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 ٍخضٌّا

ؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌز ٌزؾ١ًٍ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ٘ذفذ

اٌزؼ١ٍُ ِٓ  ٚصاسحؽجُمذ ػٍٝ ِٕغٛثٟ  اٌزٟا٨عزجبٔخ؛  حخ٩ي ادآِ  َ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ،ا، ثبعزخذاٌغؼٛدٞ

)ا٤ِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ  :ٚو٩ء ِٚغبػذ٠ٓ ٚاداس١٠ٓ ِٚششف١ٓ، فٟ ا٦داساد ٚاٌٛوب٨د راد اٌؼ٩لخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ

بِؼٟ ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚا٦داسح اٌؼبِخ ٩ٌعزضّبس ٚاٌزخظ١ض، ٚٚشإْٚ اٌغبِؼبد، 

ٚاٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ، ٚأػؼبء  .ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ(، ٚوزٌه ِٕغٛثٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح ا٨عزضّبسٚا٤ٍٟ٘، 

)عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚاٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض، ٚئداساد اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ: ،ِٕٚغٛثٟ ئداساد ا٨عزضّبس ،١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اْ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ٚوشفذ إٌزبئظ  ( فشداً،589) ثٍغذؼ١ٕخ ثٚا٨ِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً(، 

ٚف١ّب ، (3.53)عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ  ثشىً ػبَ ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ

سعٗ ؼذ " رؾذ٠بد ِب١ٌخ" ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ٚثذاٌذساعخ فمذ عبء ثُ  افشاد٠زؼٍك ثزشر١ت اثؼبد اٌزؾذ٠بد ِٓ ٚعٙٗ ٔظش 

ؼذ " رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ" ؼذ " رؾذ٠بد ئداس٠خ" ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثذسعٗ ػب١ٌخ، صُ رجؼٗ ثُ ػب١ٌخ، صُ رجؼٗ ثُ 

ٚرّضٍذ أُ٘ ؼذ" رؾذ٠بد أوبد١ّ٠خ " ثذسعخ ِزٛعطخ. ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثذسعٗ ػب١ٌخ، صُ رجؼٗ ثبٌّشرجخ ا٨خ١شح ثُ 

ثؼغ اٌّغزضّش٠ٓ  ٚلذ ٠زٛعٗ ،وٍُفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌطٍجخ٠شفغ لذ ٟ ا٨عزضّبس ا٤عٕجاٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ فٟ أْ 

فٟ  رّضٍذٚأثشص اٌزؾذ٠بد ا٦داس٠خ  ا٤عبٔت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ اٌشثؾ١خ ػٍٝ ؽغبة اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

ث١شٚلشاؽ١خ فٟ ، ٚاٌؼبٌِٟؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ طٕغ لشاساد ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

رفؼ١ً  فٟ رّضٍذ ٚأثشص اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ .فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟا٦عشاءاد اٌخبطخ 

اٌزخٛف ِٓ ئّ٘بي اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ فٟ ، ٚخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ػٓ غ١شُ٘ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ

ػؼف اٌؾش٠خ ٠إصش وّب . د أخشٜ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕج١خخ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثٍغب

ػؼف اٌزغبسة اٌغبثمخ ٌجشاِظ اٌششاوبد  ٠ٚإصش ،ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ رذفك ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

، وبٔذ ِٓ اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚا٤عٕج١خ ػٍٝ رذفمبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ

 أثشص اٌزؾذ٠بد ا٤وبد١ّ٠خ.

رؾذ٠بد  ١خ اٌغؼٛد٠خ،اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشثفٟ اٌزؼ١ٍُ،  اٌّجبشش ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌىٍّبد اٌّفتبحٍخ:

 .ا٨عزضّبس اٌزؼ١ٍّٟ
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ABSTRACT 

The current study aimed to analyze potential challenges facing foreign direct 

investment in Saudi higher education, using a descriptive survey methodology via a 

questionnaire administered to Ministry of Education personnel, including officials, 

administrators, and supervisors from relevant departments and agencies such as the 

General Secretariat of the Council of Universities Affairs, the General Administration 

of Investment and Allocation, Agency for public university education, and agency for 

private university education. The sample comprised 589 individuals. Results indicated 

that challenges for foreign investment in Saudi higher education were generally high 

(mean score of 3.53). Financial challenges ranked highest, followed by administrative 

challenges and then cultural and social challenges, with academic challenges being the 

lowest. Financial challenges included increased costs for students and potential 

prioritization of profitability over educational quality by foreign investors. 

Administrative challenges stemmed from limited statistical data for investment 

decision-making and bureaucratic procedures. Cultural and social challenges involved 

preference for foreign-educated graduates in the Saudi job market and concerns over 

neglect of Arabic language with reliance on other languages in foreign higher 

education institutions. Additionally, academic challenges included limited academic 

freedom and insufficient previous experiences with international partnership programs 

between Saudi and foreign universities, impacting foreign investment flow into Saudi 

higher education.  

Keywords: Foreign Direct Investment in Education, Higher Education in Saudi 

Arabia, Educational investment challenges.  
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 ّمذِخاٌ
اٌزٟ رمٛد ١ّ٘٤زٗ فٟ ئػذاد اٌمٜٛ اٌجشش٠خ  ، ٚرٌهاٌّؾشن ا٤عبعٟ ٌجم١خ لطبػبد اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼزجش

إٌٛع اٌّضبٌٟ ِٓ ا٨عزضّبساد اٌزٟ رغبػذ اٌذٚي ػٍٝ  ٠ؼُذ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ  وّب أْ .رؾم١ك أ٘ذافٙب ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ

َ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ وْٛ إٌظبرزأصش اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ 

ا٤ٔظّخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ رإصش ٚرزأصش ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٌٚزٌه ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ أصشد ػٍٝ 

ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبثش ٌٍؾذٚد، ٚاٌغبِؼبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚششوبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغبِؼخ  ؽٛي اٌؼبٌُ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أظّخ

ٚعزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ئٌٝ لطبع  ،ٚا٨رغبس ثبٌزؼ١ٍُ ْٚ اٌذٌٟٚ، ٚاٌزٕبفغ١خ،إٌّزغخ، ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌزؼب

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘.

ثشىً ئ٠غبثٟ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرط٠ٛش  اٌزٟ رشرجؾفٛائذ اٌ ٩ٌٚعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػذد ِٓ

ا٨ٔزبع١خ، ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌؼبَ، وّب أٔٗ ٠غبُ٘ فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح فٟ  ا٤عب١ٌت ا٦داس٠خ، ٚص٠بدح

. ٘زا (Ravindranath, 2018) اٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ، ِّب لذ ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ص٠بدح ا٨عزضّبساد فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ

خطٛح طؾ١ؾخ  ف١ٙب، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ لطبعٚرؼزجش ثؼغ اٌذٚي خطٛح عزة ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ٌزط٠ٛش 

، وّب أٔٗ ٠ؼضص رط٠ٛش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؾغٓ اٌّؼب١٠ش رٌه اٌمطبعٌٍغب٠خ أِبَ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

اٌفىش٠خ ٌٍٕبط، ٠ٚضٚد اٌج٩د ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ رأ٩١ً٘ ػب١ٌبً، ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٌٙب 

(Anh and Tien, 2019) . 

ٚفٟ اٌّمبثً ٠زؾفع اٌجؼغ ػٍٝ فزؼ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٩ٌعزضّبس ا٨عٕجٟ ٨ػزمبدُ٘ اْ ٌٙزا إٌٛع ِٓ 

٠ٚزوشْٚ ِٕٙب اْ ثؼغ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٠جؾضْٛ ػٓ اٌشثؼ اٌّبدٞ فمؾ ٠ٍّْٚٙٛ  .ا٨عزضّبساد رأص١شاد عٍج١خ

٘زا ثذٚسٖ لذ ٠إصش ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚػٍٝ صمبفخ ا٨٘زّبَ ثغٛدح ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٨وبد١ّ٠خ، ٚ

ٚلذ ٠ّزذ ٘زا اٌزأص١ش ػٍٝ رخش٠ظ اػذاد ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٨ ٠ؾزبعُٙ عٛق اٌؼًّ ٚثزٌه  .اٌّغزّغ ٠ٛ٘ٚزٗ ٌٚغزٗ

 .  (2102 ٠ىٛٔٛا ػجأ اعزّبػ١بً ػٍٝ اٌذٌٚخ )أثٛ ػّٗ،

، اٌزٟ ٠2030ٍزمٟ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ثٕٛد سؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚسغُ رٌه، 

أرذ ٌّٛاعٙخ ػذد ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌزؾذ٠بد ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ رّضٍذ فٟ ػؼف ِغزٜٛ اٌز٠ٕٛغ 

٠غبد ِظبدس دخً ثذ٠ٍخ ِٚغزذاِخ ٠شزشن ا٨لزظبدٞ، ٚاخز٩ي عٛق اٌؼًّ ٚاٌجطبٌخ، ِّب دفؼٙب ٔؾٛ اٌجؾش ػٓ ئ

ف١ٙب اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ، ؽ١ش ٔظذ اٌشؤ٠خ ػٍٝ اْ رىْٛ اٌٍّّىخ "لٛح 

اعزضّبس٠خ سائذح"، ِٚٓ ػّٓ ِؾبٚس٘ب "الزظبد ِضد٘ش" ؽ١ش ٠شوض ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ رٛف١ش اٌفشص ٌٍغ١ّغ، 

 %7 خ ِشرجطخ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٠ٚغؼٝ ٌزخف١غ ِؼذي اٌجطبٌخ ئ٠ٌٚٝشوض ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍ

ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ ا٤ػّبي، ثّب ٠غبُ٘ فٟ اعزمطبة أفؼً اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ ٚا٨عزضّبساد 

فٟ ششاوبد إٌٛػ١خ، ٚرٌه ٌزؾم١ك ِؼذي إٌّٛ ا٨لزظبدٞ إٌّشٛد ثٛر١شح أعشع. ٚٔمً اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي اٌذخٛي 

 ؽ٠ٍٛخ ا٤ِذ ِغ اٌذٚي اٌشم١مخ ٚاٌظذ٠مخ، ٚسفغ ٔغجخ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٓ

، ثّب ٠غُٙ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ ا٨عزضّبساد )ِغٍظ اٌشإْٚ %5.7 ئٌٝ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ 3.8%

 (2106 ا٨لزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ،

ئٌٝ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ِٛعجخ ث١ٓ ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚإٌّٛ  (2120) دساعخ اٌؼ١ذرٛطٍذ لذ ٚ٘زا 

، ٚاٚطذ ثؼشٚسح ا٨٘زّبَ ثب٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ُِٙ فٟ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ا٨لزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ

لجً إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ سفغ ِغزٜٛ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ِضً ِب ؽذس فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ اٌزٟ وبٔذ رظٕف 

ػب١ٌّبً فٟ رظ١ٕف اٌمٜٛ 00 اٌؼشش٠ٓ ػّٓ اٌجٍذاْ اٌفم١شح ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ٚا١ٌَٛ أطجؾذ رؾزً اٌّشرجخ

ا٨لزظبد٠خ ٨٘زّبِٙب ثبٌزؼ١ٍُ، ٚاٚطذ ثبْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص ِٓ اعً دػُ 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ، ٚػشٚسح اٌشثؾ ث١ٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد اٌذٌٚخ ا٨لزظبد٠خ. 

فٟ سفغ اٌىفبءح إٌٛػ١خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غُٙ لذ اٌّجبشش ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ  فاْ ،ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك

رظ١ٕفٙب اٌؼبٌّٟ، ٠ٕٚمً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ئ١ٌٙب، ٠ٚطٛس اٌؼًّ ا٦داسٞ ف١ٙب، ٠ّٕٟٚ ٚٓ عٛدح أدائٙب، ؾغ٠اٌغؼٛدٞ، ٚ
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 ي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخأْ رزٕبٚ الزؼِٝٛاسد٘ب اٌجشش٠خ، ٠ٚشثؾ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف١ٙب ثغٛق اٌؼًّ، ا٤ِش اٌزٞ 

 ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ. رٛاعٗ لذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ

 اٌذراسخ ِشىٍخ
ٔز١غخ اٌزٛعغ اٌغىبٟٔ،  رضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزّضً فٟ  اً ٠ٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ػذد

 2131ِغ رطٍؼبد سؤ٠خ اٌٍّّىخ ٓ ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ ٌززٕبعت ِ سفغ اٌغٛدح إٌٛػ١خ ٌّخشعبرٗٚاٌؾبعخ ئٌٝ 

اْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؾبعخ ئٌٝ رٕظ١ُ ( ٠ٚ2102ج١ٓ أثٛ ػّٗ ) ِٚشبس٠ؼٙب اٌز٠ّٕٛخ.

 أِٛس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ١ٌشًّ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ، ثؾ١ش ٠ّىٓ اْ ٠غبػذ ٘زا ا٨عشاء ػٍٝ دخٛي ا٨عزضّبساد

ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚز١ؼ اٌفشطخ ٌٛعٛد رؼ١ٍُ ػبٌٟ اعٕجٟ ِز١ّض فٟ شىً عبِؼبد، اٚ فشٚع 

ٌٙب اٚ ػٍٝ ١٘ئخ ِشبس٠غ اعزضّبس اعٕج١خ ِشزشوخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٠أرٟ رٌه فٟ ػٛء اٌؼشٚسح ٌٛػغ 

٠ٛخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ رؼّٓ ٌؼ١ٍّبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػٛاثؾ ِمجٌٛخ ٌٍّزطٍجبد اٌضمبف١خ ٚا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌٍغ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ اْ رغُٙ ثشىً ئ٠غبثٟ، ٚرز١ؼ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ١ِضاد اٌؼب١ٌّخ ٚا٨ٔزشبس ٚاٌزىبًِ 

 .ِغ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼب١ٌّخ

ا٤ػّبي ٌغزة اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ػذد ِٓ اٌمطبػبد  رأرٟ رٍه اٌؾبعخ فٟ ػٛء أفزبػ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ

ٌٚؼً ِٓ اُ٘ ٘زٖ اٌمطبػبد اٌزٟ رشٙذ الجب٨ً ٩ٌعزضّبس ف١ٙب، لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠زّضً فٟ  ،اٌّّٙخ فٟ اٌذٌٚخ

شث١خ اٌغبِؼبد، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٕف١زٞ، ٚخذِبد دػُ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش اْ اٌٍّّىخ اٌؼ

اٌغؼٛد٠خ ٌذ٠ٙب ١ِضح رٕبفغ١خ رزّضً فٟ ٚعٛد أوجش عٛق ٌٍزؼ١ٍُ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ِغ أوجش ػذد ِٓ 

اٌط٩ة، وّب اْ ٌذ٠ٙب فشص اعزضّبس٠ٗ ٘بئٍخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌخبص، ٚاْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِزضِخ ثذػُ 

ٔغجخ اسرفبع فٟ ػذد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌخبطخ ِمبسٔخ ِغ ِإعغبد  لطبع اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٕٚ٘بن

 (.2124 )ِٕظخ اعزضّش فٟ اٌغؼٛد٠خ، 2103% ِٕز ػبَ 5 اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ، ثٍغذ ٘زٖ اٌض٠بدح

ٚلذ سطذد ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌخبص أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ثؼغ اٌّإعغبد اٌغبِؼ١خ اٌخبطخ ف١ّب 

ٚػمذد اعزّبػبد ػذ٠ذح ِغ اٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ، ِٕٙب ٚصاسح ، اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ داخً اٌٍّّىخ ٠زؼٍك ثب٨عزضّبس

ا٨عزضّبس، ٚٚصاسح اٌزغبسح، ١٘ٚئخ ِذْ، ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ٚا٦داسح اٌؼبِخ ٩ٌعزضّبس ٚاٌزخظ١ض 

ا٨عزضّبس٠خ اٌّزبؽخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚئِىب١ٔخ ٚرٙذف ٘زٖ اٌٍمبءاد ئٌٝ دساعخ اٌفشص  .ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 .(2123 ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، رغ٠ٛمٙب فٟ اٌخبسط، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌظؼٛثبد

أٗ فٟ ػٛء عؼٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  (2120) ٘زا ٠ٚش١ش اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ

عزمطبة ششوبد د١ٌٚخ رغزضّش فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٨ اْ ٘زٖ اٌخطٛح ٚاعٙخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب رذاخً ٨

اٌظ٩ؽ١بد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌزخٛف ِٓ ا٦عشاءاد 

ٚعٛد ٚػذَ ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚؽٛي فزشح اٌزمذ٠ُ، اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّؼمذح ٚاٌغ١ش عبرثخ ٩ٌعزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ ِغبي اٌز

 ا١ٌخ ٚاػؾخ ٚعٍٙخ.

ئٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨رفبل١بد ٚاٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاعٙذ اٌؼذ٠ذ  (2108) ٠ٚش١ش اٌخبصَ

 ِٓ اٌزؾذ٠بد، ا٨ِش اٌزٞ ٌُ ٠غؼٍٙب رغزّش ؽ٩٠ًٛ، ِٚٓ ا٤عجبة فٟ رٌه ػؼف اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػؼف

اٚ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، اٚ اٌزؼبْٚ ششاء اٌؾٛافض، ٚػذَ اػزّبد اٌّٛاسد اٌىبف١خ، اٚ ؽظش٘ب فٟ ِغب٨د ِؾذدح ِضً 

ئٌٝ اْ اُ٘ أٚعٗ  (2107) اٌجؾضٟ أٚ رمذ٠ُ ثؼغ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. وّب رٛطٍذ دساعخ إٌّمبػ ٚثٓ ػ١ٕك

رٍج١خ اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٨ؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ،  اٌمظٛس اٌزٟ رٛاعٗ ا٨عزضّبس فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ ػؼف

ِٚٓ صُ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚوزٌه ػؼف اٌششاوخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ا٨عزضّبس فٟ 

ئٌٝ أْ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ٠ٛاعْٙٛ ػذداً  (2107) اٌجشاِظ ا٨وبد١ّ٠خ. ٚرٛطٍذ دساعخ ػٍٟ

ِٕٙب اسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚػؼف اٌؼبئذ، ٚرؼمذ ا٤ٔظّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚػؼف اٌزٛافك ث١ٓ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌؼ٩لخ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚلٍخ ا٤ساػٟ ا٨عزضّبس٠خ، ٚػؼف اٌمشٚع ٚرؼمذ ششٚؽٙب.

ٌّزخظظ١ٓ فٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثاعشاء دساعخ اعزط٩ػ١خ ػٍٝ خّغخ ػشش فشداً ِٓ اٌم١بداد ٚا

ٌٝ ػذد ِٓ ئ ٚرُ اٌزٛطًػٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚٚصاسح ا٨عزضّبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  ،اٌؼبٌٟ

ِٓ اٌزؾذ٠بد ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ رٛاعٗ  اً اْ ٕ٘بن ػذد :إٌزبئظ أّ٘ٙب
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ا٨عزضّبساد، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ رٌه ٚعٛد اٌج١شٚلشاؽ١خ، ِٚؾذٚد٠خ اٌششاوبد ٚا٨رفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٘زا إٌٛع ِٓ 

ٚػ١ٍٗ فٕٙبن  فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚوزٌه رؼذد اٌغٙبد ا٨ششاف١خ، ٚاٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

د٠ّٟ اٚ اٌّبٌٟ، ٚاْ ٘زا إٌٛع ِٓ ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٌُ رذسط عٛاءً فٟ اٌغبٔت ا٦داسٞ اٚ ا٤وب

اٌؼجؾ ٌىٟ ٠ؾمك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ٌٚىٟ اٌجؾش ٚا٨عزضّبساد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٨صاي ثؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ 

 ٠غُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.

 أٍّ٘خ اٌذراسخ
 ٟفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ أعب١ٌت ا٨عزضّبس ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش  وْٛ رزٍخض أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌظش٠خ ف

ِٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ، ٌُٚ ٠غزفذ ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  داٌزٟ اعزفبد

 .اٌغؼٛد٠خ ثبٌشىً اٌّطٍٛة، ٌزٌه ٨صاي ٘زا اٌّغبي ثؾبعخ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٩ٌعزفبدح ِٕٗ

 ٔؾٛ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ  ٚطبٔؼٟ اٌمشاس أظبس اٌّغإ١ٌٚٓرٍفذ ٘زٖ اٌذساعخ فاْ ساعخ اٌزطج١م١خ أِب أ١ّ٘خ اٌذ

اٌزٟ لذ رٛاعٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ِّب ٠غبػذُ٘ فٟ ٚػغ اٌؾٍٛي 

فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌّجبشش ػ٩لخ ثب٨عزضّبس ا٤عٕج٠ٟإًِ اْ رغُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئفبدح وً ِٓ ٌٗ ٚ .ٌٙب إٌّبعجخ

اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، عٛاءً ِٓ أطؾبة اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، اٚ ٚصاسح اٌزغبسح ٚا٨عزضّبس، اٚ اٌّغزضّشْٚ 

 .اٌغؼٛد٠ْٛ، اٚ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ٨رخبر خطٛاد ئعشائ١خ ٚفك دساعخ ػ١ٍّخ

 أ٘ذاف اٌذراسخ
 ب١ٌخ: اٌذساعخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌز عؼذ

 اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ. ا٦داس٠خ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد .0

 اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ. ا٤وبد١ّ٠خ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد .2

 اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ. اٌّب١ٌخ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد .3

 اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ. .4

 أسئٍخ اٌذراسخ
اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  : ِب اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٌٍٟٟذساعخ اٌؾب١ٌخ ف اٌغإاي اٌشئ١ظ٠زّضً 

 اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟، ٠ٚزفشع ػٕٗ:

اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ا٦داس٠خ ِب اٌزؾذ٠بد  .0

 اٌذساعخ؟

اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  ا٤وبد١ّ٠خ ِب اٌزؾذ٠بد .2

 اٌذساعخ؟

اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  اٌّب١ٌخ ِب اٌزؾذ٠بد .3

 اٌذساعخ؟

ٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ ا اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خِب اٌزؾذ٠بد  .4

 ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

 حذٚد اٌذراسخ
 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

  :اٌزؾذ٠بد )ا٦داس٠خ، ٚا٤وبد١ّ٠خ، ٚاٌّب١ٌخ، الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌىشف ػٓ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ

 اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ.ٚاٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ(، اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ 

  :2024 -0445اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ. 

  :ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚٚصاسح ا٨عزضّبس، ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، ٚعبِؼخ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 ثٓ ف١ظً. ػجذ اٌشؽّٓا٨ِبَ 

  :اٌؼبِخ  ا٦داسحِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ شإْٚ اٌغبِؼبد، ٚ)ا٤ :اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚصاسحاٌم١بداد فٟ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ

 .٩ٌعزضّبس ٚاٌزخظ١ض، ٚٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ا٤ٍٟ٘، ٚٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ(
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اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ ٚا٨داس٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٕٚغٛثٟ ٚ .اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح ا٨عزضّبسٚ

ػجذ اٌؼض٠ض، عبِؼخ ا٨ِبَ  )عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ :ئداساد اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ٚئداساد ا٨عزضّبس فٟ

 ثٓ ف١ظً(. اٌشؽّٓ

 ِظطٍحبد اٌذراسخ
: "ػجبسح ػٓ رٍّه ِغزضّش أعٕجٟ ٌؾظخ ٔٗأث Foreign Direct Investment ٌؼزف الاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز

اٌّشبس٠غ اٌّمبِخ فٟ ثٍذ ِؼ١ف، ثؾ١ش رّىٕٗ ٘زٖ ا٤خ١شح ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ا٦داسح ٘بِخ فٟ سأط ِبي أؽذ 

 (.00، 2109 ب" )ع١ّٕخ،ٚارخبر اٌمشاس ؽغت لٛح اٌزظ٠ٛذ اٌزٟ ٠ّزٍىٙ

 Foreign Direct Investment in Higher Education  ٌٚمظذ ثبلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ

: رّى١ٓ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ِٓ اٌذخٛي ئٌٝ عٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚا٨عزضّبس ٔٗثأ اٌذراسخ٘ذٖ  إخزائٍبً فً

فٟ ِغب٨رٗ اٌّزؼذدح اعزضّبساً ؽ٠ًٛ ا٤عً، ِغ اػطبءٖ ا٨ؽم١خ فٟ اٌزٍّه ٚا٦داسح، ٚفك اٌششٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ 

ٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثّب ٠ؾمك ٚا٤ٔظّخ اٌزٟ رمش٘ب اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا٨عزضّبس ا٤ع

٠ٚخذَ ِىبٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٠ٚؾمك  ،2131 أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚسؤ٠خ اٌٍّّىخ

 .د٠خاٌفبئذح ٌٍٛؽٓ ٚاٌّٛاؽٓ، دْٚ ا٦خ٩ي ثغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌٛؽ١ٕخ، ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٤ثٕبء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛ

 الإطبر إٌظزي

 ِفَٙٛ الاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ

٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ٤ٔٗ وبْ ٠ؼزجش "ِٕفؼخ ػبِخ"، ٚوبٔذ ؽىِٛبد اٌذٚي ٟ٘  ربس٠خ١بً، ٌُ ٠ىٓ اٌزؼ١ٍُ لبث٩ً 

اٌزؼ١ٍُ  ِمذِٛوبْ . ٚاٌزٟ رّٛي اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد، ٨ٚ رضاي رٌّٛٗ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌٝ ا١ٌَٛ

سط ِغبي لٜٛ اٌغٛق ا١ٌّّْٕٙٛ ِإعغبد ػبِخ أٚ خبطخ غ١ش سثؾ١خ، ٚؽزٝ ٚلذ ١ٌظ ثجؼ١ذ، ظً اٌزؼ١ٍُ خب

٠زغ١ش ِٕز ؽٛاٌٟ ػمذ٠ٓ ِٓ اٌضِٓ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك  ا٤ِش ٚاٌزغبسح ٚا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش، ٚثذأ ٘زا

. ٠ؼٛد عجت ٘زا اٌزغ١ش ٚظٙٛس فىشح ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا٨رغبس ف١ٗ ئٌٝ (Zimny, 2011)ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ب ظٙٛس ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ٚرؾش٠ش ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ، ٚرٛع١غ دٚس اٌمطبع اٌخبص اٌزؾ٨ٛد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙ

، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب أصشد فٟ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌذٚي، ٚشغؼذ خظخظخ اٌخذِبد فٟ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ

زغبسح فٟ ٌٍ اٌؼبِخ ٘زا ٚرؼذ ا٨رفبل١خ .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚدػذ ئٌٝ رؾش٠ش اٌزغبسح ٚا٨عزضّبس فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚاؽذح ِٓ اُ٘ ارفبل١بد ِٕظّخ اٌزغبسح  ،The General Agreement on Trade in Services (GATS) اٌخذِبد

ؽ١ش عبّ٘ذ ٘زٖ ا٨رفبل١خ فٟ ػّبْ ؽش٠خ اٌٛطٛي ئٌٝ  ،The World Trade Organization (WTO) اٌؼب١ٌّخ

ٚاربؽخ ٌُٙ ا٨عزضّبس فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أعٛاق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚإعغبرٗ ثٛاعطخ ِمذِٟ اٌخذِخ ا٤عبٔت، 

 (.2107خبسط اٌؾذٚد ثىبفخ أٛاػٗ )ػجذاٌشؽ١ُ، 

٠ؼزجش ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ِٓ أُ٘ أشىبي رذفمبد سؤٚط ا٤ِٛاي اٌذ١ٌٚخ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً، ٠ٚؼزجش أؽذ اُ٘ ٚ

ٌذ١ٌٚخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، ٚلذ ػشفذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ، ٚ٘ٛ ٠شىً لٕبح سئ١غ١خ ٌٍؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ ا

اٌغٕٛاد ا٤خ١شح رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌذٚي ثمؼب٠ب عزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح، ٌّب رؾٍّٗ ِؼٙب ِٓ ِضا٠ب 

 (9، ٩ٌ2109لزظبد٠بد اٌّؼ١فخ، ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِىبعت ِٕٚبفغ رشرجؾ ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ. )ع١ّٕخ، 

ٚلذ ٌٛؽع اْ ٕ٘بن رؼش٠فبد ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش لذِزٙب ِٕظّبد ػب١ٌّخ ٌٙب ػ٩لخ ثب٨لزظبد اٌؼبٌّٟ اٚ 

ثزٕظ١ُ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚا٨عزضّبس، ٕٚ٘بن ا٠ؼبً رؼش٠فبد لذِٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌّغبي ٚف١ّب 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟخ٩ي اٌجؾش ٟٚ٘ ٠ٍٟ ا٠شاد ٨ُ٘ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب 

رؼشفٗ ١٘ئخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ "رٌه ا٨عزضّبس اٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ػ٩لخ ؽ٠ٍٛخ ا٤ِذ، ؽ١ش ٠ؼىظ 

ِٕفؼخ ٚع١طشح دائّز١ٓ ٌٍّغزضّش ا٤عٕجٟ فٟ فشع أعٕجٟ لبئُ فٟ دٌٚخ ِؼ١فخ غ١ش اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئٌٝ عٕغ١زٙب" 

(UNCTAD, 1999, 5)ِٕٗظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ثأٔٗ "ا٨عزضّبس اٌزٞ ٠ؾذس ػٕذِب ٠ّزٍه ِغزضّش ِم١ُ فٟ  . ٚرؼشف

٠ٚؼشفٗ (. 04، 2107ثٍذ )اٌجٍذ ا٤َ( أط٩ً ئٔزبع١بً فٟ ثٍذ آخش )اٌجٍذ اٌّؼ١ف( ثمظذ اداسرٗ" )ػجذ اٌظبدق، 

ىظ ؽظٛي و١بْ ِم١ُ فٟ "رٌه إٌٛع ِٓ أٔٛاع ا٨عزضّبس اٌذٌٟٚ اٌزٞ ٠ؼ :ٔٗأ( ث0993 )طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،
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الزظبد ِب ػٍٝ ِظٍؾخ دائّخ فٟ ِإعغخ ِم١ّخ فٟ الزظبد اخش، ٠ٚشبس ئٌٝ اٌى١بْ اٌّم١ُ ثبطط٩ػ )اٌّغزضّش 

اٌّجبشش( ٚئٌٝ اٌّإعغخ ثبطط٩ػ )ِإعغخ ا٨عزضّبس اٌّجبشش( ٚرٕطٛٞ اٌّظٍؾخ اٌذائّخ ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رّزغ اٌّغزضّش ثذسعخ وج١شح ِٓ إٌفٛر فٟ ئداسح ؽ٠ٍٛخ ا٨عً ث١ٓ اٌّغزضّش اٌّجبشش ٚاٌّإعغخ. 

 .(02، 2109 اٌّإعغخ" )اٌذث١بْ،

ب٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ٟ٘ رٍه ا٨عزضّبساد اٌزٟ ٠ٍّىٙب ٠ٚذ٠ش٘ب اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ اِب ثغجت ٍِى١زٗ ف

ٚٔغذ أْ ا٨عزضّبس ػ١ٍّخ ِشوجخ (. 06، 2103 اٌىبٍِخ ٌٙب، اٚ ٍِى١زٗ ٌٕظ١ت ِٕٙب ٠ىفً ٌٗ ؽك ا٦داسح )وبوٟ،

رغّغ ف١ّب رغّغ ػٕبطش الزظبد٠خ ٚأخشٜ لب١ٔٛٔخ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ؼشف ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ثأٔٗ اعزخذاَ 

اطٛي ِب١ٌخ، ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٙب أٚ ٔٛػٙب ِٓ شخض ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ إٌشبؽ الزظبدٞ ِٓ خبسط ؽذٚد دٌٚزٗ، 

 ي اٌغٍطخ اٌفؼ١ٍخ فٟ رٛع١ٗ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ أَ ٨، ثٙذف رؾم١ك ػبئذ ِغض )اٌغشثبٚٞ،عٛاء خٌٛٗ ٘زا ا٨عزغ٩

2121 ،34.) 

٠ٚشُبس ئٌٝ اْ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ٠ظجؼ اعزضّبساً اعٕج١بً ِجبششاً ثّغشد ِب اْ رؾٛص ششوخ اٚ شخض ؽج١ؼٟ  

 ١خ ػبِخ ٌششوخ ِغزضّشح، أٚ ػٍٝ٪ ػٍٝ ا٤لً ِٓ أطٛاد أػؼبء ا٨ٔزخبة خ٩ي عّؼ01 )ِغزضّش( ػٍٝ ٔغجخ

 (.08، 2103 )وبوٟ، ِٓ اٌشأعّبي ا٨عزّبػٟ ٌٙب 01%

ٚٔغزٕزظ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش اْ ٕ٘بن ػذد ِٓ إٌمبؽ اٌّّٙخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 ا٨عزضّبساد ػٕذ رطج١مٗ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟٚ٘ وب٨رٟ:

 ضّبساد ٠ؼذ اعزضّبساً ؽ٠ًٛ ا٨عً، ٌٚزٌه فاْ فبئذرٗ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍجٍذ اٌّؼ١ف اْ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عز

ٌٙزا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد ٚفبئذرٗ ٌٍّغزضّش ا٤عٕجٟ لذ رزؾمك ثؼذ فزشح ؽ٠ٍٛخ، ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ ٌٍمبئ١ّٓ ٌٍزخط١ؾ 

 ئظ ِضً ٘زٖ اٌّشبس٠غ.ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اْ ٨ ٠غزؼغٍٛا ٔزب

  ٌٍّششٚع ٚاْ الً ٔغجخ ٌٍزٍّه 011اْ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ىْٛ ٌٗ اٌؾك فٟ اٌزٍّه ثٕغجخ %

%، ِٚٓ ٕ٘ب فبٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف اْ ٠شاػٛا اعزم١ٌ٩خ اٌّغزضّش 01ٟ٘ 

ٌّب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ عؼً ٘زٖ ا٨عزم١ٌ٩خ ِٕؼجطخ ٚفك ِب ا٤عٕجٟ ا٦داس٠خ، ٚا٤وبد١ّ٠خ، ٚا

 ٠ؾمك ا٘ذاف ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

  ٍٝاْ ٌٍّغزضّش ا٤عٕجٟ اٌؾك فٟ ئداسح ِششٚػٗ ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚشالجزٗ، ٌٚٗ اٌزأص١ش ػ

٠غؼً ِٓ اٌُّٙ اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّبَ  لشاساد اٌّششٚع اٌزؼ١ٍّٟ ِٚغزمجٍٗ، ِّب

ثغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ٌّششٚػٗ، ٚصمبفخ اٌّغزّغ ٚػبدارٗ ٚرمب١ٌذٖ، وْٛ اٌزؼ١ٍُ عضء أعبعٟ ِٓ ٠ٛ٘خ 

 اٌّغزّغ ٚرى٠ٕٛٗ.

ّبس ا٤عٕجٟ ثبٔٗ: "رٛظ١ف سأط اٌّبي ا٨عزض ،٘زا ٚلذ ػشفذ اٌّبدح ا٤ٌٚٝ ِٓ ٔظبَ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌغؼٛدٞ

ا٤عٕجٟ فٟ ٔشبؽ ِشخض ٌٗ ثّٛعت ٘زا إٌظبَ" وّب اْ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ لذ ٠ىْٛ شخظبً ؽج١ؼ١بً اٚ اػزجبس٠بً، 

ٚلذ ػشفٗ ٔظبَ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌغؼٛدٞ ثبٔٗ " اٌشخض اٌطج١ؼٟ اٌزٞ ٨ ٠زّزغ ثغٕغ١خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ػزجبسٞ اٌزٞ ٨ ٠زّزغ ع١ّغ اٌششوبء ف١ٗ ثبٌغٕغ١خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. )ا٤ِبٔخ اٌؼبِخ اٌغؼٛد٠خ اٚ اٌشخض ا٨

ِٕظخ اعزط٩ع ٩ٌعزفزبء  ٔششٖ فٟ(. ٚثؾغت ِششٚع ٔظبَ ا٨عزضّبس، اٌزٞ رُ 5، 0420ٌّغٍظ اٌٛصساء، 

ِششٚع الزظبدٞ ٠مذَ  ؽٌٛٗ، فبْ ا٨عزضّبس اٌّجبشش ٠ؼشف ثبٔٗ: "ا٦ٔشبء أٚ ا٨عزؾٛار و١ٍبً اٚ عضئ١بً ػٍٝ أٞ

ِٕزغبد اٚ خذِبد ِٓ داخً اٌٍّّىخ ثٛاعطخ ِغزضّش ٠غبُ٘ ثشأط ِبي أٚ أطٛي ِبد٠خ اٚ غ١ش ِبد٠خ ثٙذف 

 (.2، 2122رؾم١ك سثؼ" )ٚصاسح ا٨عزضّبس، 

فٟ  ٘زا ٠ٚشرجؾ ِفَٙٛ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ثؼذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠خٍؾ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثّغبي ا٨عزضّبس

ثبٔٙب: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ُٕٙ، أّ٘ٙب ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ٚرذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌؼٌّٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌُ ػٓ ؽش٠ك ر١غ١ش اٌزذفك اٌؾش ٌٍط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي ئصاٌخ ع١ّغ اٌؾٛاعض  ذ"رٛؽ١

ًِ ف١ٙب أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌٛؽ١ٕخ ِغ ثم١خ أٔظّخ اٌؼبٌُ" )ػجذاٌؼظ١ُ، اٌّٛعٛدح اِبُِٙ، ٚرش١ش ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزىب

(، ث١ّٕب ٠ؼشف رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثأٔٗ :"ػ١ٍّخ ادخبي ٌٍشؤ٠خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ٔظبَ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 286، 2107
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ثؼبد فٟ اٌّغب٨د اٌؼبٌٟ ِٓ أعً رغ١١ش إٌظبَ اٌىٍٟ ٚاٌزفى١ش ثطش٠مخ ػب١ٌّخ اعزغبثخ ٌٍزغ١١شاد اٌج١ئ١خ ِزؼذدح ا٨

اٌغ١بع١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٟٚ٘ ثزٌه ؽش٠ك رزى١ف ثٗ اٌّإعغخ ِغ ث١ئخ خبسع١خ دائّخ اٌزغ١ش 

 (. 363، 2121ٚاٌزٕٛع ٌزظجؼ أوضش ا٘زّبِبً ثبٌؼب١ٌّخ" )شب١٘ٓ ٚآخشْٚ، 

ٔغزٕزظ اْ اٌؼٌّٛخ ٟ٘ اٌّظٍخ اٌىجشٜ اٌزٟ ٠ؼذ اٌزذ٠ًٚ أؽذ اػّذرٙب، ٚاْ ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ  ،ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك

٨ ع١ّب ا٨رغبٖ ٔؾٛ رطج١ك اٌّؼب١٠ش  ،ب رأص١شاد وج١شح ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّىٛٔبرٙب اٌّخزٍفخّوبْ ٌٙ

ػ١خ ئٌٝ عٍؼخ ٠ّىٓ ا٨عزضّبس ف١ٙب ث١ٓ ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأزمبٌٗ ِٓ وٛٔٗ خذِخ راد ػٛائذ اعزّب

اٌذٚي ِٚٓ ٕ٘ب ظٙش ِفَٙٛ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔز١غخ ٌذِظ اٌجؼذ ا٨لزظبدٞ فٟ ِٕظِٛخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚثزٌه فبٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ٠ؼذ وأداح ٌزذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ صُ عؼٍٗ رؼ١ٍُ 

 ػبٌّٟ.ػبٌٟ 

 اٌفزق ثٍٓ الاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز ٚاٌغٍز ِجبشز

ْ دٚس اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ أْ اٌفشق ث١ٓ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ٚاٌغ١ش ِجبشش ٠ىّٓ فٟ أ رغذس ا٦شبسح ٕ٘ب ئٌٝ

دْٚ  ،ضّبسفٟ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌغ١ش ِجبشش ٠مَٛ ػٍٝ ِغشد رمذ٠ُ سأط اٌّبي ئٌٝ عٙخ ِؼ١ٕخ ٌزمَٛ ثؼ١ٍّخ ا٨عز

ٚ اٌّشبسوخ فٟ ئداسح ٚرٕظ١ُ اٌّششٚع أ ،اْ ٠ىْٛ ٌٍّغزضّش ا٤عٕجٟ أٞ دٚس فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ا٨عزضّبس٠خ

ا٨عزضّبسٞ ا٤عٕجٟ، وّب اْ ٘زا إٌٛع ٠زغٗ ٔؾٛ ا٤غشاع ا٨عز٩ٙو١خ ٚا٨ٔفبق اٌؼبَ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚئِىب١ٔخ 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚأٗ ٨ ٠ؾذس أٞ رغ١١ش ٠زوش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼًّ اٌشثؼ ف١ٗ اوجش ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ٚالً 

 .(51، 2106ٚاٌؼب١ٍِٓ )اٌؼم١ً، 

٠ٚزٍّه ا٨فشاد اٚ ا١ٌٙئبد اٚ اٌششوبد فٟ ا٨عزضّبس اٌغ١ش ِجبشش ثؼغ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ دْٚ ِّبسعخ ؽك 

فٟ ا٤سثبػ اٚ اسرفبع ل١ّزٙب  ا٦داسح، ٠ٕٚطٛٞ ٘زا إٌٛع ػٍٝ ششاء أطٛي ِب١ٌخ ثٙذف وغت اٌؼبئذ اٌّزّضً

اٌغٛل١خ ِغ ِشٚس اٌضِٓ ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ رٌه ششاء ا٤عُٙ ٚاٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ عٛق ثٍذ آخش، ٚفٟ ٘زا 

إٌٛع ١ٌظ ٌٍّغزضّش ا٤عٕجٟ أٞ ع١طشح اٚ أٞ دٚس ئ٠غبثٟ ٠زوش، وّب اْ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٨ ٠ٕمً 

 ( 28، 2107اٌظبدق،  خ عشاء ٘زا ا٨عزضّبس. )ػجذأٞ خجشاد اٚ ِٙبساد اٚ رم١ٕ

ث١ّٕب فٟ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فبْ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ٌٗ ؽك اٌزٍّه ٌٚٗ ؽك ا٦داسح، ٠ٚغبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ 

ٚرط٠ٛش اٌخذِبد ٚٔمً ا٤عب١ٌت ا٦داس٠خ ٠ٚؾذس رأص١ش فٟ الزظبد اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚفٟ خذِبرٙب ٚأظّزٙب، 

دٚس اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد فٟ ؽ١بصح لذس ِٓ اٌغٍطخ ٚاٌٍّى١خ رّىٕٗ ِٓ  ٠ٚزغغذ

اٌشلبثخ فٟ رٛع١ٗ اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ ٚاٌّشبسوخ ف١ٗ، وّب اْ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ِشثؼ ػٍٝ 

 (51، 2106اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚالً سثؾ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش )اٌؼم١ً، 

ِّبسعخ ؽمٛلٗ فٟ ئداسح ٚسلبثخ اٌّششٚع، ٚرٛع١ٙٗ ِٓ ؼً اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ا٨عزضّبس اٌّجبشش ٤ٔٗ ٠ّىٕٗ ٠فٚ

ثّب ٠ؾمك ِظبٌؾٗ اٌشخظ١خ. ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ىْٛ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ٘ٛ ِٓ ٠خزبس اٌّششٚع اٌزٞ ٠غزضّش 

ٕجٟ اٌّجبشش ٤ٔٗ ٠غبُ٘ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ف١ٗ أِٛاٌٗ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، فأٙب رفؼً ا٨عزضّبس ا٤ع

ٚلذ اػزّذ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ . (36، 2121ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ ئٌٝ رٍه اٌذٚي. )اٌغشثبٚٞ، 

فٟ ر١١ّضٖ ث١ٓ ا٨عزضّبس اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش لبػذح اٌغٍطخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌفؼ١ٍخ، ٚرزشاٚػ ٔغجخ ػزجخ 

٪ فٕٙب رغغً ِؾبعج١ب ػٍٝ أٔٙب اعزضّبس فٟ اٌّؾفظخ 01٪، فارا وبٔذ إٌغجخ ألً ِٓ 011ٚ٪  01اٌغٍطخ ث١ٓ 

ٚػ١ٍٗ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّغزضّش فٟ اٌّؾفظخ رغ١١ش شإْٚ اٌششوخ ػىظ ا٨عزضّبس )اعزضّبس أعٕجٟ غ١ش ِجبشش(، 

ا٤عٕجٟ اٌّجبشش اٌزٞ رىْٛ ٌٗ ئِىب١ٔخ ػّبْ اٌشلبثخ ٚاٌغٍطخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚوزا رغ١١ش ا٦داسح )ع١ّٕخ، 

2109 ،02). 

ػٍٝ اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ غ١ش ِجبشش ثمذسح اٌّغزضّش ا٠ٌزُ ر١١ّض ا٨عزضّبس اٌّجبشش ػٓ ا٨عزضّبس وّب أٔٗ 

فٟ ا٨عزضّبس اٌّجبشش، ٠ىْٛ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ٌذ٠ٗ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ أٚ ؛ فاٌّششٚع ٚارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ

اٌغضئ١خ ػٍٝ اٌّششٚع، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٗ ؽك ا٨خز١بس فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ، عٛاء وبْ ٠ّزٍه اٌّششٚع 

عزضّبس غ١ش اٌّجبشش، فذٚس اٌّغزضّش ٠مزظش ػٍٝ رمذ٠ُ سأط اٌّبي ئٌٝ عٙخ ِؼ١ٕخ أِب فٟ ا٨ ،ثبٌىبًِ أٚ عضءًا ِٕٗ

 .(36، 2121ٌزٕف١ز ا٨عزضّبس دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أٞ ع١طشح ػٍٝ اٌّششٚع أٚ لشاسارٗ ا٦داس٠خ )اٌغشثبٚٞ، 
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ؽ٠ًٛ ا٨عً فٟ فاْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رشوض ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش  ،ٚأط٩لبً ِّب عجك

ٌّب ٠زّزغ ثٗ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد ِٓ أ١ّ٘خ ث١ٓ اٌذٚي، ٌّٚب ٠ؾممٗ ِٓ ِغبّ٘خ فبػٍخ فٟ  ،اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف.

 أٍّ٘خ الاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

ا٨لزظبدٞ ٌٍذٌٚخ، فض٠بدح ا٨عزضّبس رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌطبلخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش دٚس ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ إٌّٛ 

٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌخذِبد، ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌٍّغزّغ ثذٚسٖ ٚ٘زا  ،ا٦ٔزبع١خ

بس (. وّب ٠غبُ٘ ا٨عزض2121ّٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚرطٛس الزظبد اٌذٌٚخ ثشىً ِغزّش )سؽّخ، 

ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ رذ٠ًٚ ا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠زُ ا٨عزضّبس ف١ٙب، ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚغٍت 

ِٓ خ٩ي رٛظ١ف اٌخجشاد ا٦داس٠خ، وّب أٗ  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح، ٚفٓ ا٦داسح اٌؾذ٠ضخ ٌٍمطبع اٌّغزضّش ف١ٗ

بػذ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٠ؾفض اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّإعغبد ا٤عٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٠ٚغ

ٚاٌجطبٌخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك  ،ٚسؤٚط ا٤ِٛاي ،فٙٛ ٠ؼزجش ؽً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ ِضً ٘غشح ا٨دِغخ

ٚرذس٠ت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ  ،ٚص٠بدح لذسارُٙ ا٦ٔزبع١خ ،ٚسفغ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ ،رؾم١ك اٌٛفٛساد ا٨لزظبد٠خ

٠ٚغبػذ فٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزظذ٠ش٠خ  ،ا٤عب١ٌت اٌف١ٕخ ٚاٌّزطٛسح، ٠ٚغبُ٘ ا٠ؼبً فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛؽ١ٕٙب

 (.2120)ثٛداٌٟ، 

عبٔت  ّٚ٘ب: فبٔٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ عبٔج١ٓ، ،ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك

ضّش ا٤عٕجٟ، ٚعبٔت لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٌٚخ اٌّغزؼ١فخ. ؽ١ش ٠غبػذ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌّغز

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ، ػٍٝ اٌذخٛي فٟ أعٛاق رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح، الً ِٕبفغخ، ٚأوضش خذِبد ٚؽٛافض. 

ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ ثذ٠ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ث١ّٕب رغف١ذ اٌذٌٚخ اٌّغزؼ١فخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ ا٨عزضّبساد ف

اٌؼبٌٟ، وّب ٠شغغ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص، ٠ٚخٍك عٛ ِٓ  إٌّبفغخ، ٠ٚؾغٓ ِٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّمذِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٠ٚٛعغ خ١بساد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اِبَ اٌشاغج١ٓ ف١ٗ، ٠ٚطٛس ِٓ أعب١ٌت ا٦داسح ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

ٌٟ، ٠ٚغٍت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٙزا اٌمطبع، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا٨ثزىبس، وّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌؼب

رم١ًٍ ثشاِظ ا٨ثزؼبس و١ّبً ٚرٛع١ٙٙب ٔٛػ١بً، ِّب ٠ٕؼىظ اصش رٌه ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾٍٟ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٘غشح 

 اٌؼمٛي.

 اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌأّٔبط تٛرٌذ خذِبد الاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً 

 (،WTO)ٔظذ ا٨رفبل١بد فٟ ِفبٚػبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغ اٌذٚي ا٨ػؼبء فٟ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ 

ػٍٝ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌمطبػبد اٌّشٌّٛخ ثٙزٖ ا٨رفبل١خ، ٚأٗ ِٓ اٌغٍغ اٌزٟ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟ  (GATS) ارفبل١خ اٌزغبسح فٟ اٌخذِبدششٚؽ ٠غٛص ا٨عزضّبس ف١ٙب، ٚوبْ ِٓ اثشص 

اْ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن ر١١ّض ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّّبسعخ ٌٍٕشبؽ ٔفغٗ داخً اٌذٚي، ٚئػطبء فشص  ،فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ِٚغب٨د ِزغب٠ٚخ ٌٍّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ ٚا٤عٕج١خ، ػٍٝ اْ رزغبٜٚ ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّبٌٟ 

(. ٚلذ ؽذدد ا٨رفبل١بد أسثؼخ أّٔبؽ اٚ ؽشق ٌزٛس٠ذ اٌخذِبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟٚ٘ 2102ا٨عزضّبس)أثٛ ػّٗ، 

 :(Knight, 2002)وب٢رٟ 

ثزٛس٠ذ  (A)٠ٚمظذ ثزٌه اْ رمَٛ دٌٚخ  (Cross Border Supply): تٛرٌذ خذِبد اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ ػجز اٌحذٚد .0

ٚرجذٚ ا٤ِضٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ،ػجش شجىبد ا٨رظب٨د اٚ ا٨ٔزشٔذ اٚ اٌجش٠ذ ( B) خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ دٌٚخ

اٚ اٌغبِؼبد  E-learning ، اٚ اٌزؼ١ٍُ ا٨ٌىزشٟٚٔ Distance educationػٍٝ ٘زا إٌٛع ِضً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 

ْ ٘زا إٌٛع ِٓ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٨ ٠زطٍت أزمبي ؽبٌجٟ اٚ ، ِٚٓ صُ فاVirtual universityا٨فزشاػ١خ 

ِغزٍٙىٟ اٌخذِخ، ٠ٚشىً ٘زا إٌٛع ٔغجخ ػئ١ٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚغذ ِغب٨ً خظجبً ٌٍزٕف١ز ِٓ خ٩ي اعزخذاَ 

 رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚثخبطخ ػجش ا٨ٔزشٔذ.

٠ٚمظذ ثزٌه اْ ٠زُ اعز٩ٙن خذِخ  :(Consumption Abroad)ج اٌحذٚد استٙلان خذِخ اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ خبر .2

أٞ ثزٕمً اٌّغزٍٙه ِٓ ثٍذ ئٌٝ (، B)لجً ِغزٍٙه ِٓ دٌٚخ ػؼٛ أخشٜ  ( Aِٓ) اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئل١ٍُ دٌٚخ ػؼٛ

ذساعخ، ثٍذ آخش ٌششاء اٌخذِخ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه ا٨ثزؼبس ٚاٌذاسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٕزمٍْٛ ئٌٝ دٌٚخ أخشٜ ِٓ أعً اٌ

 .ؽب١ٌبً  ٠ٚغزأصش ٘زا إٌٛع ثبٌٕظ١ت ا٤وجش فٟ عٛق خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
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٠ٚمظذ ثزٌه اْ ٠زُ  :(Commercial Presence)تٛرٌذ خذِبد اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ ِٓ خلاي اٌتٛاخذ اٌتدبري  .3

ػجش رٛاعذ رغبسٞ فٟ ئل١ٍُ دٌٚخ ػؼٛ ، (A)رٛس٠ذ خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ لجً ِٛسد ٌٍخذِبد ٌذٌٚخ ػؼٛ 

، ٚرغزذػٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌم١بَ ثبعزضّبس اعٕجٟ ِجبشش فٟ دٌٚخ ِٓ خ٩ي ئٔشبء ِإعغبد اعٕج١خ ٌزمذ٠ُ (B)أخشٜ 

 ،اٚ اثشاَ ارفبل١بد رإاِٗ ،اٚ فشٚع ٌغبِؼبد ،اٌخذِبد فٟ عٛق ٘زٖ اٌذٌٚخ، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ رٌه ئٔشبء عبِؼبد

ٌزشر١جبد ٌؾمٛق ا٨ِز١بص ِغ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚزٛلغ اْ ٠ضادا ا٨٘زّبَ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٚ ِشبسوخ اٚ ثؼغ ا

اٌغذي ٚإٌمبػ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ  أا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّغزمجً ٚاْ ٠شٙذ ّٔٛاً ٍِؾٛظبً، ٠ٚجذ

 .رمذ٠ُ اٌخذِخ ؽٛي رؾذ٠ذ اٌمٛاػذ اٌذ١ٌٚخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ

 : (Presence of Natural Persons) ذِبد اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ ِٓ خلاي تٛاخذ الأشخبص اٌطجٍؼٍٍٓتٛرٌذ خ .4
٠ٚمظذ ثزٌه اْ ٠زُ رٛس٠ذ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ لجً ِٛسد ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػجش رٛاعذ اشخبص ؽج١ؼ١١ٓ 

ئٌٝ دٌٚخ أخشٜ ػٍٝ أعبط ِإلذ ، ٚفٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زٕمً ا٨فشاد ( B)فٟ ئل١ٍُ دٌٚخ ػؼٛ  ،(A)ٌذٌٚخ ػؼٛ 

ِضً أزمبي ا٤عبرزح ٚاٌجبؽض١ٓ خبسط اٚؽبُٔٙ، ِٚٓ اٌّؾزًّ اْ ٠شٙذ ٘زا إٌٛع ِٓ  ،ٌزمذ٠ُ خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عٛلبً ل٠ٛبً ٠شوض ػٍٝ أزمبي ا١١ٌّٕٙٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغ ا٨خز فٟ ا٨ػزجبس اْ ٘زا 

 ا٤شخبص اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ ئلبِخ اٚ ػًّ فٟ اٌجٍذ اٌّؼٕٟ. إٌٛع ٨ ٠غطٟ

 ِؤٌذي ِٚؼبرضً تحزٌز تدبرح اٌخذِبد ٚالاستثّبر الاخٕجً فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

ثؼذ اْ أؼّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚٚلؼذ ػٍٝ ارفبل١خ رؾش٠ش اٌزغبسح فٟ اٌخذِبد ٚاٌزٟ رؼذ أؽذ ارفبل١بد ِٕظّخ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤طٛاد اٌّإ٠ذح ٚاٌّؼبسػخ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزٟ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ظٙشد 

ٚثبٌشغُ ِٓ اخؼبع اٌزؼ١ٍُ  عٛف ٠زُ اٌغّبػ ِٓ خ٩ٌٙب ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌذٚي.

ّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌؼبٌٟ ئٌٝ لٛاػذ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ا٨ اْ ٘زا ا٨ِش ٌُ ٠ؾع ثب٘ز

ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثبٌشغُ ِٓ رأصش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثٙزا اٌزؾٛي ٚظٙٛس خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ رّٙذ 

ظٙش فش٠م١ٓ  ،ٚثٕبء ػٍٝ رٌه .٩ٌرفبل١خ اٌؼبِخ فٟ رغبسح خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚثذا٠خ رأصش ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚعٛف ٔغزؼشع أثشص ؽغظ وً فش٠ك ُِٕٙ  ،ِؼبسػ١ٓ ٌزؾش٠ش رغبسح اٌخذِبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟث١ٓ ِإ٠ذ٠ٓ ٚ

 (:397، 2109 ف١ّب ٠ٍٟ )اٌط٠ًٛ،

 اٌفزٌك الأٚي: ِؤٌذي تحزٌز اٌتدبرح ٚالاستثّبر الاخٕجً فً خذِبد اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

غبُ٘ فٟ عذ ؽبعخ ثؼغ اٌذٚي ئٌٝ ٠ٌؼبٌٟ ٔظبس ٘زا ا٨رغبٖ اْ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اأ٠زوش 

٠زؼزس أشبءٖ ثبٌّٛاسد اٌٛؽ١ٕخ اٌّزبؽخ، وّب اْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾب١ٌخ  ،ئٔشبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ؽذ٠ش ِٚزىبًِ

غ١ش لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبة ؽغُ اٌطٍت اٌٛؽٕٟ ػٍٝ خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٚ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ٍُ 

اد عٛدح ػب١ٌخ ثّؼب١٠ش ػب١ٌّخ، وّب اْ ثشاِظ ا٨ثزؼبس رىٍف ١ِضا١ٔبد اٌذٌٚخ ِجبٌغ ؽبئٍخ ػبٌٟ ِزخظظخ ر

ٚثزٌه فاْ رؾش٠ش اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عٛف رغبُ٘ ثشىً غ١ش ِجبشش فٟ رم١ًٍ اٌؼغض ِٓ ١ِضاْ 

اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّب اْ ٌزؾش٠ش  .ٚثزٌه ٠إصش ا٠غبثبً ػٍٝ الزظبد اٌذٌٚخ ،اٌّذفٛػبد ٌزٍه اٌذٚي

ٚأؼىبط رٌه ا٠غبثبً ػٍٝ اٌّإششاد ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ  ،رأص١ش ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

وّب اْ رٌه ٠غبُ٘ فٟ سعٛع اٌذساع١ٓ ئٌٝ اٚؽبُٔٙ ثأفىبس ػ١ٍّخ خ٩لخ ٚافبق ػ١ٍّخ ٚاعؼخ رف١ذ اٌز١ّٕخ  .ٚاٌضمبف١خ

ثب٦ػبفخ ئٌٝ ػ٩لبد ِزشؼجخ فٟ ِشاوض طٕغ اٌمشاس فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح  ،ِجبششحاٌٛؽ١ٕخ ثظٛسح 

ِٕٙب ثطشق غ١ش ِجبششح، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ شٙبداد ػ١ٍّخ ٚاوبد١ّ٠خ ثّظشٚفبد دساع١خ الً ِٓ اٌزٟ رؾظً فٟ 

١خ اٌّشِٛق ٠غًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذٚي ا٤عٕج١خ، وّب اْ ا٨ػزشاف اٌذٌٟٚ ثبٌشٙبداد ا٤عٕج١خ ِٓ اٌّإعغبد اٌؼٍّ

 (.34، 2116 )ثطشط، فشص ػًّ فٟ اٌؾذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثبِز١بصاد ػذ٠ذح

وّب ٠شٜ أظبس ٘زا ا٨رغبٖ أٗ ٌُ ٠ؼذ ٠مغ ػٍٝ ػبرك ؽىِٛبد اٌذٚي ِغإ١ٌٚخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾًّ  

ٓ خ٩ي اعزضّبسارٙب اْ رغبُ٘ فٟ ٘زا ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ ثّفشد٘ب، ثً ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌخبطخ ِؾ١ٍخ اٚ اعٕج١خ ِ

اٌّغبي، ٚرٌه ٌّغبػذح اٌذٌٚخ فٟ اعزضّبس ا٤ِٛاي اٌّزجم١خ فٟ لطبػبد أخشٜ، وّب اْ دخٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚأٔظّخ ا٦داسح ٚاٌغٛدح فٟ  ،ا٤عٕجٟ ػجش ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ع١غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ؽشق اٌزذس٠ظ

ؽ١ٕخ، ٚع١غبُ٘ ا٠ؼبً فٟ رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ ِٕؼ شٙبداد ػ١ٍب فٟ رخظظبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٛ

ِزؼذدح، وّب أٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ وٛع١ٍخ ٧ٌعشاع فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

غبػذ فٟ رٛعغ ا٤عٕج١خ، وّب ٠ -اٌٛؽٕٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌششاوبد اٌٛؽ١ٕخ 
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اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٞ ٠ٕؼىظ اصشٖ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الزظبد اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، وّب اْ رؾش٠ش 

اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ خظٛطبً إٌّؾ ا٤ٚي ٚاٌضبٌش ِٓ أّٔبؽ رٛس٠ذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ اٌزم١ًٍ 

ٍفخ ا٨ثزؼبس ٌٍخبسط، وّب اْ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اؽزّبي ٘غشح ا٤دِغخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ و

اٌؼبٌٟ رغؼً خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الً وٍفخ، ٚرغبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚظٙٛس أٔٛاع عذ٠ذح ِٓ 

ا إٌٛع ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌششوبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌّإعغبد اٌشثؾ١خ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ، وّب اْ ٘ز

ا٨عزضّبساد لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اؽزىبس اٌغبِؼبد ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ؽ١ش ثشصد اشىبي أخشٜ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِضً 

وّب اْ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١غبُ٘ فٟ سثؾ  .اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚاٌغبِؼخ ا٨فزشاػ١خ ٚغ١ش٘ب

٠ذُ٘ ثّٙبساد ِّٙخ ِضً اٌٍغبد ٚاٌؾبعت ا٨ٌٟ ٚغ١ش٘ب، ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ عٛق اٌؼًّ ِٓ خ٩ي رضٚ

ثب٦ػبفخ ئٌٝ اْ اٌذخً اٌىج١ش اٌّغزّذ ِٓ سعَٛ اٌط٩ة اٌذ١١ٌٚٓ ع١غبُ٘ فٟ ِٕؼ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌمذسح 

 (.390-391، 2109 ػٍٝ رٛف١ش خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح ٚث١ٕخ رؾز١خ ٩ِئّخ )اٌط٠ًٛ،

 اٌفزٌك اٌثبًٔ: ِؼبرضً تحزٌز اٌتدبرح ٚالاستثّبر الاخٕجً فً خذِبد اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

ٌذٜ ِؼبسػٟ رؾش٠ش اٌزغبسح ٚا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾغظ ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙب أُٙ 

ذ رىْٛ ٌٙب اصبس عٍج١خ ػٍٝ لطبع ٠شْٚ اْ إٌّبفغخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٛؽ١ٕخ ٚا٤عٕج١خ غ١ش ػبدٌخ ٚل

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌّؼ١فخ، وّب اْ ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عٛف رزأصش، ثب٦ػبفخ ئٌٝ اْ ا٘ذاف ا٨عزضّبساد 

ا٤عٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ عٕٟ أسثبػ ِٚىبعت ِب١ٌخ، وّب اْ رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ػب١ٌخ ِّب 

ٍٝ اٌّغبٚاح فٟ اٌٛطٛي ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ٘زا لذ ٠زغجت فٟ ظٙٛس ؽجم١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚؽزٝ فٟ لذ ٠إصش ػ

عٛق اٌؼًّ،  وّب اْ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لذ رإصش ػٍٝ لذسح اٌذٚي اٌّؼ١فخ فٟ سعُ 

٠ؼٕٟ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١ىْٛ خبػؼبً ١ٌ٢بد  اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٙزا اٌمطبع ٚفمبً ٩ٌؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ، ِّب

اٌغٛق ٚاؽز١بعبرٗ اٌخبطخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ لذ ٠إصش ػٍٝ عٛدح خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، وّب ٠شٜ ِؼبسػٟ رؾش٠ش 

اٌزغبسح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اْ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح عٛف رإدٞ ئٌٝ ػشلٍخ ٔشش اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ٚاٌضمبف١خ، 

، 2109 ٌٝ الظبء اٌضمبفبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ثً سثّب ٠ىْٛ ٌٗ اصش عٍجٟ ػٍٝ ع١بدح اٌشؼٛة )اٌط٠ًٛ،٠ٚإدٞ ئ

392-397.) 

ِٚٓ اٌّخبٚف ٌذٜ ِؼبسػٟ رؾش٠ش اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أُٙ ٠شْٚ اْ ؽىِٛبد اٌذٚي لذ رٛاعٗ 

ي ٚػغ اٌّزطٍجبد ٚاٌششٚؽ ٚاٌّإ٩٘د ػؼف فٟ لذسرٙب ػٍٝ أداء ٚظبئفٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ فٟ ِغب

ٚثبٌزبٌٟ ٠إصش رٌه ػٍٝ لشاسارٙب  ،ٚاٌؼٕبطش اٌف١ٕخ ٌٍزشخ١ض ثؼًّ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤عٕج١خ فٟ أساػ١ٙب

وّب ٠شْٚ اْ إٌّبفغخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  .اٌٛؽ١ٕخ ٚع١بدرٙب ٚٚػغ ا١ٌٚ٤بد فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

رإدٞ ئٌٝ اغ٩ق اٌؼذ٠ذ ِٕٙب اٚ رم١ٍض ٔشبؽٙب، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ث١ٓ  ا٤عٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ لذ

وّب اْ ٕ٘بن رأص١ش عٍجٟ ٌٍزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ل١ّخ اٌغذاسح ؽ١ش اْ رؾش٠ش  .وٛادس٘ب

اْ ٌذ٠ُٙ رٛعظ ِٓ ٚعٛد أؾشافبد وّب  .اٌزغبسح ع١ٛدٞ ئٌٝ رؾىُ اٌمذسح اٌششائ١خ ٥ٌفشاد فٟ ِغز٠ٛبد رؼ١ٍُّٙ

ِٓ ثؼغ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕج١خ رزّضً فٟ ػذَ ٚعٛد ل١ٛد ػٍٝ اٌزشاخ١ض ٌٍّإعغبد ا٤عٕج١خ اٚ رمذ٠ُ 

ثشاِظ ػؼ١فخ اٌّغزٜٛ اٚ اعزغ٩ي اٌذاسع١ٓ فٟ عّغ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ ثذػٜٛ ػًّ 

ٌخٛف ػذَ ٚعٛد ١٘ئبد ػب١ٌّخ اٚ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ٌٍغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبثش أثؾبس اوبد١ّ٠خ، ِٚٓ دٚاػٟ ٘زا ا

٘زا ا٨رغبٖ ِٓ ٔمً عٍطخ طٕغ ٚارخبر اٌمشاساد اٌف١ٕخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚصاسح  أٔظبسوّب ٠زخٛف  .ٌٍؾذٚد

ح ف١ٙب د١ٌٚبً ٚرظجؼ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ٚصاسح اٌزغبسح ٚا٨عزضّبس ؽ١ش اْ اٌزؼ١ٍُ ٠ظجؼ خذِخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زُ اٌزغبس

 (.2116،30 ثبٌزبٌٟ ِٓ اخزظبص ٚصاسح اٌزغبسح اٌخبسع١خ )ثطشط،

ثً ٠ؼزمذْٚ أٗ ٠ّىٓ اْ رزُ اٌّفبٚػبد اٌزغبس٠خ ثذْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ أٞ ارفبل١بد رغبس٠خ رٕظّٙب ِٕظّخ اٌزغبسح  

٘زا اٌزٛعٗ فٟ وْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ١ٌظ عٍؼخ اٚ خذِخ لبثٍخ ٌٍزجبدي، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت اْ ٨  أٔظبساٌؼب١ٌّخ، ٠ٚغبدي 

٠ذخً ػّٓ ٘زٖ ا٨رفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌٍزغبسح فٟ اٌخذِبد، وّب ٠شْٚ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠شرجؾ ثضمبفخ ٚفٍغفخ ٚل١ُ 

٠غٛد ِغّٛػخ ٚاؽذح ِٓ اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ ٚسثّب ٠ؼٛد ا٨رغبس ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزأص١شاد ػىغ١خ ِٕٙب اْ  .اٌّغزّغ

ٚرمظٝ ثزٌه ثم١خ اٌضمبفبد ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌجؼغ ا٨ِجش٠ب١ٌخ اٌضمبف١خ اٚ اٌزغبٔظ، ٠ٕٚظش أظبس ٘زا اٌزٛعٗ 

ِٓ عبٔت اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٠ٚشْٚ أُٙ لذ ٠ٛاعْٙٛ ِشى٩د ِزؼذدح رىّٓ فٟ ػذَ فُّٙٙ ٌفٍغفخ اٌج٩د 

ٚػذَ فُّٙٙ ٌٍم١ُ ِٚشبوً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٚغخ اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ، وّب لذ ٨ رؼىظ اٌجشاِظ  اٌّؼ١فخ ٨عزضّبسارُٙ،
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ٚخطؾ اٌذساعخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّإعغبد ا٤عٕج١خ اٌضمبفخ ٚاٌفٍغفخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌخطش ا٤وجش ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ٘ٛ 

ذس٠ظ ثٍغبد اعٕج١خ ئٌٝ ١ّٕ٘خ ٌغخ ِؼ١ٕخ ا٨خزفبء اٌزذس٠غٟ ٌٍجشاِظ اٌّؾ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌجشاِظ ا٤عٕج١خ، ٚلذ ٠إدٞ اٌز

ِضً اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ، وّب اْ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لذ ٠مبثٍٗ أخفبع ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚلذ رؼطش اٌذٌٚخ ئٌٝ ِؼبٍِخ 

 (.397-392، 2109 )اٌط٠ًٛ، ِمذِٟ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤عبٔت ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح ِغ ٔظشائُٙ اٌٛؽ١١ٕٓ

 الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ تحذٌبد الاستثّبر

اْ رغشثخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ٨ رخٍٛ ِٓ ػذح رؾذ٠بد، أٌٚٙب ِذٜ رفبػً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍغبِؼبد ا٤عٕج١خ ِغ 

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍجٍذ اٌّؼ١ف، ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ اعزضساع ٔظبَ ِؼشفٟ صمبفٟ فٟ ث١ئخ ِغب٠شح ٠ؾُذس طذِخ ؽؼبس٠خ 

ِذٜ رفبػً ا٤عبرزح ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّّبسعخ ا٤وبد١ّ٠خ ِغ اؽز١بط اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ِٚذٜ رفبػً فشع  ِٓ عٙز١ٓ ّ٘ب

ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚو١ف١ٗ ئ٠ظبٌٗ ٌشعبٌزٗ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌّغزّغ ٚفك ٔغمٗ  -ثىبفخ ػٕبطشٖ  -اٌغبِؼخ ا٤عٕجٟ 

ا٤وبد٠ّٟ ِٓ لجً اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ اٌؾؼبسٞ ٚا٨عزّبػٟ، ٚاٌزؾذٞ ا٢خش اٌغٛدح ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٨ػزشاف 

-077، 2100اٌّزخظظخ ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ اٌزأوذ ِٓ ػّبْ اٌغٛدح فٟ ٘زٖ اٌفشٚع رزطٍت عٙذًا ِؾ١ٍ بً )اٌؼ١غٝ، 

078 .) 

ئْ غبٌج١خ رؾذ٠بد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ اصاٌزٙب ِٓ خ٩ي ارفبل١بد د١ٌٚخ 

بد اٌزجبدي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌضمبفٟ(، ثّب فٟ رٌه ا٨رفبل١بد اٌضٕبئ١خ ٚا٦ل١ّ١ٍخ، ِٚٓ خ٩ي رغ١١ش ثؼغ )ِضً ارفبل١

اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ا٠ؼبً ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزغبسح ٚا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِب ٠ٍٟ 

 (:48-47، 2101)ِشوض اٌذساعبد ا٨عزشار١غ١خ، 

 ٠فزمش اٌّٛسد٠ٓ ا٤عبٔت ٌفشص اعزضّبس أعٕجٟ ِزبؽخ ٌزمذ٠ُ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّبرٌخٔمض اٌفزص الاست :

ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزذس٠ت، ٚرٌه ثغجت ػذَ رٛافش فشص اعزضّبس٠خ وبف١خ ٌُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رشخ١ض ٦لبِخ 

 ِشافك فٟ ِّزٍىبد اٌذٌٚخ.

 خ ٌٍّٛسد٠ٓ ا٤عبٔت ٌزمذ٠ُ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ : غبٌجبً ِب رفزمش اٌفشص اٌّزبؽػذَ ِٕح درخبد أوبدٌٍّخ

ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزذس٠ت ئٌٝ ِٕؼ دسعبد أوبد١ّ٠خ، ِّب ٠م١ ذ لذسرُٙ ػٍٝ رأ١ً٘ اٌط٩ة ٚاٌّزذسث١ٓ ثّإعغخ رّٕؼ 

 دسعبد أوبد١ّ٠خ.

 اٌّٛسد٠ٓ  : ػٕذ اٌؾبعخ ئٌٝ ِٛافمخ اٌؾىِٛخ ٌزأع١ظ ِشافك رؼ١ّ١ٍخ، ٠ٛاعٗالإخزاءاد اٌجٍزٚلزاطٍخ اٌطٌٍٛخ

ا٤عبٔت رأخ١شًا ؽ٩٠ًٛ فٟ ا٦عشاءاد. ٚفٟ ؽبٌخ اٌشفغ، ٨ رمُذَ أعجبة ِؾذدح ٌٍشفغ ٨ٚ رزٛفش ِؼٍِٛبد ؽٛي 

 ا٦عشاءاد اٌّغزمج١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ )ػذَ اٌشفبف١خ(.

 ًِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ : رٛاعٗ اٌششوبد اٌّٛسدح ا٤عٕج١خ ِؼبٍِخ ػش٠ج١خ ١ِّضح أٚ ر١١ّض٠خاٌتٍٍّش اٌضزٌج ،

 لذسرُٙ ػٍٝ إٌّبفغخ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ.

 ٠زؼشع اٌششوبء ا٤عبٔت فٟ اٌششوبد اٌزؼب١ٔٚخ ٌّؼبٍِخ ألً ئٔظبفبً ِمبسٔخ اٌتٍٍّش فً اٌتؼبْٚ ٚاٌشزاوخ :

 ثبٌششوبء اٌّؾ١١ٍٓ.

 شىً آخش ِٓ ِٕظّبد ا٤ػّبي.: ٠ؼبًِ اٌٛو٩ء ا٤عبٔت ثشىً ألً ئٔظبفبً ِمبسٔخ ثأٞ اٌتٍٍّش ضذ اٌٛوبلاد 

  ٍٝسعَٛ اٌزؾ٠ًٛ اٌؼب١ٌخ: ٠زؼشع اٌّذفٛػبد إٌبرغخ ػٓ ا٤عٛس اٌّىزغجخ ٌشعَٛ ِشرفؼخ أٚ ػشائت ػ

 رؾ٠ًٛ اٌؼ٩ّد.

 ب ٚػشائجبً ػب١ٌخ ػٍٝ اٌّذفٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشاخ١ض ٚاٌٍّى١خ اٌّغبلاح فً اٌزسَٛ ٚاٌضزائت ًِ : ٠فشع سعٛ

 اٌفىش٠خ.

  ً٨ ٠زُ اٌىشف ثشىً ٚاػؼ ٚشفبف ػٓ اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ اٌؾىِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌذػُ اٌّمذَػذَ اٌشفبفٍخ ف :

 اٌؼبٌٟ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزذس٠ت.

 رٛاعٗ اٌّٛسد٠ٓ ا٤عبٔت طؼٛثخ فٟ فُٙ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼٍمخ لٛأٍٓ ٌٚٛائح غٍز ٚاضحخ :

 ثب٨عزضّبس، ٚرطُجك ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ثطش٠مخ غ١ش ِٕظفخ.

 ٠ٛاعٗ اٌؼبٍِْٛ اٌّٙشح ِٓ اٌّذساء ٚاٌخجشاء ا٤عبٔت طؼٛثخ فٟ اٌؾظٛي ؼٛثخ اٌحظٛي ػٍى اٌتأشٍزادط :

 ػٍٝ رأش١شاد ٌٍؼًّ ٌفزشح ِإلزخ، ِّب ٠ؼ١ك لذسرُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ظ١ف ا٤عٕجٟ : ٠زُ رخف١غ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف اٌّؾ١ٍخ ٚسفغ ِزطٍجبد اٌزِٛتطٍجبد اٌتٛظٍف غٍز اٌؼبدٌخ

 ثشىً ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٌٍّٛسد٠ٓ ا٤عبٔت غ١ش الزظبد٠خ.
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ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ أٞ لطبع ٠زأصش ثٛعٛد ا٘ذاف سثؾ١خ، ٚئرا ٌُ ٠زُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، فاْ أْ 

فْٛ ئٌٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ ٚعٙبد أخشٜ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش. ٔظشًا ٤ْ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٠ٙذ

ص٠بدح أسثبؽُٙ، فاْ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤عٕج١خ عزطٍك ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٠ؾزبعٙب اٌغٛق، ٚرخٍك أطجبػًب خبؽئبً 

ب ثب٘ظخ ٌٍغب٠خ ػٍٝ ا٨ٌزؾبق ثٙب. ٚثبٌزبٌٟ،  ًِ ؽٛي ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي ا٦ػ٩ٔبد، ٚعزفشع سعٛ

ٚرغ٠ٛك ٘زٖ اٌغٍؼخ ثٛاعطخ اٌّغزضّش٠ٓ ا٨عبٔت فٟ اٌجٍذ ع١ىْٛ ٕ٘بن فشطخ وج١شح ٌزغ١ٍغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اٌّؼ١ف. لذ ٠إصش رٌه عٍجبً ػٍٝ فئخ وج١شح ِٓ اٌّغزّغ ٚثبٌزبٌٟ ع١فمذ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اٌغشع اٌشئ١غٟ ِٕٗ ٚ٘ٛ رط٠ٛش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف، ٚسثّب ٠زشرت ػٍٝ رٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 :(Narang and Jain, 2014, 107)بد وب٨رٟ اٌزؾذ٠

  ٠إدٞ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ِٕبفغخ غ١ش طؾ١خ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لذ

اٌّخزٍفخ. ٔظشًا ٤ْ إٌّبفغخ رغزٍضَ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، فاْ اٌزٛعغ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّخزجشاد ٚاٌّىزجبد ع١ىْٛ 

اعزضّبسًا، ٚع١زُ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚغ١ش اٌزذس٠غ١١ٓ ثذْٚ اٌّإ٩٘د ا٩ٌصِخ ٚثششٚؽ اعزغ١ٌ٩خ ألً 

 وّب ٘ٛ ِزجغ فٟ ِؼظُ اٌّإعغبد اٌخبطخ ا١ٌَٛ.

  رخٍك اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤عٕج١خ اٌطٍت ؽٛي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ، ٚ٘زا سثّب ٠ىْٛ ِؼبوظ ٩ٌؽز١بعبد لذ

شاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٨عٕج١خ اٌزٟ عزمذَ ػٍٝ عٕٟ ا٤ِٛاي ثغشػخ ٚعزؾًّ أعّبء فبخشح ٚرغٛق اٌٛؽ١ٕخ. عزشوض ث

 ثطش٠مخ ِغش٠خ. ٚسثّب عزٍغأ ٘زٖ اٌششوبد ا٨عٕج١خ ئٌٝ ِّبسعبد غ١ش أخ٩ل١خ ِخزٍفخ ٌغزة اٌط٩ة.

 .ع١إدٞ اثزىبس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌغطؾ١خ ِغ اٌزغ٠ٛك ا٨ؽزشافٟ ئٌٝ رؼ١ًٍ اٌط٩ة 

  أطجبػًب خبؽئبً ثشأْ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌشاؽخ ٚاٌّشٚٔخ ٌٍط٩ة.عزخٍك 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ
 ،ا٤ؽذس ا٤لذَ ئٌِٝٓ ِشرجخ ، رؾذ٠بد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبششاٌزٟ ٔبلشذ ٌذساعبد اثؼغ اعزؼشاع رُ 

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

  َدساعخ صب(Tham, 2010)  ٟثب٦ػبفخ ، اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌض٠ب رؾذ٠ذ ّٔؾ ٘ذفذ ئٌٝاٌز

ئٌٝ رؾذ٠ذ رؾذ٠بد اٌغ١بعبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌذٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼض٠ض اٌزغبسح فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

د ِغ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚأعشد اٌذساعخ خّظ ِمبث٩ ٚأداح اٌّمبثٍخاٌّب١ٌضٞ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

رؾذ٠بد اٌغ١بعخ اٌشئ١غ١خ ٌزؼض٠ض أْ ِإعغبد رؼ١ٍُ ػبٌٟ خبطخ فٟ ِب١ٌض٠ب، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب 

فٟ ئصاٌخ اٌم١ٛد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح ِٓ إٌّبفغ١ٓ إٌبشئ١ٓ رىّٓ اٌزغبسح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

٨ػزشاف ثبٌجشاِظ اٌّؾ١ٍخ. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ا٢خش٠ٓ، ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبد اٌذٌٟٚ ٚا

 رٛع١ٗ اٌغ١بعخ اٌّغزمج١ٍخ ٦صاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ رؾش٠ش اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌض٠ب.

  ٟدساعخ ع١ٕغ ٚأٚاعز(Singh and Awasthi, 2016)  ٟزؾ١ًٍ ؽبٌخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٙذٞ ٌ٘ذفذ اٌز

 SWOTَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأداح ابعزخذث ٚرٌه عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ف١ٗ،ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ا٨

ANALYSIS، عبٔت ِضا٠ب ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ أٔٗ ئٌٝ  ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

اٌؼبٌٟ إٌٙذٞ، فأٗ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ئعشاءاد طبسِخ ِٓ عبٔت اٌؾىِٛخ إٌٙذ٠خ ِضً 

ٛ اٌزغ١١شاد اٌّزىشسح فٟ ا٦داسح اٌؾى١ِٛخ. وّب أْ اٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌٙذ ِؼشٚفخ ئٌٝ ؽذ ِب ثأٔٙب رؼٛق ّٔ

رفزمش ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٙذٞ ئٌٝ خطخ رغ٠ٛم١خ ٌغزة ا٨عزضّبساد ٚا٨عزضّبساد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٙذٞ. 

ا٤عٕج١خ ٌٙزا اٌمطبع. ٌٚزٌه ٠غت اعزؾذاس ١٘ئخ رٕظ١ّ١خ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٙذٞ، ٚئ٨ فمذ 

 فخ ٚاعزم٩ي ِمذِٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبٔت.رٛاعٗ إٌٙذ ثؼغ اٌؼٛالت اٌغ١ئخ فٟ ع١بق صمب

 ٍٞزؼشف ػٍٝ رظٛساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٣ٌصبس ٌ٘ذفذ اٌزٟ ( 2106) دساعخ اٌؼٕض

اٌّزشرجخ ػٍٝ أؼّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ 

 (0242) ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚؽجمذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚ

ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ا٤ع٠ٛ١خ ٚا٤فش٠م١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ 

ٌؼب١ٌّخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ أؼّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اْ أّ٘ٙب أ

اٌؼبٌٟ ٟ٘: )اسرفبع اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ ٌٍذساعخ ثبٌغبِؼبد، رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ، ظٙٛس عبِؼبد 
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ِزؼذدح اٌضمبفبد ٚاٌغٕغ١بد، رغ١١ش أعب١ٌت ٚع١بعبد ٚأٔظّخ ٚفٍغفخ اٌزؼ١ٍُ، ا٨ػزّبد ػٍٝ ٌغبد أعٕج١خ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ(.

 ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رغشثخ اٌششاوخ ث١ٓ عبِؼزٟ ا١ِ٤شح ٔٛسح ثٕذ اٌزٟ  (2108) ْٚدساعخ خ١ًٍ ٚآخش

ػجذ اٌشؽّٓ ٚعبِؼخ ِذ٠ٕخ دثٍٓ ثا٠شٌٕذا ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼزشع ٘زٖ اٌششاوخ ٚؽشق 

وأدار١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِؼبٌغزٙب. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. ٚاػزّذد ا٨عزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ 

ؽبٌجخ  (21)ؽبٌجخ ثىبٌٛس٠ٛط ٚ (86)ٚ ،ظؼٛ رذس٠ػ (07) ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ شٍّذ

ِبعغز١ش. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ أّ٘ٙب: اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد اوبد١ّ٠خ ٚاعٙذ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٘زٖ 

ا٦ٔغ١ٍض٠خ فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛخ ٌٍطبٌجبد، ٚطؼٛثخ رذس٠ظ اٌششاوخ اٌذ١ٌٚخ ِٕٚٙب: )ػؼف ٌغخ اٌّغبػذاد 

اٌّمشساد ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ، ٚػذَ ا٘زّبَ اٌطبٌجبد ثؾؼٛس اٌزطج١مبد(، وّب اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد ئداس٠خ رّضٍذ فٟ: 

 )ؽبعض اٌٍغخ ٚطؼٛثخ فٟ اٌزٛاطً ث١ٓ ئداسح اٌجشٔبِظ ِٓ عبِؼخ دثٍٓ ٚا٤ػؼبء اٌّغبػذ٠ٓ، ػذَ ا٘زّبَ ا٦داسح

ثبٌشد ػٍٝ اعزفغبساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغبػذ٠ٓ ٚؽً ِشبوٍٙٓ(. ٚفٟ اٌّمبثً ٕ٘بن ِؼٛلبد ٚاعٙذ 

اٌطبٌجبد ِٓ أّ٘ٙب فٟ اٌغبٔت ا٦داسٞ )ػذَ ٚػٛػ ِٙبَ ٚاخزظبطبد الغبَ ا٦داسح ٌٍطبٌجبد، ٚعٛد لظٛس 

ن ِؼٛلبد فٟ اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاعٙذ فٟ رؼش٠ف اٌطبٌجبد اٌّغزغذاد ثٕظبَ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ(، وّب وبْ ٕ٘ب

اٌطبٌجبد فٟ ٘زٖ اٌششاوخ اٌذ١ٌٚخ أّ٘ٙب: )ػذَ ٩ِئّخ اٌمبػبد اٌذساع١خ، ٚٔمض اٌزغ١ٙضاد اٌخبطخ ثبٌمبػبد 

 اٌذساع١خ، ٚػؼف اٌخذِبد اٌزم١ٕخ(.

 ْبشش، ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ا٤ثؼبد إٌظش٠خ ٌّفَٙٛ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجٚاٌزٟ  (2109) دساعخ اٌذث١ب

، ٚػشع اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد ٚرٌه ػجش اٌمشاءح ا٦ؽظبئ١خ اٌّمبسٔخ. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ ٗٚاُ٘ ِؾفضار

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب اْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّؼٛلبد ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ 

ٌج١ٕ١خ اٌزؾز١خ، ػؼف ٚػذَ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٕٙب اٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚػؼف اٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚا

ٚاٌج١بٔبد ػٓ لطبػبد ا٨لزظبد اٌغؼٛد٠خ، ٚػؼف ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚػؼف اٌشفبف١خ فٟ ثؼغ ا٦عشاءاد 

ٚا٤ٔظّخ، ٚػؼف ا١ٌبد ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ طٕغ اٌمشاساد ا٨لزظبد٠خ، ٚػذَ رٛافك ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

 ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

 ٍزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ ا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٤عٕجٟ فٟ ر١ّٕخ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ، ٌ٘ذفذ  اٌزٟ (2120) دساعخ اٌم١ٕخ

ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ا٨خز٩ف ث١ٓ اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ ٚا٤عٕجٟ رغبٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ا٨عزضّبساد، ٚاٌىشف 

اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ا٠غبد ػٓ ِؼٛلبد ا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٤عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ ٌٙزٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚا٨عزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ 

 ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. ِٟؾٍٟ ٚأعٕج ِغزضّش (237) رجٍغ وأدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ  ِغزضّش٠ٓ،( 7) اعشاء اٌّمبثٍخ ِغوّب رُ 

ٚا٨عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘: ػؼف اٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبفغخ، ٚػذَ رٛف١ش اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ 

زش١ٔٚخ، ٚٔذسح ا٤ساػٟ اٌّطٛسح فٟ اٌّذْ ٌٍّششٚػبد ا٨عزضّبس٠خ، ٚرأخش اٌزمذَ فٟ ِغبي اٌؾىِٛخ ا٦ٌى

ٚإٌّبؽك اٌشئ١غ١خ ثبٌٍّّىخ، ٚرذٟٔ اٌشفبف١خ فٟ رطج١ك ا٤ٔظّخ ٚػذَ اٌّشٚٔخ ا٩ٌصِخ ػٕذ رطج١مٙب، ٚػذَ رفؼ١ً 

آ١ٌخ إٌّبصػبد ػٓ ؽش٠ك اٌزؾى١ُ، فؼ٩ ػٓ رؼبسع ثؼغ ا٤ٔظّخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔظبَ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ 

ٛد ؽٛافض ٩ٌعزضّبس فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ، ٚػؼف اٌّشافك اٌّزىبٍِخ ٌزشغ١ً ؽبلبد وج١شح، اٌغؼٛد٠خ، ٚػذَ ٚع

ٚاسرفبع رىب١ٌف ا٨عزضّبس اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رأخش طشف اٌّغزؾمبد ٌذٜ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚثؾء 

د اٌؾى١ِٛخ، ٚؽٛي ئعشاءاد اٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ، ٚػذَ رٛفش إٌّبؽك اٌؾشح، ٚرأخش ِذفٛػبد اٌّششٚػب

 ئعشاءاد ا٦ػفبء اٌغّشوٟ، ٚاسرفبع ِؼذ٨د اٌزؼخُ. 

 ٚاٌذراسخ اٌحبٌٍخ اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌؼلالخ ثٍٓ
اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚارفك ِؼٙب فٟ رٌه ػذد ِٓ ثزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔغذ اْ 

، (Singh and Awasthi, 2016) ع١ٕغ ٚأٚاعزٟ ٚدساعخ ،(2106اٌؼٕضٞ، )ٚ ،(2108اٌذساعبد )خ١ًٍ ٚآخشْٚ، 

ثؼؼٙب دسعذ ث١ئخ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ، ٌُٚ رزطشق ئٌٝ ث١ئخ وّب ٔغذ أْ 

اٌذساعخ  سوضدؽ١ش  (2120، اٌم١ٕخ)دساعخ (، 2109ٚ، اٌذث١بْ)اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثشىً خبص، ٚرٌه ِضً دساعخ 

ٟٚ٘ رزفك فٟ اٌٙذف ِغ . اٌؾب١ٌخ ثشىً خبص ػٍٝ دساعخ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ

 (Singh and Awasthi, 2016) ، ٚدساعخ ع١ٕغ ٚأٚاعزٟ(Tham, 2010) ٚدساعخ صبَ ،(2106)اٌؼٕضٞ، دساعبد 
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ٚاعزضّبس٠خ رخزٍف أ٘ذافٙب ٚظشٚفٙب ػٓ ث١ئبد اٌذٚي  جؼذ اٌّىبٟٔ، فٍىً دٌٚخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخاٌ ٚرخزٍف ػٕٙب فٟ

وّب ا٤خشٜ، ٚاْ أعجبة ٔغبػ اٚ فشً رغشثخ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رخزٍف ِٓ دٌٚخ ٤خشٜ. 

اٌٛطٛي ئٌٝ ػ١ٕخ ِزٕٛػخ، ث١ٓ ل١بداد فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚل١بداد فٟ ٚصاسح اٌؾب١ٌخ ثّؾبٌٚخ ر١ّضد اٌذساعخ 

ِّٓ ٌُٙ ػ٩لخ ِجبششح ثّٛػٛع ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ِٚٓ ٌذ٠ُٙ ط٩ؽ١بد ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ا٨عزضّبس 

 ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚث١ٓ ل١بداد اوبد١ّ٠خ ٚئداس٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

 اٌذراسخ ٍخِٕٙد
"أعٍٛة فٟ اٌجؾش، ٠زُ ِٓ خ٩ي  ٔٗ:ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثأ، إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثّذخٍٗ اٌّغؾٟ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

عّغ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػٓ ظب٘شح ِب أٚ ؽبدصخ ِب أٚ شٟء ِب أٚ ٚالؼبً، ٚرٌه ثمظذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌظب٘شح اٌزٟ 

ٔذسعٙب ٚرؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٙب، ٚاٌزؼشف ئٌٝ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب ِٓ أعً ِؼشفخ ِذٜ ط٩ؽ١خ ٘زا 

 (.091، ص.2105)ػج١ذاد ٚآخشْٚ،  رغ١١شاد عضئ١خ أٚ أعبع١خ ف١ٗ"اٌٛػغ، أٚ ِذٜ اٌؾبعخ ٦ؽذاس 

 ِدتّغ اٌذراسخ
عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ئششان ع١ّغ ا٤ؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚرّض١ٍُٙ رّض٩١ً وبف١بً ٚطؾ١ؾًب؛ ٌزا 

فمذ رٛعٙذ ئٌٝ اٌم١بداد ا٦داس٠خ ٚا٨وبد١ّ٠خ اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٌفئبد ِغزّغ اٌذساعخ س عبِؼبد ِغزمٍخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ اٌغؼٛدٞ؛ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚٚصاسح ا٨عزضّبس ٚفٟ ص٩

 ُٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  ٟا٤ِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ شإْٚ اٌغبِؼبد،  :ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسحاٌٛو٩ء ٚاٌّغبػذ٠ٓ ٚا٨داس١٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ ف(

٤ٍٟ٘، ٚٚوبٌخ اٌزؼبْٚ ٚا٦داسح اٌؼبِخ ٩ٌعزضّبس ٚاٌزخظ١ض، ٚٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ا

 اٌذٌٟٚ(

 ئداسح لطبع اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح ا٨عزضّبس. 

  عبِؼخ فٟ: اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٕٚغٛثٟ ئداسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚئداساد ا٨عزضّبس(

٠ٛػؼ رٛص٠غ  (0)ٚاٌغذٚي . اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً( ، ٚعبِؼخ ا٤ِبَ ػجذػجذ اٌؼض٠ضاٌٍّه عؼٛد، ٚعبِؼخ اٌٍّه 

 ِغزّغ اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ:

 : ِدتّغ اٌذراسخ(1) خذٚي

 اٌتؼٍٍُ ٚسارح

الأِبٔخ اٌؼبِخ 

ٌّدٍس شؤْٚ 

 اٌدبِؼبد

الإدارح اٌؼبِخ 

ٌلاستثّبر 

 ٚاٌتخظٍض

ٚوبٌخ اٌتؼٍٍُ 

 اٌدبِؼً

ٚوبٌخ اٌتؼٍٍُ 

 اٌدبِؼً الأًٍ٘

ٚوبٌخ اٌتؼبْٚ 

 اٌذًٌٚ
 اٌّدّٛع

07 44 067 51 48 326 

 اٌدبِؼبد

 اٌدبِؼخ
اٌمٍبداد 

 الاوبدٌٍّخ

أػضبء ٍ٘ئخ 

 اٌتذرٌس

ِٕسٛثً لسُ 

الاستثّبر ٚإدارح 

 أِلان اٌدبِؼخ

إدارح اٌتؼبْٚ 

اٌذًٌٚ ٚاٌتٛأِخ 

 اٌؼٍٍّخ اٌؼبٌٍّخ

 اٌّدّٛع

خبِؼخ اٌٍّه 

 سؼٛد
225 4106 7 02 4261 

خبِؼخ اٌٍّه ػجذ 

 اٌؼشٌش
385 3087 01 8 3591 

خبِؼخ الاِبَ ػجذ 

اٌزحّٓ ثٓ 

 فٍظً

036 0395 00 3 0545 

 ٚسارح الاستثّبر

 8 ئداسح لطبع اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح ا٨عزضّبس

 9779 الاخّبًٌ
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 ػٍٕخ اٌذراسخ
اٌزؼ١ٍُ(، ٚ)فئخ ِٕغٛثٟ ٚصاسح ا٨عزضّبس(، رُ  ٚصاسحثبٌٕغجخ ٌٍفئخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ )فئخ ِٕغٛثٟ 

اخز١بسُ٘ ٚفك أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌمٍخ أفشاد اٌّغزّغ ؽ١ش رُ رٛص٠غ ا٨عزجبٔخ ػٍٝ وبفخ افشاد اٌّغزّغ، 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍفئخ اٌضبٌضخ )فئخ ِٕغٛثٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚاٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض، ٚا٨ِبَ ػجذاٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً( ٔظشاً 

اٌّغزّغ، ٌٍٚزجب٠ٓ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّخزبسح، ٚؽ١ش أْ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ا٤طٍٟ ٌٍجؾش ِؼشٚفْٛ، ٌىجش ؽغُ 

فشداً، ٚرٌه ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِؼبدٌخ ( 477)رجٍغ ِٚؾذدْٚ، ٚث١ُٕٙ رغبٔظ فأٗ رُ اعز٩ي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ 

 ٌؼ١ٕخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:( ٠ج١ٓ رفبط١ً ا2اٌغذٚي )ٚ، (Krejci and Morgan, 1970)وش٠غظ ِٚٛسعبْ 

 : ػٍٕخ اٌذراسخ (7) خذٚي

 ػٍٕخ اٌذراسخ اٌؼذد الاخّبًٌ اٌفئخ

إٌسجخ اٌّئٌٛخ 

ٌٍؼٍٕخ ِٓ 

 اٌّدّٛع اٌىًٍ

 %08 016 326 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 0

 %0012 6 8 ٚصاسح ا٨عزضّبس 2

 %30092 088 4261 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 3

 %29.54 074 3591 عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض 4

 %09.52 005 0545 عبِؼخ ا٨ِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً 5

 %111 589 9779 الإخّبًٌ

 خظبئض أفزاد اٌذراسخ

  
 : خظبئض ػٍٕخ اٌذراسخ(1) شىً

 

% ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ِٚب ٠مبسة 08، فشداً  (589)خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ  (0)٠ظٙش اٌشىً 

% ِٓ 70.5وّب رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ.% ِٓ 80% ِٓ ٚصاسح ا٨عزضّبس، 0ٚ

رزّضً ٔغجخ ِٓ  ٚوبٔذِىٍف١ٓ ثؼًّ ئداسٞ،  أوبد١١ّ٠ٓ% ِٓ 08.3% ِٓ ا٦داس١٠ٓ، 01.2ٚٚٔغجخ ا٤وبد١١ّ٠ٓ، 

ثٕغجخ عٕٛاد  01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  5%، ث١ّٕب ِٓ رزشاٚػ خجشرُٙ ِٓ 70.6عٕٛاد فأوضش  01عٕٛاد خجشرُٙ 

 عٕٛاد. 5وبٔذ خجشرُٙ ألً ِٓ ِّٓ % 01.2%، ٚٔغجخ 08.2
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 اٌذراسخ احأد
عزجبٔخ ثٙذف عّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚاٌّزّضً فٟ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ا٨رُ ثٕبء 

اٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٚسدد ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚرٌه ثب٨عزفبدح ِٓ ا٨عزجبٔبد ٚ

 (38) ػٍٝؽ١ش اؽزٛد ، رُ اػزّبد٘ب فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خثبٌذساعبد اٌغبثمخ ٚا٨دة إٌظشٞ، ٚثؼذ رؾى١ّٙب 

ٚلذ ط١غذ ع١ّغ ػجبساد  أوبد١ّ٠خ، ِب١ٌخ، صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ(. رؾذ٠بد ئداس٠خ،: )ثؼبدأأسثؼخ  ػجبسح طُٕفذ فٟ

اٌّؾبٚس فٟ ا٨رغبٖ ا٠٦غبثٟ، ثؾ١ش رذيُّ اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ػٍٝ ٚعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغّخ اٌّمبعخ، ٚاٌذسعخ 

 خّظ٘زٖ اٌجذائً ئٌٝ ، ٚرُ رظ١ٕف إٌّخفؼخ رذيُّ ػٍٝ ٚعٛد دسعخ ِٕخفؼخ، ٚفك رذس٠ظ ١ٌىشد اٌخّبعٟ

 :( وّب 3ٍٟ٠ذٚي )وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغ ِغز٠ٛبد ِزغب٠ٚخ اٌّذٜ،

 (: اٌتذرج اٌّستخذَ ٌٍذلاٌخ ػٍى ِتٛسطبد استدبثبد اٌؼٍٕخ3خذٚي )

 َ اٌّتٛسظ درخخ اٌّٛافمخ

 0 5 -4.21 دسعخ ػب١ٌخ عذا

 2 4.09 – 3.41 دسعخ ػب١ٌخ

 3 3.39 – 2.61 دسعخ ِزٛعطخ

 4 2.59 – 0.81 دسعخ ِٕخفؼخ

 5 0.79 –0 دسعخ ِٕخفؼخ عذا

 الاستجبٔخطذق ٚثجبد 
أً٘ اٌخجشح  ِؾىّبً ِٓ (32) رُ ػشػٙب فٟ طٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٩ٌعزجبٔخٌٍزؾمك ِٓ 

ٚاٌزخظض ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ا٤خشٜ، 

ٚفٟ ػٛئٙب رُ اػزّبد ا٨عزجبٔخ فٟ  ،ٚرّذ دساعخ آساءُ٘ ِٚمزشؽبرُٙ، ٚرٌه ٩ٌعزفبدح ِٓ ٩ِؽظبرُٙ ٚخجشارُٙ

  .طٛسرٙب إٌٙبئ١خ

 (: لٍُ ِؼبًِ ارتجبط ثٍزسْٛ ٌحسبة طذق الاتسبق اٌذاخًٍ 4خذٚي )

 تحذٌبد أوبدٌٍّخ تحذٌبد إدارٌخ

 ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح ثبٌجؼذ َ
ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌّحٛر
َ 

ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌّحٛر

0 .767** .617** 0 .678** .587** 

2 .782** .759** 2 .767** .617** 

3 .785** .766** 3 .782** .759** 

4 .769** .682** 4 .785** .766** 

5 .715** .675** 5 .678** .587** 

6 .678** .587** 6 .767** .617** 

7 .799** .781** 7 .782** .759** 

8 .453
**

 .379
**

 8 .785** .766** 

9 .794** .717** 9 .799** .781** 

 01 .453
**

 .379
**

 

 تحذٌبد ثمبفٍخ ٚاختّبػٍخ تحذٌبد ِبٌٍخ

 ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح ثبٌجؼذ َ
ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌّحٛر
َ 

ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ ارتجبط اٌفمزح 

 ثبٌّحٛر

0 .787** .797** 0 .835** .791** 

2 .769** .682** 2 .801** .751** 

3 .715** .675** 3 .861** .831** 

4 .794** .717** 4 .769** .766** 

5 .770** .752** 5 .792** .763** 

6 .780** .745** 6 .769** .766** 
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7 .722
**

 .548
**

 7 .792** .763** 

8 .706
**

 .534
**

 8 .664
**

 .485
**

 

9 .813** .732** 

 01 .802** .737** 

00 .620** .622** 

 

( ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح، ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚوزٌه اسرجبؽٙب ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )

ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفمشح فٟ ا٨عزجبٔخ، ٠ٚزؼؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ اٌّج١ٕخ داٌخ ػٕذ 

اٌٛصٛق ثٙب ٠ّىٓ (، ٚثزٌه رؼزجش فمشاد ا٨عزجبٔخ فٟ اٌّؾٛس طبدلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ. 1.10ٚد٨ٌخ )ِغزٜٛ 

 غّغ ث١بٔبد اٌذساعخ.ٌ

 Cronbachرُ اٌزأوذ ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ ا٨عزجبٔخ ٚرٌه ثبعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد، ؽجمبً ٌّؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ 

Alpha( ا٢رٟ:5ٌغذٚي سلُ )، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ ا 

 ِحبٚر الاستجبٔخ ٚوذٌه ٌلاستجبٔخ وىًِٓ (: ِؼبِلاد أٌفب وزٚٔجبخ ٌىً ِحٛر 5خذٚي رلُ )
 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس ِؼبًِ اٌضجبد ٥ٌثؼبد اٌجؼذ

 0.723 رؾذ٠بد ئداس٠خ
اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس 

ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌغؼٛدٞ

0.886 
 0.787 أوبد١ّ٠خرؾذ٠بد 

 0.821 رؾذ٠بد ِب١ٌخ

 0.812 رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ

 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ 10886( أْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌؾغبة اٌضجبد ؽ١ش ثٍغ اٌضجبد اٌىٍٟ )٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 رّزغ أداح اٌذساعخ ثضجبد ػبيٍ ٠إوذ ط٩ؽ١زٙب ٌغّغ ث١بٔبد اٌذساعخ.

 اٌذراسخػزع ِٕٚبلشخ ٔتبئح 

اٌسؤاي اٌزئٍس: ِب اٌتحذٌبد اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌسؼٛدي 

 ِٓ ٚخٙخ ٔظز ػٍٕخ اٌذراسخ؟
٠ٚج١ٓ ٨عزغبثبد افشاد اٌذساعخ،  ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ

 ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.رٕبص١ٌبً  رشر١ت ا٨ثؼبد (6) ذٚيع

ٌٍتحذٌبد اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌّتٛسطبد اٌحسبثٍخ ٚالأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ  (:6ٚي )خذ

 اٌسؼٛدي

 درخخ اٌتحذي

اٌتزتٍت 

فً 

 الاستجبٔخ

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً
 َ اٌجؼذ

 0 رؾذ٠بد ِب١ٌخ 3.66 1068 3 ػب١ٌخ

 2 رؾذ٠بد ئداس٠خ 3.58 1082 0 ػب١ٌخ

 3 رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ 3.51 1097 4 ػب١ٌخ

 4 رؾذ٠بد أوبد١ّ٠خ 3.37 1072 2 ِزٛعطخ

 3.53 1667 ػبٌٍخ
اٌتحذٌبد اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً 

 اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌسؼٛدي

ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ( أْ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزشر١ت  .(1.62)ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  ،(3.53)ثذسعخ ػب١ٌخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ  دػ١ٕخ اٌذساعخ، عبء

اثؼبد اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ 
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، صُ رجؼٗ ثؼذ "رؾذ٠بد ئداس٠خ" ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 3.66عبء ثؼذ "رؾذ٠بد ِب١ٌخ" ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطخ 

، صُ رجؼٗ ثؼذ "رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ" ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ (3.58) ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ

 .(3.37)ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  "رؾذ٠بد أوبد١ّ٠خ" ، صُ رجؼٗ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذ(3.51)

إٌز١غخ ئٌٝ اْ اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ رشًّ رىب١ٌف ا٨عزضّبس اٌىج١شح اٌزٟ رزطٍجٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ  ٘زٖ رؼضٜسثّب ٚ 

اٌؼبٌٟ، ٌزٌه وبٔذ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌمبئّخ. ٚرأرٟ اٌزؾذ٠بد ا٦داس٠خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٦ٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚاٌزٟ لذ رشًّ رظبس٠ؼ ا٨عزضّبس ا٤عبٔت ا٨ِزضبي ٌٍمٛا١ٔ

ٚاٌزشاخ١ض، ٚاٌششٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼبلذ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚرٕظ١ُ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ، ٚغ١ش٘ب. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ فبٔٗ لذ ٠ٕطٛٞ ا٨عزضّبس ا

رزؼٍك ثبٌزى١ف ِغ اٌضمبفخ ٚاٌم١ُ اٌغؼٛد٠خ، ٚفُٙ اؽز١بعبد اٌط٩ة اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ، ث١ّٕب اٌزؾذ٠بد 

ا٨وبد١ّ٠خ وبٔذ فٟ اٌزشر١ت ا٤خ١ش ثغجت شّٛي ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ دساع١خ ٩ِئّخ ٚراد عٛدح 

ب١ٔبد اٌجؾض١خ اٌّزطٛسح، ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛع١ٗ ا٤وبد٠ّٟ ٌٍط٩ة، ٚ٘زا ٠ؼزجش ػب١ٌخ، ٚرٛف١ش ا٦ِى

  وّشؽٍخ أخ١شح ِٓ ِشاؽً ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ٟٚ٘ أوضش ِشؽٍخ ِّٙخ ا٠ؼبً.

اٌزٟ اؽزٍذ  ،(2120) ١ٕخٚلذ اخزٍفذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزشر١ت اثؼبد اٌزؾذ٠بد ِغ دساعخ اٌم

اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ف١ٙب اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ر١ٍٙب اٌّؼٛلبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ٓ رٍه اٌّؼٛلبد 

رأرٟ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ١ٍ٠ٙب اٌّؼٛلبد ا٨لزظبد٠خ، ٚفٟ ا٤خ١ش رأرٟ اٌّؼٛلبد ا٨عزضّبس٠خ وألً ِؼٛلبد 

 .غؼٛد٠خا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٤عٕجٟ فٟ اٌ

اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ  الإدارٌخاٌسؤاي الأٚي: ِب اٌتحذٌبد 

 اٌسؼٛدي ِٓ ٚخٙخ ٔظز ػٍٕخ اٌذراسخ؟
٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد افشاد اٌذساعخ، ٠ٚج١ٓ 

 ٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.رشر١ت ا٨ثؼبد ر (7عذٚي )

 دارٌخالإاٌّتٛسطبد اٌحسبثٍخ ٚالأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ ٌٍتحذٌبد  (:7خذٚي )

 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

0 
ِؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ طٕغ لشاساد 

 .اٌؼبٌٟا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 
 ػب١ٌخ 6 0.14 3.71

2 
ث١شٚلشاؽ١خ ا٦عشاءاد اٌخبطخ ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 ػب١ٌخ 3 0.16 3.68

3 
غ١بة ا١ٌ٢خ اٌٛاػؾخ ٨فززبػ فشٚع اٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ 

 .فٟ اٌغؼٛد٠خ
 ػب١ٌخ 8 0.18 3.67

4 
رذاخً اٌظ٩ؽ١بد ث١ٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٩ٌعزضّبس 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ فٟ
 ػب١ٌخ 5 0.11 3.63

5 
غ١بة ا٨عزشار١غ١خ اٌٛاػؾخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 ػب١ٌخ 2 0.11 3.58

6 
طؼٛثخ رؾم١ك ثؼغ ششٚؽ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 ػب١ٌخ 4 1.99 3.57

7 

ٔمض فشص اػزّبد اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغؼٛدٞ ٌجؼغ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ا٤عٕج١خ، وبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 .ػٓ ثؼذ ٚاٌغبِؼبد ا٨فزشاػ١خ

 ػب١ٌخ 9 0.19 3.57

8 
لظٛس اٌمٛا١ٔٓ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّظّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 ػب١ٌخ 0 1.96 3.47

 ِزٛعطخ 7 0.06 3.30لظٛس لذسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ  9



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.100.2024.998 

52 

 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

 .ِٕبفغخ اٌّإعغبد ا٤عٕج١خ

 ػبٌٍخ 1.87 3.58 دارٌخالإتحذٌبد اٌ 

، ٚ٘ٛ )3.58( داس٠خ عبء ثذسعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟا٦زؾذ٠بد اٌأْ ثؼذ  (٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ ػب١ٌخ، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ 

. ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ؼٕٟ رغبٔظ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رمذ٠شُ٘ ٌٍزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ،(1.82)

"ِؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ  (:6) عبءد اٌؼجبسحٚ (.3.71 –3.30رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِٓ )ٚ

ا٨ٌٚٝ، ٚثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚثّزٛعؾ  ثبٌّشرجخ ،رغُٙ فٟ طٕغ لشاساد ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"

رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ وْٛ رٌه ٔبرغًب ػٓ ػؼف إٌظُ سثّب ، ٚ(0.14) ، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ(3.71) ؽغبثٟ

ٚا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ، أٚ ػذَ ٚعٛد ئعشاءاد ل١بع١خ ِٛؽذح ٌزٛص١ك ٚرمذ٠ُ 

ٌغجت ٘ٛ ٚعٛد ل١ٛد ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثب٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌج١بٔبد، ٚسثّب ٠ىْٛ ا

اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚرٌه ثغجت ل١ٛد اٌشفبف١خ أٚ لٛا١ٔٓ اٌخظٛط١خ، ٚسثّب لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾذ٠بد رم١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ 

ٌٕز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ ٚرزفك ٘زٖ ا. رؼ١ك لذسح اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ رؾظ١ً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً فؼبي

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ اْ ٕ٘بن ػذد ِٓ ِؼٛلبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٕٙب اٌج١شٚلشاؽ١خ،  (2109) اٌذث١بْ

ٚػؼف ٚػذَ وفب٠خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ لطبػبد ا٨لزظبد اٌغؼٛد٠خ، ٚػؼف اٌشفبف١خ فٟ ثؼغ 

 ا٦عشاءاد ٚا٤ٔظّخ.

 ،"لظٛس لذسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٕبفغخ اٌّإعغبد ا٤عٕج١خ" (:7) عبءد اٌؼجبسحوّب 

 ،(0.06) ، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ(3.30) ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚا٨خ١شح ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ

ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أٗ لذ ٠ىْٛ ٌٍّإعغبد ا٤عٕج١خ ِظبدس ر٠ًّٛ أٚعغ ٚأوضش رٕٛػًب ِمبسٔخ ثبٌّإعغبد 

اٌغؼٛد٠خ، ٚسثّب لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾذٞ فٟ عزة ٚاؽزفبظ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثبٌىٛادس ا٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّّضح، ٚسثّب 

خزٍف اٌغٕغ١بد ٚاٌضمبفبد، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِ ؽٍجخلذ ٠ىْٛ ٌٍّإعغبد ا٤عٕج١خ ١ِضح فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 .ٚاٌجبؽض١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ اٌطٍجخفٟ عزة  ُِِٙزؼذدح اٌٍغبد. ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، لذ ٠ىْٛ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ دٚس 

أر١ؼ ٤فشاد ِغزّغ اٌذساعخ ئػبفخ ػجبساد أخشٜ رزؼٍك ثبٌزؾذ٠بد ا٨داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ  وّب

 ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚوبْ ِٓ اُ٘ ِب اػبفٗ افشاد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؼذ:اٌّجبشش ف

 اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚأظّخ اٌؼًّ ٚاٌشعَٛ اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ عزىْٛ أوجش ػمجخ فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌّششٚع 

 د٠خاٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغؼٛدح ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغؼٛ سثّب رؼ١ك 

 رٛف١ش ث١ئخ ٌٛعغز١خ  ِٓ ػ١ٍّخ ٠ظؼت ،غ١بة اٌششاوخ ث١ٓ اٌّشبس٠غ إٌٛػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ِٕبعجخ ٨ٞ اعزضّبس أعٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ٌٟثؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌؾٛوّخ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ  اٌغؼٛدٞ ٨ ٠ضاي ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

 رٛف١ش ث١ئخ عبرثخ.

اٌسؤاي اٌثبًٔ: ِب اٌتحذٌبد الأوبدٌٍّخ اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

 اٌسؼٛدي ِٓ ٚخٙخ ٔظز ػٍٕخ اٌذراسخ؟
ؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد افشاد اٌذساعخ، ٠ٚج١ٓ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّ

 رشر١ت ا٨ثؼبد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ. (8عذٚي )

 وبدٌٍّخالأ اٌّتٛسطبد اٌحسبثٍخ ٚالأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ ٌٍتحذٌبد (:8)خذٚي 

 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

0 
ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ رذفك ا٨عزضّبس ٠إصش ػؼف اٌؾش٠خ 

 ا٤عٕجٟ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 8 0012 3057
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 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

2 

٠إصش ػؼف اٌزغبسة اٌغبثمخ ٌجشاِظ اٌششاوبد اٌذ١ٌٚخ 

ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚا٤عٕج١خ ػٍٝ رذفمبد ا٨عزضّبس 

 ا٤عٕجٟ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ.

 ػب١ٌخ 7 1093 3052

3 
اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح رأص١ش ػؼف ِخشعبد 

 ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 0 0014 3049

4 
ٌغٛء اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٌزٛظ١ف أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ 

 ٨ رزٕبعت ِغز٠ٛبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ِغ ؽج١ؼخ اٌجشاِظ اٌّمذِخ.
 ػب١ٌخ 6 0017 3046

5 
ا٤عٕج١خ ٔذُسح رٛفش ِذْ أوبد١ّ٠خ رغزمطت ا٨عزضّبساد 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 5 0019 3044

6 
اٌزخٛف ِٓ ػؼف اعزمشاس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕج١خ فٟ اٌغؼٛد٠خ.
 ػب١ٌخ 4 0001 3044

7 
طؼٛثخ رى١١ف ثؼغ ثشاِظ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ِغ 

 اٌغ١بق اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ.
 ِزٛعطخ 3 0012 3034

8 

رمذ٠ُ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ػؼ١فخ 

مذَ فٟ  ُّ اٌّغزٜٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٨ رشلٝ ٌٍّغزٜٛ اٌ

 اٌجٍذ ا٤َ.

 ِزٛعطخ 2 0.11 3023

9 
ػؼف ثشاِظ ِؼبدٌخ اٌشٙبداد ا٤وبد١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

 اٌغؼٛد٠خ ٚا٤عٕج١خ.
 ِزٛعطخ 01 0.14 3009

01 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ِؾذٚد٠خ رمذَ 

ٔز١غخ دخٛي ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌغؼٛدٞ.

 ِزٛعطخ 9 0018 3012

 ِتٛسطخ 1677 3637 وبدٌٍّخالأتحذٌبد اٌ

 وبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌجؼذا٤زؾذ٠بد اٌ( أْ ثؼذ ٠8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )
، ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ ِزٛعطخ، ٚثبٔؾشاف (3.37)

. ٚرشاٚؽذ ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ؼٕٟ رغبٔظ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ،(1.72)ِؼ١بسٞ ثٍغ 

ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس 

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ خ١ًٍ (. 3.57 –3.12اٌغؼٛدٞ فٟ ثؼذ "رؾذ٠بد أوبد١ّ٠خ" ِٓ )

اٌزٟ اشبسد ئٌٝ ػؼف ٔغبػ رغشثخ اٌششاوخ اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ و١ٍخ ا٦داسح ٚا٤ػّبي فٟ عبِؼخ  (2108) ٚآخشْٚ

 .ذ٠ٕخ دثٍٓ ثا٠شٌٕذاا١ِ٤شح ٔٛسح ثبٌغؼٛد٠خ ٚعبِؼخ ِ

ثبٌّشرجخ  ،"٠إصش ػؼف اٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ رذفك ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ": (8عبءد اٌؼجبسح )ٚ

٠ّٚىٓ اْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ، (0.12) ، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.57ٞا٨ٌٚٝ، ٚثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ عبرث١خ ئٌٝ ػؼف اٌؾش٠خ فٟ اخز١بس إٌّب٘ظ 

"ِؾذٚد٠خ رمذَ اٌغبِؼبد  (:9) عبءد اٌؼجبسحوّب  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ٩ٌعزضّبساد ا٤عٕج١خ فٟ ٘زا اٌّغبي.

ٛدٞ" ثبٌّشرجخ اٌؼبششح اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٔز١غخ دخٛي ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼ

رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ٚ ،(0018) ، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ(3.12) ٚا٨خ١شح، ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ

فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ. لذ  ٌٍظؼٛدئٌٝ ٚعٛد لظٛس فٟ ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

ٛدح ٚاٌز١ّض ٚص٠بدح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا٨عزفبدح ِٓ ٠زطٍت رٌه رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌغ

 خجشاد اٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ فٟ رٌه.

أر١ؼ ٤فشاد ِغزّغ اٌذساعخ ئػبفخ ػجبساد أخشٜ رزؼٍك ثبٌزؾذ٠بد ا٨وبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ  وّب

 شاد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؼذ:اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚوبْ ِٓ اُ٘ ِب اػبفٗ اف

 ػذَ ا٨ػزشاف ثبٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ٩ٌٔزغبة اٚ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ. 
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 ًّػؼف رٛاءَ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِغ عٛق اٌؼ. 

  لذ ٨ رزٛافك ِغ ع١بعخ  شٙبدادٕ٘بن رغبً٘ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ِٕٚؼ

 .ؼ١ٍُ ٕ٘بٚصاسح اٌز

  ٌٝٚعٛد ششؽ اػزّبد عبِؼخ ؽى١ِٛخ ٌٍذسعبد اٌؼ١ٍّخ ٠إخش ٔشبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌذٌٟٚ ٚاٌزخظظبد ا

 دسعخ وج١شح ٠ٚشثطٙب ث١شٚلشاؽ١بد اٌغٍُ ا٤وبد٠ّٟ.

  ،ٞػؼف اٌشلبثخ ػٍٝ اخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠إصش ػٍٝ عزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد

 ػذد ِٓ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ا٩ٌّؽظخ فٟ ا١ٌّذاْ ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ ِظذال١خ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاعزؾمبلٙب. ٨ْ ٕ٘بن

 .دخٛي ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ إٌّؼجؾ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لذ ٠ىْٛ ؽبفضا ٌٍغبِؼبد ٌٍزمذَ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ 

 ضّش ا٨عٕجٟ ا٨عزضّبس ف١ٙبٚعٛد ثشاِظ شج١ٙخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّغز. 

  ص٠بدح رىٍفخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب عٛاء ٌٍّٛاؽٓ اٚ غ١ش اٌّٛاؽٓ ٚفٟ عٙخ ؽى١ِٛخ اٚ غ١ش ؽى١ِٛخ ٠ؼذ ِؼٛق

 سئ١ظ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍٚجؾش اٌؼٍّٟ ثشىً ػبَ.

اٌسؤاي اٌثبٌث: ِب اٌتحذٌبد اٌّبٌٍخ اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً اٌّجبشز فً اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

 ٌسؼٛدي ِٓ ٚخٙخ ٔظز ػٍٕخ اٌذراسخ؟ا
٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد افشاد اٌذساعخ، ٠ٚج١ٓ 

 رشر١ت ا٨ثؼبد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ. (9عذٚي )

 ّبٌٍخاٌ : اٌّتٛسطبد اٌحسبثٍخ ٚالأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ ٌٍتحذٌبد(9)خذٚي 

 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

 ػب١ٌخ 01 1.92 3.90 ٠شفغ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ وٍُفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌطٍجخ. 0

2 
رٛعٗ ثؼغ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ 

 اٌشثؾ١خ ػٍٝ ؽغبة اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 0 1.94 3089

3 

ظٙٛس اٌطجم١خ ث١ٓ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔز١غخً ٨سرجبؽ 

ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ثمذسح اٌطبٌت ػٍٝ 

 ششاء اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ػب١ٌخ 00 1.98 3.89

4 
طؼٛثخ ػّبْ اعزذاِخ ِظبدس ر٠ًّٛ ا٨عزضّبساد 

 ا٤عٕج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 2 1.91 3075

5 
آ١ٌبد رؾذ٠ذ اٌغؼش إٌّبعت ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ  لظٛس

 اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ.
 ػب١ٌخ 5 1.99 3073

6 
اٌزخٛف ِٓ رأصش ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾىِٟٛ ٔز١غخ 

 دخٛي ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 4 0.17 3.66

7 
رؼبسع ص٠بدح ػذد ا٤عبرزح ٚاٌجبؽض١ٓ ا٤عبٔت ِغ 

 ٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. رٛؽ١ٓ
 ػب١ٌخ 6 0016 3062

8 
رجبؽإ ثشاِظ اٌخظخظخ ٠إخش ػ١ٍّبد ا٨عزضّبس 

 ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 9 1097 3053

9 
ِؾذٚد٠خ ثشاِظ اٌز٠ًّٛ اٌذاػّخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
 ػب١ٌخ 8 1094 3.52

01 
ٌٛعٛد ِإعغبد  رشاعغ دػُ اٌذٌٚخ ٌجشاِظ ا٨ثزؼبس

 رؼ١ٍُ ػبٌٟ أعٕج١خ.
 ػب١ٌخ 3 0.19 3.42

00 
لٍخ اٌؼٛائذ اٌشثؾ١خ ٩ٌعزضّبساد ا٤عٕج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ِمبسٔخ ثبٌّغب٨د ا٤خشٜ.
 ِزٛعطخ 7 1099 3036

 ػبٌٍخ 1668 3666 ّبٌٍخاٌتحذٌبد اٌ

، (3.66)ثذسعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌجؼذ  دّب١ٌخ عبءاٌ( أْ اٌزؾذ٠بد ٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ ػب١ٌخ، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ 
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ٚرشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ، ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ؼٕٟ رغبٔظ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ (1.68)

 (.3.90 –3.36ٌٍؼجبساد ِٓ )

ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ٚثذسعخ ِٛافمخ  ،"٠شفغ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ وٍُفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌطٍجخ" (:01) عبءد اٌؼجبسحٚ

رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أٗ لذ ٠زُ رؾ٠ًٛ لذ ٚ ،(1092) ِؼ١بسٞ (، ٚأؾشاف3.90) ػب١ٌخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ

اٌز٠ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ثٛاعطخ اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ،  اٌطٍجخ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌزط٠ٛش ئٌٝ

ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب لذ رذخً فٟ ِٕبفغخ عؼش٠خ  اٌخبطخٚسثّب ٠إصش سفغ ا٤عؼبس ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؾ١ٍخ 

اٌزٟ  (2122) اعخ اٌؾّبدٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دس رإصش ػٍٝ وٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌطٍجخ.

عٍج١بد ا٨عزضّبس اٌّشزشن ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  أثشصاشبسد ئٌٝ اْ ِٓ 

اٌزٟ اشبسد أٗ ِٓ  (2106) اٌؼبٌٟ ا٤ٍٟ٘ )اسرفبع اٌشعَٛ اٌذساع١خ اٌزٟ رضمً وبً٘ ا٤٘بٌٟ(، ٚدساعخ اٌؼٕضٞ

ظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ اسرفبع اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ عٍج١بد ا٨ٔؼّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّٕ

اٌزٟ اشبسد ئٌٝ اْ ٕ٘بن رؾذ٠بد ِٓ اٌّزٛلغ اْ رٛاعٗ  (2121) ٌٍذساعخ ثبٌغبِؼبد. وّب رزفك ِغ دساعخ ثٛؽ١ّذ

عبءد وّب  ع١خ ٌٍفشٚع.ئٔشبء فشٚع اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٕٙب، اسرفبع اٌشعَٛ اٌذسا

"لٍخ اٌؼٛائذ اٌشثؾ١خ ٩ٌعزضّبساد ا٤عٕج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِمبسٔخ ثبٌّغب٨د ا٤خشٜ" ثبٌّشرجخ  (:7) اٌؼجبسح

(، ٚسثّب 1.99) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ،3.36 اٌؾبد٠خ ػشش ٚا٨خ١شح، ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ

٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ اْ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ؼبٟٔ ِٓ ؽج١ؼخ خبطخ رزغُ ثمٍخ اٌؼٛائذ اٌشثؾ١خ ٔظشًا ٌزىب١ٌف  رؼضٜ

 اٌزشغ١ً اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزطٍجبد ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ.

أر١ؼ ٤فشاد ِغزّغ اٌذساعخ ئػبفخ ػجبساد أخشٜ رزؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ وّب 

 ش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚوبْ ِٓ اُ٘ ِب اػبفٗ افشاد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؼذ:اٌّجبش

  ِؼظُ فئبد اٌّغزّغ ٌٓ رزّىٓ ِٓ اٌزغغ١ً ثبٌزؼ١ٍُ ا٨عٕجٟ ٔظشا ٌؼؼف ِزٛعؾ اٌشٚارت ٚاٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ عذا

 .ٌٍزؼ١ٍُ ا٨عٕجٟ ٚاٌّذساط اٌؼب١ٌّخ خ١ش ِضبي ػٍٝ رٌه

 رؼذ سعَٛ ػب١ٌخ عذاً ٌٍىض١ش فى١ف ع١ىْٛ اٌؾبي  ثؼغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خاٌزٕف١ز٠خ فٟ  سعَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 .فٟ ؽبي رُ فزؼ عبِؼبد اعٕج١خ ٌذ٠ٕب

  ُاٌّغزضّش٠ٓ ا٨عبٔت ٠ؾزبعْٛ اٌٝ دػُ ٌٛعغزٟ فٟ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أوضش ِٓ ؽبعزُٙ ٌٍذػ

 اٌّبدٞ.

 ٌغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ػذَ ٚعٛد ثشاِظ ر٠ًّٛ ِٕبعجخ ٌٍطٍجخ ا

 .اٌغؼٛد٠خ

 ٔذسح طٕبد٠ك إٌّؼ اٌذساع١خ اٚ ٔظُ اٌغٕذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍطٍجخ اٌّؾزًّ اٌزؾبلُٙ ثبٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ. 

اٌّجبشز فً اٌسؤاي اٌزاثغ: ِب اٌتحذٌبد اٌثمبفٍخ ٚالاختّبػٍخ اٌّحتٍّخ ٌلاستثّبر الأخٕجً 

 اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌسؼٛدي ِٓ ٚخٙخ ٔظز ػٍٕخ اٌذراسخ؟
٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد افشاد اٌذساعخ، ٠ٚج١ٓ 

 رشر١ت ا٨ثؼبد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ. (01عذٚي )

 ختّبػٍخالاثمبفٍخ ٚاٌتحذٌبد ٌٍ: اٌّتٛسطبد اٌحسبثٍخ ٚالأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ (11)خذٚي 

 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

0 
رفؼ١ً خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ػٓ 

 غ١شُ٘ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ.
 ػب١ٌخ 5 0018 3.87

2 

اٌؼشث١خ ِٓ خ٩ي اٌزخٛف ِٓ ئّ٘بي اٌٍغخ 

ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثٍغبد أخشٜ فٟ 

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕج١خ.

 ػب١ٌخ 2 0020 3.81

3 
دخٛي أفىبس أعٕج١خ رزٕبلغ ِغ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ 

 ا٦ع١ِ٩خ.
 ػب١ٌخ 4 0028 3.59
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 اٌفمزح َ
اٌّتٛسظ 

 اٌحسبثً

الأحزاف 

 اٌّؼٍبري

رلُ 

 اٌؼجبرح

درخخ 

 اٌتحذي

4 
دخٛي أفىبس أعٕج١خ رزٕبلغ ِغ اٌم١ُ ا٨عزّبػ١خ 

 اٌّؾ١ٍخ.
 ػب١ٌخ 3 0024 3.58

5 
اٌزخٛف ِٓ رأص١ش ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ.
 ػب١ٌخ 0 0025 3043

6 
رؼبسع ِؾزٜٛ اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ ا٤عٕج١خ ِغ 

 صمبفخ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٍخ.
 ِزٛعطخ 7 0009 3034

7 

رخٛف ثؼغ فئبد اٌّغزّغ ِٓ اٌزؾبق أثٕبئُٙ 

٨ػزجبساد ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕج١خ 

 صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ.

 ِزٛعطخ 6 0009 3030

8 
طؼٛثخ رى١ف أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٤عبٔت 

 ِغ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ.
 ِزٛعطخ 8 0005 3019

 ػبٌٍخ 1697 3651 ختّبػٍخالاثمبفٍخ ٚاٌتحذٌبد اٌ

ثذسعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا  دعزّبػ١خ عبءا٨ضمبف١خ ٚاٌ ( أْ اٌزؾذ٠بد٠01زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

، ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ ػب١ٌخ، ٚثبٔؾشاف (3.51) اٌجؼذ

ٚاٌزٟ روشد أٙب ٌُ  (Singh, 2014)ع١ٕغ  طٍذ ئ١ٌٗ دساعخٛرخزٍف إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب رٚ ،(1.97)ِؼ١بسٞ ثٍغ 

ر٩ؽع أٞ رأص١ش ٠زؼٍك ثّؾذد اٌضمبفخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ لشاساد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ؽٛي اٌؼبٌُ. 

ثبٌّشرجخ  ،"رفؼ١ً خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ػٓ غ١شُ٘ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ" (:5) عبءد اٌؼجبسحٚ

رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ سثّب ٚ ،(0018) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ،(3087) ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟا٤ٌٚٝ، ٚثذسعخ 

ئٌٝ ا٨ػزمبد ثبْ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد ٚوفبءاد ِطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، 

 ا٠ؼبً  اٌؼب١ٌخ، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت ِضً اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ِٚٙبساد ا٨رظبي اٌذ١ٌٚخ ٚاٌضمبفخ اٌّزؼذدح، ٚا٨ٔؼجبؽ١خ

ب ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ ٚثبػزجبسٖ ٠ٛفش ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.  ًِ وّب  ئٌٝ ا٨ػزشاف ػّٛ

 ،"طؼٛثخ رى١ف أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٤عبٔت ِغ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ" (:8) عبءد اٌؼجبسح

رؼضٜ ٘زٖ ٚ ،(0005) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ،(3019) ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ، ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ

إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛد اخز٩فبد فٟ ا٤عب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّزطٍجبد ا٤وبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ 

رمذ٠ُ اٌزذس٠ظ ثطشق رزفك ِغ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ،  اٌزذس٠ظ ا٨عبٔت ا٨ٌزضاَ ثٙب، ٚ٘زا لذ ٠إصش ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ

 ,Bu, McCaw and Kero)١ٌٗ دساعخ ثٛ ِٚىبٚ ٚو١شٚ ئرخزٍف ِغ ِب رٛطٍذ ٟ٘ ٔز١غخ ٚ ئػبفخ ئٌٝ ػبًِ اٌٍغخ.

ػذَ وفب٠خ اٌذػُ ا٦داسٞ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغشث١١ٓ فٟ اٌظ١ٓ، ٚأُٙ ٚاعٙٛا ػذدا ِٓ اٌمؼب٠ب ِٓ   (2020

١ٕٙخ، ٚلؼب٠ب طؼٛثخ اٌزى١ف، ٚرم١١ذ اٌٛطٛي ا٦ٌىزشٟٚٔ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚػذَ وفب٠خ ا٨رظب٨د اٌشخظ١خ ٚاٌّ

 ث١ٓ اٌضمبفبد.

٘زا ٚلذ أر١ؼ ٤فشاد ِغزّغ اٌذساعخ ئػبفخ ػجبساد أخشٜ رزؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ 

 وبْ ِٓ اُ٘ ِب اػبفٗ افشاد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؼذ:ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ، ٚ

 ا٨فزمبد ٌؾ٩ّد اٌزٛػ١خ ٌٍزضم١ف ثزمجً ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ ٚا١ّ٘زٗ ٌٍٛطٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍؼب١ٌّخ. 

 ٞرٛعذ ِشى٩د رزؼٍك ثارمبْ اٌٍغبد ا٤عٕج١خ ٌزؼض٠ض ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد. 

  ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ وىً ُِٙ عذاً، ٌٚىٓ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍغخ ا٤َ ٘ٛ أِش ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٌزغٕت اٌفغٛاد ا٨عزضّبس

اٌّؼشف١خ ٚص٠بدح عشػخ اٌزؼٍُ ٚاٌفُٙ، ثّؼٕٝ اْ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍغخ ا٨َ ٘ٛ اعبط ا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس، ٚاْ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍغبد 

 ا٨خشٜ ٠غشق ا٨ٌٙبَ.

 تٛطٍبد اٌذراسخ
ٚػذَ ا٨ٔزظبس  ،ٚٚػغ ؽٍٛي ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ،اٌؾب١ٌخ ثب٨عزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخرٛطٟ اٌذساعخ 

ِؼبٌغخ عذاً، ٚ اٌخًٍ فٟ اٌمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨ ٠زُ اوزشبفٗ ا٨ ثؼذ ِشٚس فزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخئٌٝ ٚلذ ؽذٚصٙب، ٨ْ 
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 ،بششح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞجعٕج١خ اٌّاٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ا٨عزضّبساد ا٤ ،اٌخًٍ ثؼذ ٚلٛػٗ لذ ٠زغجت فٟ فشً

 :ٚرمذَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػذداً ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨خز ثٙب، ٟٚ٘ وب٢رٟ

 .ٞرجٕٟ أفؼً اٌّّبسعبد ٚا٨رغب٘بد ا٦داس٠خ ٦داسح ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد 

 ٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؼض٠ض ا٨عزمشاس اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثب٨عزضّبس ا٤ع

 ٚرخف١ف اٌؼمجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت.

  رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌؾٛافض ٌٍّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِضً رخف١غ اٌشعَٛ اٌذساع١خ أٚ رٛف١ش

 اٌز٠ًّٛ ٚاٌمشٚع ثششٚؽ ١ِغشح.

 خ٩ي رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ اٌغؼٛد٠خ، ٌجشش٠خرط٠ٛش اٌّٛاسد ا ِٓ، 

رفبػ٩ً ِغ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  أوضش١ٌىٛٔٛا  ا٦داس٠خ ٚا٤وبد١ّ٠خ لذسارٌُٙزؼض٠ض 

 .اٌغؼٛدٞ

  ٚاٌّغزّغ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزؼض٠ض رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت

 اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ.

  ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٌزؼض٠ض لذسارُٙ ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ  ٌٍطٍجخرط٠ٛش ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت

 ٚاٌزٛظ١ف فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٌزجبدي اٌّؼشفخ رشغ١غ ئلبِخ ششاوبد ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغز

 ٚاٌخجشاد ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ.

  رٛػ١خ اٌّغزّغ ؽٛي اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٩ٌعزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍفشص اٌّزبؽخ ٚاٌّشبس٠غ

 إٌبعؾخ ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ.
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 . 43-69(، 3)38دثٍٓ ثا٠شٌٕذا.  ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

اٌّؾفضاد  2131(. ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ظً سؤ٠خ اٌٍّّىخ 2109اٌذث١بْ، ِؾّذ. ) .9

ٚاٌزؾذ٠بد. غشفخ اٌش٠بع  

https://drive.google.com/file/d/196UfMK71qM9RW1NS6lUyaBMFqC5CAB1U/view

?usp=drive_link   

. 0985-2107(. ِؾذداد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2121سؽّخ، اٌظذ٠ك. ) .01

 65-96(. 051)21عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ. 

آصبس٘ب ٚرٛعٙبرٙب. داس ا٠٤بَ ٌٍٕشش  (. ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ِؾذدارٙب2109)د٨ي. ع١ّٕخ،  .00

 ٚاٌزٛص٠غ.

https://drive.google.com/file/d/196UfMK71qM9RW1NS6lUyaBMFqC5CAB1U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/196UfMK71qM9RW1NS6lUyaBMFqC5CAB1U/view?usp=drive_link
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(. رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّظشٞ فٟ 2121شب١٘ٓ، ٔغ٩ء؛ ٚؽٕبْ، أؽّذ؛ ٚػٍٟ، ٔبد٠خ. ) .02

  .358-381(، 022)30ػٛء ِزطٍجبد رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. ِغٍخ  (. أؼىبعبد رؾش٠ش رغبسح اٌخذِبد ػ2109ٍٝاٌط٠ًٛ، أؽّذ. ) .03

 .385 – 418. 28إٌّبسح ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٦داس٠خ، 

(. ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ ٌٍٕشش ٧١٠٢)ِؾّذ. ػجذ اٌظبدق،  .04

 ٚاٌزٛص٠غ.

غٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٚئِىب١ٔخ ا٦فبدح ِٕٗ فٟ (. اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا٤عٕجٟ فٟ دٚي 2107ِ)ؽٕبْ. ػجذاٌشؽ١ُ،  .05

 . 403-307(، 8)3ِظش: دساعخ ِمبسٔخ. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚاٌذ١ٌٚخ. 

(. ِظب٘ش اٌزغبسح ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرأص١شارٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ ِظش: دساعخ 2107ػجذاٌؼظ١ُ، ِؾّذ. ) .06

 . 267-348(.88زشث١٠ٛٓ اٌؼشة، )ِغزمج١ٍخ. دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ساثطخ اٌ

(. ِظب٘ش اٌزغبسح ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرأص١شارٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ ِظش: دساعخ 2107)ِؾّذ. ػجذاٌؼظ١ُ،  .07

 . 267-348(.88ِغزمج١ٍخ. دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، )

(. اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ. 2105ػج١ذاد، رٚلبْ؛ ٚػجذ اٌؾك، وب٠ذ؛ ٚػذط، ػجذاٌشؽّٓ. ) .08

 داس اٌفىش ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ.

(. ػّبٔبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِشوض اٌذساعبد 2106اٌؼم١ً، ػجذاٌشؽّٓ.) .09

 اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

  2131ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف سؤ٠خ (. ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٗ 2107ػٍٟ، ػجذ اٌّؾغٓ. ) .21

 . 677-735، عبِؼخ اٌمظ١ُ، 2131. أثؾبس ِإرّش: دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رفؼ١ً سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

(. رظٛساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٣ٌصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ 2106اٌؼٕضٞ، عؼٛد.)  .20

-282(، 021)31د اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ،أؼّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ فٟ ِإعغب

247 

( أصش ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: رطج١ك 2120اٌؼ١ذ، ٨ٚء. ) .22

(، 0)47(. داسح اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض،2105-0978" فٟ اٌفزشح )ARDLّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌزارٟ ٧ٌثطبء اٌّٛصع "

.031-97 

 (. اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ سؽٍخ اٌجؾش ػٓ ٠ٛ٘خ. داس اٌغبلٟ.2100ٌؼ١غٝ، أؽّذ. )ا .23

(. ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ِب ث١ٓ اٌؼّبْ اٌذٌٟٚ ٚٚعبئً اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ 2121اٌغشثبٚٞ، شٙذاْ. ) .24

 اٌفىش اٌغبِؼ٩ٌٟعزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌخبطخ ٚأصشٖ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. داس 

(. ِؼٛلبد ا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٨عٕجٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ 2120اٌم١ٕٗ، س٠ُ. ) .25

.  77-013(. 24)5ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/4531/4283   

(. ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش ٚاٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ. ِىزجخ ؽغٓ اٌؼظش٠خ ٌٍطجبػخ 2103وبوٟ، ػجذاٌىش٠ُ. ) .26

 ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ.

. ٧١٠١(. سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2106ِغٍظ اٌشإْٚ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ .) .27

https://www.vision2030.gov.sa   

(. ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. عبِؼخ اٌٍّه 2101ِشوض اٌذساعبد ا٨عزشار١غ١خ. ) .28

 ػجذ اٌؼض٠ض، عذح.

-https://investsaudi.sa/ar/sectors(. لطبع اٌزؼ١ٍُ. 2124ِٕظخ اعزضّش فٟ اٌغؼٛد٠خ. ) .29

opportunities/education    

(. ّٔٛرط ِمزشػ ٩ٌعزضّبس فٟ اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد 2107إٌّمبػ، عبسح، ٚاثٓ ػ١ٕك، ػض٠ضح. ) .31

 372-407(، 0)074خ، اٌغؼٛد٠خ ِٓ خ٩ي اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص. ِغٍخ اٌزشث١

(. ِششٚع ٔظبَ ا٨عزضّبس. 2122ٚصاسح ا٨عزضّبس. ) .30

https://drive.google.com/file/d/1R1cuNnX6a1KG_SocflsxXVP_bEx8MFoL/view?usp

=drive_link   

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/4531/4283
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/4531/4283
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/
https://investsaudi.sa/ar/sectors-opportunities/education
https://investsaudi.sa/ar/sectors-opportunities/education
https://investsaudi.sa/ar/sectors-opportunities/education
https://drive.google.com/file/d/1R1cuNnX6a1KG_SocflsxXVP_bEx8MFoL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1R1cuNnX6a1KG_SocflsxXVP_bEx8MFoL/view?usp=drive_link
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