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 الولخص

ث٤ٖ  ٝاُؾشًخًٞعبئَ رغبْٛ ك٢ ا٣غبد ٗٞع ٖٓ اُزلبػَ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ 

 أُزٔضِخ أُظٔزخٔغطؾبد ًُِجذائَ رظ٤ٔ٤ٔخ ك٢ اُزغشثخ ُزِي الأُؼبة ثزٞظ٤لٜب  اُشؿجخ ٗز٤غخٓغزخذ٢ٓ أٌُبٕ 

جؾش كزز٘بٍٝ ُ،أٓب أ٤ٔٛخ ا٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب  رِي الاُؼبةاػزجبس  اػبكخ ا٠ُ اُذاخ٤ِخاُلشاؿبد ك٢ ك٢ اُؾٞائؾ 

ًٔب رْ ثٔب ٣خذّ ٓزطِجبد الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِلشاؽ ٓذخَ عذ٣ذ ٣ؼزجش اػبكخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ دساعخ 

ُِٔغطؾبد  اُزظ٤ٔ٤ٔخك٢ أُؼبُغخ  اُز٤٘ٛخ٤ٌُل٤خ رطج٤ن الأُؼبة اُزغش٣ج٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٖٓ  أٓب ٗزبئظ اُجؾش رٔضِذ ك٢ رؾو٤ن الاثذاع ٝالأصش الإ٣غبث٢ ُذٟ أُغزخذّ ٌُِٔبٕك٢ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ  أُظٔزخ

خلاٍ رطج٤ن اُلٌش اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلأُؼبة ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔٚ رؾون ٗٞع ٖٓ الاخزلاف ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُشٌَ اُؼبّ 

 .ك٢ أُغبٍ ؼزجش اػبكخ ٝٓذخَ لاٗطلام سإٟ رظ٤ٔ٤ٔخ عذ٣ذح٣ٝاُخشٝط ثلٌش ٓخزِق 
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ABSTRACT 

This study aims to take advantage of mental games as means that contribute to creating a kind 

of interaction and movement among the users of the place as a result of the desire to 

experiment with these games by employing them as design alternatives to the solid surfaces 

represented in the walls in the internal spaces, in addition to considering these games that can 

be benefited from. A new entrance is considered an addition in the field of the design process 

to serve the requirements of the functional performance of the space. The descriptive 

analytical and experimental approach was used for how to apply mental games in the design 

treatment of solid surfaces in the internal space. The results of the research were to achieve 

creativity and the positive impact of the user of the place through the application of design 

thinking. Games as design alternatives achieve a kind of difference and contrast in the general 

shape and come up with a different idea that is an addition and an entry point for launching 

new design visions in the field. 
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 الومذهت:
٣ٜذف ٓغبٍ ػَٔ أُظْٔ اُذاخ٢ِ ا٠ُ رؼض٣ض ه٤ٔخ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِلشاؽ ٝص٣بدح ًلبءرٚ ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس 

ٝآزذ رُي الاٛزٔبّ  اُزظ٤ٔ٤ٔخالأكؼَ ُِٔغبؽبد ٝرٞظ٤لٜب ثٔب ٣ؾون الاؽز٤بعبد الإٗغب٤ٗخ ًؤعبط ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 ّ(2022عٔي،) ًغضء ٛبّ ٖٓ رِي الاؽز٤بعبد اُشكب٤ٛخا٠ُ الارغبٙ ا٠ُ رؾو٤ن 

ؽبعٚ ٖٓ اُؾبعبد الإٗغب٤ٗخ ُغ٤ٔغ اُلئبد ٖٓ  ٝ اُغ٤ذحاُزشك٤ٚ ٝ  اُشكب٤ٛخاؽذٟ ٝعبئَ  رؼذ الأُؼبة اُز٤٘ٛخٝ

اُزٞرش ٝاُوِن أُظبؽت ُِٔشبًَ اُز٢ ٣ٔش ثٜب الأشخبص  ٝرو٤ِضاُغؼبدح الاؽغبط  لاسرجبؽٜب ثزؾو٤ناُجشش 

آخش ٣ٞط٢ ثٚ أُزخظظٕٞ ُذٝسٛب الإ٣غبث٢ اُٞاػؼ  ٝٓٔبسعخ الأُؼبة ٖٓ ٝهذ ا٠ُخلاٍ ٓشاؽَ ؽ٤برْٜ 

 ّ(2022)اُغ٤ذ ،ػ٠ِ اُؾ٤بح خبطخ اُز٢ ٣زشبسى ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأشخبص

ُزو٣ٞخ ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ ٓضَ اٗٔب ٝع٤ِخ  رؼ٤٤غ اُٞهذلا ٣ؼذ ٗشبؽ رشك٢ٜ٤ اٝ ٗٞع ٖٓ  اُز٤٘ٛخٝٓٔبسعخ الأُؼبة 

ًٔب رؼزجش اؽذٟ اُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رغبْٛ ثز٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼو٤ِخ  اُظجش ٝالإطشاس ٝص٣بدٙ اُوذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض

 (2025)عبثي،أُزٔضِخ ك٢ اُزل٤ٌش ٝاُزؤَٓ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد 

ٓٔبسعخ رِي الاُؼبة ٣غزـشم ك٢ اؿِت الأؽ٤بٕ اُغِٞط عبػبد ؽ٣ِٞٚ دٕٝ ؽشًخ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٝؽ٤ش إ 

زٞظ٤لٜب ث اُؾشًخإ رظبؽت رِي الأُؼبة ٗٞع ٖٓ بٌٓب٤ٗخ ثاُزل٤ٌش ك٢ رُي ٣ٌٖٔ  ٘ظشطؾخ ٓغزخذ٤ٜٓب ٝثبُ

 ّ(.2029)ٛ٘ذ١، أُغطؾخٝ  أُظٔزخػ٠ِ اُؾٞائؾ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ٌُِٔبٕ ًغضء ٖٓ 

ٖٓ  ثبلاعزلبدحهذ٣ٔب  اُؼٔبسحك٢ اعزخذٓذ الأُؼبة  ( ك٢ دساعزٜب إ 2028ّرًشد ) ػ٢ِ ٝأثٞ ػبُؼلا،ٝهذ 

ٝرٞظ٤لٜب ك٢  أُز٘ٞػخٓضلا اُز٢ رْ اػزجبسٛب شٌَ ٖٓ اشٌبٍ اُلٖ ثزظ٤ٔٔبرٜب  ًبُٔزبٛخاُزخط٤ؾ اُزظ٢ٔ٤ٔ ُٜب 

 أُئعغبد ٝأُ٘شآد ًشٓض ُِؾ٤بح ٝأُؼشكخ 

ّ( ك٢ دساعزْٜ إ الاٗغبٕ ثطج٤ؼزٚ لا ٣غزط٤غ اُؼ٤ش ثذٕٝ إ 2028ٝأٝػؼ )اُؾ٢ِ٣ٞ ٝعبُْ ٝٓظطل٠ ،

ًبٗذ ٓغزٞؽبٙ ٝٓوزجغٚ ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ اُز٢ رئصش ثشٌَ ًج٤ش ٣ٔبسط الأُؼبة ٓ٘ز اُوذّ ؽز٠ إ الأُؼبة هذ٣ٔب 

 ٝٝاػؼ ػ٠ِ أُزٞاعذ٣ٖ ك٤ٜب سؿْ ثغبؽزٜب ٝاُز٢ شٌِذ هذسا ًج٤شا عذا ٖٓ اُضوبكخ أُؾ٤ِخ ُلأكشاد

الاستفادة هي الألعاب الزهٌيت كبذائل تصويويه للوسطحاث ٝٓٔب عجن ارؼؾذ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝأُزٔضِٚ ك٢ 

 الوصوتت في الفشاغاث الذاخليت

 

 :وتساؤلاته  هشكلت البحث
رٔضَ اُؾٞائؾ اُغضء الأًجش ٖٓ ٓغبؽخ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ ٝػبدح ٓب رٌٕٞ ٓغطؾبد طبٓزٚ ٣زْ رض٤٣ٜ٘ب ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

( أٝ ثؼغ أُٞاد اُِٞؽبد ٝاُجشا٣ٝض اٝ الاسكق اٝ ثؼغ أُؼِوبد  ٓضَ) ٌٓٔلاد رغ٤َٔ ٝرض٤٣ٖ اُؾبئؾ

ٓضَ )ثذ٣َ اُخشت ٝاُشخبّ ٝاُؾغش ٝؿ٤شٛب (ٝثٔشٝس اُٞهذ هذ رذػٞ ا٠ُ أَُِ ٖٓ اشٌبُٜب ُِزؼٞد اُذ٣ٌٞس٣ٚ 

ػ٠ِ ٓشبٛذرٜب ثشٌَ ٓغزٔش ٌُٜٝٞٗب طبٓزٚ ٝؿ٤ش هبثِٚ ُِؾشًخ ،٣ٝـِت ػ٠ِ رِي أُٞاد اسرلبع أعؼبسٛب ٓٔب 

ٝٛزا ٓب دػ٠ ا٠ُ اُزل٤ٌش ك٢ ٤ًل٤خ الا إ أُشٌِخ ٓب صاُذ هبئٔخ ك٢ رـ٤٤شٛب اٝ اعزجذاُٜب  اُشؿجخ٣ؾٍٞ دٕٝ 

ا٠ُ ٓغطؾبد ( اُؾٞائؾ ) أُظٔزخأُغبؽبد رؾ٣َٞ  ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔٚ رغبْٛ ك٢ اُز٤٘ٛخالاعزلبدح ٖٓ الأُؼبة 

 رـ٤٤شٛب ػ٘ذ اُؾبعٚ ُزُي.رذػٞ أُغزخذ٤ٖٓ ُِزلبػَ ٓؼٜب ثشٌَ ؽش٢ً رلبػ٢ِ ٓغ آٌب٤ٗٚ ٝعُٜٞخ 

 ؟ًجذائَ رظ٤ٔ٤ِٔٚلشاؿبد ُٔغطؾبد أُظٔزخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ػ٠ِ اُ رطج٤نَٛ ٣ٌٖٔ 

 ُٔغزخذ٢ٓاُزلبػَ اُؾش٢ً ك٢ رؾو٤ن ُِٔغطؾبد أُظٔزخ ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔخ َٛ ٣ٌٖٔ إ رغبْٛ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ 

 ؟ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ

 أهذاف البحث:

 اُذاخ٢ِ ُلشاؿبد أُغٌٖ رطج٤ن الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔخ ػ٠ِ أُغطؾبد أُظٔزخ ك٢ اُزظ٤ْٔ-

 أُغبؽبد أُظٔزخ ػ٠ِ  اُز٤٘ٛخٖٓ رطج٤ن الأُؼبة  ثبلاعزلبدحُٔغزخذ٢ٓ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ رؾو٤ن اُزلبػَ اُؾش٢ً -

 ك٢ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ أُظٔزخرض٤٣ٖ ٝرغ٤َٔ أُغطؾبد الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔخ ك٢  اعزخذاّ-

 أهويت البحث:

 .اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِلشاؽك٢  أُظٔزخُِٔغبؽبد  اُزظ٤ٔ٤ٔخاُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓذخَ عذ٣ذ ك٢ أُؼبُغبد -

ؾو٤ن الأصش رغبْٛ ك٢ رأعب٤ُت ٓغزؾذصٚ ٝؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِلشاؽ اُذاخ٢ِ  دساعخاُغؼ٢ ا٠ُ -

 الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓغزخذ٢ٓ أٌُبٕ.
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رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزخذ٤ٖٓ ٓجزٌشح رغبْٛ ك٢ ٝأعب٤ُت رظ٤ٔ٤ٔٚ سإٟ  ػٖجؾش ؽش أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُغبٍ ُِ-

 . اُذاخ٤ِخُِلشاؿبد 

 فشوض البحث:

 آٌب٤ٗخ رطج٤ن الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ .-

ػ٠ِ  ٣غبْٛ اعزخذاّ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ ك٢ رؾل٤ض ٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ-

 اُزلبػَ ٓؼٜب ٝاُؾشًخ ٝأُشبسًخ.

 رغبْٛ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُٞظ٤ل٢ ٝاُغٔب٢ُ ٌُِٔبٕ أُغزخذٓخ ك٤ٚ.-

 هٌهج البحث:

ك٢ أُؼبُغخ ًزطج٤وبد الأُؼبة اُز٤٘ٛخ  ٖٓ الاعزلبدح٤ٌُل٤خ  اُزطج٤و٢ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

 .بُلشاؽ اُذاخ٢ِ ث)اُؾٞائؾ(  أُظٔزخاُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔغطؾبد 

 حذود البحث :

ٓغطؾبد اُؾٞائؾ ك٢ ٓخزِق اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ )اُغ٤ٌ٘خ ؽذٝد ٓٞػٞػ٤ٚ: الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ، ؽذٝد ٌٓب٤ٗٚ: 

 ٝاُزشك٤ٜ٤خ (ٝالإداس٣خ 

 هصطلحاث البحث

ٝالاثذاػ٢ ٢ٛ اُؼبة رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء أُؼشك٢ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘وذ١  رؼش٣لٜب: الألعاب الزهٌيت

 ((Owen .2020 .اُزاًشحٝأُ٘طو٢ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ض 

 ٛٞ كٖ ٓؼبُغخ اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ٝكن أعظ ٝػ٘بطش اُزظ٤ْٔ ثشإ٣خ ٓجزٌشح التصوين الذاخلي:

 م(0202)الىسفلي، عٞدح اُؾ٤بح ُِٔغزخذ٤ٖٓ أُؼٔبس١ ُزؾو٤نداخَ اُلشاؽ  ٝرطج٤ن ؽٍِٞ اثذاػ٤خ

٢ٛ ٓغبؽبد ٓٔزذح ك٢ اُج٘بء ٝرؼزجش ٖٓ ٓؾذداد اُلشاؽ ٝرزٔضَ ك٢ الاعوق ٝاُؾٞائؾ  الوساحاث الوصوتت: 

عٔٚ خبطٚ ٢ٌُ لا رؾذ ٖٓ ٝالاسػ٤بد ٝؿبُجب ٣ٌٕٞ اشـبُٜب ٓؾذٝد ثوطغ ٖٓ الأصبس ٝأٌُٔلاد اُٞظ٤ل٤خ راد 

 ((Anthony,2023ُِٔغزخذ٤ٖٓ اٝ رشـَ عضء ًج٤ش ٖٓ اُلشاؽ  اُؾشًخؽش٣خ 

ٝهذ ٣ذخَ ك٢  أُؼٔبس٣خرغزخذّ ُزؾذ٣ذ ٝروغ٤ْ اُلشاؿبد  ٓغطؾٚٓغبؽبد  رشٌَٓج٤٘خ طِجخ ٢ٛ ًزَ  الحىائط: 

رظ٤ٜٔٔب ثؼغ اُلزؾبد ًبلأثٞاة ٝاُشجبث٤ي ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ُزغ٤َٔ اُلشاؽ ثٞػغ ثؼغ اُِٞؽبد 

 Arjoranta.2019 )أُخزِلخ )اٝ أُٞاد اُذ٣ٌٞس٣خ  ٝالاسكق

 أدبياث البحث:

 أُشرجطخُِؼت دٝس ٛبّ ك٢ ؽ٤بح اُجشش ُٔب ُٚ ٖٓ آصبس ا٣غبث٤ٚ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ رِج٤خ اُؾبعبد اُ٘لغ٤خ  الألعاب:

ػ٠ِ اػزجبس اٜٗب اؽذٟ اُٞعبئَ اُز٢ رغؼَ ٓغزخذ٤ٜٓب ٣غزٔزؼٕٞ ثوؼبء أٝهبد  ثبُشاؽخثبُغؼبدح ٝالاؽغبط 

ع٤ِٔٚ خبطخ ك٢ ؽبٍ ٓشبسًخ رِي الأُؼبة ٓغ الاخش٣ٖ ٖٓ الاَٛ ٝالا طذهبء ٝأُؼبسف ٝرشرجؾ أ٣ؼب ثز٤ٔ٘خ 

)اُض٣بد ػٖ ػـٞؽ اُؾ٤بح  اُ٘برغخ اُ٘لغ٤خعٜبداد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝاُؾش٤ًخ ٝرلش٣ؾ الا

 ّ(2022ٝآخشٕٝ،

 أًىاع الألعاب:

ٝر٘وغْ الأُؼبة ٖٓ ؽ٤ش ٝظ٤لزٜب ٝؽج٤ؼزٜب ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزظ٤٘لبد اُز٢ هذ رٌٕٞ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ )رؼ٤ٔ٤ِٚ ، 

اُشذ٣ذح ك٢  ثبُجغبؽخس٣بػ٤خ ، ٝسه٤خ ،اٌُزش٤ٗٝخ ( اٝ اُؼبة ر٤٘ٛخ اٝ ؽش٤ًخ ًٔب إ ثذا٣خ الأُؼبة ًبٗذ رزغْ 

ؽبٍ رِي الأُؼبة كزـ٤شد ك٢ ٓغ٤ٔبرٜب ٝؽشم رطج٤وٜب  ز١اُاُشٌَ ٝؽش٣وخ الاعزخذاّ الا إ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 ( (PEDROM2023ث٘بء ػ٠ِ اُٜذف ٜٓ٘ب.ٝخبٓبرٜب 

 ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ًبُزب٢ُ: ٝاُٞظ٤لخكج٘بء ػ٠ِ اُٜذف 

ك٢  طؼٞثخأُؼِٞٓبد ٝاُز٢ هذ ٣ٞاعٚ أُزِو٢  ثب٣ظبٍ:ٝرشرجؾ ثبُزؼ٤ِْ ثشٌَ أعبع٢ أُزؼِن  الألعاب التعليويت

ثبُِؼت ُزجغ٤طٜب ٝرخل٤ق اُؼـؾ اُ٘برظ ػٖ ػذّ  أُؼِٞٓخكٜٜٔب ٝاعز٤ؼبثٜب ُزُي ٣ِغؤ أُزخظظ٤ٖ ا٠ُ سثؾ 

اُوذسح ػ٠ِ ؽلظٜب خبطخ ُذٟ كئبد الأؽلبٍ كززغْ رِي أُؼِٞٓبد ثبُزغ٤ِخ اُز٢ رجؼذ أُزؼِْ ػٖ اُشؼٞس ثبَُِٔ 

Rickman .2023)) 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Jonne-Arjoranta-2048280377
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بخزلاف ٓغ٤ٔبرٜب ٝأعب٤ُت :رؼزجش ٖٓ أًضش الأٗٞاع اعزخذآب ُذٟ الاكشاد ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ ث الألعاب الىسليت

رطج٤وٜب ٢ٛٝ ٖٓ أًضش الأعب٤ُت اُذ ر٢ٔ٘ أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝاُزش٤ًض ٢ٛٝٝ طبُؾٚ ٌُبكخ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٢ٛٝ 

ٖ ٓضَ )أُٞٗٞث٢ُٞ، اُجِٞد ،أٗٞٗٞ رظ٘ق ٖٓ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٢ رذػٞ ا٠ُ أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ٓغ الاخش٣

 ((Owen .2020 ٝؿ٤شٛب(

   
 ٗٔبرط ٖٓ الأُؼبة اُٞسه٤خ

 

اُظٞس رؼذ ٖٓ الأٗٞاع اُز٢ رؾش اُؼوَ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُجظش ا٠ُ اُزؤَٓ ٝسثؾ اُزلبط٤َ ٝث٘بء  العاب الالغاص:

اُز٤٘ٛخ ٝهذ رزجب٣ٖ ك٢ طؼٞثزٜب اٝ عُٜٞخ رطج٤وٜب ٝؿبُجب ٓب رؼزٔذ ٓجذأ أُغز٣ٞبد ٝأُشاؽَ ٝاُز٢ رجذأ ٖٓ 

ا٠ُ اُزؼو٤ذ ثشٌَ ٓزذسط ًَٝ ُؼجخ ٜٓ٘ب روّٞ ػ٠ِ كٌشح رخزِق ػٖ ؿ٤شٛب ٝرزطٞس ٓغ اُزوذّ ك٢  اُجغبؽخ

 ّ(.2029)ٛ٘ذ١،اُِؼت

               
 

اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ٝرٔبسط  ٢ ٗٞع ٖٓ الأُؼبة اُؾش٤ًخٝٛ العاب الشياضت:

ثشٌَ ؽو٤و٢ اٝ رٌٕٞ ٓؾبًبح ثبُجشآظ الاٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛٝ ٓ٘زششح ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ٓخزِق اُجِذإ ٝأُغزٔؼبد 

ٝ روبّ ُٜب اُلؼب٤ُبد ٝؿ٤شٛب اٌُض٤ش  اُغِخٝاُلئبد اُؼٔش٣خ ٝرز٘ٞع ث٤ٖ ًشح اُوذّ ٝاُطبئشح اٝ اُج٤ُٞ٘ظ اٝ 

 ((Owen .2020 ٝاُجطٞلاد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ٝرشرجؾ ثبُغٞائض اُض٤ٔ٘خ.

ٝرؼزٔذ ك٢ ٓٔبسعزٜب ػ٠ِ شجٌبد الارظبٍ ثبلأٗزشٗذ روّٞ كٌشرٜب ػ٠ِ ث٘بء ػبُْ اكزشاػ٢  :الأوى لاييالعاب 

ٖٓ اُِؼجخ  أُزوذٓخاُلاػت ٣ٝغت إ ٣زخطبٛب ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُشاؽَ  ِٓئ ثبُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب

ٔبط ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأشخبص ٤ُظ ثبُؼشٝسح إ رشثطْٜ ٓؼشكخ ٌُٖٝ ٣غٔؼٚ ؽ ثبُٔشبسًخٝػبدح رزْ 
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اُِؼت ٝرز٤ٔض ػبدح ثبُزطٞس اُغش٣غ ٝرؼذد الإطذاساد ٝرزٞكش ػ٠ِ ٓخزِق الأعٜضح الاٌُزش٤ٗٝخ أُغزخذٓخ ك٢ 

 ّ(.2020)ٛب٢ٗ ،ضٖٓ اُؾبػش ٓضَ اُٜٞارق ٝأٌُج٤ٞرشاد ٝأُ٘ظبد ٣ٌٖٝٔ ُؼجٜب ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ اُ

 ٝاُزظ٣ٞت ٝالاًشٖ ٔـبٓشاد ٝالاعزشار٤غ٤خ ٝرٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗٞاع اُخشٟ ٓضَ اُؼبة أُؾبًبح ٝاُ

 هغ٤ٖٔ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ٝاُؾش٤ًخ٣ٝظ٘لٜب آخشٕٝ ا٠ُ 

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ رض٤ش اُذٓبؽ  ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد هبئٔخ ػ٠ِ  أٝلا الأُؼبة اُز٤٘ٛخ:

ٝرغبػذ ػ٠ِ اعزٔشاس اُ٘شبؽ اُؼو٢ِ رذس٣ت اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝرزًش أُؼِٞٓبد ثٜذف رؾغ٤ٖ اُزاًشح ٝاُزش٤ًض 

 ّ(2022)اُض٣بد ٝآخشٕٝ،

ػ٠ِ ٤ُبهخ  أُؾبكظخاُؾشًخ ٣ٝزْ ٓٔبسعزٜب ثٜذف  صب٤ٗب: الأُؼبة اُؾش٤ًخ: ٓغٔٞػٚ ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ

ٝاُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ خبطخ ارا ًبٗذ  أُشبسًخٝرشغ٤غ اُ٘لغ٤خ  اُظؾخاُغغْ اٝ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝرؾغ٤ٖ 

 ((PEDROMK ,2023عٔبػ٤خ 

 

 

 الأُؼبة اُز٤٘ٛخ

 
 ُؼجخ عٞدًٝٞ

ٝٛٞ ٓؼٔبس١ آش٢ٌ٣  ٢ٛ ُؼجخ أسهبّ ٓ٘طو٤خ اخزشػٜب ٛٞاسد عبسٗض

رؼزٔذ ػ٠ِ اُزاًشح رؼ٢٘ "اُشهْ اُٞؽ٤ذ"، ٓشزن اعٜٔب  ٖٓ ًِٔخ 

 .٣بثب٤ٗخ ٝرغبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض اُزش٤ًض ٝرؾغ٤ٖ اُزاًشح هظ٤شح الأٓذ

 
 ُؼجخ اُجبصٍ

٢ٛ ُؼجخ رش٤ًت رزٔضَ كٌشرٜب ك٢ ٓطبثوخ اُظٞس ُلآبًٖ 

اُوطغ أٌُٞٗخ أُخظظخ ُٜب ٝرز٤ٔض ثز٘ٞع اشٌبُٜب ٝاؽغبٜٓب ٝرؼذد 

رؾلض ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ٓغ  ٢ٜٓ٘ب ٢ٛٝ ٖٓ أًضش الأُؼبة اُز

 ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼو٤ِخ الاخش٣ٖ 

 
 ُؼجخ اٗغبٕ ٗجبد عٔبد

) ُؼجخ اعْ ؽ٤ٞإ ٗجبد ٝعٔبد ( ٝرؼشف أ٣ؼب ثبعْ ُؼجخ اُؾشٝف  

ٝرؼزجش ٖٓ اُؼبة اُزًبء اُز٢ رؾلض ػ٠ِ  أٝ ُؼجخ أرٞث٤ظ ًٞٓج٤ِذ

أُشبسًخ ٢ٛٝ ٓ٘بعجخ ُِزغٔؼبد اُؼبئ٤ِخ ٖٝٓ اكؼَ ٝ ٢ٛ الأًضش 

 ٝاُؼبُْشٜشح ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ 
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 اُجؾش ػٖ أٌُِبد

ٖٓ ٓغٔٞػخ  اُظؾ٤ؾخ أٌُِخ٢ٛ ُؼجخ روّٞ كٌشرٜب ػ٠ِ اُجؾش ػٖ 

رز٤ٔض ًِٔبد ٓجؼضشح أؽشكٜب ك٢ عذٍٝ ٓزؼذد اُظلٞف ٝالاػٔذح  ٝ

ٝرؾلض ػ٠ِ  أُلاؽظخٛزٙ اُِؼجخ ثبُزذس٣ت ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝاُذهخ ٝهٞح 

 الأشخبصث٤ٖ  أُشبسًخ

 
 ُؼجخ أٌُِبد أُزوبؽؼخ

٢ٛ ُؼجخ رغبْٛ ك٢ اصشاء أُخضٕٝ اُؼو٢ِ ٝر٤ٔ٘خ  أُلشداد اُغذ٣ذح 

ُلأشخبص ٝٓظذسا ُِٔؼِٞٓبد أُز٘ٞػخ  ٝ رؤر٢ ٛزٙ اُِؼجخ 

 ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٝثؤشٌبٍ ٓزؼذّدح 

 

 
 ُؼجخ رطبثن اُظٞس

رؼزجش ٖٓ أشٜش الأُؼبة ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ٝكٌشرٜب هبئٔٚ ػ٠ِ 

أُزطبثوخ ٝاُز٢ ٣زْ رـط٤زٜب اص٘بء أٌُشسح ٝ اُجؾش ػٖ اُظٞس 

٢ٛٝ ٖٓ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ض اُِؼت ُِجؾش ػٜ٘ب 

 اُزاًشح ٝأُشبسًخ ٓغ الاخش٣ٖ ٝرزؼذد ك٢ اؽغبٜٓب ٝاشٌبُٜب.

 
 ُؼجخ اُزش٤ًت

ُؼجخ ٌٓٞٗٚ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٌٓؼجبد ثؤشٌبٍ ٝأػذاد ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ ٣زْ 

رش٤ًجٜب ُزٌٕٞ طلٞف ٓ٘زظٔخ ٌٝٓزِٔخ ٖٓ خلاٍ رؼجئخ اُلشاؿبد 

 ث٤ٖ أٌُؼجبد ٢ٛٝ ٖٓ الأُؼبة اُز٢ رؾلض ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُزل٤ٌش 

 الأُؼبة اُؾش٤ًخ
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 ُؼجخ رش٤ًت الاشٌبٍ

ثؤشٌبٍ ٓخزِلخ ٣زْ ُؼجخ رؼزٔذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُوطغ 

رغ٤ٔؼٜب ػ٠ِ اسػ٤ٚ ُزؤخز اشٌبٍ ٓز٘بعوخ ٝرٌٕٞ اشٌبٍ ٓزشاًجخ 

 ٝرزؼذد هطؼٜب ٝاشٌبُٜب ٝاؽغبٜٓب ٝأ٣ؼب خبٓبرٜب ٝاُٞاٜٗب.

 
 ُؼجخ اُؾغِخ

رؼشف ثِؼجخ الأعذاد ٓؼشٝكخ ٓ٘ز اُوذّ ٖٓ الأُؼبة اُؾش٤ًخ كٌشح 

خ اُِؼجخ هبئٔخ ػ٠ِ سعْ شجٌخ ػ٠ِ الأسع ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػ

ٓشثؼبد ٣غت إ رٌٕٞ ًج٤شح ُززغغ ُِوذّ ٣ٝزْ ُؼجٜب ثش٢ٓ هطؼٚ ٖٓ 

اُؾغش اٝ اُجلاعز٤ي ك٢ أُشثؼبد ٖٝٓ صْ اُولض ػ٠ِ أُشثغ اُز١ روغ 

 .اُوطؼخػ٤ِٚ 

 
 (O Xُؼجخ اًظ أٝ)

ٖٓ شجٌخ ثضلاصخ أػٔذح ٝصلاصخ طلٞف ٝهطغ ػ٠ِ شٌَ  ُٚؼجخ ٌٓٞٗ

ؽشف أٝ  اًظ رٞػغ ثزشر٤ت ٓؼ٤ٖ ثؾ٤ش رٌٕٞ خؾ ٓزظَ ٖٓ 

ٝرؼزجش أ٣ؼب ٖٓ الأُؼبة اُزؾل٤ض٣خ ُِؼوَ ٣ٝزٞعت  أُزشبثٜخالاشٌبٍ 

 ُؼجٜب ٖٓ شخظ٤ٖ ٝر٢ٔ٘ سٝػ اُؾٔبط ٝأُشبسًخ.

 

و٣ٞخ اُؼلاهبد ٝالارظبٍ ٓغ الاخش٣ٖ ٝث٘بء أُٜبساد ٝرذس٣ت رزغْ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ أُشرجطخ ثزالألعاب : فىائذ

اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝاُغغذ٣خ ٝٓلائٔخ ع٤ٔغ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝاًزغبة طلبد عذ٣ذح ٓضَ اُظجش ٝأُشٝٗخ ٝهٞح 

اُزؾَٔ أ٣غبد ث٤ئبد ٓزلبػِخ ٝٓزٞائٔخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ؽ٤ش إ ٓغزخذ٢ٓ الأُؼبة ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ الارلبم 

)اُغؼ٤ذ  ،رغبْٛ أ٣ؼب ك٢ الإؽغبط ثبُغؼبدح ٝاُشاؽخ٢ ا٤ٍُٔٞ ُؾت اُِؼجخ اُز٢ ٣ٔبسعٜٞٗب ٝرغٔؼْٜ ٝالاٗغغبّ ك

،2022.)ّ . 

 الوساحاث الوصوتت:

رزؼذد أُغبؽبد أُغطؾخ ك٢ اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ هذ رشٌَ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزؾذ١ ُِٔظ٤ٖٔٔ ك٢ ٤ًل٤خ 

الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝرٞظ٤لٜب ثٔب ٣خذّ ؽبعبد أُغزخذ٤ٖٓ خبطخ ارا اسرجطذ ثبلاؽز٤بعبد أُزؼِوخ ثبُزشك٤ٚ ٓغ ػ٤ن 

٤ِخ ٝاُزض٤٘٣خ ُزؾو٤ن اُٞظ٤لخ ٓٔب ٣ئصش ؿبُجب ػ٠ِ أُغبؽخ أُزٞكشح ُزُي هذ ٣غزـ٢٘ اُـبُج٤خ ػٖ الأٓٞس اُزغ٤ٔ

ٝػذّ  أُغبؽخاُشٌَ اُؼبّ ٌُِٔبٕ ك٤ظٜش ثشٌَ ٓزٌذط ٝؿ٤ش ٓش٣ؼ ٣ٝؼط٢ اٗطجبػب ثؼ٤ن 

 ّ(2020)هش٢ٗ،اُشاؽخ

ٝؽ٤ش إ اعزـلاٍ رِي أُغبؽبد ٝخبطخ اُؾٞائؾ ثشٌَ ع٤ذ ٣ئصش ػ٠ِ اُزٞاطَ ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ُِلشاؽ ٣ٝٞكش 

لاعزخذاّ ٗظشا لإٔ أُغٌٖ ٣ؼذ ٌٓبٕ اُشاؽخ ٝالاعزشخبء ٣ٜٝذف اُـبُج٤خ ا٠ُ إ رزٞكش ك٤ٚ ع٤ٔغ ٓغبؽٚ اػبك٤خ ُ
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ُزُي ٣غؼ٠ أُظ٤ٖٔٔ ا٠ُ رٞك٤ش رُي ٖٓ خلاٍ اخز٤بس الأصبس الاؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ٜٝٓ٘ب اُزشك٤ٚ 

ٚ ٝؽذ٣ضٚ رؼل٢ ُٔغبد اثذاػ٤ٚ أُش٣ؼ ٝاُغ٤َٔ ك٢ اُٞاٗٚ ٝشٌِٚ ٝاػبكخ د٣ٌٞساد ٝاػبءاد ٖٓ خبٓبد ٓز٘ٞػ

 (2028)اُؼٞاد ٝثط٤ت،ٌُِٔبٕ ٝرض٣ذ ٖٓ عٔب٤ُبرٚ اُش٤ٌِخ 

ٝاعوق ٝاسػ٤بد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ث٘غجخ ٓؾذٝدح  ؽٞائؾا٠ُ  اُذاخ٤ِخٝروغْ رِي أُغطؾبد ك٢ اُلشاؿبد 

خبطخ الاعوق ٝالاسػ٤بد ؽ٤ش اٜٗب أٓبًٖ ٣ظؼت اشـبُٜب ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ لاسرجبؽٜب ثٔٞػٞع اُؾشًخ 

ٝارغبع ٝػ٤ن أٌُبٕ ث٤٘ٔب اُؾٞائؾ رؼزجش ٖٓ أُغبؽبد اُز٢ ٣غزط٤غ أُغزخذّ ٌُِٔبٕ رٞظ٤لٜب ثطشم ٝٝعبئَ 

د اُٞظ٤ل٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ثشٌَ ع٤ذ ٓضَ اعزخذآٜب ك٢ اُزخض٣ٖ اٝ ً٘ٞاكز ػشع ُِٞؽبد ٓزؼذدح رِج٢ الاؽز٤بعب

اُغذاس٣خ اٝ ثؼَٔ د٣ٌٞساد ثجذائَ اُخشت ٝاُؾغش ٝدٓظ اُخبٓبد ُِخشٝط ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الاثذاػبد اُش٤ٌِخ ك٢ 

 (.2025)عبثي،اُلشاؽ

 

 وإجشاءاث البحث:التطبيك العولي 
 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ثزوغ٤ٜٔب ا٠ُ ٓشؽِز٤ٖ ًبُزب٢ُ: اُجبؽضخؽجوذ 

ٖٓ خلاٍ اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ًٔظذس ُِزظ٤ْٔ  برْ رطج٤وٜ ز٢ٝاُ : )التصوين( الوشحلت الأولً

ٝهذ رْ ٛزا ُجؾش اٝاهزشاػ ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُزظ٤ٔٔبد ُزٞػ٤ؼ كٌشح )اُؾٞائؾ(  أُظٔزخاُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد 

ث٤ٖ  ٝاُؾشًخٝاُزلبػَ  أُشبسًخ رؾلض ػ٠ِإ  ،ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُؾبئؾ زٜبٓلائٔالاخز٤بس ُؼذح ٓجشساد ٜٓ٘ب 

إ رٌٕٞ عضء ٖٓ اُذ٣ٌٞس ٝأعِٞة ٖٓ أعب٤ُت رض٤٣ٖ  ،آٌب٤ٗخ رجذ٣ِٜب ٝرـ٤٤شٛب ثشٌَ ٓغزٔش،ٓغزخذ٤ٜٓب 

، ٝرْ أُغبؽخ أُزٞكشحػ٠ِ اُزؤص٤ش اٝ رشـَ ؽ٤ضا ًج٤ش ٖٓ عِج٢ إٔ لا رؼ٤ن اُؾشًخ اٝ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش  أٌُبٕ.

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ر٤٤ٔض اُؾبئؾ اُخبص ثبُِؼجخ ثؤُٞإ ٝخبٓبد رغبػذ ك٢ اظٜبسٛب ثشٌَ عٔب٢ُ ٣ز٘بعت ٓغ اُطشاص 

 اُؾذ٣ش .

 

 عذٍٝ اُزظ٤ٔٔبد
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 اُزظ٤ْٔ الاٍٝ
 أُزوبؽؼخ أٌُِبدعذاس٣خ  اعْ اُزظ٤ْٔ

 

 

 

 

 اُِؼجخ

 
 أُزوبؽؼخأٌُِبد 

ػ٠ِ اُؾبئؾ رْ رطج٤ن كٌشح اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ُؼجخ أٌُِبد أُزوبؽؼخ  اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

ثؾغْ ًج٤ش ُؾش ك٢ ؿشكخ أُؼ٤شخ ذ٣ٌٞس اُعضء ٖٓ ًٔغبؽٚ ٓظٔزٚ ٝ اػزجبسٛب 

٢ٛٝ هبثِٚ ُِزـ٤٤ش ٝاعزجذاُٜب ثِؼجخ آخش١ ك٢ ٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ ػ٠ِ اُِؼت ٝاُؾشًخ 

 رُي ٢ٛٝ هبثِٚ ُِز٘ل٤ز ك٢ اُؾٞائؾ اُلبسؿخ ٖٓ اُـشكخؽبُخ اُشؿجخ ك٢ 

 
 اُزظ٤ْٔ اُضب٢ٗ

 اُذ٤ٓٝ٘ٞعذاس٣خ  اعْ اُزظ٤ْٔ
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 اُِؼجخ

 
 ُؼجخ اُذ٤ٓٝ٘ٞ

ػ٠ِ اُؾبئؾ ًٔغبؽٚ ٓظٔزٚ اُذ٤ٓٝ٘ٞ  رْ رطج٤ن كٌشح اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ُؼجخ اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

ثؾغْ ًج٤ش ُؾش ٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ  ٝ اػزجبسٛب عضء ٖٓ اُذ٣ٌٞس ك٢ ؿشكخ أُؼ٤شخ

ػ٠ِ اُِؼت ٝاُؾشًخ ٢ٛٝ هبثِٚ ُِزـ٤٤ش ٝاعزجذاُٜب ثِؼجخ آخش١ ك٢ ؽبُخ اُشؿجخ ك٢ 

 رُي ٢ٛٝ هبثِٚ ُِز٘ل٤ز ك٢ اُؾٞائؾ اُلبسؿخ ٖٓ اُـشكخ

 

 
 اُزظ٤ْٔ اُضبُش

 عذاس٣خ اًظ أٝ  اعْ اُزظ٤ْٔ
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 اُِؼجخ

 
 ُؼجخ اًظ أٝ

هبٓذ كٌشح اُزطج٤ن ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ رغغ٤ذ ُؼجخ )اًظ أٝ( ػ٠ِ عذاس٣خ اؽذ ؽٞائؾ  اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

اُلشاؽ اُـ٤ش ٓشـُٞخ ثبلأصبس ً٘ٞع ٖٓ اُذ٣ٌٞس اُوبثَ ُِزؾش٣ي ٝالاعزخذاّ ٝعجت 

 اخز٤بس اُِؼجخ ٛٞ اٜٗب ٖٓ اًضش الأُؼبة اُز٢ رذػٞ ا٠ُ أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ 

 

 

 
 شاثغاُزظ٤ْٔ اُ

 عذاس٣خ اُشطشٗظ اعْ اُزظ٤ْٔ
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 اُِؼجخ

 
 ُؼجخ اُشطشٗظ

اُـشكخ ًغذاس٣خ  هبٓذ كٌشح اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ُؼجخ اُشطشٗظ ػ٠ِ اؽذ ؽٞائؾ اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

ًج٤شح اُؾغْ ٝاُوطغ اُز٢ ٣زْ اُِؼت ثٜب ٓضٝدح ثٞؽذاد ٓـ٘بؽ٤ظ ُِزضج٤ذ ػ٠ِ 

اُؾبئؾ عجت الاخز٤بس ُٜزٙ اُِؼجخ لأٜٗب رؾلض اُزل٤ٌش ٣ٝزْ ُؼجٜب ثبُٔشبسًخ ث٤ٖ 

 الاكشاد ٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ

 

 
 خبٓظاُزظ٤ْٔ اُ

 عذاس٣خ اُزش٤ًت اعْ اُزظ٤ْٔ



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.95.2023.895 

227 

 

 

 

 اُِؼجخ

 
 اُزش٤ًتُؼجخ 

لاعزلبدح ٖٓ رطج٤ن ُؼجخ اُزش٤ًت ُلأشٌبٍ ثٜذف عذ اُلشاؿبد ك٤ٔب عذاس٣خ ٓظٔٔخ ثب اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

ث٤ٜ٘ب لإصاؽخ اُظلٞف ٢ٛٝ ٖٓ اًضش الأُؼبة اُز٢ رؾذ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُزش٤ًض ٣ٌٖٝٔ 

٢ٛٝ هطؼٚ د٣ٌٞس٣ٚ رؼ٤ق ُٔغٚ ُؼجٜب ثشٌَ ٓلشد اٝ عٔبػ٢ ُزؾو٤ن ٓجذأ أُشبسًخ 

 ُِلشاؽ . ٓخزِلخ عٔب٤ُخ

 

 
 اُزظ٤ْٔ اُغبدط

 عذاس٣خ اُجبصٍ اعْ اُزظ٤ْٔ
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 اُِؼجخ

 
 ُؼجخ اُجبصٍ

عذاس٣خ ٓظٔٔٚ ثزطج٤ن كٌشح ُؼجخ اُجبصٍ ػ٠ِ اؽذ اُؾٞائؾ ك٢ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ  اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ

ثبػزجبسٛب اؽذٟ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ اُز٢ رذػٞ ا٠ُ اُزل٤ٌش ٝأُشبسًخ ٣ٌٖٝٔ إ  ُِـشكخ

 رٌٕٞ عضء ٖٓ اُذ٣ٌٞس أُزؾشى ٝاُوبثَ ُِزـ٤٤ش

ٓغٔٞػٚ أػؼبء ٤ٛئخ ُؼ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ ثزٞع٤ٚ أداح اُجؾش  اُؼ٤ِٔخٝرٔذ ٛزٙ الوشحلت الثاًيت ) التميين (:

ٖٓ عبٓؼبد ٓخزِلخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ثذسعبد ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ  40ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ثؼذد ٓزخظظ٤ٖ اُزذس٣ظ 

 ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش 36ٝالاٗبس ثؼذد  4ٝر٘ٞػذ ث٤ٖ اُزًٞس ثؼذد 

 

 أدواث البحث:
اشزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ أُـِوخ ٝأُلزٞؽخ ٝاُظٞس ُزٞػ٤ؼ الأكٌبس ٖٓ رٌٞٗذ ٖٓ اعزج٤بٕ اٌُزش٢ٗٝ 

 ٔوزشؽخ ُو٤بط ٓلائٔزٜب ٝهبث٤ِزٜب ُِزطج٤ن ٝٓذٟ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخاُزظب٤ْٓ اُ

 

 الصذق وثباث:
رْ ػشع الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُشٌَ الأٓضَ ك٢ اُزطج٤ن 

 بعجزٜب ُٔؾبٝس الاعزجبٗخ ُِؾٌْ ػ٠ِ ػجبسارٜب ٖٓ ؽ٤ش اُٞػٞػ  ٝاُظ٤بؿخ ٝالاسرجبؽ ثبلأٛذاف ُِجؾش ٝٓ٘

 

 :الٌتائج وهٌالشتها
 اُلشع الأٍٝ :آٌب٤ٗخ رطج٤ن الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ .

اُٞعؾ  اُؼجبسح

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاخزلاف

 اُزجب٣ٖ اُٞع٤ؾ

ٓلائٔخ اعزخذاّ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ 

 اُلشاؽ اُذاخ٢ِاُؾٞائؾ ك٢ 

1,43 1,01 0,47 1 0,75 

٣ؼل٢  ثآخش١آٌب٤ٗخ رجذ٣َ ٝرـ٤٤ش الأُؼبة 

ػ٠ِ أٌُبٕ ٗٞع ٖٓ اُز٣ٞ٘غ ٝاُزجب٣ٖ 

 أُشؿٞة ُذٟ أُغزخذ٤ٖٓ 

1,52 1,67 0,65 1 0,45 

ٗظذ اُلشػ٤خ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رطج٤ن الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ ٝرْ اُزؤ٤ًذ  أُ٘بهشخ :

ثٔؼبَٓ اخزلاف  2643% ًٝبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ثٜب 9662ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ رُي ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ث٘غجخ 

 2602ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0647

ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ ك٢ رؾل٤ض ٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ ػ٠ِ  اُلشع اُضب٢ٗ: ٣غبْٛ اعزخذاّ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ

 اُزلبػَ ٓؼٜب ٝاُؾشًخ ٝأُشبسًخ.
رٞظ٤ق الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ أُغطؾبد 

أُظٔزخ ُِلشاؽ اُذاخ٢ِ ٣ؾلض ػ٠ِ اُزلبػَ 

1,58 0,78 0,35 1 0,62 
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 ٝأُشبسًخ ُزِي الأُؼبة ٓغ ا٥خش٣ٖ

أُغطؾبد رٞظ٤ق الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ 

أُظٔزخ ُِلشاؽ اُذاخ٢ِ ٣ؾلض ػ٠ِ اُِؼت ٓغ 

 ا٥خش٣ٖ

1,72 0,62 0,40 1 0,51 

ٗظذ اُلشػ٤خ ػ٠ِ إ اعزخذاّ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔغطؾبد أُظٔزخ ٣غبْٛ ك٢ رؾل٤ض  أُ٘بهشخ:

 ٠ آٌب٤ٗخ رُي ٝهجٍٞ رُي أُوزشػ ث٘غجخ ٝارلوذ ػ٤٘خ اُجؾش ػِٓغزخذ٢ٓ اُلشاؽ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓؼٜب ٝاُؾشًخ ٝأُشبسًخ. 

 0687ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0635ثٔؼبَٓ اخزلاف  2685% ًٝبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ثٜب 9269

 اُلشع اُضبُش : رغبْٛ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُٞظ٤ل٢ ٝاُغٔب٢ُ ٌُِٔبٕ أُغزخذٓخ ك٤ٚ.

رغبْٛ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ػ٘ذ رٞظ٤لٜب ك٢ 

ػ٘بطش اُذ٣ٌٞس ك٢ رغ٤َٔ ًؼ٘ظش ٖٓ 

 أُغطؾبد أُظٔزخ )اُؾٞائؾ(

1,94 0,25 0,28 1 0,87 

٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ الأُؼبة اُز٤٘ٛخ ًجذائَ 

رظ٤ٔ٤ٔخ ك٢ رش٤ٌَ أُغطؾبد أُظٔزخ 

 )اُؾٞائؾ(

1,81 0,86 0,93 1 0,35 

ر٘ض اُلشػ٤خ اُضبُضخ ػ٠ِ ٓغبٛٔخ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُٞظ٤ل٢ ٝاُغٔب٢ُ ٌُِٔبٕ أُغزخذٓخ  :أُ٘بهشخ

% ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ًؼ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُذ٣ٌٞس 95644ث٘غجخ  ٝهجُٞٚٝهذ ٝاكن أُزخظظ٤ٖ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رُي 

 .ٝظ٤ل٤ب ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِلشاؽ ٜٓ٘ب  الاعزلبدحًغذاس٣بد رغ٤ِ٤ٔخ اٝ ًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔخ ٣ٌٖٔ 

 اُخلاطخ:

 ثبُجؾش ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: أُشرجطخٝٓٔب عجن رْ اُزٞطَ ا٠ُ ثؼغ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ 

٣غبْٛ ك٢ ا٣غبد ٗٞع ٖٓ  ( أُظٔزخإ رٞظ٤ق الأعب٤ُت أُجزٌشح ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِلشاؽ )أُغطؾبد -

 .ك٢ اُلشاؽ اُزجب٣ٖ اُغ٤ذ ٝأُوجٍٞ

ثزظ٤ٜٔٔب ثٔب ٣زٞاكن ٝالاؽز٤بعبد الإٗغب٤ٗخ ًٜٞٗب  أُغطؾخاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ اُلشاؿبد -

 عزـلاُٜب ثشٌَ ٓز٘ٞع.رئد١ ٝظبئق ٓزؼذدح ٣ٌٖٔ ا

ٝاُزلبػَ  اُؾشًخًغضء ٖٓ اُذ٣ٌٞس ك٢ اُلشاؽ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ أٗٞاع  اُز٤٘ٛخاعزخذاّ الأُؼبة -

 .زخذ٢ٓ اُلشاؽث٤ٖ ٓغأُطِٞة 

٣ؼذ كٌشا ٓوجٞلا ك٢ اُلشاؿبد  اُز٤٘ٛخًبعزخذاّ الأُؼبة  أُغطؾخرظ٤ْٔ اُلشاؿبد أُغزخذٓخ ك٢ رؼذد الأكٌبس -

 راد اُطشاص اُؾذ٣ش اُذاخ٤ِخ

 عذ٣ذح ٝأعِٞة ٓغزؾذس ك٢ اُزظ٤ْٔ. اػبكخ  ٣ؼذًجذائَ رظ٤ٔ٤ٔٚ ك٢ اُلشاؽ اُذاخ٢ِ  اُز٤٘ٛخاعزخذاّ الأُؼبة -

ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ اُزل٤ٌش ك٢ اػبدح  ٝاُغٔب٤ُخ اُٞظ٤ل٤خ٣غبْٛ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ك٢ رِج٤خ الاؽز٤بعبد -

 ثٔب ٣خذّ رِي الاؽز٤بعبد. اُذاخ٤ِخرٞظ٤ق أُغبؽبد 

 

  التىصياث:
  ٣غت إ ٣ئًذ أُظْٔ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػزجبس اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ػ٘بطش ؽش٤ًٚ رزلبػَ ٓغ

 ٓغزخذ٤ٜٓب رئصش ك٤ْٜ ٣ٝزؤصشٕٝ ثٜب.

  ؽش أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُجؾش ثشٌَ ٓغزٔش ػٖ أعب٤ُت ٝٝعبئَ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ

 ٗٞع ٖٓ اُز٘ٞع ٝالا٣وبع أُشؿٞة رؾو٤وٚ .  لإ٣غبدٝٓخزِلخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ اُلشاؽ أُؾ٤ؾ ثبُٔغزخذ٤ٖٓ 

  ٚاُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِلشاؿبد ٝرٞظ٤لٜب ً٘ٞع ٖٓ أٗٞاع ُِزطج٤ن ك٢  اُوبثِخالاعزلبدح ٖٓ ٝعبئَ اُزشك٤

 اُذ٣ٌٞساد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُغٔب٤ُخ.
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 .23.أُغِذ 2.ٓغِخ ثبثَ .اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ .اُؼذد  ك٢ ساؽخ اُشبؿ٤ِٖ اُغ٤ٌ٘خ

ّ(: أ٤ٔٛخ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ك٢ رؼظ٤ْ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔغطؾبد اُؼَٔ 2022عٔي .ٓؾٔذ ػجذاُِط٤ق) .7

 .2.ػذد  2ثبُٔ٘شآد الإداس٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ ٓظش ُِذساعبد الإٗغب٤ٗخ .ٓغِذ 
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ّ(:دساعخ ٓغزٟٞ ا٤ُوظخ اُز٤٘ٛخ ٝٓوبسٗزٜب ُلاػج٢ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ .ٓغِخ اُؼِّٞ 2020اؽٔذ رسا١) ٛب٢ٗ، .20

 اُش٣بػ٤خ. عبٓؼخ ثـذاد.
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