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 ـخالإداسح اٌّشئ١ ٛء ِّبسطخ فــٟ ضجـٛدح اٌمـــشاساد الإداس٠ـ

 ثجبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح

 

 
 عٛصاْ أحّذ حّبدح

ِحبضش فٟ و١ٍخ إداسح اٌّبي ٚالاػّبي ثبٌى١ٍخ ، جبِؼخ طشاثٍظ ٌجٕبْ، طبٌجخ دوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ /ِٛاسد ثشش٠خ

 فٍغط١ٓ ،غضح ،الألصٝ ٌّبي ٚالاػّبي ثجبِؼخِحبضش فٟ و١ٍخ إداسح ا ،اٌجبِؼ١خ اٌزطج١م١خ

 Shamada@ucas.edu.psاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ: 

 

 ِحّذ ػجذ اشز١ٛٞ اٌذوزٛس
 ، فٍغط١ٓأعزبر إداسح الاػّبي اٌّشبسن ثجبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛحخ

 Mestwiwy@qou.eduاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ: 

 

  اٌٍّخص

ه٠خ فٟ ٙٛء ِّبهٍخ الإكاهح اٌّوئ١خ ثغبِؼخ الألٖٝ فٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد الإكا

، ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح ِؾً اٌلهاٍخلطبع غيح ؽ١ش ٛجمذ ِفوكاد اٌلهاٍخ 

( 678ؽ١ش ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌىٍٟ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

.ٛجمذ ِفوكاد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ، ِٓ 2023أوبك٠ّٟ، فلِبد( ٌٍؼبَ ِٛظفبً ِٚٛظفخ )أكاهٞ، 

%( ِٓ 44.2( ِٛظفبً ِٚٛظفخ ثّب ٠ّضً َٔجخ )300اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٌزؾ١ٍٍٟ، ٚؽممذ ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚلل ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ااٌّغزّغ اٌىٍٟ. 

أْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ٚعٛكح اٌمواهاد ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب 

الإكاه٠خ، ثّؼٕٝ وٍّب ىاك رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ وٍّب وبْ ٕ٘بن عٛكح لواه 

%( 71.60ٌّوئ١خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ثٛىْ َٔجٟ للهح )رٛعل ِّبهٍخ لاٍزوار١غ١بد الإكاهح اأٔٗ أفًٚ، ٚ

ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ. ٚأٔٗ لا رٛعل فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي الإكاهح اٌّوئ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚعٛكح اٌمواهاد الاكاه٠خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ثمطبع غيح رجؼبً ٌىً ِٓ اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّإً٘ 

قلِخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌ

عبِؼخ الألٖٝ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ  )الاوبك٠ّٟ، الإكاهٞ( ثّب ٠إٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ اٍزوار١غ١بد الإكاهح 

لٖٝ ثزٛف١و ٔظبَ اٌّوئ١خ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٍزلػبء مٞ اٌقجواد، ٚأْ رٙزُ عبِؼخ الا

ارٖبلاد ئكاه٠خ فؼبي ٠ًّْ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚالأىِبد اٌّزٛلؼخ ٚو١ف١خ ئكاهرٙب ِٓ 

وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ كػُ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّؼّٛي ثٙب، ٚمٌه ِٓ 

رلػُ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ٚرٛفو ٌٗ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ فٟ ؽ١ٓ ارقبم فلاي ػًّ لبػلح ث١بٔبد فبٕخ ثبٌغبِؼخ 

 اٌمواه. 

 الإكاهح اٌّوئ١خ، عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ.اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the quality of administrative decisions in light of the 

practice of visual management at Al-Aqsa University in the Gaza Strip, where the 

study vocabulary was applied to all workers at Al-Aqsa University in the Gaza Strip, 

the subject of the study. It represents (44.2%) of the total society. The questionnaire 

was used as a tool for data collection, and the study followed the analytical 

descriptive approach, and achieved a number of results, the most important of which 

is that there is a direct relationship between the application of visual management 

strategies and the quality of administrative decisions, meaning the more application 

of visual management strategies at Al-Aqsa University, the better decision quality, 

and that there is a practice of visual management strategies at Al-Aqsa University 

with a relative weight of (71.60%), which is a high percentage. And that there were 

no differences between the respondents' response averages about visual management 

among employees and the quality of administrative decisions at Al-Aqsa University 

in the Gaza Strip according to each of the variables (sex, age, educational 

qualification, years of service) from the point of view of the study sample. And how 

to manage it from all administrative and academic levels because of its importance in 

supporting the quality of the applicable administrative decisions, through the creation 

of a database for the university that supports administrative decision-making and 

provides the necessary information while making the decision. 
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 اٌّمذِخ:

فٟ اٌٛلذ اٌّؼبٕو ا٘زّبِب وج١واً ثلهاٍخ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و ػٍٝ ػ١ٍّبد  ٠ْٙل اٌؼبٌُ

طبػبد فٟ اٌلٌٚخ ِٚغ اٌزط٠ٛو ٌلأعٙيح الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثْىً ػبَ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌغ١ّغ اٌم

أطلاق اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ظٙود أكٚاد ئكاه٠خ عل٠لح رَبُ٘ ٚرَبٔل ٌزؾم١ك ِٕبؿ ئكاهٞ ِٕبٍت لإٔغبى 

  اٌجواِظ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح.

فٟ ٚلل إٔجؼ اٌزملَ ٚاٙؾبً فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب ظٙٛه رغ١واد ٍو٠ؼخ 

ّزٝ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح رّضٍذ فٟ الأفغبه اٌّؼوفٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍٚٙٛخ الأزمبي ٚاٌزٛإً ٚأْ ٘نٖ اٌزغ١واد فوٙذ 

ػٍٝ ع١ّغ اٌّإٍَبد ثغ٘ إٌظو ػٓ ٛج١ؼخ اػّبٌٙب ئكفبي رغل٠لاد فٟ ِغبي اٌؼًّ الإكاهٞ ِٓ أعً رو١ّل 

اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌّزغلكح فٟ ٍج١ً  اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌزٛلف ػٓ ٘له٘ب ٚالإٍواف غ١و اٌّجوه ٚاٌؾل ِٓ

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚٙوٚهح رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌج١ئ١خ ،الالزٖبك٠خ ،الاعزّبػ١خ ٚاٌجْو٠خ ثْىً ِزٛاىْ 

٠ّٚٓ اٌزًٕٛ ئٌٝ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ رزّضً فٟ رٍج١خ الاعز١بؽبد الإَٔب١ٔخ الأٍب١ٍخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ كْٚ 

 ٌمبكِخ ٚالاٌزياَ ثّجلأ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٚرغلك اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. الإفلاي ثؾك الأع١بي ا

ٚلل رطٛهد اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ فٟ ؽبٌخ اٌؾلاصخ ٚاٌزغ١١و اٌزٟ ٔؼ١ْٙب ٚفٟ ظً ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌّؼبٕوح ظٙو 

ه٠خ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ ِفَٙٛ )الإكاهح اٌّوئ١خ( اٌنٞ ٠َزّل فىورٗ ِٓ رؾٛي الإكاهح ِٓ ِّبهٍخ اٌؼ١ٍّبد الإكا

ِّبهٍبرٙب ثطوق فبػٍخ رّىٓ ِٓ ئّوان اٌّٛظف١ٓ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٚٓ ِوالجخ ١ٍو اٌؼًّ فٟ 

١ِلاْ اٌؼًّ ٚاٌْؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالإٔغبى ٚرؾمك اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ لإٔغبى الأػّبي ثألً 

الإكاهح اٌّوئ١خ رأرٟ وأٍٍٛة أٚ ( ؽ١ش ث١ٓ ثأْ 3، ١ٌ2012ٓٗ )ثو١ّ٘ٓ،ٚمٌه ِب أّبه ئ رىب١ٌف ٚعٙل ٚٚلذ،

ٔٙظ ئكاهٞ ٠طجك فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ فلاي اٌزٛإً اٌّوئٟ 

ل٠لح ٌٚمل رؼلكد الأٍب١ٌت اٌزٟ ٍؼذ ئٌٝ رقف١٘ َِزٜٛ اٌٙله ٚاٌفبلل اٌٖٕبػٟ ئلا أْ أغٍجٙب ّبثٗ ػ١ٛة ػ

( ؽ١ش ث١ٓ اْ 2019ٓ،624ِب أّبه ا١ٌٗ ) أي ؽّٛك،  ِّ٘ٛٚب ٍبُ٘ فٟ ظٙٛه ِٕٙغ١خ وب٠يْ ا١ٌبثب١ٔخ، 

ِٚزٛفوح ثلهعخ  ٚاٌغبِؼبدٌٙب اصو وج١و ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد  ِزطٍجبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ثّٕٙغ١خ عّجب رَٛ

جبكهاد ٚالأفىبه الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، كػُ وج١وح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت ِٕٙب ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ع١ل، رْغ١غ اٌّ

الإكاهح اٌؼ١ٍب، ِْبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚونٌه رٛف١و ٔظبَ رٛإً فؼبي ٚمٌه أّبه اٌٟ أ١ّ٘خ صمبفخ اٌزؾ١َٓ 

ٚلل ٠زأرٝ اٌٙله فٟ ِملهاد ٚمٌه ثزطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ.  اٌَّزّو ث١ٓ ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد،

قبم لواهاد اٌوٚر١ٕ١خ غ١و اٌفبػٍخ اٌزٟ رَزٍٙه و١ّخ وج١وح ِٓ اٌٛلذ ِّب ٠ؼطً ١ٍو اٌؼًّ اٌّإٍَخ عواء ار

كافً اٌّإٍَخ ِٖٚبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٠ٚلفغ ئٌٝ ثؼ٘ أّىبي اٌفَبك ف١ٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠َزٛعت ارقبم لواهاد 

وج١و ػٍٝ عٛكح  ِٕبٍجخ ٌٍزقٍٔ ٚاٌمٚبء ػ١ٍٙب. ػٍّبً ثأْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾ١َٕٙب رؼزّل ثْىً

اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٚاٌَّزقلِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ورجٜ ػ٠ٛٚبً ثٛعٛك ٔظُ ِؼٍِٛبد ئكاه٠خ ِزطٛهح ٌلػُ اٌمواه 

ف١غؼً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ا١َٔبث١خ ٠ّىٓ رمل٠ّٙب فٟ اٌٛلذ اٌٖؾ١ؼ ٌَّبػلح ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ ارقبم اٌمواه 

 الأِضً.

ّؼٍِٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب ِجبّوح، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛاعل ٚالإكاهح اٌّوئ١خ رووي فٟ ِّٚٛٔٙب ػٍٝ عٍت اٌ

اٌَّئٛي ١ِلا١ٔبً فٟ اٌؼًّ ٚأٞ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ث١َو اٌؼًّ ٠ىْٛ ِطٌٍغ ػ١ٍٙب ثْىً ِجبّو، الأِو اٌنٞ لل 

( ؽ١ش أّبه ئٌٝ أْ إٌغبػ 14 ،٠2016َٓبػلٖ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه الإكاهٞ الأِضً. ٚمٌه ِب أولٖ )اٌطف١ٍٟ، 

وخ أٚ ِإٍَخ ٠زٛلف ثْىً وج١و ػٍٝ اٌملهح ٚاٌىفبءح فٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ػٍٝ أٍبً اٌنٞ رؾممٗ أٞ ّو

أْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه رًّْ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ وً عٛأت اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ، ٚأْ أٞ رفى١و فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ 

ً الإكاهح اٌّوئ١خ ثْىً فؼٍٟ ؽزٝ ٚأٍب١ٌجٙب، فٕغل ثأْ ُِٕٙ ِٓ ٠ّبه٠غت أْ ٠ووي ػٍٝ أٌٍ ارقبم اٌمواهاد 

ٌٛ ٌُ ٠ىٓ ٠لهن ِّٚٛٔٙب اٌؼٍّٟ ٚالاوبك٠ّٟ، ٌٚىٕٗ ٠ّبهٍٙب فؼ١ٍبً، ٚأْ اٌمواهاد اٌزٟ إٔؾبة اٌمواه فٟ 

اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد رىْٛ ِؼزّلح ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ رُ الاٛلاع ػ١ٍٙب ثْىً ِجبّو ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ هؤٍبء 

 .ٓ ػٕل ارقبم لواهارُٙ فٛفبً ِٓ أٞ فًْ أٚ أٞ فَبهح لل رزؾمك عواء لواهارٗرٍه اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ؽو١ٖ٠

 ِشىٍخ اٌذاسعخ: 

غ١بة اٌزٕٛع فٟ ِّبهٍخ أّٔبٛ الإكاهح، فبلزٖود ػٍٝ  ٠ج١ٓاٌٛالغ الإكاهٞ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ اْ 

ِٚب ػٍٝ أٙب ػلالخ ث١ٓ هئ١ٌ ف١ٕظو ا١ٌٙب ك ( 155 ،2018ٓٚمٌه ِب أّبه ا١ٌٗ )اٌىَو، إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ

ِٚوؤًٚ ٚالاٚاِو كائّب رأرٟ ِٓ الأػٍٝ ٌلأٍفً اكاه٠بً ٚاٌّٛظف١ٓ ٠ؼٍّْٛ فمٜ وغٙخ رٕف١ن٠خ، ث١ّٕب فٟ اٌلٚي 

اٌّزملِخ ٔغل أْ الإكاهح ّٔذ ٚرطٛهد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد ٚوبْ مٌه ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ اٌزطج١مبد اٌّزٛإٍخ 

الإكاهح اٌّوئ١خ ِّٚبهٍخ اٍزوار١غ١برٙب ٚث١ٓ أْ اٍزقلاَ ِضً ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ ّٜٔ اٍزوار١غ١خ وب٠يْ ٚ

 فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وّٕٜ اكاهٞ ٠إكٞ اٌٟ فؼب١ٌخ اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإٔزبط. 
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 اٌزؼ١ّ١ٍخٚفٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ فاْ لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ ِغبي اٌّإٍَبد 

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌز١ٙٛؼ الإكاهح اٌّوئ١خ، ٍٚل اٌفغٛح ثقٖٛٓ لٍخ ػلك اٌلهاٍبد ؽٛي رطج١ك  رأرٟ اٌغبِؼبدٚ

أ٠ٚب فٟ أْ وض١و ِٓ اٌغبِؼبد لا  ٚرىّٓفٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ  اٌغبِؼبد ٚكٚه٘بالإكاهح اٌّوئ١خ فٟ 

ي ٚثغٛكح ػب١ٌخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ثّب رلهن ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ الاكاهح اٌّوئ١خ ٚكٚه٘ب لٟ رؾم١ك ارقبم لواه فؼب

 ١ٓ فٟ رٍه اٌغبِؼخ.٠ٍؾمك ٍِٖؾخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼبِ

ئٌٝ رط٠ٛو إٌّظِٛخ ٌٍؼًّ ١ٌزّىٓ ِٓ الاٍزّواه فٟ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌغبِؼبدِّٚب ٍجك رظٙو ؽبعخ 

ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚ٘نا إٌغبػ ٠ؼزّل ػٍٝ كٚه اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ الإّواف١خ اٌَّإٌٚخ ػٓ  اٌظوٚف،ظً ٘نٖ 

اٌزىب١ٌف لإٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ  اٌّملِخ ٚرقف١٘عٛكح اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهٞ ٚهٙبئُٙ، ٚرؾم١ك 

ٚالا٘زّبَ فٟ ئكفبي ٚرط٠ٛو الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ الإكاه٠خ وٕظبَ كػُ اٌمواهاد فٟ لطبػبرٙب ٍٛاء وبٔذ ػبِخ 

 ِٓ فلاي ٍإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: أٚ فبٕخ ِٚٓ ٕ٘بن رظٙو ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل٘ب

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٍإاي جٛدح اٌمشاساد الاداس٠خ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح؟  فٟدٚس الإداسح اٌّشئ١خ  ِب

 -اٌلهاٍخ اٌوئ١ٌ وبْ لاثل ِٓ الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ِب كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح؟ .1

 فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح؟زٜٛ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ِب َِ .2

 فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح؟ً٘ ٠ٛعل كٚه ٌلإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ  .3

فٟ ً٘ رٛعل فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي وً ِٓ )الإكاهح اٌّوئ١خ، عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ(  .4

 رجؼبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّإً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(؟ح عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غي

 فشض١بد اٌذساعخ:

( ٌلإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عٛكح α>0.05)لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ: 

اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ وبْ لاثل ِٓ اٌزؾمك ٌٚزؾمك ِٓ اٌفو١ٙخ  ؟فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيحاٌمواهاد الإكاه٠خ 

 ِٓ اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

فٟ ٌٛٙغ لٛاػل اٌؼًّ فٟ عٛكح اٌمواهاد الاكاه٠خ  (α>0.05)لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 .عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح

فٟ عبِؼخ الاكاه٠خ  ٌٍزط١ٙو فٟ عٛكح اٌمواهاد (α>0.05)لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 .الألٖٝ فٟ لطبع غيح

فٟ ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌٙله فٟ عٛكح اٌمواهاد الاكاه٠خ  (α>0.05)لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 . عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح

فٟ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ عٛكح اٌمواهاد الاكاه٠خ  (α>0.05)لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 . ؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيحعبِ

ث١ٓ ِزٍٛطبد  (α ≤ 0.05)رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌثب١ٔخ: 

 فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيحاٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي وً ِٓ الإكاهح اٌّوئ١خ ٚعٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ 

 إً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، اٌؼّو(.رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌْق١ٖخ اٌزب١ٌخ )اٌغٌٕ، اٌّ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 اٍزىْبف َِزٜٛ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح. .1

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الإكاهح اٌّوئ١خ ٚكٚه٘ب فٟ عٛكح ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌفبػٍخ ٚاٌو١ّلح فٟ عبِؼخ  .2

 الألٖٝ ثمطبع غيح.

ح اٌّوئ١خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِّبهٍخ الإكاه .3

 غيح.

اٍزىْبف اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ وً ِٓ )الإكاهح اٌّوئ١خ، عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ( فٟ  .4

 .اٌؼّو( اٌقلِخ،ٍٕٛاد  اٌؼٍّٟ،اٌّإً٘  اٌغٌٕ،رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌْق١ٖخ اٌزب١ٌخ ) عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

فٟ أٔٙب رٛٙؼ اٌّٚب١ِٓ اٌفىو٠خ ٌىً ِٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبح١خ اٌؼ١ٍّخ: 

ى٠بكح ٚػٟ ٚأكهان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ ثّٙب. وّب ٚأٔٙب ٍزؾمك اٛبهاً ٔظو٠بً ٠ّىٓ اٌوعٛع ئ١ٌٗ 

فأٙب رَبُ٘  اٌؼ١ٍّخ ض١خ عل٠لح رزؼٍك ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ. أِب ِٓ إٌبؽ١خِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ػٕل ئعواء كهاٍبد ثؾ

فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ ٚث١بْ ا٠غبث١برٙب اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزغلاٌٙب فٟ ١ٕبغخ ٚالغ رٕظ١ّٟ عل٠ل فٟ 
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اٌو١ّلح ثبرغبٖ  اٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ، وّب ٚرملَ ٔزبئظ اٌلهاٍخ لبػلح رّىٓ إٔؾبة اٌمواه ِٓ ارقبم اٌمواهاد

 رؾم١ك ا٘لاف اٌغبِؼخ.

 ِزغ١شاد اٌذساعخ:

٠زّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ "الإكاهح اٌّوئ١خ" ؽ١ش رُ اػزّبك أثؼبك٘ب ٚفمبً ٌّٖفٛفخ الأثؼبك اٌزٟ : اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌؼًّ، رُ ثٕبؤ٘ب ٌٙنا اٌغوٗ، ٚاٌزٟ ث١ٕذ الأثؼبك الأوضو رلاٚلاً ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٟٚ٘: )ٚٙغ لٛاػل 

 اٌزط١ٙو، اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو(. ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (: أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزم1ًجذٚي )

 اٌغٕخ اٌذساعخ َ

ٚض

ع 

لٛاػ

د 

اٌؼّ

 ي

اٌزطٙ

 ٠ش

اٌمضبء 

ػٍٝ 

اٌٙذس 

ٚالأٔشط

ح 

ٚاٌثشٚا

 د

خطظ

-

طجك

-

ساجغ

-

 طٛس

ِزطٍجب

د 

 إداس٠خ

ِزطٍجب

 د ف١ٕخ

اٌزحغ

 ٓ٠

اٌّغزّ

س 

إٌّٙج

ٞ 

غ١اٌزح

 ْ

اٌّغزّ

س 

اٌزذس٠ج

ٞ 

 اٌمحطبٟٔ 1
202

0 
   - - - - - 

 ػثّبْ 2
202

0 
- - - -   - - 

4 
اٌح١ٍخ، 

 أثٛ اٌؼجٛح

201

8 
   - - - - - 

5 

ػجذ 

اٌح١ٍُ، 

 ِشعبي

201

8 
   - - - - - 

6 Schultz 
201

7 
- -  - - - - - 

7 

Eaidga

h, at 

All 

201

6 
- -  - - -   

1

3 

201 ثش١ّ٘ٓ

2 

- -  - - -   

 2 2 1 1 0 6 3 3  اٌّجّٛع

 ." ٚاٌنٞ أفن ثى١ٍزٗعٛكح ارقبم اٌمواهاد٠زّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ اٌلهاٍخ فٟ " اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

 

 حذٚد اٌذساعخ:

: رمزٖو اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ كٚه رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ ػٍٝ عٛكح ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ فٟ اٌحذ اٌّٛضٛػٟ

 .الألٖٝ فٟ لطبع غيحعبِؼخ 

 . عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيحٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ  اٌحذ اٌّىبٟٔ:

 َ. 2024-2023: ٛجمذ ِفوكاد اٌلهاٍخ فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌحذ اٌضِبٟٔ

  ِؾً اٌلهاٍخ. الألٖٝ ثمطبع غيحفٟ عبِؼخ رزّضً فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌحذ اٌجششٞ:

 عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح.ٛجمذ ِفوكاد اٌلهاٍخ ػٍٝ : ؤعغٟٚاٌحذ اٌّ

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

( ػٍٝ أٔٙب أٍٍٛة ٚٔٙظ ئكاهٞ ؽل٠ش َِزّو ٠طجك فٟ 29 ٓ ،2012 ،ثو١ّ٘ٓ)الإداسح اٌّشئ١خ: ػشفٙب 

اهح اٌّإٍَبد ٠ؼزّل ػٍٝ رؼظ١ُ اٌزٛإً اٌّوئٟ ِٓ ٛجمبد الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌّزل١ٔخ ؽ١ش رؼزجو الإك

اٌّوئ١خ ئؽلٜ أّٔبٛ الإكاهح اٌّؤخ اٌزٟ رَبػل أٞ فوك ٠لفً اٌّىبْ أٚي ِوح ػٍٝ ِؼوفخ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد ٚفّٙٙب 

ػٍٝ أٔٙب أٍٍٛة ئكاهٞ ِوْ ٚوفإ ٘لفٗ  أِب اٌجبحث ٠ؼشف الإداسح اٌّشئ١خ إجشائ١ب  ٌزم١١ُ اٌؼًّ ثٕظوح ٍو٠ؼخ. 
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كاه٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ئكاه٠خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإ

 ِؤخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب فُٙ ِٚؼوفخ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد ثٛٙٛػ كافً اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد.

( ثأٔٙب ػجبهح ػٓ اٌمواه الإكاهٞ اٌغ١ل ٚ٘ٛ 14 ، 2011ٓ ،ٔبعٟ، اٌل٠ه)ػوفٙب جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ: 

اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ؽً ِْىٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ٠َزغ١ت ثْىً فؼبي ٌٙنٖ اٌّْىٍخ وّب أْ عٛكح اٌمواهاد  مٌه اٌمواه

الإكاه٠خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ارقبم لواهاد ماد ِٛإفبد ٚفٖبئٔ ِؾلكح ٚونٌه أْ اٌمواه اٌغ١ل ٘ٛ اٌنٞ ٠غت 

 رٕف١نٖ ونٌه أْ ئلواه اٌغ١ل ٘ٛ مٌه اٌنٞ ٠ؼىِ ٔيا٘خ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه.  

ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ػملا١ٔخ ِّٕٙغٗ ثبٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ث ٠ؼشف جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ إجشائ١ب : أِب اٌجبح

اٌّٛصٛق ثٙب ٌؾً ِْىٍخ ِؼ١ٕخ ٚمٌه ثزؾل٠ل اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚافز١به اٌجل٠ً الأَٔت ٌؾً رٍه اٌّْىٍخ ثىفبءح 

 ٚفؼب١ٌخ فٟ الأكاء ثبٌٛلذ إٌّبٍت.

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبلإداسح اٌّشئ١خ: أجش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ اخزصذ ثّجبلاد ِزؼذدح ففٟ  أٚلا :

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ٘ذفذ كهاٍخ  (2020اجشد )اٌمحطبٟٔ، ِجبي ػًّ اٌجبِؼبد 

، 2030ؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌؼبَ الإكاهح اٌّوئ١خ ِٚؼٛلبد رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ فٟ ٙٛء ه

ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثؾ١ش رواٚؽذ كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد اٌجؼل الأٚي" اٍزوار١غ١خ لٛاػل 

%. رواٚؽذ 74.8%( وّب ثٍغذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ لٛاػل اٌؼًّ 80-% 71.4اٌؼًّ" ث١ٓ )

%( وّب ثٍغذ 74.7-%  69.8، ث١ٓ )"ٟٔ "اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙوكهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد اٌجؼل اٌضب

رواٚؽذ كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد اٌجؼل   .%72.1.اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو

%( وّب ثٍغذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ 72 -% 66.3اٌضبٌش " اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله"، ث١ٓ )

(. داسعخ 2018ٚأثٛ اٌؼجٛح ، ،أِب فٟ ِجبي ػًّ اٌششوبد فمذ أجشٜ )اٌح١ٍخ%( 70ٍٝ اٌٙله )اٌمٚبء ػ

ٌٍزؼوف ػٍٝ أصو الإكاهح ٌّوئ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ اٌَىَه ٘ذفذ 

ّزغ١و اٌضبثذ، اٍزوار١غ١خ ػٓ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أصو مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ الإكاهح اٌّوئ١خ )اٌ ٚٔزجّٚووبٖ 

ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ، اٌزط١ٙو/ اٌزْق١ٔ( ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأْ )اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله( وبْ رأص١و٘ب 

كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ  (Schultz, 2017) . ٚفٟ ثٕفظ اٌّجبي أجشٜٙؼ١فبً أٞ أٔٙب لا رإصو فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

١خ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌْفبف١خ ٚاٌم١ّخ فٟ رط٠ٛو ٔظُ ِؼوفخ ئكاهح اٌّوافك، رم١١ُ ئِىبٔبد رم١ٕبد الإكاهح اٌّوئ

٠ؾزبط  ٚٔزج ػٓ اٌذساعخ أٔٗٚفٍَفخ ػٍُ اٌز١ُّٖ ِغ ئٛبه ٔٙظ اٌجؾش الإعوائٟ. ِلِٛعخ ِغ الأٔظّخ ا١ٌٍٕخ. 

١ُ الأػّبي لَُ ئكاهح إٔٛي اٌّوافك ئٌٝ اٌّٛاءِخ ثْىً أوضو اٍزوار١غ١خ ِغ ل١بكح إٌّظّخ ِٓ فلاي فُٙ ل

الأٍب١ٍخ ٚهٍبٌزٙب ٚهؤ٠زٙب، ِٓ اٌٚوٚهح أْ ٠ٖجؾٛا ّووبء فٟ ئْٔبء َِبّ٘خ لبئّخ ػٍٝ اٌم١ّخ فٟ إٌزبئظ 

كهاٍخ  (Torghabehi, at All, 2016أعوٜ ). ٚفٟ ثٕفظ اٌّجبي إٌٙبئ١خ ٌٍّإٍَبد ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

اِظ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚالزواػ ئٛبه ػٍّٟ لإْٔبء ٘لفذ ئٌٝ اٌزواثٜ ث١ٓ الإكاهح اٌّوئ١خ ٚئكاهح الأكاء ٚثو

ٚٔزج ػٓ ثؤبِظ ئكاهح ِوئ١خ فؼبي ثبلاّزوان ِغ ئكاهح الأكاء ٚأٔظّخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ أعً اٌزج١َٜ. 

٠ّىٓ أْ رٛفو الإكاهح اٌّوئ١خ ؽلاً ث١َطًب ٚفؼبلًا ٌزؼي٠ي رلفك اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإٍَبد ٌىٟ رؾمك  اٌذساعخ أٔٗ

ّوئ١خ فٛائل٘ب اٌىبٍِخ ٠غت أْ رىْٛ عيءًا ِٓ فطخ أوجو، ٠غت أْ ٠ىْٛ ِورجطًب ثجؤبِظ ئكاهح الأكاء، الإكاهح اٌ

ٚاٌنٞ ٠ٛفو ِلفلاد فٟ الإكاهح اٌّوئ١خ، ِٚجبكب اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٌُ ٠ىزف ٘نا اٌجؤبِظ ثزؾ١َٓ فُٙ اٌؼ١ٍّبد 

ب اٌْفبف١خ ٚالأٚجبٛ ٚاٌٍّى١خ  ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ؽٛي الأكاء ٚاٌمٚب٠ب اٌّورجطخ ثٗ فؾَت ، ثً ًٚ ػيى أ٠

اٌّْزووخ ِْٚبهوخ اٌفو٠ك ٚاٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٍبػل فٟ رؾم١ك رؾ١َٕبد وج١وح ٍٍِّٚٛخ فٟ اٌؼ١ٍّخ. ٍٚبػل 

ب ِز١ٕبً ٌز١ًَٙ اٌزلفك اٌفؼبي ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ّٙبْ  ًٍ فٟ ئْٔبء ثؤبِظ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو الإٔزبعٟ. ونٌه أٚعل أٍب

 ّغبلاد اٌقبٕخ ثٗ.اٌغٛكح فٟ اٌ

ئٌٝ اٍزقلاَ اٌّإٍَبد  ٘ذفذكهاٍخ ( 2020أِب فٟ ِجبي ػًّ اٌّؼب٘ذ اٌزىٌٕٛٛج١خ فمذ أجشٜ )ػثّبْ، 

لاٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ ٍٚبئً اٌزؼ١ٍُ ماد اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ِٓ فلاي ئِىب١ٔخ رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ 

رٛعل ئِىب١ٔخ وج١وح  ٚٔزج ػٓ اٌذساعخ أٔٗثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو. اٌّؼٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌٟ ثّطوٚػ ٚػلالزٙب 

ٌزطج١ك اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌلإكاهح اٌّوئ١خ فٟ اٌّؼٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌٟ ثّطوٚػ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ارفبق 

ٌلإكاهح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ١٘ٚئخ ِؼبٚٔخ ٚاكاه١٠ٓ فٟ اٌزؼبْٚ ثزطج١ك اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ 

أِب فٟ  اٌّوئ١خ ثلهعخ وج١وح ٟٚ٘ ػلالخ اهرجبٛ ٚرأص١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٍزوار١غ١بد الإكاهح ( دساعخ ٘ذفذ إٌٝ 2018ػجذ اٌح١ٍُ، ِٚشعبي ،)ِجبي ػًّ اٌجٕٛن أجشٜ 

ه فٟ الأْٔطخ ٚاٌضوٚاد( ٚكٚه٘ب فٟ ارقبم اٌمواه، اٌّوئ١خ )ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ، اٌزط١ٙو، اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙل

رطج١ك اٌجٕه ٌلإكاهح اٌّوئ١خ ثٖٛهح ٚاٙؾخ، ٚأْ اٌجٕه ٠ٙزُ ثمٛاػل اٌؼًّ، ١ٍبٍخ اٌزط١١و  ٚٔزج ػٕٙب أْ
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ِطجمخ ثبٌجٕه، أْ اٌجٕه ٠جني عٙلاً ِملهاً فٟ ٍج١ً رم١ًٍ ٘له الأْٔطخ ٚاٌضوٚاد، ٠ٚزُ ارقبم اٌمواه ثبٌجٕه ثأٌٍ 

  .ػ١ٍّخ

 

 ثب١ٔب : اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

كهاٍخ  (2020)اٌشٕطٟ، ٚعؼذح، فٟ ِجبي ػًّ اٌٛصاساد اٌحى١ِٛخ فٟ اٌخذِبد اٌطج١خ اٌؼغىش٠خ أجشٜ

أْ َِزٜٛ ٔزج ػٓ اٌذساعخ كٚه ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ارقبم اٌمواهاد، ّ ٚ ٌٍزؼشف إٌٝ٘لفذ 

%( ٚونٌه أ٠ٚبً عٛكح ارقبم 59.88ٌّؼوفخ ثْىً ػبَ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ثَٕجخ )ِّبهٍخ ػ١ٍّبد ئكاهح ا

%( وّب ٚرإصو ػ١ٍّزٟ ئكاهح اٌّؼوفخ رأص١واً عٛ٘و٠بً فٟ عٛكح ارقبم اٌمواهاد 59.18اٌمواهاد ثٛىْ َٔجٟ )

كهاٍخ  (2020، )اٌغشعه ٚثٕفظ اٌّجبي أجشٜ. %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ84.5ٚلل فَود ِب َٔجزٗ )

ػٍٝ أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌمواهاد، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ  ٌٍزؼشف٘لفذ 

ٚٔزج ػٓ  فٍَط١ٓ -ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚالأِٓ إٌٟٛٛ غيح ٚالأِٓ إٌٟٛٛ اٌفٍَط١ٕٟ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ

%( ٚونٌه عبءد عٛكح 59.18َجٟ )أْ َِزٜٛ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ثٛىْ ٔاٌذساعخ 

%( وّب ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ أثؼبك اٌنوبء 59.64اٌمواهاد ثلهعخ ِزٍٛطخ ثٛىْ َٔجٟ )

٘لفذ ٌٍزؼوف  كهاٍخ ((Vahedi, Arvand, 2020 ٚثٕفظ اٌّجبي أجشٜ .الاٍزوار١غٟ ٚعٛكح اٌمواهاد

ؼبِخ. ِغ اٌزؼج١و ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ػٍٝ كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٕٕغ اٌمواه ٚا١ٌَبٍخ اٌ

أْ الأٔظّخ ماد اٌزأص١و ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌَوػخ ٚكلخ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ  ٔزبئجٙبٚكٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚوبٔذ 

عّؼٙب فٟ ارقبم اٌمواه ٚرإصو ػٍٝ أكاء اٌؾىِٛخ ٕٕٚغ اٌمواه ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌٍَطبد اٌؼبِخ اٌّزجؼخ ٚاٌّؼزّلح 

لجً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغّٙٛه وٍّب وبٔذ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ألٜٛ ٚأٍوع ٚأوضو كلخ وٍّب ىاكد ٔغبػ  ِٓ

أِب فٟ ِجبي اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب أجشٜ )ِحّذ، ٚآخشْٚ، . الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رجٕٟ ١ٍبٍبد فٟ ؽً اٌّْىلاد

الإكاه٠خ فٟ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب  ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ عٛكح اٌمواهاد ( دساعخ ٘ذفذ2021

ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ٔزبئج اٌذساعخ١ٌج١ب ٚوبٔذ  –اٌؼبِخ ثّل٠ٕخ أعلاث١ب 

الإكاه٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّزطٍجبد )َِبٔلح ٚا٘زّبَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ، رٕظ١ّ١خ، ِبك٠خ، ثوِغ١خ، ثْو٠خ( ٚث١ٕذ َِزٜٛ 

ٚاٌجوِغ١خ( َِٚزٜٛ ِورفغ فٟ ثبلٟ اٌّزطٍجبد، وّب ث١ٕذ ػلَ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ  –ٌّبك٠خ ِزٍٜٛ ٌٍّزطٍجبد )ا

اٌجوِغ١خ( ٚث١ٓ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ، ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ  –ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزطٍجبد )اٌّبك٠خ 

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، ٚونٌه ثبلٟ اٌّزطٍجبد، ٚث١ٕذ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزغ١و اٌغٌٕ، ٚٔظُ 

ٚإٔٚذ  .اٌغٌٕ ٚعٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ، وّب رج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ ثبلٟ اٌّزغ١واد

ثزٛف١و اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌجوِغ١خ، ٚأْ رزٕبٍت ِإ٘لاد اٌّٛظف١ٓ ِغ ٛج١ؼخ الأػّبي اٌّٛوٍخ ٌُٙ، ٚأْ ٠ىْٛ 

دساعخ  (2015)اٌفٛاػ١ش، أِب فٟ ِجبي اٌششوبد أجشٜ  ٚر١ٕٖف اٌجلائًٕ٘بن رىبًِ ٚرواثٜ ث١ٓ اٌمواهاد 

ػٍٝ أصو اٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ الأهك١ٔخ ٌٍط١واْ  ٌٍزؼشف ٘لفذ

اٌج١بٔبد ٠ٛعل أصو لاٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد )لبػلح  ٚٔزج ػٓ اٌذساعخ أٌّٔٗٛظفٟ اٌْووخ الأهك١ٔخ ٌٍط١واْ. 

ٚاعٙخ اٌَّزقلَ( ػٍٝ ّفبف١خ اٌمواهاد وجؼل ِٓ أثؼبك عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ الأهك١ٔخ ٌٍط١واْ 

ث١ّٕب لا ٠ٛعل أصو ٌّغبي اٌَّزقلِْٛ. ٠ٚٛعل أصو لاٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد )لبػلح اٌج١بٔبد ٚاعٙخ اٌَّزقلَ( 

واهاد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ الأهك١ٔخ ٌٍط١واْ ث١ّٕب لا ٠ٛعل أصو ػٍٝ رىب١ٍِخ اٌمواهاد وجؼل ِٓ أثؼبك عٛكح اٌم

ٌّغبي اٌَّزقلِْٛ. ٠ٚٛعل أصو لاٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد )لبػلح اٌج١بٔبد ٚاعٙخ اٌَّزقلَ( ػٍٝ ٍوػخ 

اٌمواهاد وجؼل ِٓ أثؼبك عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ الأهك١ٔخ ٌٍط١واْ ث١ّٕب لا ٠ٛعل أصو ٌّغبي 

ػٍٝ ٚالغ رأص١و اٍزقلاَ  ٘ذفذ ٌٍزشو١ض( دساعخ (Egbuniwe, 2019 ٚثٕفظ اٌّجبي أجشٜزقلِْٛ. اٌَّ

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ )اٌزْغ١ٍ١خ، ٚالإكاه٠خ، ٚكػُ اٌمواه( فٟ عٛكح ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ فٟ ّووخ 

واه. وّب رؾبٚي اٌلهاٍخ رؾل٠ل كٚه اٌّلاه ا١ٌٍج١خ، ٚرؾل٠ل اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رإصو ػٍٝ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌم

ٚٔزج ػٓ ١ٌج١ب -ّووخ اٌّلاه ا١ٌٍج١خ  ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ عٛكح ارقبم اٌمواه فٟ ّووخ اٌّلاه ٌلارٖبلاد.

( ٚعٛكح ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ٚاٌزأص١و اٌىج١و MISاٌؼلالخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ) اٌذساعخ أْ

ؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػٍٝ عٛكح ٕٕغ اٌمواه. ٚرأص١و ل١ّخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػٍٝ عٛكح / لأٔٛاع ٔظُ اٌّ

 ِؼب١٠و لواهاد الإكاهح فٟ ّووخ اٌّلاهح ٌلارٖبلاد.

 الإطبس إٌظشٞ
أٔٙب ٔٛع ِٓ الأّٔبٛ الإكاه٠خ ٚرأرٟ وأٍٍٛة (  Tezel& Aziz ,2017,487ػوفٙب ) ِفَٙٛ الإداسح اٌّشئ١خ:

ش َِزّو اٌزطج١ك ٠ؼزّل ػٍٝ اثزىبه أٍب١ٌت عل٠لح ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٚٔٙظ ئكاهٞ ؽل٠

اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ اٌّطٍٛة ث١ٓ رطج١ك ِّبهٍبد ٚأٍب١ٌت ؽل٠ضخ ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ ِٓ أثوى٘ب ئكاهح اٌغٛكح ٚاكاهح 
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الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ّّٕذ  ( ثأٔٙب أؽل اٌٍٛبئ267ً ، 2022ٓ ،اٌيثْٛ)الاثلاع ٚالإكاهح اٌّوئ١خ. ٚػوفٙب 

ٌَّبػلح ِزقنٞ اٌمواه ثّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ كافً اٌّإٍَخ ؽب١١ٌٓ أٚ علك أٚ فبهط اٌّإٍَخ ٌَوػخ فُٙ ١ٍو 

اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٙب ٍٚوػخ ِؼبٌغخ الأفطبء ٚػلَ رىواه٘ب ٚئِىب١ٔخ رم١١ّٙب ثْىً ٍو٠غ 

ػٍٝ أٔٙب أٍٍٛة ئكاهٞ ِوْ ٚوفإ ٘لفٗ اٌزؾ١َٓ ث ٠ؼشف الإداسح اٌّشئ١خ أِب اٌجبحثّب ٠ؾمك ا٘لاف إٌّظّخ. 

اٌَّزّو ٌلأكاء ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ئكاه٠خ ِؤخ 

 ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب فُٙ ِٚؼوفخ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد ثٛٙٛػ كافً اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد.

 اعزشار١ج١بد الإداسح اٌّشئ١خ:

( ػٍٝ أٔٙب الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ 21 ، 2018ٓ،اٌؾ١ٍخ، ٚأثٛ ػغٛح ): ٠ؼوفٙب اعزشار١ج١خ ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ/ 1

اٌزٟ رطجك ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ، ٚػٕلِب ٠زُ مٌه ّٙٓ أٍٍٛة الإكاهح اٌّوئ١خ فأٗ ٠ؼٕٟ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؼل٠ً اٌَّزّو 

 ، 2013ٓ ،٠ٍٛف)ثبٌٛٙٛػ ٚاٌّوٚٔخ ٚثّب ٠قلَ هٍبٌزٙب ،وّب ٚػوفزٙب ٌٙنٖ اٌمٛاػل اٌزٟ ٠غت أْ رزٖف 

( ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ الإعواءاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ثٙلف ئٔزبط أٚ رمل٠ُ ِٕزظ أٚ فلِخ ٌٍؼّلاء، ٚاٌزٟ ٠زُ 351

ذ إًٌٛ ئ١ٌٙب ثؼل ػ١ٍّبد رط٠ٛو َِزّوح ٌٍزًٕٛ لإٔغبى الأ٘لاف ثأػٍٝ عٛكح ِّىٕخ كْٚ أٞ ٘له فٟ اٌٛل

اٌٍجٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٠ٚغت أِب اٌجبحث ٠ؼشف ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ: ٚاٌغٙل أٚ اٌّٛاهك ٍٛاء ثْو٠خ أٚ ِبك٠خ . 

أْ رىْٛ ٚاٙؾخ ثْىً ٠قلَ هٍبٌزٙب ثبٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ِٚؤخ ١ٌزَٕٝ رط٠ٛو٘ب ٚرؼل٠ٍٙب ٌزٛاوت ٍوػخ اٌزغ١واد 

 اٌؾبٍٕخ.

( ثأٔٙب رؼٕٟ إٌيٚي ئٌٝ أهٗ اٌٛالغ 409 ، 2018ٓ،غٛح اٌؾ١ٍخ ٚأثٛ ػ): ٠ؼوفٙب / اعزشار١ج١خ اٌزط١ٙش2

 ػٍٝ (56، 2013ٓا٠ٌْٟٛ، )وّب ػشفٙب ٌّؾبٌٚخ ِٕغ اٌّْبوً أٚ اوزْبفٙب ِجىواً ٚٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب. 

اٍزوار١غ١خ ٌزم١١ُ اٌّإٍَخ مار١بً ٚرؾل٠ل فغٛاد الأكاء ٚأٍجبثٙب ثللخ ؽزٝ ٠ّىٓ ر١ٕٛف ػلاعٙب إٌّبٍت أٔٙب 

فطٜ ٌزؾ١َٓ الأكاء فٟ ٙٛء ِؼب١٠و ِؾلكح ٠ٚغت أْ ٠ّزل ئٌٝ الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت ٚا١ٌَبٍبد  ٚٚٙغ

اٌّقزٍفخ رٙلف ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚػ١ٍخ فٟٙ ئكاهح اٌؾبٙو لاوزْبف أٚعٗ اٌمٖٛه ٚئكاهح اٌَّزمجً ٌزط٠ٛو 

ؼًّ ٚالاّواف ػٍٝ رطج١مٙب ِوؽٍخ ربثؼخ ِٚىٍّخ ٌٛٙغ لٛاػل اٌأِب اٌجبحث ٠ؼشف اٌزط١ٙش ػٍٝ أٔٗ  الأكاء.

 ثبٌزٛاعل فٟ ِىبْ اٌزٕف١ن ٌؾً اٌّْبوً اٌؾبٍٕخ ٚرغٕت اٌّّىٓ ِٕٙب ثبٌؾً ٚاٌٛلذ إٌّبٍت ٌٙب. 

( ػٍٝ أٔٙب 409 ، 2018ٓ،اٌؾ١ٍخ ٚأثٛ ػغٛح ): رؼوفٙب اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس ِٓ الأٔشطخ ٚاٌّٛاسد/ 3

ّب ٠َُٙ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌوٚر١ٓ ٚاٌَوػخ فٟ ارقبم اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛلذ ٚاػزّبك٘ب وضمبفخ ِٓ لجً إٌّظّخ ِ

( ػٍٝ أٔٙب اٌزقٍٔ ِٓ الأْٔطخ ٚالإعواءاد غ١و 360 ، ٠،2013ٍٓٛف )اٌمواهاد وّب ٚػوفزٙب 

ِب اٌجبحث ٠ؼشف اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس فٟ الأٔشطخ اٌٚوٚه٠خ ٚاٌزٟ لا ر١ٚف ١ّئبً ؽم١م١بً ٌٕبرظ اٌؼًّ. أ

بٍجخ ٌٍّْىٍخ ِغ ارقبم وبفخ الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثزغٕت رىواه٘ب فٟ اٌَّزمجً ػٍٝ أٔٗ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّ ٚاٌّٛاسد

 ثألً رىٍفخ ٚٚلذ ٚعٙل.

(  ثأٔٙب ػ١ٍّخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ِٓ الاثزىبه 526 ، 2020ٓ،ػضّبْ )٠ؼوفٙب : اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش/ 4

ٛح اٌؼبٍِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ، اٌزله٠غٟ اٌَّزلاَ فبلإكاهح اٌجٖو٠خ ثًَٙ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚرؾفي ِْبهوخ اٌم

( ثأٔٙب ِغّٛع اٌؼ١ٍّبد اٌغّبػ١خ اٌٙبكفخ ئٌٝ ئعواء رغ١١واد ٚرؼل٠لاد 17 ، 2018ٓ،اّز١ٛٞ )وّب ٠ٚؼوفٙب 

َِزّوح فٟ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌؼًّ ثٙلف رغ٠ٛل اٌؼًّ ٚاٌقوٚط ثأفًٚ إٌزبئظ رٍج١خ ٌٍزغ١١واد فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ثأٔٗ ػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ رط٠ٛو  أِب اٌجبحث ٠ؼشف اٌزحغ١ٓ اٌّغزّشِبد اٌّملِخ، ٌّٚزطٍجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقل

ِقزٍف ْٔبٛبد الإٔزبط ٚرط٠ٛو ػٕبٕو الإٔزبط ِٓ ِٛاك ٚا٢لاد ٚافواك ػٍٝ أْ ٠زُ الأِو ثْىً َِزّو 

افي اٌّبك٠خ ٠ٚٙلف ئٌٝ ئرمبْ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍْووبد ٚمٌه ّٙٓ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌغٛكح اٌزٟ رزّٚٓ رٍج١خ اٌؾٛ

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ إٌّبٍجخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ.

ِّب ٚهك ٠زٚؼ ثأْ الإكاهح اٌّوئ١خ رٙلف ثْىً هئ١ٌ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد 

الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ئكاه٠خ ِْٚبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّؼب فٟ اٌْووخ أٚ اٌّإٍَخ 

ٚفبػٍخ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ اٌّؼوفخ اٌزبِخ فٟ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد ثٛٙٛػ كافً اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد فٟ ثطو٠مخ ِؤخ 

 .ع١ّغ اٌّغبلاد

( عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك 43 ، 2020ٓ،اٌَوٍه )ػوفٗ ِفَٙٛ جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ: 

٠َو اٌطوق ٚألً اٌزىب١ٌف ٠ٚزّٟ أفًٚ إٌزبئظ اٌّأٌِٛخ ٌٍّٕظّخ ٚفك ّٛٛؽبرٙب ٚفططٙب الاٍزوار١غ١خ ثأ

ئٍّبػ١ً )ثّغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٟٚ٘: اٌزغل٠ل، ا١ٌٌّْٛخ، اٌَوػخ، اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌخ، اٌوّل. وّب ٚػوفٗ 

( ثأٔٗ ٠زّضً فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌؾمبئك اٌٛالؼ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد 29 ، 2019ٓ،

َُٙ ٌزىْٛ أصو رمجلاً ػٕل رٕف١ن٘ب ٚرؾمك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ِوغٛثخ ػٍٝ ٚاٌّٛاهك ٠ْٚبهن فٟ ارقبم اٌؼب١ٍِٓ أٔف

 اٌّلٜ اٌم١ٖو ٚاٌّلٜ اٌط٠ًٛ. 
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ِٚٓ فلاي ِب ٚهك ٠زٚؼ أْ اٌمواه الإكاهٞ ٠ٖله ثٙلف ؽً ِْىٍخ ِؼ١ٕخ ٚأْ اٌمواه اٌغ١ل ٘ٛ الأَٔت ٠زُ 

هح ػٓ اٌٚٛاثٜ ٚاٌؾلٚك اٌزٟ رؾىُ افز١بهٖ ِٓ ث١ٓ ػلح ثلائً ٚاٙبفخ ئٌٝ أْ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ٟ٘ ػجب

اٌٍَٛن اٌجْوٞ فٟ فوق اٌؼًّ اٌغّبػ١خ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌؾمبئك اٌٛالؼ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ١ٌىْٛ أوضو 

 فؼب١ٌخ.

 اٌطش٠مخ ٚالاجشاءاد

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠زُ ِٓ  ِٕٙج اٌذساعخ:

جــــــــــٛدح اٌمـــشاساد الإداس٠ــــخ فــٟ ضــــــٛء ِّبسعــــخ الإداسح فلاٌٗ ٕٚف اٌظب٘وح ِٛٙٛع اٌلهاٍخ )

( ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ٚا٢هاء اٌزٟ رطوػ اٌّشئ١ــــــــخ ثجبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح

 .صٙبؽٌٛٙب ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزّٕٚٙب ٚا٢صبه اٌزٟ رؾل

 اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ أٍب١١ٍٓ ِٓ اٌج١بٔبد:ِصبدس اٌج١بٔبد: 

ثبٌجؾش فٟ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ثزٛى٠غ اٍزج١بٔبد ٌلهاٍخ ثؼ٘ ِفوكاد اٌلهاٍخ  ٚمٌهاٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ:  .1

ٚؽٖو ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ فٟ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ رفو٠غٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ: 

((SPSS  (Statistical Package For Social Science)  الإؽٖبئٟ ٚاٍزقلاَ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ

 إٌّبٍجخ ثٙلف إٌٛٛي ٌللالاد ماد ل١ّخ ِٚإّواد رلػُ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ.

لبَ اٌجبؽضبْ ثّواعؼخ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌّْٛهاد اٌقبٕخ أٚ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛٙٛع ل١ل اٌج١بٔبد اٌثب٠ٛٔخ:  .2

جــــــــــٛدح اٌمـــشاساد الإداس٠ــــخ فــٟ ضــــــٛء ِّبسعــــخ الإداسح ػٓ  ٌزٟ رزؼٍك ثبٌزؼوفاٌلهاٍخ، ٚا

ثٙلف ئصواء ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثْىً ػٍّٟ، ٚمٌه ِٓ أعً ، اٌّشئ١ــــــــخ ثجبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح

ٖٛه ػٓ آفو اٌَّزغلاد اٌزٟ اٌزؼوف ػٍٝ الأٌٍ ٚاٌطوق اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍَّخ فٟ وزبثخ اٌلهاٍبد، ٚونٌه أفن ر

 ؽلصذ فٟ ِغبي اٌلهاٍخ.

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌىٍٟ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ِجزّغ اٌذساعخ: 

 .2023( ِٛظفبً ِٚٛظفخ )أكاهٞ، أوبك٠ّٟ، فلِبد( ٌٍؼبَ 678)

١خ، ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح، ٛجمذ ِفوكاد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجمػ١ٕخ اٌذساعخ: 

 %( ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ. 44.2( ِٛظفبً ِٚٛظفخ ثّب ٠ّضً َٔجخ )300ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِٛظفبً ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبٕت الإّواف١خ فٟ ّووبد 30رىٛٔذ ِٓ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزجش٠ج١خ -1

افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌمٖل٠خ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌفؼ١ٍخ، ٚمٌه ثٙلف اٌزأول رُ  اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ

 ِٓ فٖبئٔ أكٚاد اٌلهاٍخ ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

رُ افز١به ػ١ٕخ ٛجم١خ رّضٍذ فٟ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الالٖٝ )اكاهٞ،  اٌؼ١ٕخ اٌفؼ١ٍخ -2

(. ؽ١ش ٚىػذ ػ١ٍُٙ أكاح اٌلهاٍخ ٌٚىُ 300، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2023َ ٌٍؼب -ِؾً اٌلهاٍخ-أوبك٠ّٟ، فلِبد( 

%( ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 87.6( اٍزجبٔخ ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ أٞ ثَٕجخ )263ِب رُ اٍزوكاكٖ فمٜ )

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

 ( ٠ٛضح رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ِزغ١شاد اٌذساعخ1جذٚي )

 ٕغجخ اٌّئ٠ٛخاٌ اٌؼذد اٌّزغ١ش

 إٌّصت

 28.52 75 ئكاهٞ

 44.11 116 أوبك٠ّٟ

 27.38 72 فلِبد

 100.00 263 اٌّجّٛع

 اٌؼّش

 24.33 64 30الً ِٓ  – 20ِٓ 

 47.91 126 40الً ِٓ  -30ِٓ 

 25.48 67 50الً ِٓ  – 40ِٓ 

 2.28 6 فأوثش 50ِٓ 
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 ٕغجخ اٌّئ٠ٛخاٌ اٌؼذد اٌّزغ١ش

 100.00 263 اٌّجّٛع

 اٌجٕظ

 58.56 154 موو

 41.44 109 أٔضٝ

 100.00 263 اٌّجّٛع

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 17.87 47 صب٠ٛٔخ

 27.00 71 ثىبٌٛه٠ًٛ

 39.92 105 ِبعَز١و

 15.21 40 كوزٛهاٖ

 100.00 263 اٌّجّٛع

 عٕٛاد اٌخجشح

 0.76 2 2ألً ِٓ 

 23.95 63 5الً ِٓ  -2ِٓ 

 40.30 106 10الً ِٓ-5ِٓ

 22.81 60 15الً ِٓ  -10ِٓ 

 7.60 20 20الً ِٓ  -15 ِٓ

 4.56 12 فأوضو 20ِٓ 

 100.00 263 اٌّجّٛع

رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: ثأْ ػلك اٌنوٛه الً ِٓ الإٔبس ٟٚ٘ ٔز١غخ ِٕطم١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضبْ، ؽ١ش 

ٛج١ؼخ اٌؼًّ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيٖ ٠ؾزبط ئٌٝ عٙل ثلٟٔ ٚفىوٞ ٚروو١ي وج١و ٚئٌٝ اٌؼًّ رؾذ 

 ٚغٜ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ للهاد اٌنوٛه أوضو ِٓ الأبس فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ.اٌ

%( َٚٔجخ 17.87ٚرج١ٓ ثأْ َٔجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ )

١ٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌّبعَز١و %( َٚٔجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾب27.00ٍٕاٌؼب١ٍِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ )

%( ٚوبٔذ أػٍٝ َٔجخ ٌٍؾب١ٍٕٓ ػٍٝ 15.21%( َٚٔجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ )39.92)

ّٙبكح اٌّبعَز١و ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ٌزٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍؼًّ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ِٓ فلاي ٘نا اٌّإً٘ 

ارُٙ ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهاد اٌغبِؼخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً اٌٛٙغ الالزٖبكٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٚبٍجخ اٌؼبئل اٌّبٌٟ ٌّغٙٛك

ٚاٌؾٖبه اٌنٞ ٠زؼوٗ ٌٗ لطبع غيح. ٚوبٔذ الألً َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ ٠ٚوعغ مٌه ثأْ ٘إلاء 

 وبٔٛا ُ٘ ّٙٓ فئخ اٌقلِبد لأٔٗ لا ٠زطٍت أٞ ِإً٘ ػٍّٟ.

-5ٌٍن٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ماد ٍٕٛاد اٌقجوح ِٓ ) وّب رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ثأْ إٌَجخ الأوجو

%( ٚمٌه ّٙٓ ٍِٖؾخ اٌؼًّ لأْ اٌؼبًِ ػٍٝ ػٍُ ٚكها٠خ ثزطج١ك أٞ رؼ١ٍّبد ٚلٛاػل 40.30( ثَٕجخ )10

١ٍٚبٍبد ٌٍؼًّ ٠َٚزط١غ رفبكٞ اٌّْبوً اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌزؼبًِ ِغ لٛاػل اٌغبِؼخ ثْىً أفًٚ ِٓ ٚالغ فجوح 

( ِّٓ 2ٟ رٙزُ ثزط٠ٛو للهارُٙ ثّب ٠ٕبٍت اٌؼًّ ٠ٚقلِٗ. ٚوبٔذ الألً فٟ ٍٕٛاد اٌقجوح )الً ِٓ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌز

%( ٚمٌه لأْ اٌغبِؼخ رؼًّ ثْىً كٚهٞ ػٍٝ اٍزمطبة ٔظبَ اٌَبػخ 0.76أعبثٛا ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ثَٕجخ )

 ٌلأوبك١١ّ٠ٓ ٚٔظبَ ا١ِٛ١ٌخ ٌلإكاه١٠ٓ.

-30ب١ٍِٓ اٌن٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ عبِؼخ الألٖٝ وبٔذ اٌفئخ ِٓوّب ٠لاؽع أْ أوجو َٔجخ لأػّبه اٌؼ

%( ٠ٚوعغ مٌه لأْ اٌزلهط اٌطج١ؼٟ ٌٍٕٛٛي ٌٍّٕٖت الاّوافٟ ٠ؾزبط ٌَٕٛاد ِٓ 47.91ٍٕخ ثَٕجخ ) 40

 %( ٚمٌه لأْ اٌؼ2.28ًّفأوضو ثَٕجخ ) 50اٌقجوح ٚاٌزغبهة اٌؾ١خ فٟ ث١ئخ اٌغبِؼبد. ٚوبٔذ اٌفئخ الألً ِٓ 
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٠ؾزبط ئٌٝ عٙل ثلٟٔ أوجو ٚلل لا ٠َبػل اٌزٛاعل ٌٙنٖ اٌفئخ ٚالاغٍت ُ٘ ِٓ ّٙٓ ِزقنٞ اٌمواهاد الإكاه٠خ أٚ 

 إٌّبٕت اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ.

 أداح اٌذساعخ: 

ثؼل الاٛلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّْىٍخ اٌلهاٍخ رُ ثٕبء الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ ٌغّغ 

 ٔبد.اٌج١ب

 لبَ اٌجبؽضبْ ثزم١ٕٓ فمواد الاٍزجبٔخ ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ٕللخ وبٌزبٌٟ:صذق الاعزجبٔخ: 

رُ ػوٗ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚـخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أٍبرـنح عبِؼ١١ٓ ِٓ أٚلا : صذق اٌّحى١ّٓ: 

ُٙ ِٚلاؽظبرـُٙ اٌّزق١ٖٖٓ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ِؾبفظبد غيح، ؽ١ش لبِٛا ثاثلاء آهائ

ؽٛي ِٕبٍجخ فمـواد الاٍزجبٔخ، ِٚلٜ أزّبء اٌفمواد ئٌٝ وً ثؼل ِٓ أثؼبك الاٍزجبٔخ، ٚونٌه ٚٙٛػ ١ٕبغبرٙب 

 اٌٍغ٠ٛخ، ٚفٟ ٙٛء رٍه ا٢هاء رُ اٍزجؼبك ثؼ٘ اٌفمواد ٚرؼل٠ً ثؼٚٙب ا٢فو.

 ثب١ٔب : صذق الارغبق اٌذاخٍٟ:

( ِٓ 30ّم١بً ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )عوٜ اٌزؾمك ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍ     

فبهط أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ( SPSSٌٍجؼل، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ )

 الإكاهح اٌّوئ١خ:  - أ

 ( ٠ٛضح ِؼبًِ اسرجبط وً فمشح ِٓ فمشاد الإداسح اٌّشئ١خ ِغ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ2) اٌجذٚي

 اٌجؼذ َ
ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 اٌجؼذ َ

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 اٌجؼذ َ

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 اٌجؼذ َ

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

1 

غ 
ض
ٚ
 :
ي
ٚ
لأ
 ا
ؼذ
ٌج
ا

ًّ
ٌؼ
 ا
ػذ
ٛا
ل

 

.687
**

 8 

١ش
ٙ
ط
ٌز
 ا
:ٟ
بٔ
ٌث
 ا
ؼذ
ٌج
ا

 

.543
**

 15 

ث
بٌ
ٌث
 ا
ؼذ
ٌج
ا

 :  ٝ
ػٍ
ء 
ضب

ٌم
ا

ذ(
ش١
زش
اٌ
س)
ٙذ
اٌ

 

.747
**

 20 

 ٓ
غ١
ح
ٌز
 ا
غ:
اث
ٌش
 ا
ؼذ
ٌج
ا

ّش
غز
ٌّ
ا

 

.747
**

 

2 .559
**

 9 .667
**

 16 .568
**

 21 .820
**

 

3 .587
**

 10 .657
**

 17 .664
**

 22 .859
**

 

4 .472
**

 11 .601
**

 18 .546
**

 23 .855
**

 

5 .424
*

 12 .809
**

 19 .837
**

 24 .676
**

 

6 .468
**

 13 .808
**

 
 

25 .820
**

 

7 .691
**

 14 .766
**

 26 .578
**

 

 0.463( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28**ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

   0.361( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28*ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌفموارٗ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل

 (، ٚثنٌه رؼزجو فمواد اٌّم١بً ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ.0.01،0.05كلاٌخ )

ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌلأثؼبك لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.3ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٚاٌغلٚي )

 ( اٌصذق اٌجٕبئٟ ٌّم١بط الإداسح اٌّشئ١خ3جذٚي )اٌ

 الأثؼبد
اٌذسجخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط
 sigل١ّخ اٌذلاٌخ 

623. اٌجؼذ الأٚي: ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ
**

 0.000 

898. اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌزط١ٙش
**

 0.000 

784. اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(
**

 0.000 

888. اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش
**

 0.000 

 0.463( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28**ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

   0.361( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28*ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ الأثؼبك رورجٜ ٠جؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ اهرجبٛبً مٚ كلاٌخ 

 ( ٚ٘نا ٠إول أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚالارَبق اٌلافٍٟ.0.01َِزٜٛ كلاٌخ ) ئؽٖبئ١خ ػٕل

 عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ: -ة
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 (4اٌجذٚي )

 ٠ٛضح ِؼبًِ اسرجبط وً فمشح ِٓ فمشاد جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ ِغ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط

 ِؼبًِ الاسرجبط َ ِؼبًِ الاسرجبط َ

1 .766
**

 10 .828
**

 

2 .796
**

 11 .762
**

 

3 .867
**

 12 .886
**

 

4 .829
**

 13 .855
**

 

5 .809
**

 14 .848
**

 

6 .881
**

 15 .836
**

 

7 .829
**

 16 .815
**

 

8 .829
**

 17 .643
**

 

9 .858
**

 18 .792
**

 

 0.463( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28**ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

   0.361( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )28ؽو٠خ )*ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ 

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌفموارٗ كاٌخ         

 (، ٚثنٌه رؼزجو فمواد اٌّم١بً ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ.0.01ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚمٌه ثؼل رطج١مّٙب ػٍٝ اٌّم١بع١ٓ جبؽضبْ فطٛاد اٌزأول ِٓ صجبد أعوٜ اٌ: Reliabilityثجبد الاعزجبٔخ 

 أفواك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ثطو٠مز١ٓ ّٚ٘ب اٌزغيئخ إٌٖف١خ ِٚؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ. 

اٌجبؽضبْ ثم١بً ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ  لبَ :Split-Half Coefficient طش٠مخ اٌزجضئخ إٌصف١خ -1

زجبٔخ ئٌٝ ٖٔف١ٓ )اٌفمواد ماد الأهلبَ اٌفوك٠خ، ٚاٌفمواد ماد الأهلبَ اٌيٚع١خ( صُ إٌٖف١خ، ؽ١ش رُ رغيئخ الاٍ

رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد اٌفمواد اٌفوك٠خ ٚكهعبد اٌفمواد اٌيٚع١خ، ٚثؼل مٌه رُ رٖؾ١ؼ ِؼبًِ 

اٌّٛٙؾخ  ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ Spearman-Brown Coefficientالاهرجبٛ ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ ثواْٚ 

 .(5فٟ اٌغلٚي )

٠ٛضح ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ ٔصفٟ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّم١بط ٚوزٌه اٌّم١بط وىً لجً اٌزؼذ٠ً  (5اٌجذٚي )

 ِٚؼبًِ اٌثجبد ثؼذ اٌزؼذ٠ً

 اٌجؼذ الاعزجبٔخ
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

اٌثجبد لجً 

 اٌزؼذ٠ً

ِؼبًِ 

اٌثجبد ثؼذ 

 اٌزؼذ٠ً

 0.913 0.840 18 .ِم١بط جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ

اعزجبٔخ الإداسح 

 اٌّشئ١خ

 0.864 0.853 7* اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ

 0.781 0.776 7* اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

 0.842 0.799 5* اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

 0.902 0.868 7* اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش

 0.851 0.741 26 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

 رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ عزّبْ لأْ إٌٖف١ٓ غ١و ِزَب١٠ٚٓ.

الإداسح (، ٌّٚم١بً 0.913) جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّم١بً 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد رطّئٓ اٌجبؽضبْ ئٌٝ رطج١مٙب ػٍٝ 0.851)اٌّشئ١خ 

 هاٍخ.ػ١ٕخ اٌل

اٍزقلَ اٌجبؽضبْ ٛو٠مخ أفوٜ ِٓ ٛوق ؽَبة اٌضجبد ٟٚ٘ ٛو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ، طش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ:  -2

ٚمٌه لإ٠غبك ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً، ؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً ٚونٌه ٌٍّم١بً 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه: 6وىً ٚاٌغلٚي )
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 وشٚٔجبخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّم١بط ٚوزٌه ٌٍّم١بط وىً( ٠ٛضح ِؼبِلاد أٌفب  6اٌجذٚي )

 اٌجؼذ الاعزجبٔخ
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبخ

 0.970 18 .ِم١بط جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ

اعزجبٔخ 

الإداسح 

 اٌّشئ١خ

 0.913 7 اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ

 0.888 7 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

 0.913 5 ٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء ػ

 0.942 7 اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش

 0.949 26 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

الإداسح (، ٌّٚم١بً 0.970) جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّم١بً 

بد رطّئٓ اٌجبؽضبْ ئٌٝ رطج١مٙب ػٍٝ ( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضج0.949)اٌّشئ١خ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 ِٕٚبلشزٙب:  ٔزبئج اٌذساعخ

رُ رؾل٠ل اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾل٠ل ٛٛي اٌقلا٠ب فٟ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِٓ فلاي ؽَبة 

١خ أٞ (، ِٚٓ صُ رم١َّٗ ػٍٝ أوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٛٛي اٌق4ٍ=1-5اٌّلٜ ث١ٓ اٌلهعبد )

(، 1(، ٚثؼل مٌه ئٙبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً )ثلا٠خ اٌّم١بً(، ٟٚ٘ اٌٛاؽل ٕؾ١ؼ )0.8=5/4)

 .Ozen et alٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌؾل الأػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، ٚ٘ىنا إٔجؼ ٛٛي اٌقلا٠ب وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ )

2012) 

 (: اٌّحه اٌّؼزّذ فٟ اٌذساعخ12جذٚي )

 دسجخ اٌزٛافش اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّمبثً ٌٗ خطٛي اٌخ١ٍ

 ل١ٍٍخ علاً  %36 -%20أوضو ِٓ  1.80 – 1.00ِٓ 

 ل١ٍٍخ %52-% 36أوضو ِٓ  2.60 – 1.81ِٓ 

 ِزٍٛطخ %68-% 52أوضو ِٓ  3.40 – 2.61ِٓ 

 وج١وح %84-% 68أوضو ِٓ  4.20 – 3.41ِٓ 

 وج١وح علاً  %100-% 84أوضو ِٓ  5.00 – 4.21ِٓ 

زبئظ اٌلهاٍخ ٚاٌؾىُ ػٍٝ َِزٜٛ الاٍزغبثخ، اػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ رور١ت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ ٌٚزف١َو ٔ

َِزٜٛ الأثؼبك ٌلأكاح َِٚزٜٛ اٌفمواد فٟ وً ثؼل، ٚلل ؽلك اٌجبؽضبْ كهعخ اٌّٛافمخ ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل 

 ٌٍلهاٍخ

ح اٌّشئ١خ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع ِب دسجخ ِّبسعخ الإداس: الإجبثخ ػٓ اٌغؤاي الاٚي ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ

 ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌزَبؤي لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه:؟ غضح

( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد الاعزجبٔخ ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ 8اٌجذٚي ) 

 الاعزجبٔخ

 اٌّزٛعظ اٌجؼذ َ

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

إٌغج

ٞ 

اٌزشر١

 ة
 اٌذسجخ

1 
 اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ

3.652 0.545 
73.0

4 
 وج١شح 1

2 
 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

3.550 0.492 
70.9

9 
 وج١شح 3

3 
 اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

3.595 0.503 
71.8

9 
 وج١شح 2

 وج١شح 70.54 0.528 3.527 اٌّغزّش اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ 4
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 اٌّزٛعظ اٌجؼذ َ

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

إٌغج

ٞ 

اٌزشر١

 ة
 اٌذسجخ

5 

 0.442 3.580 اٌذسجخ اٌى١ٍخ 
71.6

0 
 وج١شح 

%(، 73.04ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ ) ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ( أْ ٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

، رٍٟ مٌه %(71.89ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ ) اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(رٍٟ مٌه 

ؽٍٖذ  اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش%(، رٍٟ مٌه 70.99ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ ) اٌزط١ٙش

ؽٍٖذ ػٍٝ ٚىْ  %(، أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإكاهح اٌّوئ١خ70.55ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ )

 %(.71.60َٔجٟ وج١و للهٖ )

عبِؼخ الالٖٝ رٙزُ ثٛٙغ لٛاػل اٌؼًّ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ  ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ

ٌزٕف١ن اٌؼًّ ٚرؼزجو٘ب أٍبً ٌٍٕٛٛي ٌٍٙلف ٚ ئٌٝ أْ ٛج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ رؾزبط ئٌٝ ِزبثؼخ َِزّوح 

لجً  ٚهلبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّواؽً فٟ اٌزطج١ك ٌٍمواه الاكاهٞ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌغبِؼخ، ٚمٌه ِٓ

اٌَّإ١ٌٚٓ أٚ ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثٙلف ّٙبْ رؾم١ك اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌقلِخ، وّب 

رؼجو ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ ؽوٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ئٔغبى اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أٚي ِوح ثؼ١لا ػٓ كفغ أٞ رىب١ٌف ئٙبف١خ 

( ؽ١ش عبءد 2016)ا١ٌْجبٚٞ، ٚاٌٍّٛٛٞ،  ٔبرغخ ػٓ أفطبء رٕف١ن اٌمواه ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ

اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ الاٍزوار١غ١بد ٌلإكاهح اٌّوئ١خ ٚأظٙود كهاٍخ 

( أْ اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ٚاٌزو١ّل ٠زُ اٍزقلاِّٙب ثْىً ألً فؼب١ٌخ ِٓ اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل 2007)اٌؼجبكٞ، 

( ثأْ اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ وبْ رأص١و٘ب ٙؼ١ف ػٍٝ الاثلاع 2018)الأغب، اٌؼًّ. ٚرقزٍف ِغ كهاٍخ

 فٟ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ.

لبَ اٌجبحثبْ  دسجخ ِّبسعخ الإداسح اٌّشئ١خ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحاٌّزؼٍمخ ثٛالغ  إٌزبئج ٌٚزفغ١ش

 :اٌزبٌٟ ثبٌشىً اٌّٛضحخ لأثؼبد الاعزجبٔخ اٌزب١ٌخ اٌجذاٚي ثئػذاد

( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد )اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ لٛاػذ 9اٌجذٚي )

 اٌؼًّ( ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼذ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌّزٛعظ اٌفمشح

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌذسجخ اٌزشر١ت

1 
رزَُ لٛاػل اٌؼًّ فٟ اكاهح اٌغبِؼخ ثبٌللخ 

 ٌٛٙٛػ.ٚا
 وج١شح 2 73.99 0.603 3.700

2 
رزَُ لٛاػل اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌّوٚٔخ 

 ٌزٕبٍت ث١ئخ اٌؼًّ.
 وج١شح 7 71.79 0.676 3.589

3 

رؾلك لٛاػل اٌؼًّ فٟ اكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ 

رؾل٠ل ٕٚٚف ٌٍّٙبَ ٚٛوق ِٚؼب١٠و ل١بً 

 الأكاء.

 وج١شح 3 73.00 0.653 3.650

4 
قطخ الاٍزوار١غ١خ رزلاءَ لٛاػل اٌؼًّ ِغ اٌ

 ٌغ١ّغ فٟ اٌغبِؼخ.
 وج١شح 6 72.62 0.713 3.631

5 
رزلاءَ لٛاػل اٌؼًّ فٟ اكاهح اٌغبِؼخ ِغ 

 هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب.
 وج١شح 4 72.93 0.677 3.646

6 
رؼًّ ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رط٠ٛو ثواِغٙب 

 ثبٍزّواه.
 وج١شح 1 74.07 0.651 3.703

7 
مٛاػل ٠ٕظُ اٌَّئٌْٛٛ ١ٍو اٌؼًّ ِغ اٌ

 اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ.
 وج١شح 5 72.85 0.711 3.643

 وج١شح  73.04 0.545 3.652 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ 
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( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ" رؼًّ ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ 6اٌفموح )أْ أػٍٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

%(. ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ ٌٛعٛك 74.07)رط٠ٛو ثواِغٙب ثبٍزّواه " اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ 

اٍزّواه٠خ فٟ رط٠ٛو اٌجواِظ فٟ عبِؼخ الألٖٝ ٌزىْٛ أوضو لٛح ِٚوٚٔخ ٌزؼل٠ً اٌمواهاد اٌّزقنح ٌٍٕٛٛي 

اٌٝ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٚززٕبٍت ِغ ِٙبهاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )اٌؾ١ٍخ، 

ْ ٕ٘بن أصو ئ٠غبثٟ لاٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ( اٌزٟ أولد أ2018أثٛ ػغٛح، 

( اٌٍزبْ أولرب ٚعٛك 2016( ٚكهاٍخ )ا١ٌْجبٚٞ، ٚاٌٍّٛٛٞ،2015ث١ّٕب افزٍفذ ِغ كهاٍخ )اٌٙنٌٟ،  اٌْووخ.

 اٌلافؼ١خ ٚاٌزؾف١ي ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ظً اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ.

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " رزَُ لٛاػل اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌّوٚٔخ ٌزٕبٍت 2اٌفموح )ذ: ٚأْ أدٔٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔ

٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ لا رطٍغ  %(.71.79ث١ئخ اٌؼًّ " اؽزٍذ اٌّورجخ الأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )

ً ِٚواػبرٙب ٌٕٛاؽٟ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚلا رْبهوُٙ فٟ ثٕبئٙب ٚرووي فٟ رٕف١ن اٌمٛاػل ٌٍؼّ

( اٌزٟ 2014( ٚكهاٍخ )ِو٘ظ، 2016الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ػٍٝ ؽَبة اٌؼبًِ ٔفَٗ. ارفمذ ِغ كهاٍخ )اٌىَو، 

( اٌزٟ Joshi, 2013أولد ػٍٝ ئغفبي الإكاهح اٌؼ١ٍب لا٘زّبِبد اٌؼب١ٍِٓ ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ )

ُٙ ٌٍؼًّ ِٓ فلاي رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ٚاٛلاػُٙ أولد ثبلا٘زّبَ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾ١َٓ ٚى٠بكح كافؼ١ز

 ػٍٝ لٛاػل اٌؼًّ ٚأٍب١ٍبرٙب.

%(. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ ؽوٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك 73.04أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ؽًٖ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )

اٌّوئ١خ ٚ٘ٛ ٠ؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ ٌمٕبػزٙب ثأْ مٌه ِزطٍت ُِٙ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الإكاهح 

ِٚزبثؼخ ِٚواعؼخ ٚرم١١ُ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ثبٍزّواه ٌغؼٍٙب أوضو أَغبِبً. ؽزٝ ٚأْ وبْ 

ٕ٘بن لٖٛه فٟ فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٚرْغ١ؼُٙ ِْٚبهوزُٙ فٟ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ١ٌَو اٌؼًّ. ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍجؼل وج١وح. 

ٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد )اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌزط١ٙش( ( ا10اٌجذٚي )

 ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼذ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌّزٛعظ اٌفمشح

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌذسجخ اٌزشر١ت

1 
رْقٔ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌّْبوً ثللخ ٌٛٙغ 

 اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ.
 وج١شح 1 71.86 0.591 3.593

2 
رإِٓ ئكاهح اٌغبِؼخ ثاكاهح اٌزغ١١و ٌّٛاعٙخ 

 .اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ
 وج١شح 4 70.87 0.634 3.544

3 
رزقٍٔ ئكاهح اٌغبِؼخ ِٓ ِؼ١مبد اٌؼًّ 

 ثطو٠مخ ِٕطم١خ ِٚمجٌٛخ
 وج١شح 6 70.57 0.598 3.529

4 
رطٛه اكاهح اٌغبِؼخ ١ٍبٍبرٙب اٌَّزقلِخ 

 ثؾَت ِزطٍجبد اٌؼًّ.
 وج١شح 2 71.56 0.630 3.578

5 
رطٛه اكاهح اٌغبِؼخ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚإٌّٙبط ثبٍزّواه.
 وج١شح 7 70.04 0.670 3.502

6 
رزؼوف ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ 

 ٚرؾبٚي رٍج١زٙب.
 وج١شح 3 71.18 0.712 3.559

7 
رٛعٗ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌٍٛائؼ 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ.
 وج١شح 4 70.87 0.702 3.544

 وج١شح  70.99 0.492 3.550 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ" رْقٔ ئكاهح اٌغبِؼخ 1اٌفموح )أْ أػٍٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

%(. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ ٘نٖ 71.86اٌّْبوً ثللخ ٌٛٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ " اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )

إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ رؾلك اٌمٛاػل ٌٍؼًّ ثْىً ع١ل ِّب ٠ؾل ِٓ اٌّْبوً اٌٛالؼخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٌزو١ٍـ 

ِفَٙٛ اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح فٟ اٌؼًّ ٚئكاهح اٌٛلذ ثْىً ع١ل ٚارفمذ ِغ 

اٌؼًّ ١ٍٚبٍخ اٌزط١ٙو ٌزؼ١ًٍ ِٓ ٘له  ( ؽ١ش أولد ثبلا٘زّبَ ثمٛاػل2018كهاٍخ )ػجل اٌؾ١ٍُ، ِوٍبي، 

اٌزٟ فٍٖذ أٞ أٗ ٠ؾزبط ئكاهح ( Schultz,2017)الأْٔطخ ٚاٌضوٚاد ثأٌٍ ػ١ٍّخ. ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ 
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إٔٛي اٌّوافك اٌٟ اٌّٛاءِخ ثْىً أوضو اٍزوار١غ١خ ِغ ل١بكح إٌّظّخ ِٓ فلاي فُٙ ل١ُ الاػّبي الأٍب١ٍخ 

 ١ٍِٓ. ٚهٍبٌزٙب ٚهؤ٠زٙب ٚٚٙٛؽٙب ٌلٜ اٌؼب

رطٛه اكاهح اٌغبِؼخ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّٙبط ( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " 5اٌفموح ) ٚأْ أدٔٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ:

%(. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه اٌٟ اٌلٚهح اٌي١ِٕخ 70.04" اؽزٍذ اٌّورجخ الأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ ) ثبٍزّواه

ٌلأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ وج١وح لل ٠ىْٛ ٌي٠بكح روو١يُ٘ ػٍٝ  اٌّزجؼخ ٌزط٠ٛو إٌّٙبط اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ اٌزؾل٠ش

اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١بد فٟ اٌؼًّ كْٚ ػًّ علٚي ىِٕٟ ِٕبٍت، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

(Schultz,2017)  اٌزٟ ث١ٕذ ثأٔٗ رؾزبط ئكاهح إٔٛي اٌّوافك ئٌٝ اٌّٛاءِخ ثْىً أوضو اٍزوار١غ١خ ِغ ل١بكح

( ؽ١ش وبْ 2017ي فُٙ ل١ُ الأػّبي الأٍب١ٍخ ٚهٍبٌزٙب ٚهؤ٠زٙب ٚرقزٍف ِغ كهاٍخ )اٌؾوثٟ،إٌّظّخ ِٓ فلا

 ٕ٘بن ا٘زّبَ ٚاٙؼ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌؼب١ٍِٓ ٚرطٍؼبرُٙ.

%( ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك 70.99أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ؽًٖ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )

زٙب ثأٔٙب ِّٙخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الإكاهح اٌّوئ١خ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح كْٚ الا٘زّبَ اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ٌمٕبػ

 ثبٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثؾبعبرُٙ اٌّبك٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرٍج١زٙب ٌُٙ. ٌٚىٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل وج١وح.

: اٌمضبء ( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد)اٌجؼذ اٌثبٌث11اٌجذٚي )

 ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(( ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼذ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌّزٛعظ اٌفمشح

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌذسجخ اٌزشر١ت

1 
رؾل ئكاهح اٌغبِؼخ ِٓ ئٙبػخ اٌٛلذ اصٕبء 

 اٌؼًّ.
 وج١شح 4 71.25 0.582 3.563

2 
رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثاكاهح اٌٛلذ ٌٍزم١ًٍ ِٓ 

 ٚي.اٌغٙل اٌّجن
 وج١شح 5 70.72 0.681 3.536

3 
روالت ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ أكاء اٌؾبٌٟ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثطوق ِؾلكح ِٚؼوٚفخ.
 وج١شح 3 72.09 0.651 3.605

4 
روّل ئكاهح اٌغبِؼخ فٟ ِّزٍىبرٙب اٌَّزقلِخ 

 ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ.
 وج١شح 1 73.00 0.611 3.650

5 
رَزقلَ ئكاهح اٌغبِؼخ أٍٍٛة اٌزغن٠خ 

 خ ٌّؼوفخ عٛكح أكائٙب.اٌواعؼ
 وج١شح 2 72.40 0.654 3.620

 وج١شح  71.89 0.503 3.595 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ" روّل ئكاهح اٌغبِؼخ فٟ 4اٌفموح )أْ أػٍٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

%(. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ 73.00ْ َٔجٟ للهٖ )ِّزٍىبرٙب اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ " اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛى

مٌه ئٌٝ اٌغبِؼخ رمَٛ ثزؼي٠ي صمبفخ اٌزو١ّل ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل اٍزقلاُِٙ ٌٍّٛاهك فٟ وبفخ الأْٔطخ ٚالأػّبي 

ؽ١ش أْ اٌزو١ّل ٠ىْٛ ِلهًٚ ٚلا ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ اٌّإّواد إٌٛػ١خ ٚاٌغٛكح. ؽ١ش ارفمذ ِغ كهاٍخ 

طج١ك اٌىب٠يْ فٟ اٌْووبد ٚرطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزو١ّل ٌٍزقٍٔ ِٓ اٌٙله ( ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ ر2012)ِو٘ظ، 

( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك أصو وج١و ٌّورىياد 2017فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚعؼٍٙب صمبفخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚكهاٍخ )اٌٍّْْٙٛ، 

فذ ِغ اٌز١ٕٖغ اٌو١ّك فٟ وً ِٓ اٍزوار١غ١خ ل١بكح اٌزىٍفخ ٚاٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي ٚاٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي. ٚافزٍ

 ( ثؾ١ش وبْ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله ٙؼ١فبً فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.2018كهاٍخ )اٌؾ١ٍخ، أثٛ ػغٛح، 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثاكاهح اٌٛلذ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌغٙل 2اٌفموح )ٚأْ أدٔٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: 

٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ ٚعٛك فغٛح فٟ ئكهان  %(.70.72للهٖ )اٌّجنٚي " اؽزٍذ اٌّورجخ الأف١وح ثٛىْ َٔجٟ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌوثٜ ث١ٓ لٛاػل اٌؼًّ ٚالاٍزوار١غ١بد الأفوٜ ٌلإكاهح اٌّوئ١خ ِٓ فلاي اٌمٚبء ػٍٝ 

اٌٛلذ اٌّٙله ٚاٌغٙل اٌّجنٚي ٚرؾزبط اٌْووخ ئٌٝ الا٘زّبَ ثز١ٙٛؾٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرزفك ِغ كهاٍخ )الأغب، 

 ( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك رأص١و ِزٍٜٛ ٌزطج١ك اٌزو١ّل ٚئثلاع اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ. 2018

%(. ٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ثأْ اٌغبِؼخ رَؼٝ ٌزجٕٟ ِفَٙٛ 71.89أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ؽًٖ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )

ٚعٛك لٖٛه فٟ ئهٙبء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْىً ٚاٍزوار١غ١خ اٌزو١ّل ٌغؼٍٙب صمبفخ ٌلٜ اٌْووخ ٚرؼي٠ي٘ب ٌٍؼب١ٍِٓ ِغ 

اٌّمجٛي ٚأْ اٌْووبد ػٍٝ لٕبػخ ثأٔٗ فٟ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌوإ٘خ ٠غت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثزٕف١ن ع١ّغ الأٚاِو 

ٚاٌزؼ١ٍّبد ثْأْ اٍزوار١غ١خ اٌزو١ّل ؽزٝ ٌٛ وبْ ػٍٝ ؽَبة اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚمٌه ثزم١ٍٔ ثؼ٘ الأْٔطخ 

 خ. ٚإٌَجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل وج١وح.الاعزّبػ١خ أٚ اٌؾمٛق اٌّب١ٌ
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( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد )اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزحغ١ٓ 12اٌجذٚي )

 اٌّغزّش( ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼذ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌّزٛعظ اٌفمشح

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌذسجخ اٌزشر١ت

1 
ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍزؾ١َٓ رؾفي ئكاهح اٌغبِؼخ 

 فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ.
 وج١شح 6 69.58 0.623 3.479

2 
رؾلك ئكاهح اٌغبِؼخ الإعواءاد اٌزٟ رَُٙ 

 ثزؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ.
 وج١شح 2 71.48 0.689 3.574

3 
رفٛٗ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثؾً ِْىلاد 

 أػّبٌُٙ.
 وج١شح 4 70.27 0.725 3.513

4 
اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  رَزقلَ ئكاهح اٌغبِؼخ

 فٟ ػ١ٍّبرٙب.
 وج١شح 4 70.27 0.704 3.513

5 
رٛعٗ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ 

 فٟ اٌؼًّ.
 وج١شح 1 71.79 0.585 3.589

6 
رْغغ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزغل٠ل 

 ٚالاثزىبه ثبٍزّواه.
 وج١شح 3 70.87 0.570 3.544

7 
زّواه أػّبٌٙب رمبهْ ئكاهح اٌغبِؼخ ثبٍ

 اٌؾب١ٌخ ِغ اٌَبثمخ.
 وج١شح 6 69.58 0.635 3.479

 وج١شح  70.55 0.528 3.527 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ" رٛعٗ ئكاهح اٌغبِؼخ 5اٌفموح )أْ أػٍٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

%( ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ثأْ 71.79ٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌؼًّ " اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚ

ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثزمل٠ُ اٌزٛع١ٗ اٌلاىَ ٚثْىً َِزّو ثّب ٠قٔ اٌؼًّ ٚئعواءارٗ ٚاٌزطج١ك ٌمٛاػل اٌؼًّ ثغوٗ 

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ 

ٟ ث١ٕذ أْ ا٘زّبَ الإكاهح ثزطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ ٚى٠بكح اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ( اٌز2020)ػضّبْ،

( اٌزٟ أولد ػٍٝ Soliman ،2019الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح أوضو ِٓ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌؼبًِ. ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ )

ؾ١َٓ اٌَّزّو ٠ًّْ ع١ّغ ( اٌزٟ أولد أْ اٌزJoshi,2013أ١ّ٘خ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و. ٚكهاٍخ )

أْٔطخ إٌّظّخ ٍٛاء وبْ ٠زؼٍك ثزؾ١َٓ الإٔزبع١خ أٚ رط٠ٛو إٌّزغبد أٚ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼّبي ٚالإكاهح ثزطج١ك 

 فٍَفخ وب٠يْ.

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " رؾفي ئكاهح اٌغبِؼخ ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍزؾ١َٓ 7-1اٌفموح )ٚأْ أدٔٝ فمشح فٟ اٌجؼذ وبٔذ: 

رمبهْ ئكاهح اٌغبِؼخ ثبٍزّواه أػّبٌٙب اٌؾب١ٌخ ِغ اٌَبثمخ " اؽزٍذ اٌّورجخ الأف١وح ثٛىْ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚ

%( ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ ٕؼٛثخ رغط١خ اٌغبٔت اٌّبكٞ لإعواء ثواِظ رله٠ج١خ ٚرط٠ٛو٠خ 69.58َٔجٟ للهٖ )

كٞ فٟ ظً اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ لأكاء ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٔز١غخ اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ ٚاٌزٟ رزؼبهٗ ِٓ اٌٛٙغ الالزٖب

( اٌزٟ ث١ٕذ ثأْ ا٘زّبَ الإكاهح 2020ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ّو ثٙب لطبع غيح اٌّؾبٕو، ارفمذ ِغ كهاٍخ )ػضّبْ،

ثزطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ ٚى٠بكح اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح أوضو ِٓ روو١ي٘ب ػٍٝ 

 اٌؼبًِ. 

%(، ٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ثأْ عبِؼخ الالٖٝ رمَٛ ثؼلَ 70.55ل ؽًٖ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼ

اٌّٛاىٔخ ث١ٓ رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ٚاٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠ًّْٚ مٌه اٌّزبثؼخ 

اٌؼًّ أٚ الأفىبه ٌلإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ثبٌؼًّ ِغ رؾف١ي ٚالا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ِْٚبهوزُٙ ٌزْغ١غ الاثلاع فٟ 

 اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب. ٚإٌَجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل وج١وح.

ِب ِغزٜٛ جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع : الإجبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌثبٟٔ ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ

 مٌه:ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌزَبؤي لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ؟ غضح
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( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ٚوزٌه رشر١جٙب 7اٌجذٚي ) 

 فٟ الاعزجبٔخ

 اٌّزٛعظ اٌفمشح َ

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

إٌغج

ٞ 

اٌزشر١

 ة
 اٌذسجخ

1 
 رزٛافك عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ِغ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ.

3.441 0.595 
68.8

2 
 وج١شح 6

2 
رؾمك عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزقنح ٌوؤ٠خ ٚهٍبٌخ 

 اٌغبِؼخ.
3.506 0.698 

70.1

1 
 وج١شح 3

3 
رًّْ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزقنح وبفخ عٛأت اٌؼًّ 

 ثبٌغبِؼخ.
3.525 0.664 

70.4

9 
 وج١شح 1

4 
٠ٛعل رىبًِ ٚرواثٜ ث١ٓ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب 

 ِؼخ.فٟ اٌغب
3.521 0.687 

70.4

2 
 وج١شح 2

5 
 رؾمك اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزقنح ػبًِ اٌز١ّي فٟ اٌغبِؼخ.

3.456 0.713 
69.1

3 
 وج١شح 4

6 
 رؾمك اٌغبِؼخ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ لواهرٙب الإكاه٠خ.

3.452 0.713 
69.0

5 
 وج١شح 5

7 
رؾًٖ ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد 

 ثٌَٙٛخ.
3.403 0.686 

68.0

6 
 وج١شح 11

8 
٠ؼزّل اٌَّئ١ٌٛٓ ػٍٝ اٌظوٚف اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ػٕل 

 اٌمواهاد.
3.376 0.704 

67.5

3 
13 

ِزٍٛط

 ح

9 
رواعغ ئكاهح اٌغبِؼخ ٔزبئظ لواهارٙب الإكاه٠خ ٌزؾل٠ل 

 ا٠غبث١برٙب ٍٍٚج١برٙب.
3.361 0.690 

67.2

2 
14 

ِزٍٛط

 ح

10 
رقبم اٌمواه ا١ٌٍَُ رؾلك ئكاهح اٌغبِؼخ ِْبوً اٌؼًّ لا

 ثْأٔٙب.
3.418 0.654 

68.3

7 
 وج١شح 9

11 
رز١ّي اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ثَوػخ رأص١و٘ب فٟ ارقبم 

 اٌمواهاد.
3.388 0.661 

67.7

6 
 وج١شح 12

12 
رزٖف اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثبلإلٕبع ٚاٌوٙب 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.
3.411 0.698 

68.2

1 
 وج١شح 10

13 
لٚافغ ٚاؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ػٕل ارقبم ِزقن اٌمواه ث ٠ؼزل

 اٌمواه.
3.426 0.772 

68.5

2 
 وج١شح 8

14 
رإفن اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثْىً ِٛٙٛػٟ 

 ِٚجوه.
3.433 0.768 

68.6

7 
 وج١شح 7

15 
 ٠زَُ اٌمواه الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌل٠ّٛلوا١ٛخ ػٕل ارقبمٖ.

3.335 0.768 
66.6

9 
 وج١شح 16

16 
 ٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمواه اٌّزقن.رطٍغ ئكاهح ا

3.346 0.719 
66.9

2 
15 

ِزٍٛط

 ح

17 
 رزقن ئكاهح اٌغبِؼخ اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت.

3.319 0.755 
66.3

9 
17 

ِزٍٛط

 ح

18 
رّزٍه ئكاهح اٌغبِؼخ اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌزؼل٠ً اٌمواهاد ثّب 

 0.837 3.266 ٠زلاءَ ِغ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبهارُٙ.
65.3

2 
18 

ِزٍٛط

 ح
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 اٌّزٛعظ اٌفمشح َ

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

إٌغج

ٞ 

اٌزشر١

 ة
 اٌذسجخ

 0.534 3.410 اٌذسجخ اٌى١ٍخ 
68.2

0 
 وج١شح 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ" رًّْ اٌمواهاد 14اٌفموح )أْ أػٍٝ فمشر١ٓ فٟ اٌجؼذ وبٔزب: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

موح اٌفٚ %(.70.49" اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ ) الإكاه٠خ اٌّزقنح وبفخ عٛأت اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ

٠ٛعل رىبًِ ٚرواثٜ ث١ٓ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب فٟ اٌغبِؼخ " اؽزٍذ  ( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ"4)

%(. ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ ّق١ٖخ ِزقن اٌمواهاد الإكاه٠خ ماد 70.42اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )

ٚعٛأت اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ ٚأٔٗ ٠ٛعل رٛاىْ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌمواه ٚعٛكرٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاىِبد 

 ٚأَغبَ ث١ٓ اٌمواهاد ٚٛو٠مخ رطج١مٙب ٚرٕف١ن٘ب ثبٌْىً اٌّطٍٛة ٚثّب ٠قلَ اٌٙلف ِٓ ٚعٛك٘ب.

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " رزقن ئكاهح اٌغبِؼخ اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ 17اٌفموح )ٚأْ أدٔٝ فمشر١ٓ فٟ اٌجؼذ وبٔزب: 

( ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ 18اٌفموح ) %(.66.39جخ اٌزبٍؼخ ػْو ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )اٌزٛل١ذ إٌّبٍت " اؽزٍذ اٌّور

رّزٍه ئكاهح اٌغبِؼخ اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌزؼل٠ً اٌمواهاد ثّب ٠زلاءَ ِغ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبهارُٙ " اؽزٍذ اٌّورجخ  "

كاه٠خ ٌٚىٓ ٠أفن %(. ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ اٌٟ أٗ ٕ٘بن رطج١ك ع١ل ٌٍمواهاد الإ65.32الأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )

فٟ رٕف١نٖ ٚلذ وج١و لل لا ٠زٕبٍت ِغ ٚلذ اٌّْىٍخ اٚ ٠ٚإصو فٟ ٔزبئغٙب ٚأصو مٌه ٠ٛعت ػٍٝ ِزقن اٌمواه أٗ 

٠ىْٛ رؼل٠ً ٍو٠غ ِٚوٚٔخ فٟ رؾل٠ل اٌٛلذ إٌّبٍت ِغ اٌّٙبهاد إٌّبٍجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرط٠ٛو اٌمواهاد ثّب 

 ٠زٕبٍت ِغ اٌٛلذ ٚاٌّٙبهح ٌٍؼبًِ.

%( ٠ٚفَو اٌجبؽضبْ مٌه ثأْ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ 68.20اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ؽًٖ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )أِب 

عبِؼخ الألٖٝ ثمطبع غيح ماد وفبءح ع١لح ٚرإصو ثْىً ع١ل ػٍٝ أكائٙب ٚئٔزبع١زٙب ثْىً ٠قلَ ٍِٖؾخ 

 اٌغبِؼخ. ٚإٌَجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ع١لح.

ً٘ ٠ٛجذ دٚس ٌلإداسح اٌّشئ١خ فٟ جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ اٌذساعخ: الإجبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌثبٌث ِٓ أعئٍخ 

لا ٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ : ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَإاي لبَ اٌجبؽضبْ ث١ٖبغخ اٌفوٗ اٌزبٌٟ؟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح

بع فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لط( ٌلإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ α>0.05)ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

الإداسح اٌّشئ١خ ث١ٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ لإ٠غبك اٌؼلالخ  ؟غيح

 : ( ٠ٛٙؼ مٌه13ٚاٌغلٚي ) جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحفٟ جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ 

 فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح(  ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ الإداسح اٌّشئ١خ فٟ جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ 13جذٚي )

 اٌجؼذ
اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ
 sigل١ّخ اٌذلاٌخ 

506. اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ لٛاػذ اٌؼًّ
**

 0.000 

577. اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش
**

 0.000 

571. اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(
**

 0.000 

579. اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش
**

 0.000 

652. اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح اٌّشئ١خ
**

 0.000 

 0.148( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )261**ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

 0.113( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )261*ه اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

سح اٌّشئ١خ فٟ جٛدح اٌمشاساد الإداث١ٓ ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٠13زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

 . جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحالإداس٠خ فٟ 

٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌؼلالخ ٛوك٠خ ثّؼٕٝ وٍّب ىاك رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عبِؼخ 

رأص١و٘ب ػٍٝ الالٖٝ وٍّب وبْ ٕ٘بن عٛكح لواه أفًٚ، ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ٚ

 عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ فٟ لطبع غيح:

اٌجؼل الأٚي "اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ" رج١ٓ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ 

اػل ٚعٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الالٖٝ، ٠ٚلي مٌه ػٍٝ أْ الا٘زّبَ ثٛٙغ لٛ

اٌؼًّ ٚاٍزقلاِٙب ثبٌْىً اٌّطٍٛة ٚفّٙٙب ٚأكهاوٙب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٠ي٠ل ِٓ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزقنح 
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ثٙنا اٌْأْ. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ ِب ٍجك ئٌٝ أْ رطج١ك اٍزوار١غ١خ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ اٌّزّضٍخ فٟ ٚٙغ ا١ٌَبٍبد 

ِغ هؤ٠خ ٚ٘لف اٌغبِؼخ وٍّب وبٔذ ٚاٙؾخ  ٚالإعواءاد اٌٛاٙؾخ اٌزٟ رؾلك ٛوق اٌؼًّ ٚرىْٛ َِٕغّخ

 ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌٍٚٙٛخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرإصو ثبلإ٠غبة ػٍٝ عٛكح اٌمواه الإكاهٞ ٌّزقنٞ اٌمواه.

اٌجؼل اٌضبٟٔ" اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو" رج١ٓ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ٚعٛكح اٌمواهاد 

عبِؼخ الالٖٝ. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ِٓ  الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ

لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رْق١ٔ اٌّْبوً ِٚؼوفخ أٍجبثٙب ثللخ ٚرأص١و٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح 

 اٌمواه الإكاهٞ ٍٚٙٛي اٌزؼبًِ ِغ الأٍجبة ٚاٌّْبوً. 

له)اٌزو١ّل(" ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌجؼل اٌضبٌش" اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙ

اٌٙله ٚعٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك 

َبة اٌَّزقلِخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌٙله ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ٠إصو ثبلإ٠غبة ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ ؽ١ش ى٠بكح ؽ

 اٌغٛكح فٟ أٞ لواه ٠مًٍ ِٓ اٌٙله ٠ٚؾَٓ فٟ اٌقلِخ اٌّملِخ.

اٌجؼل اٌضبٌش" اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو" ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله ٚعٛكح اٌمواهاد 

ؾ١َٓ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الالٖٝ. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ رطج١ك الاٍزوار١غ١بد اٌَبثمخ ٠ي٠ل اٌفوٓ ِٓ اٌز

 اٌَّزّو ٚثبٌزبٌٟ ٠غٛك اٌمواه الإكاهٞ ثبٌْىً ٚاٌٛلذ إٌّبٍت ٚاٌفؼبي.

ً٘ رٛجذ فشٚق ث١ٓ اعزجبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ حٛي وً ِٓ )الإداسح الإجبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌشاثغ ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ: 

إٌّصت ٛغشاف١خ )اٌّشئ١خ، جٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ( فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح رجؼب  ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّ

ٌٚلإجبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي لبَ اٌجبحثبْ ثص١بغخ ؟ (اٌٛظ١فٟ، اٌجٕظ، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخذِخ، اٌؼّش

ث١ٓ ِزٛعطبد  (α ≤ 0.05)لا رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌفشض١خ اٌزب١ٌخ:

 فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحساد الإداس٠خ اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ ٚجٛدح اٌمشا

رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌشخص١خ اٌزب١ٌخ )إٌّصت اٌٛظ١فٟ، اٌجٕظ، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخذِخ، 

لا رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ ٌٍٚزحمك ِٓ ٘زا اٌفشض لبَ اٌجبحثبْ ثص١بغخ اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: اٌؼّش(.

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ  (α ≤ 0.05)إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 إٌّصت اٌٛظ١فٟ ٚجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضح رؼضٜ

 .One Way ANOVAٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ  

 

د ٚدسجبد اٌحش٠خ ِٚزٛعظ اٌّشثؼبد ٚل١ّخ "ف" ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ( ِصذس اٌزجب٠ٓ ِٚجّٛع اٌّشثؼب14جذٚي )

 رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌّصت اٌٛظ١فٟ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌجؼذ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ 

 لٛاػذ اٌؼًّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.220 2 0.610 

2.069 

 

 

0.128 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
76.632 260 0.295 

  262 77.851 اٌّغّٛع

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.216 2 0.108 

0.445 

 

 

0.642 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
63.129 260 0.243 

  262 63.345 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء 

 ٙذس)اٌزشش١ذ(ػٍٝ اٌ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.750 2 0.375 1.486 

 

 

0.228 

 

 

غ١و كاٌخ 

كافً  ئؽٖبئ١بً 

 اٌّغّٛػبد
65.602 260 0.252 
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 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌجؼذ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

  262 66.353 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ 

 اٌّغزّش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.583 2 0.291 

1.046 

 

 

0.353 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
72.398 260 0.278 

  262 72.981 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح 

 اٌّشئ١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.404 2 0.202 

1.033 

 

 

0.357 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
50.819 260 0.195 

  262 51.223 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.173 2 0.586 

2.077 

 

 

0.127 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
73.408 260 0.282 

   262 74.581 اٌّغّٛع

 4.66( =  0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2،260ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

  3.02( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2،260ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

( فٟ 0.05خ "ف" اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )( أْ ل٠14ّ١زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ  ج١ّغ أثؼبد الإداسح اٌّشئ١خ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ، أٞ

 إٌّصت اٌٛظ١فٟ.  رؼيٜ ٌّزغ١و

رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ لا اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثب١ٔخ: 

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ ٚجٛدح اٌمشاساد  (α ≤ 0.05)ِؼ٠ٕٛخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ  ٌّزغ١ش اٌجٕظ رؼضٜ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحالإداس٠خ 

 ٠ٛٙؼ مٌه:( 15" ٚاٌغلٚي )T. testافزجبه "

 

 ( اٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ّخ "د" ٌلاعزجبٔخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌجٕظ15جذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌجٕظ اٌجؼذ
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"
 ل١ّخ اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ 

 لٛاػذ اٌؼًّ

 0.022 0.544 3.651 154 موو

 

0.983 

 

غ١و كاٌخ 

 0.549 3.653 109 ٔضٝأ ئؽٖبئ١بً 

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش
 1.479 0.468 3.512 154 موو

 

0.140 

 

غ١و كاٌخ 

 0.521 3.603 109 أٔضٝ ئؽٖبئ١بً 

اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء 

 ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

 0.343 0.500 3.586 154 موو

 

0.732 

 

غ١و كاٌخ 

 0.510 3.607 109 أٔضٝ ئؽٖبئ١بً 

/ اٌزحغ١ٓ اٌجؼذ اٌشاثغ

 اٌّغزّش

 0.015 0.468 3.528 154 موو

 

0.988 

 

غ١و كاٌخ 

 0.605 3.527 109 أٔضٝ ئؽٖبئ١بً 

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح 

 اٌّشئ١خ

 0.519 0.418 3.568 154 موو

 

0.604 

 

غ١و كاٌخ 

 0.475 3.597 109 أٔضٝ ئؽٖبئ١بً 
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 اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌجٕظ اٌجؼذ
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"
 ل١ّخ اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

 0.701 0.482 3.430 154 موو

 

0.484 

 

غ١و كاٌخ 

 0.600 3.383 109 أٔضٝ ئؽٖبئ١بً 

 1.96( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )261ل١ّخ "د" اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

 2.58( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )261ل١ّخ "د" اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

ج١ّغ أثؼبد الإداسح اٌّشئ١خ خ "د" اٌغل١ٌٚخ فٟ ( أْ ل١ّخ "د" اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل٠15ّ١زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ 

اٌغٌٕ. ٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ٌل٠ُٙ اٌلها٠خ ٚاٌّؼوفخ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١بد 

ثلهعبد ِزمبهثخ ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس. ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌز١غخ ٌٖبٌؼ اٌنوٛه ِٓ ٚالغ اٌؼًّ الإكاهح اٌّوئ١خ 

فٟ عبِؼخ الالٖٝ ٌؾبعزٙب ٌملهح اٌزؾًّ ٚأُٔٙ الالله ػٍٝ ٙغٜ اٌؼًّ ٚئٌٝ ٛج١ؼخ اٌؼوف الاعزّبػٟ فٟ 

إٍَبد ٌؼبِخ أٚ لطبع غيح اٌنٞ ٠زؾفع ػٍٝ ػًّ الإٔبس فٟ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ ٚرف١ٍٚٗ ٌؼٍّٙب فٟ اٌّ

 ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

لا رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثب١ٔخ: 

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ ٚجٛدح اٌمشاساد  (α ≤ 0.05)ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌّزغ١ش رؼضٜ ضحفٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غالإداس٠خ 

 One Way ANOVAالأؽبكٞ ٌٍٚزؾمك ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  

( ِصذس اٌزجب٠ٓ ِٚجّٛع اٌّشثؼبد ٚدسجبد اٌحش٠خ ِٚزٛعظ اٌّشثؼبد ٚل١ّخ "ف" ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ 16جذٚي )

 رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 

 اٌجؼذ
 ِصذس اٌزجب٠ٓ

ٛع ِجّ

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ 

 لٛاػذ اٌؼًّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.153 3 0.718 

2.455 

 

 

0.064 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
75.699 259 0.292 

  262 77.851 اٌّغّٛع

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

 ث١ٓ

 اٌّغّٛػبد
0.833 3 0.278 

1.151 

 

 

0.329 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
62.512 259 0.241 

  262 63.345 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء 

 ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.088 3 0.363 

1.439 

 

 

0.232 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
65.264 259 0.252 

  262 66.353 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ 

 اٌّغزّش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.987 3 0.329 

1.184 

 

 

0.316 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
71.994 259 0.278 

  262 72.981 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح 

 اٌّشئ١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.345 3 0.115 

0.586 

 

0.625 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
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 اٌجؼذ
 ِصذس اٌزجب٠ٓ

ٛع ِجّ

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

كافً 

 اٌّغّٛػبد
50.878 259 0.196 

  

  262 51.223 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.601 3 0.534 

1.894 

 

 

0.131 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
72.980 259 0.282 

   262 74.581 اٌّغّٛع

 3.83= ( 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )١ٌ3،259خ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )ف اٌغلٚ

  2.62( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )3،259ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

( فٟ 0.05( أْ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )٠16زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

أٞ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ، ج١ّغ أثؼبد الإداسح اٌّشئ١خ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ 

٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ إٌز١غخ مٌه ئٌٝ أْ اٌىض١و ِٓ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ.  رؼيٜ ٌّزغ١و

ُّٙٙ ٌٙب عبِؼخ الالٖٝ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ػ١ٍُٙ رٕف١ن٘ب ّٙٓ اٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّٛعٛكح ٚف

 ٌٍٚٙٛخ رطج١مٙب ثّب ٠قلَ اٌؼًّ ٕٚ٘بن رطج١ك ٌلاٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ.

لا رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثب١ٔخ: 

اٌمشاساد  ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ ٚجٛدح (α ≤ 0.05)ِؼ٠ٕٛخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ  ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح رؼضٜ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحالإداس٠خ 

 .One Way ANOVAثبٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 

( ِصذس اٌزجب٠ٓ ِٚجّٛع اٌّشثؼبد ٚدسجبد اٌحش٠خ ِٚزٛعظ اٌّشثؼبد ٚل١ّخ "ف" ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ 17جذٚي )

 ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح رؼضٜ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌجؼذ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ 

 لٛاػذ اٌؼًّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.764 5 0.553 

1.892 

 

 

0.096 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
75.087 257 0.292 

  262 77.851 ٛعاٌّغّ

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.641 5 0.128 

0.525 

 

 

0.757 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
62.704 257 0.244 

  262 63.345 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء 

 ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.338 5 0.268 

1.058 

 

 

0.384 

 

 

ٌخ غ١و كا

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
65.015 257 0.253 

  262 66.353 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ 

 اٌّغزّش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.259 5 0.452 

1.642 

 

0.149 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
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 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌجؼذ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

كافً 

 اٌّغّٛػبد
70.721 257 0.275 

  

  262 72.981 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح 

 ئ١خاٌّش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.666 5 0.133 

0.678 

 

 

0.641 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
50.556 257 0.197 

  262 51.223 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.821 5 0.164 

0.572 

 

 

0.721 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
73.759 257 0.287 

   262 74.581 اٌّغّٛع

 3.06( =  0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )5،257ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

  2.23( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )5،257ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

فٟ ( 0.05( أْ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )٠17زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ  ج١ّغ أثؼبد الإداسح اٌّشئ١خ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ، أٞ

٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ٌل٠ُٙ ٚعٙبد ٔظو ِزمبهثخ عٕٛاد اٌخجشح.  رؼيٜ ٌّزغ١و

هح اٌّوئ١خ ٚرزج١ٓ إٌزبئظ ثأٔٗ لا رٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ثبفزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكا

ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ) ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ، اٌزط١ٙو، اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله، 

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو( ٌلٜ عبِؼخ الالٖٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌَٕجخ ٌَٕٛاد اٌقجوح ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبفزلاف ٍٕٛاد فلِزُٙ ٠ؼٍّْٛ ثوٚػ اٌفو٠ك ٠ٚلهوْٛ أ١ّ٘خ ٚعٛك لٛاػل اٌؼًّ  إٌز١غخ ئٌٝ أْ

ٌّٚبْ إٌٛٛي ٌلأفًٚ ِٚب ٠قلَ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ. ٚثأُٔٙ ٠لهوْٛ ِلٜ أ١ّ٘خ ِؼوفخ الأٍجبة ٌٍّْبوً 

ك اٌزٖٛه ؽٛي ٚرغٕت اٌٛلٛع ف١ٙب ٚاٌزؼبًِ ِغ ٛوق ػلاعٙب ٚأٔٗ ِٓ أٍجبة اٌز١ّي ٚإٌغبػ ٌٍغبِؼخ. ٌٚٛعٛ

اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ ٚلأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ٙوٚهح اٌؼًّ ثٙب ٌزغٕت اٌٙله فٟ اٌغٙل ٚاٌّبي ٚاٌٛلذ ٌّٚبْ 

إٌٛٛي ٌٍٙلف. ٚأ٠ٚب ئٌٝ أْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠وفغ ِٓ ّأْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اٌؼًّ ثّب 

اٌّوئ١خ ثزطج١مٙب ثْىً ِزىبًِ ٚثّب ف١ٗ رط٠ٛو اٌؼبًِ ٚاٌؼًّ  ٠ٕبٍت اٌمٛاػل ٚالإعواءاد ٚاٍزوار١غ١بد الإكاهح

 ػٍٝ ؽل ٍٛاء.

لا رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثب١ٔخ: 

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد اٌّجحٛث١ٓ حٛي وً ِٓ الإداسح اٌّشئ١خ ٚجٛدح اٌمشاساد  (α ≤ 0.05)ِؼ٠ٕٛخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ  ٌّزغ١ش اٌؼّش رؼضٜ فٟ جبِؼخ الألصٝ فٟ لطبع غضحالإداس٠خ 

  One Way ANOVAأٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 

( ِصذس اٌزجب٠ٓ ِٚجّٛع اٌّشثؼبد ٚدسجبد اٌحش٠خ ِٚزٛعظ اٌّشثؼبد ٚل١ّخ "ف" ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ 18جذٚي )

 رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌؼّش

 ِصذس اٌزجب٠ٓ جؼذاٌ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌجؼذ الأٚي/ ٚضغ 

 لٛاػذ اٌؼًّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.211 3 0.404 1.364 

 

 

0.254 

 

 

غ١و كاٌخ 

كافً  ئؽٖبئ١بً 

 اٌّغّٛػبد
76.640 259 0.296 
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 ِصذس اٌزجب٠ٓ جؼذاٌ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

  262 77.851 اٌّغّٛع

 اٌثبٟٔ/ اٌزط١ٙش اٌجؼذ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.562 3 0.187 

0.773 

 

 

0.510 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
62.783 259 0.242 

  262 63.345 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌثبٌث/ اٌمضبء 

 ػٍٝ اٌٙذس)اٌزشش١ذ(

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.348 3 0.116 

0.455 

 

 

0.714 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 ٛػبداٌّغّ
66.005 259 0.255 

  262 66.353 اٌّغّٛع

اٌجؼذ اٌشاثغ/ اٌزحغ١ٓ 

 اٌّغزّش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.407 3 0.136 

0.484 

 

 

0.694 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
72.574 259 0.280 

  262 72.981 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌلإداسح 

 اٌّشئ١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.408 3 0.136 

0.693 

 

 

0.557 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
50.815 259 0.196 

  262 51.223 اٌّغّٛع

اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.669 3 0.556 

1.976 

 

 

0.118 

 

 

غ١و كاٌخ 

 ئؽٖبئ١بً 
كافً 

 اٌّغّٛػبد
72.912 259 0.282 

   262 74.581 اٌّغّٛع

 3.83( = 0.01( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )3،259ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

  2.62( = 0.05( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )3،259ف اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

( فٟ 0.05( أْ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )٠18زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ  شئ١خ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ، أٞج١ّغ أثؼبد الإداسح اٌّ

٠فَو اٌجبؽضبْ مٌه ئٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الالٖٝ ٌل٠ُٙ ٚعٙبد ٔظو ِزمبهثخ ثبفزلاف اٌؼّش.  رؼيٜ ٌّزغ١و

٠خ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ لا رٛعل فوٚق عٛ٘وفجبٌزبٌٟ  أػّبهُ٘ ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ

اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ )ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ، اٌزط١ٙو، اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو( ٌلٜ عبِؼخ 

الالٖٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌَٕجخ ٌٍؼّو ٕٚ٘ب ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه ثأْ اٌّٙبَ ٚالاػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

 ب ثّب ٠ٕبٍت اٌٍّٖؾخ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌؼّو.اٌؼبًِ ِطٍٛة رٕف١ن٘ب ٚرأك٠زٙ

 

 إٌزبئج:

 :ِب ٠ٍٟ أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ

رٛعل ِّبهٍخ لاٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح ثٛىْ َٔجٟ للهح  .1

 %( ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ. 71.60)
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%( فٟ 73.04ثٛىْ َٔجٟ )٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٛٙغ لٛاػل اٌؼًّ ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ  .2

 عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح.

%( فٟ ٠70.99ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍزط١ٙو ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ ) .3

 عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح.

 70.55زّو ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و للهٖ )٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّ  .4

 %( فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح.

٠ٛعل كٚه مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله)اٌزو١ّل( ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثٛىْ َٔجٟ وج١و  .5

 لألٖٝ فٟ لطبع غيح.%( فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ ا71.89للهٖ )

لا رٛعل فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي الإكاهح اٌّوئ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبٕت الاّواف١خ  .6

اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّإً٘ ٚعٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الألٖٝ فٟ لطبع غيح رجؼبً ٌىً ِٓ اٌّزغ١واد )

 اٌزؼ١ٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(.

 

 اٌزٛص١بد:

عبِؼخ الالٖٝ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبٕت الإكاه٠خ ٚالاوبك١ّ٠خ ثّب ٠إٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٘زّبَ  .1

اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ. ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٍزلػبء مٞ اٌقجواد الاوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ِٓ 

 ٔظ١و٘ب.

خ الالٖٝ ِٓ أعً رؾم١ك عٛكح ارقبم اٌمواهاد رؼي٠ي الاػزّبك ػٍٝ اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ عبِؼ .2

 الإكاه٠خ فٟ ّزٝ إٌّبٕت الإكاه٠خ.

أْ رٙزُ عبِؼخ الالٖٝ ثزٛف١و ٔظبَ ارٖبلاد ئكاه٠خ فؼبي ٠ًّْ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  .3

١ّ٘خ فٟ كػُ عٛكح ٚالأىِبد اٌّزٛلؼخ ٚو١ف١خ ئكاهرٙب ِٓ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌّب ٌٗ ِٓ أ

اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّؼّٛي ثٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ػًّ لبػلح ث١بٔبد فبٕخ ثبٌغبِؼخ رلػُ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ 

 ٚرٛفو ٌٗ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ فٟ ؽ١ٓ ارقبم اٌمواه. 

ٍّٟ الا٘زّبَ ثبّوان اٌؼب١ٍِٓ )اكاهٞ، أوبك٠ّٟ( فٟ عبِؼخ الالٖٝ فٟ ٚٙغ لٛاػل اٌؼًّ ثْىً ػٍّٟ ٚػ .4

 ١ٌىْٛ رٕف١ن٘ب ثْىً أًٍٙ ٚأفًٚ ٌٍٕٛٛي ٌٍٙلف.

اٛلاع اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌقبٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٍزوار١غ١خ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله. ٚمٌه ثؼًّ ثوّٚٛهاد  .5

 ثبٌزؼ١ٍّبد اٌلاىِخ ٚاٌٍٛؽبد الاٍزوّبك٠خ ٚرؾل٠ل ١ِيا١ٔخ ٌىً لَُ فٟ اٌغبِؼخ ٌغؼٍٙب فٟ اٌناووح ثْىً َِزّو.

ْىً ػبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٍٛاء ثبٌزؾف١ي اٌّؼٕٛٞ أٚ اٌّبٌٟ ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ الا٘زّبَ ث .6

 اٌن١ٕ٘خ ٚاٌجل١ٔخ. ٚمٌه ثبػزّبك ١ٍبٍخ اٌزؾف١ي ِْٚبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚالافن ثبلاػزجبهاد اٌقبٕخ ثُٙ.

ٚاٌغٙل ٚرؼٛك ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ الاٍزغٕبء ػٓ ثؼ٘ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزىوهح ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ  .7

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبلإ٠غبة.

اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد رطج١مب ٌّفَٙٛ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚإٌٛٛي ٌٗ. ِٓ  .8

 فلاي ئْٔبء ٚؽلح اٌٚجٜ ٚاٌغٛكح اٌقبٓ ثبٌغبِؼخ.

 

 اٌّشاجغ

اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ظً الإكاهح اٌّوئ١خ ثّفب١ُ٘  (: َِزٜٛ أكاء2012ثو١ّ٘ٓ، أ١ِوح ػجل اٌوؽّٓ أؽّل ) .1

وب٠يْ ٌٍغٛكح ا١ٌبثب١ٔخ وّب ٠زٖٛه٘ب ِل٠وٞ اٌغبِؼبد ٚٚولائُٙ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ أَ 

 .اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

لاػٟ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ (: عٛكح ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ٚػلالزٗ ثبٌزفى١و الإث2016اٌطف١ٍٟ، ػم١ً ف١ًٍ ٔبٕو ) .2

اٌزوث١٠ٛٓ الافزٖب١١ٕٓ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ ثبثً، ِغٍخ عبِؼخ ثبثً اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ثبثً، اٌؼواق، 

24(1ٓ ،)454-467. 

(: ٔظو٠خ وب٠يْ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد ثْمواء ثبٌٍّّىخ 2016اٌىَو، ّو٠فخ ػٛٗ ) .3

١ٌٙئخ الإكاه٠خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا

 .187-154(، 2ٓ)26ٚإٌف١َخ، 

(: ِلٜ رأص١و ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ 2011ٔبعٟ، ػلٞ، ٚاٌل٠ه، ِؾّل ) .4

 خ، عبِؼخ إٌغبػ، فٍَط١ٓ.ّووخ عٛاي اٌفٍَط١ٕ١خ، ثؾش رقوط ِٓ و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠
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ٚالغ رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ اٌغبِؼبد (: 2020اٌمؾطبٟٔ، ه٠ُ ثٕذ صبثذ ِؾّل ثٕٟ ى٠ل ) .5

 .531-496(، 1ٓ)77ِغٍخ عبِؼخ ٕٛطب،  َ،2030اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ فٟ ٙٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌؼبَ

(: أصو الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2018اٌؾ١ٍخ، أِبي ػجل اٌّغ١ل، أثٛ ػغٛح، ؽَبَ وبًِ ) .6

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ ث١ْو اٌَىَه ّٚووبٖ، ِغٍخ و١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، 

 . 436-399، ٓ 5فٍَط١ٓ، 

ٌٛٛعٟ (: أِىب١ٔخ رطج١ك الإكاهح اٌّوئ١خ فٟ اٌّؼٙل اٌزى2020ٕػضّبْ، ػجل اٌوؽّٓ ػضّبْ ػجل اٌوؽّٓ ) .7

-501(، 4ٓ)11اٌؼبٌٟ ثّطوٚػ ٚػلالزٙب ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، 

556. 

(: الإكاهح اٌّوئ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ارقبم 2018ػجل اٌؾ١ٍُ، رغو٠ل ػٛٗ، ِٚوٍبي، ِٕٝ ا١ًٌٕ ِٖطفٝ ) .8

ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ اٌقوَٛٛ، اٌَٛكاْ اٌمواه، كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه اِلهِبْ إٌٟٛٛ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

19(2ٓ ،)1-13. 

(: كٚه ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 2020إٌْطٟ، ِؾّٛك ػجل اٌوؽّٓ، ٍٚؼلح، ٕ٘بء ف١ٌّ ) .9

ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، -ارقبم اٌمواهاد فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍقلِبد اٌطج١خ اٌؼَىو٠خ، ِغٍخ عبِؼخ الأى٘و

 .145-123(، ٓ 1)22فٍَط١ٓ، 

(: أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌمواهاد ثٛىاهح 2020اٌَوٍه، ٘بُّ ٕلاػ ػبّٛه ) .10

 اٌلاف١ٍخ ٚالآِ إٌٟٛٛ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الإكاهح ٚاٌز٠ًّٛ، عبِؼخ الألٖٝ، فٍَط١ٓ.

الإكاه٠خ  (: كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد2021ِؾّل، ػٍٟ ئكه٠ٌ، َِٚؼٛك، ِؾّل ١ٍٍّبْ، ٚاٌّٙبٌٟ، ٕبٌؼ ) .11

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِٛظف١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌٍٛطٝ ٚاٌل١ٔب ثبٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب  فٟ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ،

 .205-181، 34ٓاٌؼبِخ ثّل٠ٕخ أعلاث١ب، ِغٍخ اٌغبِؼٟ، 

(: أصو اٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ 2015اٌفٛاػ١و، ٌّب ِؾّل ) .12

 الأهك١ٔخ، كهاٍخ ؽبٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، الأهكْ.

(: كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِلهاً الأهكْ ٌلإكاهح اٌّوئ١خ ِٓ 2022) ، ػلٔبْ ِفٍؼاٌيثْٛ .13

 .278-261(، 9)38ِٖو، ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚإٌْو اٌؼٍّٟ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، 

(: و١ف١خ اٍزقلاَ أٍٍٛة ع١ّجب وب٠يْ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠2013ٍٛف، كا١ٌب ٛٗ ِؾّٛك ) .14

 .368 -351(، اٌٖفؾخ 4) 35اٌّٖوٞ، ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، 

 -ه٠خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ(: الأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالافلاق الإكا2013ا٠ٌْٟٛ، ا١ٌَل فزؾٟ ) .15

 اٍزوار١غ١بد اٌزغ١١و، اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو، اٌمب٘وح.

(: و١ف١خ اٍزقلاَ أٍٍٛة ع١ّجب وب٠يْ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠2013ٍٛف، كا١ٌب ٛٗ ِؾّٛك ) .16

 .368 -351(، اٌٖفؾخ 4) 35اٌّٖوٞ، ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، 

(: ِلفً وب٠يْ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚػلالزٗ ثبٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ ّووخ 2018ػجل ) اّز١ٛٞ، ِؾّل .17

(، ٓ 10)3رٛى٠غ اٌىٙوثبء فٟ ِؾبفظبد غيح، ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌٍجؾٛس الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، 

14 -35 . 

ٓ عٛكح (: ِلٜ ِّبهٍخ اٌوّبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ2019١َئٍّبػ١ً، ٍّبء ع١ًّ أؽّل ) .18
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(، ٓ 3)1ٌجٖوح، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، اٌؼواق، ٌزؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي، ِغٍخ كهاٍبد الإكاه٠خ، عبِؼخ ا

84-117. 

(: الإكاهح اٌّوئ١خ وّلفً ٌزؼي٠ي الإثلاع: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد 2018الاغب، ئٍلاَ ِبىْ عبٍو ) .20
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