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فٍ اضخثًبر انطؼىدَت انًطؤونُت الاخخًبػُت نخؼسَس دور انًرأة 

 انطؼىدَت انًؼرفت فٍ اندبيؼبث

 

 
 حُبٌ بُج شؼشىع بٍ يحًذ انشهرٌ د.

 انؼربُت انطؼىدَتانًًهكت ، خذةخبيؼت ، الاخخًبػُتكهُت انؼهىو ، أضخبر يطبػذ

 

 انًهخص

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت ، ٚاٌغبِؼبد ِٓ ِٕظٛه إٌَّظو٠خ اٌج٠ٛ١ُٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌزبٌىٛد ثبهٍٛٔي

جؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌ

، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾل٠بد ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌَؼٛك٠خ

، ٌٚزؾم١ك رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش، ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ  أ٘لاف اٌجؾش اػزّلد

( ِٓ اٌّٛظفبد اٌّؼ١ٕبد ثبٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ 179وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رطج١مٙب ػٍٝ )

ٚلل  علح، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚافز١ود اٌؼ١ٕخ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ،

رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ كٚه اٌّوأح ٠زؼؼ فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ 

فلاي اٌّّبهٍبد اٌغ١ٍخ فٟ ٚػؼٙب اٍزوار١غ١بد طٕبػخ ٚرأ١ً٘ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌجشوٞ، ٚفطؾ 

روعغ ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ رزؾًّ ى٠بكح أػلاك اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚأْ أ١ّ٘خ رٍه اٌّّبهٍبد 

َِإ١ٌٚخ اعزّبػ١خ رغبٖ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرغٕت اٌزٍٛس، أِب ػٓ اٌزؾل٠بد فمل أظٙو اٌجؾش أْ ػلَ 

اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ ٌٍّوأح فٟ اٌؼًّ ٚإٌّبفَخ ػٍٝ اٌٛظبئف، ٚرٛظ١ف َٔبء كْٚ فجوح رله٠ج١خ أٚ ١ِٕٙخ 

اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ  إ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رفؼ١ً اٌَّ

فٟ اٌغبِؼبد، ٚفٟ ػٛء مٌه رٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼلح رٛط١بد، أّ٘ٙب: ثزشغ١غ اٌّوأح ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ 

فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚونٌه الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚػوٚهح رٛف١و اٌغبِؼبد ٌج١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ 

ػٍٝ ر١ّٕخ للهارٙب ِٚٙبهارٙب، ٚى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِشبهوخ اٌّوأح فٟ اٌّغبي الأوبك٠ّٟ رَبػل اٌّوأح 

 ٚرؼي٠ي اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌٙب.

 

 .اٍزضّبه اٌّؼوفخ، اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ، اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خانكهًبث انًفخبحُت: 
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ABSTRACT 

This research aims to identify the social responsibility for enhancing the role of 

women in knowledge investment at Saudi universities from the perspective of Talcott 

Parsons' structural-functional theory. The study examines the active involvement of 

women in mechanisms and methods of knowledge investment, including education, 

training, scientific research, consultations, and scientific production within Saudi 

universities. Moreover, the research explores the extent of the integration of the 

concept of social responsibility within Saudi universities. Additionally, the study 

investigates the challenges faced in implementing social responsibility to empower 

women in knowledge investment at Saudi universities. To achieve the research 

objectives, the researcher adopted a descriptive survey methodology suitable for the 

nature of the study. Data was collected using a questionnaire administered to 179 

female employees involved in knowledge investment at Jeddah University and King 

Abdulaziz University in the Kingdom of Saudi Arabia. The sample was selected using 

a random sampling method. The researcher found that women play an evident role in 

activating mechanisms and methods of knowledge investment at universities, 

particularly through strategic practices aimed at developing and capitalizing on 

intellectual and human capital. Additionally, plans to increase the number of 

researchers in the research and development field were prominent, emphasizing the 

university's social responsibility in environmental preservation and pollution 

avoidance. Regarding the challenges, the study revealed that women's lack of genuine 

participation in work and competition for jobs, along with the employment of 

inexperienced and untrained women, are among the significant challenges hindering 

the implementation of social responsibility to empower women in knowledge 

investment at universities. In light of these findings, the researcher offers several 

recommendations, including encouraging women's active participation in scientific 

research, student activities, and community engagement. Moreover, universities 

should provide an educational and training environment that facilitates the 

development of women's abilities and skills while increasing awareness of the 

importance of women's involvement in the academic field and strengthening career 

guidance for women. 

Keywords: Social Responsibility, Saudi Woman, Knowledge Investment. 
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 ًمذيتان
؛ ثبد ِٓ 2030ؤ٠خ هأطلالبً ِٓ ئؽبه اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّب ٠ٛائُ 

اٌؼوٚهٞ رط٠ٛو وبفخ اٌمطبػبد ٚاٌّوافك اٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ، ؽ١ش أٌٚذ اٌغبِؼبد ا٘زّبِبً وج١وًا ٌمطبع 

أطجؼ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد ِلفلاً هئ١َ١بً  ٚللٌٍغبِؼبد. الاٍزضّبه ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ئػبكح اٌّوكٚك اٌوثؾٟ 

ٌزط٠ٛو اٍزضّبه اٌّؼوفخ ف١ٙب، وبلاٍزضّبه فٟ الاثزىبه ٚاٌّٛ٘جخ، ٚه٠بكح الأػّبي، ٚث١ٛد اٌقجوح فٟ اٌغبِؼبد، 

الأِو اٌنٞ ٠َُٙ ثبٌزبٌٟ فٟ هفغ وفبءح ٚئٔزبع١خ  ،ثبلإػبفخ ئٌٝ رمل٠ُ الاٍزشبهاد ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٕٙب، وْٛ ٔزبئغٙب ثبلأٍبً ٘ٛ ٔزبط ِؼوفٟ ٠َُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ 

ؼل اٍزضّبه اٌّؼوفخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٠اٌغبِؼٟ، ٠ّٚزل ٌٍّغزّؼبد اٌغ١و أوبك١ّ٠خ فبهط اٌغبِؼخ، ٚ

 لاٍزفبكح ِٕٙب ثشىً وج١و فٟ ِقزٍف لطبػبد اٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ا

أطجؼ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌلٚي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ٛاوت اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي الأف١وح، ٚلا شه أْ ٌٍغبِؼبد ؽ١ش 

زّؼ١خ، ٚرط٠ٛو اٌقلِبد ٔظ١ت وج١و ِٓ ٘نا الا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛو ثٙلف رغ٠ٛل ِقوعبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّغ

رقلَ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ٚرَزف١ل ِٓ رٍه اٌؼمٛي  الاٍزشبه٠خ، ٌّب ٌٙب ِٓ ػٛائل اٍزضّبه٠خ ػقّخ ػٍٝ اٌغبِؼبد ام

ثبٌؼل٠ل ِٓ إٌّبفغ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٍزمطبة اٌؼٍّبء ٚاٌقجواء ٚاٌطلاة اٌجبؽض١ٓ مٚٞ اٌقجواد 

ّٟ، ؽ١ش رَبػل اٌغبِؼبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب اٌّزٕٛػخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍ

اٌّملِخ ثبػزجبه٘ب ِإٍَبد الاثلاع اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚالاٍزشبهٞ ١ٍٍٚٚخ ٌزملَ اٌّغزّؼبد. ٠ّٚىٓ ٌىً فوك أْ ٠مَٛ 

زغل٠ل ١ٌٌٚ ٕ٘بن ؽلٚك ثزؾ١َٓ فجوارٗ ِٚؼٍِٛبرٗ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرؼزجو ِظلها لبثلاً ٌٍ

 ٌّقيٚٔٗ اٌفىوٞ ثقلاف الأٔٛاع الأفوٜ ٌوأً اٌّبي.

فٟ ع١ّغ أٔؾبء  ١ِٚلاْ ٌٍّٕبفَخ ث١ٓ اٌلٚيفٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ اد أطجؼ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ؽ١ٍؼخ الالزظبك

ا١ٌّٕٙخ فمؾ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ لا ٠ؼٕٟ "الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ" رؾ١َٓ اٌّٙبهاد ٚاٌؼبٌُ، ٍٛاء وبٔذ ِزملِخ أٚ ٔبشئخ، 

ب. ًِ و٠بكح فبٌزؼ١ٍُ لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثلاع ٚالاثزىبه، ف أْ ٘نٖ اٌّٙبهاد ػوٚه٠خ لأشىبي الإٔزبط الأوضو رمل

الأػّبي رزطٍت رؼ١ٍّبً لبئّبً ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚأزبط الأفىبه، ٚاٌزأًِ، ٚالاثزىبه، ٚالاثلاع، ٚئؽلاق اٌؼٕبْ ٌلإثلاع 

 .إٌّط١خ، ٚاٌزفى١و اٌّإؽو، ٚاٌزلهط إٌّطمٟ اٌّزؾوه ِٓ

رجٕٝ إٌظبَ اٌغبِؼٟ لاٍزضّبهاد  ٚؽ١ش أْ ،اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه ٚالإثلاعِٓ عٙخٍ أفوٜ فاْ 

ئٌٝ ِٕزغبد ِؼوف١خ، رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚلل ؽجمذ ئكاهح لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٌٛطٛي ئٌٝ أفىبه ا ٠زطٍت ػقّخ

شووٗ أكفٍذ فٟ ١ِيا١ٔزٙب اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ،  وأٚي Skandia Life أشٙو٘باٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ِٓ  اٌّؼوفخ فٟ

هاً اٌّبي اٌفىوٞ  اٌٍٍّّٛخ، ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ِؼبكٌخ أْ )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد + ٚاٌقجواد ٚاٌّٛعٛكاد غ١و

 هاً اٌّبي اٌجشوٞ )اٌقجواد( + ً +هاً ِبي اٌؼ١ّ إٌّظّخ اٌنو١خ(. ػٍّبً ثأْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ = اٌم١ُ = +

ق ٌفو  ثٕذ شجىخ ١٘ى١ٍخ ٌٍّؼوفخ ِٓ فلاي ِٙبهاد ا اٌزٟ Glaxo Welcomeهاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚونٌه شووخ

ٚاٌقجواء ٚاٌَّزشبه٠ٓ اٌغٛ٘و٠خ ٚاٌفو٠لح ِٓ ٔٛػٙب، ٚفوق اٌزؼٍُ، ٚاٌملهاد اٌؼ١ٍّخ اٌغل٠لح، ٚالارظبلاد، 

اٌّؼوفخ ثشىً وج١و فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد ٠إرٟ صّبهٖ، اٍزضّبه زطج١ك . فٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌغٛكح ٚرط٠ٛو٘ب

ٍو ٔغبػ ئكاهرُٙ ِٓ فلاي فاْ اٌّضً ا١ٌبثبٟٔ ٚفٟ فبٌزطج١ك ٚؽلح ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼيى اٌّؼوفخ، ٠ّٚىٓ ِٓ إٌّبفَخ، 

 (.2005، )ِلفً ئٌٝ ئكاهح اٌّؼوفخ "ٕٔبفٌ ،ٔطجك ،ٔفُٙ ،ٔزؼٍُ"أهثغ وٍّبد ٟٚ٘  رورىي ػٍٝ ِٕظِٛخ

 يشكهت انذراضت

الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠غّغ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ئْ 

ضً ٚاٌم١ُ ِٓ عٙخ، ٚاٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الإَٔبْ ػٓ ؽو٠ك  ُّ ٚػٕبطو الأكاء ِٓ عٙخ، ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌ

ىٓ رؼو٠فٗ وبٌزبٌٟ: "ل١بً فبػ١ٍخ إٌّظّخ فٟ اٍزقلاِٙب ٌوأً اٌّبي ٔظُُ اٌزؼ١ٍُ إٌظب١ِخ ٚغ١و إٌظب١ِخ ٠ّٚ

 .(2010ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼبئل أٚ اٌوثؼ" )اٌشٙوثٍٝ، 

ف الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ثأٔٗ "اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب لا ٠ّىٓ أْ رظجؼ هأً ِبي ِب ٌُ ٠زُ اٌؼضٛه ػ١ٍٙب ٚ ٠ؼُوَّ

(، أٚ عيء ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٌٛؽلح Stewart,1999اٌشووخ" )ٚاٍزضّبه٘ب ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌظبٌؼ 

الزظبك٠خ رّضٍٙب ٔقجخ ِٓ اٌؼّبي اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٌٚ غ١و٘ب فٙنٖ 

زٙب اٌملهاد رّىُٕٙ ِٓ ئٔزبط أفىبه عل٠لح أٚ رط٠ٛو الأفىبه اٌمل٠ّخ اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ ر١ٍٛغ ؽظ

اٌز٠َٛم١خ ٚرؼظ١ُ ٔمبؽ لٛرٙب ٚعؼٍٙب فٟ ٚػغ ٠ّىٕٙب ِٓ اغزٕبَ اٌفوطخ إٌّبٍجخ أٚ ٘ٛ الاٍزضّبه اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ 

ٌز١ّٕخ اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌؼٍّٟ أوجو ٚىْ فٟ ّٖٔٛ  ٠ٚمَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػ١ٍّبً ِٚؼوف١بً ٌٍزّىٓ ِٓ 
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لاػزّبك ػٍٝ اٌّؼوفخ ٠ّزٍىٙب اٌؼٕظو اٌجشوٞ وّٛهك اٍزضّبهٞ ٚوٍَؼخ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزملِخ ثب

 (.2005)ٔغُ، 

( ئٌٝ أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠زّضً فٟ الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَخ 2011وّب أشبهد َِٛكح )

، ِٚٓ صوٚرٙبٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك ِٕبفغ َِزّوح ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ٚر١ّٕخ 

 ،اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌملهاد ا١ٌٙى١ٍخ، ّزٍىٙب إٌّظّخالأِضٍخ ػٍٝ مٌه: اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ اٌزٟ ر

( أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠2017وٜ اٌّطٍك )ٚاٌّٙبهاد الإثلاػ١خ ٚالاٍزشبه٠خ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚالإكاه٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ. 

 ٘ٛ ػ١ٍّخ رطج١ك ٚرٛظ١ف ٚرط٠ٛو ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼخ ثؼل رٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب

 ِٚؼبٌغزٙب ٚرف١َو٘ب ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٚلبثٍخ ٌٍزلاٚي رؾمك فٛائل ِٚيا٠ب ِب١ٌخ عل٠لح.

ٔظو٠خ عل٠لح ٌم١بً الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ أٚ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي  Karl Erik ، الزوػ1989فٟ ػبَ ٚ

رفبػً ػٍّٟ ِض١و ٌلا٘زّبَ ٌٍَّزقل١ِٓ،  ِّب ٠ؼلاٌؼّلاء(  -هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  -صلاس فئبد )هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

 (.2020وبفخ ِغبلاد اٌّؼوفخ )ٍبٌُ ،فٟ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك عٛكح ػب١ٌخ، ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

: هثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ، ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك وَشًم الاضخثًبر انًؼرفٍ ػًهُبث يخؼذدة ويخُىػت يُهب

ّؼوفٟ ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ِٕٚزغبد، ٚى٠بكح كػُ اٌطٍت اٌجشو٠خ، ٚرٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌ

ػٍٝ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ، ٚالاثزىبهاد، ٚه٠بكح الأػّبي، ثبلإػبفخ ئٌٝ رظ١ُّ لٛاػل ِؼٍِٛبر١خ ِزٕٛػخ، ٚرجٕٟ ٚعٙبد 

، ٚلٛحؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح بلاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠ؼٕٟ رف (.2018)ػجل اٌط١ف،  رفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ِشٛلخ ٌٍَّزقل١ِٓ

الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٘ٛ اٍزضّبه فٟ اٌؼمٛي ٚالأِٛاي، ٚ٘ٛ أوضو أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ وْٛ  ،ػٓ ؽو٠ك اٌزأ١ً٘ ٚاٌزّى١ٓ

 (.2016ِٓ الاٍزضّبهاد الأفوٜ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌظٕبػخ فمؾ )ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ، 

اٌّوأح اٌزٟ رُ  ٔغل أْأٍبٍٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘لاف الأٌف١خ، اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٘لف فٟ ؽل مارٗ ٚشوؽ  ٚؽ١ش أْ

ػٕلِب ؽ١ش أٔٗ رّى١ٕٙب عٍجذ آفبلبً عل٠لح ٌؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚىاكد ِٓ فوص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛظ١ف ٌٍغ١ً اٌمبكَ. 

 رزّىٓ إٌَبء ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚالائزّبْ ٚاٌزم١ٕبد ٚالأٍٛاق، فّٓ اٌّوعؼ أْ ٠ٍٛؼٓ أػّبٌٙٓ ٠َٚبّ٘ٓ

اٌؾىِٛبد رؼًّ ثشىً ِزيا٠ل ػٍٝ ر١ٙئخ . ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ أغٍت ثشىً فؼبي فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ ٚاٌز١ّٕخ

ٚأٌغٝ  ،لل أكفٍذ ١ِيا١ٔبد رواػٟ اٌفٛاهق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ؽىِٛخ 50أوضو ِٓ فث١ئخ ِٛار١خ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّوأح، 

لأهاػٟ ٍِٚى١خ اٌّّزٍىبد ٚالائزّبٔبد ٚالأٍٛاق. ٚرمَٛ اٌىض١و ِٕٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾظو ٚطٛي اٌّوأح ئٌٝ ا

ٚالاٍزضّبه ف١ّب  ثلٚه٘ب ِٓ فلاي ٚػغ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد ٌٍَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخاٌؾىِٛبد 

رؼي٠ي آ١ٌخ  ؽ١ش رَؼٝ أغٍت اٌؾىِٛبد ٚػٍٝ هأٍٙب ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ .٠قض كٚه اٌّوأح

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ارفك اٌقجواء ثبلإعّبع ػٍٝ أْ الاٍزضّبه ، 2030ثّب ٠زّبشٝ ٚهؤ٠خ ٕٙٛع ثبٌّوأح اٌلؼب٠ب 

أشبه ثؼغ اٌقجواء ٚاٌّٙز١ّٓ ، ٚ(2016)ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ  ،اٌّؼوفٟ ٠ؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ٚلٛح

 .اٌؼمٛي ٚاٌّبي ثأزبط ٚاٍزقلاِبد اٌّؼوفخ ئٌٝ أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠ؼزجو "اٍزضّبه فٟ

: ئْ اٌؼبٌُ ٠زؼبًِ ثبٌفؼً ِغ طٕبػبد اٌّؼوفخ اٌزٟ رىْٛ (Peter Drucker)ػبٌُ الإكاهح الأِو٠ىٟ  ٚلل أشبه

ِٕزغبرٙب أفىبهًا، ٚاٌج١بٔبد ٟ٘ ِٛاهك٘ب، ٚاٌؼمً اٌجشوٞ ٘ٛ أكٚارٙب، ٌلهعخ أْ اٌّؼوفخ أطجؾذ اٌّىْٛ اٌوئ١َٟ 

أْ أ١ّ٘خ ٚعٙبد إٌظو أطلالبً ِٓ اٌجبؽضخ  ٚاٍزٕبكا ئٌٝ وً ِب ٍجك رإ٠ل ،ٌلالزظبك اٌّؼبطوٚ ٍٕظبَ الاعزّبػٌٍٟ

ٓ فٟ رٛف١و اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌقجواد ٚاٌؼمً اٌجشوٞ، ؽ١ش أطجؾذ اٌّؼوفخ ٟ٘ الأٍبً  ُّ اٍزضّبه اٌّؼوفخ رى

ِؼوفٟ لٛٞ ٠ؼبٟ٘ ثبٌَٕجخ ٌىبفخ اٌغبِؼبد ٚإٌّظّبد ٚاٌّىْٛ لالزظبك اٌؼبٌُ، ٚأْ ِٓ ٠ّزٍه ِؼوفخ ٠ّزٍه ٍٛق 

 اٌؼبٌُ ثٗ.

ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ اٍزضّبه اٌؾىِٛبد رؼًّ ثشىً ِزيا٠ل ػٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّوأح  ٚػ١ٍٗ فاْ

ػٍٝ ى٠بكح الاٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع الاعزّبػٟ، ٚر١ٍٛغ فوص  اٌؼًّ مٌه ؽ١ش، اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح. وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح ٌلٜ إٌَبء ٚرؼي٠ي اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزؼ ،اٌؼًّ

أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد  ؽ١ش رٕجضك ٚفزؼ اٌّي٠ل ِٓ فوص اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ اٌظغ١و ٚاٌز٠ًّٛ اٌظغ١و.

ٛه فٟ عٛأت ػلح ػٍٝ رزّؾٚاٌزٟ للهرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد  ِٓ

إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼبد، ٠ٚؼيى اٌزٍٛغ الأفمٟ ِٓ فلاي الأزشبه فٟ ِقزٍف 

إٌّبؽك، وّب ٠فزؼ اٌّغبي ٌٍغبِؼبد ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚى٠بكح 

اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌلفً اٌؼبَ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رأ١ً٘ ٚرله٠ت الإٔزبع١خ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽلٍ ٍٛاء ِٓ فلاي ئٔشبء ِواوي اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘.
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ب اٌغبِؼبد ٍِزيِخ ثّزطٍجبد الاٍزضّبه ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػبكح ١٘ىٍخ ػ١ٍّبرٙب الإكاه٠خ، ٚرط٠ٛو صمبفزٙ ٚؽ١ش أْ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚر١ّٕخ ٚػٟ ل١بكارٙب الأوبك١ّ٠خ، ٚع١ّغ ِٛظف١ٙب، ثأ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفٛائلٖ 

الالزظبك٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، مٌه ؽ١ش أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ٘ٛ اٌّؾمك 

، ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد، ٚرؾف١ي اٌّإٍَبد ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزّؼبد ٚرؼي٠ي اٌوفبء ٌّٛاؽ١ٕٙب، ٚى٠بكح كفٍُٙ

ٚاٌغبِؼبد ٔؾٛ الاثزىبه، ٚرؾم١ك ِٕزغبد ٚٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ ِوغٛثخ ٚأٍب١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ئ٠غبك اٌطو٠ك ٌٙنا إٌٛع 

ِٓ الالزظبك ٘ٛ أكاح ٍؾو٠خ ٌزملَ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٚرٕش١ؾ اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌٙب، ٚئؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ 

 ّغزّغ.ؽ١بح اٌ

ْ اٌغبِؼبد ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١َٟ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٍزضّبه٘ب وّٕزغبد ِؼوف١خ مُوِو  ٍبثمب؛ً ئوّب 

ِف١لح ٚطبٌؾخ ٌٍّغزّغ، فبٌغبِؼبد اٌزٟ اٍزطبػذ أْ رؾُمك لفياد ػب١ٌّخ فٟ ِغبي الاثزىبه ٚالاثلاع اػزّلد 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو  2030ٚلل أولد هؤ٠خ  ١غ الأطؼلح.ّؼوفخ ػٍٝ عّاٌثبلأٍبً ػٍٝ ِب أٍَزٗ ِٓ الزظبك 

ئِىبٔبد الإَٔبْ اٌَؼٛكٞ ٚر١ٍَؾٗ ثبٌّٙـبهاد ٚاٌّؼـبهف إٌٛػ١خ، وّب اػزجود اٌّٙبهاد فظٛطبً ِٓ أُ٘ ِٛاهك 

اٌجلاك، ؽ١ش ٔظذ ػٍٝ "رؼل ِٙبهاد أثٕبئٕب ٚللهارُٙ ِٓ أُ٘ ِٛاهكٔب ٚأوضو٘ب ل١ّخ ٌل٠ٕب ٍَٕٚـؼٝ ئٌٝ رؾم١ـك 

ئربؽـخ اٌفوص ٌٍغ١ّغ ٚئوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌَؼٟ  ػجو زفبكح اٌمظـٜٛ ِـٓ ؽـبلزُٙالاٍـ

ٔؾـٛ رؾم١ـك أ٘ـلافُٙ"، وـّب هوـيد ػٍٝ الا٘زّبَ ثبلاثزىبه ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٚه٠بكح الأػّبي فٟ إٌّب٘ظ 

 (.2030)هؤ٠ـخ اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَؼٛك٠خ،  .اٌغبِؼ١ـخ

ل أٌٚــذ اٌٍّّىــخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ ا٘زّبِــبً وجـ١ـواً ثــاكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش عبء فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕـخ ٚلــ

٘ـ( أْ اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَـؼٛك٠خ، ٚاؽـلح ِٓ 1435ٌٍزؾـٛي ئٌٝ ِغزّـغ اٌّؼوفـخ )ٚىاهح الالزظبك ٚاٌزقط١ـؾ، 

ٍؾخ ر١ٍّٙـب ِزطٍجـبد إٌّـٛ اٌـلٚي إٌب٘ؼـخ الزظبك٠بً رـلهن أْ اٌزؾٛ ُِ ي ئٌٝ ِغزّـغ اٌّؼوفـخ لـل أطجـؼ ػوٚهح 

فٟ اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَـؼٛك٠خ ٚاٌظـوٚف ٚاٌزطـٛهاد اٌل١ٌٚـخ، ٚاٌزٟ رغ١و ف١ٙب ِفَٙٛ إٌّبفَـخ اٌؼب١ٌّـخ، ٌزظجـؼ 

وو١ي ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌّؼوفـخ أٍـبً اٌّيا٠ـب اٌزٕبفَـ١خ  ث١ٓ اٌـلٚي، ٚأْ ٘ـنا اٌزؾــٛي ٠زطٍــت اٌز

رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ عب٘لح ٌزؾم١ك ٚفجوارٗ اٌّؼوف١خ، ٚرٛع١ٙٗ ١ٌىـْٛ ِجلػـبً ٚأوضو ئٔزبع١ـخ، ؽ١ش 

، ِٓ فلاي اٌزؾٛي ِٓ الزظبك ئٔزبعٟ رم١ٍلٞ ئٌٝ الزظبك ِؼوفٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚػٍَٛ 2030هؤ٠خ 

زؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت كٚه وج١و فٟ رؾف١ي ر١ّٕخ الزظبك اٌّؼوفخ، لأْ اٌزؼ١ٍُ ٠يٚك اٌّغزّغ اٌّؼوفخ، ِّب ٠ٛػؼ أْ ٌٍ

 ثبٌّؼوفخ ث١ّٕب ٠َبػل اٌزله٠ت ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ِغبلاد الأػّبي.

٠َبػل فٟ هفغ َِزٜٛ أْ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ( 2013ٍِٛٝ ٚػجل اٌظّل ) ٚفٟ ماد ا١ٌَبق، ٠ؼ١ف

٠َٚبُ٘ فٟ فٍك اٌزفبُ٘ ث١ٓ الأفواك، ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌضمخ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ. ئٔٙب رّضً الأكاء اٌغبِؼٟ ٚر١ّيٖ 

ٕٚ٘ب روٜ اٌجبؽضخ أْ  ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ روعّخ أكائٙب اٌفىوٞ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ رّض١ٍٗ أٚ ل١بٍٗ.

ثً أْ ؽبعزٙب ئٌٝ ِؼوفخ ا١ٌ٢بد ٚالأٍب١ٌت ؽبعخ اٌغبِؼبد ٌزجٕٝ ِفَٙٛ الاٍزضّبه ١ٌٌ وبف١بً ثبٌمله اٌّطٍٛة، 

ٍؾخ ٚأٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي ِٛلفٙب الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرور١جٙب ث١ٓ لبئّخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  ُِ الاٍزضّبه٠خ رؼزجو ؽبعخ 

 ٚأْ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ رَبػل فٟ ر١ّٕخ الاٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ٘ٛ أكٚاهاٌمبئّخ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّؼوفخ، 

اٌَّإ١ٌٚخ ، ٚوْٛ الإَخبج انؼهًٍ، والاضخشبراث، وانبحث انؼهًٍ، وانخذرَب، وانخؼهُى اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ فٟ

 ئ١ٌٙب.َِإ١ٌٚخ اٌفوك أِبَ مارٗ ػٓ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ  ثّب ٠ؼٕٟ اٌغّبػخ،الاعزّبػ١خ ٟ٘ اٌَّإ١ٌٚخ اٌفوك٠خ ػٓ 

ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه  ٚاٌمٛا١ٔٓ،ٚالأٔظّخ  ٚاٌشوائغ،بٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ اٌّجبكب اٌزٟ ارفمذ ػ١ٍٙب ع١ّغ اًٌٍّ ف

فٟٙ ِٓ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ؽش اٌّوثْٛ ٚػٍّبء اٌل٠ٓ ٚإٌفٌ  ٍٛاء،وج١و فٟ طلاػ الأفواك ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽل 

ٙب اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٍٚبئو اٌّغزّؼبد اٌجشو٠خ ػٍٝ ٚألور ثٙب.ٚػوٚهح الارظبف  أ١ّ٘زٙب،ٚالاعزّبع ػٍٝ 

ٟٚ٘ ئؽَبً أفواك اٌّغزّغ ثَّإ١ٌٚزُٙ  ٟٚ٘ ػبِخ شبٍِخ ٌىً أؽل ِٓ أفواك اٌّغزّغ. ٍٍٚٛوُٙ،افزلاف ػمبئلُ٘ 

اٌَّإ١ٌٚخ “ْ فا ٚاٌٛؽٓ.رغبٖ أٔفَُٙ ثبٌزياُِٙ َِٚإ١ٌٚزُٙ رغبٖ أٔفَُٙ ٚرغبٖ ا٢فو٠ٓ ِٓ أفواك اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 

٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ اٍزؼلاك  اٌَّإ١ٌٚخ،لأْ اٌفوك إٌبػظ ٔف١َبً ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾًّ  ٌٍفوك؛الاعزّبػ١خ رؼجو ػٓ إٌؼظ إٌفَٟ 

، الأِو اٌنٞ أصبه ا٘زّبَ اٌجبؽضخ ئٌٝ كهاٍخ ”ٌٍم١بَ ثٕظ١جٗ وفوك فٟ رؾم١ك ِظٍؾخ اٌّغزّغ ٠ٚشؼو أٔٗ ِل٠ٓ ٌٗ 

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وْٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍز

 اٌغّبػخ،اٌَّئ١ٌٛخ اٌنار١خ ػٓ أٚ  اٌزياَ اٌّوء ثمٛا١ٔٓ اٌّغزّغ ٚٔظّٗ ٚرمب١ٌلٖ، فٟٙ ِطٍجبً ػ١ٍّبً ٚؽبعخ اعزّبػ١خ

وئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ؽٛي ، ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠زجٍٛه اٌَإاي اٌٚرزىْٛ ِٓ ػٕبطو صلاصخ ٟ٘: الا٘زّبَ ٚاٌفُٙ ٚاٌّشبهوخ
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ٚاٌنٞ  ؟انًطؤونُت الاخخًبػُت نخؼسَس دور انًرأة انطؼىدَت فٍ اضخثًبر انًؼرفت فٍ اندبيؼبث انطؼىدَتيب ِؼوفخ 

 ٠ٕجضك ِٕٗ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ا٢ر١خ:

 أضئهت انذراضت:

إٌَّظو٠خ اٌج٠ٛ١ُٕخ ِب اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ِٕظٛه  .1

 ؟زبٌىٛد ثبهٍٛٔيٌ اٌٛظ١ف١خ

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ) آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخِب كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً  .2

 ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَِٙٛب  .3

 رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ِب  .4

 أهذاف انذراضت:

 رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ ٚرؾل٠ل ِب ٠ٍٟ:

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ِٕظٛه إٌَّظو٠خ اٌج٠ٛ١ُٕخ  .1

 ٌزبٌىٛد ثبهٍٛٔي اٌٛظ١ف١خ 

كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ،  .2

 .ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 .ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ .3

 ٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خرؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي .4

 أهًُت انذراضت:

اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد  رطج١ك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك رىزَت اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ

 اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رؼي٠ي كٚه اٌّوأح ف١ٗ ٚمٌه ؽَت ِب ٠ٍٟ: 

 الأهًُت انُظرَت:

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه رَزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِؼوفخ أ١ّ٘خ  -1

 . اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 .ئؽلاس اٌزغ١١و فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خَِإ١ٌٚخ ػظ١ّخ فٟ  ب، ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙاٌّوأحاٌزوو١ي ػٍٝ فئخ  -2

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚكٚه اٌّوأح، ٚاٍزضّبه ٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٙزُ ثّغبلاد ئصواء الأكة إٌظوٞ ثّي٠ل ِ -3

 .اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد

 .إٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رلػُ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأحاٌزؼوف ػٍٝ  -4

 .ػٍُ الاعزّبع ٚكهاٍبد اٌّوأحلل رف١ل اٌلهاٍخ اٌجبؽض١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ ِغبي  -5

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي  رٕبٌٚذ أ١ّ٘خاٌزٟ  ِٓ اٌلهاٍبد إٌبكهح-ؽَت ئؽلاع اٌجبؽضخ-نٖ اٌلهاٍخ رؼل ٘ -6

 .كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 الأهًُت انخطبُمُت:

ّوأح فٟ اٍزضّبه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌمٜٛ اٌلافؼخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌ٘نٖ اٌلهاٍخ  رف١ل -1

 .اٌّؼوفخ

اٌزم١ٍل٠خ ثبٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح أْ رإكٞ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٍزجلاي الأٍب١ٌت  رأًِ اٌجبؽضخ -2

 .الأوبك١ّ٠خ ِٚٛاوجخ اٌوؤٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ

رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه خ ٚرٛط١برٙب فٟ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خئِىب١ٔخ اٍزفبكح  -3

 .اٌّوأح ٚاٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد
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 حذود انذراضت:

 اشزٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:

رؾل٠ل ٚالغ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه لزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ا :انحذود انًىضىػُت

 .اٌَؼٛك٠خ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد

 ػ١ٕخ ِٓ ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ علٖ ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي.  الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ: انحذود انبشرَت

 .ثغبِؼخ علح ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خرُ ئعواء اٌلهاٍخ : انحذود انًكبَُت

 َ.2023اٌّٛافك ٖ 1444 اٌؼبَرُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ : انحذود انسيُُت

 

 انذراضبث انطببمت:

: انذراضبث انؼربُت.   أولاا

 (:0202دراضت ػًر )

ػوع أُ٘ ِلاِؼ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ، ٚثؼغ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚهطل إنً  ٘لفذ اٌلهاٍخ

ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ وّلفً ٌزطـ٠ٛو اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد فٟ ِظو، ٚاٌىشف ػٓ ثؼغ 

اٌزٛط١بد  اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ الزواػ ثؼغ

( 358ِٓ ) زٙبرىٛٔذ ػ١ٌٕٚزط٠ٛو لؼ١خ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ ِظو اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زٛافو ثلهعخ ِزٍٛطخ  ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٟ:ػ١ٕخ ٚوبٔذ أكاح اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ 

ٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزٛافو ثلهعخ وج١وح ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعـٗ رَـ٠ٛك ا

رقظ١ض ئكاهح َِزمٍخ ٌز٠َٛك اٌقلِبد ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍبد  أّ٘ٙب:ٚفٍظذ ئٌٝ ثؼغ اٌزٛط١بد 

اٌغبِؼ١خ رأ١ً٘ فو٠ك ِزقظض ٠زُ ئػلاكٖ ثشىً اؽزوافٟ ئٔشبء ئكاهح ر٠َٛك ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد ٚئعواء ػ١ٍّبد 

 طؾ اٌز٠َٛك اٌؾب١ٌخ.اٌزم١١ُ ٌق

 :(0202دراضت انُبَف )

ٍؼذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚػغ ػلك ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو آ١ٌبد ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌزؼوف ػٍٝ لؼ١خ ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ و اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء فجواد ٚرغبهة عّٙٛه٠خ اٌظ١ٓ اٌشؼج١خ.

١ٓ اٌشؼج١خ فٟ ِغبي ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ػٛء ا١ٌَبق اٌضمبفٟ. ٚٚػغ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ فجوح عّٙٛه٠خ اٌظ

ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو آ١ٌبد ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػـٛء فجواد 

ذ رظٛهاً ٚػؼٚٚرغبهة عّٙٛه٠خ اٌظ١ٓ اٌشؼج١خ ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب 

ِمزوؽبً ٌزط٠ٛو آ١ٌبد ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ 

اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب أْ ٠زُ ئٔشبء اٌٛؽلاد اٌجؾض١خ ثبٌٍّّىخ ٚفمًب ٌزقط١ؾ ػبَ ٚشبًِ ِورجؾ ثاؽلاس اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 

٠بكح ؽغُ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر٠ًّٛ ٚر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك ٌٍّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ِغ ى

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع الإٔزبعٟ ٚاٌظٕبػٟ ٍٛاء وبْ اٌؼبَ أٚ اٌقبص.

 (:0202دراضت ػثًبٌ، وػبذ انذاَى، وَبصف )

ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ، ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ فجوح عبِؼخ ٘بهفبهك فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ اٌلهاٍخ ئٌٝ  ٘لفذ

الإفبكح ِٕٗ فٟ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌقجوح، ٚهطل 

ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  أُ٘ اٌغٙٛك ٚاٌّؾبٚلاد ٌٍز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ

ٌىزوٟٚٔ لا ٠مزظو ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ٚهغجبد اٌَّزف١ل٠ٓ، رظ١ُّ ِىزجبد اٌز٠َٛك الإ : أْإٌزبئظ ِٕٙب

ئٔشبء أكٌخ هل١ّخ ثؼٕب٠ٚٓ اٌجؾٛس َِٚزقٍظبرٙب اٌزٟ رُ ئعبىرٙب فٟ  ،افزواػ١خ رزؼّٓ ػلك وج١و ِٓ اٌىزت اٌؾل٠ضخ

اٍزوار١غ١خ ر٠َٛم١خ ٌز٠َٛك اٌى١ٍبد ِٚواوي اٌجؾٛس ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلغ وً عبِؼخ ٌٌَٙٛخ رجبكٌٙب ٚر٠َٛمٙب، ئػلاك 

فلِبد ِٕٚزغبد اٌغبِؼخ ئٌىزو١ٔٚب، رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ فٟ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌٍقلِبد 

 ٚرله٠جُٙ ػ١ٍٙب.

 :(0202) دراضت انطُذ، وشرف، وانذهشبٌ

ظو٠خ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه هؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّ ٘لفذ

وأؽل ِزطٍجبد الزظبك اٌّؼوفخ. ٚلل اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي رطج١ك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚلل 

أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي كهعخ أ١ّ٘خ 
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١ّخ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبفزلاف ِزغ١و إٌٛع ٚاٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌٛظ١فخ كٚه هؤٍبء الألَبَ الأوبك٠

الأوبك١ّ٠خ. أْ كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ كٚهُ٘ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ عبءد ثلهعخ 

ٟ اٌغبِؼبد ػؼ١فخ. ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ف

اٌّظو٠خ ٌلٚهُ٘ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبفزلاف ِزغ١و إٌٛع، ٚاٌى١ٍخ، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ 

 ئؽظبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و اٌغبِؼخ، ٚاٌٛظ١فخ الأوبك١ّ٠خ.

 (: 0202) انىادػی دراضت
شوٞ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ٚالغ الاٍزضّبه اٌزوثٛٞ فٟ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌج ٍؼذ

، (٢ٕ٢ٗالزظبك اٌّؼوفخ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػلكُ٘ )

اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح، رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ ٚالغ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ اٌزٕظ١ّٟ  ٚرُ

ِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ عبء ثلهعخ وج١وح، هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٌلاٍزضّبه ٌلاٍزضّبه اٌزوثٛٞ ٌٍغب

اٌزوثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثبلا٘زّبَ ثز٠َٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

ؼبد، ػجو ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ فلاي اٌّإٍَبد اٌقل١ِخ، ٚػوٚهح ٚعٛك آ١ٌبد ٌز٠َٛك فلِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِ

 اٌّقزٍفخ ٚؽٛافي ٚػّبٔبد ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚهعبي الأػّبي.

 (:0200دراضت انًحًذٌ )

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ آهاء اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً ٔؾٛ أ١ّ٘خ ئٔشبء ث١ٛد ٌٍقجوح ٚالاٍزشبهاد 

اٌزوث٠ٛخ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚفمبً ٌّزغ١واد : اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚالإػلاك 

ل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌزوثٛٞ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚل

( فوكاً ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ: لا ٠ٛعل 439اٌلهاٍخ رُ رظ١ُّ أكاح )اٍزجبٔخ( ٚلل ثٍغ ػلك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ٞ(. ٚلا فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼًّ اٌؾبٌٟ )لبئل ِلهٍخ أٚ ِشوف روثٛ

رجؼبً ٌّزغ١و كهعخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )و١ٍخ ِزٍٛطخ، ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و، كوزٛهاٖ(. ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌظبٌؼ ِٓ ٌل٠ُٙ ٍٕٛاد فجوح أوضو ٌّزغ١و الإػلاك اٌزوثٛٞ )ِإً٘ 

ٌّٚزغ١و اٌجواِظ أٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌظبٌؼ ِٓ  ً٘ روثٛٞ.روثٛٞ، ِإً٘ غ١و روثٛٞ( ٌظبٌؼ ِٓ ٠ؾٍّْٛ ِإ

ٌل٠ُٙ كٚهاد رله٠ج١خ رٛطٝ اٌلهاٍخ ثبْ ئٔشبء ث١ٛد ٌٍقجوح ٚالاٍزشبهاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٠َُٙ فٟ 

 رغ٠ٛل اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚرؾ١َٕٗ ٚالاٍزؼبٔخ ثج١ٛد اٌقجوح اٌقبهع١خ.

 :(0200دراضت خبدالله )

ٚػوع الاؽبه اٌفکوٞ ٌٍملهاد اٌزٕبف١َخ، ٚ  ئٌٝ ػوع الاؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌز٠َٛك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ٘لفذ اٌلهاٍخ 

اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ر٠َٛك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ا١ٍٛؽ ، ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ٚاٍزقلِذ  إٌّٙظ 

٠ك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ا١ٍٛؽ ٠زُ ثشىً اْ ٚالغ رَٛ :ّ٘ٙبأاٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ 

ِٕقفغ، ٚاْ ِؼٛلبد ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ا١ٍٛؽ ػل٠لح ِٕٙب أقفبع اٌٛػٝ ٚاٌمٕبػخ ٌلٜ اٌم١بكاد 

ٔؾٛ اٌوثؼ ِٓ اٌجؾٛس اٌغبِؼ١خ، ٚللِذ اٌلهاٍخ  رظٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ رؼّٓ 

 لاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ، ٚرشغ١غ اٌمطبع اٌقبص ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ثؾٛس اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.اٌزقط١ؾ ٌز٠َٛك ا

 (:0200دراضت انًطُرٌ )

ٍؼذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ثٕبء رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌزغبهة 

ذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ اٌؼب١ٌّخ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌَّؾٟ(، ٚاٍزقلِ

( فوكا ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، عبء ثلهعخ 376)

، ٚعبءد ِؼٛلبد الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثلهعخ "ػب١ٌخ" ، ٚعبءد اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً "ِزٍٛطخ"

ٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثلهعخ "ػب١ٌخ" ، ٚرج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك الاٍزضّبه ف

اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ )ٚالغ، ِؼٛلبد، ِزطٍجبد( الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد 

برنح، ِٚزغ١و اٌغبِؼخ ٌظبٌؼ عبِؼخ أَ اٌَؼٛك٠خ ثبفزلاف ِزغ١و )إٌٛع(، ٌّٚزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌظبٌؼ  الأٍ

اٌموٜ، وّب رج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّزطٍجبد 

الاٍزضّبه الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌظبٌؼ  الأٍبرنح، ِٚزغ١و اٌغبِؼخ ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌطبئف، 

ٌٝ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئ
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اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ. ٚأٚطذ اٌجبؽضخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ اٌزظٛه اٌّمزوػ ٚرطج١مٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌّزطٍجبد 

 اٌؼب١ٌّخ.اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً الاٍزضّبه فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌزغبهة 

 :(0200دراضت انسهراٍَ )

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِٚمِٛبد ِٚؼٛلبد رٛظ١ف ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ كػُ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد 

، ٚرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً أصو رٛظ١ف ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ ٖٕٓٓاٌَؼٛك٠خ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

اٌَؼٛك٠خ. رُ اػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ لأفن هأٞ ثؼغ كػُ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد 

اٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ؽٛي كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ كػُ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرُ اٍزقلاَ )الاٍزج١بْ( 

( فج١وا، وّب رُ ٙٔكٌفبٞ ) ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٚثٍغ ػلك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌن٠ٓ شبهوٛا فٟ أٍٍٛة

ِشبهوب، ( 54افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ئكاهاد الاٍزضّبه ثجؼغ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ رٛظ١ف ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ كػُ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ  رٛطٍذ

وّب للِذ اٌلهاٍخ رظٛها ِمزوؽب ٌلاٍزفبكح ِٓ ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ كػُ  ٍٛطبِز ٖٕٓٓاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 َ.ٖٕٓٓالاٍزضّبه ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 ثبَُب: انذراضبث الأخُبُت.  

 :(Rahim Ben,2021دراضت )
٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؼوف ِىبرت ٔمً ٚر٠َٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد، ٚكٚه ِىبرت ٔمً ٚر٠َٛك 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌّمبهْ، ٚرٛطٍذ  ئٌٝ ٔلهح ٚعٛك آ١ٌبد 

ظٕبػخ، ٚػؼف ػلالخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ، فؼبٌخ ٌوثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد ثبٌمطبع اٌقبص ٚاٌ

ٚٚعٛك أىِخ صمخ ث١ّٕٙب، ٚػؼف ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚػلَ ٚعٛك آ١ٌخ فؼبٌخ ٌز٠َٛمّٙب، 

ٚٔلهح ٚعٛك ِىبرت ٌٕمً ٚر٠َٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚأٚطذ ثؼوٚهح اٌزٍٛغ فٟ ئٔشبء ِىبرت ٔمً 

٠ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾ١ش ٠ٛعل ِىزت ثىً عبِؼخ ِظو٠خ، ٚٚػغ فطؾ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد ٚرَٛ

ٚهثطٙب ثبٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد، ر٠َٛك اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد ػٍٝ أٌٍ رٕبف١َخ، 

 ؼبئل اٌّبكٞ ِٓ رطج١مٙب.ر٠َٛك الاثزىبهاد ٚٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد ِمبثً َٔجخ ِٓ اٌ

 :(skandar Muda, 2021)Iدراضت 

ٍؼذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل رأص١و اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ الاٍزضّبهٞ، اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي الاٍزضّبهٞ، ٚاٌّقبؽو ٚكٚافغ 

اٌٛطف١خ الاٍزضّبه ػٍٝ ا٘زّبَ اٌطلاة ثبلاٍزضّبه فٟ ٍٛق هأً اٌّبي. رُ ئعواء ٘نا اٌجؾش ثبٍزقلاَ اٌلهاٍبد 

فٟ اٌّغلاد ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ ٚالأؽوٚؽبد اٌجؾض١خ. رش١و ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِؼوفخ ٚفُٙ الاٍزضّبه ٌّٙب 

رأص١و ػٍٝ ا٘زّبَ اٌطلاة ثبلاٍزضّبه فٟ ٍٛق هأً اٌّبي ٚأْ اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي الاٍزضّبهٞ ١ٌٌ ٌٗ أٞ رأص١و 

أً اٌّبي ِٚقبؽو الاٍزضّبه ٚاٌزؾف١ي ١ٌٌ ٌّٙب أٞ رأص١و ػٍٝ ا٘زّبَ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌطلاة ثبلاٍزضّبه فٟ ٍٛق ه

 اٌطلاة ثبلاٍزضّبه فٟ اٌؼبطّخ.

 (:Lukman, Muktiadj, Yoyon,2022دراضت )

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١و ِؼوفخ ٍٛق هأً اٌّبي، ِٚؼوفخ أٔٛاع أكٚاد الاٍزضّبه، ِٚؼوفخ َِز٠ٛبد هثؼ 

بد ِقبؽو الاٍزضّبه ٚاٌّؼوفخ الأٍب١ٍخ ٌزم١١ُ الأٍُٙ ػٍٝ اٌّظبٌؼ الاٍزضّبه٠خ. أعو٠ذ الاٍزضّبه، ِٚؼوفخ َِز٠ٛ

.  ثؼٕٛاْ اٌّؼوفخ ٚا٘زّبَ 2019 ١ٌٛ٠ٛ-ؽبٌت َِغ١ٍٓ وأػؼبء فٟ ِؼوع الاٍزضّبه فٟ ِب٠ٛ  200اٌلهاٍخ ػٍٝ 

اٌطلاة ثبلاٍزضّبه فٟ ِؼوع. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ِؼوفخ َِز٠ٛبد هثؼ الاٍزضّبه ِٚؼوفخ رظ١ٕف الأٍُٙ وبْ 

ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ ا٘زّبِبد اٌطلاة الاٍزضّبه٠خ. وّب أظٙود اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ أْ اٌّؼوفخ 

 الاٍزضّبه ٌٍَّزضّو٠ٓ الأفواك. الاٍزضّبه٠خ ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ ٔٛا٠ب 

 

 الإطبر انُظرٌ

 يفهىو اضخثًبر انًؼرفت:

 انًؼرفت:

فٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ رزٕبفٌ اٌؾىِٛبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ،  ٠بدأطجؼ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ؽ١ٍؼخ الالزظبك

ا١ٌّٕٙخ فمؾ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ لا ٠ؼٕٟ "الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ" رؾ١َٓ اٌّٙبهاد ٍٚٛاء وبٔذ ِزملِخ أٚ ٔبشئخ، 

ب. ًِ الأػّبي  ٚه٠بكح بٌزؼ١ٍُ لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثلاع ٚالاثزىبه،ف ٘نٖ اٌّٙبهاد ػوٚه٠خ لأشىبي الإٔزبط الأوضو رمل
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رزطٍت رؼ١ٍّبً لبئّبً ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚأزبط الأفىبه، ٚاٌزأًِ، ٚالاثزىبه، ٚالاثلاع، ٚئؽلاق اٌؼٕبْ ٌلإثلاع 

 .إٌّط١خ، ٚاٌزفى١و اٌّإؽو، ٚاٌزلهط إٌّطمٟ اٌّزؾوه ِٓ

رجٕٝ إٌظبَ اٌغبِؼٟ لاٍزضّبهاد  ٚؽ١ش أْ ،اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه ٚالإثلاعِٓ عٙخٍ أفوٜ فاْ 

ئٌٝ ِٕزغبد ِؼوف١خ، رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚلل ؽجمذ ئكاهح لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٌٛطٛي ئٌٝ أفىبه ا ٠زطٍت ػقّخ

شووٗ أكفٍذ فٟ ١ِيا١ٔزٙب اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ،  وأٚي Skandia Life أشٙو٘باٌّؼوفخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ِٓ 

هاً اٌّبي اٌفىوٞ  ٚاٌقجواد ٚاٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ، ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ِؼبكٌخ أْ )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد +

 هاً اٌّبي اٌجشوٞ )اٌقجواد( + هاً ِبي اٌؼ١ًّ + إٌّظّخ اٌنو١خ(. ػٍّبً ثأْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ = اٌم١ُ = +

ق  اٌزٟ Glaxo Welcomeهاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚونٌه شووخ ثٕذ شجىخ ١٘ى١ٍخ ٌٍّؼوفخ ِٓ فلاي ِٙبهاد اٌفو 

ٚاٌملهاد اٌؼ١ٍّخ اٌغل٠لح، ٚالارظبلاد، ٚاٌقجواء ٚاٌَّزشبه٠ٓ اٌغٛ٘و٠خ ٚاٌفو٠لح ِٓ ٔٛػٙب، ٚفوق اٌزؼٍُ، 

 .ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌغٛكح ٚرط٠ٛو٘ب

ٚمٌه لأْ ، ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌّلٜ اٌجؼ١ل اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد ٠إرٟ صّبهٖئكاهح  ؽ١ش أْ رطج١ك

 (.2005، )ِلفً ئٌٝ ئكاهح اٌّؼوفخ٠ّٕٚؾٙب ١ِيح اٌزٕبف١َخ ٠ؼيى اٌّؼوفخ،  رطج١ك ئكاهح اٌّؼوفخ

 أًَبط انًؼرفت:
ِْ كاف١ٍخ ّٚٔبمط م١ٕ٘خ Tacit knowledgeاٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ  : "رش١و ئٌٝ ِؼوفخ شقظ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼب

أٞ اٌّؼوفخ  و١ف- ّؼوفخاٌٚفجواد ٚرجظو ٚثل٠ٙخ ٚشؼٛه ؽلٍٟ ٟٚ٘ ٔٛػبْ: أؽلاّ٘ب رمٕٟ ٠ؼٛك ئٌٝ ػّك 

اٌزىٍٕٛع١خ فٟ اٌقجوحـ، ٚاٌضبٟٔ ٌٗ ثؼُل ئكهاوٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِقطؾ مٕٟ٘ ّٚٔبمط م١ٕ٘خ ِٚؼزملاد ٚئكهاوبد رمٛك 

 الأفواك فٟ أفؼبٌُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ" )اٌّوعغ اٌَبثك(.

ك ٚاٌزؼج١واد : "ٟٚ٘ اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ؼجو ػٕٙب الأفواك ِٓ فلاي اٌؾمبئExplicit knowledgeاٌّؼوفخ اٌظو٠ؾخ 

ٚاٌوٍِٛبد ٚاٌزظٛهاد ٠ّٚىٓ رٛص١مٙب فٟ اٌٛهلخ أٚ فٟ اٌشىً الاٌىزوٟٚٔ ٠ّٚىٓ رل٠ٚو٘ب ٚرًَٙ ٘نٖ اٌّؼوفخ 

 ّؼوفخ، غبٌجب ِب ٠ُٕظو ئٌٝ اٌّؼوفخ اٌظو٠ؾخ ػٍٝ أٔٙب ِىٍّخ ٌٍّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ" )اٌّوعغ اٌَبثك(.اٌاٍزّواه٠خ ٔمً 

فبً ئعوائ١ب وٛٔٙب: اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌّؼوفخ اٌظو٠ؾخ اٌزٟ رىْٛ ٌلٜ ٚرؼوف اٌجبؽضخ أّٔبؽ اٌّؼوفخ رؼو٠     

، مٌه ثبػزجبه أْ وً فوك ٠مَٛ ثاػطبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ثّٕؾ ِؼ١ٓ، )ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ(  الأفواك

ِٓ فلاي ٍٍٛن ٍٛاء ئػطبء اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌّؼوفخ اٌظو٠ؾخ، أٚ ئػطبء اٌّؼٍِٛبد اٌىبِٕخ ٚغ١و اٌظب٘وح 

 اٌفوك أٚ ِؼزملارٗ ٚفىوح.

 يمبَُص انًؼرفت:

 -(، ثؼغ ِٓ ِمب١٠ٌ اٌّؼوفخ: 1-٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 يؼهىيبث ػٍ انًمُبش انًؼرفت يمُبش انًؼرفت و

2 Knowledge 

value Added 

(KVA) 

ِإشوا ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ  140( ئٌٝ ٚعٛك أوضو ِٓ (Housel & Bellأشبه

 رزؼٍك فٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌيثبئٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش ٚاٌؼ١ٍّبدِٚشزمبرٙب 

أؽل ِلافً اٌم١بً ام ٠ج١ٓ اٌؼلالخ اٌّجبشوح ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌم١ّخ اٌزٟ  ٠KVAزؼجو ِم١بً 

 (2005رٛعل٘ب. )َ ئكاهح اٌّؼوفخ،

0 ROK) )Return 

on Knowledge  

 

 

ٟٚ٘ ِٙبهاد ِٚؼٍِٛبد ٌم١بً ل١ّخ اٌّؼوفخ اٌّؼبفخ ل١بً وفبءح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

ِٚؼبهف ٌٍفوك ٠ٚز١ؼ ئِىب١ٔخ ل١بً ِلٜ َِبّ٘خ وً ِٛهك ِٓ ِٛاهك اٌّإٍَخ فبطخ 

 (.2018اٌجشو٠خ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَخ فٟ ػ١ٍّخ فٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )ػٍٛاْ،

3 AB   Celemi 

International 

اٌّٛعٛكاد اٍزقلِٗ ثؼغ إٌّظّبد ٌم١بً  AB( ِم١بً Mertins,et alموو اٌؼبٌُ )

 غ١و اٌٍٍّّٛخ وبٌقجواد ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.

ٌم١بً اٌّؼوفخ ٚر١ٌٛل٘ب ثبٌزوو١ي ػٍٝ هاً اٌّبي  AFS Skandiaاٍزقلِزٗ شووخ 

 (2005اٌفىوٞ ٚاٌقجواد ٌٍشووخ. )َ ئكاهح اٌّؼوفخ،

4 Skandia 

Navigator 

IC 

Index 

( (Skandia( أهثؼخ ِمب١٠ٌ ٌم١بً هاً اٌّبي اٌفىوٞ ٟٚ٘ وزبٌٟ: Bontisأٚػؼ )

ٚNavigator)ٚ )IC)ٚ )(Index)  ٚث١ٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ وً ِم١بً. )َ ئكاهح

 (2005اٌّؼوفخ،

5 Tbins'q ( مووWelkenes,et al ًػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً اٌّؼوفخ ِٕٙب ِم١ب )
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Tbins'q) ُِٛعٛكاد اٌّؼوفخ.( ٚؽو٠مخ رم١١ 

 (٠2005ؼزجو ِم١بً لأثلاع اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ٚرطج١مٙب )َ ئٌٝ ئكاهح اٌّؼوفخ،

6 Value added 

intellectual 

coefficient 

(VAIC) 

٠م١ٌ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌواً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرؾل٠ل ِلٜ أؼىبٍٗ ػٍٝ فٍك  Pulicالزوؽٗ 

 ل١ّخ ٌٍّإٍَخ.

م١ٕ٘خ ؽ١ش رّضً رشى١ٍخ ِٓ اٌّؼوفخ اٌزٟ رؼزجو اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌوئ١َ١خ اٌّم١بً ٠م١ٌ اٌطبلخ 

 الالزظبك ا١ٌَٛ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

٠ؼزجو أوضو اٌّمب١٠ٌ كلخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثؼل ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد فٟ اٌّمب١٠ٌ 

 (.2018الأفوٜ )ػٍٛاْ،

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ اٌّظله:، يمبَُص انًؼرفت –( 2-2خذول رلى )

 

ٚرش١و الأكث١بد إٌّشٛهح ئٌٝ ػلك وج١و ِٓ ل١بٍبد اٌّؼوفخ، ٚروٜ اٌجبؽضخ ارفبق اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أثؼبك ِؾلكح رَُٙ 

١ّخ أٚ عبِؼٗ أٚ ِٕظّخ ِّب ٠َُٙ فٟ ارقبم ١ٚاٌؼؼف لأٞ ِإٍَخ رؼٍ حفٟ ل١بً اٌّؼوفخ، ؽ١ش رظٙو ٔمبؽ اٌمٛ

اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٌزٍه اٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍّخ، ٚإٌّظّبد، ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ، ٚمٚٞ 

اٌملهاد اٌّؼوف١خ اٌّز١ّيح، ٚأطجؼ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌّزواوّخ فٟ ػمٛي ٘إلاء، ٚاٌزٟ رؼزجو أٌٍ ٌقٍك 

وضو ِٓ الأطٛي، ٚأطجؾذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌواً أيٖ رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد، ٚاطجؼ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ١ِ

 اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثاكفبي ػٛائل ِوثؾخ ٌزٍه اٌغبِؼبد.

 ػًهُبث انًؼرفت:

ٌقبَ )ِلفلاد( رؼـوف ػ١ٍّـبد ئكاهح اٌّؼوفـخ ثأٔٙب "رٍـه اٌٍٛـبئً اٌـزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ئػبفخ اٌم١ّخ ئٌٝ اٌّؼوفخ ا

ٚمٌه ثٙلف فٍـك أٚ ئثـلاع ِؼوفــخ ِؼبٌغــخ )اٌّقوعـبد(، وّـب ٠ّىـٓ رؼو٠ـف ػ١ٍّـبد ئكاهح اٌّؼوفـخ ثأٔٙب: 

اٌؼ١ٍّـبد اٌوئ١َـ١خ ٚالأٔشطخ اٌفوػ١ـخ اٌلاىِخ ٌز١ٌٛـل اٌّؼوفـخ، ٚلـل رقزٍـف ٘ـنٖ اٌؼ١ٍّـبد ؽَـت  ِغّٛػـخ

 (.2019 ّخ ٌٕغـبػ أٞ ٔظـبَ ِـٓ ٔظـُ ئكاهح اٌّؼوفـخ" )ػجل اٌوؽّٓ،ؽج١ؼـخ ػّـً إٌّظّـخ ئلا أٔٙـب ؽبٍـ

ٚرغل اٌجبؽضخ ِٓ فـلاي اٍـزؼواع آهاء اٌىزـبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ أٔٙب ِزؼلكح ِٚزفوػخ، 

فبق ث١ٓ ٚرزواٚػ ِب ث١ٓ صلاس ػ١ٍّبد )فٟ ؽل٘ب الأكٔٝ( ئٌٝ صّبٟٔ ػ١ٍّبد )فٟ ؽل٘ب الأػٍٝ(، وّب أْ ٕ٘بن ار

اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ثؼغ ػ١ٍّبد اٌّؼوفخ ِضً: اوزَبة اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٓ اٌّؼوفخ ٚٔشو اٌّؼوفخ ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ٚأٔٙب 

 .رىْٛ ثشىً رزبثؼٟ ٚرزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب، ئم رؼزّل وً ػ١ٍّخ ػٍٝ الأفوٜ ِٓ ػ١ٍّبد اٌّؼوفخ

 اضخثًبر انًؼرفت:

ٚاٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚػٕبطو  الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠غّغ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘

ضً ٚاٌم١ُ ِٓ عٙخ، ٚاٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الإَٔبْ ػٓ ؽو٠ك ٔظُُ اٌزؼ١ٍُ  ُّ الأكاء ِٓ عٙخ، ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌ

ػٍٝ  إٌظب١ِخ ٚغ١و إٌظب١ِخ ٠ّٚىٓ رؼو٠فٗ وبٌزبٌٟ: "ل١بً فبػ١ٍخ إٌّظّخ فٟ اٍزقلاِٙب ٌوأً اٌّبي ٌٍؾظٛي

 .(2010اٌؼبئل أٚ اٌوثؼ" )اٌشٙوثٍٝ، 

ف الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ثأٔٗ "اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب لا ٠ّىٓ أْ رظجؼ اٌّؼوفخ هأً ِبي ِب ٌُ ٠زُ اٌؼضٛه  ٠ؼُوَّ

(، أٚ عيء ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ Stewart,1999ػ١ٍٙب ٚاٍزضّبه٘ب ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌظبٌؼ اٌشووخ" )

٠خ رّضٍٙب ٔقجخ ِٓ اٌؼّبي اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٌٚ غ١و٘ب فٙنٖ ٌٛؽلح الزظبك

اٌملهاد رّىُٕٙ ِٓ ئٔزبط أفىبه عل٠لح أٚ رط٠ٛو الأفىبه اٌمل٠ّخ اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ ر١ٍٛغ ؽظزٙب 

اٌفوطخ إٌّبٍجخ أٚ ٘ٛ الاٍزضّبه اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌز٠َٛم١خ ٚرؼظ١ُ ٔمبؽ لٛرٙب ٚعؼٍٙب فٟ ٚػغ ٠ّىٕٙب ِٓ اغزٕبَ 

ٌز١ّٕخ اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌؼٍّٟ أوجو ٚىْ فٟ ّٖٔٛ  ٠ٚمَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػ١ٍّبً ِٚؼوف١بً ٌٍزّىٓ ِٓ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزملِخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼوفخ ٠ّزٍىٙب اٌؼٕظو اٌجشوٞ وّٛهك اٍزضّبهٞ ٚوٍَؼخ

 (.2005)ٔغُ، 

( ئٌٝ أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠زّضً فٟ الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَخ 2011وّب أشبهد َِٛكح )

ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك ِٕبفغ َِزّوح ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ٚر١ّٕخ اٌضوٚح، ِٚٓ 

د اٌّزواوّخ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌملهاد ا١ٌٙى١ٍخ الأِضٍخ ػٍٝ مٌه: ٟٚ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجوا

( أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٘ٛ 2017اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ ٚالاٍزشبه٠خ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚالإكاه٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٠وٜ اٌّطٍك )

رٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ػ١ٍّخ رطج١ك ٚرٛظ١ف ٚرط٠ٛو ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼخ ثؼل 

 فٛائل ِٚيا٠ب ِب١ٌخ عل٠لح. مكِٚؼبٌغزٙب ٚرف١َو٘ب ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٚلبثٍخ ٌٍزلاٚي رؾ
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ٔظو٠خ عل٠لح ٌم١بً الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ أٚ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي صلاس  Karl Erik ، الزوػ1989فٟ ػبَ 

رفبػً ػٍّٟ ِض١و ٌلا٘زّبَ ٌٍَّزقل١ِٓ، ٠َبػل  لِّب ٠ؼ( اٌؼّلاء-اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  هأً-فئبد )هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

 (.2020ػٍٝ رؾم١ك عٛكح ػب١ٌخ، ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚوبفخ ِغبلاد اٌّؼوفخ )ٍبٌُ ،

: هثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ، ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك وَشًم الاضخثًبر انًؼرفٍ ػًهُبث يخؼذدة ويخُىػت يُهب

ؼوفٟ ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ِٕٚزغبد، ٚى٠بكح كػُ اٌطٍت اٌجشو٠خ، ٚرٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌّ

ػٍٝ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ، ٚالاثزىبهاد، ٚه٠بكح الأػّبي، ثبلإػبفخ ئٌٝ رظ١ُّ لٛاػل ِؼٍِٛبر١خ ِزٕٛػخ، ٚرجٕٟ ٚعٙبد 

، ٚلٛحبلاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠ؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ف (.2018)ػجل اٌط١ف،  رفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ِشٛلخ ٌٍَّزقل١ِٓ

الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٘ٛ اٍزضّبه فٟ اٌؼمٛي ٚالأِٛاي، ٚ٘ٛ أوضو أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ وْٛ  ،ػٓ ؽو٠ك اٌزأ١ً٘ ٚاٌزّى١ٓ

 (.2016ِٓ الاٍزضّبهاد الأفوٜ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌظٕبػخ فمؾ )ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ، 

الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ئعوائ١بً ثأٔٗ: اٌملهح ػٍٝ ئٔزبط ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ  ضخ ِفَٙٛرؼوف اٌجبؽِٓ فلاي ِب ٍجك 

ٚاٍزضّبه٘ب ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِٙبهاد ٍٍٛو١خ ٚئٔزبع١خ ٌلٜ اٌّواوي الاٍزشبه٠خ ثّب ٠ؼٛك ػ١ٍُٙ ثبٌفبئلح ٠ٕٚفغ ثُٙ 

 ِغزّؼبرُٙ، ٠ٚؼزجو عيء ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٌٍّغزّغ.

 ثًبر انًؼرفت:أهًُت اضخ

)ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ  ،ارفك اٌقجواء ثبلإعّبع ػٍٝ أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠ؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ٚلٛح

أشبه ثؼغ اٌقجواء ٚاٌّٙز١ّٓ ثأزبط ٚاٍزقلاِبد اٌّؼوفخ ئٌٝ أْ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٠ؼزجو "اٍزضّبه فٟ ، ٚ(2016

خ ِٓ الاٍزضّبهاد الأفوٜ ِضً رٍه اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌظٕبػخ فمؾ" )ِإشو اٌؼمٛي ٚاٌّبي، ٚ٘ٛ أوضو أ١ّ٘خ ٚفؼب١ٌ

 (.2016اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ 

ػبٌُ الإكاهح الأِو٠ىٟ: ئْ اٌؼبٌُ ٠زؼبًِ ثبٌفؼً ِغ طٕبػبد اٌّؼوفخ اٌزٟ  (Peter Drucker)ٚلل أشبه اٌؼبٌُ 

رٙب، ٌلهعخ أْ اٌّؼوفخ أطجؾذ اٌّىْٛ رىْٛ ِٕزغبرٙب أفىبهًا، ٚاٌج١بٔبد ٟ٘ ِٛاهك٘ب، ٚاٌؼمً اٌجشوٞ ٘ٛ أكٚا

أْ أ١ّ٘خ اٍزضّبه اٌّؼوفخ ٚعٙبد إٌظو أطلالبً ِٓ اٌجبؽضخ  ٚرإ٠ل ،اٌوئ١َٟ ٌلالزظبك اٌّؼبطو ٚإٌظبَ الاعزّبػٟ

ٓ فٟ رٛف١و اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌقجواد ٚاٌؼمً اٌجشوٞ، ؽ١ش أطجؾذ اٌّؼوفخ ٟ٘ الأٍبً ثبٌَٕجخ ٌىبفخ  ُّ رى

 ٚاٌّىْٛ لالزظبك اٌؼبٌُ، ٚأْ ِٓ ٠ّزٍه ِؼوفخ ٠ّزٍه ٍٛق ِؼوفٟ لٛٞ ٠ؼبٟ٘ اٌؼبٌُ ثٗ. اٌغبِؼبد ٚإٌّظّبد

 

 فٍ انخؼهُى: انًؼرفت انخطىر انخبرَخٍ لاضخثًبر

 (، ِواؽً رطٛه ٚرًٍََ اٌزبه٠قٟ لاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغلٚي الارٟ:2-٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )
 الاضخثًبر فٍ انخؼهُىالاهخًبيبث والاحدبِ فٍ حطىر  انؼبنى و

2 Adam 

Smith,1776 

 The wealthفٟ ِإٌفٗ اٌش١ٙو صوٚح الأُِ ) Adam Smithرؼٛك ثلا٠بد ئٌٝ وزبثبد اٌف١ٍَٛف الالزظبكٞ 

of nations( اٌنٞ ٔشو ٍٕخ )ؽ١ش أول ف١ٗ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت فٟ هفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ 1776 )

 (.2004ا١ٌل٠ٚخ. )أٔٛه، ٌٍؼبًِ ٚى٠بكح ِٙبهارٗ 

هأٜ أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّغبي اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕغ اٌؼّبي ثً ئٔٗ ١ٍىْٛ ػٕظواً فؼبلاً فٟ ئؽلاس الاٍزمواه 

 ا١ٌَبٍٟ، ٚالاعزّبػٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو شوؽبً ػوٚه٠بً ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ. 

( ِضً اٌّجبٟٔ Fixed capitalاٌزؼ١ٍُ ػٕظواً ِٓ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌضبثذ ) Adam Smithاػزجو 

 (2006ٚا٢لاد، ٚاٌّؼلاد )ِؼوٚف،

0 Malthus,1798 ( ٗارفك ِؼMalthus طبؽت ٔظو٠خ اٌَىبْ اٌش١ٙوح ؽ١ش أول ٘ٛ ا٢فو ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ فٟ ئؽلاس )

 الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ ٚر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ. 

ٌَىبْ، ِٚٓ صُ ٚعٗ ا٘زّبِٗ )ئٌٝ أ١ّ٘خ ى٠بكح اٌٛػٟ ثٙنٖ اٌّشىٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ أٔٗ وبْ أوضو ا٘زّبِبً ثّشىٍخ ا

رقف١فٙب ٚاػزجو اٌزؼ١ٍُ ػبِلاً ِّٙبً فٟ رؾل٠ل إًٌَ، فىٍّب ىاك َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ىاك اٌٛػٟ ثزٕظ١ُ الأٍوح، ٚىاك 

 . (1977)ِوٍٟ، ثبٌزبٌٟ اؽزّبي هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ

3 John Stuart 

Mill,1873 

أٚػؼ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رإك٠ٗ اٌزوث١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي ِب ٠ىّٓ أْ رمَٛ ثٗ ِٓ فمل 

غوً ػبكاد اٌؼًّ ٚالاكفبه ٚر١ّٕخ للهاد الأَبْ ٚر١ّٕخ للهاد الإَٔبْ ٚفٟ ٘نا ٠مٛي: أْ روث١خ ٘نٖ 

٘ٛ أٍبً أٞ ر١ّٕخ الزظبك٠خ ِٚٓ أعً اٌؼبكاد ٚر١ّٕخ للهاد الإَٔبْ، ٚرؼل٠ً ٍٍٛو١بد أفواك اٌطجمخ اٌؼبٍِخ 

 مٌه كػب ئٌٝ رجٕٟ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ لٛٞ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

رَزٕل فٍَفخ ١ًِ الإطلاؽ١خ ئٌٝ فٍَفخ اٌزوث١خ ِٓ ؽ١ش ئٔٙب أكاح ثٕبء، ٚرو١ٍـ ػبكاد اٌزلثو فٟ اٍزغلاي 

لاي ٚعٛك رؼ١ٍُ ػٛاًِ الالزظبك، ٚر١ّٕخ اٌناد ثأوضو ٍوػخ ِّىٕخ، وّب ٠ٛػؼ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ ف

 ئٌياِٟ لِٟٛ ٌلأؽفبي. 

ٚئْ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١ًِ أؽل الأش١بء اٌٍَُّ ثٙب، ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد رٛف١و٘ب ٌغ١ّغ أثٕبء 
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اٌّغزّغ ؽ١ش أول ػٍٝ أٔٗ ِٓ طبٌؼ اٌشؼت اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك، ٚاٌغّبػبد ٌجٕبء لٛح 

 (١2009واد اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب. )ػيٚى ٚ ػبِو،ثشو٠خ رَزط١غ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّزغ

4 William 

Petty,1879 

 

فمل ؽبٚي ل١بً هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚؽبٌت الالزظبك١٠ٓ ِٓ ثؼلٖ ثزقظ١ض  William Pettyالإٔغ١ٍيٞ 

 هؤًٚ أِٛاي وج١وح ٌٍزؼ١ٍُ.

 (1988أشبه ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخ اٍزضّبه ٚرٛظ١ف ٌلأِٛاي )إٌٛهٞ، 

5 Karl 

Marx,1882 

فٟ ػلالخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚ٘ٛ ٠زفك ِغ ٍبثم١ٗ فٟ أْ  Karl Marxأشبه اٌؼبٌُ 

اٍزضّبهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٙب ػبئل الزظبكٞ وج١و ٚأول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ ى٠بكح ٚرول١خ ِٙبهاد اٌؼًّ 

 ئٌٝ أفوٜ.  ٚئوَبة اٌفوك اٌملهح ٚاٌّوٚٔخ ػٍٝ الأزمبي ِٓ ِٕٙخ

ؽج١ؼ١خ  ِٕٚطم١خ فٟ ػٛء  Marx أْ ٚػٛػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ثبٌَٕجخ ي

إٌظو٠خ اٌّبهو١َخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ١ٍطوح اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ػٍٝ لٜٛ الإٔزبط ثً ٘ٛ اٌَج١ً اٌٛؽ١ل  ٌزؾم١ك 

ٔزبط ٚػلالبد الإٔزبط اٌنٞ ٠َؼٝ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ئٌٝ الاشزواو١خ ٚئىاٌخ اٌزٕبلؼبد ٚاٌظواػبد ث١ٓ لٜٛ الإ

رىو٠َٙب ٌٚىٟ ر١َطو اٌمٜٛ إٌّزغخ ػٍٝ ٍٚبئً الإٔزبط ٚرطٛه٘ب ثً ٌٚزؾم١ك أ٘لاف الاشزواو١خ ؽَت هأٞ 

Marx  لاثل ٌٙب أْ رزٍَؼ ثمٛح اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٚفبطخ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٙب كفغ

 (٠2009ـ ئٌٝ ِوؽٍخ عل٠لح. )ػيٚى ٚػبِو،ؽووخ اٌزبه

6 Alfred 

Marshall,192

4 

٠ؼزجو أٚي ِٓ أشبه ثظٛهح ِجبشوح ئٌٝ اػزجبه اٌزؼ١ٍُ ٔٛػبً ِٓ  Alfred Marshallاٌف١ٍَٛف اٌوأٍّبٌٟ 

أٔٛاع الاٍزضّبه اٌمِٟٛ ٚأول ػٍٝ ػوٚهح ا٘زّبَ هعبي الالزظبك ثلٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 َِبّ٘خ اٌلٌٚخ فٟ رؾًّ ثؼغ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ  ٚػوٚهح

٠إِٓ ثبٌم١ّخ الالزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ؽ١ش وبْ ٠إول كِٚب ػٍٝ أْ أوضو أٔٛاع الاٍزضّبهاد اٌوأٍّب١ٌخ ل١ّخ فٟ 

 اٌجشو.

ِٚٓ أهائٗ أْ أغٍٝ عيء ِٓ هأً اٌّبي ٘ٛ ِب ٠َزضّو فٟ الإَٔبْ ٌٙنا وبٔذ صٛهرٗ الإطلاؽ١خ ِزفمخ رّبِبً ِغ 

Adam Smith  َفٟ اٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػٕل اٌشوٚع فٟ أٞ ئطلاػ ِّٙب وبْ ٔٛػٗ الزظبك٠بً أ

 اعزّبػ١بً 

ِٓ هٚاك فىوح اٌوأٍّبي اٌجشوٞ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ. )اٌّفوعٟ،  ٠Alfred Marshallؼزجو 

 (2003ٚطبٌؼ،

اٌق١َّٕبد ٚاٚائً  7

 اٌَز١ٕبد

ئلا أْ اٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ إٌظو٠خ اٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ وبٔذ ػمت اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚثبٌزؾل٠ل فٟ ٔٙب٠خ 

 Theodore)، (Robert Solow,1957)اٌق١ٕ١َّبد ٚأٚائً اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ػٍٝ ٠ل 

Schultz,1960) ،(Gary Baker,1962) ،(Denison,1962) ،(Harrison,1964) ( .ُ٘ٚغ١وGary 

S. Baker,2019) 

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ، فٍ انخؼهُى انًؼرفت انخبرَخٍ لاضخثًبر انخطىر-( 0-2خذول رلى )

؛ روٜ اٌجبؽضخ أْ الاٍزضّبه فٟ 1970ئٌٝ  1776ػٕل اٌزلل١ك فٟ اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ لاٍزضّبه اٌزؼ١ٍُ فلاي اٌفزوح ِٓ 

ً ِجبشو، ثً وبْ ٠ووي ػٍٝ رله٠ت ِٙبهاد اٌفوك ٌوفغ وفبءح الإٔزبط، صُ ف١ّب ثؼل؛ اٌجلا٠خ ٌُ ٠ىٓ ِورجؾ ثبٌزؼ١ٍُ ثشى

ظٙو اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّب ٌٗ ِٓ ػٛائل الزظبك٠خ وج١وح، ٚمٌه ِٓ فلاي اهرجبؽٗ ثبٍزضّبه اٌغبِؼبد وّب 

 ٍٛف ٔنووٖ فٟ ا١ٌَبق اٌلاؽك.

    أهًُت الاضخثًبر فٍ اندبيؼبث:

للهرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد  ِٓأ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد  رٕجضك

رزّؾٛه فٟ عٛأت ػلح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼبد، ٠ٚؼيى اٌزٍٛغ الأفمٟ ِٓ 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرٍج١خ  فلاي الأزشبه فٟ ِقزٍف إٌّبؽك، وّب ٠فزؼ اٌّغبي ٌٍغبِؼبد

اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌلفً اٌؼبَ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽلٍ ٍٛاء ِٓ فلاي ئٔشبء ِواوي اٌزله٠ت 

 ١ً٘.ٚاٌزأ

( ٠َبػل فٟ هفغ َِزٜٛ الأكاء اٌغبِؼٟ ٚر١ّيٖ ٠َٚبُ٘ فٟ فٍك اٌزفبُ٘ 2013ث١ّٕب ٠ؼ١ف ٍِٛٝ ٚػجل اٌظّل )

ث١ٓ الأفواك، ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌضمخ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ. ئٔٙب رّضً ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ روعّخ 

 أكائٙب اٌفىوٞ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ رّض١ٍٗ أٚ ل١بٍٗ.

ب روٜ اٌجبؽضخ أْ ؽبعخ اٌغبِؼبد ٌزجٕٝ ِفَٙٛ الاٍزضّبه ١ٌٌ وبف١بً ثبٌمله اٌّطٍٛة، ثً أْ ؽبعزٙب ئٌٝ ِؼوفخ ٕٚ٘

ٍؾخ ٚأٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي ِٛلفٙب الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرور١جٙب ث١ٓ  ُِ ا١ٌ٢بد ٚالأٍب١ٌت الاٍزضّبه٠خ رؼزجو ؽبعخ 

 خ، ٚ٘نا ٍٛف ٔنووٖ فٟ ا١ٌَبق اٌلاؽك.لبئّخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّؼوف
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 آنُبث وأضبنُب الاضخثًبر فٍ انًؼرفت فٍ اندبيؼبث:

 -الارٟ : (1-3( ػٓ آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ،ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )2017موو اٌّطٍك )       
 يؼهىيبث ػٍ اِنُبث وأضبنُب انًؼرفت آنُبث الاضخثًبر و

 ٠شًّ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.اٌنٞ  اٌزؼ١ٍُ  2

 ٠شًّ رمل٠ُ اٌجواِظ ٌٍّلهث١ٓ ِضً رمل٠ُ اٌلٚهاد ٚرظ١ُّ اٌؾمبئت اٌزله٠ج١خ ثوٍَٛ ِب١ٌخ. اٌزله٠ت 0

٠ووي ػٍٝ أزبط اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد ِٓ أعً ر٠َٛمٙب ثّمبثً ٚهٍَٛ ِبك٠خ ٚا٠ؼب ر٠َٛك الافزواػبد  اٌجؾش اٌؼٍّٟ 3

 اٌطلاة.

رمل٠ُ اٌلهاٍبد ٚالاٍزشبهاد فٟ ِقزٍف اٌزقظظبد ٌَّزف١ل٠ٙب ِؾ١ٍبً ٚفبهع١بً ِمبثً ػمٛك ِٚيا٠ب ِب١ٌخ،  الاٍزشبهاد 4

ِؾ١ٍبً ٚفبهع١بً ِمبثً هٍَٛ ِب١ٌخ، ٚئلبِخ ٚهُ ػًّ ف١ٕخ ١ِٕٙٚخ  ٚفزؼ ػ١بكاد ؽج١خ اٍزشبه٠خ ٌَّزف١ل٠ٙب

 ٌظبٌؼ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ِمبثً هٍَٛ ِب١ٌخ، ٚئٔشبء ِياهع رؼ١ّ١ٍخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِمبثً هٍَٛ ِب١ٌخ

اٌّؼبًِ ٚاٌّؼلاد الاٍزضّبه فٟ إٌّزغبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌغبِؼخ ٚث١غ إٌّزغبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌغبِؼخ ٚئربؽخ  الإٔزبط اٌؼٍّٟ   5

ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِمبثً هٍَٛ ٚئربؽخ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ِؾ١ٍبً ٚفبهع١بً فٟ ِمبثً هٍَٛ ِب١ٌخ ٚث١غ 

ِب رٕزغٗ اٌغبِؼخ ِٓ الأػّبي اٌف١ٕخ ٚغ١و٘ب ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رؾم١ك الاٍزضّبه 

 اٌّؼوفٟ ٌٍغبِؼبد.

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ، آنُبث وأضبنُب الاضخثًبر فٍ انًؼرفت -( 2-3خذول رلى )

 

ٚلل ٚعلد اٌجبؽضخ أْ اٌغبِؼبد ٍِزيِخ ثّزطٍجبد الاٍزضّبه ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػبكح ١٘ىٍخ ػ١ٍّبرٙب الإكاه٠خ، ٚرط٠ٛو 

ش اٌؼٍّٟ ٚفٛائلٖ صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚر١ّٕخ ٚػٟ ل١بكارٙب الأوبك١ّ٠خ، ٚع١ّغ ِٛظف١ٙب، ثأ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌجؾ

رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، مٌه ؽ١ش أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ٘ٛ اٌّؾمك  ػٍٝالالزظبك٠خ، ٚاٌؼًّ 

ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزّؼبد ٚرؼي٠ي اٌوفبء ٌّٛاؽ١ٕٙب، ٚى٠بكح كفٍُٙ، ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد، ٚرؾف١ي اٌّإٍَبد 

رؼ١ّ١ٍخ ِوغٛثخ ٚأٍب١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ئ٠غبك اٌطو٠ك ٌٙنا إٌٛع  ٚاٌغبِؼبد ٔؾٛ الاثزىبه، ٚرؾم١ك ِٕزغبد ٚٔزبئظ

ِٓ الالزظبك ٘ٛ أكاح ٍؾو٠خ ٌزملَ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٚرٕش١ؾ اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌٙب، ٚئؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ 

 ؽ١بح اٌّغزّغ.

وّب فٟ ا١ٌَبق  2030 أكق اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ظً هؤ٠خ ٚثشىًِٓ ٕ٘ب َٔزؼوع       

 اٌلاؽك.

 0232ػرض اضخثًبر انًؼرفت نهدبيؼبث ورؤَت انًًهكت 

أْ اٌغبِؼبد ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١َٟ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٍزضّبه٘ب وّٕزغبد ِؼوف١خ مُوِو  ٍبثمب؛ً وّب 

الاثزىبه ٚالاثلاع اػزّلد ِف١لح ٚطبٌؾخ ٌٍّغزّغ، فبٌغبِؼبد اٌزٟ اٍزطبػذ أْ رؾُمك لفياد ػب١ٌّخ فٟ ِغبي 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو ئِىبٔبد  2030ٚلل أولد هؤ٠خ  ثبلأٍبً ػٍٝ ِب أٍَزٗ ِٓ الزظبك ِؼوفخ ػٍٝ ع١ّغ الأطؼلح.

الإَٔبْ اٌَؼٛكٞ ٚر١ٍَؾٗ ثبٌّٙـبهاد ٚاٌّؼـبهف إٌٛػ١خ، وّب اػزجود اٌّٙبهاد فظٛطبً ِٓ أُ٘ ِٛاهك اٌجلاك، 

ٚللهارُٙ ِٓ أُ٘ ِٛاهكٔب ٚأوضو٘ب ل١ّخ ٌل٠ٕب ٍَٕٚـؼٝ ئٌٝ رؾم١ـك الاٍـزفبكح  ؽ١ش ٔظذ ػٍٝ "رؼل ِٙبهاد أثٕبئٕب

اٌمظـٜٛ ِـٓ ؽـبلزُٙ ِـٓ ئربؽـخ اٌفوص ٌٍغ١ّغ ٚئوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌَؼٟ ٔؾـٛ رؾم١ـك 

فٟ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١ـخ )هؤ٠ـخ أ٘ـلافُٙ"، وـّب هوـيد ػٍٝ الا٘زّبَ ثبلاثزىبه ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٚه٠بكح الأػّبي 

 (.2030اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَؼٛك٠خ، 

ئْ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ لبكه ػٍٝ ر١ٌٛل صوٚح ف١ب١ٌخ ٌٍغبِؼبد ٚاٌشووبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ 

هن فٟ ( اٌنٞ ػُمل فٟ ICMٛ٠ٛ١ٔرَغ١ً ثواءاد الافزواع، ٚ٘نا ِب أولرٗ ثؾٛس ِإرّو هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ )

( كٚلاهاً ٠ٍٕٛبً وؼبئل Billion( رَزٍُ أوضو ِٓ )IBM، ٚأُ٘ ِب ل١ً فٟ اٌّإرّو أْ شووخ )2000ؽي٠واْ ػبَ 

( ث١ٍْٛ كٚلاه رؼزّل 119اٌجبٌغخ ) Microsoft% ِٓ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌشووخ 94ٌجواءاد الافزواع، وّب أْ 

فٟ اٌغبِؼبد ٠ؼُل هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌَلاػ الأٍبٍٟ (. ونٌه 2008ػٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌّؼوف١خ ٌٍشووبد )ؽَٓ، 

لأْ اٌّٛعٛكاد اٌفىو٠خ رّضً اٌمٛح اٌقف١خ اٌزٟ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاٍزّواه٠خ، ٌنا أطجؾذ اٌغبِؼبد رزغٗ ٔؾٛ 

الاٍزضّبه ثشىً ألٜٛ ػٓ مٞ لجً، ٚػ١ٍٗ لل لبِذ اٌغبِؼبد ثٛػغ َِبهاد ٚاػؾخ ٌزٍه الاٍزضّبهاد ؽَت ِب 

 ( ٠Hardin,1999وا٘ب )

ٚلــل أٌٚــذ اٌٍّّىــخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ ا٘زّبِــبً وجـ١ـواً ثــاكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش عبء فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕـخ 

٘ـ( أْ اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَـؼٛك٠خ، ٚاؽـلح ِٓ 1435ٌٍزؾـٛي ئٌٝ ِغزّـغ اٌّؼوفـخ )ٚىاهح الالزظبك ٚاٌزقط١ـؾ، 

ٍؾخ ر١ٍّٙـب ِزطٍجـبد إٌّـٛ اٌـلٚي إٌب٘ؼـخ الزظبك٠ ُِ بً رـلهن أْ اٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّـغ اٌّؼوفـخ لـل أطجـؼ ػوٚهح 
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فٟ اٌٍّّىـخ اٌؼوث١ـخ اٌَـؼٛك٠خ ٚاٌظـوٚف ٚاٌزطـٛهاد اٌل١ٌٚـخ، ٚاٌزٟ رغ١و ف١ٙب ِفَٙٛ إٌّبفَـخ اٌؼب١ٌّـخ، ٌزظجـؼ 

ؾــٛي ٠زطٍــت اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌّؼوفـخ أٍـبً اٌّيا٠ـب اٌزٕبفَـ١خ  ث١ٓ اٌـلٚي، ٚأْ ٘ـنا اٌز

رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ عب٘لح ٌزؾم١ك ٚفجوارٗ اٌّؼوف١خ، ٚرٛع١ٙٗ ١ٌىـْٛ ِجلػـبً ٚأوضو ئٔزبع١ـخ، ؽ١ش 

، ِٓ فلاي اٌزؾٛي ِٓ الزظبك ئٔزبعٟ رم١ٍلٞ ئٌٝ الزظبك ِؼوفٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚػٍَٛ 2030هؤ٠خ 

خ، ِّب ٠ٛػؼ أْ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت كٚه وج١و فٟ رؾف١ي ر١ّٕخ الزظبك اٌّؼوفخ، لأْ اٌزؼ١ٍُ ٠يٚك اٌّغزّغ اٌّؼوف

 ثبٌّؼوفخ ث١ّٕب ٠َبػل اٌزله٠ت ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ِغبلاد الأػّبي.

ب فٟ رٛ الإشبهحرغله ٚ ًّ ًٍ فبص_ رٍؼت كٚهًا ِٙ ًٍ ػبَ_ ٚاٌغبِؼبد _ثشى ١ٌل ئٌٝ أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ _ثشى

(، ٚرؼزجو اٌغبِؼبد ٌِٛلاد ٌٍّؼوفخ ١ٍٍٚٚخ 2015اٌّؼوفخ ٚئٔزبعٙب ٚٔشو٘ب )ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ، 

هئ١َ١خ فٟ أٔظّخ الاثزىبه اٌٛؽ١ٕخ ١ٍٍٚٚخ ٌٍفىو الإثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ ِٚؼبٌغخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚإٌّٛ 

 الالزظبكٞ ٚفٍك فوص اٌؼًّ.

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ شٙلد رؾٛلاً عنه٠ب فٟ أكٚاه٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ  رؼؼ ٌٙب أِْٚٓ فلاي اؽلاع اٌجبؽضخ ا

ِٕن اٌوثغ الأف١و ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ اٍزغبثخ ٌجؼغ اٌزغ١واد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش رزقن الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ 

ِٓ فلاي اٌؼًّ فٟ ِشبه٠غ ثؾض١خ  فطٛاد ل٠ٛخ ٔؾٛ ى٠بكح ئٔزبع١خ اٌغبِؼبد، ٚفٍك فوص إٌّٛ الالزظبكٞ كافٍٙب

، ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚرى٠ٛٓ شواوخ ِغزّؼ١خ ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ ِٕزغخ

اٌّقزٍفخ، أ٠ؼًب ئٌٝ أْ اٌّؼوفخ ٟ٘ أُ٘ الأطٛي فٟ ِٕظّبد الأػّبي فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ٟٚ٘ اٌفُٙ ٚاٌٛػٟ اٌمبئُ ػٍٝ 

 خ اٌقجوح أٚ اٌّٛاهك اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ الأفوٜ.اٌقجوح ٚاٌّٙبهح ِٚشبهو

 يُظىر انَُّظرَت انبُُُىَت انىظُفُت نخبنكىث ببرضىَس نخؼسَس دور انًرأة فٍ اضخثًبر انًؼرفت فٍ اندبيؼبث:

رزطٍت اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ٘نا إٌّظٛه اٌؼل٠ل ِٓ 

 : ِضًاٌغٛأت 

ب فٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌفوك٠خ  فوصرٛف١و  ًّ اٌزؼ١ٍُ فزٕض إٌَّظو٠خ اٌج٠ٛ١ُٕخ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ٍؼت كٚهًا ؽبٍ

زّغ. ثبٌزبٌٟ، ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد أْ رٛفو فوطًب رؼ١ّ١ٍخ ِزَب٠ٚخ ٚشبٍِخ ٌٍَٕبء. ٚرّى١ٓ الأفواك ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌّغ

رؼي٠ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فزؼزجو اٌغبِؼبد ِٕظبد هئ١َ١خ ٌٍجؾش ٚئٔزبط اٌّؼوفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت رشغ١غ ٚرؼي٠ي اٌّوأح 

ؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد. ٠ّىٓ ر

 اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ اٌلاىَ.

أ٠ؼب إٌظو٠خ رط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ف١غت أْ رَؼٝ اٌغبِؼبد ئٌٝ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ رَبػل  ٚرؼُ

اٌّوأح ػٍٝ ر١ّٕخ للهارٙب ِٚٙبهارٙب. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ِزقظظخ، 

اٌزٛع١ٗ الأوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍَٕبء. وّب رشًّ رشغ١غ اٌّشبهوخ الاعزّبػ١خ فزؼزجو اٌّشبهوخ الاعزّبػ١خ  ٚرؼي٠ي

عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ثزشغ١غ اٌّوأح ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ 

ّبد ماد اٌظٍخ ٌزؼي٠ي كٚه٘ب ٚرأص١و٘ب فٟ اٌطلاث١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚرٛف١و اٌفوص ٌٍّشبهوخ فٟ اٌٍغبْ ٚإٌّظ

اٌٛػٟ ف١ٕجغٟ ى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِشبهوخ اٌّوأح فٟ اٌّغبلاد الأوبك١ّ٠خ ٚرؼي٠ي اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ  رؼي٠ي. اٌّغزّغ

 ٌٍَٕبء اٌشبثبد لافز١به َِبهاد كها١ٍخ رؼيى للهرٙٓ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّؼوفخ.

عبِؼ١خ رشغغ اٌّوأح ٚرلػّٙب فٟ الاٍزفبكح ِٓ فوص اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش،  ث١ئخ كاػّخ ف١غت رٛف١و ث١ئخ أ٠ؼًب فٍكٚرؼُ 

 اٌزّض١ً ف١غتِضً رٛف١و ثواِظ ئهشبك٠خ، ٚكػُ رى٠ٛٓ شجىبد اعزّبػ١خ َِٚبؽبد إِٓخ ٌٍزؼج١و ٚاٌزفبػً. ٚرؼي٠ي 

ٛاىْ فوص أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رّض١ً َٔبئٟ لٛٞ فٟ إٌّبطت الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد. ٠ؼيى اٌزّض١ً اٌّز

اٌَّبٚاح فٟ اٌفوص ف١غت رٛف١و فوص ِزَب٠ٚخ ٌٍَٕبء  ثبلإػبفخ ئٌٝاٌّوأح ٌٍّشبهوخ ٚاٌم١بكح فٟ رط٠ٛو اٌّؼوفخ. 

ػٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ، ٚػّبْ ػلَ ٚعٛك ر١١ّي عَٕٟ فٟ رم١١ُ الأكاء  اٌؾظٛيفٟ 

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚاٌزول١بد. ٚاٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ف١ٕجغٟ رؼي٠ي اٌزٛاطً 

 ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي ئلبِخ شواوبد ٚثواِظ ِشزووخ.

ربٌىٛد ثبهٍٛٔي ٘ٛ ػبٌُ اعزّبع أِو٠ىٟ ش١ٙو ِٚإٌٍ إٌظو٠خ اٌج٠ٛ١ُٕخ اٌٛظ١ف١خ. رووي ٘نٖ إٌظو٠خ  اِب ػٓ 

ٟ اٌّقزٍف ئٌٝ اٍزمواه اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ ٌلأفواك ػٍٝ فُٙ و١ف ٠إكٞ إٌظبَ الاعزّبػ

 .T ,, o1952,259ٚاٌّإٍَبد 

إٌظو٠خ اٌج٠ٛ١ٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌزبٌىٛد ثبهٍٛٔي ٟ٘ ٔظو٠خ اعزّبػ١خ رطٛهد فٟ ػظو اٌؾلاصخ ٚرووي ػٍٝ كهاٍخ 

الأِو٠ىٟ، ثزط٠ٛو ٘نٖ إٌظو٠خ فٟ اٌزغ١١و الاعزّبػٟ ٚاٌزطٛه الاعزّبػٟ. لبَ ربٌىٛد ثبهٍٛٔي، ػبٌُ الاعزّبع 
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ِٕزظف اٌموْ اٌؼشو٠ٓ. ٚرووي إٌظو٠خ اٌج٠ٛ١ٕخ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ فُٙ و١ف١خ رؾم١ك اٌزٛاىْ ٚالألِبط فٟ اٌّغزّؼبد 

ٚاٌّإٍَبد الاعزّبػ١خ. ٚرمَٛ إٌظو٠خ ػٍٝ أهثؼخ ػٕبطو هئ١َ١خ ٟ٘: اٌٛظ١فخ، ا١ٌٙىً، اٌم١ّخ، 

  Ridgeway, C. L. (2006)ٚاٌزى١١ف.

(: رش١و ئٌٝ الأكٚاه ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفواك ٚاٌّإٍَبد فٟ اٌّغزّغ. Functionاٌؼٕظو الأٚي اٌٛظ١فخ )

ٚروٜ إٌظو٠خ أْ اٌٛظبئف رمَٛ ثزؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخ رَُٙ فٟ اٍزمواه اٌّغزّغ. ٚاٌؼٕظو اٌضبٟٔ ا١ٌٙىً 

(Structure ٓ٠ش١و ئٌٝ اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ ٚاٌزفبػلاد ث١ :) ٛ٘ ٟالأفواك ٚاٌّإٍَبد. ٠ؼزجو إٌظبَ الاعزّبػ

(: رش١و ئٌٝ اٌّؼزملاد Valueالإؽبه اٌنٞ ٠ؾل ِٓ ٍٍٛن الأفواك ٠ٚٛفو اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕظ١ُ. ٚاٌؼٕظو اٌضبٌش اٌم١ّخ )

ب ٌٍزى١ف  ًٍ ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌزٟ رٛعٗ رظوفبد الأفواك ٚرؾمك اٌزٛاىْ فٟ اٌّغزّغ. رؼزجو اٌم١ُ اٌّشزووخ أٍب

(: ٠ش١و ئٌٝ و١ف١خ رى١١ف الأفواك ٚاٌّغزّؼبد ِغ Adaptationعزّبػٟ ٚالألِبط. ٚاٌؼٕظو اٌواثغ اٌزى١١ف )الا

ِزطٍجبد اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌّزغ١وح. ٠ؼيى اٌزى١١ف إٌظو٠خ اٌج٠ٛ١ٕخ اٌٛظ١ف١خ اٍزمواه اٌّغزّؼبد ٚاٌزطٛه 

 .Eagly(2007) الاعزّبػٟ

ّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد، ٠ّىٕٕب رؾ١ًٍ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أ٠ؼب ٚفمبً ٚثبٌَٕجخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزض

( ٠ٚش١و ٘نا اٌجؼل ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب افز١به  ntitcelTالأزمبء ) -ٌٕظو٠خ ثبهٍٛٔي ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: أٚلا :

ّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ أٔٙب الأفواك ٌٍم١بَ ثٛظبئف ِؼ١ٕخ فٟ اٌّغزّغ. ٠ُٕظ و ئٌٝ رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزض

( ٠ٚش١و ٘نا اٌجؼل ئٌٝ و١ف١خ tceletit eاٌزؾمك ) -ػ١ٍّخ أزمبء لبئّخ ػٍٝ اٌّإ٘لاد ٚاٌملهاد اٌفوك٠خ.  صب١ٔب:

ل١بً أكاء الأفواك فٟ اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح. ِٓ اٌُّٙ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ػبكٌخ ِٚزىبفئخ ؽ١ش 

ً اٌطلاة ٠زّىٓ اٌط  ِ ب لاة ٚاٌطبٌجبد ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك ٚاٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕفٌ اٌطو٠مخ. ٠غت أْ ٠ؼُ 

ف ثأغبىارُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌَّبّ٘بد اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.  ٚاٌطبٌجبد ثبٌَّبٚاح ٚأْ رؼُْز و 

رّى١ٓ اٌّوأح: ٠زطٍت رؼي٠ي  بػلح عٛأت أٌٚٙ ٚأف١وا رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ٠شًّ

كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ رّى١ٕٙب ٚئربؽخ اٌفوص اٌّزَب٠ٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك اٌلاىِخ. 

٠غت رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚكاػّخ رَبػل اٌّوأح ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٙب ٚاوزَبة اٌّؼوفخ اٌلاىِخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو 

ّغزّغ.  ٚصب١ٔب اٌزؾف١ي ٚاٌزشغ١غ: ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ رشغ١غ اٌّوأح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِٙبهارٙب ِٚؼوفزٙب فٟ ِغبلاد اٌ

ِقزٍفخ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌزله٠ت ٚالإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، 

 .ثبلإػبفخ ئٌٝ رشغ١غ اٌّشبهوخ فٟ الأثؾبس ٚاٌّشبه٠غ اٌؼ١ٍّخ

ٚصبٌضب رؼي٠ي اٌم١بكح إٌَبئ١خ: ٠غت أْ ٠زُ رؼي٠ي اٌم١بكح إٌَبئ١خ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي رٛف١و اٌفوص ٚاٌلػُ ٌٍَٕبء 

ٌٍزملَ فٟ اٌَّبهاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ. ٚهاثؼب رط٠ٛو ثواِظ ٚأثؾبس َٔبئ١خ: ٠ّىٓ رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه 

ٚأثؾبس رووي ػٍٝ لؼب٠ب اٌّوأح ٚرؼيى اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٌٙنٖ اٌمؼب٠ب. ٠ّىٓ اٌّؼوفخ ِٓ فلاي رط٠ٛو ثواِظ كها١ٍخ 

 أْ رَبُ٘ ٘نٖ اٌجواِظ ٚالأثؾبس فٟ ئشوان اٌّوأح ثشىً أفؼً فٟ ٔمبشبد اٌّغزّغ ٚارقبم اٌمواهاد.

ِخ كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلا رؼي٠ي ٠ؼزجو ٚثظفخ ػبِخ،

 (et9)1977 75ٚرؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ. 

 

 يُهدُت انذراضت

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٓ رَبؤلارٙب، رُ اػزّبك اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌنٞ ٠ؼزّل 

٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً كل١مبً ٠ٚؼجو ػٕٙب رؼج١واً و١ف١بً أٚ رؼج١واً و١ّبً، فبٌزؼج١و اٌى١فٟ ٠ظف ٌٕب  اٌٛلبئغػٍٝ كهاٍخ 

اٌظب٘وح ٠ٚٛػؼ فظبئظٙب، أِب اٌزؼج١و اٌىّٟ ف١ؼط١ٕب ٚطفبً هل١ّبً ٠ٛػؼ ِملاه ٘نٖ اٌظب٘وح أٚ ؽغّٙب ٚكهعبد 

 :(، ١ٍٚزُ ِٓ فلاي ٘نا إٌّٙظ ِؼوفخ180، 2016اهرجبؽٙب ِغ اٌظٛا٘و اٌّقزٍفخ الأفوٜ )ػج١لاد ٚآفوْٚ، 

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ) آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخِب كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً  .1

 ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَِٙٛب  .2

 ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ِب رؾل٠بد رفؼ .3

 يدخًغ انذراضت

عبِؼخ علح ٚعبِؼخ اٌٍّه  اٌّؼ١ٕبد ثبٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌّٛظفبدرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

(، أِب 336) ٚثٍغ ػلك ِغزّغ اٌلهاٍخ ( ػجل اٌؼي٠ي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
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( اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ رّضً 179ثقظٛص ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فجؼل اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٓ )

عبِؼخ علح ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ اٌٍّّىخ  اٌّؼ١ٕبد ثبٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌّٛظفبد( ِفوكح ِٓ 179)

اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ  ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ% ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ 53.27٘نا اٌؼلك َٔجخ  ى٠ًٚش، اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 ٌزؾل٠ل اٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ.

 خصبئص أفراد ػُُت انذراضت

اٌؼّو(، ٚاٌزٟ ١ٍىْٛ ٌٙب  – اٌّإً٘ اٌؼٌٍّٟٛطف أفواك اٌلهاٍخ، ٚرشًّ: ) اٌوئ١َ١خرُ رؾل٠ل ػلك ِٓ اٌّزغ١واد 

ِإشواد كلا١ٌخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ وٛٔٙب رٛػؼ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ لأفواك اٌلهاٍخ، ٚرَبػل ػٍٝ ئهٍبء 

 اٌلػبئُ اٌزٟ رجُٕٝ ػ١ٍٙب رؾ١ٍلاد اٌلهاٍخ ؽَت الافزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌزٟ ١ٍزُ رطج١مٙب، ٚرفظ١ً مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 انؼهًٍ: انًؤهم  (2

 (: حىزَغ أفراد انذراضت وفك يخغُر انًؤهم انؼه2ًٍ)خذول رلى 

 انُطبت ٪ انخكرار انًؤهم انؼهًٍ

 52.5 95 ثىبٌٛه٠ًٛ

 47.5 85 كوزٛهاٖ(-كهاٍبد ػ١ٍب )ِبعَز١و 

 %222 282 انًدًىع

 

ػٍّٟ ثلهعخ ٤ ؽبطٍْٛ ػٍٝ ِإً٘ 52.5( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 95( أْ )٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

٤ ِٓ ئعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ ؽبطٍْٛ ػٍٝ 47.5( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 85اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ث١ّٕب )

 كوزٛهاٖ(. –كهاٍبد ػ١ٍب ثلهعخ )ِبعَز١و 

 ضُىاث انخبرة: (0

  (: حىزَغ أفراد انذراضت وفك ضُىاث انخبرة0)خذول رلى 
 انُطبت % انخكرار ضُىاث انخبرة فٍ إدارة انًذارش

 %16.1 29 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %17.8 32 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد ئٌٝ  5ِٓ 

 %66.1 119 ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ 

 %222 282 انًدًىع

 

 10ٌل٠ُٙ فجوح لأوضو ِٓ  %66.1( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 119( أْ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 10ٍٕٛاد ئٌٝ  5ِٓ ئعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ فجوح ِٓ  %17.8( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 32ٍٕٛاد، ث١ّٕب )

 ٍٕٛاد. 5ِٓ ئعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ فجوح ِٓ ألً ِٓ  %16.1( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 29ٍٕٛاد. ٚ)

 

 ػذد انذوراث انخذرَبُت: (3

 ( حىزَغ أفراد انذراضت وفك يخغُر ػذد انذوراث انخذرَبُت3)خذول رلى 

 انُطبت % انخكرار انخذرَبُتػذد انذوراث 

 %38.3 69 كٚهاد رله٠ج١خ 10ألً ِٓ 

 %29.0 52 كٚهح رله٠ج١خ 20كٚهاد رله٠ج١خ ئٌٝ  10ِٓ 

 %32.7 59 كٚهح رله٠ج١خ 20أوضو ِٓ 

 %222 282 انًدًىع

 

ألً ؽبطٍْٛ ػٍٝ ِٓ ئعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ  %38.3( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 69( أْ )٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

كٚهاد رله٠ج١خ ئٌٝ  10ؽبطٍْٛ ػٍٝ  %32.7( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 59كٚهاد رله٠ج١خ. ٚ) 10ِٓ 

 20أوضو ِٓ ؽبطٍْٛ ػٍٝ ِٓ ئعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ  %29.0( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ 52كٚهح رله٠ج١خ، ث١ّٕب ) 20

 كٚهح رله٠ج١خ.
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 أداة انذراضت

الاٍزجبٔخ أكاحً ٌغّغ اٌج١بٔبد؛ ٚمٌه ٔظواً ٌّٕبٍجزٙب لأ٘لاف اٌلهاٍخ، ِٕٚٙغٙب، ِٚغزّؼٙب،  اٌجبؽضخاٍزقلِذ 

( ثأٔٙب "ػجبهح ػٓ أكاح ِلائّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 106، 2016ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رَبؤلارٙب، ٚلل ػوفٙب ػج١لاد ٚآفوْٚ )

الأٍئٍخ ٠طٍت الإعبثخ ػٕٙب ِٓ لجً ػلك  ٚؽمبئك ِورجطخ ثٛالغ ِؼ١ٓ، ٚرملَ ػٍٝ شىً ػلك ِٓ ٚث١بٔبدِؼٍِٛبد 

 ِٓ الأفواك اٌّؼ١١ٕٓ ثّٛػٛع الاٍزجبٔخ". 

 الاحطبق انذاخهٍ نلأداة: صذق

 Pearson's Correlation)الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ؽَُت  ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  طلقٌٍزؾمك ِٓ 

Coefficient) .؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 يؼبيلاث ارحببط بُرضىٌ نؼببراث انًحىر الأول يغ انذرخت انكهُت نهًحىر (3خذول رلى )
الأٚي: كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط  اٌّؾٛه

 اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

1 0.589** 6 0.730** 

2 0.777** 7 0.700** 

3 0.739** 8 0.757** 

4 0.741** 9 0.855** 

5 0.730** 10 0.777** 

 0.05* كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ     0.01** كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٠ٚزؼؼ ِٕٗ أْ ل١ُ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد  ( ِؼب٠3ًِؼوع اٌغلٚي هلُ )

(؛ ِّب ٠ش١و ئٌٝ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ػجبهاد 0.01ِغ ِؾٛه٘ب ِٛعجخ، ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌّؾٛه الأٚي، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب أػُلد ٌم١بٍٗ. 

 

 ٌ نؼببراث انًحىر انثبٍَ يغ انذرخت انكهُت نهًحىر( يؼبيلاث ارحببط بُرضى4خذول رلى )
 : ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

11 .198* 16 .333** 

12 .459** 17 .167* 

13 .303** 18 .354** 

14 .446** 19 .224** 

15 .529** 20 .531** 

 0.05* كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ     0.01** كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

( أْ ل١ُ ِؼبًِ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد ِغ ِؾٛه٘ب ِٛعجخ، ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(؛ ِّب ٠ش١و ئٌٝ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب 0.01َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 أػُلد ٌم١بٍٗ.  

 نذرخت انكهُت نهًحىر( يؼبيلاث ارحببط بُرضىٌ نؼببراث انًحىر انثبٍَ يغ ا5خذول رلى )

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

21 .262** 26 .468** 

22 .385** 27 .297** 

23 .565** 28 .479** 

24 .554** 29 .354** 

25 .372** 30 .403** 

 0.05* كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ     0.01** كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 
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( أْ ل١ُ ِؼبًِ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد ِغ ِؾٛه٘ب ِٛعجخ، ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل ٠5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(؛ ِّب ٠ش١و ئٌٝ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب 0.01َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 أػُلد ٌم١بٍٗ.  

 

   ثببث أداة انذراضت

 Cronbach'sرُ اٌزأول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ )ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ( )

Alpha (α) ُل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ. (6)(، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هل 

 ( يؼبيم أنفب كروَببخ نمُبش ثببث أداة انذراضت6خذول رلى )

 ثببث الاضخببَت ػذد انؼببراث الاضخببَت

كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
10 0.856 

 0.853 10 ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ
10 0.879 

 2.942 32 انثببث انؼبو

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ 0.940( أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ػبيٍ ؽ١ش ثٍغ )٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ.ثلهعخ صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ 

 

 إخراءاث حطبُك انذراضت

 ثؼل اٌزأول ِٓ طلق )الاٍزجبٔخ( ٚصجبرٙب، ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك، رُ رطج١مٙب ١ِلا١ٔبً ثبرجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ: 

 أٚلا: رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ئٌىزو١ٔٚبً. 

  ( اٍزجبٔخ.179صب١ٔب: عّغ الاٍزجبٔبد، ٚلل ثٍغ ػلك٘ب )

 أضبنُب انًؼبندت الإحصبئُت

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمل رُ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ 

ٚاٌزٟ ٠وِي ٌٙب  Statistical Package for Social Sciencesثبٍزقلاَ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 (، ٚثؼل مٌه رُ ؽَبة اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:SPSSافزظبهاً ثبٌوِي )

اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض أفواك اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل اٍزغبثبرُٙ رغبٖ ػجبهاد اٌّؾبٚه  -

 اٌوئ١َخ اٌزٟ رزؼّٕٙب أكاح اٌلهاٍخ.

بثبد أفواك "؛ ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزٍٛؾ اٍزغWeighted Meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ )اٌّوعؼ( " -

 اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾبٚه، وّب أٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌؼجبهاد ؽَت أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ِٛىْٚ. 

"؛ ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع، أٚ أقفبع اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٓ اٌّؾبٚه Meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ " -

 ِزٍٛؾ ؽَبثٟ. اٌوئ١َخ، ِغ اٌؼٍُ ثأٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ

؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٌىً "Standard Deviation"الأؾواف اٌّؼ١بهٞ  -

ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ. ٠ٚلاؽع أْ 

جبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ئٌٝ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠ٛػؼ اٌزشزذ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٌىً ػ

 عبٔت اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ، فىٍّب الزوثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌظفو روويد الاٍزغبثبد، ٚأقفغ رشززٙب.

افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبفزلاف ِزغ١وارُٙ اٌزٟ رٕمَُ  -

 رٕٟ وجل٠ً فٟ ؽبٌخ لٍخ اٌزىواهاد ٌٍزأول ِٓ اٌفوٚق.ئٌٝ فئز١ٓ وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه ِبْ ٚ

( ٌٍزؾمك ِٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ One Way ANOVAافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) -

 ثبفزلاف ِزغ١وارُٙ اٌزٟ رٕمَُ ئٌٝ أوضو ِٓ فئز١ٓ.
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 الإخببت ػهً أضئهت انذراضت:

آنُبث وأضبنُب الاضخثًبر فٍ انًؼرفت )انخؼهُى، وانخذرَب، وانبحث  يب دور انًرأة فٍ حفؼُمانطؤال: الإخببت ػهً 

 انطؼىدَت؟انؼهًٍ، والاضخشبراث، والإَخبج انؼهًٍ( فٍ اندبيؼبث 

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ) آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخكٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً ٌٍزؼوف ػٍٝ 

رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد  اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ( فٟٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ

، ٚعبءد إٌزبئظ اٌّؾٛه الأٚياٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد 

 وّب ٠ٍٟ:

 

 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

 لا أوافك
لا أوافك 

 بشذة

8 

رؼغ اٌّٛظفبد 

اٍزوار١غ١بد فٟ 

طٕبػخ ٚرأ١ً٘ 

اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 ٚاٌجشوٞ.

 5 6 47 79 43 ن

 1 أٚافك 0.916 3.83
% 23.7% 44.1% 26.3% 3.4% 2.5% 

2 

رؼغ اٌّٛظفبد 

فطؾ ٌي٠بكح ػلك 

اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو

 6 12 49 53 60 ن

 2 أٚافك 1.073 3.82
% 33.1% 29.7% 27.1% 6.8% 3.4% 

1 

رَؼٝ ِٛظفبد ئٌٝ 

رظل٠و اٌزم١ٕخ 

اٌؼب١ٌخ وّٕزظ رمٕٟ 

 ِؼوفٟ ٌٍزله٠ت

 14 9 41 66 50 ن

 3 أٚافك 1.151 3.72
% 28.0% 36.4% 22.9% 5.1% 7.6% 

6 

رٙزُ اٌّٛظفبد 

ثزط٠ٛو هأً اٌّبي 

اٌفىوٞ ٚإٌٙٛع 

ثبٌّٛاهك اٌفىو٠خ 

 اٌجشو٠خ.

 8 17 44 67 44 ن

 4 أٚافك 1.073 3.69
% 24.6% 37.3% 24.6% 9.3% 4.2% 

3 

رطٛه اٌّٛظفبد ِٓ 

عٛكح اٌقلِبد 

الأوبك١ّ٠خ َِٚزٜٛ 

اٌزله٠ت فٟ وً 

 اٌزقظظبد.

 11 20 49 46 55 ن

 5 أٚافك 1.193 3.64
% 30.5% 25.4% 27.1% 11.0% 5.9% 

7 

رلػُ اٌّٛظفبد 

ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌّزَبهػخ ػٍٝ 

 اٌظؼ١ل اٌؼبٍِٟ.

 12 23 47 50 47 ن

 6 أٚافك 1.200 3.54
% 26.3% 28.0% 26.3% 12.7% 6.8% 

10 

رًَٙ اٌّٛظفبد 

ٔشو ٚرغ١ٙي 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼبهف ٚرى١١فٙب 

الاؽز١بعبد ِغ 

اٌّؾ١ٍخ ٌلػُ إٌشبؽ 

الالزظبكٞ ٚرؾف١ي 

اٌّشبه٠غ ػٍٝ ئٔزبط 

 12 18 50 58 41 ن

 7 أٚافك 1.150 3.54
% 22.9% 32.2% 28.0% 10.2% 6.8% 
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 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

 لا أوافك
لا أوافك 

 بشذة

 ل١ُ ِؼبفخ ػب١ٌخ.

9 

رٙزُ اٌّٛظفبد 

ثلهاٍخ اٌشواوخ فٟ 

طٕبػخ اٌوأً اٌّبي 

اٌفىوٞ ٚكفغ ػ١ٍّخ 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه.

 14 21 47 64 33 ن

 8 أٚافك 1.150 3.46
% 18.6% 35.6% 26.3% 11.9% 7.6% 

5 

رقؾ اٌّٛظفبد 

ٌّٛاوجخ صٛهح 

اٌّؼوفخ اٌّزٕب١ِخ 

ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب 

ِغ الاؽز١بعبد 

 اٌٛؽ١ٕخ.

 12 33 55 38 41 ن

3.35 1.213 

أٚافك 

ئٌٝ 

ؽل 

 ِب

9 
% 22.9% 21.2% 30.5% 18.6% 6.8% 

4 

اٌّٛظفبد رشغغ 

اٌطلاة فٟ اٌغبِؼخ 

ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ 

اٌؼبٌُ الأوبك٠ّٟ 

 ٚاٌؼٍّٟ اٌقبهعٟ.

 20 28 67 28 38 ن

3.20 1.248 

أٚافك 

ئٌٝ 

ؽل 

 ِب

10 
% 21.2% 15.3% 37.3% 15.3% 11.0% 

 أٚافك 0.75 3.58 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 ِب ٠ٍٟ:( ٠10زؼؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ػٍٝ  -

(، 5.00ِٓ  3.58ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ئخ اٌزٟ رش١و ئٌٝ ف١به (، ٟٚ٘ اٌف4.19ئٌٝ  3.40ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ )ِٓ 

 أٚافك فٟ أكاح اٌلهاٍخ.

أثوى ِّبهٍبد كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش  -

( اٌزٟ رُ رور١جٙب 1، 2، 8اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ اٌؼجبهاد هلُ )

 .ؽَت ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙبرٕبى١ٌبً 

ألً ِّبهٍبد كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ،  -

( اٌزٟ رُ رور١جٙب رٕبى١ٌبً 9، 5، 4ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ اٌؼجبهاد هلُ )

  .اك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب ئٌٝ ؽل ِبؽَت ِٛافمخ أفو

ِٚٓ فلاي مٌه ٠زؼؼ رأو١ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، 

 ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 

 ؤونُت الاخخًبػُت فٍ اندبيؼبث انطؼىدَت؟يب يذي حضًٍُ يفهىو انًط: الإخببت ػهً انطؤال

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت 

اٌّؾٛه اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد 

 ئظ وّب ٠ٍٟ:، ٚعبءد إٌزباٌضبٟٔ

 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

 لا أوافك

لا 

أوافك 

 بشذة

1 
ً اٌغبِؼخ  ّّ رزؾ

َِإ١ٌٚخ 

 8 8 47 62 55 ن
 1 أٚافك 1.046 3.83

% 30.5% 34.7% 26.3% 4.2% 4.2% 
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 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

 لا أوافك

لا 

أوافك 

 بشذة

اعزّبػ١خ ؽ١بي 

اٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌج١ئخ ِٓ فلاي 

ِٕغ ٚرغٕت 

رٍٛس اٌّبء 

 ٚاٌٙٛاء.

6 

رٙزُ اٌغبِؼبد 

ثزؼي٠ي ١ِلاْ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 5 9 43 79 44 ن

 2 أٚافك 0.944 3.83
% 24.6% 44.1% 23.7% 5.1% 2.5% 

8 

رؼيى اٌغبِؼبد 

اٌؼٛاًِ 

الأفلال١خ 

اٌَّب٠ٚخ لأ١ّ٘خ 

ٚاٌؼٍُ فٟ اٌضمبفخ 

اٌّغزّغ ٌٍؾل ِٓ 

ا٢صبه اٌٍَج١خ 

 ػٍٝ اٌغ١ّغ.

 6 9 46 75 44 ن

 أٚافك 0.984 3.79
3 

 % 24.6% 41.5% 25.4% 5.1% 3.4% 

7 

رؼيى اٌغبِؼبد 

عٛكح ؽ١بح اٌفوك 

ٚاٌّغزّغ 

ٚالاهرمبء ثّٙب 

 ٔؾٛ الأفؼً.

 5 15 49 62 49 ن

 4 أٚافك 1.027 3.75
% 27.1% 34.7% 27.1% 8.5% 2.5% 

9 

رلػُ اٌغبِؼبد 

اٌطلّاة ئٌٝ أْ 

٠ىٛٔٛا أوضو 

ٚػ١بً رغبٖ ِب 

٠ؾ١ؾ ثُٙ 

٠ٚزؾٍّٛا 

َِإ١ٌٚخ أفؼبٌُٙ 

 ٚأفطبئُٙ.

 9 9 52 66 44 ن

 5 أٚافك 1.054 3.70
% 24.6% 36.4% 28.8% 5.1% 5.1% 

5 

رٙزُ اٌغبِؼبد 

ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽوق 

اٌزله٠ٌ ٚٔشو 

 اٌّؼوفخ.

 9 9 52 69 41 ن

 6 أٚافك 1.041 3.69
% 22.9% 38.1% 28.8% 5.1% 5.1% 

3 

رٙزُ اٌغبِؼبد 

ثزط٠ٛو ٍٚبئً 

الإػلاَ اٌزٟ 

رَُبُ٘ فٟ ى٠بكح 

اٌزٛػ١خ 

 ٚاٌزضم١ف.

 11 5 52 78 35 ن

 7 أٚافك 1.010 3.68
% 19.5% 43.2% 28.8% 2.5% 5.9% 

10 

رَؼٝ اٌغبِؼبد 

ٌزط٠ٛو شقظ١خ 

ٚرؾ١َٕٙب ؽلاثٙب 

وٟ رؼٛك اٌفبئلح 

 ػٍٝ اٌغ١ّغ.

 11 17 50 67 35 ن

 8 أٚافك 1.088 3.55
% 19.5% 37.3% 28.0% 9.3% 5.9% 

 9 أٚافك 1.033 3.52 11 17 46 82 24 نرٙزُ اٌغبِؼخ  2
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 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

 لا أوافك

لا 

أوافك 

 بشذة

ثّفَٙٛ الاٍزلاِخ 

ِٓ فلاي رطج١ك 

ؽولٗ ٚأٍب١ٌجٗ 

 واػبكح اٌزل٠ٚو.

% 13.6% 45.8% 25.4$ 9.3$ 5.9$ 

4 

رملَ اٌغبِؼبد ٠ل 

اٌؼْٛ ٌٍّٕظّبد 

ٚاٌغّؼ١بد 

اٌق١و٠خ ِٓ 

فلاي رمل٠ُ 

اٌفوص ٚكػُ 

الأٔشطخ ٚإٌّؼ 

اٌو٠بػ١خ 

 ٚاٌلها١ٍخ.

 9 32 53 53 32 ن

3.37 1.121 

أٚافك 

ئٌٝ 

ؽل 

 ِب

10 
% 17.8% 29.7% 29.7% 17.8% 5.1% 

 أوافك 2.68 3.67 انًخىضظ انؼبو

 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠11زؼؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ػٍٝ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ   -

(، ٟٚ٘ اٌفئخ 4.19ئٌٝ  3.40(، ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ )ِٓ 5.00ِٓ  3.67)

 اٌزٟ رش١و ئٌٝ ف١به أٚافك فٟ أكاح اٌلهاٍخ.

( 6، 1ِّبهٍبد رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ اٌؼجبهر١ٓ هلُ )أثوى  -

 .اٌٍزبْ رُ رور١جّٙب رٕبى١ٌبً ؽَت ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍّٙب

، 2، 10ألً ِّبهٍبد رؼ١ّٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ اٌؼجبهاد هلُ ) -

 .رُ رور١جٙب رٕبى١ٌبً ؽَت ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب ئٌٝ ؽل ِب ( اٌز4ٟ

 

يب ححذَبث حفؼُم انًطؤونُت الاخخًبػُت نخؼسَس دور انًرأة فٍ اضخثًبر انًؼرفت فٍ : الإخببت ػهً انطؤال

 اندبيؼبث انطؼىدَت؟

ّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٌٍزؼوف ػٍٝ رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌ

رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك 

اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِّبهٍخ الإشواف اٌزوثٛٞ ٌجؼل اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد فٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب 

:ٍٟ٠ 

 

 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

لا 

 أوافك

لا أوافك 

 بشذة

1 

رٛظ١ف ثؼغ 

إٌَبء كْٚ 

ٚعٛك فجواد 

رله٠ج١خ أٚ 

 ١ِٕٙخ

 1 12 55 62 49 ن

 1 أٚافك 0.943 3.81

% 
27.1

% 

34.7

% 

30.5

% 
6.8% 0.8% 
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 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

لا 

 أوافك

لا أوافك 

 بشذة

4 

ػلَ رفؼ١ً 

للهاد اٌّوأح 

وّىْٛ أٍبٍٟ 

ِٓ ِىٛٔبد 

اٌّغزّغ فٟ 

 اٌٍّّىخ.

 5 5 64 55 52 ن

 2 أٚافك 0.970 3.81

% 
28.8

% 

30.5

% 

35.6

% 
2.5% 2.5% 

6 

وخ ػلَ ِشبه

اٌّوأح اٌؾم١م١خ 

فٟ اٌؼًّ 

ٚإٌّبفَخ ػٍٝ 

 اٌٛظبئف.

 3 14 47 70 46 ن

 3 أٚافك 0.966 3.79

% 
25.4

% 

39.0

% 

26.3

% 
7.6% 1.7% 

8 

ء ػلَ اػطب

اٌّوأح فوص 

أٍب١ٍخ ل٠ٛخ فٟ 

إٌّبطت 

 اٌم١بك٠خ.

 5 17 33 89 37 ن

 4 أٚافك 0.967 3.75

% 
20.3

% 

49.2

% 

18.6

% 
9.3% 2.5% 

10 

٠غٍت الإهس 

اٌضمبفٟ 

ٚالاعزّبػٟ 

ٚاٌظٛد 

اٌنوٛهٞ ػٍٝ 

ِشبهوخ اٌّوأح 

فٟ اٌّغزّغ 

 اٌَؼٛكٞ.

 9 17 32 76 46 ن

 5 أٚافك 1.095 3.74

% 
25.4

% 

42.4

% 

17.8

% 
9.3% 5.1% 

7 

ػلَ ئٍٕبك 

ِٕبطت طٕغ 

 اٌمواه ٌٍّوأح.

 3 11 55 79 32 ن

 6 أٚافك 0.888 3.70

% 
17.8

% 

44.1

% 

30.5

% 
5.9% 1.7% 

5 

زّبَ ػلَ الا٘

ثظٙٛه اٌّوأح 

شى١ٍب فٟ 

اٌّإرّواد 

ٚاٌٍغبْ 

 ٚاٌٍمبءاد.

 9 12 47 72 40 ن

 7 أٚافك 1.052 3.67

% 
22.0

% 

39.8

% 

26.3

% 
6.8% 5.1% 

3 

ٌمواه ِب ىاي ا

اٌنوٛهٞ فٟ 

اٌغبِؼبد 

١َ٠طو ػٍٝ 

ِغو٠بد 

 الأِٛه ثٙب.

 9 11 78 44 38 ن

 8 أٚافك 1.050 3.51

% 
21.2

% 

24.6

% 

43.2

% 
5.9% 5.1% 

2 

ٚعٛك 

ِّبهٍبد ر١ّي 

ث١ٓ اٌّوأح 

ٚاٌوعً ِٓ 

فلاي الأؽىبَ 

 9 38 50 53 29 ن

3.31 1.126 

أٚافك 

ئٌٝ 

 ؽل ِب

9 

% 
16.1

% 

29.7

% 

28.0

% 

21.2

% 
5.1% 
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 انؼببراث و

 درخت انًىافمت انخكرار

انًخىضظ 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرحبت انفئت

 انُطبت
أوافك 

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يب

لا 

 أوافك

لا أوافك 

 بشذة

 اٌشقظ١خ.

9 

رٛاعٗ اٌّوأح 

ِقبؽو ؽم١م١خ 

 رٙلك ٍلاِزٙب.

 20 21 49 69 21 ن

3.28 1.159 

أٚافك 

ئٌٝ 

 ؽل ِب

10 

% 
11.9

% 

38.1

% 

27.1

% 

11.9

% 
11.0% 

 أوافك 2.72 3.63 انًخىضظ انؼبو

 

 ِب ٠ٍٟ:( ٠12زؼؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

رؾل٠بد ٌزفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه ٚعٛك أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ػٍٝ  -

(، ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد 5.00ِٓ  3.63ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 (، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و ئٌٝ ف١به أٚافك فٟ أكاح اٌلهاٍخ.4.19ئٌٝ  3.40اٌّم١بً اٌقّبٍٟ )ِٓ 

 رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خأثوى  -

 .( اٌزٟ رُ رور١جٙب رٕبى١ٌبً ؽَت ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب6، 4، 1) رزّضً فٟ اٌؼجبهاد هلُ

ألً رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً  -

 . ؽل ِب( اٌزٟ رُ رور١جٙب رٕبى١ٌبً ؽَت ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب ئٌٝ 3، 2، 9فٟ اٌؼجبهاد هلُ )

 

 يهخص انُخبئح وحىصُبحهب ويمخرحبحهب

 أولاا: يهخص َخبئح انذراضت

 ِب ٠ٍٟ:أظٙود إٌزبئظ 

  ،ُِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِّبهٍخ كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍ

اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ وج١وح، ٚؽلكد أثوى ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد 

رؼغ اٌّٛظفبد ، اٌّّبهٍبد فٟ: رؼغ اٌّٛظفبد اٍزوار١غ١بد فٟ طٕبػخ ٚرأ١ً٘ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌجشوٞ

رطٛه اٌّٛظفبد ِٓ عٛكح اٌقلِبد ، فطؾ ٌي٠بكح ػلك اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو

اٌّٛظفبد ثلهاٍخ اٌشواوخ ا٘زّبَ  ّّبهٍبد رّضٍذ فٟاٌأْ ألً ٚاٌزقظظبد،  الأوبك١ّ٠خ َِٚزٜٛ اٌزله٠ت فٟ وً

اٌّٛظفبد ٌّٛاوجخ صٛهح اٌّؼوفخ اٌّزٕب١ِخ  ١ؾرقط، فٟ طٕبػخ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكفغ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه

ٔفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ غ اٌّٛظفبد اٌطلاة فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ الا١رشغ، ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب ِغ الاؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ

 الأوبك٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌقبهعٟ.

  أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِّبهٍخ كٚه اٌّوأح فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ )اٌزؼ١ٍُ، ِٛافمخ

ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالاٍزشبهاد، ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ( فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ وج١وح، ٚعبءد أثوى 

ً اٌغبِؼخ َِإ١ٌٚخ اعزّبػ١خ ؽ١بي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي ِٕغ ٚرغٕت رٍٛس اٌّبء  اٌّّبهٍبد أ١ّ٘خ ّّ فٟ: رؾ

اٌغبِؼبد ٌزط٠ٛو  ٍٟؼفٟ ّّبهٍبد اٌاٌغبِؼبد ثزؼي٠ي ١ِلاْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرّضٍذ ألً ا٘زّبَ ، ٚاٌٙٛاء

الاٍزلاِخ ِٓ فلاي رطج١ك ؽولٗ  اٌغبِؼخ ثّفَٙٛٚا٘زّبَ ، شقظ١خ ؽلاثٙب ٚرؾ١َٕٙب وٟ رؼٛك اٌفبئلح ػٍٝ اٌغ١ّغ

ُ اٌغبِؼبد ٠ل اٌؼْٛ ٌٍّٕظّبد ٚاٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌفوص ٚكػُ ٠رملٚ، ٚأٍب١ٌجٗ واػبكح اٌزل٠ٚو

 الأٔشطخ ٚإٌّؼ اٌو٠بػ١خ ٚاٌلها١ٍخ.

  ٌّؼوفخ فٟ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾل٠بد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اِٛافمخ

ٌٙنا اٌجؼل فٟ: ػلَ ِشبهوخ اٌّوأح اٌؾم١م١خ فٟ اٌؼًّ  اٌزؾل٠بداٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ وج١وح، ٚرّضٍذ أثوى 
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ػلَ رفؼ١ً للهاد اٌّوأح ، رٛظ١ف ثؼغ إٌَبء كْٚ ٚعٛك فجواد رله٠ج١خ أٚ ١ِٕٙخ، ٚإٌّبفَخ ػٍٝ اٌٛظبئف

ٌٙنا اٌجؼل فٟ: ِب ىاي اٌمواه اٌنوٛهٞ فٟ  اٌزؾل٠بدّضٍذ ألً وّىْٛ أٍبٍٟ ِٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ فٟ اٌٍّّىخ، وّب ر

، ٚعٛك ِّبهٍبد ر١ّي ث١ٓ اٌّوأح ٚاٌوعً ِٓ فلاي الأؽىبَ اٌشقظ١خ، اٌغبِؼبد ١َ٠طو ػٍٝ ِغو٠بد الأِٛه ثٙب

 رٛاعٗ اٌّوأح ِقبؽو ؽم١م١خ رٙلك ٍلاِزٙب.

  عٛأت:كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ػلح ٠شًّ رؼي٠ي 

رّى١ٓ اٌّوأح: ٠زطٍت رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ رّى١ٕٙب ٚئربؽخ اٌفوص اٌّزَب٠ٚخ ٌٍزؼ١ٍُ  .1

ٚاٌزله٠ت ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك اٌلاىِخ. ٠غت رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚكاػّخ رَبػل اٌّوأح ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٙب 

 ٚاوزَبة اٌّؼوفخ اٌلاىِخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ.

ؾف١ي ٚاٌزشغ١غ: ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ رشغ١غ اٌّوأح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِٙبهارٙب ِٚؼوفزٙب فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ كافً اٌز .2

اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌزله٠ت ٚالإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 رشغ١غ اٌّشبهوخ فٟ الأثؾبس ٚاٌّشبه٠غ اٌؼ١ٍّخ.

َٕبئ١خ: ٠غت أْ ٠زُ رؼي٠ي اٌم١بكح إٌَبئ١خ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي رٛف١و اٌفوص ٚاٌلػُ ٌٍَٕبء رؼي٠ي اٌم١بكح اٌ .3

 ٌٍزملَ فٟ اٌَّبهاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ.

رط٠ٛو ثواِظ ٚأثؾبس َٔبئ١خ: ٠ّىٓ رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ ِٓ فلاي رط٠ٛو ثواِظ كها١ٍخ  .4

يى اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٌٙنٖ اٌمؼب٠ب. ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ ٘نٖ اٌجواِظ ٚالأثؾبس فٟ ٚأثؾبس رووي ػٍٝ لؼب٠ب اٌّوأح ٚرؼ

 ئشوان اٌّوأح ثشىً أفؼً فٟ ٔمبشبد اٌّغزّغ ٚارقبم اٌمواهاد.

ثظفخ ػبِخ، رؼزجو رؼي٠ي كٚه اٌّوأح فٟ اٍزضّبه اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  .5

 ٚرؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ

   َُب: حىصُبث انذراضتثب

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب، فاْ اٌلهاٍخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ:

  ٓرشغ١غ ٚرؼي٠ي اٌّوأح ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد. ٠ّى

 رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ اٌلاىَ. 

  ئٌٝ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ رَبػل اٌّوأح ػٍٝ ر١ّٕخ للهارٙب ِٚٙبهارٙب. ٠ّىٓ ٠غت أْ رَؼٝ اٌغبِؼبد

 رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ِزقظظخ، ٚرؼي٠ي اٌزٛع١ٗ الأوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍَٕبء.

 ،ٚرٛف١و اٌفوص  ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ثزشغ١غ اٌّوأح ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚاٌّغزّؼ١خ

 ٌٍّشبهوخ فٟ اٌٍغبْ ٚإٌّظّبد ماد اٌظٍخ ٌزؼي٠ي كٚه٘ب ٚرأص١و٘ب فٟ اٌّغزّغ.

  ٠ٕجغٟ ى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِشبهوخ اٌّوأح فٟ اٌّغبلاد الأوبك١ّ٠خ ٚرؼي٠ي اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌٍَٕبء اٌشبثبد

 لافز١به َِبهاد كها١ٍخ رؼيى للهرٙٓ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّؼوفخ.

  عبِؼ١خ رشغغ اٌّوأح ٚرلػّٙب فٟ الاٍزفبكح ِٓ فوص اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش، ِضً رٛف١و ثواِظ ٠غت رٛف١و ث١ئخ

 ئهشبك٠خ، ٚكػُ رى٠ٛٓ شجىبد اعزّبػ١خ َِٚبؽبد إِٓخ ٌٍزؼج١و ٚاٌزفبػً.

  ً٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رّض١ً َٔبئٟ لٛٞ فٟ إٌّبطت الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد. ٠ؼيى اٌزّض١

 ٍّشبهوخ ٚاٌم١بكح فٟ رط٠ٛو اٌّؼوفخ.اٌّزٛاىْ فوص اٌّوأح ٌ

  َ٠غت رٛف١و فوص ِزَب٠ٚخ ٌٍَٕبء فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ، ٚػّبْ ػل

 ٚعٛك ر١١ّي عَٕٟ فٟ رم١١ُ الأكاء ٚاٌزول١بد.

 اٍزضّبه ٠ٕجغٟ رؼي٠ي اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح ف ٟ

 اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي ئلبِخ شواوبد ٚثواِظ ِشزووخ.

 

 انًراخغ

 (. ا٢صبه الاعزّبػ١خ ٌٍؼٌّٛخ الالزظبك٠خ، ِىزجخ الأٍوح: اٌمب٘وح. 2004أٔٛه، أؽّل. ) .1

(. ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ. كثٟ، الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح: كاه اٌغو٠و ٕ٘ٔٓثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ. ) .2

 ٚإٌشو. ٌٍطجبػخ 



 

 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.876 

213 

(. ئٍزوار١غ١خ الإكاهح اٌّؼوف١خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي. ػّبْ: ئصواء 2008ؽَٓ، ؽ١َٓ ػغٍجٓ. )  .3

 ٌٍٕشوٚاٌزٛى٠غ. 

أ. ( هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،ِغٌٍ اٌشئْٛ الالزظبك٠خ 2030). 2016هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .4

 http://www. vision2030 .gov. sa/download/file/fid/422ٚاٌز١ّٕخ. ػٍٝ اٌواثؾ 

ة(. الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚثواِظ رؾم١ك اٌوؤ٠خ، ِغٌٍ 2030). 2016هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .5

 اٌشئْٛ الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ. ػٍٝ اٌواثؾ:

 www. vision 2030 .gov. sa/download/file/fid/1215، 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .6

(. كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ كػُ الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفك هؤ٠خ 2022اٌي٘وأٟ، أؽّل ثٓ ِؾّل، ) .7

ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ لَُ ػٍُ  . كوزٛٚهاٖ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي و١ٍخ ا٢كاة0ٖٕٓاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 اٌّؼٍِٛبد. 

(. ر٠َٛك اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ٌزؼيثي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 2020اٌَبٌُ، غبكح ٍبٌُ. ) .8

 ّٔٛمط اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ "ّٔٛمط ِمزوػ" ]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح[ و١ٍخ اٌزوث١خ ،عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. 

(. كٚه هؤٍبء 2021لاٌؼي٠ي، شوف، طجؾٟ شؼجبْ، ٚ اٌل٘شبْ، عّبي ػٍٟ ف١ًٍ. )ا١ٌَل، أٍّبء عّؼخ ػج .9

الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ وأؽل ِزطٍجبد الزظبك اٌّؼوفخ. ِغٍخ و١ٍخ 

 . 326 - 282، 3، ع36اٌزوث١خ، ِظ

ٌّٕزغخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ اٌّزملِخ: اٌّفَٙٛ ( اٍزضّبه اٌّؼوفخ ا2010اٌشٙوثٍٝ، أؼبَ ػٍٝ رٛف١ك. ) .10

 . 2، ع45ٚاٌزطج١ك، هٍبٌخ اٌّىزجخ، ِظ

( ئكاهح اٌـّؼــوفــخ وّلفــً ٌزؼي٠ــي الإثلاع اٌزٕظ١ّــٟ فــٟ الأعٙيح 2019ػجل اٌوؽّٓ، ؽبهق ػط١خ. ) .11

 اٌؾى١ِٛخ اٌّووي٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ: كهاٍــخ ١ِلا١ٔــخ 

(. اٌز٠َٛك 2021ضّبْ، أٍّبء ِؾّل أؽّل ٚػجلاٌلا٠ُ، ِؾّل أؽّل ،ٚٔبطف، ِؾّل أؽّل ؽ١َٓ.  )ػ .12

الإٌىزوٟٚٔ ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ثغبِؼخ ٘بهفبهك ٚئِىبْ الإفبكح ِٕٗ فٟ ِظو. كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ، عبِؼخ 

 . 203 – 129، 112و١ٍخ اٌزوث١خ، ع -اٌيلبى٠ك 

(. الزظبك٠بد ٚر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ِإٍَخ ؽ١جخ ٌٍٕشو 2009ءٚف. )ػيٚى، هفؼذ. ػبِو، ؽبهق ػجل اٌو .13

 ٚاٌزٛى٠غ: اٌمب٘وح. 

 ( اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِلفً ٌم١بً أهً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ عبِؼخ اٌيلبى٠ك2018ػٍٛاْ، ٍٙبَ أؽّل. ) .14

(. ر٠َٛك اٌقلِبد وّلفً ٌزط٠ٛو اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد فٟ ِظو فٟ ػٛء 2021ػّو، ؽَبَ ١ٍّو. ) .15

اٌقجواد اٌل١ٌٚخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح ئكاهح اٌجؾٛس ٚإٌشو اٌؼٍّٟ، عبِؼخ كِٕٙٛه.  ثؼغ

 . 479-418(، ص18)

(. آهاء اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً ٔؾٛ أ١ّ٘خ ئٔشبء 2022اٌّؾّلٞ، ِٕظٛه ثٓ غبىٞ ِزوٚن. ) .16

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  ث١ٛد ٌٍقجوح ٚالاٍزشبهاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ئكاهاد

 . 425 - 460. 27ٚإٌف١َخ، ع

(. آهاء اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً ٔؾٛ أ١ّ٘خ ئٔشبء 2022اٌّؾّلٞ، ِٕظٛه ثٓ غبىٞ ِزوٚن. ) .17

َؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ث١ٛد ٌٍقجوح ٚالاٍزشبهاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌ

 . 425 - 460. 27ٚإٌف١َخ، ع
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