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 ٍّخض اٌ

ٌؤْحء ج٤لٓحَ ٌىٞ ػ١ٕس ِٓ  حضهحي جٌمٍجٌذ ٚػ٩لطٗ  ج٨ٔفؼحٌٟجًٌوحء  طر١ؼس ٌٟ جٌطؼٍف ػٍٟئ٘ىفص جٌىٌجْس 

، ٚلى جضهحي جٌمٍجٌٚ ٟجًٌوحء ج٨ٔفؼحٌ (، ٚوًٌه جٌطؼٍف ػٍٟ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟئٔحغح  ٚ -)يوٌٛج ذؿحِؼس ؾىز

جًٌوحء  حِِم١ضُ ضطر١ك  ، ٚذحٌٕٓرس ٤وجز جٌىٌجْسذؿحِؼس ؾىز  ركٛغس ِركٛظ ِٚ( 200ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

 جٌٕطحتؽ  ظٍٙشٚلى أ جٌّمحٌْ، ٟج٨ٌضرحط جٌٛصفٟ ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٟ جٌّٕٙؽ جضهحي جٌمٍجٌ حِِم١ٚ ٟج٨ٔفؼحٌ

ٚأظٍٙش ، ٔحظِٓ جًٌوٌٛ ٚج٦ىٌجْس ػ١ٕس جٌ ٌىٞ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٟجًٌوحء ج٨ٔفؼحٌذ١ٓ  أْ ٕ٘حن ػ٩لس جٌضرحط١س

 ؾٛو فٍٚق ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟٚٚ أ٠ضح ػىَ ٚؾٛو فٍٚق ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟ ِٓطٜٛ ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ جٌٕطحتؽ

 .ٌصحٌف جًٌوٌٛ جضهحي جٌمٍجٌ ل١حِ ِٓطٜٛ

 

 ، ؾحِؼس ؾىز.جضهحي جٌمٍجٌ، جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ اٌىٍّبد اٌّفتبز١خ9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:aalolian@gmail.com


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.92.2023.843 

145 

Emotional Intelligence and its Relationship to 

Decision-Making among Department Heads at 

the University of Jeddah 
 

 

 

Dr. Abdul Rahman Brik Khalaf Al-Olayan 
Associate Professor, Dean of the College of Communication and Media, University of 

Jeddah, Saudi Arabia 

Email: aalolian@gmail.com 

 
ABSTRACT 

The study aimed to identify the nature of the relationship between emotional 

intelligence and decision-making among a sample of heads of departments at the 

University of Jeddah (male and female), as well as to identify the differences between 

the sexes in emotional intelligence and decision-making. The study sample consisted 

of (200) male and female respondents at the University of Jeddah. As for the study 

tool, the emotional intelligence scale and the decision-making scale were applied, and 

the study relied on the comparative, correlational descriptive approach. The results 

showed: There is a correlation between emotional intelligence and decision-making in 

the study sample of males and females. Emotional intelligence and the existence of 

differences between the sexes in the level of measuring decision-making in favor of 

males. 

 

Keywords: emotional intelligence, decision making, University of Jeddah. 
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 9 خـــذِـــــِم
 جٌشخه  لخحوٌجٗ ٠ىْٛ ١ف جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓغُ جضهحي  ٚج٨ذطىحٌ ِٚٓجًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ِٓ أْح١ْحش جٌم١حوز ٚجٌطهط١ظ  ٠ؼى

ػٍٝ ئظٙحٌ ػٛجطفٗ ٚجٔفؼح٨ضٗ جًٌجض١س ذصٌٛز قٓخٕس، ٚئظٙحٌ٘خح وّخح ٠شخؼٍ ذٙخح ضّحِخح ، ٚئوجٌز ػ٩لحضخٗ ذخح٢ن٠ٍٓ 

جٌطٟ ضٛصٍص ئٌٝ أْ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٠ٓخحػى ػٍخٝ ضكٓخ١ٓ ( Joyner,2011,p59) وٌجْسفٕؿى  ٚؾٗ،ػٍٝ أوًّ 

 ٚجٌطهط١ظ ٚجٌم١حوز ذطٍق ِهطٍفس، ٚنٍك ذ١ثس ػًّ ِطىحٍِس . ٚضط٠ٍٛ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطفى١ٍ

ح 1990جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ وّصطٍف ٌُ ٠ظٍٙ فٟ جٌٍغس ذشىً ٌّْٟ قطٝ قٛجٌٟ ػحَ  ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ وٛٔٗ ِصطٍك 

ج ٔٓر١ ح، فمى ّٔح ج٨٘طّحَ ذحٌّفَٙٛ ذشىً ور١ٍ ًِٕ يٌه جٌك١ٓ، ٚئيج ٔظٍٔح ئٌٝ ضأغ١ٍجش جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٔؿىٖ  ؾى٠ى 

ج١ٌّٕٙس  ٠ُٙٓحػى ػٍٝ ضؿحَٚ جٌطؼم١ىجش ج٨ؾطّحػ١س فٟ ِىحْ جٌؼًّ ، ٚل١حوز ج٢ن٠ٍٓ ٚضكف١ُُ٘ ، ٚجٌطفٛق فٟ ق١حض

يٌه ٔظٍج  ٌٍطأغ١ٍجش جٌضهّس ٌٗ ػٍٝ ق١حز جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ، ِٚٓ ضٍه جٌطأغ١ٍجش جٌصكس جٌؿٓى٠س ، جٌصكس جٌؼم١ٍس 

٠مطٍـ جٌرحقػْٛ أْ ٕ٘حن أٌذؼس ِٓط٠ٛحش ِهطٍفس ِٓ جًٌوحء  وًٌه، ذٕحء جٌؼ٩لحش ، ضط٠ٍٛ جًٌوحء ج٨ؾطّحػٟ ،

ِسّذ ( ئوجٌز جٌؼٛجطف. –فُٙ جٌؼٛجطف  –ج٨ْطى٨ي ذحٌؼٛجطف  -جٌّشحػٍٚج٨وٌجن  ٟٚ٘ ج٨ٔفؼحٌٟ

  (32ص،0202،ت١س١ش
وحء جٔفؼحٌٟ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌؿحٔد جٌؼمٍٟ ٚجٌؿحٔد ج٨ٔفؼحٌٟ ٌىٜ جٌفٍو، ٚج٤فٍجو ج٠ًٌٓ ٌى٠ُٙ ي ج٨ٔفؼحٌٟ حًٌوحءف

ٚئْ ضؼٍُ جْطهىجَ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ، ٠ٓطؼٍّْٛ ضفى١ٍُ٘ ٦وجٌز جٔفؼح٨ضُٙ، ذى٨ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛج ِىج٠ٌٓ ذحٔفؼح٨ضُٙ

ٚضطر١مٗ فٟ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس ١ٌّ ذحٌّّٙس جٌٍٓٙس، ٚجٌشه  جًٌٞ ٠ٓطط١غ جٌم١حَ ذًٌه ٠ٍّه قم١مس يوحء  جٔفؼح١ٌح  

 (Marvroveli, 2011,p112 ٌىٜ ج٤فٍجو. ٚجٌٍٓٛوٟح  ٌٍطٛجفك جٌٕفٟٓ ىٛٔح  ٠ِّٚٙؼى جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ِ ،قم١م١ح  

٠طفك وػ١ٍ ِخٓ جٌّهطصخ١ٓ ٚجٌرخحقػ١ٓ أْ قخً وػ١خٍ ِخٓ جٌّشخى٩ش ج٦وج٠ٌخس ٚج٨ؾطّحػ١خس ٚج٨لطصخحو٠س ٠ىّخٓ فخٟ ٚ

ٚضخأضٝ أ١ّ٘خس  ،ج٨ٔفؼخحٌٟ ًوحءلىٌج ِخٓ جٌخًٖ٘ جٌمٍجٌجش ضأضٝ ِٓ شه  ٌى٠ٗ  ٚجٌٍش١ىز،جضهحي جٌمٍجٌجش جٌصك١كس 

ٚج٨ٔفؼخح٨ش ذطر١ؼخس جٌكخحي ، جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ فٟ ق١حضٕح جٌؼحِس أٚ جٌهحصس فٟ وٛٔٗ فٕح ِٓ فٕخْٛ ئوجٌز ج٨ٔفؼخح٨ش 

ضطضخخّٓ وخخً جٌٍّجقخخً ج٦وج٠ٌخخس ذخخىءج ٚحضهخخحي جٌمخخٍجٌ ػ١ٍّخخس ِٓخخطٍّز ِططح١ٌخخس ٨ ضطٛلخخف ف، ضخخإغٍ ػٍخخٝ جضهخخحي جٌمخخٍجٌ

ق١خع ٨ ٚؾخٛو ٨ضهخحي لخٍجٌ وْٚ ضهطخ١ظ ِخىٌِٚ ػٍخٝ جٌّخىٜ جٌم٠ٍخد أٚ  ذحٌطهط١ظ ٌٍِٚٚج ذحٌطٕظ١ُ ٚجٌٍلحذخس ،

 ىن٠ًٚخ َٛ ج٦وج٠ٌخسجٌؼٍخ فخٟ ٤صخؼد ضٕخح٨ٚٚج ضؼم١خىج ٤وػخٍجٌّٛجضخ١غ ج ِٓخ جٌمخٍجٌ جضهخحي ٛعِٛضخ ٠ؼىٚ ،  جٌرؼ١ى

حذخس ٚقحف٠ُخٗ ٌٚل ٚل١خحوز ١ُ ٚضٕظخ طخ١ظ ضه ِخٓ ٤نخٍٜجج٦وج٠ٌخس  ج٤ٔشخطس ٚجٌٛظخحتف ٠خى ِخٓجٌؼى فخٟ جٌمٍجٌ جضهحي

، ٕٚ٘خحن ػ٩لخس ٚغ١مخس  ج٦وجٌز ج٨ْخطٍجض١ؿ١س ٗ ِخغ جٌٝ ضىجنٍخ ذح٦ضحفس ٩لسيجش جٌؼ٦وج٠ٌس جٌٛظحتف ج ٚغ١ٍ٘ح ِٓ

ذ١ٓ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ، ف٩ ٠ّىٓ أْ ٠خطُ جضهخحي أٞ لخٍجٌ وْٚ أْ ٠ىخْٛ جٌشخه  ٌى٠خٗ لٓخظ ٚجفخٍ ِخٓ 

 ج١ٌٍّٓس ٚجٌّص٠ٍ١س.جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ جًٌٜ ٠ٓحػىٖ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش 

 ِشىٍــــخ اٌذساســــخ9
نحصخس فخٟ ِؿخحي جضهخحي جٌمخٍجٌ ، ٚجضهخحي جٌمخٍجٌ جٌٓخ١ٍُ ٌخٗ ػ٩لخس ٚغ١مخس ٠ٍضرظ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ذؿٍٛ٘ جٌشهص١س 

ذحٌخخًوحء ج٨ٔفؼخخحٌٟ ذخخً ٠ٚخخٍضرظ ذخخٗ ، ٌخخًج ٔؿخخى ِٙخخحٌجش جٌخخًوحء ج٨ٔفؼخخحٌٟ شخخٟء أْحْخخٟ ػٕخخى جٌم١خخحوجش ٌطٓخخحػىٖ ػٍخخٝ 

ِفٙخَٛ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ِفٙخَٛ ، ٚ ٚجضهخحي جٌمخٍجٌجش ج٩ٌّتّخس ٚجٌصخك١كس ن٠ٍٓ ٚج١ٌٓطٍز ػٍخ١ُٙجٌطٛجصً ِغ ج٢

ٌىخٓ ػ٩لطخٗ ذحضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخُ  شحًِ ٚٚجْغ فٟ ِؿحي ػٍُ جٌٕفّ، ٚلى ضُ ػًّ جٌىػ١ٍ ِخٓ جٌىٌجْخحش جٌٓخحذمس ػ١ٍخٗ

   -ػٍٝ قى ػٍُ جٌرحقع -٠ططٍق ئ١ٌٙح ئ٨ جٌم١ًٍ ِٓ جٌرحقػ١ٓ 

ٌخىٜ حضهخحي جٌمخٍجٌ ذ ٚػ٩لطخٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس، ٌطرخ١ٓ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ػٍٝ ًٖ٘ ً جٌرحقع ٠ٍٓظ جٌضٛءؾؼًٚ٘ج ِح 

 .ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىزػ١ٕس ِٓ 

 9اٌشئ١سٟ اٌتبٌٟ اٌتسبؤياٌذساسخ اٌسب١ٌخ فٟ  ٚتىّٓ ِشىٍخ

 ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز؟ ِح جًٌوحء

 ِٓ ً٘ج جٌطٓحؤي جٌطٓحؤ٨ش جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس: ٍع٠ٚطف 

ؾحِؼخس فخٟ ٌؤْخحء ج٤لٓخحَ  ٌخىٜ ضهخحي جٌمخٍجٌج أذؼحو ل١خحِٚ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟطر١ؼس جٌؼ٩لس ذ١ٓ أذؼحو ل١حِ ِح  -1

  ؟ ؾىز

 ج٨ٔفؼحٌٟ؟ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء  ِٚطْٛظ وٌؾحشفٍٚق ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ  ضٛؾىً٘  -2

 ٚق ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ؟فٍ ضٛؾىً٘  -3

 أ٘ـــذاف اٌذساســـخ9
 جٌطؼٍف ػٍٝ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز -1
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 جضهحي جٌمٍجٌ. حِِم١جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ِٚم١حِ جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ "جًٌوٌٛ ٚج٦ٔحظ" فٟ  -2

 جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لس ج٨ٌضرحط١س ذ١ٓ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز. -3

 أ١ّ٘ـــخ اٌذساســـخ9
 ج١ّ٘٤ـــــس جٌٕظ٠ٍـــس:

وحء جٌؼ٩لخس ذخ١ٓ جٌخً جٌطٟ ضٕحٌٚص -قىٚو ػٍُ جٌرحقعفٟ  – لٍس جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌىٌجْس فٟضىّٓ أ١ّ٘س ًٖ٘   -1

  ٚجضهحي جٌمٍجٌج٨ٔفؼحٌٟ 

 .ٚجضهحي جٌمٍجٌٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌ ّٟؿحٌو ّسِٙطٕحٚي جٌىٌجْس ِطغ١ٍجش ض -2

 ج١ّ٘٤ـــس جٌططر١م١ـــس:

ٚضكٓخ١ٕٗ فخٟ ِٛجؾٙخس  ٚضغ جٌرٍجِؽ ج٦ٌشحو٠س ٌط١ّٕس جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ِٓ ن٩ي ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٠ّىٓ -1

 .حء ج٤لٓحٌٍَؤْجضهحي جٌمٍجٌجش جٌّص٠ٍ١س ذحٌٕٓرس 

ض١ّٕخس ٚ ٌؤْخحء ج٤لٓخحَ ذؿحِؼخس ؾخىزجضهحي جٌمٍجٌ ٠ّىٓ ِؼٍفخس ضٛؾخٗ  ٚل١حِ ج٨ٔفؼحٌٟذحْطهىجَ ل١حِ جًٌوحء  -2

 .ٌى٠ُٙ جضهحي جٌمٍجٌجشضك١ٓٓ فٟ  ج٨ٔفؼحٌٟ ٌى٠ُٙ ٚجٌّٓحّ٘سجًٌوحء 

ٌخخًوحء ج٨ٔفؼخخحٌٟ ِخٓ نخخ٩ي ٔطخخحتؽ جٌىٌجْخس ٠ّىخخٓ ضطخخ٠ٍٛ ػ١ٍّخس جضهخخحي جٌمخخٍجٌ ٚجٌطخٟ ٌٙخخح ػ٩لخخس ٚغ١مخس ذط١ّٕخخس ج -3

 ٚجٌّٓحّ٘س فٟ جضهحي لٍجٌجش ١ٍّْس ٌٚش١ىز.

 زذٚد اٌذساسخ 

جٌكىٚو جٌّٛضٛػ١س : ضطّػً جٌكىٚو جٌّٛضٛػ١س فٟ ِٛضٛع جٌىٌجْس ٚ٘ٛ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ٚػ٩لطخٗ ذحضهخحي  -

 .ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىزجٌمٍجٌ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ 

 ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز  ضُ جؾٍجء جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٚو جٌّىح١ٔس :كىجٌ -

 َ(2023 -1444ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس ن٩ي جٌفصً جٌىٌجْٟ جٌػحٌع ٌؼحَ) جٌكىٚو جٌُِح١ٔس :  -

 .ذؿحِؼس ؾىز جٌؼ١ٍّس ٚج٨وج٠ٌس جٌكىٚو جٌرش٠ٍس : ٌؤْحء ج٤لٓحَ -

 

 ِظطٍســــبد اٌذساســـــخ 9
   Emotional Intelligence جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ: -1

ٝ ئوٌجن ِشحػٍٖ، ٚجٔفؼح٨ضٗ، ٚفّٙٙح، ٚجٌطؼر١ٍ ػٕٙخح، ٚئوجٌضٙخح، ٚلىٌضخٗ ػٍخٝ جٌٕفخحي ئٌخٝ ِشخحػٍ "لىٌز جٌفٍو ػٍ

 0222،ثشطاب)ٚجٔفؼح٨ش ج٢ن٠ٍٓ، ِّح ٠ط١ف جٌطٛجصً ٚجٌطفحػً ٚضى٠ٛٓ ػ٩لحش جؾطّحػ١س ئ٠ؿحذ١خس ِخغ ج٢نخ٠ٍٓ . 

 ( 00ص ،

س جٌطخٟ ٠كصخً ػ١ٍٙخح جٌّفكخٛ  فخٟ ل١خحِ: جٌخًوحء ذحٌىٌؾ -ئؾٍجت١ح -جٌطؼ٠ٍف ج٦ؾٍجتٟ : ٠ٚطكىو جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

 ج٨ٔفؼحٌٟ.

     Decision – Takingجضهحي جٌمٍجٌ : -2

ج٨نط١حٌ جٌّىٌن جٌٛجػٟ ذ١ٓ جٌرىجتً جٌّطحقس فٟ ِٛلخف ِؼخ١ٓ ذؼخى وٌجْخس جٌٕطخحتؽ جٌّطٍضرخس ػٍخٝ وخً ذخى٠ً ٚأغٍ٘خح 

  ( 202، ص 0222طبثش ، )ػٍٝ ج٤٘ىجف جٌّطٍٛخ ضكم١مٙح . 

ٍجتٟ ٨ضهحي جٌمٍجٌ : ٟ٘ جٌىٌؾس جٌطٟ ٠كصً ػ١ٍٗ جٌّفكخٛ  ػٍخٝ ِم١خحِ جضهخحي جٌمخٍجٌ جٌّٓخطهىَ جٌطؼ٠ٍف ج٨ؾ

 فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس

 ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز : ضؼ٠ٍف جٌرحقع -3

 ٘ٛ وً ل١حوٞ ئوجٌٞ ذحٌؿحِؼس ْٛجء فٟ جٌى١ٍحش ج٤وحو١ّ٠س أٚ جٌّمٍجش ج٦وج٠ٌس جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س ذحٌؿحِؼس .

 9ٞ ٌٍذساسخ الإطبس إٌظش
جضهخحي جٌمخٍجٌ ِخٓ  ػ١ٍّخسٚوخًٌه ٠خطُ ْخٍو  ٌخٗ جٌّفٍٓزجٌٕظ٠ٍحش ذؼض جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ِٓ ن٩ي ٍْو  ١ْطُ ضٕحٚي

ن٩ي ج٦ط٩ٌس ػٍٝ ذؼخض ٔظ٠ٍخحش ػ١ٍّخس جضهخحي جٌمخٍجٌ ٚيوخٍ ذؼخض أٔخٛجع جٌمخٍجٌجش جٌّصخ٠ٍ١س ٚجٌطخٟ ضٛضخف 

  ١ُ ، ٠ٚطُ يٌه ػرٍ ِح ٠ٍٝ :و١ف١س جٌطكىُ فٟ جٌمٍجٌ ١ٌطٛجفك ِغ جٌٍأٞ جٌصك١ف ٚجٌٍٓ

 ج٨ٔفؼحًٌٟوحء ٌٍ جٌّفٍٓز ٕظ٠ٍحشجٌ -1

  ٚأٔٛجع جٌمٍجٌجش. ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌٔظ٠ٍحش  -2
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 إٌظش٠بد اٌّفسشح ٌٍزوبء الأفؼبٌٟ أٚلا 9 

لخىٌز جٌطخأغ١ٍ ج٨ٌضرخحط ذخ١ٓ جٌخًوحء ج٨ؾطّخحػٟ " ( ٔحلشص1997) Mayers& Saloveyْحٌٛفٟ ٚ ٔظ٠ٍس ِح ٠ٍ -أ

ئٌخٝ أٌذؼخس  جٌٕظ٠ٍخس ، ٚأشخحٌش"جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼٍف ٚجٌطؼر١خٍ ػخٓ ج٨ٔفؼخح٨ش"، ٚجًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ "ن٠ٍٓػٍٝ ج٢

 ِىٛٔحش ًٌٍوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٟٚ٘: 

 ػٍٝ ٔكٛ صك١ف.ن٠ٍٓ وٌجن ج٨ٔفؼح٨ش، ٌىٜ جٌفٍو ٚج٢ئجٌمىٌز ػٍٝ  الأٚي9

 ٖ.جٌمىٌز ػٍٝ جْطهىجَ ج٨ٔفؼح٨ش ٌط١ًٙٓ جٌطفى١ٍ ٚضٍو١ُ ج٨ٔطرح اٌثب9ٟٔ

 جٌمىٌز ػً فُٙ ج٨ٔفؼح٨ش ِٚؼٕح٘ح. اٌثبٌث9

 وجٌز ج٨ٔفؼح٨ش.جٌمىٌز ػٍٝ ئاٌشاثغ9 

لصٌٛ فٟ ِٓ أؾً جٌصكس جٌٕف١ٓس ٌىٜ جٌفٍو، ٚئيج ٔمصص ًٖ٘ جٌمىٌجش أٚ ئقىج٘ح، قىظ  ِّٙسًٖٚ٘ جٌمىٌجش ضؼى 

       .ج٨ٔفؼحٌٟ ٚج٨ؾطّحػAndonian, ( 2010ٟ) جٌؿحٔد

جٔفؼح١ٌس ٚجؾطّحػ١س ًٌٍوحء ج٨ٔفؼحٌٟ  ى٠ى نّٓس ِىٛٔحشذطك "ؾٌّٛحْ"( لحَ 1998) Golemanٔظ٠ٍس ؾٌّٛحْ -خ

ٚجٌّٙحٌجش  ،ن٠ٍٓ"، ٚج٦ِرحغ١س "ئوٌجن ِشحػٍ ج٢ن جًٌجش، ٚئوجٌز ج٨ٔفؼح٨ش، ٚجٌىجفؼ١سوٌجئٟٚ٘: جٌٛػٟ ٚ

 ( (Belyea, 2011 ج٨ؾطّحػ١س.

ذ١خُٕٙ ضفحػخً ٚئقحٌخس  ،ُ فٟ شخىً ٍِ٘خٟضٕطظ ،أذؼحو  ( ٠طىْٛ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ِٓ غ٩غس2006ّٔٛيؼ جٌمطحْ ) -ؾـ

 : ٚجٌطأغ١ٍ جٌٛؾىجٟٔ ،ٚجٌطٛجصً جٌٛؾىجٟٔ ،ِطرحوٌس ِٓطٍّز ٟٚ٘: جٌٕضؽ جٌٛؾىجٟٔ

جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ، ٠ٚطضف جٌٕضؽ جٌٛؾىجٟٔ  ٞ ضمَٛ ػ١ٍٗ ِىٛٔحشًجٌ ٕضؽ جٌٛؾىجٟٔ: ٚ٘ٛ ذّػحذس ج٤ْحِج٤ٚي: جٌ

، أٚ ِخح ٠ؼخٍف ذح٨لطصخحو٠حش جٌٕفٓخ١س، ٚ٘خًٖ حفؼح١ٌس جٌّطحقخس ضكخص ضصخٍف ج٤ٔخٌىٜ جٌفٍو ِٓ ن٩ي وُ جٌطحلس ج٨ٔ

قرحطخحش ٚجٌصخٍجػحش، ٚوٍّخح جٔهفضخص جٌطحلخس ػٍٝ جٌطؼح٠ش ِغ جٌضخغٛط ٚج٦ لحوٌج   جٌطحلس ٟ٘ جٌطٟ ضؿؼً جٌفٍو

جٌٕضخخؽ ج٨ٔفؼح١ٌخخس وٍّخخح جٔهفخخض جْخخطػّحٌ جٌفخخٍو ًٌجضخخٗ ٚلىٌجضخخٗ أٚ ضٍوخخُش طحلطخخٗ فخخٟ ِؿخخح٨ش ِكخخىٚوز. ٠ٚطّػخخً 

جٌطٛجصخً جٌٛؾخىجٟٔ:  جٌػخحٟٔ:،  ٚجٌىجفؼ١س( ،ٚجٌٍّٚٔس ،جٌٛؾىجٟٔ فٟ: )جٌٛػٟ ذحًٌجش، ٚضٛؾ١ٗ جًٌجش، ٚضمى٠ٍ جًٌجش

وٌؾخس ػح١ٌخس ِخٓ  جٌٛؾخىجٟٔ، ٚقطخٝ ٠ىخْٛ جٌفخٍو ػٍخٝٚجٌطخأغ١ٍ  ،ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌكٍمخس جٌْٛخطٝ ذخ١ٓ جٌٕضخؽ جٌٛؾخىجٟٔ

س جٌّشخى٩ش ٚجٌصخؼٛذحش، ٚلخحوٌج  ػٍخٝ جٌطؼر١خٍ ػخٓ ٚؾٙخس ػٍٝ ِٛجؾٙ ف٩ ذى أْ ٠ىْٛ لحوٌج   ،جٌطٛجصً جٌٛؾىجٟٔ

 غ١خٍٖقٓخحِ ذّشخحػٍ نخ٠ٍٓ ٠ٚمخىٌ ٌؤ٠خطُٙ، ٚ٘خًج ٠ؼٕخٟ ج٦ح، ٚوًٌه ٨ذخى أْ ٠خطفُٙ ٚؾخىجْ ج٢ٔظٍٖ ٚجٌىفحع ػٕٙ

٠ٚظٙخخٍ يٌخخه فخخٟ جٌؼٕح٠خخس ذّشخخحػٍ ج٢نخخ٠ٍٓ، ٚجٌكٓحْخخ١س جٌٍّضفؼخخس  ،ٚؾٙخخس ٔظخخٍُ٘ ٚج٨٘طّخخحَ ذّٓخخحػىضُٙ ضمخخى٠ٍٚ

ؾىج١ٔخخس ٚجٌى١حْخخس فخخٟ ٚوخخًٌه جٌطؼخخحطف ٚجٌّشخخحٌوس جٌٛ ،ٍجف ذأؿخخحَجضُٙػطخخوٌز ذّؼخخحٚٔطُٙ ٚج٨ضؿخخحُ٘ٙ، ٚجٌّرخخح

ٚشخخخؿحػس  ،ٚجٌٕظخخخٍز ج٠٦ؿحذ١خخخس ،س، ٚج٦ِرحغ١خخخسنخخخ٠ٍٓ، ٠ٚطّػخخخً جٌطٛجصخخخً جٌٛؾخخخىجٟٔ فخخخٟ: )جٌطٛو١ى٠خخخج٨ْخخخطؿحذس ٣ٌ

فٍخٓ ٠صخً  ،ٌٍخًوحء جٌٛؾخىجٟٔٚ٘ٛ ٠ّػً لّس جٌصٍـ  :جٌٛؾىجٟٔجٌطأغ١ٍ  جٌػحٌع:،جٌّٛجؾٙس، ٚضمرً جنط٩ف ج٢ن٠ٍٓ(

فمخىٌجش ، جٌفٍو ئٌٝ جٌطخأغ١ٍ جٌٛؾخىجٟٔ ئ٨ ذطٍّىخٗ لخىٌج  ِٕحْخرح  ِخٓ لخىٌجش جٌٕضخؽ جٌٛؾخىجٟٔ، ٚجٌطٛجصخً جٌٛؾخىجٟٔ

جٌطؼحِخً جٌؿ١خى ِخغ قخى  ػٕخى، ٤ْ ًٖ٘ جٌمىٌجش ٨ ضمخف ذخحٌفٍو جٌطأغ١ٍ جٌٛؾىجٟٔ ضّػً أػٍٝ وٌؾحش جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ

 ذىحفخس ػٕحصخٍ٘ح ذّخح فخٟ يٌخه ،ٚجٌطٛجصً ِؼُٙ، ذً ضّطى ٌطشخًّ ضغ١١خٍ جٌر١ثخس جٌّك١طخس ،ٚفُٙ جٔفؼح٨ضُٙ ،ج٢ن٠ٍٓ

. ٚجٌطفخحٚ  ،ٚجٌطؼخحْٚ ،ٚجٌّرخحوٌز فخٟ جٌطغ١١خٍ ،ٚجٌم١خحوز ،جٌؼٕصٍ جٌرشخٍٞ. ٠ٚطّػخً جٌطخأغ١ٍ جٌٛؾخىجٟٔ فخٟ: ج٦لٕخحع

 (3، ص0225 اٌمطبْ،)
 ٌٟ وّح ٠ٍٟ:( ٠ٛضف أذؼحو جًٌوحء ج٨ٔفؼح0228) Momeniّٔٛرج ١ِِٕٟٛ  -و

 

 ِبرا أسٜ؟ ِبرا أفؼً؟

 ِغ ٔفسٟ ٚػٟ ذحًٌجش ئوجٌز جًٌجش

 ِغ ا٢خش٠ٓ ٚػٟ جؾطّحػٟ ئوجٌز جٌؼ٩لحش ِغ ج٢ن٠ٍٓ

Momeni, 2009,2)) 
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 ٔظش٠بد ػ١ٍّخ اتخبر اٌمشاس ٚأٔٛاع اٌمشاسادثب١ٔب 9 
 ضؼ٠ٍف جضهحي جٌمٍجٌ : ضؼ٠ٍف جٌرحقع

ٌطكم١خك جٌٙخىف جٌّطٍخٛخ ذك١خع ٠خطُ جضهخحي جٌمخٍجٌ ضخّٓ ذخىجتً  جٌمخٍجٌ٘خًج ،  ِشىٍس ِحِؼ١ٓ فٟ  لٍجٌ٘ٛ جصىجٌ 

 .ؾٛجٔد جٌّشىٍسوحفس قطٝ ٠طٛفٍ ٌٍمٍجٌ ج٩ٌِٓس ذك١ع ٠ىْٛ جٌمٍجٌ ِٕطم١ح ١ٍّْٚح ٠ٚؼحٌؽ  ِٕحْرس

ٌمى ضرح٠ٕص ٚؾٙحش ٔظٍ وطحخ جٌؼٍَٛ جٌٍٓٛو١س قخٛي جٌى١ف١خس جٌطخٟ ٠طهخً ذٙخح جٌفخٍو لخٍجٌٖ ٚٔط١ؿخس ٌخًٌه فمخى ظٙخٍش 

 : ِح ٠ٌٍٝؼى٠ى ِٓ ٔظ٠ٍحش جضهحي جٌمٍجٌ ٔؼٍ  ِٕٗ ج

 إٌظش٠خ اٌؼملا١ٔخ 9 -

ٌمى جٔطٍك ٌٚجو ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ِٓ أِػحي ف١رٍ ٚفح٠ٛي ِٓ فىٍز أْ ػٍٝ ِطهً جٌمٍجٌ أْ ٠ٓؼٝ ٌٍٛصٛي ئٌٝ جٌكٍخٛي  

   (83،  1984ػط١ٗ ، ).  جٌّػٍٟ جٌطٟ ضكمك ٌٗ أورٍ ِٕفؼس ػٍٝ جػطرحٌ أٔٗ صحقد لىٌجش ػم١ٍس ور١ٍز

ْ ِطهً جٌمٍجٌ ٠طهً لٍجٌٖ ضّٓ ٔظحَ ِغٍك ذؼ١ىج ػٓ أ٠س ِإغٍجش ف١ّح ٠ّٟٓ ذحٌمٍجٌ جٌؼم٩ٟٔ أًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ضٍٜ 

 (87ص،0222 إٌّظٛس،. 

 اٌؼملا١ٔخ اٌّسذٚدح 9 -

ِٓ أذٍَ وػخحز ٘خًٖ جٌٕظ٠ٍخس ْخح٠ّْٛ جٌخًٜ جٔطمخى فىخٍز جٌمخٍجٌ جٌؼم٩ٔخٟ ٚأوخى ػٍخٝ أْ جٌؼم١ٔ٩خس جٌىحٍِخس فخٟ صخٕغ 

ذ١ث١خس ٚذحٌطخحٌٟ فخاْ  ضخغٛط، ٌّٚخح ٠طؼخٍ  ٌخٗ ِخٓ ٌ أٍِ غ١ٍ ِّىٓ ، ٚيٌه ٔظٍج ٌمىٌجش ج٨ٔٓحْ جٌّكخىٚوزجٌمٍج

ػٍٝ ِطهً جٌمٍجٌ أْ ٠ٓؼٝ ئٌٝ قٍٛي ٍِض١س ٨ ِػح١ٌس ذك١ع ضط٩ءَ ِغ جٌضغٛط جٌر١ث١خس ٚج٨قط١حؾخحش جٌشهصخ١س 

 (99،  1995 جٌؼى٠ٍٝ ،).  ٚجٌطٟ ضكمك ٌٗ ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ جٌٍضٟ ٚج٨شرحع

 ٔظش٠خ اٌّجبساح -

ضؼطرٍ ٔظ٠ٍخس جٌّرخحٌجز ئقخىٜ جٌْٛخحتً جٌكى٠ػخس جٌطخٟ ضٓخطهىَ ٨ضهخحي جٌمخٍجٌ فخٟ جٌكخح٨ش ٚجٌّٛجلخف جٌطخٟ ضطضخّٓ  

ٚؾخٛو ضٕخحلض ذخ١ٓ جٌمخٍجٌ قخٛي ِٛلخف ِخح ، ٠ٚطضخّٓ ٘خًج جٌّٛلخف  ِطهخًٞٚؾٛو ُٔجع ذ١ٓ طٍف١ٓ أٚ أوػخٍ ِخٓ 

حفغ أٚ جٌّىحْخد ئٌخٝ جٌكخى ج٤لصخٝ ٚضمٍخ١  جٌهٓخحتٍ أ٘ىجف ِٚصحٌف وً طٍف ئي ٠كحٚي وً طخٍف ضؼظخ١ُ جٌّٕخ

ذك١ع ٠ٓؼٝ وً طٍف فٟ ٘خًج جٌّٛلخف جٌطٕحفٓخٟ ئٌخٝ ضكم١خك أ٘ىجفخٗ ٚغح٠حضخٗ ذكٓخد ِخح ضمطضخ١ٗ  ج٤ؤٝئٌٝ جٌكى 

 (234ص،2886ِششلٟ ، )   ِصٍكطٗ جٌشهص١س ٚفمح ٦ؾٍجءجش ٚلٛجػى ِكىوز ِٚطىحٍِس 

 

 أٔٛاع اٌمشاساد
 ع  ِٓ جٌمٍجٌجش ٠ٚٛضكٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :٠فٍق ْح٠ّْٛ ذ١ٓ ػىز أٔٛج

جٌمٍجٌ جٌٙحوف : ٘ٛ جًٌٜ ٠ٍضرظ ذحٌٙخىف جٌٕٙخحتٟ ٚجٌمخٍجٌ غ١خٍ جٌٙخحوف : ٘خٛ جٌخًٜ ٨ ٠خإوٜ ئٌخٝ ضكم١خك جٌٙخىف  -

 جٌٕٙحتٟ

 ٘ٛ جٌمٍجٌ جًٌٜ ٠ؼٛو ئٌٝ جنط١حٌ ذىجتً ضإوٜ ئٌٝ ضكم١ك جٌٙىف جٌٕٙحتٟجٌمٍجٌ جٌٍش١ى :  -

 ٘ٛ جٌمٍجٌ جٌؼفٛٞ جًٌٜ ٨ ٠ٓحػى ػٍٝ جٌٛصٛي ٌٍٙىف جٌٕٙحتٟجٌمٍجٌ غ١ٍ جٌٍش١ى :  -

 جٌمٍجٌ جٌّرٍِؽ : ٘ٛ جٌمٍجٌ جًٌٜ ٠هضغ ٌكٓحذحش ٚنطظ ول١مس ٠ٚطرغ ؾىجٚي ١َِٕس ِكىوز -

جٌمٍجٌ غ١ٍ جٌّرٍِؽ : ٠ططٍد لىٌج ِٓ ور١ٍج ِخٓ ج٨ذطىخحٌ ، ٚضهطٍخف أْخح١ٌد ِؼحٌؿخس جٌمخٍجٌ غ١خٍ جٌّرخٍِؽ ػخٓ  -

 (202،ص 2882إٌّش ، ) . جٌمٍجٌ جٌّرٍِؽ

 

 سبثمــــــــخ9اٌذساســـــــبد اٌ
١ْطُ ػٍ  ذؼض جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٛضف ِٛضٛع جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذحضهحي جٌمخٍجٌ ٚلخى ضخُ ضٍض١خد 

  :ًٖ٘ جٌىٌجْحش قٓد جٌطًٍٓٓ جٌُِٕٝ ِٓ ج٤قىظ ئٌٝ ج٤لىَ

 ٚاٌزوبء اٌٛخذأٟ ٌٟأٚلا 9 اٌذساسبد اٌسبثمخ راد اٌظٍخ ثبٌزوبء الأفؼب

ئٌخٝ ِؼٍفخس ِٓخطٜٛ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٌخىٜ طٍرخس جٌّحؾٓخخط١ٍ  ٚ٘خىفص (200،ص 0200اٌغابفشٞ،)دساساخ أشخحٌش 

ذحٌؿحِؼس جٌؼٍذ١س جٌّفطٛقس ذٍٓطٕس ػّحْ ٚوًٌه جٌفٍٚق فٟ أذؼحو جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚفمخح ٌّطغ١خٍ جٌٕخٛع ج٨ؾطّخحػٟ 

ػحْ جٌّٕٙؽ جٌٛصفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ ضطر١خك ٚجٌؼٍّ ٚجٌطهص  ج٤وحو٠ّٟ، ٚلى جْطهىَ جٌرحق

ٚجٌّىْٛ ِٓ غ٩غس أذؼحو ٟ٘: جٌكٓح١ْس جٌٛؾىج١ٔس، ٚجٌٕضؽ جٌٛؾىجٟٔ،  2002ِم١حِ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌىج١ٌد ١ْٕغ 

جٌىٌجْخس  ٚلى ضٛصٍص ،طحٌرح ٚطحٌرس ضُ جنط١حٌُ٘ ذحْطهىجَ جٌّٓف جٌشحًِ 206ٚجٌىفحءز جٌٛؾىج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس ذٍغص 

ٚؾخٛو فخٍٚق يجش و٨ٌخس ئقصخحت١س فخٟ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ  ٚأ٠ضخح ػخىَئٌٝ أْ جٌطٍرس ٠ّطٍىْٛ يوحء ٚؾىج١ٔح ٍِضفؼح، 
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ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ، ذ١ّٕح ضٛؾى فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س فٟ جٌىفحءز جٌٛؾىج١ٔس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍخًوحء 

ٌؼ٠ٍّس ج٤ورخٍ ْخٕح،  وخًٌه أظٙخٍش جٌٕطخحتؽ ٚؾخٛو فخٍٚق يجش و٨ٌخس جٌٛؾىجٟٔ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌؼٍّ ٌٚصحٌف جٌفثس ج

 ئقصحت١س فٟ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ًٌٍوحء جٌٛؾىجٟٔ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌطهص  ج٤وحو٠ّٟ ٌصحٌف ضهص  جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس. 

ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼ٩لخس جٌّٛؾخٛوز ذخ١ٓ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚجٌػمخس ذخحٌٕفّ  (225،ص0202،داٌٟ )دساسخ  ٚوشفص

ىٜ جٌط١ِ٩خخً جٌّّحٌْخخ١ٓ ٌٍٕشخخحط جٌرخخىٟٔ ج٠ٌٍحضخخٟ ذخخحٌطٌٛ جٌػخخحٔٛٞ، ٌٚطكم١خخك أ٘خخىجف جٌىٌجْخخس ضخخُ ج٨ػطّخخحو ػٍخخٝ ٌخخ

جٌّٕٙؽ جٌٛصفٟ ج٨ٌضرحطٟ، وّح ضُ ج٨ػطّحو ػٍٝ أوجض١ٓ شخٍّص ِم١خحِ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ِٚم١خحِ جٌػمخس ذخحٌٕفّ ضخُ 

حط جٌرىٟٔ ج٠ٌٍحضٟ ذػح٠ٛٔس جٌّىٟ ػرى جٌمخحوٌ ذرٕخٟ ض١ًٍّ ٚض١ًٍّز ِّح١ٌْٓ ٌٍٕش 140ض٠َٛؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

، ضخُ جنط١خحٌُ٘ ذط٠ٍمخس ػشخٛجت١س، ٚذؼخى ئؾخٍجء جٌّؼحٌؿخس ج٦قصخحت١س  2020/2019قٛجء نخ٩ي جٌّْٛخُ جٌىٌجْخٟ 

ج٩ٌَِس ٚجنطرحٌ جٌفٍض١حش أْفٍش جٌىٌجْس ػٍٝ ٚؾٛو ػ٩لس جٌضرحط١س ذ١ٓ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚجٌػمخس ذخحٌٕفّ ٌخىٜ 

ّح١ٌْٓ ٌٍٕشحط جٌرىٟٔ ج٠ٌٍحضٟ ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس، وّح ضٛصٍص ئٌٝ ٚؾٛو فخٍٚق يجش و٨ٌخس ئقصخحت١س جٌط١ِ٩ً جٌّ

ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ يوٌٛ ٚئٔحظ فٟ وٌؾس جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ِٚٓخطٜٛ جٌػمخس ذخحٌٕفّ ٚيٌخه ٌصخحٌف جٌخًوٌٛ، وّخح ضٛصخٍص 

وٌؾخخس جٌخخًوحء جٌٛؾخخىجٟٔ  جٌٕطخخحتؽ ئٌخخٝ ػخخىَ ٚؾخخٛو فخخٍٚق يجش و٨ٌخخس ئقصخخحت١س ذخخ١ٓ جٌطهصصخخ١ٓ ػٍّخخٟ ٚأوذخخٟ فخخٟ

 ِٚٓطٜٛ جٌػمس ذحٌٕفّ.

ئٌٝ فك  ِٓطٜٛ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ طٍرس جٌؿحِؼس، ٚجٌىشف  (02،ص0202،زّشٞ )داسسخ  ذ١ٕصٚ

ػٓ جٌفٍٚق جٌىجٌس ئقصحت١ح فٟ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ضرؼح ٌّطغ١ٍجش جٌٕخٛع ج٨ؾطّخحػٟ، جٌطهصخ ، جٌّٓخطٜٛ جٌىٌجْخٟ 

 204ػٍخٝ ػ١ٕخس ضىٛٔخص ِخٓ   1997َجْطهىجَ ِم١حِ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌشحش ٚآنٍْٚ،  ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌركع ضُ

طحٌرح ٚطحٌرس ِٓ ؾحِؼس ٚ٘خٍجْ، ٚلخى أظٙخٍش جٌٕطخحتؽ جٌضفخحع ِٓخطٜٛ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٌخىٜ طٍرخس جٌؿحِؼخس، وّخح 

ع ضؼخخُٜ أظٙخخٍش جٌٕطخخحتؽ ػخخىَ ٚؾخخٛو فخخٍٚق وجٌخخس ئقصخخحت١ح فخخٟ ِٓخخطٜٛ جٌخخًوحء جٌٛؾخخىجٟٔ ٌخخىٜ أفخخٍجو ػ١ٕخخس جٌركخخ

 ٌّطغ١ٍجش جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ، ٚجٌطهص ، ٚجٌّٓطٜٛ جٌىٌجْٟ.

ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓخطٜٛ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ٌخىٜ جٌطٍرخس جٌؿخحِؼ١١ٓ،  (260،ص0228 ،تٛف١ك )دساسخ وّح ٘ىفص 

ٚوًٌه جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌطٍرس فٟ ِٓطٜٛ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ فٟ ضٛء ذؼخض جٌّطغ١خٍجش جٌى٠ّغٍجف١خس، ق١خع 

طحٌرخح ٚطحٌرخس ِخٓ طٍرخس  478( ػٍخٝ ػ١ٕخس ضىٛٔخص ِخٓ 2011َطر١ك ِم١خحِ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ٤قّخى جٌؼٍخٛجْ) ضُ ض

ؾحِؼس ذحضٕس، ٚأظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو فٍٚق ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ فٟ ذؼىٞ ضٕظ١ُ ج٨ٔفؼح٨ش ٚجٌطؼحطف ٌصخحٌف 

س جٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس، وّح وشفص جٌىٌجْخس جًٌوٌٛ، ٚوًٌه ٚؾٛو فٍٚق ٌّطغ١ٍ جٌطهص  فٟ ذؼى جٌطؼحطف ٌصحٌف طٍر

 ػٓ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٌّطغ١ٍ جٌؼٍّ.

ئٌخخٝ ِؼٍفخخس ِٓخخطٜٛ جٌخخًوحء جٌٛؾخخىجٟٔ ٌخخىٜ جٌطحٌخخد جٌؿخخحِؼٟ،  (2،ص0227،اثتساابَ )دساسااخ  فخخٟ قخخ١ٓ ٘خخىفص

حػٟ ٚجٌّٓخطٜٛ جٌخى ٚجٌىشف ػٓ وجٌس جٌفٍٚق ج٦قصحت١س فخٟ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚجٌطخٟ ضؼخُٜ ٌّطغ١خٍ جٌٕخٛع ج٨ؾطّخ

طحٌرخح  60ٚلخى ذٍخغ قؿخُ ػ١ٕخس جٌىٌجْخس  ،  2011قّى جٌؼٍٛجْ، ٤ ضُ جْطهىجَ ِم١حِ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ عق١ ٌجْٟ،

وحف١خس  جؾطّحػ١خسأْ جٌطٍرخس جٌخ٠ًٓ ٠طّطؼخْٛ ذىفخحءز ٚؾىج١ٔخس ٠ّٚطٍىخْٛ ِٙخحٌز  جٌىٌجْخسأظٍٙش ٔطخحتؽ  ، ٚلى ٚطحٌرس

ػٓ ػخىَ ٚؾخٛو فخٍٚق فخٟ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ضؼخُٜ  ٌجْسوّح وشفص جٌى جٌصؼرس،ف فٟ جٌّٛجل ٩َِتٌٍُٙطؼحًِ ِغ 

 .جٌىٌجْٟٚجٌّٓطٜٛ  ج٨ؾطّحػٌّٟطغ١ٍ جٌٕٛع 

ئٌخٝ جٌطؼخٍف ئٌخٝ ِٓخطٜٛ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ِٚٓخطٜٛ جٌمخىٌز ػٍخٝ ضؿ١ٙخُ  (47،ص0227،ٚافٟ )دساسخ ٘ىفص ٚ

جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌٕخٛع جٌّؼٍِٛحش ٌىٜ طٍرس و١ٍحش جٌطد، ٚوًٌه جٌطؼٍف ػٍٝ جٌفٍٚق فٟ ِطْٛطحش 

طحٌرح ٚطحٌرس ِخٓ و١ٍخس جٌطخد. ٚضخُ  (290)، جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌؿحِؼس. ٚلى ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ج٨ؾطّحػٟ

َ، ِٚم١خحِ جٌمخىٌز ػٍخٝ ضؿ١ٙخُ 1998جْطهىجَ ِم١حِ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ئػىجو: فحٌٚق ػػّحْ ِٚكّى ػرخى جٌٓخ١ّغ، 

 ٌجْخسػ١ٕخس جٌى أفخٍجوأْ ِٓخطٜٛ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٌخىٜ ٌجْخس ٚلى أظٍٙش ٔطخحتؽ جٌى ، قٟجٌّؼٍِٛحش ِٓ ئػىجو جٌرح

ٚجٌّٓطٜٛ  ج٨ؾطّحػٟؾحء ٍِضفؼح، ٚوًٌه ػىَ ٚؾٛو فٍٚق فٟ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ذؿ١ّغ أذؼحوٖ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع 

 .جٌطؼ١ٍّٟ

طحٌرح ٚطحٌرس ِٓ  138قؿّٙح ػٓ ِٓطٜٛ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌؼ١ٕس  وشفص فمى (Sharma,2016,p49 )أِح وٌجْس

(ػحِخخح، ٌٚغخخٍ  ؾّخخغ جٌر١حٔخخحش ضخخُ جْخخطهىجَ  20-18)و١ٍخخس جٌٕٙىْخخس ذحٌٕٙخخى، ٚجٌخخًٞ ضطخخٍجٚـ أػّخخحٌُ٘ ذخخ١ٓ  ٩خطخخ

ئقصخحت١س ضؼخُٜ ٌّطغ١خٍ جٌٕخٛع  و٨ٌخسِم١حِ وج١ٌد ١ْٕغ ًٌٍوحء جٌٛؾىجٟٔ، ٚلى أظٙخٍش جٌٕطخحتؽ ٚؾخٛو فخٍٚق يجش 

ػٍخٝ  ضخإغٍ وّح أشحٌش جٌٕطخحتؽ ئٌخٝ أْ جٌىفخحءز ،ءز ٚجٌكٓح١ْس جٌٛؾىج١ٔسفٟ ِىْٛ جٌىفح ج٦ٔحظٌٚصحٌف  ج٨ؾطّحػٟ

، وّخح أظٙخٍش جٌٕطخحتؽ ػخىَ ٚؾخٛو فخٍٚق فخٟ ِىٛٔخحش جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ضؼخُٜ ٌّطغ١خٍ  جٌٕضؽ أوػٍ ِٓ جٌكٓح١ْس

 .جٌؼٍّ
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، س جٌخخًجشٚجٌخخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ٚفحػ١ٍخخجٌؼ٩لخخس ذخ١ٓ جٌصخخكس جٌٕفٓخ١س ) (Gupta, 2010,p61ؾ١رطخح وٌجْخخس  ضٕحٌٚخصٚ

، ٚجضضخخف ِخخٓ جٌٕطخخحتؽ أْ أٔػخخٝ ( 100يوخخٍ، 100): وخخح٢ضُٟ ٙ( ؾخخحِؼ١١ٓ ٚضخخ٠َٛؼ200ٚوحٔخخص جٌؼ١ٕخخس ِىٛٔخخس ِخخٓ )

جٌىٌجْخس ذأ١ّ٘خس  ٚأٚصخص ،جٌخًجش ٚفحػ١ٍخس ،ج٨ٔفؼخحٌٟٚجٌخًوحء  ،جًٌوٌٛ وحٔٛج أفضً ِٓ ج٦ٔحظ فٟ جٌصكس جٌٕف١ٓس

  .ج٨ٔفؼحٌٟضى٠ٌد ج٦ٔحظ ػٍٝ جًٌوحء 

 اٌسبثمخ اٌّتؼٍمخ ثبٌزوبء اٌٛخذأٟ ٚاتخبر اٌمشاس  ثب١ٔب 9 اٌذساسبد
ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚجضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ طخ٩خ  (32،ص0228دساسخ )اٌؼت١جٟ ،٘ىفص 

جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّىس جٌّىٍِس، ٚوًٌه ِٓ ن٩ٌٙخح ضخُ جٌىشخف ػخٓ جٌفخٍٚق ذخ١ٓ ج٤فخٍجو ػ١ٕخس جٌىٌجْخس فخٟ جٌخًوحء 

، ٚجْخطهىَ ِم١خحِ  2010ٚجضهحي جٌمٍجٌ، ٚجْخطهىَ جٌرحقخع ِم١خحِ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ِخٓ جػخىجو جٌؼٍخٛجْ  جٌٛؾىجٟٔ

 َ ، ٚلى ضٛصٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٔطحتؽ ػى٠ىز أّ٘ٙح :1979جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ جػىجو ػرىْٚ 

 ِٓطٜٛ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ألً ِٓ جٌّطْٛظ . -1

و ػ٩لخس جٌضرحط١خس ذخ١ٓ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚجضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ طٍرخس جٌٍّقٍخس جٌػح٠ٛٔخس ذّىخس أغرطص جٌٕطخحتؽ ٚؾخٛ -2

 جٌّىٍِس.

ئٌٝ جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جًٌوحء جٌٛؾخىجٟٔ ٚجضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ ػ١ٕخس  (63،ص2322،اٌشٙشٞ )دساسخ ٚ٘ىفص 

ِركٛظ ِٓ جًٌوٌٛ ٚج٨ٔحظ  508، شٍّص ػ١ٕس جٌركع ِٓ ِٛظفٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌمطحع جٌهح  ذّكحفظس جٌطحتف

جضهخحي جٌمخٍجٌ َ ، ِٚم١خحِ 2001ٚضىٛٔص أوٚجش جٌركخع ِخٓ ِم١خحِ جٌخًوحء جٌٛؾخىجٟٔ جٌخًٜ صخّّٗ ػػّخحْ ٌَٚق 

ػ٩لخس جٌضرحط١خس ذخ١ٓ ِم١خحِ جٌخًوحء  َ ٚلخى نٍؾخص جٌىٌجْخس ذؼخىز ٔطخحتؽ ِٕٙخح : أْ ٕ٘خحن1979جًٌٜ أػخىٖ ػرخىْٚ 

،  ٌؼ١ٕس ٚ٘خُ ِخٛظفٟ جٌمطخحع جٌؼخحَ ٚجٌمطخحع جٌهخح  ذّكحفظخس جٌطخحتفجٌٛؾىجٟٔ ِٚم١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ أفٍجو ج

ٚأْ ٕ٘حن فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ وٌؾحش جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ  ٚذ١ٓ وٌؾحش جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ِٛظفٟ جٌمطحع 

 جٌؼحَ ٚجٌمطحع جٌهح  ذّكحفظس جٌطحتف .

 اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ 9
 ٔمبط الاتفبق9   -2

وٌجْس  -َ(2020وجٌْس قٍّٞ ) -َ( 2022وٌجْس جٌغحفٍٞ ) ِغ جٌىٌجْحش جٌطح١ٌس :  ٌىٌجْس جٌكح١ٌسضطفك ج  -

فٟ ػىَ  َ(2016) شحٌِح    وٌجْس –َ( 2018وٌجْس ٚجفٟ ) -َ( 2018وٌجْس جذطٓحَ ) -َ( 2019ضٛف١ك ) 

 . ئٔحظ( فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ-ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ ) يوٌٛ 

فٟ ٚؾٛو ػ٩لس جٌضرحط١س ذ١ٓ جًٌوحء ٖ( 1430َ( ٚجٌشٍٙٞ)2019جضفمص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ وٌجْطٟ جٌؼط١رٟ ) -

 ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ.

  ٔمحط ج٨نط٩ف: -2

َ( فٟ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ق١ع أْ ًٖ٘ 2021جنطٍفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ وٌجْس وجٌٟ ) -

ْ ٕ٘حن فٍٚق ذ١ٓ جًٌوٌٛ ٚج٨ٔحظ فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٌُٚ ضٛضف ٌصحٌف ِٓ ًٖ٘ جٌفٍٚق ، أِح جٌىٌجْس ذ١ٕص أ

 . جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فأوىش ػٍٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س  ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

حت١س ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ فٟ ِغ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ أْ ٕ٘حن فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصَ( 2010جنطٍفص وٌجْس ؾ١رطح ) -

 جًٌوٌٛ.جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٌصحٌف 

الاستفبدح ِٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ 9
 

جْطفحو جٌرحقع ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ضكى٠ى ِشىٍس جٌىٌجْس ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ ٚج٤وٚجش جٌّٓطهىِس، 

مس فٟ ص١حغس ضٓحؤ٨ش ٚجْطفحو جٌرحقع وًٌه ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذ جٌىٌجْس،ٚجش ٚج٨نط١حٌ ج٤ِػً ٌّٕٙؽ ٚأو

ذؼض جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِغ جٌىٌجْس  ٚجنطٍفص ، ٚلى جضفمص ئػىجو جٌّم١ح١ْٓجٌىٌجْس ، وّح جْطفحو ِٕٙح جٌرحقع فٟ 

 فٟ جٌٕطحتؽ ٚجٌفٍٚ .جٌكح١ٌس 

 فشٚع اٌذساسخ9
 جٌفٍ  ج٤ٚي:

ل١خحِ جضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ ٌؤْخحء ضٛؾى ػ٩لس جٌضرحط١س يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚأذؼحو 

 ؿحِؼس ؾىزذج٤لٓحَ 
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 جٌفٍ  جٌػحٟٔ:

ضٛؾى فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍخٝ أذؼخحو ل١خحِ جٌخًوحء ٨  

 ج٨ٔفؼحٌٟ 

 جٌفٍ  جٌػحٌع :

جضهخحي  ػٍٝ أذؼحو ل١خحِضٛؾى فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ  

 جٌمٍجٌ ٌصحٌف جًٌوٌٛ

 ِٕٙح اٌذساسخ9 
 .ج٨ٌضرحطٟ جٌّمحٌْ جٌٛصفٟجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ 

 ِدتّغ اٌذساسخ ٚػ١ٕتٗ
 أٚلا ِدتّغ اٌذساسخ 9 خبِؼخ خذح

 ػ١ٕخ اٌذساسخ9 ثب١ٔب  

 ؾىز   ِؼسذؿح جٌؼ١ٍّس ٚج٦وج٠ٌس ج٤لٓحٌَؤْحء ِٓ ( 200ِٓ ) ج٤ْح١ْس سضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْ

 ( 2خذٚي )

 ٠ٛضر ٚطف ػ١ٕخ اٌذساسخ

 خظبئض اٌؼ١ٕخ
 إخّبٌٟ

 جٌٕٓرس  جٌؼىو

 جٌٕٛع

 % 50 100 يوٌٛ

 %50 100 ئٔحظ

 %100 200 ؾٍّس

 ؾحِؼس ؾىز

 

 

 ؾحِؼس ؾىز ذى١ٍحش ٌؤْحء ج٤لٓحَ  -

 ٌؤْحء ج٤لٓحَ ج٦وج٠ٌس ذؿحِؼس ؾىز -

 ِىٌجء ج٦وجٌجش جٌّهطٍفس ذؿحِؼس ؾىز -

 ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز ٔٛجخ -

 200 100% 

 100 200 ؾٍّس 

 ٠طضف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك :

٧ٌٔحظ( ِٓ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز ٚضفص١ٍُٙ  100ًٌٍوٌٛ،  100) –ِركٛظ  200أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػىوُ٘ 

٦وجٌجش جٌّهطٍفس ِىٌجء ج -ٌؤْحء ج٤لٓحَ ج٦وج٠ٌس ذؿحِؼس ؾىز -ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذى١ٍحش ؾحِؼس ؾىز وحٌطحٌٟ: 

 ٔٛجخ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز -ذؿحِؼس ؾىز 

 9 ثب١ٔب9 أدٚاد اٌذساسخ
 ضُ جْطهىجَ ج٤وٚجش جٌطح١ٌس:

 1ٍِكك (2011،)ْح١ِس صحذٍ - جٌرحقػس "ئػىجو :ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ -1

 2َ ٍِكك 1979ئػىجو جٌرحقع ػرىْٚ  ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ    : -2

 ٌٟل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحأ٨ٚ : 

فخٟ ذؼخى٠ٓ  ٠ٚمخغ ( ػرحٌز،15ِٓ ) (00،ص0222،سب١ِخ طبثش) رحقػس٠طىْٛ ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ جًٌٞ أػىضٗ جٌ

   :ٌت١ٓ١ٓ

 أٚلا9 أثؼبد تتؼٍك ثزاد اٌفشد9 ٚتشتًّ ػ9ٍٝ

 ج٤ٚي: جٌٛػٟ ذحًٌجش. جٌرؼى

 جٌطكىُ فٟ ج٨ٔفؼح٨ش. /جٌػحٟٔ: ضٕظ١ُ جًٌجش/ ئوجٌز ج٨ٔفؼح٨ش جٌرؼى

 ٌع: جٌىجفؼ١س/ ضكف١ُ جًٌجش.جٌػح جٌرؼى
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 ًّ ػ9ٍٝتثب١ٔب9 أثؼبد تتؼٍك ثب٢خش9ٓ٠ ٚتش

 ِرحغ١س/ جٌطؼحطف.جٌٍجذغ: ج٦ جٌرؼى

 جٌهحِّ: جٌّٙحٌجش ج٨ؾطّحػ١س )ئوجٌز ٚضط٠ٛغ جٔفؼح٨ش ج٢ن٠ٍٓ(. جٌرؼى

 ١ً ٌلأثؼبد اٌّىٛٔخ ٌٍم١بس9 ٚف١ّب ٠ٍٟ تفظ

 ٚلخص قخىٚغٙح، ٚجٌطؼر١خٍ  ح١ْٓخٗقأوٌجن ِشخحػٍٖ ٌٚفٍو ػٍخٝ ئًجش، ٠ٚش١ٍ ئٌٝ: لىٌز جج٤ٚي: جٌٛػٟ ذحٌ جٌرؼى

 .(11، 6، ٠ٚ1شطًّ جٌرؼى ج٤ٚي ػٍٝ جٌؼرحٌجش ٚأٌلحِٙح وّح ٠ٍٟ: ) ، ػٕٙح ٚجٌطم١١ُ جٌكم١مٟ ٌمىٌجضٗ

 ٠ٚش١ٍ ئٌخٝ: لخىٌز جٌفخٍو ػٍخٝ ِؼٍفخس و١ف١خس جٌطؼحِخً  ،فٟ ج٨ٔفؼح٨ش /جٌػحٟٔ: ضٕظ١ُ جًٌجش/ ئوجٌز/ جٌطكىُ جٌرؼى

ٟ فٟ جٌّشحػٍ ٚج٨ٔفؼح٨ش جٌٓحٌرس، ئِح ذحٌطهٍ  ِٕٙح أٚ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِشحػٍ ِٛؾرخس. ٠ٚشخطًّ جٌرؼخى جٌػخحٔ ٚجٌطكىُ

 .(12،  7،  2)ػٍٝ جٌؼرحٌجش ٚأٌلحِٙح وّح ٠ٍٟ:

 ٗٔكخٛ ضكم١خك أ٘ىجفخٗ ٚطّٛقحضخ ٗح٨ضخ٠ٚش١ٍ ئٌٝ: لخىٌز جٌفخٍو ػٍخٝ ضٛؾ١خٗ جٔفؼ ،طكف١ُجٌجٌػحٌع: جٌىجفؼ١س/  جٌرؼى 

 .(13،  8،  3ًّ جٌرؼى جٌػحٌع ػٍٝ جٌؼرحٌجش ٚأٌلحِٙح وّح ٠ٍٟ: )ط٠ٚش س جٌصؼحخ ٚجٌطكى٠حش.ِٚٛجؾٙ ٚآِحٌٗ

  ِخٓ نخ٩ي: نخٍقٓخحِ ذّخح ٠شخؼٍ ذخٗ ج٢ٌفٍو ػٍخٝ ج٠ٚ٦ش١ٍ ئٌٝ: لىٌز ج ،ِرحغ١س/ جٌطؼحطفٌٍجذغ: ج٦ججٌرؼى ْٚ

، 9،  4ٚأٌلحِٙخح وّخح ٠ٍخٟ: )جٌصٛش، ٚقٍوس جٌؿُٓ. ٠ٚشطًّ جٌرؼى جٌٍجذخغ ػٍخٝ جٌؼرخحٌجش  ضؼر١ٍجش جٌٛؾٗ، ٚٔرٍز

14.) 

 ٠ٚشخخ١ٍ ئٌخخٝ: لخخىٌز جٌفخخٍو ػٍخخٝ  ،)ئوجٌز ٚضط٠ٛخخغ جٔفؼخخح٨ش ج٢نخخ٠ٍٓ(جٌهخخحِّ: جٌّٙخخحٌجش ج٨ؾطّحػ١خخس  جٌرؼخخى

ٚضىخخ٠ٛٓ جٌصخخىجلحش. ٠ٚشخخطًّ جٌرؼخخى جٌهخخحِّ ػٍخخٝ ٠ؿحذ١خخس، ِخخس جٌؼ٩لخخحش ج٨ؾطّحػ١خخس ج٦جْخخطهىجَ ج٨ٔفؼخخح٨ش فخخٟ ئلح

 (.15، 10، 5جٌؼرحٌجش ٚأٌلحِٙح وّح ٠ٍٟ: ) 

ٚذخًٌه ضىخْٛ  (،1، 2،  ٨3(، ٚضمخىٌ ذحٌخىٌؾحش وّخح ٠ٍخٟ: ) -أق١حٔخح -ٚضمغ ج٦ؾحذخس فخٟ غ٩غخس ِٓخط٠ٛحش ٘خٟ: )ٔؼخُ

 ػٍٝ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ جٌٍّضفغ. ٚضىي جٌىٌؾس جٌٍّضفؼس 15ٚجٌىٌؾس جٌصغٍٜ ٟ٘  45جٌىٌؾس جٌؼظّٝ ٟ٘ 

 اٌخظبئض اٌس١ى١ِٛتش٠خ ٌم١بس اٌزوبء الأفؼب9ٌٟ  

            :الأفؼبٌٟأٚلا 9 طذق ل١بس9 اٌزوبء 
ػٍٝ نّٓس ِٓ جٌّطهصص١ٓ فٟ ػٍُ جٌٕفّ ٚجٌصكس جٌٕف١ٓس ج٠ًٌٓ أونٍٛج ذؼض  جٌّم١حِلحَ جٌرحقع ذؼٍ  

% 10ػٍٝ ػ١ٕس لٛجِٙح  Test-Preٚجٌطَُ ذٙح جٌرحقع، وّح أؾ٠ٍص وٌجْس لر١ٍس  قٓد جٌر١ثس جٌٓؼٛو٠س جٌطؼى٩٠ش

  صحٌكح ٌٍططر١ك جٌٕٙحتٟ. جٌّم١حِؼى٠ً ذؼض جٌؼرحٌجش ١ٌصرف )ػش٠ٍٓ ِفٍوز( ٚضُ ض

 ثب١ٔب 9 ثجبد ل١بس9 اٌزوبء الأفؼبٌٟ فٟ طٛستٗ الأط١ٍخ 9
( ٠ٛضخف لخ١ُ ِؼخح٩ِش جٌػرخحش ػٍخٝ  2ضُ قٓحخ ِؼح٩ِش جٌػرحش ٌٍم١حِ ذحْطهىجَ ط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل، ٚؾخىٚي )

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 (0) خذٚي

 42 =ْ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ثبستخذاَ طش٠مخ أٌفب وشٚ ٔجبش ل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٌم١بس

 ل١ّس أٌفح جٌطرح٠ٓ جٌّىٜ ػٍٝ ل١ّسأ لً ل١ّسأ ج٨ٔكٍجف جٌّطْٛظ جٌّم١حِ

 *0.652 0.548 0.74 2.86 2.12 0.740 2.521 جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

أْ ل١ّخس ٚ ( 0.740ىٌٖ )( ٚج٨ٔكٍجف جٌّؼ١حٌٞ لخ2.521جٌؿىٚي جٌٓحذك : أْ جٌّطْٛظ جٌكٓحذٟ ِمىجٌٖ ) ٠ٛضف 

ٚوحٔخخص ل١ّطٙخخح  ،ٚوخخًٌه جٌىٌؾخخس جٌى١ٍخخس ًوحء ج٨ٔفؼخخح٤ٌٟذؼخخحو ل١خخحِ جٌخخ 2.86  :2.12ِؼحِخخً أٌفخخح جٔكصخخٍش ذخخ١ٓ 

 .جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌِّٟح ٠ىي ػٍٝ غرحش ج٤ذؼحو ٚجٌم١حِ فٟ ل١حِ  ،ٍِضفؼس

 

 9الأفؼبٌٟ ٌٍذساسخ اٌسب١ٌخ9 ثجبد ل١بس9 اٌزوبء ثبٌثب

( ٠ٛضخف لخ١ُ ِؼخح٩ِش جٌػرخحش ػٍخٝ  3ٌػرحش ٌٍم١حِ ذحْطهىجَ ط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل، ٚؾخىٚي )ضُ قٓحخ ِؼح٩ِش ج

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.92.2023.843 

154 

 

 (2) خذٚي

                                       02ْ = وشٚ ٔجبشثبستخذاَ طش٠مخ أٌفب  الأفؼبٌٟل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٌم١بس9 اٌزوبء 

 فحل١ّس أٌ ج٨ٔكٍجف جٌّطْٛظ جٌّم١حِ

 *082. 0.831 2.681 جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

 ٠طضف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك :

 جٌكٓخحذٟفخٟ قخ١ٓ وخحْ جٌّطْٛخظ  2.681ِم١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس ٔؿى ف١ٗ جٌّطْٛخظ جٌكٓخحذٟ   أْ 

، ( 0.831)ٌٍىٌجْخس جٌكح١ٌخس  ٚج٨ٔكخٍجف جٌّؼ١خحٌٞ (2.521)صخحذٍ  ٌٍّم١حِ فٟ صٌٛضٗ ج٤ص١ٍس ٌٍرحقػخس ْخح١ِس

، وًٌه لحَ جٌرحقع  (0.740) فٟ ق١ٓ وحْ ج٨ٔكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌٍّم١حِ فٟ صٌٛضٗ ج٤ص١ٍس ٌٍرحقػس ْح١ِس صحذٍ

ٚ٘ٝ ل١ّس ٍِضفؼس ، وًٌه وحٔص ل١ّخس ِؼحِخً أٌفخح ٌٍّم١خحِ  (082.)ذكٓحخ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس فىحٔص 

جٌخًوحء  ّخح ٠خىي ػٍخٝ غرخحش ج٤ذؼخحو ٚجٌم١خحِ فخٟ ل١خحِِ ،أ٠ضخح ٍِضفؼخسٚ٘خٝ ل١ّخس  (0.652) فٟ صٌٛضٗ ج٤صخ١ٍس

 .ّم١حِ فٟ صٌٛضٗ ج٤ص١ٍسٌٍ جٌػرحش جٌكح١ٌس ٚوًٌه ٌٍىٌجْس ج٨ٔفؼحٌٟ

ٔٓخخطهٍ  ِخخٓ يٌخخه أْ جٌٕطخخحتؽ ِطشخخحذٙس ٚل٠ٍرخخس ِخخٓ ذؼضخخٙح ٚل١ّخخس ِؼحِخخً أٌفخخح ٍِضفؼخخس فخخٟ جٌىٌجْخخس جٌكح١ٌخخس ٚفخخٝ 

 جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ.جٌّم١حِ فٟ صٌٛضٗ ج٤ص١ٍس ِّح ٠ىي ػٍٝ غرحش ِم١حِ 

 

 ل١بس اتخبر اٌمشاس
 1979َجػطّى جٌرحقع ػٍٝ جٌّم١حِ جًٌٜ أػىٖ ػرىْٚ 

 ٙىف جٌّم١حِ ئٌٝ ل١حِ لىٌز جٌفٍو ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ، ٚلى صُّ جٌّم١حِ ػٍٝ صٌٛض١ٓ :٠

  .ػرحٌز ِطرٛػس ذػ٩غس جنط١حٌجش 21جٌصٌٛز ج٤ٌٚٝ )أ( ١ّْص جنطرحٌ جٌّٛجلف ٠ٚطىْٛ ِٓ 

ػرخحٌز ِطرٛػخس ذهّخّ جْخطؿحذحش ِكطٍّخس ، ٚجٌّطٍخٛخ  38ح١ٔس)خ( ١ّْص جنطرحٌ جٌؿًّ ٠ٚطىخْٛ ِخٓ جٌصٌٛز جٌػ

ِٓ جٌّٓطؿ١د جنط١حٌ أقى ًٖ٘ ج٨ْخطؿحذحش ٚضصخكف جٌصخٌٛز )خ( ػٍخٝ ِم١خحِ ١ٌىخٍش جٌهّحْخٟ ٚفخك جٌطخىٌؼ ) 

حش ٠ّىخٓ ِؼٍفخس وٌؾطخٗ ٨ أٚجفك ضّحِح( ِٓ ن٩ي ِؿّٛع جٌخىٌؾ –٨ أٚجفك  –غ١ٍ ِطأوى  –أٚجفك  –أٚجفك ضّحِح 

 ػٍٝ ِم١حِ جضهحي جٌمٍجٌ.

ٚص١غص وً فمٍز ِٓ ًٖ٘ جٌفمٍجش ذك١ع ضصف وً ِٕٙح ِٛلفح ٠رخ١ٓ لخىٌز جٌفخٍو ػٍخٝ  فمٍز 59جٌّم١حِ ِىْٛ ِٓ 

٠مخَٛ ذٙخح جٌّٓخطؿ١د ٠ٚٓخطؿحخ ٌىخً فمخٍز ذطكى٠خى ِّحٌْخس جٌفخٍو ٌٍٓخٍٛن جٌخٛجٌو فخٟ  جضهحي جٌمٍجٌ ذحْطؿحذس ِكىوز

 .حِجٌفمٍز قٓد جٌّم١

 طش٠مخ تظس١ر اٌّم١بس 

٠هطخحٌ ذٕحء ػٍٝ جٌطؼ١ٍّحش جٌهحصس ذحٌّم١حِ ٚجٌطٟ ضر١ٓ ٌٍّٓطؿ١د و١ف١س ج٨ْطؿحذس فأخٗ ٠ؿخد ػٍخٝ جٌّٓخطؿ١د أْ 

ٚضصخٍفحضٗ فخٟ جٌّٛجلخف جٌطخٟ  ( قٓخد ِخح ٠طفخك ِخغ ِشخحػٍٖ ٚجضؿح٘حضخٗ√ ) ج٦ؾحذس جٌطٟ ضطفك ِؼٗ ٠ٚضغ ػ٩ِخس 

 .ضطؼٍك ذٗ

 جضهحي جٌمٍجٌ وحٌطحٌٟ :ٚضطُ ط٠ٍمس ضصك١ف ِم١حِ 

 .ِطرٛع ذػ٩غس جنط١حٌجش ٠ٚٛؾى ٌٙح ِفطحـ نح  ٌطصك١كٙحاختجبس اٌّٛالف اٌظٛسح الأٌٚٝ )أ(  -

 ؾ١ّغ جٌؼرحٌجش ِٛؾرس ٚضىْٛ وٌؾحضٙح وحٌطحٌٟ : )ة( اختجبس اٌدًّ اٌظٛسح اٌثب١ٔخ -

 (.٨1 أٚجفك ضّحِح ٠أنً ،٨2 أٚجفك ٠أنً  ، 3غ١ٍ ِطأوى ٠أنً ، 4أٚجفك ٠أنً ، 5) أٚجفك ضّحِح ٠أنً 

 اٌخظبئض اٌس١ى١ِٛتش٠خ ٌم١بس اتخبر اٌمشاس9  

 9  أٚلا 9 طذق ل١بس اتخبر اٌمشاس
، ق١خع جْخطهىِٗ جٌرحقخع ٌمى ضُ جْطهىجَ ً٘ج جٌّم١حِ فخٟ جٌىػ١خٍ ِخٓ جٌىٌجْخحش فخٟ جٌر١ثخس جٌٓخؼٛو٠س ٚغرخص صخىلٗ 

ٚغرخخص صخخىلٗ ،  (002، ص2303،ِسااىٟ )ٚضأوخخى ِخخٓ صخخىلٗ ٚجْخخطهىِٗ جٌرحقخخع  ( 202،ص2300ٖ ،اٌسااج١ؼٟ)

  . ٚغرص صىلٗ أ٠ضح (63،ص2322اٌشٙشٞ ،)ٚجْطهىِٗ جٌرحقع 

ٚجٌصكس ػٍُ جٌٕفّ ِٓ جٌّطهصص١ٓ فٟ  نّٓسػٍٝ ٗ ذؼٍض ذحٌطكمك ِٓ صىق جٌّم١حِ لحَ جٌرحقعوًٌه  

١ٕس لٛجِٙح ػٍٝ ػ Test-Preج٠ًٌٓ أونٍٛج ذؼض جٌطؼى٩٠ش ٚجٌطَُ ذٙح جٌرحقع، وّح أؾ٠ٍص وٌجْس لر١ٍس  جٌٕف١ٓس

  .% )ػش٠ٍٓ ِفٍوز( ٚضُ ضؼى٠ً ذؼض جٌؼرحٌجش ١ٌصرف ج٨ْطر١حْ صحٌكح ٌٍططر١ك جٌٕٙحت10ٟ
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 ثب١ٔب 9 ثجبد ل١بس اتخبر اٌمشاس فٟ طٛستٗ الأط١ٍخ 9
ػٓ ط٠ٍك ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح ٌفمٍجضٗ ؾ١ّؼح  ػًّ جٌػرحش فمى ضُ 1979َ ػرىْٚ ػٕى ِم١حِ جضهحي جٌمٍجٌأِح غرحش 

 ٚذحٌٕٓرس ٌىً ِؿحي فمى ؾحءش وحٌطحٌٟ: (0.835) ٚلى ذٍغص ل١ّس جٌػرحش ٌؿ١ّغ جٌفمٍجش،  ٍٝ قىزٌٚىً ِؿحي ػ

 

 ( ِتغ١شاد اٌذساسخ ٚفمب ٌم١ُ أٌفب وشٚٔجبش3خذٚي )

 

 جٌّطغ١ٍ ٌفح وٍٚٔرحلأِؼحًِ  ػىو جٌؼرحٌجش

 جنطرحٌ جٌّٛجلفجٌصٌٛز ج٤ٌٚٝ )أ(  0.782 21

 جٌؿًّجنطرحٌ جٌصٌٛز جٌػح١ٔس)خ(  0.860 38

 

 21( ٚػىو ػرحٌجضٗ 0.782) ِمىجٌٖ أْ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٨نطرحٌ جٌّٛجلف :جٌٓحذك  ٠ٚطضف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي

م١ّس ٌ ٚجٌّكصٍس جٌٕٙحت١س ػرحٌز 38( ٚػىو ػرحٌجضٗ 0.860) ِمىجٌٖ ػرحٌز أِح ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٨نطرحٌ جٌؿًّ

 . ٍِضفؼس جٌػرحشٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٝ أْ ٔٓرس  ، ٨7 ضمً ػٓ ًٖ٘ جٌم١ّس أْ أٞ( 0.835جٌػرحش )

 ثبٌثب9 ثجبد ل١بس اتخبر اٌمشاس ٌٍذساسخ اٌسب١ٌخ 9

أِح غرحش ِم١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس ، فمى ضُ ػًّ جٌػرحش ػٓ ط٠ٍك ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح ٌفمٍجضٗ ؾ١ّؼح 

( ٚذحٌٕٓرس ٌىً ِؿحي فمى ؾحءش 0.801) ل١ّس لىٌ٘ح ٌٚىً ِؿحي ػٍٝ قىز ، ٚلى ذٍغص ل١ّس جٌػرحش ٌؿ١ّغ جٌفمٍجش

 وحٌطحٌٟ:

 

 ( ِتغ١شاد اٌذساسخ ٚفمب ٌم١ُ أٌفب وشٚٔجبش4خذٚي )

 جٌّطغ١ٍ ٌفح وٍٚٔرحلأِؼحًِ  ػىو جٌؼرحٌجش

 جنطرحٌ جٌّٛجلفجٌصٌٛز ج٤ٌٚٝ )أ(  0.803 21

 جنطرحٌ جٌؿًّجٌصٌٛز جٌػح١ٔس)خ(  0.797 38

 

 21( ٚػىو ػرحٌجضٗ 0.803) لىٌٖ ؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٨نطرحٌ جٌّٛجلفأْ ِ ٠ٚطضف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك :

م١ّس ٌػرحٌز ٚجٌّكصٍس جٌٕٙحت١س  38( ٚػىو ػرحٌجضٗ 2.686) لىٌٖ ػرحٌز أِح ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٨نطرحٌ جٌؿًّ

 ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٝ أْ ٔٓرس جٌػرحش ٍِضفؼس . 7( أٞ أْ ًٖ٘ جٌم١ّس ٨ ضمً ػ0.801ٓ) جٌػرحش

 

 الإزظبئ١خ ٌٍج١بٔبداٌّؼبٌدخ 
٦ؾٍجء جٌّؼح٩ِش ج٦قصحت١س، ذؼى ئؾٍجء  spss 21ٙح ذٕفٓٗ ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ ١لحَ جٌرحقع ذاونحي جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍ

جنطرحٌ ِؼ١ٍّس جٌر١حٔحش ٚجٌطٟ جضضف أٔٙح ٨ ضطرغ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ، ًٌٚج ضُ جْطهىجَ ج٨نطرحٌجش غ١ٍ جٌّؼ١ٍّس 

 جٌطح١ٌس:

 :ِؼحًِ جٌضرحط جٌٍضد (Rank Correlation Coefficient جٌّؼٍٚف ذّؼحًِ جٌضرحط ْر١ٍِحْ ٌم١حِ جٌؼ٩لس )

 ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌطٍض١ر١س جٌّصحغس ذحْطهىجَ ِم١حِ ١ٌىٍش.

  ْ(ٔحظ٦ٌم١حِ جٌفٍٚق ذ١ٓ ِطغ٠ٍ١ٓ )جًٌوٌٛ ٚج ٠ٚطِٕٟؼحًِ جنطرحٌ ِح. 

 

 إٌتبئــح ٚتفس١ــش٘ب

 ٔت١دخ اٌفشع الأٚي9
س يجش و٨ٌس ئقصخحت١س ذخ١ٓ أذؼخحو ل١خحِ جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ٚأذؼخحو ل١خحِ جضهخحي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ ضٛؾى ػ٩لس جٌضرحط١ 

 ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ ؾحِؼس ؾىز
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 ( 5خذٚي )

 زست استجبط سج١شِبْ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ل١بس اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚأثؼبد ل١بس اتخبر اٌمشاس

 جٌّطغ١ٍ أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ

  حطِؼحًِ ج٨ٌضر 048.

ِٓطٜٛ  013. أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

 جٌّؼ٠ٕٛس

 جٌؼىو 200

 

 ٠ٛضف جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ : 

ق١ع  أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚأذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ ؾحِؼس ؾىزٚؾٛو ػ٩لس ذ١ٓ 

ٟٚ٘ ػ٩لس طٍو٠س ضؼ١فس ضؼىّ ، . 013ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  ى* ػٕ-048.-ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌضرحط ْر١ٍِحْ

ٚ٘ٛ ص٩ق١س  َجو جٌّطغ١ٍ جٌطحٌٟ ج٨ٔفؼحٌٟ جٌطٛجفك ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ، فىٍّح َجو جًٌوحء

 .جضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓ 

حي جٌمخٍجٌ ٌخىٜ ذ١ٓ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚأذؼحو ل١حِ جضهًٖٚ٘ جٌؼ٩لس ضإوى أْ ٕ٘حن ػ٩لس جٌضرحط١س طٍو٠س 

 .ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ ؾحِؼس ؾىز ٚ٘ٛ ِح ٠إوى صكس جٌفٍ  ج٤ٚي

ٚؾخخٛو ػ٩لخخس جٌضرحط١خخس ذخخ١ٓ ٚجٌطخخٟ أوخخىش  ٖ( 1430َ( ٚجٌشخٍٙٞ)2019جضفمخص ٘خخًٖ جٌٕطخخحتؽ ِخخغ وٌجْخخطٟ جٌؼط١رخخٟ )

و جٌخًوحء ج٨ٔفؼخحٌٟ ضٛجفك فٟ جٌىٌجْخس جٌكح١ٌخس ذخ١ٓ أذؼخح أْ ٕ٘حن ٚضفٍٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ،جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ

وٍّح َجو جًٌوحء  ٚذحٌطحٌٝجضهحي جٌمٍجٌ ِٓ ن٩ي ِؼحًِ جٌضرحط ْر١ٍِحْ ٚجٌّٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جٌّكمك فٟ يٌه أذؼحو ٚ

 ج٨ٔفؼحٌٟ َجو جٌّطغ١ٍ جٌطحٌٟ ٚ٘ٛ ص٩ق١س جضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓ .

 ٔت١دخ اٌفشع اٌثب9ٟٔ
ٌخًوٌٛ ِٚطْٛخظ وٌؾخحش ج٦ٔخحظ ػٍخٝ أذؼخحو ل١خحِ ضٛؾى فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذخ١ٓ ِطْٛخظ وٌؾخحش ج٨  

 جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ 

 (6خذٚي )

 ٠ٚتٕٟتجؼب ٌٍٕٛع ثبختجبس ِبْ  أثؼبد ل١بس اٌزوبء الأفؼبٌٟ

 

 Sigِستٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  dfدسخخ اٌسش٠خ  ل١ّخ ِبْ ٠ٚتٕٟ ِتٛسط ستجخ الاتدب٘بد اٌؼذد إٌٛع

 449. 2 -757.- 122.60 100 روش

 129.96 100 أٔثٝ

 

 ٠ر١ٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك : 

ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  -757.-ذٍغص أْ ل١ّس ِحْ ٠ٚطٕٟ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ضرؼح ٨نطرحٌ ِحْ ٠ٚطٕٟ 

، ٚوٌؾحش  129.96ِٚطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ٧ٌٔحظ  122.60ق١ع وحْ ِطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ًٌٍوٌٛ  449.

 . ٨ضفحق جٌؿ١ّغ ػ١ٍٙح ٔظٍج أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟؿّٕ ػٍٝ ػىَ ٚؾٛو أغٍ ٌٍ، ذّح ٠ؼٕٝ  2جٌك٠ٍس 

فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ ٚؾٛو ػىَ ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ 

 أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ذّح ٠إوى صكس جٌفٍ  جٌػحٟٔ.

وٌجْس  -َ(2020وجٌْس قٍّٞ ) -َ( 2022جٌغحفٍٞ )وٌجْس ضطفك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ جٌىٌجْحش جٌطح١ٌس :  

َ( فٟ ػىَ ٚؾٛو 2016وٌجْس    شحٌِح ) –َ( 2018وٌجْس ٚجفٟ ) -َ( 2018وٌجْس جذطٓحَ ) -َ( 2019)ضٛف١ك

 ئٔحظ( فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ .-فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ ) يوٌٛ 

ؿ١ٕٓٓ فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ، ٤ْ جًٌوٌٛ ٚج٨ٔحظ وحٔٛج ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس فٟ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق ذ١ٓ جٌ

ِٚطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش  122.60ق١ع وحْ ِطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ًٌٍوٌٛ  ِطمحٌذ١ٓ فٟ جٌىفحءز ج٨ٔفؼح١ٌس

 ذّح ٠ؼٕٝ ػىَ ٚؾٛو أغٍ ٌٍؿّٕ ػٍٝ أذؼحو جٌّم١حِ. 2، ٚوٌؾحش جٌك٠ٍس  ٧ٌ129.96ٔحظ 
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 ٔت١دخ اٌفشع اٌثبٌث 9
فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١خحِ جضهخحي ضٛؾى  

 جٌمٍجٌ ٌصحٌف جًٌوٌٛ

 (7خذٚي )

 تجؼب ٌٍٕٛع ثبختجبس ِبْ ٠ٚتٕٝأثؼبد ل١بس اتخبر اٌمشاس  

 Sigِستٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  dfدسخخ اٌسش٠خ  ل١ّخ ِبْ ٠ٚتٕٟ ِتٛسط ستجخ الاتدب٘بد اٌؼذد إٌٛع

 0.056 2 -356. 101.23 100 روش

 138.96 100 أٔثٝ

 

 ٠ٛضف جٌؿىٚي جٌٓحذك : 

 

ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  -356أْ ل١ّس ِحْ ٠ٚطٕٟ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ضرؼح ٨نطرحٌ ِحْ ٠ٚطٕٟ ذٍغص .

، 138.96ِٚطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ٧ٌٔحظ 101.23 ق١ع وحْ ِطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ًٌٍوٌٛ  0.056

ٌصحٌف جًٌوٌٛ ق١ع وحْ ِطْٛظ  أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌذّح ٠ؼٕٝ ٚؾٛو أغٍ ٌٍؿّٕ ػٍٝ ،  2ٌؾحش جٌك٠ٍس ٚو

 . 101.23ِمحٌٔس ذحًٌوٌٛ ج٠ًٌٓ وحْ ِطْٛطُٙ  138.96ج٦ٔحظ ٘ٛ ج٤ػٍٝ 

ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو  ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ 

 .حٌعذّح ٠إوى صكس جٌفٍ  جٌػ جضهحي جٌمٍجٌ ٌصحٌف جًٌوٌٛل١حِ 

٘ؿ٠ٍس( فٟ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ 1430جضفمص ٔطحتؽ ً٘ج جٌؿىٚي ِغ وٌجْس جٌشٍٙٞ )

 ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس . جضهحي جٌمٍجٌفٟ 

ش نحصخس جٌّصخ٠ٍ١س ِٕٙخح أوػخٍ ِخٓ ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ذأْ جًٌوٌٛ ٌخى٠ُٙ لخىٌز ٚضكّخً ػٍخٝ جضهخحي جٌمخٍجٌج

ج٦ٔحظ، ٌذّح ٠ٍؾخغ يٌخه ئٌخٝ أْ جٌخًوٌٛ ٠ىٛٔخْٛ أوػخٍ ضكىّخح  ْٚخ١طٍز ػٍخٝ لخٍجٌجضُٙ ِخٓ ج٦ٔخحظ ، ِّخح ٠ؿؼٍٙخُ 

 ٠ٓطط١ؼْٛ جٌطكىُ فٟ  لٍجٌجضُٙ ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضرطٙح.

 

 خبتّخ اٌذساسخ 9
 أٚلا 9 ٍِخض ٔتبئح اٌذساسخ 9

أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚأذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ذ١ٓ  سيجش و٨ٌس ئقصحت١جٌضرحط١س ٚؾٛو ػ٩لس  -4

. ، 013* ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس -048.-ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌضرحط ْر١ٍِحْ ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ ؾحِؼس ؾىز

حٌٟ ٟٚ٘ ػ٩لس طٍو٠س ضؼ١فس ضؼىّ جٌطٛجفك ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ، فىٍّح َجو جًٌوحء ج٨ٔفؼ

 .َجو جٌّطغ١ٍ جٌطحٌٟ ٚ٘ٛ ص٩ق١س جضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓ 

ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛظ  وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ  -5

 -757.-أْ ل١ّس ِحْ ٠ٚطٕٟ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ضرؼح ٨نطرحٌ ِحْ ٠ٚطٕٟ ذٍغص جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ق١ع 

ِٚطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ٧ٌٔحظ  122.60ق١ع وحْ ِطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ًٌٍوٌٛ  449ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس . ػٕى

جٌؿ١ّغ  ٨ضفحق أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ، ذّح ٠ؼٕٝ ػىَ ٚؾٛو أغٍ ٌٍؿّٕ ػٍٝ  2، ٚوٌؾحش جٌك٠ٍس  129.96

 ػ١ٍٙح .

ظ وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾحش جًٌوٌٛ ِٚطْٛ -6

أْ ل١ّس ِحْ ٠ٚطٕٟ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ضرؼح ٨نطرحٌ ِحْ ٠ٚطٕٟ ذٍغص  ق١ع جضهحي جٌمٍجٌ ٌصحٌف جًٌوٌٛ

ِٚطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش 101.23ق١ع وحْ ِطْٛظ ٌضرس ج٨ضؿح٘حش ًٌٍوٌٛ 0.056ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  -356.

 ٌصحٌف جًٌوٌٛ. أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ، ذّح ٠ؼٕٝ ٚؾٛو أغٍ ٌٍؿّٕ ػٍٝ  2، ٚوٌؾحش جٌك٠ٍس ٧ٌ138.96ٔحظ 

 

 تٛط١بد اٌذساسخ 9ثب١ٔب 
أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚأذؼحو ل١خحِ ٚؾٛو ػ٩لس جٌضرحط١س طٍو٠س ذ١ٓ جٌفٍ  ج٤ٚي فٟ  ٔط١ؿس ذٕحء ػٍٝ -1

فس نحصخس ؾحِؼخس ؾخىز ئٔشخحء ٍِجوخُ ضى٠ٌر١خس جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّهطٍ ل١حوز ٠ٛصٝ جٌرحقع أْ ضمَٛجضهحي جٌمٍجٌ 
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ٚجٌشحو٠س ِطهصصس فٟ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذحضهحي جٌمٍجٌجش ٤ْ ًٖ٘ جٌمخٍجٌجش ْخطؼٛو جٌٕفخغ ػٍخٝ جٌؿحِؼخس 

 ػٕىِح ٠ىْٛ جٌمٍجٌ صك١كح ٚصحترح ١ٍّْٚح .

ِطْٛخظ وٌؾخحش ذٕحء ػٍٝ جٌفٍ  جٌػحٌع فٟ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛظ وٌؾخحش جٌخًوٌٛ ٚ -2

ذخٍجِؽ ضى٠ٌر١خس ِمطٍقخس ضطر١م١خس  ٠ٛصخٝ جٌرحقخع ذطٕظخ١ُج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جضهحي جٌمٍجٌ ٌصحٌف جًٌوٌٛ، فأخٗ 

 ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ ذؿحِؼس ؾىز نحصس جٌؼٕصٍ جٌٕٓحتٟ.

ظ وٌؾخحش جٌخًوٌٛ ِٚطْٛخظ جٌفخٍ  جٌػخحٟٔ فخٟ ػخىَ ٚؾخٛو فخٍٚق يجش و٨ٌخس ئقصخحت١س ذخ١ٓ ِطْٛخ ذٕحء ػٍٝ -3

جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ؼمى وٌٚجش و٠ٌٚس ِٓطٍّز قٛي ذ ٠ٛصٝ جٌرحقع وٌؾحش ج٦ٔحظ ػٍٝ أذؼحو ل١حِ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ

ٌٍؤْحء ج٤لٓحَ ٚجٌم١حوجش ذصفس ػحِس ذؿحِؼس ؾىز ٚيٌه ٌٍفغ جٌّٓخطٜٛ جٌفىخٍٞ ٚجٌػمخحفٟ ٌخى٠ُٙ ػٍخٝ أْ ٠كحضخٍ 

 ػٍُ جٌٕفّ ٚجٌصكس جٌٕف١ٓس .فٟ ًٖ٘ جٌىٌٚجش أْحضًز ِطهصصْٛ فٟ 

 

 9 ِمتشذ اٌذساسخثبٌثب 
م١ًٍ ج٠ٌمطٍـ جٌرحقع ػٍٝ جٌرحقػ١ٓ ئؾٍجء وٌجْحش ؾى٠ىز قٛي جٌؼ٩لس ذ١ٓ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ق١ع أْ 

 غ١مس، ق١ع أْ جٌؼ٩لس ذ١ّٕٙح ٚ جًٌٜ ٠ؼطرٍ غح٠س فٟ ج١ّ٘٤سِٚٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٟ٘ جٌطٟ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌّٛضٛع 

 فحضهحي جٌمٍجٌ ٠ٍَُ ٌٗ ضكىُ ٚضكًّ فٟ جًٌجش ٚج٨ٔفؼحي. ،

 

 اٌّشاخغ
َ( . جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌىٜ جٌطحٌد جٌؿحِؼٟ: وٌجْس ١ِىج١ٔس ذحٌّىٌْس 2018جذطٓحَ، غحُٔ ٚذٓ صغ١ٍ، و٠ٍّس. ) -1

 . 24- 3.( 3)9ٌرش٠ٍس، ِؿٍس ٚقىز جٌركع فٟ ض١ّٕس جٌّٛجٌو ج .جٌؿُجتٍ-ْى١ىىز .جٌؼ١ٍح ٤ْحضًز جٌطؼ١ٍُ جٌطىٌٕٛٛؾٟ

ٖ(. أْح١ٌد جٌطفى١ٍ ٚػ٩لطٙح ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ 1422جٌٓر١ؼٟ ، ػٍٝ ذٓ ِكٓٓ ذٓ ِكّى ) -2

 و١ٍس جٌطٍذ١س ذّىس جٌّىٍِس -ؾحِؼس أَ جٌمٍٜ .ج٦وجٌجش جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ؾىز . ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز 

 ،123. 

ٖ(. جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚػ٩لطٗ ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِٛظفٟ جٌمطحع 1430جٌشٍٙٞ ، ْؼى ِكّى ػٍٝ .) -3

، و١ٍس جٌطٍذ١س ذّىس جٌّىٍِس -ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز ، ؾحِؼس أَ جٌمٍٜ  .ٚجٌمطحع جٌهح  ذّكحفظس جٌطحتف 

    74-85 

ىٜ ط٩خ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّىس َ(. جٌؼ٩لس ذ١ٓ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚجضهحي جٌمٍجٌ 2019ٌجٌؼط١رٟ، ِكّى ػر١ى.) -4

 43:93، جٌؼىو جٌػحٟٔ ،     35ِصٍ ، ِؿٍى  –جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌى١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس أ١ْٛط .جٌّىٍِس 

 ج٠ٌٍح . –ِؼٙى ج٦وجٌز جٌؼحِس  . جٌٍٓٛن ج٦ٔٓحٟٔ ٚجٌطٕظ١ّٟ(. 1995جٌؼى٠ٍٝ، ٔحصٍ ِكّى )-5

(. جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚػ٩لطٗ ذرؼض 2022ّس ْحٌُ ؾّؼٗ.) جٌغحفٍٞ ، قّى قّٛو ١ٍّْحْ ، جٌرٍٛش١س ، ذحْ -6

ِؿٍس جٌؿحِؼس ج١ِ٩ْ٦س  .ٍْطٕس ػُّحْ فٟجٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّغٍجف١س ٌىٜ طٍرس جٌّحؾٓط١ٍ ذحٌؿحِؼس جٌؼٍذ١س جٌّفطٛقس 

 NO4       ،322:342، 30جٌّؿٍى  ،ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ، جٌؿحِؼس ج١ِ٩ْ٦س ذغُز 

 4:35ِصٍ ، ِطرؼس أذٛ جٌؼُ،    .ضصٌٛ ؾى٠ى ًٌٍوحء جٌٛؾىجٟٔ(. ١2006س .)جٌمطحْ ، ْحِ -7

 ، وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ، ػّح1ْ. طٔظ٠ٍس جٌمٍجٌجش ج٦وج٠ٌس(.2000جٌّٕصٌٛ ، وحٍْ ٔصٍ .) -8

 ،98. 

 –ْؼٛو  ج٠ٌٍح  : ؾحِؼس جٌٍّه . ج٦وجٌز جٌؼحِس ج٤ّْ ٚجٌٛظحتف( .1991جٌٍّٕ، ْؼٛو ِكّى، ٚآنٍْٚ. ) -9

 .121، و١ٍس جٌؼٍَٛ ج٦وج٠ٌس

َ(. ِٓطٜٛ جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذرؼض جٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّغٍجف١س 2019ضٛف١ك، ذٍغٛضٟ ١ّْٚس، ػ١ٍٛز .)  -10

 -جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍجطٟ جٌؼٍذٟ أٌّح١ٔح-ِؿٍس جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س .وٌجْس ١ِىج١ٔس ذؿحِؼس ذحضٕس  .ٌىٜ طٍرس جٌؿحِؼس 

 .184-172( ،8ذ١ٌٍٓ، )

َ( .ِٓطٜٛ جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ طٍرس جٌؿحِؼس فٟ ضٛء ِطغ١ٍجش جٌؿّٕ 2020قٍّٞ، صحٌز .) -11

 . 35- 21(2) 14ِؿٍس جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س، ، ؾحِؼس ٍٚ٘جْ  ،جٌؿُجتٍ .ٚجٌطهص  ٚجٌّٓطٜٛ جٌىٌجْٟ 

ىٜ جٌط١ِ٩ً جٌّّح١ٌْٓ ٌٍٕشحط جٌرىٟٔ وجٌٟ ، ق١ّى، ط١حخ ، ِكّى .جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚػ٩لطٗ ذحٌػمس ذحٌٕفّ ٌ -12

جٌشٍف، ِهرٍ  .ج٤وحو١ّ٠س ٌٍىٌجْحش ج٨ؾطّحػ١س ٚج٦ٔٓح١ٔس، ؾحِؼس ق١ٓرس ذٓ ذٛػٍٟ .ج٠ٌٍحضٟ ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس 
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 327 :  جٌمُٓ )خ( جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س،   2021، 02، جٌؼىو  13ج٦ذىجع ٚج٤وجء جٌكٍوٟ، جٌؿُجتٍ، جٌّؿٍى 

– 336. 

ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس ذٕٙح  .( . جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذؿٛوز جٌصىجلس 2011ْح١ِس ِكّى . )صحذٍ،  -13

 . 22،   ِصٍ، و١ٍس جٌطٍذ١س –

ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ  .( . فؼح١ٌس جًٌجش ٚػ٩لطٙح ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ جٌٍّج٘م١ٓ ِٓ جٌؿ١ٕٓٓ 2003صحذٍ ، ١ْى .) -14

 . 123،  ح ٌٍطفٌٛس ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ غ١ٍ ِٕشٌٛز ، ِؼٙى جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍ

 .232،   ِصٍ –. ؾحِؼس ج٤ٍَ٘  جٌطك١ًٍ جٌٍٓٛوٟ فٟ لٍجٌجش ج٦وجٌز( . 1984ػط١س ، ذىٍٜ طٗ .) -15

ٔصحتف ؾ٠ٍ٘ٛس،" فٟ ِإْٓس جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ  3ِٛضٛع شحًِ ِغ  . جًٌوحء ج٨ٔفؼحٌٟ . ض١ٓ١ٍ ،ِكّى -16

(، ِٓ 05/03/2023وجو ذطح٠ٌم )ضُ ج٨ْطٍ - 43  ٚٔشٍ ج٤ذكحظ، 

(https://blog.ajsrp.com/?p=31164). 

ٖ( . ذؼض ّْحش جٌشهص١س ٚػ٩لطٙح ذحضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ 1424ِٓىٟ ، َجًِ ؾ١ًّ) -17

 .223،   و١ٍس جٌطٍذ١س ذّىس جٌّىٍِس -أَ جٌمٍٜؾحِؼس  ،ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز  .جٌّىجٌِ ذّىس جٌّىٍِس 

وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ،  .ٔظ٠ٍس جٌمٍجٌجش ج٦وج٠ٌس. جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ(. 1997ِشٍلٟ ، قٓٓ ػٍٝ .) -18

 . 145،  ػّحْ

َ(.جًٌوحء جٌٛؾىجٟٔ ٚػ٩لطٗ ذحٌمىٌز ػٍٝ ضؿ١ُٙ جٌّؼٍِٛحش ٌىٜ طٍرس و١ٍحش جٌطد 2018ٚجفٟ، ِكّٛو .)  -19
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 (2ٍِسك سلُ )

 ِم١بس اٌزوبء الأفؼبٌٟ
 جٌفٍلس:       ج٨ْــــــــُ:

 جٌٓـــــــــٓ:

 جٌطؼ١ٍّحش:

( أِحَ ج٦ؾحذس جٌطٟ ضٕطرك ػ١ٍه  ٩ِس ) ف١ّح ٠ٍٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼرحٌجش، ٚجٌّطٍٛخ لٍجءز وً ػرحٌز، ٚٚضغ ػ

 ٚضؼرٍ ػٓ ٌأ٠ه.

أق١ح ٔؼـُ جٌؼرــــــــــــــحٌز َ

 ٔح  

٨ 

    .ٌّشحػٌٍٞىٜ ٚػٝ ٚئوٌجن ؾ١ى   1

    جٌٓحٌرس ) جٌفشً ( ئٌٝ جٔفؼح٨ش ِٛؾرس) أًِ(. جٔفؼح٨ضٟأْطط١غ ضك٠ًٛ   2

    ٌىٜ جٌمىٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس ٚضهطٝ جٌصؼحخ ٚجٌطكى٠حش.  3

    ٌن ج٢ن٠ٍٓ ِشحػٍُ٘ جٌٓحٌز ٚجٌك٠ُٕس.أشح  4

    ضى٠ٛٓ جٌصىجلحش ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٙح. ف٨ٟ أؾى صؼٛذس   5

    ذٌٓٙٛس. ٚأقح١ْٟٓ ِشحػٌٍٞىٜ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼر١ٍ ػٓ   6

    جٌطغٍد ػٍٝ ج٦قٓحِ ذحٌمٍك ٚج٨وطثحخ ٚجٌغضد . ٠ّىٕٕٟ  7

    .ٚطّٛقحضٟ ٚآِحٌٟ أ٘ىجفٟأْؼٝ ٚأغحذٍ ٌطكم١ك   8

    ُٙ ٚأقّ ذّشحػٍ ج٢ن٠ٍٓ ِٓ ن٩ي: ضؼر١ٍجش جٌٛؾٗ، ٚٔرٍجش جٌصٛش، ٚقٍوس جٌؿُٓ أف  9

    ج٢ن٠ٍٓ. فٟ ج٠٦ؿحذٌٟىٜ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطأغ١ٍ   10

    .شهص١طٟ فٟأوٌن ضّحِح ؾٛجٔد جٌمٛز ٚجٌضؼف   11

    . ٟضٛجؾٕٙ جٌطٟأضؼحًِ ذٙىٚء ِغ جٌّشى٩ش ٚج٤َِحش   12

    أٔح شه  ِطكّّ وجتّح .  13

    ْطّغ ذح٘طّحَ ئٌٝ ِشى٩ش ج٢ن٠ٍٓ ٚأقحٚي ئ٠ؿحو قً ٌٙح.أ  14

    أضؼحًِ ِغ ج٢ن٠ٍٓ ذٛو ٚضمى٠ٍ ٚجقطٍجَ.  15

 

 0ٍِسك سلُ 
 ِم١حِ جضهحي جٌمٍجٌ جٌصٌٛز )أ(    

جٌّم١حِ ػرحٌز ػٓ  ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛجلف ػٍٝ ١٘ثس ِشى٩ش لى ٠ٓأٌٙح ِطهً جٌمٍجٌ ٌٕفٓٗ ػٕى جضهحيٖ ٌمٍجٌجضٗ 

 ٌ ٚجقى فمظ ِٓ غ٩ظ ن١حٌجش٠ٚطُ جنط١ح

 جٌّفٍوجش َ جٌّفٍوجش َ

١ 

 ٠رٕٝ جٌمٍجٌ ػٍٝ :

 جٌؼٍف ٚ جٌطمح١ٌى  -

 ج٤٘ىجف -

 جٌّٛلف -

 جُ٘ ػٕحصٍ جضهحي جٌمٍجٌ: ١٤

 ْ جٌطُِص ذٗ جٌؿّحػسأِح ْرك  -

 جٌّٕحلشس ٚ جٌكٛجٌ -

 ضٕٛع جٌم١ُ ٚ جٌّؼطمىجش -

٢ 

 جٌٓرد جٌكم١مٟ ٌٚجء جضهحي لٍجٌ ٔحؾف ٘ٛ :

 جٌهرٍز جٌؼ١ٍّس -

 جٌشٙحوجش -

 ِشحٌوس ج٨ن٠ٍٓ -

 ٌىٟ ٠ؼًّ جٌفٍو ػٍٝ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ػٓ جٌّشىٍس فحٔٗ : ١٥

 ٠ركع ػٕٙح ذٕفٓٗ -

 ٠هص  شه  ٌطؿ١ّٙح -

 ٠ىطفٟ ذحٌّؼٍِٛحش جٌّطحقس ٌى٠ٗ -

٣ 

 ػٕى ِٛؾٙس جٌفٍو ٌّشىٍس ٠مَٛ :

 ذطكى٠ى ظٛجٍ٘٘ح -

 ذطكى٠ى ِٛلفٗ ِٓ جٌّشىٍس -

 ذطكى٠ى أْرحذٙح -

 ٍّشىٍس:ضطأغٍ ػ١ٍّس جنط١حٌ جٌكً ٌ ١٦

 ذحضؿح٘حش جٌٍأٞ جٌؼحَ -

 ذحٌضغٛط جٌىجن١ٍس ٚ جٌهحٌؾ١س -

 ذحٌّؼٍِٛحش جٌشهص١س -

 ٠إغٍ جٌٍّوُ جٌم١حوٞ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش : ١١ جٌصؼٛذس جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌفٍو ػٕى جضهحي جٌمٍجٌ ٟ٘: ٤
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 لٍس جٌّؼٍِٛحش  -

 ظٍٚف جٌر١ثس -

 ضؼىو ؾٛجٔد جٌّشىٍس -

 ل٩١ٍ -

 ٨ ٠إغٍ -

 وػ١ٍج -

 

٥ 

 و جٌّشىٍس ٠ؼًّ أ٨ٚ :ػٕىِح ٠ٛجؾٗ جٌفٍ

 جٌركع ػٓ أْرحذٙح -

 جٌركع ػٓ ط٠ٍمس ٌكٍٙح -

 جٌطفى١ٍ فٟ ظٛجٍ٘٘ح  -

 ؾٍٗ:أ جٌٓرد جًٌٞ ٠مٌٍ جٌفٍو ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ِٓ ١١

 جٌّهحطٍز جٌطٟ ٠طضّٕٙح جٌمٍجٌ ذىْٚ ِؼٍفطٙح -

 أ١ّ٘س جٌّؼٍِٛحش ذحٌٕٓرس ٌٍمٍجٌ -

 ضىٍفس جٌكصٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش -

٦ 

 ٌمٍجٌ :جٌمىٌجش يجش أ١ّ٘س ٌّطهً ج

 ضٛفٍ جٌصفحش جٌم١حو٠س ف١ٗ -

 جٌمىٌز ػٍٝ ِؼٍفس جٌرشٍ -

 جٌمىٌز ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّشىٍس -

جػطمى جْ أٍْٛخ جٌّٕحلشس ٨ضهحي جٌمٍجٌ ٠ؿد جْ  ١١

 ٠ىْٛ:

 أٍْٛخ ٠ٙطُ ذأ٨ ٠ٟٓء ٥ٌن٠ٍٓ -

 أٍْٛخ ٠ٙطُ ذحْطػحٌز جٌّشحػٍ -

 أٍْٛخ ٠ٙطُ ذحٌٕط١ؿس -

١ 

 أُ٘ ٍِجقً جضهحي جٌمٍجٌ:

 ٍسٍِقٍس جوٌجن جٌّشى -

 ٍِقٍس جنط١حٌ جٌكً -

 ٍِقٍس جصىجٌ جٌمٍجٌ -

 ػٕىِح ٠ٛجؾٗ جٌفٍو ِشىٍس ٠ٚضطٍ ٨ضهحي لٍجٌ: ٢٢

 ٠ظٍٙ ضٍووٖ ف١ٙح -

 ٠أًِ فٟ جْ ٠كىظ شٟء ٠ٍذكٗ ِٕٗ -

 ٠ٍؾغ ف١ٗ ذؼى جضهحيٖ -

١ 

 ٠ؿد جْ ٠ٙطُ جٌفٍو ػٕى جضهحي جٌمٍجٌ:

 ذّمحٌٔس جٌٕطحتؽ ذحٌؿٙى جٌّرًٚي -

 ذحٌّٛجٌو ج٦ٔٓح١ٔس -

 ذؼٕصٍ جٌّهحطٍز -

 ضطحـ ٌٟ فٍصس ٌٍّشحٌوس فٟ جضهحي لٍجٌجش: ٢١

 وػ١ٍج -

 ل٩١ٍ -

 ٨ ضطحـ -

 

١ 

 جٌّٙحٌجش جٌشهص١س ٌّطهً جٌمٍجٌ ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ:

 ضكى٠ى جٌّشىٍس -

 جؾٍجء جٌطؿحٌخ  -

 ضكى٠ى ط٠ٍمس جٌكً -

-  

١٢ 

 جػطمى جْ ج٤ٍْٛخ جٌّٕحْد ٨ضهحي جٌمٍجٌ ٘ٛ:

 جٌطص٠ٛد -

 ج٨ؾّحع -

 ضف٠ٍض ٍْطس جػٍىفٟ جضهحي جٌمٍجٌ -

 

١١ 

 / ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ جٌمٍجٌجش:١١ِ

 جٌطؼصد ٚ جٌطك١ُ -

 ج٢ٌجء جٌٓحذمس -

 ج٨ٔفؼح٨ش جٌٕف١ٓس -

١٢ 

 / ٠ٕفً جٌفٍو لٍجٌضٗ ػٓ ط٠ٍك :١٢ِ

 ج٨ضصحي جٌشهصٟ -

 ٚضغ نطس ؾى٠ىز -

 ِكطس ٍِِْٛس ِٓرمح -

١٣ 

/ ضٛجؾٗ ج٨نط٩فحش ذ١ٓ ج٨فٍجو ج٠ًٌٓ ضطهً ١٣ِ

 ِؼُٙ جٌمٍجٌ خ:

  ئَجٌس ضٍه جٌفٛجٌق -

 ِؼحٍِطُٙ ْٛجء ذّم١حِ ٚجقى -

 ِؼحٍِس وً فٍو ذط٠ٍمس ضهطٍف ػٓ ج٨نٍ -
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 جٌؼرحٌجش اٌّسٍسً
أٚافك 

 تّبِب  
 أٚافك

غ١ش 

 ِتأوذ

لا 

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 تّبِب  

      أٍِه جٌمىٌز ػٍٝ جنط١حٌ أٔٓد ج٤ٚلحش ٌطهحي جٌمٍجٌ 2

0 
ٌىٞ جٌهرٍز ٚوٌؾس جٌطؼ١ٍُ جٌىحف١١ٓ ٨ضهحي جٌمٍجٌ 

 جٌٕحؾف
     

      أذٕٟ لٍجٌجضٟ ػٍٝ ِؼٍفس ذحٌكمحتك 2

      ػٕىِح أضهً لٍجٌج ، أضحذؼٗ ؾ١ىج  فٟ جٌطٕف١ً 3

      أْطط١غ أْ جضؼٍف ػٍٝ جٌّشىٍس 4

      أوٌن أ١ّ٘س جٌطٛل١ص فٟ جضهحي جٌمٍجٌ 5

      أؾّغ جٌكمحتك جٌطٟ أقطحؼ ئ١ٌٙح لرً جضهحي جٌمٍجٌ 6

      مٍجٌأَْ جٌٕطحتؽ جٌّطٍضرس ػٍٝ جٌ 7

      ألىٌ ِٓث١ٌٛس جضهحي جٌمٍجٌ 8

      أضكًّ ِٓث١ٌٛس جٌفشً فٟ لٍجٌ نحطة 22

22 
جٌؾغ جٌٝ جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ ٨ْطٍشى ذٙح ػٕى جضهحي 

 جٌمٍجٌ
     

      جقىو فٛجتى ِٚضحٌ جٌمٍجٌ 20

      جضحذغ جٌمٍجٌ 22

23 
جػطرٍ ٔفٟٓ ِّٓ ٠شطٍوْٛ فٟ جٌّٕحلشحش ذحْطٍّجٌ 

 ضهحي جٌمٍج٨ٌ
     

24 
أل١ّ جٌّٛجلف ػٕى جضهحي جٌمٍجٌ ػٍٝ جٌهرٍجش 

 جٌٓحذمس
     

25 
أْطط١غ جْ ألىٌ ٔٓرس ج٤فٍجو ج٠ًٌٓ ٠شطٍوْٛ فٟ 

 جٌّٕحلشحش ػٕى جضهحي جٌمٍجٌ
     

26 
جْطرؼى جٌكٍٛي جٌطٟ ضصطىَ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف جٌطٟ 

 ٨ ٠ّىٓ ضغ١ٍ٘ح
     

27 
جٌطٟ ٠ىْٛ ٌٍجٞ وً ِٓ أْطط١غ ضكى٠ى جٌّٛجلف 

 ج٨فٍجو جٌّشحٌو١ٓ فٟ جضهحي جٌمٍجٌ َٚٔٗ جٌىر١ٍ
     

      جػطّى ػٍٝ ج٨ضصحي جٌشهصٟ ػٕىِح جضهً جٌمٍجٌ 28

02 
أػفٟ جٌّشحٌو١ٓ فٟ جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ جٌّٓإ١ٌٚس 

 جٌٕطحتؽ جٌّطٍضرس ػٍٝ ً٘ج جٌمٍجٌ
     

      ِؼٍفس ٌأٞ جٌؿّحػس وطحذٗ ٠ٓطغٍق ط٩٠ٛ 02

00 
٠ػ١ٍ غضد ج٤ػضحء ض١ُّ جٌمحتى أقى ج٤ػضحء ػٍٕح  

 ِٓ جؾً جلطٍجقٗ
     

02 
جٌكى٠ع ػٍٝ جٔفٍجو ِغ ج٢ن٠ٍٓ ْر١ً ٌٍكصٛي ػٍٝ 

 ٌأ٠ُٙ ذصٍجقس فٟ جٌّشىٍس
     

03 
أٚجؾٗ ج٨نط٩فحش فٟ ١ِٛي ٚ جضؿح٘حش ج٨فٍجو 

 ذٛضغ ِرىآ ػحِٗ
     

04 
ج٨ن٠ٍٓ أٍْٛخ جٌّٕحلشس جٌٙحوب ٠إوٞ جٌٝ جلٕحع 

 ذحٌكؿؽ جٌؼم١ٍس ٚ جٌّٕطم١س
     

05 
جٌّىحٌّحش جٌٙحضف١س ضىشف ػٓ ػمى جؾطّحع ٨ضهحي 

 جٌمٍجٌ
     

     ٔىٌز جٌّؼٍِٛحش ضٍؾغ جٌٝ صؼٛذس ِؼٍفطٙح ذىلس ٚ  06
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 ِم١بس اتخبر اٌمشاس اٌظٛسح )ة(

١٘ئخ أسئٍخ لذ ٠سأٌٙب ِتخز اٌمشاس ٌٕفسٗ ٚاٌّطٍٛة ٚضغ ػلاِخ طر أِبَ  اٌّم١بس ػجبسح ػٓ خًّ ػٍٝ

 ثبٌٕسجخ ٌٍؼجبساد اٌتب١ٌخ 9 اخت١بسن

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 ٍْػس

07 
جػطرٍ  ضٕحَي جٌمحتى ػٓ أقى أفىحٌٖ ٚ لرٛي ج٨لطٍجـ 

 جٌّمىَ ِٓ ج٢ن٠ٍٓ ػ٩ِٗ ضؼف
     

      مٍجٌجضٟ جٌّطهًز ٍِٖ غح١ٔسأػٛو ٌ 08

      ٔىٌز جٌّؼٍِٛحش ضٍؾغ جٌٝ جٔٙحء ِىٍفس 22

22 
أؤنٍ جضهحيٞ ٌٍمٍجٌ ٢ٟٔ جًِ فٟ جْ ٠كىظ شٟ ء 

 ٠ٍ٠كٕٟ ِٕٗ
     

      جّْف ٣ٌٌجء جٌٓحذمس جْ ضإغٍ ػٍٝ لٍجٌجضٟ 20

      أضٍوو ػٕى جضهحي لٍجٌ 22

      وِؼظُ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضٕفً ذٛجْطس فٍ 23

      ضإغٍ قحٌطٟ جٌٕف١ٓس فٟ ٔط١ؿس لٍجٌجضٟ 24

      جضٍجؾغ فٟ لٍجٌٞ ذؼى جضهحيٖ 25

26 
ػٕى جضهحيٞ ٌمٍجٌ أػحٟٔ ػٍٕح ِٓ جٌشه فٟ نطأٖ أٚ 

 صٛجذٗ
     

      جّْف ٌٍطؼصد ٚ جٌطك١١ُ جْ ٠إغٍ فٟ لٍجٌجضٟ 27


