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 دٚر اٌغبِؼبد فٟ رؼس٠س اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ

 

 

 ١ٌٍٝ ػجذالله ِحسٓ آي ٌح١بْ
 ، اٌٍّّىخ اٌؼرث١خ اٌسؼٛد٠خعبِؼخ اٌٍّه سؼٛد، لسُ اٌس١بسبد اٌزرث٠ٛخ، رؼ١ٍُ اٌىجبر ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّسزّر ٖطبٌجخ دوزٛرا

  laila.Lehyan@gmail.comاٌجر٠ذ الاٌىزرٟٚٔ: 

 

 اٌٍّخض

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ًٌُٝي طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش 

ٝأٛيحكٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي كوي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝحطزؼض 

ُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حَُؿٞع ا٠ُ ح٧ىر٤خص حُٔخروش ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٗظخثـٜخ، حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح

ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ ح٤ٔٛ٧ش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٖٝٓ أٜٛٔخ 

كَطش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ  طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝاطخكش حُلَص ُِظ٤ِٔ ٝطلو٤ن ح٧ك٬ّ ٝحُطٔٞكخص، ٝا٣ـخى

ٝكَ ٓشخًِٚ، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ، ًٌُٝي ٣ٞؿي حُؼي٣ي 

ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلَٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٜٓ٘خ ٗظ٣َش حُٔٔخص، ٝٗظ٣َش حُيحكغ ُ٪ٗـخُ، ٝٗظ٣َش حُِٔٞى حُٔوطؾ، 

خ ٓغ ظٍٜٞ حُظـخٍس ٝح٧ٗشطش ًٌُٝي طؼظزَ ٣ٍخىس ح٧ػ ًٔ ٔخٍ ٖٓ حُٔظطِلخص حُلي٣ؼش ا٫ إٔ ظٍٜٞٛخ ًخٕ هي٣

ح٫هظظخى٣ش ٝكخؿش ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ حُويٓخص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس، ٝهي َٓص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخُؼي٣ي ٖٓ 

حهظظخى٣ش  حُظطٍٞحص ػزَ حُِٖٓ ا٠ُ إٔ ٝطِض ا٠ُ ٓلٜٜٞٓخ حُلي٣غ ك٢ ػظَٗخ حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش

ٓزيػش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔليٝىس رٜيف حٌُٔذ ٝحُ٘ٔٞ طلض ظَٝف حُٔوخؽَس، ٝهي ريأ 

ح٫ٛظٔخّ رخُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخػ٢ ٝهي ًخٕ حُٔوٍَ ح٧ٍٝ ك٢ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى 

ٝحٓغ، ٝهي أٝطض حُيٍحٓش رظط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ػْ أهٌص حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش رخُظطٍٞ ٝحٗظشَص ػ٠ِ ٗطخم

حُـخٓؼ٤ش حُيحػٔش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ًٌُٝي أٝطض رظؤ٤ْٓ ٓـِْ هخص رٌَ ؿخٓؼش ٣ٜظْ رشئٕٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ 

ٝحُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ططز٤ن حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص، ًٌُٝي أٝطض رؼوي 

 حًخص ٓغ ٓئٓٔخص ٝشًَخص ػخ٤ُٔش ٝٓل٤ِش ٬ُٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.حُشَ

 ، ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ.حُـخٓؼخص، حُظَر٤ش، حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the theoretical foundations of entrepreneurial education, 

as well as to define the concept, objectives, and importance of entrepreneurial 

education. Additionally, this study aimed to demonstrate the theories that explain 

entrepreneurial education. The study followed a descriptive and analytical 

methodology by referring to previous literature, analyzing it, and identifying its 

results. The study found several important aspects of entrepreneurial education, 

including the promotion of independence and providing opportunities for excellence, 

achieving dreams and aspirations, contributing to community building and problem-

solving, as well as developing creativity and innovation skills in individuals. 

Moreover, the study identified several theories that explain entrepreneurship, 

including trait theory, achievement motivation theory, and planned behavior theory. 

Although entrepreneurship is a modern term, it dates back to the emergence of trade 

and economic activities and human need for services in various aspects of life. 

Entrepreneurship has undergone many developments over time until it reached its 

modern concept in our current era, which is represented by a creative economic 

system through the gathering and allocation of limited resources for gain and growth 

under risky conditions. Interest in entrepreneurial education began at the beginning of 

the last century, with the first entrepreneurship course offered at Harvard University. 

Entrepreneurial education has since evolved and spread widely. The study 

recommended the development of university educational policies that support 

entrepreneurial education, as well as the establishment of a council in each university 

that focuses on entrepreneurship and entrepreneurial education, the utilization of 

international experiences in applying entrepreneurial education in universities, and the 

formation of partnerships with international and local institutions and companies to 

benefit from their experiences in the field of entrepreneurship. 
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 ٌّمذِخا

٣شٜي حُؼخُْ ك٢ ػظَٗخ حُلخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُظ٢ أػَص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس رظٍٞس 

ػخٓش ٝك٢ حُٔـخٍ ح٫هظظخى١ رظٍٞس هخطش، ٝهي أػَص ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ ر٤جش ح٧ػٔخٍ، 

ٍ ٗلٞ حهظظخى حُٔؼَكش ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كيٝع طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ حهظظخى٣خص حُٔٞم ٝحُظلٞ

، ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝهي أطزلض ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُظٞؿٜخص ُٔئٓٔخص ح٧ػٔخٍ

 حُٜٔٔش حُظ٢ أػَص ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ كٍٞ حُؼخُْ.

حُٔـخ٫ص حُٔؼَك٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طظخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝهي أػَص حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طشٜيٛخ 

ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ٝظخثق ٝأىٝحٍ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش، ك٤غ أشخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء ك٢ 

ٓـخٍ حٓظشَحف حُٔٔظوزَ إٔ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش طؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حٓظشَحف حُٔٔظوزَ 

ٞحًزش ٓخ ٣٘ؼ١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ طلي٣خص ٓؼَك٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ اػيحى اٗٔخٕ هخىٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓ

ػ٠ِ حُٔشخًٍش رظٍٞس كخػِش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثـٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ )ٜٓ٘ـ٢، 

2012.) 

خ ك٢ ًٔ ح ٜٓ ًٍ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ظٚ ػ٠ِ ٓوظِق  ٝطؼظزَ حُـخٓؼخص ك٢ ٓويٓش حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طِؼذ ىٝ

ح٧طؼيس، كخُـخٓؼخص ٓٔئُٝش ػٖ طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ ٝظخثلٜخ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ اٗظخؽ حُٔؼَكش  ٝحُـخٓؼخصٝاػيحى حٌُٞحىٍ حُزش٣َش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ اػخكشً ا٠ُ هيٓش حُٔـظٔغ، 

س حُظ٢ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝح٩ريحع ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ًٔخ إٔ طط٣َٞ حُٞظخثق ٝاػيحى حُو٤خىحص حَُش٤ي

ٝح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔـظٔؼخص ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ٓيٟ طويّ حُٔـظٔغ ٝططٍٞٙ )حُؼٞػ٢، 

2013.) 

ح ٤ٔٛ٧ش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُـخٓؼخص ك٢ ػظَٗخ حُلخ٢ُ كوي أطزلض ٖٓ أٛ ًَ ْ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٝٗظ

طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔؼخص ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُزش٣َش ٝحُو٤خىحص 

حُٔخَٛس ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٝحُظوظظخص، ٌُُٝي طٔؼ٠ حُـخٓؼخص ا٠ُ طط٣َٞ ٤ٓخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ رظٍٞس 

، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أٛيحف حُـخٓؼخص ٤ٓٝخٓخطٜخ ك٢ ػظَٗخ ئػَ ك٢ حُٔـظٔغٓٔظَٔس ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص حُظ٢ ط

حُلخ٢ُ طوظِق ريٍؿش ًز٤َس ػٜ٘خ ك٢ حُلظَحص حُٔخروش، ٝهخطشً ك٢ ظَ ٓخ ٣ٞؿٜٚ ػظَٗخ حُلخ٢ُ ٖٓ ططٍٞحص 

 (.2015)ارَح٤ْٛ، ٓظٔخٍػش ٝطـ٤َحص أىص ا٠ُ اكيحع كـٞحص ًز٤َس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

حُـخٓؼخص طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٫طـخٛخص ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ ؽ٬رٜخ، ٝك٢ ػٞء ًُي، كوي أطزلض 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُيحػٔش، ك٤غ ريأص حُـخٓؼخص طٜظْ رظوي٣ْ حُٔؼخٍف 

أكٌخٍ اريحػ٤ش  ط٣َٞ هيٍس حُط٬د ػ٠ِ طؤ٤ْٓ حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُٝحُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رظ

ؿي٣يس، ًٔخ ُحىص حُـخٓؼخص ٖٓ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُطَم حُلي٣ؼش اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ ٝط٣َٞٔ حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش 

ٝحُظ٣ٞٔن ُٜخ، ًٔخ طٔؼ٠ حُـخٓؼخص ا٠ُ ط٣ِٝي حُط٬د رخُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ اؽ٬م أػٔخُْٜ 

خٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ ٝاهخٓش حُشَحًخص حُٔؼَٔس ٓغ أطلخد حُوخطش، رخ٩ػخكش ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ِٓظِٓش رخُظؼ

 (.Morris et al., 2017)حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝهخطشً ك٢ حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ٝهي أطزلض ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُٔطخُذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخى٣ش ٓظؼيىس حُٔٔظ٣ٞخص، ك٢ٜ ٖٓ حُٞٓخثَ حُـ٤يس 

٧كَحى ػ٠ِ ط٤ُٞي ه٤ٔش حهظظخى٣ش ٓؼخكش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌَ، ك٤غ ٣َطزؾ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طشـغ ح

ًُٝي ٖٓ طظٔظغ رخٌُلخءس حُؼخ٤ُش، حُظ٢ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رظوي٣ْ أكٌخٍ ٓزظٌَس ؿي٣يس ُظوي٣ْ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص 

ُٔوظِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَص حُٔظخكش ك٢ حُٔٞم ٝحُٔـخ٫ص حُظ٘خػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش ح

 (.2017)حَُٔ، ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِٔـظٔغ 

ٝهي ريأص حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش طلظ٠ رخٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ك٢ حُـخٓؼخص 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حًظشخف حُـٞحٗذ ح٣َُخى٣ش ُِط٬د ٣ُٝخىس هيٍطْٜ ػ٠ِ 
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حُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ٌُُي، ٝطط٣َٞ هيٍحطْٜ ك٢ اٗشخء حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ حًٔخرْٜ حُٜٔخٍحص ٝ

حُٔـخ٫ص حَُٔطزطش رز٤جش ح٧ػٔخٍ ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ظزلٞح ٍؿخٍ أػٔخٍ ٗخؿل٤ٖ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص 

(Pihie et al., 2013).  ٝهي ػِٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش حُٔٞؿٜش ُط٬د

٠ِ اؽ٬م رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُط٬د ح٤ٌُِخص ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش حُـخٓؼخص، ك٤غ ريأص رخُؼَٔ ػ

 .(٣ٍMomete, 2015خىس ح٧ػٔخٍ ُي٣ْٜ )

ٝهي ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ح٫هظظخى٣ش أ٤ٔٛش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ك٤غ أٜٗخ طْٜٔ ك٢ 

ش حُزطخُش، ٝطؤػ٤َٛخ حُٔزخشَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝهي أشخٍص ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝهلغ ٗٔز

( ا٠ُ أ٤ٔٛش هطخع حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ك٤غ اٗٚ ٣ٔؼَ هطخػخً رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ 2020)حُؼش

٤ٌَٛ حُظ٘خػش، ٝطخكذ أ٣ُٞٝش ًزَٟ ػٖٔ أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ كخ٤ُخً، ك٤غ 

طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔ٘شآص ٓٔخٛٔش كخػِش ك٢ ٣ُخىس ىهٍٞ حُيٍٝ، ٝٝكن طوي٣َحص حُز٘ي حُي٢ُٝ كبٕ حُٔ٘شآص حُظـ٤َس 

%ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُيهَ حُؼخ٢ُٔ، ٝحُٔ٘شآص حُظـ٤َس ٢ٛ حُِز٘ش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ليع  65طٔخْٛ رلٞح٢ُ 

ع ٝحُظـي٣ي ٝػن ح٫رظٌخٍحص حُـي٣يس ُِٔٞم، حُظَحًْ حَُأ٢ٓ ٬ُهظظخى ك٢ أ١ ىُٝش، ٝٛٞ حُٔ٘زغ حُٞك٤َ ُ٪ريح

 Firms( ٝحُٔ٘ظٔخص حَُحثيس )Business Smallٝٗظَحً ٌُُي ٬ٗكع إٔ ٗٔذ حُٔشَٝػخص حُظـَٟ )

Entrepreneurial ،2019( هي حٍطلؼض ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس )حُوط٤ؾ ٝحُـ٢ٔ٤ٜ.) 

ٖ ه٬ُٜخ ىػْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًُٝي ٫ٍطزخؽٜخ ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كوي طز٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٤ٓخٓخص طؼ٤ٔ٤ِش طٜيف ٓ

حُٞػ٤ن رخُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١، كوي طٔض اػخكش رؼيحً ؿي٣يحً ٣ٔظٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ًٝلخءحص حُط٬د ُِؼَٔ ٣ًَخى١ 

ّ ك٢  ٍّ رَٗخٓؾ  5000أطزلض ح٥ٕ أًؼَ ٖٓ  ٤ًِ1986ش ٝؿخٓؼش كوؾ ك٢ ػخّ  600أػٔخٍ، كزؼيٓخ ًخٗض طي

(. ًٔخ طؼٔ٘ض حُٔ٘خٛؾ حُٞؽ٤٘ش كٌَس حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، 2013)رخط٣َش٤خ ٝآهَٕٝ،  ٤ًِش ؿخٓؼ٤ش. 2600طويٓٚ 

ٌُٞٗٚ ٣ئى١ ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ػظٔخى، ٣َٝؿغ ٌٛح حُظطٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٤ُٔخٓخص ك٤غ أػزظض حُٔشَٝػخص 

 (.Soto-Simeone et al., 2010حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ هيٍطٜخ ػ٠ِ ا٣ـخى كَص ػَٔ ك٢ ح٫هظظخى )

ك٢ ظَ ٝك٢ ػٞء حُظلي٣خص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، 

، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٖٓ كخؿش ا٠ُ ا٣ـخى ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُؼ٤ِٔش 2030ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن ٍإ٣ظٜخ 

حٌُِٔٔش ُظط٣َٞ ٓوظِق حُوطخػخص حُلخػِش ٝك٢ ٓويٓظٜخ ح٬ُٔثٔش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝك٢ ظَ حُظٞؿٜخص حُظ٢ طشٜيٛخ 

، ٝك٢ ظَ أ٤ٔٛش 2030حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص ُِٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ طلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش 

ٓٞػٞع حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ آػخٍ حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ا٣ـخر٤ش، كوي رَُص حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء 

 ٢ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش.ىٍحٓش طزلغ ك

 ِشىٍخ اٌذراسخ

ح ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، ك٤غ طْ اىٍحؽ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔ٘خٛؾ  ًَ ٣شٜي ح٫ٛظٔخّ رخُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش طِح٣يًح ٓٔظٔ

حُٞؽ٤٘ش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش، كوي ػِٔض ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٠ِ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝٓزخىٍحطٜخ حُٞؽ٤٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٔ٘ض حٓظَحط٤ـ٤خص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ أٛيحكخً َٓطزطش رظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ُظشَٔ ٓلخ٤ْٛ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝهي طؼ

إٔ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش رلخؿش شي٣يس ا٠ُ ىٓؾ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓ٘ظٞٓظٜخ (، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 2012)حُلشٞس، 

كووظٜخ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ُِٞطٍٞ ا٤ُٜخ، ا٫ إٔ حُ٘ـخكخص حُظ٢ 

 (.2014)ٓزخٍى، ك٢ ٓٞػٞع حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٫ ٣ِحٍ ٓليٝىًح ٓوخٍٗشً ٓغ ٓخ كووظٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ 

خ ٓ٘خٓزخً ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُـخٓؼخص،  طلعُْ ٝ ًٓ كٖٔ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح حٛظٔخ

ح٬ُٔكع إٔ ٛ٘خى ػؼق ك٢ طٞػ٤ش حُشزخد رؼوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

حُٔؼٞى٣ش أ٣ؼًخ، ٣ٝؤط٢ ٌٛح ح٩ٛٔخٍ ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طئًي ك٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

ٓؼَ حُزطخُش ٣ُٝخىس أػيحى حٌُٔخٕ ٝأػيحى حُو٣َـ٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ػَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخًَ ح٫هظظخى٣ش 

 .(2015)حُؼظ٤ز٢ ٠ٓٞٓٝ، 
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ٝرظٍٞس ػخٓش كبٕ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رلخؿش ا٠ُ طؼ٤ٖٔ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝحُظ٤ًَِ 

ة ػ٤ِٔش، ًُٝي ك٢ اؽخٍ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ػ٤ِٜخ ك٢ رَحٓـٜخ ٝأٗشطظٜخ حُٔوظِلش، ًُٝي رخ٫ٍطٌخُ ا٠ُ أْٓ ٝٓزخى

ٍإ٣ش حٌُِٔٔش ٖٓ أ٤ٔٛش ىػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكْٜ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ُِٔـظٔغ 

حُٔؼٞى١ ٝىػْ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘، ًٔخ ٗظض حُوطش حُؼخشَس ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ػٍَٝس طشـ٤غ حُشزخد ػ٠ِ حُؼَٔ 

)حُولطخ٢ٗ، ش رظؤ٤ْٓ حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝاؿَحءحص ط٣ِٜٞٔخ حُلَ ٝط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص حُوخط

2022.) 

 ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ ٓشٌِش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظٔؼَ ك٢ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ:

 "ِب دٚر اٌغبِؼبد فٟ رؼس٠س اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ؟"

 أسئٍخ اٌذراسخ

 ٣ٝظلَع ٖٓ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

 ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش؟ٓخ  .1

 ٓخ ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝأٛيحكٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ؟ .2

 ٓخ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش؟ .3

 ٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُـخٓؼخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش؟ .4

 أ٘ذاف اٌذراسخ

 طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:

 حُ٘ظ٣َش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش.حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ  .1

 طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝأٛيحكٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ. .2

 ر٤خٕ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش. .3

 حٌُشق ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُـخٓؼخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش. .4

 أ١ّ٘خ اٌذراسخ

 الأ١ّ٘خ إٌظر٠خ:

  ٖٓ ًخ ٝكي٣ؼخ ًٔ حُٔٞػٞػخص حَُٔطزطش رظٞؿٜخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝىٍٝٙ ك٢ طزلغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓٞػٞػًخ ٜٓ

 هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٜٗؼظٚ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ حُظ٣ٞٔ٘ش.

  َطٞؿ٤ٚ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ طز٢٘ طٞؿٜخص ؿي٣يس ك٢ ىٍحٓخطْٜ ٝأرلخػْٜ حُؼ٤ِٔش ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣ٞ

 ٤ؼش حُؼظَ حُلخ٢ُ.ٓـظٔؼخطْٜ أٓخّ حُظلي٣خص ٝحُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طلَػٜخ ؽز

  ٣ظ٘خٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓٞػٞع ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُٜٔٔش ك٢ ػظَٗخ حُلخ٢ُ

 ٝهخطشً ُٔخ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٓؼخُـش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخًَ ح٫هظظخى٣ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

 ِٞٓخص ٝحك٤ش كٍٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ اػَحء حٌُٔظزش حُؼَر٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طوي٣ْ ٓؼ

 حُٔـظٔغ.
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 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

  ٖ٣ئَٓ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طٔخػي ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ز٤ٚ حُوخث٤ٔ

 ؽز٤ؼش حُؼظَ حُلخ٢ُ ٝٓظطِزخطٚ.ػ٤ِٜخ رؤ٤ٔٛش طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝاػخىس ط٤خؿش أٛيحكٚ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

  ٣ٌٖٔ ُِيٍحٓش حُلخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ُلض ح٧ٗظخٍ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ كٞحثي

 حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش.

 ٣٘زـ٢ ُِـخٓؼخص إٔ  طئَٓ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طٔخػي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ طلي٣ي حُيٍٝ ح١ٌُ

 طٔخٍٓٚ ٖٓ أؿَ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ حُطِزش ٝأكَحى حُٔـظٔغ.

  ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس طلؼ٤َ ٝظ٤لش هيٓش حُٔـظٔغ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُـخٓؼخص، ًُٝي

 ُٔـظٔغ.ه٬ٍ طوي٣ْ ىٍٝحص ٝرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ أكَحى ح

 ِٕٙظ اٌذراسخ

ح ُِطز٤ؼش حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش، كبٕ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٤ٓظْ حٓظويحٓٚ ٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢  ًَ حُظل٢ِ٤ِ ٗظ

ٝح١ٌُ ٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ: "حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣يٍّ ظخَٛس أٝ كيػخً أٝ هؼ٤ش ٓٞؿٞىس كخ٤ُخً ك٤غ ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ٜٓ٘خ 

، ٤ٓٝظْ حَُؿٞع ا٠ُ ح٧ىر٤خص ٝحَُٔحؿغ (2012طيهَ حُزخكغ" )حُؼٔخف، ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طـ٤ذ ػٖ ح٧ٓجِش ىٕٝ 

ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔٞػٞع، ٤ٓٝظْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٓلخٍٝ ٖٓ أؿَ ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش 

 حُيٍحٓش ٝٓئحُٜخ حَُث٢ٔ٤ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ.

 اٌّحٛر الأٚي: الأسس إٌظر٠خ ٌٍزرث١خ اٌر٠بد٠خ: 

 :  ِٛعس ربر٠خٟ ٌٕشأح ر٠بدح الأػّبي: أٚلاا

 ,Landström)ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش كبٕ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طؼظزَ ٖٓ أهيّ ح٧ٗشطش ك٢ٜ ٓٔظيس ٌٓ٘ أٓي حُؼظٍٞ 

، ك٢ٜ َٓطزطش رخ٧ػٔخٍ ٝحُظـخٍس ٝحُظطٍٞ ك٢ حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش، كخ٫رظٌخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش أكيػض ططٍٞحً ك٢ (2005

حُلؼخٍس، ٝحُىٛخٍحً ك٢ ح٫هظظخى، كٌٔ٘ حرظٌخٍ حُؼـِش ٝحُظوٍٞ حُيحث٣َش حُظ٢ ؿ٤َص ٓـَٟ حُلًَش ٝحُ٘وَ؛ أىٟ 

ُ٘خ حُلؼخٍحص حُوي٣ٔش آػخٍحً ٫ُحُض رخه٤ش ك٢ ًُي ٫ٗظشخٍ حُطَم حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُٔيٕ حٌُٔخ٤ٗش، ًٔخ هيٓض 

ح٫هظَحع، ٝح٫رظٌخٍ، ٝحؿظ٘خّ حُلَص، ٝر٘خء ح٤ٌُخٗخص حُظـخ٣ٍش، ٝحُٔشَٝػخص ح٩ريحػ٤ش، ٝٓللِحً ُِظٌخَٓ 

 (.2019 حُٔز٣َ٤ي،ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٌُٖٝ حُٔظطِق رٔلٜٞٓٚ حُلخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ كخػَحً ك٤ٜ٘خ )حُش١َ٤ٔ٤ٔ 

(، ٌُُٝي كوي ططٍٞ Landstro¨m, 2005ؿي٣يس ٗٔز٤خً رخػظزخٍٛخ ٓـخٍ أًخى٢ٔ٣ ) طؼظزَ أرلخع ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ

ٓظطِق )٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ( طزؼخً ُِظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، كٔظطِق "ٍحثي ح٧ػٔخٍ" 

ٌحى ك٢ أٍٝٝرخ ك٢ ظَٜ أ٫ًٝ ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش ٌٓ٘ حُوَٕ حُؼخ٢ٗ ػشَ، ٝرٔزذ حُ٘ظخّ ح٩هطخػ٢ ح٤ُٔٔطَ آٗ

حُؼظٍٞ حُٞٓط٠ أػخم ًُي ططٍٞ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝح٫رظٌخٍ. ٝرؼي ٗشٞء حُٔيٕ حُلي٣ؼش أطزلض طي٣ٍـ٤خً أٍػًخ 

هظزش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ر٤ٖ كجش حُظـخٍ، ٝهخطش ك٢ ا٣طخ٤ُخ ٝكَٗٔخ ٝؿ٘ٞد أُٔخ٤ٗخ. ٝرلٍِٞ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػشَ، طْ 

(، 1734 - 1680س ح٧ػٔخٍ ٝهي ريأ رٌظخرخص ٣ٍظشخٍى ًخٗظ٤ِٕٞ )كٞح٢ُ حُوؼخء ػ٠ِ ح٩هطخع، ٝريأ ح٫ٛظٔخّ ر٣َخى

 ٝٛٞ ٓظَك٢ ا٣َُ٘ي١، ٝٛٞ ح١ٌُ أػط٠ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٓؼ٠٘ حهظظخى١، ُٝٚ ىٍٝ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش

Carlsson et al., 2012).،)  ُٝوي ًخٗض ٓٔخٛٔخص ٣ٍظشخٍى ًخٗظ٤ِٕٞ طزَُ ك٢ اػخىس ىٍٝ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ك٢

( رؤٕ ًخٗظ٤ِٕٞ أٍٝ هز٤َ حهظظخى١ ٣طٍٞ حَُإٟ حُ٘ٔٔخ٣ٝش حَُث٤ٔ٤ش (Thornton, 2010ح٫هظظخى، ٣ٝئًي ًُي 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَحثي ح٧ػٔخٍ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٫هظظخى.  

ك٤ٌْ )طخكذ حُٔشَٝع( رؤٗٚ: "ٍؿَ ٍحثي ح٧ػٔخٍ أٝ ًٔخ ٤ٔٔ٣ٚ ًٔخ ظَٜص ٓٔخٛٔخص آىّ ٤ٔٓغ ح١ٌُ كيى 

ٝٓغ حُٔلّٜٞ ٖٓ ه٬ٍ كويظَٜص ٓٔخٛٔخطٚ رؤٗٚ  ؿخٕ رخرظ٤ٔض ٓخ١أٓخ ٝ، ٓوظظي، أ١ أٗٚ ٣َحًْ ٍأّ حُٔخٍ"

ٝٓٔئ٫ًٝ ٣ٝؼَف ٍحثي ح٧ػٔخٍ رخػظزخٍٙ ٓشَكخً  خ،ٝػغ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ك٢ ط٤ْٔ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ رؤًِٜٔ

.(Robert et al., 2009) 
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 Adam Smithٝآىّ ٤ٔٓغ  ٣ٍRichard Cantillonظشخٍى ًخٗظ٤ِٕٞ  ٓٔخٛٔخص ٝحٛظٔخّ حُؼخ٤ُٖٔك٢ ػٞء ٝ

ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُٔخرغ ػشَ ٝريح٣خص حُوَٕ حُؼخٖٓ ػشَ، رَُص أ٤ٔٛش ح٣ٌُِٖ أٓٔخ ُؼِْ ح٫هظظخى ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ 

ىٍٝ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ك٢ ظَ طؼيى حَُإٟ ٝح٧ؽَٝكخص ٝحُ٘ظ٣َخص، ٝحُظـ٤َحص ك٢ حُؼ٬هخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى٣ش، 

حُظ٢ هخىص ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ ٤َٓ ٜٝٗٞع حُيٍٝ ٝحُىٛخٍٛخ، ٝرٔخ إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٓلٜٞٓخً 

ٝظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظوظظخص، هيُٓض ٧ٍٝ َٓس ك٢ ح٫هظظخى، ٌُٜ٘خ ٫كوخً أهٌص ك٢ 

ؿ٤خ، ػْ ٤ُٔٗض ك٢ ح٧ىر٤خص ح٫هظظخى٣ش ح٫ػظزخٍحص ح٧هَٟ ًخُظخ٣ٍن، ٝػِْ حُ٘لْ، ٝػِْ ح٫ؿظٔخع، ٝح٧ٗؼَٝرُٞٞ

( طخٍص َٓس أهَٟ 1934ػخّ ) Joseph Schumpeterُلظَس ؽ٣ِٞش، ٌُٖٝ رلؼَ حَُحثي ؿ٣ُٞق شٞٓز٤ظَ 

 (.(Yu et al., 2017ًَِٓحً ُِظل٬٤ِص ح٫هظظخى٣ش 

كٌَس إٔ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ْٛ ٖٓ ٣ٔظويٕٓٞ ػ٤ِٔش طلط٤ْ حُٞػغ حَُحٖٛ ٖٓ حُٔ٘ظـخص  ؽَف شٞٓز٤ظَٝهي 

ٝحُويٓخص حُوخثٔش، ٩ػيحى ٝاٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؼٜٞىس ٖٓ هزَ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظؼي٣ٖ ٝهخى٣ٍٖ 

 The Gale ofريحػ٢ ػ٠ِ طل٣َٞ حُلٌَس أٝ ح٫هظَحع حُـي٣ي ا٠ُ حرظٌخٍ ٗخؿق، ٝٛٞ ٓخ ٓٔخٙ رؼخطلش "حُظي٤َٓ ح٩

Creative Destruction ح٫رظٌخٍحص ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً ٓلَ حُؼَٝع حَُى٣جش ك٢ ٌٙٛ ََ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ طلَِ

ح٧ٓٞحم ٝحُظ٘خػخص، ٝك٢ ًحص حُٞهض ٣ظْ هِن ٓ٘ظـخص ٝٗٔخًؽ ؿي٣يس ٨ُػٔخٍ، ٖٝٓ ػْ كٜٞ ٣َٟ إٔ حُظي٤َٓ 

٘خػش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝرٌُي كوي هيّ حُو٬م ٣ٌٕٞ ٓٔئ٫ٝ ا٠ُ كي ًز٤َ ػٖ ى٣٘خ٤ٓش حُظ

شٞٓز٤ظَ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓٔخٛٔش ه٤ٔش ك٤ٖ أىهَ ٓظـ٤َحً آهَ ا٠ُ ٓؼخىُش طٞحُٕ حُؼَع ٝحُطِذ ك٢ حُ٘ظخّ 

ح٫هظظخى١ حُظ٢ طليع ػٜ٘خ ًخٗظ٤ِٕٞ، ك٤غ ٣ٜيف ٖٓ ًُي إٔ ٣وّٞ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ حَُٝحى رٌَٔ كخُش حُظٞحُٕ 

ظخّ ح٫هظظخى١ ٖٓ كخُش حُـٔٞى رٔخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ ٓٔخٛٔخص ٓزظٌَس، ػْ ٤ِ٣ْٜ ؿ٤َ آهَ ٖٓ حَُٝحى ٣ويّ ٝطل٣ََ حُ٘

 ,.Kearney et al) ٓٔخٛٔخص اػخك٤ش ٓل٤يس، ٝرٌٜٙ حُطَحثن طليع حُولِحص ح٫هظظخى٣ش ح٣٩ـخر٤ش ك٢ ك٤خس ح٧ْٓ

2008.) 

ُٝٞىك٤ؾ كٕٞ ٤ِّٓ  Carl Mengerـَ ًٔخ ظَٜص ٓٔخٛٔخص رؼغ ح٫هظظخى٤٣ٖ حُ٘ٔٔخ٤٣ٖٝ ٓؼَ: ًخٍٍ ٓ٘

Ludwig von Mises  ٝك٣َي٣ٍش كٕٞ ٛخ٣يFriedrich von Hayek ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ش٤ٞع ٌٛح حُٔظطِق ،

ك٢ ػ٬ػ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼش٣َٖ، ا٫ أٗٚ ٝرؼي حُلَٝد حُؼخ٤ُٔش، ٝٓخ ط٬ٛخ ٖٓ ػٍٞس اٗظخؿ٤ش ًزَٟ، ٝؿيص 

٬ى حٌُز٣َ٤ٖ، ٝحٗظشَص ٓلخ٤ْٛ اهخٓش حُشًَخص حٌُزَٟ، أؽَٝكخص ؿي٣يس طوّٞ ػ٠ِ أٗٔخؽ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظٜ

ٝحُٔزخىة ح٫شظَح٤ًش، ٤ٓٝطَص حُيُٝش ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ، ٝٗخىٟ حهظظخى٣ٕٞ رؼٍَٝس طيهَ حُيُٝش ك٢ 

ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ رشٌَ ٓزخشَ، ربٗشخء حُشًَخص، ٝحُظيهَ رخ٧ؿٍٞ، ُْٝ ٣ِظلض ك٤ٜ٘خ ا٠ُ ىٍٝ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ 

س، رَ حػظزخٍٛخ ٖٓ ٓوِلخص حُٔخػ٢، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ ِٛحص حهظظخى٣ش، ٝحٗظشخٍ حُزطخُش، ٝحُٔ٘شآص حُظـ٤َ

ٝٓٞحؿٜخص ٓٔظَٔس ٓغ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش، كظ٠ ريأص طظِػِع ٗظ٣َخص حُظؼخٕٝ حُظٌخ٢ِٓ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُؼخُٞػ٢ 

رظٌخٍ ٝح٩ريحع حُٔطِٞد، )حُلٌٞٓش، ٝحُشًَخص حٌُز٤َس، ٝحُؼٔخُش حُٔ٘ظٔش( ٝظَٜ إٔ ٌٛٙ حُشًَخص ُْ طظظق رخ٫

(، ٝط٬ ٌٛٙ 2019 ُْٝ طٔخػي ػ٠ِ ا٣ـخى ٝظخثق ؿي٣يس، ُْٝ طلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس )حُش١َ٤ٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي،

حَُٔكِش حٛظٔخّ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ، ك٤غ طْ طوي٣ْ حُيٍٝس ح٠ُٝ٧ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٔٔـِش ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ 

ّ، رظي٣ٍْ ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ك٢ 1953ٔشخ٣ٍغ، ػْ ريأ ر٤ظَ ىٍحًَ ك٢ ػخّ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗشخء حُ 1947ػخّ 

(. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، حٗظشَ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٗطخم cooper,1998ح٣َُخىس ٝح٩ريحع ك٢ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى )

 ٝحٓغ ٝٓظ٘ٞع.

ِٔخء ك٢ شظ٠ ٬ٗٝكع ٓٔخ ٓزن إٔ ططٍٞ ٝٗشؤس ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ريأ ٓزٌَحً، رظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٓٔخٛٔخص حُؼ

حُٔـخ٫ص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش، ًٔخ إٔ ٓـخٍ حُزلغ ك٢ ًُي ٫ُحٍ ك٢ ؽٍٞ حُ٘ٔٞ، ٣ٝؼي ٓـخ٫ً 

(. ٝٛٞ ٓـخٍ Chell & Karatas-Özkan2014ؿي٣يًح ٗٔز٤خً ُِيٍحٓش، ٓوخٍٗش رخُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ )

 (.Davidsson, 2008ُِزلغ حُؼ٢ِٔ، ٣ٜيف ُلْٜ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رشٌَ أكؼَ )

 صب١ٔاب: اٌّراحً اٌزبر٠خ١خ ٌر٠بدح الأػّبي: 

 أٚلاا: اٌمرْ اٌضبٟٔ ػشر حزٝ اٌمرْ اٌضبِٓ ػشر: 

خ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩هطخػ٢، ٌُُي أػخم ح٫رظٌخٍ ) ًٓ  .Landströmًخٕ ح٫هظظخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ حُوَٕ حُؼخ٢ٗ ػشَ ٓلزٞ

2005.p:27حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش طَٟ إٔ ٍحثي ح٧ػٔخٍ هٞس ٓٔززش  (، ٝهي ًخٗض حُ٘ظ٣َخص حُٔخثيس ك٢ أىر٤خص
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(، كظ٠ ظَٜص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ًظخرخص ٣ٍظشخٍى ًخٗظ٤ِٕٞ (٫Thornton, 2010ػطَحد حُٔٞم

آىّ ٤ٔٓغ  (، ًٝظخرخص ػخُْ ح٫هظظخى حُل٤ِٔٞف ح٧ٌٓظِ٘يLandström, 2005.p28١( )1734-1680)كٞح٢ُ 

 (. 2019حُٔز٣َ٤ي،ّٝ( ٝٛٞ طخكذ ًظخد ػَٝس ح٧ْٓ )حُش١َ٤ٔ٤ٔ 1790 -1723)

 صب١ٔبا: اٌمرْ اٌزبسغ ػشر إٌٝ أٚائً اٌمرْ اٌؼشر٠ٓ: 

ه٬ٍ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػشَ ٝأٝحثَ حُوَٕ حُؼش٣َٖ، طٞحكي حُٜٔخؿَٕٝ ػ٠ِ أ٣ٌَٓخ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء أٍٝٝرخ 

ٝأٓخًٖ أهَٟ ٓوظِلش كٍٞ حُؼخُْ ٬ُٓظوَحٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس؛ رلؼًخ ػٖ ك٤خس أكؼَ ٝكَص ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ 

ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٤خس (، ٝهي ريأ حُؼي٣ي Kerr & Kerr,2016حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ أٝؽخْٜٗ )

ح ٍث٤ٔ٤ًخ ك٢ ٓشٜي ح٧ػٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ك٤غ ر٤٘ض ىٍحٓش  ًٍ ؿي٣يس ربٗشخء شًَخص ػخث٤ِش، ٌٝٛٙ حُشًَخص طشٌَ ىٝ

(Sandburn,2012 ٌِٕٞرؤٕ حُٜٔخؿَٕٝ كخ٤ُخً، ٣ٔظ )ؿ٤ٔغ حُشًَخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش. 18 ٖٓ % 

  صبٌضبا: ثؼذ اٌحرٚة اٌؼب١ٌّخ:

ق إٔ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ؿ٤َص حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى٣ش، كوي هلِص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ ٖٓ حُٞحػ

ٓ٘ظذ ه٤خى١ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝح٩ٗظخؽ، ٝح٩ىحٍس، ٝحُٔئٓٔخص؛ كخُٔ٘ظـخص حُٔظؼِوش رخُلَد )ٓؼَ أؿِٜس 

٣ٞٔوٜخ ػ٠ِ حُلٍٞ طو٣َزخً، ٝرؼي حُلخٓٞد ٝحُطخثَحص حُٔلًَخص، ٝحَُحىحٍ( حُظ٢ حٗزؼوض ػٖ حُلَد ًخٗض ٣ظْ ط

 (.(Carlsson et al., 2012كظَس ٝؿ٤ِس ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٓي٤ٗش 

ًخٗض ٌٛٙ ح٧ٝهخص ٣ٍخى٣ش رشٌَ هخص ك٢ ٌٛح حُظيى، ك٤غ ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٘خػخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ هزَ ًزخٍ 

ًٍٝلَِ؛ ٝٓوظَػٕٞ ٓؼَ ر٘ـخ٤ٖٓ  حُظ٘خػ٤٤ٖ، ٓؼَ أٗيٍٝ ًخ٤ٍٗـ٢، ١َ٘ٛٝ كٍٞى، ؿ٢ ر٢ ٍٓٞؿخٕ، ٝؿٕٞ ى١

كَح٤ٌِٖٗ، ٝطٞٓخّ اى٣ٕٔٞ، ٝؿٍٞؽ ٝحش٘طٖ ًخٍكَ، ٝح٧هٞحٕ ٍح٣ض، ٝؿٍٞؽ ا٣ٔظٔخٕ، ٝأٌُٔ٘يٍ ؿَحٛخّ ر٤َ؛ 

 (.(And Coco Chanel  ِِWalt Disney Norris, F., & Bockelmann,2000ٝٓزظٌَٕٝ ٓؼَ 

ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝريأٝح ٣٘خهشٕٞ ٌٛح  ٝك٢ ٓظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼش٣َٖ ح٬٤ُٔى١ حهظلْ ػِٔخء حُ٘لْ

حُٔٞػٞع ٖٓ ٗخك٤ش حُيٝحكغ ٝحُوٟٞ حُيحه٤ِش حُظ٢ طوق ٍٝحء ٤ًِٞٓخص ح٧كَحى ح٣َُخى٤٣ٖ ٝطظَكخطْٜ، ٝهي ًخٕ 

ٓخ٬٤ًِٗي ٍحثيحً ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ ٝطق ح٣َُخى١ رؤٗٚ ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رخُطخهش ٝحُل٣ٞ٤ش حُؼخ٤ُش ٝحَُؿزش 

ٝك٢ ٤ٓخم ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٝحُـٜٞى، ػوي ك٢  ،ش٤خء ٝٓٔخٍٓش حُٔوخؽَس حُٔلٔٞرش ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َسك٢ اٗـخُ ح٧

ّ أٍٝ ٓئطَٔ أًخى٢ٔ٣ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ؿخٓؼش رٍٞىٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 1970ه٣َق 

(cooper,1998 .) 

 راثؼبا: اٌضّب١ٕٔبد ِٚب ثؼذ٘ب:

ك٢ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼش٣َٖ ح٬٤ُٔى١، كيػض ططٍٞحص أهَٟ ًخٗض ُظخُق كوَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ 

ر٘ٔؾ ؿي٣ي ٣َُِخىس، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخ٣َُخىس حُٔئ٤ٔٓش  Pinchotّ طويّ ؿ٤لٍٞى ر٤ٌ٘ٞص 1983ٝٓلٜٜٞٓخ كل٢ ػخّ 

خىس ك٢ اؽخٍ ٓئٓٔخص هخثٔش رخ٧ٓخّ، أٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝٛٞ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔخؽ ح٣َُخىس ٣ظشٌَ ٣ٝظَٜ ػ

٣ٝظٔؼَ ىٍٝ حُلَى أٝ حُوخثي ح٣َُخى١ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ك٢ طؤ٤ْٓ ٓشَٝع أٝ ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ك٢ اؽخٍ ٓ٘ظٔش هخثٔش، أٝ 

(. ٌٝٛٙ حَُٔكِش ٓؼِض ػوي 28: 2010ك٢ طـي٣يٛخ ٝاك٤خثٜخ، رل٤غ طظزق أًؼَ ط٤ِٔحً ٝك٣ٞ٤ش ٝكخػ٤ِش )ٓزخٍى، 

ىحى ه٬ُٜخ ح٫ٛظٔخّ ريٍٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رظٍٞس ه٣ٞش رخػظزخٍٛخ حُٔلَى ٫هظظخى٣خص حُيٍٝ، حُؼٍٞس ح٣َُخى٣ش، ٝحُ

رَ إ رؼؼْٜ أٍؿغ ٗٔٞ حهظظخى٣خص حُيٍٝ حُـَر٤ش ٝطويٜٓخ ه٬ٍ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ا٠ُ حٗظشخٍ حُِ٘ػش ح٣َُخى٣ش ُيٟ 

طلُٞض ا٠ُ ٓشَٝػخص أشوخص أهخٓٞح ٓشَٝػخص ٣ٍخى٣ش طـ٤َس، ٝٓغ حُٞهض ٗٔض رظٍٞس ٓٔظي٣ٔش كظ٠ 

(. 2010 ػ٬ٔهش، ٓؼَ "ر٤َ ؿ٤ظْ" ح١ٌُ أْٓ شًَش ٓخ٣ٌَٝٓلض، ك٢ ٓـخٍ ط٘خػش حُلخٓٞد )رَٗٞؽ٢،

ٝظَٜ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ، ًٔخ ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ 

  .ٚ ٗشخؽ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍحُٔـ٬ص حُٔٞؿٜش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُحى ك٤

ٝه٬طش حُوٍٞ، كبٕ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًٔـخٍ ُِيٍحٓش، طؼظزَ ؿي٣يس ٗٔز٤خً ٓوخٍٗش رخُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ 

(Chell & Karatas-Özkan,2014 ٝحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٜخ ٫ُحٍ ك٢ ػوٞىٙ ح٠ُٝ٧، ًٔخ أٗٚ ريأ ك٢ اػخىس ،)

ىس ح٧ػٔخٍ. رؼ٤يحً ػٖ حُظ٤ًَِ حُؼ٤ن ػ٠ِ حُوظخثض أٝ حُٔٔخص ٨ُكَحى حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٝحُز٤ج٢ ٣َُخ
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ح٣ٌُٖ ٣ٞطلٕٞ رؤْٜٗ ٍٝحى أػٔخٍ، ًٔخ طئًي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُشخَٓ ٝك٢ ؿَٞٛٙ 

ح ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣لَى حُٔلّٜٞ ٍحثي ح٧ػٔخٍ )أٝ حُشًَش ح٣َُخى٣ش( ٖٓ حُلَى ا٠ُ ح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢ رشٌَ ػخّ. ٌٝٛ

٣ـخىٍ ػي ٝؿٞى أٗشطش ٣ٍخى٣ش ًَِٓس ٓل٤ِخً، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗظخّ ر٤ج٢ ٣ٞكَ حُيػْ ح٢ٌُِ كظ٠ ٣ٌٖٔ 

إٔ طُٞي ح٧ٗشطش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ُٔؼخُـش حُـٔٞى حُلخ٢ُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 .(Yoruk et al., 2022)رخُ٘ٔٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظظخى١ 

 صبٌضاب: ِفَٙٛ ر٠بدح الأػّبي: 

ٌُِٔش ك٤َٔٗش ك٢ ح٧طَ، طؼ٢٘ حُشوض ح١ٌُ ٣زخشَ أٝ ٣شَع ك٢  Entrepreneurshipطَؿغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أٝ 

(. ٝػزََّ ػ٘ٚ ح٫هظظخى١ "٣ٍظشخٍى ًخٗظِٕٞ" رؤٗٚ ٗٞع ٖٓ حُشوظ٤خص ػ٠ِ 2021 اٗشخء ػَٔ طـخ١ٍ )حُِػز٢،

ع ؿي٣ي أٝ ٓئٓٔش، ٝطوزَ حُٔٔئ٤ُٝش ًخِٓش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ ٓئًيس حٓظؼيحى ُظؤ٤ْٓ ٓشَٝ

Thornton,2010)) ، ػْ ططٍٞ طؼ٣َلٜخ رخػظزخٍٛخ ٓ٘ظٞٓش حهظظخى٣ش ٓزيػش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى

خؽ ح١ٌُ حُٔليٝىس رٜيف حٌُٔذ ٝحُ٘ٔٞ طلض ظَٝف حُٔوخؽَس، ٝطوظِق أٗشطش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخهظ٬ف ٗٞع حُ٘ش

 طظزؼٚ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش حُ٘خشجش، ٝطظَحٝف ر٤ٖ شًَخص كَى٣ش ٝطؼٜيحص رظٞك٤َ كَص ػَٔ ؿي٣يس )حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢،

2017.) 

ٝحٓظويٓض ًِٔش ح٣َُخىس ُِي٫ُش ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ، ٣ظؼِن رؼؼٜخ رخُؼوخكش، ٝرؼؼٜخ ح٥هَ رخُٔـظٔغ أٝ 

ٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ح٫هظظخى، ٫ٝ ٣ِحٍ ٓلّٜٞ ح٫هظظخى، ٝٓخ ٣َطزؾ رٜخ ٖٓ طلخص ط٤ِٔ أكَحى حُ

ح٣َُخىس ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ُزلٞع ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ك٬ ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٓليى ٗٞػخ ٓخ، ًٔخ ٣ٞؿي ػيى ًز٤َ 

خَٓ ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُٔلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٛظٔخٓخص حُزلؼ٤ش حُٔظؼخٍرش، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى طؼ٣َق ش

٣ل١ٞ ك٢ ؽ٤خطٚ ًَ أٗٞحع ح٣َُخىس ٤ِٔٓٝحطٜخ، ا٫ إٔ ٓؼظْ حُظؼ٣َلخص طؼظٔي ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُزؼي٣ٖ ح٫هظظخى١ 

 (.Sheriff & Muffatto, 2015، )(2017)حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢، ٝح٫ؿظٔخػ٢ 

( ُِي٫ُش ػ٠ِ ه٤خّ حُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ر٘شخؽخص ٝاؿَحءحص Enterepreurshipٝهي طْ حٓظويحّ ٓظطِق )

(، (Landström, 2005أٝ اٗشخء ش٢ء ؿي٣ي (. (Kearney, C., Hisrich, R. & Roche, F.2008اريحػ٤ش 

(، أٝ ٢ٛ ؽ٣َوش ُِظل٤ٌَ ٝح٫هظَحد ٖٓ حُلَص Daft, 2010أٝ ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُؼ٣ٍَٝش ُزيء ػَٔ طـخ١ٍ )

(Davidsson, 2015.) 

 (.2019( رٔؼ٠٘ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ )حُش١َ٤ٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي،Enterepreurshipٝهي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ طَؿٔش )

ح١ٌُ ٣َٟ: إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ( Landström, 2005: 17ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُٞحٍىس ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ طؼ٣َق )

طظطِذ ح٩ريحع ٝاٗشخء ش٢ء ؿي٣ي ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٍحثي ح٧ػٔخٍ ُِظؼِْ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص، ٓٔخ ٣ـؼَ طخكذ 

حُٔشَٝع ٣ـَإ ػ٠ِ طلي١ حُٔٔخٍٓخص حَُحٓوش. ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٣ًَِ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٩ٗشخء، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍحثي 

ٖٓ ك٤غ إ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ "٢ٛ ػ٤ِٔش طط٣َٞ  ٣َSchumpeterق شٞٓز٤ظَ ح٧ػٔخٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ طؼ

أٓخ٤ُذ طو٤٘ش ٓزظٌَس ٝؿ٤َ ٓؼٜٞىس ٖٓ هزَ، ٍٝحثي ح٧ػٔخٍ ٛٞ "حُشوض ح١ٌُ ٣ِٔي ح٩ٍحىس ٝحُويٍس ُظل٣َٞ كٌَس 

 (.  schumpeter, 1950ؿي٣يس أٝ حهظَحع ؿي٣ي ا٠ُ حرظٌخٍ ٗخؿق" )

َّ Daft,2010,602ٝأٓخ ىحف ) ف ح٣َُخىس رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش ريء ػَٔ طـخ١ٍ ٝط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُؼ٣ٍَٝش ُٚ ٓغ ( كوي ػ

 حكظَحع حُٔوخؽَ ٝحُٔ٘خكغ حَُٔطزطش رٚ". 

كٜٞ ٣َٟ إٔ  Harvard Professor Howard Stevensonٝٝكوخً ٧ٓظخً ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٛٞحٍى ٓظ٤لٕ٘ٔٞ 

٤طَ ػ٤ِٜخ. ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًبٗشخء ٝطشـ٤َ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٢ٛ حُٔؼ٢ ٍٝحء حُلَص، ٍٝٝحء طِي حُٔٞحٍى حُظ٢ طٔ

ح٧ػٔخٍ حُوخطش. ٣ؼي ًُي هِن ٝر٘خء ٝط٣ُٞغ ش٢ء ١ً ه٤ٔش ٖٓ ٫ ش٢ء طو٣َزخً )رط٣َوش ػ٤ِٔش( ا٠ُ ح٧كَحى، 

ٝحُـٔخػخص، ٝحُٔ٘ظٔخص، ٝحُٔـظٔغ. ٝٛٞ ٣شظَٔ ػ٠ِ طوط٤ؾ ٝط٘ظ٤ْ ٓشخ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ حُظـ٤َس ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش 

 (. 2017 ش حكظ٤خؿخص حُ٘خّ. )حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢،ح٧كَحى ٝحُٔٞحٍى ُظِز٤
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( إٔ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ٣زظٌَ ٣ٝويّ طو٤٘خص كي٣ؼش رشٌَ ٤ِٔٓ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حٌُلخءس، 2012) Croitoru ٣ٝؼظزَ

ٝح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ ٣ُٞي ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس. كٜٞ ٣ؼَٔ ًٔللِ ُِظـ٤٤َ ح٫هظظخى١، ٝطش٤َ ح٧رلخع ا٠ُ إٔ ٍٝحى 

 ٓزيػٕٞ ُِـخ٣ش ٣ظو٤ِٕٞ ك٫ًِٞ ٓزظٌَس ٖٓ ه٬ٍ هِن كَص ٍرق أٝ ٌٓخكؤس. ح٧ػٔخٍ ْٛ أكَحى

ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُؼَر٤ش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، ٍٝىص ك٢ ًظخد "ٓظطِلخص ٓ٘خٛؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢٘، 

ٓشخ٣ٍغ ػَٔ " ك٤غ ػَف ح٣َُخىس رؤٜٗخ "حٓظؼٔخٍ حُلَى ُٔخ ٣ظٞحكَ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص طٌٔ٘ٚ ٖٓ ريء 2007

 هخطش، ٝاىحٍطٜخ ٝٓٞحطِش طط٣َٞٛخ". 

"اٗشخء ٓشَٝع ؿي٣ي ربٌٓخ٤ٗخص ٓليٝىس ٗٔز٤خً، ٝطؼظٔي رشٌَ ٍث٢ٔ٤  ( رؤٜٗخ:2017) ٝػَكٜخ حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢

ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔشَٝع ح٣َُخى١ طو٤٘ش ؿي٣يس، أٝ هيٓش أٝ ٓ٘ظـخً ؿي٣يحً، ٣ِز٢ ٍؿزخص ُْ طُِذَ 

هزَ، ٖٝٓ ػْ طلظَ ٌٓخٜٗخ ك٢ حُٔٞم، ٝأ٣ؼخً طٞكَ كَص ػَٔ ؿي٣يس َُحثي ح٧ػٔخٍ، ٖٝٓ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ رَرق ٖٓ 

 16ًز٤َ ٣لون حُؼَحء ٤ُْٝ كوؾ حُؼ٤ش ح٣ٌَُْ". ص:

( كوي رٔطخ حُظؼ٣َق ٤ٌُٕٞ رٔؼ٠٘ "اٗشخء ػَٔ كَ ٣ظْٔ رخ٩ريحع، ٣ٝظظق 2019ٝأٓخ )حُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي، 

 25رخُٔوخؽَس". ص: 

٢ٛٝ  صلاس فئبد رئ١س١خ،ٗظ٤ـش ػيّ ٝؿٞى طؼ٣َق ٓٞكي ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، كبٕ ح٧ىر٤خص حَُٔطزطش رٜخ كيىطٜخ ك٢ ٝ

 ًٔخ ٢ِ٣: 

رخُلجش  ٣Schumpeterَطزؾ حُظؼ٣َق حُٔويّ ٖٓ شٞٓزظ٤َ  :the behavioral category اٌفئخ اٌسٍٛو١خ -أ 

ٞ حُشَؽ حُؼ١ٍَٝ ُٞؿٞى ح٩ٍحىس ٝحُويٍس . ك٤غ ٣ًَِ ك٢ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ حُلَى ٝٛ(Samadi, 2019)ح٤ًُِٞٔش 

 ٝح٫رظٌخٍ.

٣٘يٍؽ طلض ٌٛح ح٫طـخٙ طؼ٣َلخص ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ حُٔيكٞػش  :.the occupational categoryاٌفئخ ا١ٌّٕٙخ -د 

 necessity driven، ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ حُٔلظـِس opportunity- driven entrepreneurshipرخُلَص 

entrepreneurship (Samadi, 2019)،  ٣ٝؼظزَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حًظشخف

ٝطوي٣َ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَص حُظ٢ طٔٔق ربٗشخء ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٓٔظوز٤ِش، ٝطلطٖ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ُٔؼَ ٌٛٙ حُلَص 

 .(Byrne & Fayolle, 2014ٛٞ حُشَؽ حُؼ١ٍَٝ ُٞؿٞى حُو٤ٔش )

حُلجخص حُظو٤ِي٣ش ٧طلخد حُٔشَٝػخص ط٘يٍؽ ك٢ كجش حُ٘ظخثؾ  :the outcome category فئخ إٌزبئظ -ؽ 

(Samadi, 2019 ه٬ٍ كَػ٤ش ٍأٓٔخ٤ُش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رٞطلٜخ ٗٔطخً ؿي٣يحً ٬ُهظظخى حُي٢ُٝ حُلي٣غ ٖٓ .)

حُوخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحَُهخء حُٔٔظي٣ْ، ٝٛٞ حُزي٣َ ٨ُٗٔخؽ حُؼ٬ػش ح٧هَٟ حُٔٔٔخس ٍأٓٔخ٤ُش حُشًَخص 

 (.2019َٟ، ٝحَُأٓٔخ٤ُش حُٔٞؿٜش ٖٓ حُيُٝش، ٍٝأٓٔخ٤ُش حُوِش ح٤ُٔٔطَس )حُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي، حٌُز

 ٝاًح أٍىٗخ ح٧هٌ رٔزيأ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُلجخص كبٕ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طظٔؼَ ك٢ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَص،

كٌَس اريحػ٤ش، ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ًحص  ٝحكظَحع حُٔوخؽَ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ

 ه٤ٔش. 

 ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ظؼق إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طظؼٖٔ أرؼخىحً ٍث٤ٔش، ٣ٌٖٔ إٔ طظَٜ ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ: 
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 حًظشخف حُلَص –اريحع  -كَ –ٓوخؽَس 

 

 : ٚأ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘زٙب اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خِفَٙٛ اٌّحٛر اٌضبٟٔ: 

حهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ طؼ٣َق حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٗظَحً ٫هظ٬كْٜ ك٢ طل٤َٔ ٝطظ٤٘ق ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٗلٔٚ. 

كخُظَر٤ش ُٜخ ؿٞحٗذ ٝأرؼخى ػي٣يس ٜٓ٘خ ح٫هظظخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ٝحَُٝك٢، ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ، 

ٝٓٞؿِ طخ٣ٍو٢ ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝٓلّٜٞ (. كل٢ ٌٛح حُٔزلغ ٤ٓظْ رلغ 2011 ٝحُ٘ل٢ٔ، ٝح٢ًُِٞٔ )ٓزخٍى،

حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝطلي٣ي أٛيحف حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝحُلَم ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

 ٝٗظ٣َخص حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش.

 أٚلاا: ِٛعس ربر٠خٟ ٌٍزرث١خ اٌر٠بد٠خ:

خَٛس رش٣َش ؿي٣يس، اٗٔخ ٢ٛ هي٣ٔش ٓظـيىس، ٝحٓظَٔ إ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٤ُٔض ظ

ح٫ٛظٔخّ رٜخ ػ٠ِ ٓيٟ حُظخ٣ٍن، رخػظزخٍٛخ ٓيه٬ً ُلَ حُٔش٬ٌص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٝطوي٣ْ أكٌخٍ ٝأٓخ٤ُذ 

 (. 2007حرظٌخ٣ٍش ؿي٣يس ُِؼَٔ، ٤ِٓٝٝش ُِظـ٤َ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ًَ ػظَ )٣ُيحٕ، 

ُٝطق رؤٗٚ ػظَ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ، ظَٜ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝشًَخص  ٝك٢ طٔؼ٤٘٤خص حُؼظَ ح١ٌُ
ح٧ػٔخٍ، ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ، ٝحٗظشَص ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظل٤ؼش ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

حص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛظٜخ ٬ُهظظخى حُٞؽ٢٘، ٝرخػظزخٍ حُظؼ٤ِْ ٣ئى١ ىٍٝحً ٜٓٔخً ُِـخ٣ش، كوي ريأص حُٔوٍَ

ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظٍٜٞ ر٤ٖ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ 

 (.2019 ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ )حُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي،

ٓؼش " ٖٓ ؿخShigeru Fujiiٝطلي٣يحً ٨ُٓظخً "ش٤ـ٤َٝ كٞؿ٢  ٣1938ٌٖٔ اٍؿخع طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ػخّ 

ّ طْ طوي٣ْ أٍٝ ٓوٍَ حُيٍٝس ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى ٓغ 1948ك٢ ح٤ُخرخٕ، ٝك٢ ػخّ  Kobeًٞر٢ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗشخء حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، حٗظشَ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝٓظ٘ٞع 

(cooper,1998 .)  

آهَ ك٢ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٝهي ًخٕ ػ٠ِ ٤ًِخص اىحٍس ح٧ػٔخٍ  ّ هخّ "ر٤ظَ ىٍحًَ" رظي٣ٍْ ٓو1953ٍَٝك٢ ػخّ 

إٔ طلٍٞ ط٤ًَِٛخ ٖٓ حُظ٤ًَِ حُؼ٤ن ٝحُ٘ظ١َ حُٔظوظض ُِـخ٣ش، ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُلوخثن ح٤ٓٞ٤ُش ُؼخُْ ح٧ػٔخٍ، 

ٝحَُٝحرؾ حُلو٤و٤ش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ًٝخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٤ًِخص اىحٍس ح٧ػٔخٍ ُظشـ٤غ ٝطلل٤ِ حُظو٤َ 

ح٣َُخى١، رخ٩ػخكش ا٠ُ ػٍَٝس طـ٤َ ؽز٤ؼش ٓ٘خٛؾ ٤ًِخص اىحٍس ح٧ػٔخٍ ربىهخٍ ٓ٘خٛؾ ٜٝٓ٘ـ٤خص ؿي٣يس طًَِ 

ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝػ٤ِٚ ٠ٔٗ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٗٔٞحً ِٓلٞظخً ك٢ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخػ٤ش ٖٓ ٓوٍَ ٝحكي طويٓٚ 

٠ُ ٓـٔٞػش ٓظزخ٣٘ش ٖٓ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُيٍحٓخص حُو٤َِ ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ا

ؿخٓؼش ٤ًِٝش كٍٞ حُؼخُْ، ًٔخ شٜي ػوي١ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝحُظٔؼ٤٘خص  1500حُؼ٤ِخ، ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ك٢ أًؼَ ٖٓ 
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ًَ ٗٔٞحً ؿ٤َ ٓٔزٞم ك٢ حُطِذ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝح١ٌُ ٣وخرِٚ ٗٔٞ ٓٔخػَ ك٢ ػيى حُٔوٍَحص حُظ٢ طويٜٓخ 

 (. Jack and Anderson, 1999ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًٝٝخ٫ص حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ )

٬ٗٝكع إٔ ٗشؤس طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝططٍٞٛخ، ظَٜ ريح٣ش رشٌَ ِٓلٞظ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ك٤غ طٔؼَ 

٠ إٔ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ % ك٢ أ٣ٌَٓخ، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض ٓظؤهَس هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، كوي أش٤َ ا80ُحُـٜٞى حُؼ٤ِٔش 

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝأٍٝٝرخ ٗخطـش ػٖ حهظ٬كخص ك٢ ٤ًل٤ش طؼ٣َق ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

ٝهي ًخٕ ُِـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ حُ٘ظْ ح٫هظظخى٣ش حُٔل٤ِش، ٍٝرؾ ح٧ٝٓخؽ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔئٓٔخص 

 –ٍ، ٍٝإٓخء حُٔشَٝػخص، ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ حُظـخ٤٣ٍٖ، أٓخ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍٝٝر٤ش ُظؼ٣ِِ شزٌخص ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخ

(. ٌٝٛح ٓخ ٣ش٤َ yu et al., 2017كظ٤َٔ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ أًؼَ طللظخً ٝٓوخٝٓش ُِٜ٘ؾ حُـي٣يس. ) -حُظ٢ طُٜٔٞخ حُلٌٞٓش

(، ػْ ططٍٞ ح٫ٛظٔخّ 2020 ،ا٠ُ إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طلظخؽ ا٠ُ طٞؿٜخص طيػْ حُظـي٣ي ٝحُظـ٤٤َ )ر٬ٍ ٝػزي حَُك٤ْ

ّ، ٝك٢ أٍٝٝرخ ظَٜ ٓلّٜٞ 1999ك٢ ػخّ  385كخػ٘ش ا٠ُ  26رلخػ٘خص ح٧ػٔخٍ ًز٤ض أٍٝ َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٖٓ 

ّ 1980كخػ٘خص ح٧ػٔخٍ كي٣ؼخً ٌُ٘ٚ أطزق ٓ٘ظشَحً ح٥ٕ، ٝش٤يص أٍٝ كخػ٘ش أػٔخٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٓ٘ش 

ٝٓخ طخكزٚ ٖٓ حٍطلخع حُزطخُش ٝريء ٤ٓخٓش حُوظوظش، ٝكظ٠ ّ، 1982/1983ًُٝي رؼي حٌُٔخى حٌُز٤َ ػخ٢ٓ 

كخػ٘ش، ا٫ أٗٚ ك٢ آهَ هْٔ ٓ٘ٞحص ُحى ػيى حُلخػ٘خص رَٔػش ًز٤َس  25ّ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خًْ ٟٓٞ 1996ٓ٘ش 

 (.2019 كخػ٘ش أػٔخٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس )حُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي، 400ٗلٞ  ٣ٝ2018ٞؿي كظ٠ ػخّ 

ػ٘ظَحً ٖٓ ػ٘خطَ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ، ٝحٍطلغ ػيى ح٤ٌُِخص حُظ٢ طيٍّ ٓوٍَحص ٝرٌُي أطزلض ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ 

 ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝرَحٓـٜخ، ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ. 

  صب١ٔبا: ِفَٙٛ اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ:

ف حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش رؤٜٗخ ٗشخؽ حؿظٔخػ٢ شخَٓ ٜٓٔظٜخ اػيحى ح٩ٗٔخٕ حُظخُق حُٔظ٘خٓن ؿ٤ٔٔخً، ٝهِو٤خ  َّ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ

 (.2008 ٍٝٝك٤خً، ٝحؿظٔخػ٤خً، ٝحُظَر٤ش طٌٔذ ٓؼخ٤ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٣َي طلو٤وٜخ )ٍر٤غ،

( إٔ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش طؼ٢٘: "هِن ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 38: ٣ٝ2011َٟ ٓزخٍى )

ٓزخى٣ٍٖ، ٝٓٔظو٤ِٖ رؤٗلْٜٔ  ح٧ػٔخٍ، ٤ُوٞٓٞح رزيء ٝاٗشخء ٓشَٝػْٜ ح٣َُخى١ ٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ ًُي،

ٝرٔٞحٍىْٛ حُٔؼَك٤ش ٝؿ٤َ حُٔؼَك٤ش، ٝٓوخؽ٣َٖ رٞهظْٜ ٝؿٜيْٛ ٝٓخُْٜ ٝٓٔؼظْٜ ٝهزَطْٜ، ٣ٝطٔلٕٞ رظلو٤ن 

ح٧ٛيحف حُوخطش رْٜ ٝرٔٔظوزِْٜ، ٣ٜٕٝٔٔٞ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ك٢ ر٘خء حُٞؽٖ ٝهيٓظٚ ٝحُظلخػَ ٓغ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

٠ حُلوَ ٝحُزطخُش ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ ح٫هظظخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٧كَحى حُٔـظٔغ حُٔل٤طش رٚ رشٌَ ا٣ـخر٢، ٝحُوؼخء ػِ

  .٣ُٝخىس ٍكخ٤ٛظْٜ"

"ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ح١ٌُ  ( طؼ٣َلخً اؿَحث٤خً ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ رؤٗٚ:2010ٝهي كيىص ح٤ٌُٞٗٔٞ )

٣وّٞ ػ٠ِ اػ٬ّ ٝطي٣ٍذ ٝطؼ٤ِْ أ١ كَى ٣َؿذ رخُٔشخًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓشَٝع 

 ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ح٣َُخى١، ٝطؤ٤ْٓ ٓشخ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ أٝ طط٣َٞ ٓشخ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ حُظـ٤َس". 

خ طؼ٢٘ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ طلل٤ِ ح٧ػٔخٍ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، ( أ2017ٜٗ) ٣َٟٝ حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢

ٝحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍف حُٔظؼِْ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص حٌُحص ٝر٘خء حُويٍحص حُشوظ٤ش ٝحًظٔخد 

ٓزخىة  -ُظ٣ٞٔنٓزخىة ح -ر٘خء ك٣َن حُؼَٔ -اػيحى هطش حُؼَٔ -ٜٓخٍحص حُؼَٔ ح٧ٓخ٤ٓش، ٓؼَ: ٜٓخٍحص ح٫طظخٍ

 هيٓخص حُؼ٬ٔء ٝؿ٤َٛخ.  -حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش

كخُظؼِْ ح٣َُخى١ اًحً ٛٞ ػ٤ِٔش ٣وّٞ ك٤ٜخ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص رظط٣َٞ ٝٓٔخٍٓش حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص 

ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ ٫طوخً اؿَحءحص ٣ٍخى٣ش، ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ، ك٢ ٓشخ٣ٍؼْٜ، ٤ٓٝخهْٜ ح٫ؿظٔخػ٢، 

 (. David &. Wang, 2015حُؼوخك٢، ٝح٫هظظخى١. كخُظؼِْ ػ١ٍَٝ ٝكظ٢ٔ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ )ٝ

ٝطـيٍ ح٩شخٍس ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٫ ٣ظ٘خٍٝ كوؾ حُزؼي ح٫هظظخى١، ٌُٖٝ ٛٞ أكي ؿٞحٗذ ٝأرؼخى حُظَر٤ش 

حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ  school economyح٣َُخى٣ش، ٌٝٛح ٣َؿغ ٬ُهظ٬ف ٝحُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔيٍٓش ح٫هظظخى٣ش 

حُٔ٘ظٍٞ حُؼ٤ن ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ "حُٔ٘ظٍٞ حُظـخ١ٍ"، ك٤غ كيىطٜخ رٌَ ٓخ ٣لؼِٚ أطلخد حُٔشَٝػخص ٝأْٜٗ ٖٓ 

" ٣education schoolوِوٕٞ ح٧ػٔخٍ ٝحُٞظخثق ٝحُؼَٝس، ٣ٝٔخٕٛٔٞ ؿ٤ٔؼخً ك٢ ح٫هظظخى، ٝٓيٍٓش حُظؼ٤ِْ "
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٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُٜخ ٓؼخ٢ٗ ٝططز٤وخص أٝٓغ ٖٓ ًُي، ك٤غ طش٤َ  حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ ح٧ٝٓغ، كزخُ٘ٔزش ُْٜ

 businessا٠ُ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظظَكٕٞ "رط٣َوش ٣ٍخى٣ش" رٔخ ك٢ ًُي، "٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش" "

entrepreneurialism ٝك٢ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ كبٕ ُيٟ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طش٤َ ك٢ رؼغ ،"

ػش ٖٓ حُٔوخؽَ ٝحُٔٔخص حُٔٔظويٓش رشٌَ هخص، ٣ٝظشٌَ رظٍٞس ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ ٓـٔٞ

ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحُؼخىحص، ٝح٫طـخٛخص، ٝحُو٤ْ حُٔخثيس؛ ك٢ حُز٤جش أٝ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ حُلَى. 

 (.2011 ـظٔغ )ٓزخٍى،ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كخُِٔٞى ح٣َُخى١ ٣ؼظزَ ؿخٗزخً أٓخ٤ٓخً ٖٓ ؿٞحٗذ حُظَر٤ش ك٢ حُٔ

رؤٗٚ  2008( كوي ػَف حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ك٢ طو٣ََٙ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ GEMٝأٓخ حَُٔطي حُؼخ٢ُٔ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ )

"ػ٤ِٔش ُز٘خء حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص كٍٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رظٍٞس ػخٓش، ٝٛٞ ؿِء ٖٓ رَحٓؾ ٝٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 (. GEM,2008,8حُـخٓؼ٢" ) حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ

( ك٤َٟ إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ "طيهَ ٓوطؾ ٣ٔظويّ طو٤٘خص طؼ٤ِْ ٓليىس طْٜٔ ك٢ 2019 ٝأٓخ )حُٔو٬ك٢،

اكيحع طـ٤٤َ ك٢ حطـخٛخص حُيح٤ٍٖٓ ٝؽ٣َوش طل٤ٌَْٛ، ٝؿَّ ٍٝف حُٔوخؽَس ك٢ ٗلْٜٞٓ، ٝكلِْٛ ٗلٞ حُؼَٔ 

خى٣ش، ٝطل٣َٞ أكٌخٍْٛ ح٩ريحػ٤ش ا٠ُ ٓشَٝػخص ًحص َٓىٝى حُلَ، رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حهظ٘خص حُلَص ح٫هظظ

حهظظخى١ ٝحؿظٔخػ٢، ًٌُٝي أًخد حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ، ٖٓ أؿَ طشـ٤َ 

 ".ٝط٤٤َٔ ٓشَٝػخطْٜ حُظـخ٣ٍش رظٍٞس ًلئس ٝٗخؿلش

ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٬ٗكع ػيّ ٝؿٞى ًلخ٣خص ٓليىس ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ٝرؼغ حُظؼ٣َلخص 

ُيٍحٓش ٌٛٙ  EntreCompًٍِص ػ٠ِ حُؼَٔ حُلَ، ٝحهظ٘خص حُلَص، ٝح٩ريحع، ٝؿ٤َٛخ. ٌٝٛح ٓخ ىػخ طو٣ََ 

٤ٔ٤ش ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ك٤غ ػَف ٣ٍخىس حٌُلخ٣خص رخػظزخٍ إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أكي حٌُلخ٣خص حُؼٔخ٤ٗش حَُث

ح٧ػٔخٍ رؤٜٗخ " هيٍس حُلَى ػ٠ِ طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ػَٔ، ٝطشَٔ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔـخَٓس، كؼ٬ً ػٖ حُويٍس 

ػ٠ِ طوط٤ؾ ٝاىحٍس حُٔشخ٣ٍغ" ٣ٝؤْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ػ٬ع ًلخ٣خص ٍث٤ٔ٤ش، ٣ٝظؼٖٔ ٬ًً ٜٓ٘خ هْٔ ًلخ٣خص 

 ( ٢ٛٝ ٓخ ٢ِ٣:Bacigalupo, 2016ٗخطؾ طؼ٢ٔ٤ِ ) 400ٜخ أًؼَ ٖٓ كَػ٤ش ٣ٝ٘زؼن ػ٘

 ٣ٝ٘يٍؽ طلظٜخ: الأفىبر ٚاٌفرص، -1

 ٬ٓكظش حُلَص ٝحهظ٘خطٜخ  -

 ح٩ريحع -

 ٝؿٞى ٍإ٣ش. -

 حُظل٤ٌَ ح٧ه٬ه٢ حُٔٔظيحّ. -

 ٣ٝ٘يٍؽ طلظٜخ: اٌّٛارد، -2

 حُلخك٣ِش ٝحُظظ٤ْٔ. -

 حُٞػ٢ رخٌُحص ٝحُؼوش رخُ٘لْ. -

 حُؼوخكش حُٔخ٤ُش ٝح٫هظظخى٣ش. -

 اىحٍس ح٥ه٣َٖ. -

 اىحٍس حُٔٞحٍى. -

 ٣ٝ٘يٍؽ طلظٜخ:  اٌؼًّ، -3

 حُظؼِْ رخُوزَس. -

 حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ. -

 حُظوط٤ؾ ٝح٩ىحٍس. -

 أهٌ ُٓخّ حُٔزخىٍس. -

 حُظ٤ٌق ٓغ حُـٔٞع ٝحُٔوخؽَ. -

 صبٌضبا: أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌر٠بدٞ:

٬ُٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝحٓغ إ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ طزٌٍ ؿٜٞىحً كؼ٤ؼش ُوِن ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ 

ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝهي أًي حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ٣َُخىس 

( ح١ٌُ أشخٍ ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ٛٔخ ػخ٬ٕٓ ٛخٓخٕ ُظ٤ٔ٘ش David Birchح٧ػٔخٍ، ْٜٝٓ٘ ى٣ل٤ي ر٤َؽ )
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ظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ٬ُٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝحٓغ ٝطط٣َٞ ح٣َُخىس ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطْ حُ

ط٘خُٝض ِٓح٣خ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، (.(Yu et al.2017ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؤ٤َٛ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، ٝك٢ ىٍحٓش أؿَحٛخ 

٤ًٝق ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ح٣َُخى٣ش، ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ٤ًق ٣َطزؾ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ ٣َُخىس 

 ح٧ػٔخٍ حٍطزخؽًخ ٝػ٤وخً رخُؼَٔ حُلَ، ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، ٝحُيهَ ح١ُٞ٘ٔ ح٣٩ـخر٢. 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ  حُٔـظٔغ ٤ٓٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َحٗط٬م ح٣َُخى٤٣ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص ا٠ُ ٝ

ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ٝحُظـي٣ي ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٤ٓؼِٕٔٞ رٜخ، ٌٝٛح ٛٞ ٗظخؽ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ك٢ 

ُؼ٘خطَ ػ٠ِ حُٔـظٔغ؛ اً أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ اػيحى حُؼ٘خطَ حُٔئِٛش ٝح٬ُُٓش ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ ُِظ٤ٔ٘ش، ٝٓظؼَٔ ٌٛٙ ح

(. ٌُُي كبٕ حُيٍٝ 2011 اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحثن ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼَهَ كًَش حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ )ٓزخٍى،

ح٧ٓخ٢ٓ ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٣ظٔؼَ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓٞحؽٖ طخُق ٣ظٔظغ رويٍحص اريحػ٤ش ه٬هش طْٜٔ ك٢ 

ػخّ ٣ظٔؼَ  حُٔٔظي٣ٔش، ٝرشٌَطوق ػوزش ك٢ ٝؿٚ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش  ا٣ـخى حُلٍِٞ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٌُخكش حُٔش٬ٌص حُظ٢

ىٍٝ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رؤكي ػخ٤ِٖٓ حػ٤ٖ٘ ٛٔخ: ح٧ٍٝ: طؼي٣َ أٗٔخؽ حُِٔٞى حُظو٤ِي٣ش ٝٗٔؾ حُظل٤ٌَ 

ػ٠ِ اػيحى ٝطؤ٤َٛ حُظو٤ِي١ ٝٗظخّ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص رٔخ ٣٘خٓذ حُطٔٞكخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ. ٝحُؼخ٢ٗ: طؼَٔ 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٬ُُٓش ُِٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٣ِٝيٛخ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ 

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طزَُ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُٔٔخٛٔظٚ ، حُظ٢ ط٤ٜجٜخ ُِظؼخ٣ش ر٘ـخف ٓغ هظخثض حُؼظَ

س ح٧ػٔخٍ طؼي ػخ٬ٓ ٛخٓخً ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٞحػلش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ك٤غ إ ٣ٍخى

ٌُٜٞٗخ هخىٍس ػ٠ِ حُٔلخكظش ُِظ٘خكْ ٓل٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً، ٣ٌٖٔ طلي٣ي أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش 

 (، ٢ٛٝ ًٔخ 2020:٢ِ٣ٝ)هطش أٍٝٝرخ ٣َُِخىس  (Dezhi & Hong, 2008)ك٢ ىٍحٓش ًٔخ ٍٝىص 

اٗشخء أٓٞحم ؿي٣يس، ًُٝي ُويٍس ح٣َُخى٤٣ٖ ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٧ٓٞحم ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُظو٤٘ش ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ   -     

 حُٔظـيى ٖٓ ه٬ٍ طخ٣ٍوْٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 

حًظشخف ٓظخىٍ ؿي٣يس ُِٔٞحى، كخ٣َُخى٣ٕٞ رلٌْ ػيّ ط٤ِْٜٔٔ رٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى، ٝرٔزذ ػوظْٜ رؤٕ ٌَُ ش٢ء  -    

ري٬٣ً ُٚ أهَ طٌِلش أٝ أػ٠ِ ًلخءس أٝ أكؼَ أىحءً، كْٜ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ حُزلغ أٝ حٌُشق ػٖ ٓظخىٍ ؿي٣يس ٤ُلٔ٘ٞح 

 حُؼَٔ أٝ ح٧ىحء أٝ حٌُِلش ك٢ ٓشخ٣ٍؼْٜ.

َٔ ؿي٣يس، إ ح٤ُِٔس ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش أٜٗخ طُٞي كَص ػَٔ ؿي٣يس رخٓظؼٔخٍحص طٞك٤َ كَص ػ -   

ًؼ٤َحً ٓخ طٌٕٞ ٓظٞحػؼش، ك٢ٜ ٫ طويّ َُِحثي ػ٬ًٔ، رَ طـؼِٚ هخىٍحً ػ٠ِ ا٣ـخى كَص ػَٔ ٦ُه٣َٖ، ٌٝٛٙ 

 ٓٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ٝاطخكش حُلَص حُـي٣يس ٨ُػٔخٍ.

حُزطخُش، إٔ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ طؼخ٢ٗ ٓشٌِش حُزطخُش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُْ طظٌٖٔ ٓؼٚ حُلٌٞٓخص ٖٓ كَ ٓشٌِش  -  

حٓظ٤ؼخد حُيحه٤ِٖ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٓٞحء ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ أٝ حُؼـؾ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حُوطخع حُوخص 

 ٫ٓظ٤ؼخد أػيحى ًز٤َس ْٜٓ٘. 

؛ حُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي 2011)ٓزخٍى،  ٔخ ٍٝىص ك٢ ىٍحٓش:ُِٝظَر٤ش ح٣َُخى٣ش أ٤ٔٛش ك٢ ٓـخ٫ص ؿ٤َ حهظظخى٣ش ً

 ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:  (2013؛ ريٍحٕ ٝحُش٤ن، 2017؛ حُلٔخ٢ُ ٝحُؼَر٢، 2019

٣ٝظلون ًُي ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص ك٢ حُٔئٓٔش،  رحس١ٓ ِسزٜٛ الإٔزبع١خ، -

ػٖ حُوَحٍحص حُٔظَٔػش ٝؿ٤َ حُٔيٍٝٓش، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ  ًخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ ح٩ىحٍس ٝح٫رظؼخى

 ُِٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞكَس. 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ى طِي حُٔئٓٔخص ح٣َُخى٣ش ُِٔؼخٍف حُظٌِ٘ٞؿ٤ش، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حَُٔحًِ  اسز١ؼبة اٌزىٍٕٛع١ب -

ٝىػْ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝحُلخػ٘خص حُلي٣ؼش ُِظٌِ٘ٞؿ٤خ، ٝططز٤ن طِي حُويٓخص ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ، 

طٔظ٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ، ٣ٝيػْ ػ٤ِٔش ٗوَ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٖٓ حُـخٓؼخص ا٠ُ 

 ح٧ٓٞحم ٝهطخػخص حُظ٘خػش.

٣ظزٞ ا٤ُٚ  ، إ ٤ٌِٓش حُٔشَٝع طظ٤ق َُحثي ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظو٤ُ٬ش رٔشَٝػٚ، ٝحُلَطش ُظلو٤ن ٓخالاسزملا١ٌخ -

 ٣ٝلِْ رٚ، ٝشؼٍٞٙ رخُؼَٔ ُ٘لٔٚ ٫ ٦ُه٣َٖ ٣يكؼٚ ُظوي٣َ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ ح٫ٓظو٤ُ٬ش. 
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٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طلو٤ن أٛيحف ٓظ٤ِٔس ٓوظِلش ػٖ ح٥ه٣َٖ، ٝحرظٌخٍ أكٌخٍ  فرطخ ٌٍز١ّس: -

ؿظٔخػ٤ش ٝحَُؿزش ك٢ طلو٤ن ٝٓشَٝػخص ٣ٍخى٣ش ٓوظِلش، طؼٌْ ٜٓخٍس ٍحثي ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـٔغ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫

أٛيحكٚ حُشوظ٤ش، ًٔخ أٗٚ ٣ٞكَ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ُِٔٔخٍٓخص ح٣َُخى٣ش، ٝططز٤ن ٜٓخٍحص ح٩ريحع ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝكَ 

 حُٔش٬ٌص. 

٣ـي ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ك٢ حٓظؼٔخٍحطْٜ كَطش ُِظؼز٤َ ػٖ حُ٘لْ ٝطلو٤ن حٌُحص.  فرطخ ٌزحم١ك ألظٝ اٌطّٛحبد:  -

ٝى ٗـخكخطْٜ ٢ٛ اريحػْٜ، ٝكٔخْٜٓ، ٍٝإ٣ظْٜ. إ حٓظ٬ى حُٔشَٝع حُوخص ٣ٔ٘ق حُشؼٍٞ كْٜ ٣ؼِٕٔٞ إٔ كي

 رخُوٞس ٝحُظٌٖٔ. 

: ك٢ حُـخُذ ٣ظٔظغ ٬ٓى حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔزظٌَس رخ٫كظَحّ ٝحُؼوش ك٢ فرطخ ٌٍّسبّ٘خ فٟ اٌّغزّغ -

ىٍ، ًٔخ إٔ ُٔٔخٛٔخطْٜ رخُلٍِٞ ح٫رظٌخ٣ٍش ٓـظٔؼخطْٜ، ك٤غ إ أْٛ ٓوٞٓخص ٍٝحى ح٧ػٔخٍ حُؼوش ٝح٫كظَحّ حُٔظزخ

 ٝح٣َُخى٣ش حُـي٣يس أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ، ٝح٫هظظخى حُٞؽ٢٘.

إ ح٫ريحع ٝحُو٤خٍ ٛٔخ ٓويٍطخٕ ٖٓ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش طٔخػيحٕ ػ٠ِ حًظٔخد  ر١ّٕخ ِٙبراد الإثذاع ٚالاثزىبر: -

٫رظٌخٍ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝحُظـي٣ي حُٔؼَٔ. ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ح٧ًؼَ حُٔؼَكش، ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طظ٤ق ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح

 اريحػخً ٣ٔٔلٕٞ ُؼوُْٜٞ إٔ طٔ٘ق ؿ٤ٔغ ح٫كظٔخ٫ص. 

 راثؼبا: أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌر٠بدٞ:

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رظلش ػخٓش إٔ حُٜيف حُؼخّ ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ ٛٞ هِن ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ حُٔزيػ٤ٖ 

ػٔخٍ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ك٢ حُٔـظٔغ، ٫ٝ ٣وظظَ ىٍٝ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ ك٢ ك٢ ٓـخٍ ح٧

ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ كوؾ، ٝاٗٔخ هِن ؿ٤َ ٣ٍخى١ رطز٤ؼظٚ ٖٓ ك٤غ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُل٤خس 

زخىٍس، ٝطٔؼ٠ ٬ُرظٌخٍ، ٝطٔظِي ٜٓخٍس كَ ٝٗٞحك٤ٜخ، ك٤غ ٣ٔؼ٠ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ر٘خء ػو٤ِش طظز٠٘ حُٔ

حُٔش٬ٌص، ًٔخ أٜٗخ طوِن حُٔٞحؽ٘ش حُ٘شطش ُيٟ ح٧كَحى، ٝطٔخػي حُشزخد ٢ً ٣ظزلٞح ٓزظ٣ٌَٖ ٝٓشخ٤ًٍٖ ك٢ 

ٓٞم حُؼَٔ، ٣ٝظْ ططز٤ن حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـخٍد حُٔوظِلش حُظ٢ طٞكَ ُِطِزش حٓظ٬ى حَُإ٣ش 

لخىس ٖٓ حُلَص حُٔوظِلش، ًٔخ طٜيف ا٠ُ ٍكغ هيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ حٓظشَحف حُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ٬ُٓظ

ٝح٫هظظخى٣ش ٝح٫ٓظـخرش ُٜخ، ٝطشـؼْٜ ػ٠ِ طط٣َٞ حٌُحص، ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔوخؽَس )ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس 

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ  (. ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ حُٔٔخٛٔش2012ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، 

٣ؼ٤ش ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٜٓخّ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظطٞػ٤ش رٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٓـظٔؼٚ رخُ٘لغ، ٝحُو٤َ، 

 :(European Commission, 2013)ٝحُظ٬ف. ٖٝٓ ح٧ٛيحف حُظلظ٤ِ٤ش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ًٔخ ٍٝىص ك٢ 

طـ٤٤َ ٗٔؾ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ ُيٟ حُط٬د ا٠ُ أٗٔخؽ حُظل٤ٌَ حُلي٣ؼش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٖٓ  -

ه٬ٍ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍْ ح٩ريحػ٢ ٓؼَ أِٓٞد كَ حُٔش٬ٌص رؤِٓٞد اريحػ٢، ٝأِٓٞد 

 ظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي. حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛ، ٝحُظؼِْ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ ٝح٧ٗشطش، ٝحُ

 ر٘خء حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُيٟ حُط٬د طـخٙ ح٣َُخىس ٝحُؼَٔ حُلَ. -

 طؼ٣ِِ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٝاػخٍس حُيحكؼ٤ش ُيٟ حُطِزش ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش. -

 ٓٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ ر٘خء طظٍٞ أكؼَ ُٜٔ٘ش حُٔٔظوزَ.  -

ش، ٓؼَ ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝأهٌ حُٔوخؽَس، ٝحُٔزخىٍس، ٝهزٍٞ طط٣َٞ حُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص حُشوظ٤ش ُيٟ حُطِز -

حُٔٔئ٤ُٝخص؛ أ١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُؼَٔ ح٣َُخى١، ٝحُٔؼَكش ح٬ُُٓش ٝحُٔظؼِوش ر٤ٌق ٤ٓزيأ حُٔشَٝع ح٣َُخى١ 

 ٝاىحٍطٚ ر٘ـخف.

ٝ ٣ٍخع طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص ر٘خء حُؼ٬هخص ٝح٫طظخٍ ح٣٩ـخر٢ ك٢ حُز٤جش حُظَر٣ٞش ٓٞحء ًخٗض ك٢ ح٧َٓس، أ -

 ح٧ؽلخٍ، أٝ حُٔيٍٓش، أٝ حُـخٓؼش.

 ٣ُخىس ٝػ٢ حُط٬د كٍٞ حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ٝح٣َُخىس ًزي٣َ ُٜٔ٘ش حُٔٔظوزَ. -

طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ٝحُظـي٣ي حُظ٢ ٣ليػٜخ  -

 ح٣َُخى٣ٕٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٤ٓؼِٕٔٞ رٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ. 
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ط٤٤ِٔ ٝط٤ٜجش ح٣َُخى٤٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ُزيء ٓشَٝػخطْٜ ٝحُظويّ ٝحُ٘ٔٞ ُٔ٘ظٔخطْٜ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ،  -

هخى٣ٍٖ ػ٠ِ هِن ٓشخ٣ٍغ طو٤٘ش ٓظطٍٞس أٝ ٓ٘ظٔخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ رشٌَ أًزَ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٤ُظزلٞح 

 طؤ٤ْٓ حُٔشخ٣ٍغ ٝحُٔزخىٍحص ح٣َُخى٣ش ُي٣ْٜ.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوؼخ٣خ ٝحُٔٞػٞػخص حُلَؿش ٝحُٜٔٔش؛ هزَ ط٘ل٤ٌ ٝطؤ٤ْٓ حُٔشَٝع ح٣َُخى١: ٓؼَ أرلخع  -

٣َ حُٔشَٝع ح٣َُخى١، ٝحُوؼخ٣خ ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش، ٝطلؼ٤َ هطؾ ٝىٍحٓخص حُٔٞم، طل٤َِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، طٔٞ

 ُٔشخ٣ٍؼْٜ حُٔٔظوز٤ِش. Business Planeػَٔ 

ٝٛ٘خ ٗٞى ح٩شخٍس ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ حُِٔٞى ح٣َُخى١ ُيٟ حُط٬د ىٕٝ حُظو٢ِ أ٫ًٝ ٝأه٤َحً ػٖ ٗٔؾ حُظل٤ٌَ 

ي٣ش ك٢ ؽز٤ؼظٚ ٝا٠ُ ح٫كظٌحء ك٢ أِٓٞرٚ أًؼَ ػ٠ِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظو٤ِي١ حُٔطل٢ أٝ ح٢ُٝ٧، ٝح١ٌُ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظو٤ِ

ٝح٩ريحع ٝحُٔزخىأس، إ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش رلِٔلظٜخ ٝٓؼٜٔٞٗخ ٣ـذ إٔ طٞؿٚ ٗلٞ حُلَى رؤٕ طٔٔق ُٚ رخُظل٤ٌَ حُلَ 

ٍحػوخً  ٝحُٔٔظوَ، ٝإٔ ٣وظخٍ ٓٔخٍحً هخطخً رٚ ٝرل٤خطٚ ٣ٝليى ٓٔظوزِٚ ٝأٛيحكٚ ٣ِٝز٢ ؽٔٞكخطٚ، ٫ إٔ ٣ٌٕٞ

٩َٓس أَٓطٚ ٝٓـظٔؼٚ، كَٝف ح٣َُخىس ٝحُٔزخىٍس طظَٜ ك٢ ٓـظٔغ ٣شـغ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُلَ ٣ٝٔوَ حُز٤جش ُويٓش 

 (. 2011ح٩ٗٔخٕ، ٣ٝزظؼي ػٖ حُِٔز٤ش ٝحُوؼٞع ٝح٫ٓظ٬ّٔ )ٓزخٍى، 

 خبِسبا: اٌفرق ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذر٠ت ػٍٝ ر٠بدح الأػّبي: 

، ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى حُٔوططش ٝحُٔظٔٔش 1996 حُظي٣ٍذ ح٣َُخى١ ًٔخ أشخٍ ٛخ٣ِ٘

ُظؼي٣َ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍس ُيٟ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ أًخرٚ هزَحص حُظؼِْ ُظلو٤ن أىحء كؼخٍ ك٢ اٗـخُ ٗشخؽ ٝحكي أٝ 

ٗٚ ٣ِٝى (. ٝأٓخ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ك٤ٌٕٞ ٓظطِذ ٓخرن ُِظي٣ٍذ ح٣َُخى١؛ Hynes, 1996٧ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗشطش. )

حُٔيٍر٤ٖ رخُٔؼَكش، ٝحُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رٔزخىة ح٣َُخىس، ٝحُظ٢ طؼظزَ كـَ ح٧ٓخّ ُوِن ٝاٗشخء 

 حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝطط٣َٞٛخ، ُٝلْٜ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ـذ حهظ٤خٍ حُؼٞحَٓ حُٔشظًَش ػ٘ي ًَ ٜٓ٘ٔخ. 

خٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش. كخُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٣يٓؾ ٬ًً ٝحُٞحػق إٔ ٬ً حُ٘شخؽ٤ٖ ٣ظؼِوخٕ رخُظؼِْ ٣ٜٝٔٔ

ٖٓ حُطَم ٝحُٞٓخثَ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝحٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٝحُٔلظٟٞ، ٝأٗٔخؽ حُظؼ٤ِْ 

ر٤ٜ٘ٔخ  (، ٝرويٍ ٓخ2011 ٝأٓخ٤ُزٜخ، ٝحُظ٢ هي طوظِق أٝ طظزخ٣ٖ ٝكن ٓـٔٞػش حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣ظْ طي٣ٍْٜٔ )ٓزخٍى،

ٖٓ حُلَٝم ا٫ إٔ ٛ٘خى طيحه٬ً ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ، ٓٔخ ٣ٔظِِّ اُحُش حُـٔٞع ٝحُظيحهَ ٓخ أٌٖٓ ًُي ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

 (.Hynes, 1996حُٔل٤ٜٖٓٞ ُٞػق أٛيحف ٤ِٓٔش ٝٝحػلش ك٢ حُٔلظٟٞ ٝؽَحثن حُظي٣ٍْ رشٌَ ٝحػق )

ظٔؼَ ك٢ ر٘خء ٓيحٍى حُلَى ٝٓؼخٍكٚ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ حُـَع ٖٓ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٌٕٞ ٝحٓؼخً، ٝٛٞ ٣ 

ٝهيٍحطٚ ُٔٔخٍٓش ح٣َُخىس رشٌَ ػخّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظِوخٙ حُلَى ك٢ ٓٔظ٣ٞخص َٝٓحكَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش ػٖٔ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ 

ح٢َُٔٓ ٓٞحء ك٢ حَُٔكِش ح٧ٓخ٤ٓش أّ حُؼخ٣ٞٗش أّ ٓخ رؼي حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ر٤٘ٔخ ٗشخؽ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٣ٍخىس 

ٓليىحً، ٣ٝظٔؼَ ك٢ ٓٔخػيس ح٧كَحى ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٓشَٝػخص حهظظخى٣ش هخطش ٝاىحٍطٜخ ح٧ػٔخٍ ٣ٌٕٞ ؿَػٚ 

(، ٝأٓخ حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش كوي أًيص ك٢ طو٣ََٛخ حُٜ٘خث٢ كٍٞ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ GEM, 2008رظٍٞس ٗخؿلش )

أٜٛٔخ: ط٤ٔ٘ش  إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ ٓـٔٞػش ػ٘خطَ ٓليىس، ٖٝٓ 2008ك٢ ىٍٝ أٍٝٝرخ ُؼخّ 

حُوظخثض ٝحُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص حُشوظ٤ش حُظ٢ طشٌَ هخػيس ُِؼو٤ِش أٝ ح٤ٌُ٘ٛش ح٣َُخى٣ش ٝحُِٔٞى ح٣َُخى١ رٔخ ك٢ 

ًُي ٍٝف ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔوخؽَس ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٝحُو٤خىس ٍٝٝف حُل٣َن، ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ 

 ,European Commissionػخص حُوخطش ٝاىحٍطٜخ ر٘ـخف )رخُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ُيٟ حُيح٤ٍٖٓ، ٝطؤ٤ْٓ حُٔشَٝ

2013). 

( إٔ حُـخٗذ ح٧ْٛ ك٢ ٗشخؽ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ طلخى١ حُؼَٔ رٔيهَ Hynesٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ئًي ٛخ٣ِ٘ )

 ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ٝؽَحثن طـؼِٚ ٣ظـخَٛ حُظ٤ًَِ ك٢ حُيحكؼ٤ش ٝحُويٍحص حُلَى٣ش حُظ٢ طؼُي ٓٔؤُش أٓخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش ٣ٍخىس

(. ٌٌٝٛح ٣زيٝ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أَٓحً أٓخ٤ٓخً ٝٓظطِزخً ٓخروخً ُِظي٣ٍذ ح٣َُخى١، ٌُٞٗٚ Hynes, 1996ح٧ػٔخٍ )

 ٣ِٝى حُلَى رخُٔؼَكش ٝحُويٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ أٍع حُٞحهغ. 

ػٖٔ ىٍحٓظٚ شَكخً ٓلظ٬ً ٌُٜح ح٧َٓ، ًُٝي  ٣ُِٔٝHynesي ٖٓ طٞػ٤ق حُلَم ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُٔل٤ٜٖٓٞ، كوي هيّ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 
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 (.Hynes, 1996اٌّظذر )( 1عذٚي )

 اٌزذر٠ت  رؼ١ٍُ اٌر٠بدح 

ط٤ٔ٘ش ح٫كَحى رظٍٞس ش٤ُٞٔش  الأ٘ذاف

 ٝٝحٓؼش

طِٝى حُلَى رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٧ىحء 

 ػَٔ ٣ٍخى١ ٓؼ٤ٖ.

طظخؽ ح٧ٛيحف رظٍٞس أًؼَ طلي٣يحً  طظخؽ أٛيحف رٔظطِلخص ػخٓش. ٚضٛػ الأ٘ذاف

 ٝٝػٞكخً.

 ٓيس ٤ُ٘ٓش هظ٤َس حُٔيٟ. كظَس ٤ُ٘ٓش ؽ٣ِٞش  اٌّذٜ اٌسِٕٟ

٣ظؼٖٔ حُٔ٘خٛؾ حُٔلَٝػش  ِحزٜٛ إٌشبط

 ٝحُٔليىس ٤ٍٔٓخً.

حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُٔليىس ُٔؼخُـش 

 ؿخٗذ رؼ٤٘ٚ.

حُٔلخػَحص ح٤َُٔٓش، حُوَحءحص  إٌّٙظ

حُظؼِْ حُٔٞٓؼش، حُـيٍ ٝحُلٞحٍ، 

 حٌُحط٢.

: ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ٝحُظـ٣ٌش 

 حَُحؿؼش.

 اٌّخرعبد

 

ٓظٔؼِش رٜٔخٍحص ٓؼ٤٘ش ٩ٗـخُ ٜٓخّ  ٓليىس هخٍؿ٤خً.

 ٓليىس.

 ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ

 

 ٝكن ٓؼخ٤٣َ أىحء ٓليىس. ٝكن ٗظخّ )ٍٓٞد/ٗـخف( 

 

ٓلّٜٞ ح٣َُخىس رٔ٘ظٍٞ ش٢ُٞٔ ك٢ ػٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص ٣ويّ 

ٝٝحٓغ ُِطِزش، كٜٞ ٣ؼيْٛ ٧ٕ ٣ٌٞٗٞح هخىس ٣ٍخى٤٣ٖ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكْٜ ٝططِؼخطْٜ، ٝحُظؤػ٤َ ك٢ حُل٤خس 

ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رشٌَ ؿ١َٛٞ، ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رخُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطل٤ٖٔ حُظٍٞس ػٖ ٍٝحى 

ْ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ. ٝحُؼَٔ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ٓٞحهق ٓظزخ٣٘ش ٝك٢ ٤ٓخهخص ػوخك٤ش ح٧ػٔخٍ، ٝطٞػ٤ق ىٍْٝٛ ًؼ٘ظَ ٜٓ

ٓوظِلش، رَ حُؼَٔ ٝحُظل٤ٌَ رٔ٘ظٍٞ ػخ٢ُٔ، أٓخ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٤ٔيْٛ رخُٜٔخٍحص ٝح٧ىٝحص ح٬ُُٓش 

ف ك٢ ٓشَٝػخص ُظَؿٔش طِي حُظٞؿٜخص ٝحُظظٍٞحص ٝحَُإٟ ٝحُيٝحكغ ا٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ ٣ظزٍِٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخ

ػ٤ِٔخص ٓظَحرطش ٝٓظٌخِٓش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَ أكيٛٔخ  -حهظظخى٣ش هخرِش ُِ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ. ٝٛٔخ أ١ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ

 (.1440 ٓلَ ح٥هَ )حُٔو٬ك٢،

 إٌظر٠بد اٌّفسرح ٌر٠بدح الأػّبي:  اٌّحٛر اٌضبٌش:

إ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًٔـخٍ ؿي٣ي ُِيٍحٓش ٝحُزلغ، ٫ُحٍ ك٢ ؽٍٞ حُ٘ٔٞ، ك٬ طٞؿي ٗظ٣َش ػخ٤ُٔش ٓظٔوش ك٢ 

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، رَ طظٌٕٞ ٖٓ ػيس ٓ٘خٛؾ ٓوظِلش رٔخ ك٢ ًُي ػِْ حُ٘لْ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع، ٝح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، 

خٍ ظخَٛس ٓؼويس ٝؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٝٓظؼيىس ( إٔ ٣ٍخىس ح٧ػLandström, 2014: p.4ٔٝح٫هظظخى. ك٤غ ٣ئًي " )

حُٔٔظ٣ٞخص، ٝٛ٘خى كخؿش ٫ٓظويحّ حُٔؼَكش ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ُلْٜ ٌٛٙ حُظخَٛس. ٖٝٓ ٌٛٙ 

 حُ٘ظ٣َخص ٓخ ٢ِ٣:

 :إٌظر٠بد إٌفس١خ ٚضرٚرح الإٔغبز - أ

خَٛس ح٣َُخىس، َٛ ٢ٛ ك٘خ، أّ طش٤َ أىر٤خص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ كخُٝض طل٤َٔ ظ 

ػِٔخ، أّ ٣ِٓـخ ٜٓ٘ٔخ؟، َٝٛ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ ح٣َُخىس ٍٓٞٝػش أٝ ٌٓظٔزش؟ ٌُٜح طؼيىص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص 

حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طلخٍٝ طل٤َٔ ٌٛٙ حُظخَٛس، ٜٝٓ٘خ: ٗظ٣َش حُٔٔخص ٝٗظ٣َش حُلخؿش ُ٪ٗـخُ، ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ٛخطخٕ 

 حُ٘ظ٣َظخٕ ك٤ٔخ ٓخ ٢ِ٣: 

 ٔظر٠خ اٌسّبد:  أٚلاا:

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طَٟ إٔ حُظـ٤َحص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ؽَأص ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص، اٗٔخ طلووض ػٖ أكَحى ُٝيٝح رٔٞحٛذ 

ٝٓئ٬ٛص كٌس ٝؿ٤َ ػخى٣ش، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص ٫ طظٌٍَ ك٢ ح٥ه٣َٖ ا٫ ر٘ٔذ ػج٤ِش، ٢ٛٝ طٜيف ا٠ُ 

حُٔوظٞى رخُٔٔخص ٢ٛ حُظلخص حُـ٤ٔٔش، أٝ حُؼو٤ِش، أٝ ح٫ٗلؼخ٤ُش، أٝ ه٤خّ حُلَٝم حُلَى٣ش حُٔوظِلش ر٤ٖ ح٧كَحى، ٝ

ح٫ؿظٔخػ٤ش، أٝ حُلط٣َش، أٝ حٌُٔظٔزش حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ حُشوض ٌُٜٝ٘خ طيٍ ػ٠ِ حٓظؼيحى ػخرض ٗٔز٤خً ُ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ 
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٬ٓكظش  حُِٔٞى، ٌٝٛٙ حُظلخص ٫ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ رط٣َوش ٓزخشَس، ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘٘خ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٜخ ػٖ ؽ٣َن

ِٓٞى حُلَى ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٗظ٣َش حُٔٔخص رؤٜٗخ ح٧ٗٔخؽ حُٔؼظخىس ك٢ حُِٔٞى ٝحُظل٤ٌَ 

، ٍح٣ٔٞٗي Eysenck، ٛخِٗ ح٣ِٗي Allportٝحُؼخؽلش، ٖٝٓ أرَُ ٖٓ ٍٝحى ٗظ٣َش حُٔٔخص ٛٞ ؿٍٞىٕٝ أُزٍٞص 

 (.  1996 )ػزي الله، Cattellًخطَ 

ٖٝٓ حُٔٔخص حُشوظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ طل٤َٔ ٤ًِٞٓخص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُوٞف ٖٓ حُلشَ، ٢ٛٝ هٟٞ ِٓز٤ش طٔ٘غ ٗٞح٣خ 

ح ٧ٕ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ َٓطزطش حٍطزخؽًخ ٝػ٤وخً رؼيّ  ًَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُيهٍٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف. ٗظ

 ,.Fossen et al)٣ٔ٘غ ىهٍٞ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ  ح٤ُو٤ٖ ٝحُٔوخؽَس، كبٕ هٞف حُلَى ٖٓ حُلشَ ٛٞ ػخَٓ ه١ٞ

كل٢ طوخ٤ُي حُزلغ حُ٘ل٢ٔ، ٣ُ٘ظَ ا٠ُ هٞف حُلَى ٖٓ حُلشَ ػ٠ِ أٗٚ اؽخٍ ُِظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش  (.2009

ؿي إٔ حُوٞف  ُٝ طؼ٣َلٚ أٝ طٞؿ٤ٜٚ ٝطـَرش حُلشَ ك٢ ٓٞحهق ح٩ٗـخُ، هخطش طِي حُٔظؼِوش رِٔٞى حُٔوخؽَس، ًٔخ 

طؤػ٤َ ١ًَِٓ ػ٠ِ ىٝحكغ ح٩ٗـخُ ُيٟ ح٧كَحى ٝططِؼخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، رٔخ ك٢ ًُي هَحٍحص حٓظـ٬ٍ ٖٓ حُلشَ ُٚ 

 (. Welpe et al., 2012كَطش حُؼَٔ أّ ٫ )

 ٔظر٠خ اٌذافغ ٌلإٔغبز: صب١ٔبا:

٢ٛٝ ىٝحكغ ٝكٞحكِ حُلَى حُشوظ٤ش،  ٬ٌ٤ٓ1971ٗي ك٢ ٓ٘ش ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ؽٍٞٛخ  

ٝهِض ا٠ُ إٔ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ُي٣ْٜ هٞس رلخؿش ُ٪ٗـخُ، ٝط٘خٍٝ ٓخ٬٤ًٗي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ًظخرٚ حُٔؼٕ٘ٞ رـ ىحكغ 

ح٩ٗـخُ ٝحُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ح٧هَٟ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ٣ٝؼَف حُيحكغ ُ٪ٗـخُ رؤٗٚ كخؿش حُلَى ُِو٤خّ رٜٔخٓٚ 

 (.1996 خ أٗـِ ٖٓ هزَ رٌلخءس َٝٓػش ٝرؤهَ ؿٜي ٝأكؼَ ٗظ٤ـش )ػزي الله،ػ٠ِ ٝؿٚ أكؼَ ٓٔ

٣وظَف ٓخ٬٤ًِٗي إٔ ١ًٝ ح٫ٗـخُ حُؼخ٢ُ ٣ظظلٕٞ رؤْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُٔٞحهق حُظ٢ طؼط٢ ُْٜ ك٤ٜخ حُٔٔئ٤ُٝش ًٔخ 

 حطْٜ )كٔيحص،حُشوظ٤ش ُلَ حُٔشخًَ، ًٔخ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُٔوخؽَس حُٔظٞٓطش، ٣َٝؿزٕٞ رخُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٩ٗـخُ

2008.) 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طَطٌِ ػ٠ِ حُلَى حُٜخىف حُٔخػ٢ ُ٪ٗـخُ ٝا٠ُ اٗظخؽ حُٔؼَكش، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ إ 

حُوظخثض ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش َُحثي ح٧ػٔخٍ ٓؼَ حُظلخص حُشوظ٤ش ٝحُيٝحكغ ٝحُِٔٞى، ٝػ٘ي طل٤َِ ِٓٞى ٣ٍخىس 

يأ رٔشَٝع ؿي٣ي؟ هي طوظِق ٖٓ كخُش ا٠ُ أهَٟ، ح٧ػٔخٍ، ٓخ ح١ٌُ ٣يكغ شوض ٓخ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٣ٍخى١ أٝ ٤ُز

 ٣َٝؿغ ًُي ٫هظ٬ف حُٔلّٜٞ ك٢ كي ًحطٚ. 

 ر٠بدح الأػّبي ٚإٌظر٠بد الاعزّبػ١خ: -أ 

ٍحثي ح٧ػٔخٍ رؤٗٚ شوض ٣شخٍى ك٢ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ ٖٓ أؿَ حَُرق؛ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، كٜٞ  ػَف ًخٗظ٤ِٕٞ

حُشوض ح١ٌُ ٣ٔخٍّ كٌْ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓٞحؿٜش كخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ، ٣ٝظلَٔ حُٔوخؽَ حُظ٢ طٔززٜخ حُظـ٤َحص ك٢ 

ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٤ُٔخم كٌخٗظِٕٞ ٣ظق ىٍٝ ٍحثي ، ؽِذ حُٔٞم، ٣ٝوّٞ رؼَٔ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ

 .(Thornton, 2010)حُز٤ج٢ ح٫ؿظٔخػ٢

طًَِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝطؼظٔي حُ٘ظ٤ـش ٝىٍؿش ٗشخؽ  إ ىٍحٓخص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَص، ٝطظٌٕٞ حُلَص ٖٓ حُلَص ح٫هظظخى٣ش، ٝهيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ اىٍحى ٌٛٙ 

 ٢:حُلَص ٝحُظظَف ر٘خء ػ٤ِٜخ، ٤ٔ٣ِ ٣ٍُ٘ٞيُ أٍرؼش ٤ٓخهخص حؿظٔخػ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلَص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝٛ

 حُشزٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. (1)

 َٓكِش ىٍٝس حُل٤خس.  (2)

 ح٣ُٜٞش حُؼَه٤ش. (3)

 حُز٤جش حٌُٔخ٤ٗش. (4)

إٔ ػيّ هيٍس ٗظ٣َخص حُٔٔخص ػ٠ِ حُظ٘زئ ر٣َخىس  ا٠ُ ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ر٘وي ٗظ٣َش حُٔٔخص. ك٤غ ٣ش٤َ ٣ٍُ٘ٞيُ

 خ ٣ظْ حطوخً حُوَحٍ. ح٧ػٔخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظؾ ػٖ ؿَٜ رخ٤ُٔخم ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُو٤خٍحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُلَى ػ٘يٓ
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ًٔخ طلخٍٝ ٗظ٣َخص ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٢ طزيأ ٖٓ حُظؼ٣َق حُؼَه٢ طل٤َٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًؼ٤ِٔش طٌٕٞ ك٤ٜخ حُوِل٤ش 

 & Virtanen) ح٫ؿظٔخػ٤ش )ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش( ُِلَى ٝحكيس ٖٓ ػٞحَٓ "حُيكغ" حُلخٓٔش ُظظزق ٍحثي أػٔخٍ

Markku, 1998.) 

 :Behavior theory of plannedٔظر٠خ اٌسٍٛن اٌّخطظ  -ة 

، ٝهي حهظَف ٌٛٙ حُؼ٬هش ٢ٛIcek Ajzen ٗظ٣َش طَرؾ ر٤ٖ ٓؼظويحص حُلَى ًِٝٓٞٚ، ٝطخكذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُ٘ظ٣َش حُؼَٔ حُٔ٘طو٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُِٔٞى حُٔظٞهغ، ٝطَطٌِ ٗظ٣َش حُِٔٞى 

طـخٙ ٛٞ حٓظؼيحى ُ٪ؿخرش رخُوزٍٞ، أٝ حَُكغ طـخٙ ش٢ء، أٝ كيع، أٝ ِٓٞى، كخ٫ -حُٔوطؾ ػ٠ِ حُؼ٬هش: حطـخٙ

(. ٝٛٞ ًٌُي حٓظؼيحى ٝؿيح٢ٗ ٝطو٢ٔ٤٤، ٝرٌُي ك٢ٜ طلخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ Ajzen, 1991شوض ٓخ )

ك٢ حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤٘٣ٌٞش حُٔليىس ُِٔٞهق طـخٙ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ح٫طـخٙ ٣ئػَ ك٢ ٤ٗظٚ، ٝ

 (.2015 حُظظَف رط٣َوش ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣يكؼٚ ُظز٢٘ حُِٔٞى اًح ًخٕ ٓ٘خٓزخً )رشوش،

ٝطؼظزَ ٗظ٣َش حؿِحٕ ُِِٔٞى حُٔوطؾ إٔ حُظٞؿٚ ح٢ًُِٞٔ ٓليى ك١ٍٞ ُِِٔٞى حُٔوطؾ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓل٤يس 

ويحص ٝحُٔٔخص ُظٞػ٤ق طٞؿٚ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ًُٝي ٧ٕ ِٓٞى حُلَى ٗلٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ظشٌَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼظ

حُشوظ٤ش، ٣ٝظؤػَ ٌٛح حُِٔٞى رخُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش رخُلَى ٝٓيٟ حٗظشخٍ حُلٌَ ح٣َُخى١ ك٢ حُٔـظٔغ 

 ٝحُو٤ْ حُٔؼُِس ُٚ..

ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، كبٕ ح٤ُ٘ش ح٣َُخى٣ش ُِلَى ط٘زغ ٖٓ طظٍٞحص حَُؿزش ٝطو٤٤ْ حُـيٟٝ، أٝ ٓيٟ ؿخًر٤ش حُِٔٞى 

(. أٝ ٓخ ٣ٌٖٔ 2015 أٝ ِٓز٢ ًخُ٘ـخف أٝ ح٩هلخم ك٢ اٗـخُ ٓشَٝع ٓؼ٤ٖ )رشوش، ًخػظزخٍ ًٍٞد حُوطَ ا٣ـخر٢

 إٔ ٤ٔٔٗٚ ٓؼ٤خٍ حٌُلخءس حٌُحط٤ش، ٝٛٞ طو٤٤ْ ًحط٢ ٖٓ هزَ حُلَى. ٣ٝوُظي رخٌُلخءس حٌُحط٤ش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ًٔخ ٣ش٤َ

Liñán & Chen (2009)  ح أٝ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ أىحء أىٝحٍ ٜٝٓخّ ٍحثي ًٍ ا٠ُ هٞس حػظوخى حُلَى رؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ هخى

ح٧ػٔخٍ ر٘ـخف، ًٌُٝي حُظوي٣َ حُٔؼَك٢ ُِلَى ُويٍحطٚ ُظؼزجش حُيحكغ ٝحُٔٞحٍى حُٔؼَك٤ش ٝاٍحىس حُؼَٔ ح٬ُُٓش 

ح٧ػٔخٍ ًو٤خٍ ٝظ٤ل٢ ؿٌحد  ُٔٔخٍٓش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧كيحع ك٢ ك٤خس حُلَى. ٝرخُظخ٢ُ، ٣٘ظَ ح٧كَحى ا٠ُ ٣ٍخىس

ػ٘يٓخ ٣ؼظويٕٝ إٔ ُي٣ْٜ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔطِٞرش ُِظظَف رخُط٣َوش حُٔطِٞرش ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس، ًٔخ 

 (.(Zhao et al., 2005طؼظٔي حَُؿزش ػ٠ِ حُو٤ْ حُلَى٣ش حُٔٔظٔيس ٖٓ ر٤جظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش. 

أٓخٓخً ر٤٘ش حُلَى ُظز٤٘ٚ، ٌٝٛٙ ح٤ُ٘ش ٓليىس رٔظـ٣َ٤ٖ شوظ٤٤ٖ ٛٔخ: أ٫ًٝ: اًحً كخُِٔٞى كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣ظليى 

حُٔؼخ٤٣َ حٌُحط٤ش )ٓؼظويحص ٓؼ٤خ٣ٍش ٝاٍحىس حُظٞحكن ٓغ حُـٔخػش حَُٔؿؼ٤ش(، ػخ٤ٗخً: ح٫طـخٙ ٗلٞ حُِٔٞى حُٔظز٠٘ 

 )ٓؼظويحص ًحط٤ش ٝطو٤٤ْ ُظزؼخص حُِٔٞى(. 

اىٍحى حُلَى ُِؼـؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ٣وض ٓخ ٣لٌَ رٚ ح٧هخٍد كخ٧ٍٝ ٓؼ٤خٍ حؿظٔخػ٢ ٓيٍى، ٣وُظي رٚ ٓيٟ 

( ًٌُٝي اىٍحى حُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش Ajzaen, 1991ٝأكَحى حُؼخثِش ٝح٧طيهخء كٍٞ حُِٔٞى ح١ٌُ ٤ٓويّ ػ٤ِٚ. )

أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُظؤػ٤َحص أٝ حُؼـٞؽخص حُظ٢ ٣يًٍٜخ حُشوض ك٤خٍ حُو٤خّ رخُِٔٞى ٖٓ هزَ ح٧شوخص ح٤ُٜٖٔٔ 

حُٔويّ ػ٠ِ حُِٔٞى. ٝأٓخ حُؼخ٢ٗ كخ٤ُ٘ش طظٌٕٞ رظؤػ٤َ حُٔؼظويحص حُشوظ٤ش حُٔظؼِوش رظز٢٘ حُِٔٞى ٝٓوَٝٗش ُِشوض 

 (.2015 رظو٤٤ْ ٗظخثؾ ٌٛح حُوَحٍ )رشوش،

 ( كبٕ ٗظ٣َش حُِٔٞى حُٔوطؾ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:Ajzaen, 1991ٝرلٔذ )

حُٔٞهق طـخٙ حُِٔٞى، ٝح١ٌُ ٣ظْ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ حُظو٤٤ْ حُشخَٓ ُِلَى ُِِٔٞى ٖٓ ه٬ٍ  اٌّىْٛ الأٚي ٘ٛ: -

 ٓٞحُٗش هٞس حُٔؼظويحص ح٤ًُِٞٔش ًحص حُظِش ٝٗظخثـٜخ. 

ح٧ػَحف ح٫ؿظٔخػ٤ش/ حُوٞحػي حٌُحط٤ش، حُظ٢ طٞحُٕ حُٔؼظويحص حُٔؼ٤خ٣ٍش كٍٞ حُِٔٞى  اٌّىْٛ اٌضبٟٔ ٘ٛ: -

 ٝحُيحكغ ٬ُٓظؼخٍ ُٜخ.

حُظلٌْ ح٢ًُِٞٔ/ حٌُلخءس حٌُحط٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظْ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ طظٍٞ حُلَى ػٖ هيٍطٚ أٝ  ْٛ اٌضبٌش ٘ٛ:اٌّى -

 هيٍطٜخ ػ٠ِ أىحء ِٓٞى ٓؼ٤ٖ. 

، ٝحُظ٢ طظَؿْ طؤػ٤َ الاػزجبر اٌظرٚف اٌزٟ رٕفٍذ ِٓ رحىُ اٌفردٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٜٗخ طؤهٌ رؼ٤ٖ ٚٔلاحظ فٟ 

ظَٝف حُٔظؼِوش رظز٢٘ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ أٝ حُظو٢ِ ػ٘ٚ، ٌٛٙ ح٩ىٍحًخص طظؼِن ح٩ىٍحًخص حُشوظ٤ش طـخٙ حُٔظخىٍ ٝحُ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.91.2023.822 

69 

رٔؼظويحص حُظلٌْ ًبىٍحى ٝؿٞى حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص ٝحُلَص، ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔيًٍش ٢ٛٝ طو٤٤ْ ًحط٢ ٤ٔٛ٧ش حُٔٞحٍى 

 (.2015 ٩ٗـخُ حُِٔٞى )رشوش،

٣خىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٗل٢ٔ ٝشوظ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٬ٗكع إٔ حُ٘ظ٣َخص حُ٘ل٤ٔش، طلخٍٝ طل٤َٔ ظخَٛس ٍ

َُحثي ح٧ػٔخٍ ٗلٔٚ، ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔٔخص حُظ٢ ُي٣ٚ، ٢ٛٝ ؿخُزخً ٓٔخص ٍٓٞٝػش، ٌُٜ٘خ هي طٌٕٞ أك٤خٗخً ٓٔخص 

ٌٓظٔزش طَؿغ ُِظ٘شجش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝرٌُي كبٕ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخه٤ش َُحثي ح٧ػٔخٍ ٫ ط٘يٍؽ ك٢ طل٤َِ ٌٛٙ 

ف حُ٘ظ٣َخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝطؼظٔي حُ٘ظ٤ـش حُظخَٛس، ًُٝي رو٬

ٝىٍؿش ٗشخؽ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَص، ٝطٌٕٞ حُلَص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي اىٍحى 

ر٤ٖ ٓؼظويحص حُلَى  ح٧كَحى ٌُٜٙ حُلَص ٝحُظظَف ر٘خء ػ٤ِٜخ، ٝأٓخ ٗظ٣َش حُِٔٞى حُٔوطؾ، ك٢ٜ ٗظ٣َش طَرؾ

ِٓٞى، ٝطلخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤٘٣ٌٞش  -ًِٝٓٞٚ، ٝطَطٌِ ػ٠ِ حُؼ٬هش: حطـخٙ

 حُٔليىس ُِٔٞهق طـخٙ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ. 

ٍٝرٔخ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٬ٗكع ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حُٔوظِلش، طلخٍٝ طل٤َٔ ظخَٛس ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، حُظ٢ طؼي 

، رؤٕ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٓلٜٞٓخً ٝظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى Yu et al (2017) َس ٓظؼيىس حُظوظظخص، ًٔخ أشخٍظخٛ

 ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظوظظخص، ًخُظخ٣ٍن، ٝػِْ حُ٘لْ، ٝػِْ ح٫ؿظٔخع، ٝح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، ٝح٫هظظخى.

 دٚر اٌغبِؼبد فٟ رؼس٠س صمبفخ اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ:  اٌّحٛر اٌضبٌش:

حُٔشَٝػخص ح٣َُخى٣ش ا٠ُ ر٤جش طخُلش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝح٩ريحع، ٝريٕٝ طٞكَ ٌٛٙ حُز٤جش ٣ظزق ٖٓ حُظؼذ ػ٠ِ طلظخؽ 

ٍحثي ح٧ػٔخٍ إٔ ٣ـي ٓوٞٓخص ٗـخف ُلٌَطٚ ح٣َُخى٣ش، ٌٝٛٙ حُز٤جش طظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى ٓ٘خم ىحػْ ٬ُٓظؼٔخٍ، رظ٤َٜٔ 

٤ش ه٣ٞش طٌٖٔ أطلخد حُٔشَٝػخص ُٜٝٓٞش اٗشخء حُٔشَٝػخص، ٖٓ ك٤غ حُظَحه٤ض ٝحُؼَحثذ، ٝر٤٘ش طلظ

ح٣َُخى٣ش ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ اهخٓش ٓشَٝػخطْٜ ٝططز٤ن أكٌخٍْٛ ح٣َُخى٣ش ٝحُظ٢ طؼظٔي ؿخُزخً ػ٠ِ ٝؿٞى ٓوٞٓخص 

حُليحػش ٝحُظطٍٞ، كٞؿٞى ٓئٓٔخص طيػْ ٝطٔخٗي ح٧ػٔخٍ، ٓٞحء ك٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش، ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىػْ 

٤ِٖٔ، كخُـخٓؼخص ٓؼ٬ً، حُظ٢ طوّٞ رظٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُيػْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ حُوخث٤ٖٔ ٝحُٔلظ

ٝح٩ٍشخى ك٢ رَحٓـٜخ ٝأٗشطظٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، طٔخْٛ ك٢ ىػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُط٬د، ك٤غ إٔ ٛ٘خى أىُش ػ٠ِ 

ػٖ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ إٔ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ أًخى٤ٔ٣خً ٣وٕٞٓٞ ريٍٝ ْٜٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣خص ح٩ه٤ٔ٤ِش 

حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ أهَ، ك٤غ ًشلض ٗظخثؾ حُزلٞع إٔ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ روِل٤ش أًخى٤ٔ٣ش 

أػ٠ِ ْٛ ح٧ًؼَ حرظٌخٍحً، كْٜ ٣ٔظويٕٓٞ ٗٔخًؽ أػٔخٍ كي٣ؼش، ك٤غ ٣ٞكَ ُْٜ حُظؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ كَطش َُإ٣ش آهَ 

 ٍإ٣ش أٝػق كٍٞ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك٢ حُٔٔظوزَحُظطٍٞحص ك٢ ٓـخُْٜ حُٔوظخٍ، ٣ٝظ٤ق ُْٜ 

 (. 2017 )حُلٔخ٢ُ،

 :  فٟ رؼس٠س صمبفخ اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ ٚأ١ّ٘زٗ: اٌغبِؼبددٚر أٚلاا

طوّٞ حُـخٓؼخص ريٍٝ ك٣َي ك٢ طوي٣ْ ٗٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ ٗٔخًؽ ٣ٍخى٣ش َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ، رظٍٞس هي 

ح ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش  طْٜٔ ك٢ ىكغ حُ٘ٔٞ ًِ ح٫هظظخى١ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، كخ٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص طٞكَ كخك

ٍٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ،  حُـي٣يس ٝطٔخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ هٞس حُٔٞحٍى حُؼخِٓش حُظ٢ طظْٔ رخَُٔٝٗش ٝحُظـي٣ي، ُٝي٣ٜخ ٓٔظٟٞ ػخ

ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٘يٓخ طٌٕٞ رخُوَد ٖٓ ٝٓظللِس ؿ٤يًح ٣ٌٜٔ٘خ طل٤ٖٔ ح٫هظظخى حُٔل٢ِ، ٝهي أشخٍ رؤٗٚ ٣ظْ طؼ٣ِ

 .(MORGAN & CLEVENGER, 2017) حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش

رؤٕ ح٣َُخىس طؼي حٌُٕٔٞ ح٧ٓخّ ٧ىٝحٍ حُـخٓؼخص ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ،  Asgarimehr et al. (2012) ًٔخ أشخٍ

ٝإٔ حُـخٓؼخص ح٣َُخى٣ش طِؼذ ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ حُظطٍٞ ح٫هظظخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِزِيحٕ ػ٠ِ حهظ٬ف كِٔلخطٜخ 

٢ حُوخثْ ػ٠ِ ٝٗظٜٔخ ح٫هظظخى٣ش، ٝٗٞٙ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ح٣َُخى٣ش ػزَ أٗشطظٜخ اٗٔخ طٜٔي حُط٣َن ٬ُهظظخى حُؼخُٔ

حُٔؼَكش، ًٝٛذ ا٠ُ طلظ٤َ ًُي ػ٘يٓخ ر٤ّٖ إٔ حُـخٓؼخص ح٣َُخى٣ش رظشـ٤ؼٜخ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحػظٔخىٛخ ؽَحثن 

حُظل٤ٌَ حُ٘وي١، اٗٔخ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٝط٤خؿش ٝكَ حُٔش٬ٌص ٓٞحء ًخٕ ًُي رشٌَ كَى١ أٝ ؿٔخػ٢ ٢ٛٝ رٌُي 

(؛ كخُظٞؿٚ ح٣َُخى١ أطزق ػٍَٝس ِٓلش ُِـخٓؼخص Asgarimehr et al.,2012) طٜٔي حُط٣َن ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظٔخص ٝحُزِيحٕ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ، 

٫ٝ ٣وظظَ ح٧َٓ ػ٠ِ ًُي كلٔذ، رَ ٌُٜح حُيٍٝ حٗؼٌخٓخص ٜٓٔش ك٢ ٓٔظٟٞ حُظطٍٞ ح٫هظظخى١، ٣ُٝخىس 

 (.2016 ،ٝآه٤َٕٛٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش )ؿ٬د ٓٔظٟٞ حَُكخ
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ٝهي طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـخٓؼخص، كٜ٘خى كَص اػخك٤ش ُِط٬د ُِٔٔخٍٓش، ٝٝؿٞى 

حُٔ٘خٛؾ حُلي٣ؼش، ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِط٬د، ٝه٤خّ هيٍحص حُط٬د ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔشخ٣ٍغ، ٓؼَ ح٩ريحع 

ُوَحءس حُ٘وي٣ش ٝحُظل٤َِ حُ٘وي١ ٝكَ حُٔش٬ٌص ٝر٘خء حُشزٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝح

 (Anderson et al., 2015) حُو٤خى٣ش

( أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص (Fortunato and Clevenger, 2017ٝرو٬ف ٓخ ٓزن طَٟ ىٍحٓش 

٤خص ٝحُٔٔخص حُلَى٣ش، ٝحُشًَش أٝ ٝكيس حُٔئٓٔش، ُِٔٔخٍٓش حُزلغ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحٓظٌشخف حًُِٔٞ

ٝحُٞظ٤لش ح٫هظظخى٣ش، ٣لظوي طي٣ٍْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُزلغ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔٔخٍٓش َُٝحى 

 ح٧ػٔخٍ ٝحُز٤جخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخه٤ش َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٝأػٔخُْٜ. 

ٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس، ٌٝٛٙ حُؼِٔش ٢ٛ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ ٢ٛ ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝؿ

أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش، هخطش إٔ ٛ٘خى ػ٬هش طؤػ٤َ ٝطؤػَ ر٤ٖ شوظ٤ش حُطخُذ ٝحُـخٓؼش، ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حًظٔخد حُطخُذ 

ُِٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طٔخػيٙ ُِو٤خّ ريٍٝٙ ك٢ هيٓش ٓـظٔؼٚ، ٝك٢ ظَ حٗظشخٍ حُزطخُش، ٝحُؼٍَٝس حُِٔلش 

حُشزخد رؼغ حُو٤ْ، ٝحُٜٔخٍحص، ًخ٩ريحع، ٝح٫رظٌخٍ، ٝحَُٔٝٗش ك٢ ا٣ـخى كَص ػَٔ، ٝطؼ٣ِِ ٍٝف ُظؼِْ 

حُٔزخىٍس ُيٟ حُط٬د، ٝطـ٤َ ٗٔؾ حُظؼ٤ِْ حُٔخثي ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس، ٝطشـ٤غ حُؼَٔ حُلَ، ٝاٗشخء ٓشخ٣ٍغ، طظَٜ 

 )كَد، حَُث٤ٔش ك٢ ر٤جش ٓ٘ظٞٓش ح٧ػٔخٍ أ٤ٔٛش حُـخٓؼخص ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رٌٜٞٗخ أكي ح٧ؽَحف

2012.) 

٠ّىٓ رحذ٠ذ أثرز إٌمبط اٌزٟ رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌغبِؼبد ٚو١ٍبد اٌزرث١خ فٟ رؼس٠س ٚٔشر صمبفخ ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن 

 (:0202اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ )حرة، 

طؼُي حُـخٓؼخص ٓٞؿٜخ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ حُوخثْ ػ٠ِ  دٚر اٌغبِؼبد فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ: -

حُٔؼَكش، ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓظطٍٞ ٬ُهظظخى ٝحَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًُٝي ٣ظطِذ طط٣ٞغ ػ٤ِٔخطٜخ ٝٓوَؿخطٜخ 

 ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ٣ٝٔخْٛ ك٢ كَ ٓشٌِش حُزطخُش. 

طٔخْٛ حُـخٓؼش ك٢ طي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش  بد٠خ:دٚر اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌشخظ١خ اٌر٠ -

ٝطؼ٣ِِٛخ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ كَص ُِٔٔخٍٓش، ٝحُظؼ٤ِْ رخُٔ٘خٛؾ حُلي٣ؼش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔشخ٣ٍغ، ٓؼَ ح٩ريحع ٝحُظل٤ٌَ 

 حُ٘وي١ ٝحُوَحءس حُ٘وي٣ش ٝحُظل٤َِ حُ٘وي١ ٝكَ حُٔش٬ٌص.

حُؼخ٤ُٔش ٓئشَحص ػ٠ِ حُـٞىس ٝػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ  طؼُي حُظظ٤٘لخص اٌزظ١١ف اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد: -

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص، ٓٔخ طيكغ حُـخٓؼخص ُزٌٍ ٓخ ك٢ ٝٓؼٜخ ُظظزٞأ َٓحًِ ٓظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُظظ٤٘لخص.

أطزلض حُؼخ٤ُٔش ٓظطِزخً ػ٣ٍَٝخً ُِـخٓؼخص ُظلو٤ن ؿٞىطٜخ، ٝحُظـخٝد ٓغ حُٔظطِزخص  اٌؼب١ٌّخ أٚ اٌزذ٠ًٚ: -

حُؼخ٤ُٔش ٝحُظلخػَ ٓغ ٓل٤طٜخ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ، ٣ٝؼ٢٘ ًُي ػخ٤ُٔش أػؼخء ر٤جش حُظي٣ٍْ، ٝػخ٤ُٔش حُطِزش، 

٤ُٔش، ٓؼَ حُظـخٝد ٓغ ٝػخ٤ُٔش ح٩ىحٍس، ٝػخ٤ُٔش حُٔ٘خٛؾ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ ح٧هَٟ، ٝطظؼيى ٓظطِزخص حُؼخ

حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش، ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ، ٝطوزَ حُـي٣ي َٝٓحؿؼظٚ ٗوي٣خً، ًٌُٝي َٓحؿؼش ح٣ُٞٝ٧خص ك٢ ح٧ٛيحف 

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُٔ٘خٛؾ.

 ِجبدئ ّٚٔبرط اٌزؼ١ٍُ اٌر٠بدٞ اٌغبِؼٟ: صب١ٔاب: 

٣ش، كوي أٝػق ارَح٤ْٛ إٔ حُظؼ٤ِْ طٞؿي ٓلخ٫ٝص ػي٣يس ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ طلي٣ي ٓزخىة ٝهظخثض حُـخٓؼش ح٣َُخى

، ح٣َُخى١ حُـخٓؼ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍرؼش ٓزخىة ٍث٤ٔ٤ش ُؼٔخٕ كٖٔ ٓٔخٍٓظٚ: ٢ٛٝ ًٔخ ًًَٛخ )حُوط٤ؾ ٝحُـ٢ٔ٤ٜ

2015:) 

طؼِْ ٖٓ أؿَ كْٜ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُظؼخ٬ٓص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظؼيىس، طؼِْ ٖٓ أؿَ حُظ٘وَ ك٢ ر٤جش ٓؼويس ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش،  

 ء ٝطو٤٤ْ حُٔؼَكش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٣َُخى٣ش، طؼِْ ٖٓ أؿَ طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ا٠ُ أكؼخٍ.طؼِْ ٖٓ أؿَ ر٘خ

 (:2016 ٝآهَٕٝ، ٢ٛٝ رب٣ـخُ، ًٔخ ٢ِ٣ )ؿ٬د ػذد ِٓ إٌّبرط رحذد خظبئض اٌغبِؼخ اٌر٠بد٠خٝرَُص 

 ( ّٔٛرطclark, 2004)  ْٝهي ًًَ ك٢ ًظخرٚ )حٓظيحٓش حُظـ٤٤َ ك٢ حُـخٓؼخص: ٓـظٔغ حُزلغ ىحهَ حُظؼ٤ِ

 ( ٢ٛٝ: Gibb et al,. 2009حُـخٓؼ٢( هٔٔش هظخثض ُِـخٓؼخص ح٣َُخى٣ش )

 ٤َٓ ه١ٞ ٗلٞ اىحٍس حُٔـٔٞػخص ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ. -



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.91.2023.822 

71 

 ٓؼش.ط٤ٓٞغ ىحثَس حُظطٍٞ ٢ٌُ طظؼٖٔ ٗٔٞ ك٢ حُٞكيحص حُظ٢ طظـخُٝ حُليٝى حُظو٤ِي٣ش ُِـخ -

 حُظ٘ٞع ك٢ هخػيس حُظ٣َٞٔ ٝػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلٌٞٓش كوؾ. -

 طلل٤ِ ح٫ُٞء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔلّٜٞ ح٣َُخىس. -

 ػوخكش ٣ٍخى٣ش ٓظٌخِٓش طِظِّ رخُظـ٤٤َ.  -

 ( ّٔٛرطEtzkowitz, 2004)  :طٞطَ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش طظظق رخ٥ط٢ 

 ٍِٓٔش حُٔؼَكش )طل٣َٞ حُٔؼَكش ا٠ُ ٍأّ ٓخٍ(. -

 حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ٝحُلٌٞٓش. حَُرؾ ر٤ٖ -

 حٓظو٤ُ٬ش ٓئٓٔخط٤ش.  -

 ط٘ٞع ط٤ؾ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أؿَ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُظزؼ٤ش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش.  -

 هزٍٞ حُظـ٤٤َ ٝحُلؼَ ح٫ٗؼٌخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ طـي٣ي ٤ٛخًِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.  -

 ( ّٔٛرطPeterka, 2008)  ،ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼ٘خطَ ك٢ حُـخٓؼش ٢ٌُ طٌٕٞ ٣ٍخى٣ش، ٢ٛٝ ػ٘خطَ أٓخ٤ٓش ًًَ

 حُوخٓٔش ٝحُٔخىٓش( ٢ٛٝ ًخ٫ط٢:  )حُوخط٤ظ٤ٖ)حُوظخثض ح٧ٍرؼش ح٠ُٝ٧( ٝػ٘خطَ ه٤ٔ٤ش 

 ؿَٞٛ حُـخٓؼش )حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ(. -

 حٓظ٬ى َٓحًِ ٝٝكيحص رلؼ٤ش ط٘وَ حُٔؼَكش ا٠ُ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش. -

 ه٤خىس ه٣ٞش. -

 ٤ُٝش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش.حُٔٔئ -

 ػوخكش ٣ٍخى٣ش ٓظٌخِٓش. -

 ( ّٔٛرطMoroz, 2012)  ٝطق حُوظخثض حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طٞحكَٛخ ك٢ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ػٖٔ أٍرؼش

 هظخثض ٢ٛٝ: 

 ٗظخّ حُٔظخؿَس رخُزلٞع. -

 ٗظخّ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ. -

 ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١. -

 ٗظخّ ح٩ىحٍس ٝحُلًٞٔش. -

 ( ّٔٛرطGuerrero & Urbano, 2012)  ٖٓ ٖ٣َٟٝ إٔ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٢ٛ ٓلظِش ُظٌخَٓ ٗٞػ٤

 حُؼٞحَٓ ٛٔخ: حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش )٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش( ٝػٞحَٓ ىحه٤ِش )حُٔٞحٍى ٝحُوخر٤ِخص( ٢ٛٝ ًخ٥ط٢: 

حُؼٞحَٓ ح٤َُٔٓشـ طظؼٖٔ ٤ٌَٛ ٣ٍخى١ ٣َرؾ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش، ٓوخ٤٣ْ ىحػٔش ٣َُِخىس،  -

 ٣َُخى١.ٝحُظؼ٤ِْ ح

حُؼٞحَٓ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش: ٢ٛٝ طٞؿٜخص ٓـظٔغ حُـخٓؼش ٗلٞ ح٣َُخىس، ٜٓ٘ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ٝٗٔخًؽ ٝٗظْ  -

 حٌُٔخكؤس.

 حُٔٞحٍى: ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ، حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش، ٝحُٔٞحٍى حُظـخ٣ٍش. -

 ُلخص، ٝحُظًَِٔ.حُوخر٤ِخص: ط٘يٍؽ طلظٜخ ًَ ٖٓ حٌُٔخٗش، حُش٤ٌخص ٝحُظلخ -

 ( ّٔٛرطRohani, 2013)  ٣ٝشيى ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞحكَ هٔٔش هظخثض ك٢ حُـخٓؼش ٢ٌُ طظزق ٣ٍخى٣ش، ٢ٛٝ

 ًٔخ ٢ِ٣:

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَكش. -

 ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ: طلخػَ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُظ٘خػش. -

 حُظ٢ طويٜٓخ ٝرَحءحص ح٫هظَحع.ح٫ٓظو٤ُ٬ش: حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٓ٘ظٔش ٓٔظوِش ٖٓ ٗخك٤ش حُويٓخص  -

 حُـَػ٤ش. -

 حَُٔٝٗش. -

 ْٚ(0212) ّٔٛرط علاة ٚآخر : 

 حُٔظخؿَس رخُٔؼَكش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػيّ روخءٛخ كز٤ٔش حُؼوٍٞ أٝ ػ٠ِ حَُكٞف ك٢ حٌُٔظزخص. -

 حُشَحًش ٓغ حُظ٘خػش ٖٓ ه٬ٍ كظق ه٘ٞحص طلخػ٤ِش ٬ُطظخٍ ٓغ ىٝحثَ حُٔلخكظش رٔوظِق طوظظخطٜخ. -

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش. -
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 حُظ٤ٌٖٔ.  -

 ػيّ ح٫ػظٔخى رشٌَ ٢ًِ ػ٠ِ حُيػْ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ. -

 حٓظ٬ى ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ػؼ٣ٞش طشـغ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝح٣ًَِٓ٬ُش. -

 ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلزٌس ُِظـ٤٤َ ٍٝحػ٤ش ُٚ.   -

 اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد فٟ رؼس٠س صمبفخ اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ:صبٌضاب: 

ٝٓخ طًَٚ ٖٓ آػخٍ ػ٠ِ حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش  ٣COVID-19خص ٓوظِلش ػٖ حُٔخرن، ٓؼَ إ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طٞحؿٚ طلي

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ ٝحُٔ٘خؽن. ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش ٌٛٙ طلي٣خص طْ ط٘ل٤ٌ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔزخىٍحص حُيحػٔش 

ر٤٘ٔخ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ هي  ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ أؿِٜخ ىػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ أػ٘خء ٝؿٞى ر٤جش ٖٓ حُظلي٣خص. ٝٓغ ًُي ،

طٌٕٞ ٓ٘ظـش حؿظٔخػ٤خ، ك٢ٜ طٌخكق ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش ُظٍٜٞ ٜٗؾ ؿي١ ُيػْ ٣ٍخىس 

ح٧ػٔخٍ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طـ٘ذ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طًَِ كوؾ ػ٠ِ طلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُز٤جش ٝ 

حّ ؿ٤َ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٤ٔش ٝحُ٘خىٍس، ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓوخؽَ حُؼٞحهذ حُٔـظٔؼ٤ش ٬ُٓظوي

حُظلي٣خص حُٔؼخطَس ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخم كبٕ حُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش طٞؿذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝكوخً 

٣ش ٍحثي ح٧ػٔخٍ أٝ ُِٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش، ًٝٔخ ٣ش٤َ ، كٜٞ ٣ئًي إٔ حُٜ٘ؾ حُـي٣يس رلخؿش ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُشخَٓ، َُإ

 (. (Yoruk et al., 2022حُشًَش ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿَٞٛٛخ ػٖٔ ٤ٓخهٜخ ح١ٌُ ٣وغ ك٤ٚ حُلَى، أ١ حُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ

ٌٝٓ٘ ريأ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ هخٓض حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ طو٣ََٛخ حُٜ٘خث٢ كٍٞ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

( رظلي٣ي أْٛ حُٔؼٞهخص ٝحُٔش٬ٌص حُظ٢ طلي ٖٓ حٗظشخٍ رَحٓؾ طؼ٤ِْ 2008) حُظوظظخص ؿ٤َ ح٣َُخى٣ش ك٢ أٍٝٝرخ

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ أٍٝٝرخ، ًٌَٝٗ ٖٓ أرَُٛخ ٓخ ٣ؤط٢: ػؼق حُيػْ ٖٓ 

ىس ح٧ػٔخٍ، ط٘خع حُوَحٍ، ٝحُؼوخكش حُز٤َٝهَحؽ٤ش ؿ٤َ حُٔ٘خٓزش، ٝحُ٘وض ك٢ ح٧ٓخطٌس حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخ

ٝػؼق حُلٞحكِ ٝحُيػْ حُٔويّ ُْٜ، ٝػؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧هٔخّ ٝح٤ٌُِخص، ٝحُظٍٞس ح٤ٌُ٘ٛش حُِٔز٤ش حَُٔٓٞٓش 

ػٖ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝؿ٤خد حُويٝس ح٣َُخى٣ش، ٝحُلْٜ حُوخؽت رؤٕ ح٣َُخىس ٢ٛ طؼِْ ٤ًل٤ش ػَٔ ح٧ش٤خء كوؾ، ٝػيّ 

٣ْ ٓوٍَحص ح٣َُخىس ىٕٝ ٍرطٜخ رٞحهغ ػخُْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝؿ٤خد حَُؿزش ك٢ طـ٤٤َ ؽَحثن طي٣ٍْ ح٣َُخىس، ٝطوي

ٗظخّ كخػَ ُظو٤٤ْ ٗظخثؾ رَحٓؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝػيّ ٝؿٞى ٗٔن ٣ـٔغ ر٤ٖ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔوَؿخص 

ٝحُظؤػ٤َحص ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، ٝطو٤َِ هطخع ح٧ػٔخٍ ٖٓ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ٗخ٤ٛي ػٖ 

 (.2019 وؼخ٣خ حُٔٔظي٣ٔش ، ًٜشخشش حُظ٣َٞٔ ٝٗوض حُٔٞحٍى)حُٔو٬ك٢،حُ

ك٢ ػٞء ٓخ ٓزن كبٕ حُـخٓؼخص ح٤ُّٞ ٓطخُزش رؤٕ طظ٤ٌق رشٌَ أًزَ ٓغ حُظلي٣خص حُظ٢ طلَػٜخ حُٔظـ٤َحص   

ٖ ىٍٝٛخ حُلي٣ؼش، ٓٔخ ٣يكؼٜخ ا٠ُ اكيحع طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ٤ٛخًِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، أٝ أٛيحكٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ، ٝحُظو٢ِ ػ

حُظو٤ِي١ ك٢ طوي٣ْ حُٔؼَكش، ٝطظ٘ٞع ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓخ ر٤ٖ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓخ ٢ِ٣ 

 : (2020 كَد، ;2022أ٣ْٔ، ٝٓلٔٞى  ;2022ر٬ٍ ٝػزي حَُك٤ْ،  ;2012 ،)حُو١ٞ٤ٜ حُٞحى١

٣شٜي حُؼخُْ ػٍٞس ػ٤ِٔش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظويٓش، ٝطظٔخرن حُيٍٝ ك٢ ح٧هٌ  اٌزحذ٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ: -

رِٓخّ ٌٛٙ حُؼٍٞس ٤ُِٔطَس ػ٤ِٜخ ٝحٓظ٬ى ٓويٍحطٜخ، ٗظَحً ا٠ُ طؤػ٤َٛخ حُؼ٤ٔن ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس، ح٧َٓ ح١ٌُ 

ظؼ٤ِْ رَٔحكِٚ طَطذ ػ٤ِٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ًخكش ٓـخ٫ص حُٔـظٔغ حُزشَٟ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُ

خ ك٢ ه٤خىس حُٔـظٔغ ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُؼٍٞس. ًٔ  حُٔوظِلش ٝك٢ ٓويٓظٚ حُـخٓؼخص حُظ٢ طئى١ ىٍٝحً ٜٓ

، رٔزذ حُظـ٤َحص حُظ٢ كَػظٜخ حُظل٫ٞص حُـي٣يس ك٢ سرػخ اٌزى١ف ِغ حروخ اٌسٛق اٌؼب١ٌّخ ِٚرٚٔزٙب  -

ُٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ؿؼَ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼ٬هخص ح٫هظظخى٣ش حُي٤ُٝش، طٔؼِض أرَُ حُظلي٣خص ك٢ ظخَٛس حُؼٞ

ٝػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ط٘ظوَ رٌَ ك٣َش ػزَ حُزِيحٕ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ ٖٓ حُو٣َؾ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٝىًح رٜٔخٍحص ٝٓؼِٞٓخص 

 ٝهيٍحص طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ.

ػ٠ِ حُظؼ٤ي ح٫هظظخى١ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٣ش٤ي حُؼخُْ طل٫ٞص ٝطـ٤َحص هخثٔش اٌزحذ٠بد الالزظبد٠خ:  -

حُل١ٌَ أٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؽ، ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حٌُز٤َ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓؼَ: حُظـ٤َ ح٣َُٔغ 

ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ح٫هظظخى٣ش ٝٓؼخ٤ٜٓ٘خ، ح٧َٓ ح١ٌُ أطزق ٣ظطِذ ػٍَٝس ح٩ُٔخّ رٔي٫ُٞص ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٝطٞػ٤ق 

٬د، ٣ٝؼُظزَ طٔخٍع حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص ح٫هظظخى٣ش حُظ٢ طشٜيٛخ رؼغ حُيٍٝ، ك٢ أرؼخىٛخ ُِط

حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ كًَش حُـخٓؼخص ك٢ طـ٤٤َ حُظوظظخص ٝحُزَحٓؾ رط٤جش ٗٞػًخ ٓخ، ٓوخٍٗش رخُظـ٤َحص حٌُز٤َس 

 ٝحُ٘ٔٞ حُٔطَى ك٢ ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ك٤غ طٌرٌرٚ ٝ ٝٓظطِزخطٚ. 
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ػيّ ٝػٞف رؼغ ػ٘خطَ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼطَ ٝحػؼ٢  بث١خ اٌس١بسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:ضج  -

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص رخُـخٓؼخص ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوزَحص حُشوظ٤ش أٝ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤٘ٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣ئػَ 

 رخُِٔذ ػ٠ِ حطـخٛخص ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ رخُـخٓؼش.

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كَص حُـخٓؼش ٌٓ٘ ٗشؤطٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ ػٖ ٓظخىٍ حُِٔطش؛ ر٤ي  لظٛر اسزملاي اٌغبِؼخ: -

أٗٚ ٓغ حُظطٍٞحص حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُؼظَ حُلي٣غ ُْ طِْٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُظيهَ حُٔٔظَٔ ٖٓ ؿخٗذ ٓظخىٍ حُِٔطش 

خ، ًٌُٝي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طيٍص روظٞص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًٓ ٓخ ُحُض  كظ٠ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٧ًؼَ طوي

 طظؼٖٔ ٗظٞطًخ ٝٓٞحىً ٫ طظٔخش٠ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔؼخطَس، ٝطؼٞم طل٤ٖٔ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝطط٣َٞٙ.

 (: 2022 ،أ٣ْٔٝ ٝطظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢ )ٓلٔٞى ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبلأِٛر الإدار٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشر٠ؼ١خ فٟ اٌغبِؼخ:

 رخُـخٓؼش.ح٫كظوخٍ ُوطش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظٌخِٓش ُظؤط٤َ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ  -

 ح٫كظوخٍ ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخص ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ رخُـخٓؼش. -

 ح٫كظوخٍ ٤ُِٔح٤ٗش ٓخ٤ُش ٓٔظيحٓش ُيػْ أكٌخٍ ٝٓشَٝػخص حُط٬د ح٣َُخى٣ش. -

 ؿ٤خد ح٤ُ٥خص حُٞحػلش ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٖٓ ؽ٬د حُـخٓؼش. -

 خص ُظ٣َٞٔ حُٔشَٝػخص ح٣َُخى٣ش.ػؼق طٞحطَ حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ ٓغ حُوطخع حُو -

 هِش حُظـ٤ِٜحص ٝح٩ٌٓخٗخص ٝحَُٔحكن ح٬ُُٓش ُٔٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ طل٣َٞ أكٌخٍْٛ ح٩ريحػ٤ش ُٔشَٝػخص. -

 ػؼق حُظ٣ٞٔن ٨ُٗشطش ٝحُلخػ٤ِخص ح٣َُخى٣ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُط٬د. -

 ؿ٤خد حُِٞحثق ٝحُظش٣َؼخص حُٔ٘ظٔش ُِٔشَٝػخص ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼش. -

 ح٩ؿَحءحص حُٔ٘ظٔش ُِٔشَٝػخص ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼش. ٍٝط٤٘٤ش  -

ػؼق حُيٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ ُِـخٓؼش ك٢ ط٘ظ٤ْ ك٬ٔص طٞػ٤ش ٝطؼو٤ق ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ رشٌَ ى١ٍٝ ُط٬د  -

 حُـخٓؼش.

 ػؼق طلخػَ حُـخٓؼش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُ٘شَ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.  -

 ُٔزخىٍس ٝحُٔوخؽَس ُيٟ ؽ٬رٜخ. ػؼق حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ه٤خىحص حُـخٓؼش ُظ٤ٔ٘ش ٍٝف ح -

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثأػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠س: 

 ػؼق ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ ًؼ٤َ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -

 حكظوخٍ ًؼ٤َ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُو٤خىس ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخُـخٓؼش. -

 ح٧كٌخٍ ح٣َُخى٣ش. هِش ػيى حُٔوظظ٤ٖ ٫ًظشخف ٍٝػخ٣ش حُط٬د ١ًٝ -

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌطلاة، ِٕٚٙب:

ػؼق حكظَحّ ٝطوي٣َ حُشزخد ُِؼَٔ ح٤ُي١ٝ ٝحُلَ، رٔزذ ٤ٓطَس رؼغ حٍُٔٞٝػخص ٝحُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢  -

 طوَِ ٖٓ شؤٕ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ ٝطؼ٢ِ ٖٓ شؤٕ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ.

 ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ُيٟ ًؼ٤َ ٖٓ ؽ٬د حُـخٓؼخص. ػؼق ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُٔوخؽَس، ٝحُظ٢ طظطِزٜخ -

 ػؼق ػوش حُط٬د رٜٔخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ٝأكٌخٍْٛ، ٝهٞف ًؼ٤َ ْٜٓ٘ ٖٓ طلَٔ أػزخء حُظـخٍد حُـي٣يس. -

 ٤ٓطَس رؼغ ٓٔخص حُشوظ٤ش ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُط٬د ًخ٫طٌخ٤ُش ٝح٫ٗؼِح٤ُش ٝػؼق حُؼوش ٝطوي٣َ حٌُحص.  -

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّغزّغ: 

ٍُٔٞػخص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طؼظْ ٖٓ شؤٕ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ػو٤ِخص أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ، رَ ػ٠ِ أكَحى ٤ٓطَس ح -

 حُٔـظٔغ، ك٤غ ٣َٟ أكَحى حُٔـظٔغ إٔ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش أًؼَ أٓخٗخً ٝرؼيح ػٖ حُٔوخؽَس.

 ػؼق حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝكٞحثيٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ. -

ٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُو٤خىحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش َُػخ٣ش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ ؽ٬د ػؼق حُيٍٝ حُو٤خى١ َُؿخ -

 حُـخٓؼش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ىػٜٔخ. 

حُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝحُظؼو٤يحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ طؼَهَ ح٤َُٔٔس أٓخّ طؤ٤ْٓ ه٣َـ٢  -

 حُـخٓؼخص ١٧ أػٔخٍ ٣ٍخى٣ش. 
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 أثرز الأسب١ٌت ٌزؼس٠س ٚٔشر صمبفخ اٌزرث١خ اٌر٠بد٠خ فٟ اٌغبِؼبد: راثؼاب: 
( ؿِٔش ٖٓ حُظٞط٤خص ك٢ ىٍحٓظٚ كٍٞ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ أٍٝٝرخ رٜيف Wilson, 2008هيّ ٣ِٕٝٔٞ )

حُظـِذ ػ٠ِ حُظؼٞرخص ٝحُٔش٬ٌص حُظ٢ طلي ٖٓ طٞٓغ رَحٓؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحٗظشخٍٛخ رخُـخٓؼخص، ٖٝٓ 

ُٛخ: ٣ُخىس ػيى حُٔيحٍّ ٝح٤ٌُِخص حُظ٢ طويّ ٓوٍَحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٣ُٝخىس ػيى ٓوٍَحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أرَ

ٝؿؼِٜخ ٓظخكش ُط٤ق ٝحٓغ ٖٓ حُطِزش، ٝىٓؾ ح٣َُخىس ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ح٧هَٟ، ٝطشـ٤غ طي٣ٍٜٔخ ٖٓ هزَ 

ًش ر٤ٖ حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش، حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔش ح٧هَٟ، ٝؽَف ٓوٍَحص ٓشظًَش ٝٓشَٝػخص ٝرَحٓؾ ٓشظَ

ٝطشـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٞؿٚ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ، ٝط٤ًَِ حُزلغ ٝحُظي٣ٍْ ك٢ ًخكش َٓحكَ حُ٘ٔٞ ح٣َُخى١، ٝحُؼَٔ 

ػ٠ِ طط٣َٞ كوَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًلوَ ػ٢ِٔ ُٚ شَػ٤ظٚ، ٝحٓظوطخد ػيى أًزَ ٖٓ ح٧ٓخطٌس ك٢ كوَ ٣ٍخىس 

٣ٍذ ٝحُللِ حُٔٔظَٔ، َٝٓحؿؼش ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ٔٔق رخ٫ٓظؼخٗش ح٧ػٔخٍ ٝاػيحىْٛ، ٝطؼٜيْٛ رخُظي

رَٝحى ح٧ػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ ك٢ طي٣ٍْ رؼغ ٓوٍَحص ح٣َُخىس، ٝحٓظليحع رَحٓؾ ىًظٍٞحس ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

ٓ٘خٓزش ُو٤خّ  ٝطشـ٤غ طزخىٍ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ٝطزخىٍ ح٧ٓخطٌس ٝحُزخكؼ٤ٖ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُيٍٝ، ٝطط٣َٞ ٓوخ٤٣ْ

طؤػ٤َ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ٝػيّ ح٫ًظلخء رو٤خّ حُٔوَؿخص، ُٔخ ٖٓ شؤٗٚ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ىػٜٔخ ٝاىحٓظٜخ، 

ٝطؤ٤ْٓ ٍٝحرؾ ه٣ٞش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ػ٬ّ ك٢ هِن 

 ػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ.ٝػ٢ ػخّ رخ٣َُخىس، ٝارَحُ ٗٔخًؽ ٖٓ ٍٝحى ح٧

ٝك٢ ٌٛح حُٔٞػٞع هيّ أ٣ؼخً حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٫هظظخى حُٔـظٔؼ٢ ػيس َٓث٤خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ًُٝي ك٢ ػٞء 

ىٍحٓخص حُلخُش ٝهزَحطْٜ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣وظَف إٔ حُٔـظٔؼخص ٣ٌٖٔ إٔ طَٟ ٗلٜٔخ ًٔشَٝع 

س ٤ُْٝ ٍإ٣ش حُؼوزخص كوؾ، ًٔخ ٣ئًي إٔ ػوخكش ٣ٍخىس ٣ٍخى١ رظٔخإُٚ ػٖ حُٞػغ حَُحٖٛ ٍٝإ٣ش حُلَص حُٔظٞكَ

ح٧ػٔخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ ػيس أشٌخٍ ٣ٌٖٝٔ إٔ طشَٔ حُؼوخكخص حُٔؼخىس ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طشٌي ك٢ حُؼوخكش حُٔخثيس 

حُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘لٍٞ ٖٓ حُٔوخؽَس أٝ ريء ٓشَٝع ؿي٣ي. ٣ٔظويّ ىٍحٓخص حُلخُش ُِيكخع ػٖ آٌخ٤ٗش طؼ٣ِِ ػوخكش 

 فٟ دراسزٗ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:  ( Nicole et al., 2017)سجغ الزراحبد رور٘ب ىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٍخ

 ( هِن ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس.1)

 ( حُظَك٤ذ رخ٧طٞحص حُـي٣يس ٝحكظؼخٕ حُظ٘ٞع.2) 

 ( طؼزجش حُٔٞحٍى َُٝحى ح٧ػٔخٍ.3) 

 ػٔخٍ. ( ط٤ٔ٘ش حُشزٌخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٖٓ أؿَ حُىٛخٍ ٍٝحى ح4٧) 

 ( حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧طٍٞ حُٔـظٔؼ٤ش ري٫ً ٖٓ أٝؿٚ حُوظٍٞ.5)

 ( ر٘خء ٍإ٣ش ؿٔخػ٤ش كٍٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.6) 

 ( ٍػخ٣ش ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝحُٔيحكؼ٤ٖ ػٜ٘خ. 7) 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔشخ٣ٍغ ك٢ حُٔـظٔغ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طًَِ كظ٣َخً ػ٠ِ ىػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ 

 ;2016)ًخك٢،  ، ٢ٛٝ رشٌَ ػخّ ًٔخ ٢ِ٣غ، رَ ٣ـذ إٔ طؼُِ حُشؼٍٞ رخُيػْ ُٔـظٔغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍىحهَ حُٔـظٔ

 (:MORGAN, 2017 ;2012حُو١ٞ٤ٜ ٝحُٞحى١، 

 رس١ًٙ اٌظرٚف -

ط٤َٜٔ حُظَٝف ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـِذ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحثن ُظ٣ٌٖٞ ٓـظٔؼًخ ٣ٍخى٣خً ٗخرؼًخ 

ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُل٣ٞ٤ش ٓؼَ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، كٞحؿِ رخُل٣ٞ٤ش. ك٤غ ٣ٔؼَ 

ٛخثِش أٓخّ أ١ ٍحثي أػٔخٍ. ًٔخ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخطش ٖٓ ه٬ٍ 

٣َُخىس ٓؼَ ح٫رظٌخٍ. ًٔخ طظٔؼَ اكيٟ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٝطط٣َٞ رَحٓؾ ٍػخ٣ش ٤ٜ٘ٓش طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٓٔخص ح

حُٔٔخٛٔخص حَُث٤ٔ٤ش ُيػْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٩ُحُش حُٔٔظَٔس ُِؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص.

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.91.2023.822 

75 

 دٚر ألٜٛ ٌحبضٕبد الأػّبي:  -

٤ٔ٤خً، اًح حٓظلخى ٍحثي ح٧ػٔخٍ إ حُلخػ٘خص ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ػٕٞ ًز٤َ َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٓللِحً ٍث

ٖٓ هيٓخطٜخ ٌٓ٘ حُزيح٣ش، ٝهي حٛظٔض حُلٌٞٓخص رظل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔـظٔغ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٝػؼٜخ ح٫هظظخى١، 

ٝطؼ٣ِِ حُٔـظٔغ، ٝاُحُش حُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ريء ٗشخؽ طـخ١ٍ. كخُٞطٍٞ ا٠ُ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ رشٌَ 

ؼ٤ِٔخص حُؼخٓش؛ ٣ؼُِ هيٍطْٜ ػ٠ِ ؿٌد حُظ٣َٞٔ ُِـٜٞى حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٝؾ ُِطَم ٓظؼٔي ُِٔشخًٍش ك٢ حُ

حُظ٢ ٓظيػْ رٜخ ٓـظٔغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حٌُٔظل٢ ًحط٤خً. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِشًَخص حٌُز٤َس ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش 

ٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ظٍٜٞ ح٣ُِٔي ٖٓ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٩كيحع حُظط٣َٞ، ك٤غ ٣ٌٖٔ َُٝحى ح٧ػٔخ

حُظؼخٕٝ ٓغ حُظ٘خػش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش ح٧ًزَ ٤ُْ كوؾ ُلَ ٓشخًَ حُؼَٔ، ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ُلَ حُٔش٬ٌص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش رٔ٘ظٍٞ ؿي٣ي. ًٔخ ٣ٌٖٔ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ حُظلخػَ رشٌَ أًزَ ٓغ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

 ظٌخٍ ٝطٞك٤َ كَص حُٔٔخٍٓش ُِط٬د.طزخىٍ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوَ ح٫ر

 رٌٟٛ ل١بدح رح١ٍ٠ٛخ: -

طؼظزَ حُو٤خىس ٝظ٤لش ٜٓٔش ُِـٜخص حُلخػِش حُٔظؼيىس ك٢ حُٔـظٔغ؛ كـٜٞى حُوخىس ك٢ أ١ ٝظ٤لش ٓـظٔؼ٤ش ٤ُٔض ٜٓٔش 

ح، ٝرخُظخ٢ُ طـ٤َ حُوخىس، كخُظل٫ٞص ٝح٧كٌخٍ حُـي٣ ًَ ح ٓٔظٔ ًَ يس ِٜٓش ك٤غ طٞحؿٚ حُٔـظٔؼخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش طـ٤

ٝحُشوظ٤خص حُـي٣يس أ٣ؼًخ، طٔظـَم ٝهظخً ُِظ٤ٌق ٝحُؼَٔ رويٍس ػخ٤ُش، ٌُُي ٣ـذ طٔو٤َ ح٫رظٌخٍ ٖٓ أؿَ 

 ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُ٘خطؾ ح٫هظظخى١ ُِٜ٘ٞع رخُٔـظٔغ ح٣َُخى١.

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حُو٤خىس، ك٢ حُويٍس ح٣َُٔؼش ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌَ ٝحَُٔٝٗش ٝحُِ٘حٛش ٝر٘خء ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢  

شًَش أٝ ٓئٓٔش ٓخ،  ًُٝي ٧ٕ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوٞحْٓ حُٔشظًَش ٓغ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، ك٤غ إ 

ٔخ ٣لظخؽ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ٓ٘خم ٝػوخكش ىحػٔش ٝٓـظٔغ حُٜيف ٛٞ ؿٌد ح٫كظ٤خؿخص ح٧ػ٠ِ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ، ً

٣ٍخى١، ٓغ ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ إٔ حُٔٔخٍٓش هي طلَٔ رؼغ ح٩هلخهخص، ٌٛٙ حُز٤جش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔلظٞكش طٔٔق رخُٔٔخٍٓش 

اطخكش ٝحُظؼِْ، ٝحُظ٢ هي طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُ٘ـخف، ًٔخ طظؼٖٔ حُؼ٤ِٔش حُٔٔظَٔس طي٣ٍذ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ، ًٔخ إٔ 

 حُلَص طوِن هخىس، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى أىحء ٍٝػخ أػ٠ِ، ٝرخُظخ٢ُ طلٍٞ ٓـظٔغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.

 ِسبحخ ٌظٙٛر اٌضمبفخ: -

طظٔؼَ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ حُز٤ٔطش ك٢ طلل٤ِ ٓـظٔغ ٣ٍخى١ ح٧ػٔخٍ أٝ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ك٢ هِن ٓٔخكش ُظ٤َٓن 

ٖٓ ه٬ٍ أه٬ه٤خص حُٔشخًٍش حُٔؼَٔس، ٝحُظَك٤ذ  حُظلخػ٬ص حُزش٣َش ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٓزخىة ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٌٕٝٞ

ًَِ ػ٠ِ ىػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ حُؼخّ رخ٧كَحى حُلخػ٤ِٖ، ٝطشـ٤غ حُظ٘ٞع، ٝهزَ ًُي ًِٚ، إٔ حُلؼخء

خ ٓؼَٝكخً، أٝ ٓـَى ٌٓخٕ حؿظٔخع ؿ٤َ  ًٓ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ حُلؼخ٤ُخص، أٝ اٗشخء كخػ٘ش، أٝ طٞك٤َ ٌٓخٗخً ػخ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓو٠ٜ أٝ ٓطؼْ( ٣ٌٖٝٔ ُِـخٓؼخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحُشًَخص، إٔ طوّٞ ريٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ ٢ٍٔٓ )

 طٞك٤َ ر٤جش ٓخى٣ش ُِظلخػَ، ٝطلل٤ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحطَ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.

 اٌزس٠ٛك ٚاٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٌزحم١ك إٌغبػ: -

خ، ك ًٓ خ ٓيٍٝ ًٓ ٤غ طؼي ًَ ٖٓ حُٞٓخثؾ حُظو٤ِي٣ش ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظطِذ حُظ٣ٞٔن طوط٤طًخ ٝحٛظٔخ

أىٝحص ٓل٤يس ؿيحً ُِظٞحطَ ٝح٩ػ٬ّ ٝهِن حُلَص ٦ُه٣َٖ ٬ُٗوَحؽ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٌٛٙ حُلَص طليع ٖٓ 

خ، ٝطظٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس  ًٓ خ ٓيٍٝ ًٓ ه٬ٍ حُ٘خّ، كخُشزٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ أ٣ؼًخ ػ٤ِٔش ٝطظطِذ طوط٤طًخ ٝحٛظٔخ

 ٌخٍ ٝٓشخًٍش حُٔؼِٞٓخص، ٝكَ حُٔش٬ٌص ٝطؼظ٤ْ حُٔٞحٍى، ٝطِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص.  ح٧ك

 إدارح اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفراد: -

إ حُظلي١ ح٧ًزَ ك٢ اىحٍس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٧كَحى ٛٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٞهض َُػخ٣ش ٝحُظٔخّ ح٧كٌخٍ ٝحُظلخػ٬ص 

ح ُظلي٣ي أكؼَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ حٌُٔٔ٘ش، ٝطٔظـَم اىحٍس  ًٌ ػ٤ِٔخص حُظؼخٕٝ ٝهظخً ًٔخ طظطِذ طوط٤طًخ ٝط٘ل٤

خ؛ ك٤٘زـ٢ ًٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٣ٞش حُشزٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝ  ٓيٍٝ

ح٧ؽَحف ًحص حُؼ٬هش، ٝحُٔشخًٍش ك٢ طزخىٍ حُٔؼَكش، ٌٝٛح ٣ٔخػي ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طٞؿٜخص ح٧ػؼخء ُظ٤ٓٞغ أٝ 

 غ ٓٔظٟٞ ح٧ٗشطش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝٗشَ حُٔؼِٞٓخص.طول٤
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 اٌخبرّخ:

ٖٓ أؿَ ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُيٍحٓش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼَحع حُٔخرن ُٔلخٍٝ حُيٍحٓش 

 حُوَٝؽ رزؼغ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

خ ٓغ ظٍٜٞ  .1 ًٔ حُظـخٍس ٝح٧ٗشطش طؼظزَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُٔظطِلخص حُلي٣ؼش ا٫ إٔ ظٍٜٞٛخ ًخٕ هي٣

، ٝهي َٓص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظظخى٣ش ٝكخؿش ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ حُويٓخص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس

ػزَ حُِٖٓ ا٠ُ إٔ ٝطِض ا٠ُ ٓلٜٜٞٓخ حُلي٣غ ك٢ ػظَٗخ حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حهظظخى٣ش حُظطٍٞحص 

 حٌُٔذ ٝحُ٘ٔٞ طلض ظَٝف حُٔوخؽَس. ٓزيػش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔليٝىس رٜيف

ريأ ح٫ٛظٔخّ رخُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخػ٢ ٝهي ًخٕ حُٔوٍَ ح٧ٍٝ ك٢ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿخٓؼش  .2

 ٛخٍكخٍى ػْ أهٌص حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش رخُظطٍٞ ٝحٗظشَص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.

حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ، ٤ُوٞٓٞح  ٣ظٔؼَ ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ هِن ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ ح٧كَحى .3

ربٗشخء ٓشخ٣ٍؼْٜ حُوخطش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ ًُي، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكْٜ حُوخطش، ٣ٜٕٝٔٔٞ ك٢ 

 حُٞهض ٗلٔٚ ك٢ ر٘خء أٝؽخْٜٗ ٝهيٓظٜخ ٝحُظلخػَ ٓغ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔل٤طش رْٜ رشٌَ ا٣ـخر٢.

٤ش ح٣َُخى٣ش ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔٔخٛٔش ك٢ طـ٤٤َ ٗٔؾ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ ُيٟ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ُِظَر .4

حُط٬د ا٠ُ أٗٔخؽ حُظل٤ٌَ حُلي٣ؼش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ 

ؼِْ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٝحُظي٣ٍْ ح٩ريحػ٢ ٓؼَ أِٓٞد كَ حُٔش٬ٌص رؤِٓٞد اريحػ٢، ٝأِٓٞد حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛ، ٝحُظ

 حُٔشخ٣ٍغ ٝح٧ٗشطش، ٝحُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي.

طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝاطخكش حُلَص ُِظ٤ِٔ ٝطلو٤ن ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ ح٤ٔٛ٧ش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٖٝٓ أٜٛٔخ  .5

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٧ك٬ّ ٝحُطٔٞكخص، ٝا٣ـخى كَطش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝكَ ٓشخًِٚ، رخ٩ػخكش ا٠ُ 

 ٜٓخٍحص ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ.

٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلَٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٜٓ٘خ ٗظ٣َش حُٔٔخص، ٝٗظ٣َش حُيحكغ ُ٪ٗـخُ، ٝٗظ٣َش  .6

 حُِٔٞى حُٔوطؾ.

ريحع ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ُِـخٓؼخص ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٣ٝظٔؼَ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ طٞك٤َ ر٤جش طخُلش ُ٪ .7

 ٝاطخكش حُلَطش ُِشزخد ٬ُٗط٬م ك٢ أػٔخُْٜ حُوخطش ٝطٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ُٔٔخػيطْٜ ك٢ ًُي.

خ ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش حُشَحًخص ٓغ ٓئٓٔخص ٓل٤ِش  .8 ًٔ ح ٜٓ ًٍ طِؼذ حُـخٓؼخص ىٝ

 ْ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ.ٝػخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ كَص ٗـخف ح٧كَحى ك٢ اؽ٬م ٓشخ٣ٍؼٜ

٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص  .9

حُظ٤ٌق ٓغ كًَش حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش َٝٓٝٗظٜخ، ٝحُظلي٣خص ح٫هظظخى٣ش،  َٝٓػشحُظلي٣خص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ

 ْ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش، ٝػيّ ح٫ٓظو٬ٍ حٌُخَٓ ُِـخٓؼخص.ٝػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝحػلش طيػ

 اٌزٛط١بد:

 ك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ رزؼغ حُظٞط٤خص ٜٓ٘خ:

 ـخٓؼ٤ش حُيحػٔش ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش.طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ .1

 ح٣َُخى٣ش.طؤ٤ْٓ ٓـِْ هخص رٌَ ؿخٓؼش ٣ٜظْ رشئٕٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظَر٤ش  .2

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ططز٤ن حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص. .3

 ػوي حُشَحًخص ٓغ ٓئٓٔخص ٝشًَخص ػخ٤ُٔش ٝٓل٤ِش ٬ُٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. .4

 طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ُِـخٓؼخص ُظؤ٤ْٓ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝاؽ٬هٜخ رشٌَ ه١ٞ ٝكؼخٍ. .5

 :اٌّمزرحبد

اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ىحهَ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ططز٤وٜخ ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓوٍَحطٜخ  .1

 ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ طظوٌٛخ.

 اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُو٤خّ ٓٔظٟٞ حٓظ٬ى حُط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ ُِٔؼَكش حُوخطش ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ. .2
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 اٌّراعغ

(. حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ: ٖٓ أؿَ ٓوخٍٗش ٜٓ٘ـ٤ش 2012ٜٓ٘ـ٢، ػزي حُؼ٣ِِ. ) .1

 .546-538(، 21)1ٓـِش ػخُْ حُظَر٤ش، ٩ٍٓخء حٌُلخءحص ح٣َُخى٣ش. 

)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ  ٓظطِزخص حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش(. 2013حُؼٞػ٢، ٍأكض. ) .2

 خٓؼش حُوخَٛس.ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس(. ؿ

(. حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٓيهَ ُيػْ طٞؿٚ ؽ٬د حُـخٓؼش ٗلٞ ح٣َُخىس ٝحُؼَٔ حُلَ. 2015ارَح٤ْٛ، ػظخّ. ) .3

 .177-132(، 18)1ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، 

ىٍؿش طٞحكَ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس (. 2017حَُٔ، ىػخء. ) .4
 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ(. حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس. ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ

. ٓؼٜي أرلخع حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ ح٣َُخىس ك٢ كِٔط٤ٖ ىٍحٓش حٓظٌشخك٤ش(. 2012حُلشٞس، ٓخَٛ. ) .5

 ح٤ُٔخٓخص ح٫هظظخى٣ش حُلِٔط٤٘٤ش )ٓخّ(.

 .33-30(، 2)51ٓـِش ٍٓخُش حُٔؼِْ، (. حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١. 2014ٓزخٍى، ٓـي١. ) .6

(. حُٞػ٢ رؼوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ُيس ؽ٬د ؿخٓؼش ٗـَحٕ ٤2015ز٢، ٓ٘ظٍٞ، ٠ٓٞٓٝ، ٓلٔي. )حُؼظ .7

 .670-615(، 162)2ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ. 

طظٍٞ ٓوظَف ُِظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ُِطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش (. 2022حُولطخ٢ٗ، ؿ٣َِ. ) .8
)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ(. ؿخٓؼش ح٩ٓخّ  ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخطَس رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء

 ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

 . ىحٍ حَُِٛحء.2. ؽحُٔيهَ ا٠ُ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش(. 2012حُؼٔخف، طخُق. ) .9

(. حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش 2012حُو١ٞ٤ٜ، ٤ُغ؛ حُٞحى١، ر٬ٍ. ) .10

 ، ح٧ٍىٕ: ػٔخٕ: ىحٍ ٌٓظزش حُلخٓي ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.1ؽحُظ٤ٔ٘ش. 

(. حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٝػ٬هظٚ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ. 2019حُوط٤ؾ، حُٜٔي١ حُٔزَٝى ٝحُـ٢ٔ٤ٜ، ؽٚ أكٔي. ) .11

ٓئطَٔ ىٍٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ طط٣َٞ حُٔشَٝػخص حُظـَٟ ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ح٫هظظخى ح٤ُِز٢، ؿخٓؼش 

 ٓظَحطٚ.

(. طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ىػْ ط٤ٔ٘ش 2020. )حُؼش، ٍشخ ػ٢ٗٞ ػزي الله .12

 28-٤ًِ1ش حُظـخٍس، ػيى هخص، ص ص -ح٫هظظخى٣خص حُ٘خ٤ٓش. ٓـِش حُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ: ؿخٓؼش ؽ٘طخ 

 .8280http://search.mandumah.com/Record/112ٓٔظَؿغ ٖٓ 

، 1(. ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظطز٤و٤ش، ؽ2019حُٔو٬ك٢، ػزي حُِٔي ؽخَٛ. ) .13

 ًَِٓ حُزلٞع ٝحُظٞحطَ حُٔؼَك٢. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(. طؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ ؽ٬د حُـخٓؼش ًٔيهَ ُلَ 2022ٓلٔٞى، أ٣ْٔ ٓؼي ٓلٔي١. ) .14

 (، ٤ٗٞ٣ٞ.32حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش. ٓـِش آكخم ؿي٣يس ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. ع )ٓشٌِش رطخُش ه٣َـ٢ 

(. طؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 2020ر٬ٍ، ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي؛ ػزي حَُك٤ْ، ك٘خٕ ٓلٔٞى. ) .15

 . أًظٞرَ.78ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔظ٣َش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش. حُٔـِش حُظَر٣ٞش. ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ. ؽ

ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ ٗشَ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ ؽ٬رٜخ ٝٓزَ طؼ٣ِِٙ، (. 2020كَد، ٓلٔي.) .16

 .915-1002(. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، ٤ًِش حُظَر٤ش. 71ؽ)

، 1، ؽENTREPERNEURSHIP(. ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ 2019حُش١َ٤ٔ٤ٔ، أكٔي؛ حُٔز٣َ٤ي، ٝكخء. ) .17

 حُؼز٤ٌخٕ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ح٣َُخع.

، حُشو١َ، 2(. ٓويٓش ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ؽ2017حُلٔخ٢ُ، ٍحشي؛ ٍحػ٢، رٜـض؛ حُؼَر٢، ٣ٞٓق. ) .18

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: ح٣َُخع.

(. ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ: حُوٞس حُيحكؼش ٬ُهظظخى٣خص حُٞؽ٤٘ش: حُوخَٛس. ٣ُ2007يحٕ، ػَٔ ػ٬ء حُي٣ٖ. ) .19

 حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش.

. ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ 1(. ح٫طـخٛخص حُٔؼخطَس ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. ؽ2008ؼخٕ. )ٍر٤غ، ٛخى١ ٓش .20

 ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ. ح٧ٍىٕ: ػٔخٕ.

http://search.mandumah.com/Record/1128280
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(. ٗلٞ ػوخكش ٣َُِخىس ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼش٣َٖ. طلل٤ِ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ 2010ح٤ٌُٞٗٔٞ. ) .21

 حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش.

(. طل٤َِ ٗوي١ ُِظلش حُظ٘زئ٣ش ٝحُٔزز٤ش ٝهخر٤ِش حُيكغ ُ٘ظ٣َظ٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ 2015ػِ حُي٣ٖ.) رشوش، .22

ح٫طـخٙ ٝحُِٔٞى: ٗظ٣َش حُِٔٞى حُٔؼوٍٞ ٝٗظ٣َش حُِٔٞى حُٔوطؾ. ٓـِش ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ. ٤ًِش 

 .277-249حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. ٓخٍّ، ؿخٓؼش رٌَٔس. حُـِحثَ. ص ص. 

، 1(. هَحءحص ك٢ حُلٌَ ح٣َُخى١. ؽ2016ٕ، كٖٔ؛ ك٬ف، ؿ٘ش؛ ؽ٤زش، ٓزظ٢؛ ٣ٞٓق. )ؿ٬د؛ حكٔخ .23

 ػٔخٕ: ىحٍ حُٜٔ٘ـ٤ش.

(. ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝاىحٍس حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش. ح٧ٍىٕ، ػٔخٕ: ىحٍ 2016ًخك٢؛ ٓظطل٠ ٣ٞٓق. ) .24

 أٓخٓش.

ُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، . ىحٍ ح1(. حُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ ٝى٣٘خ٤ٓظٚ، ؽ1996ػزي الله، ٓـي١ أكٔي ٓلٔي. ) .25
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