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ببنًًهكت انعزبٍت  يخحف انعٌلا بٍٍ انقٍى انجًبنٍت ويعبٌٍز الاسخذايت

 انسعىدٌت

 )دراست ححهٍهٍت( 
 

 
 خهىد عبذانقبدر ببطزفً

 قسى انزسى وانفُىٌ، جبيعت جذة، انًًهكت انعزبٍت انسعىدٌت

 uj.edu.sa@2200812انبزٌذ الانكخزوًَ: 

 

 انًخهص
رؼزجش اٌّزبؽف ِٕجشاً صمبف١بً ٚعغشاً ٠شثؾ ث١ٓ اٌّبػٟ، ٚاٌؾبػش، ٚاٌّغزمجً. ٟٚ٘ ثٛاثخ اٌّٛسٚس ٌضمبفبد اٌؼبٌُ 

ِخزٍف ا٨ْػّبس، ٚا٤عٕبط، ٚا٨٘زّبِبد ٌزشىً اٌّخزٍفخ. ثً ٚرؼُذ ِٕظخ رؼ١ّ١ٍخ، ٚربس٠خ١خ، ٚصمبف١خ رغّغ ث١ٓ 

عّبد اٌّغزّؼبد اٌّزؾؼشح وّظذس دخً الزظبدٞ، ِٚؼٍُ ع١بؽٟ، ٚرشف١ٟٙ، ٚصمبفٟ، اػبفخ اٌٝ ِغبّ٘زٗ فٟ 

 ٔشش اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ، ٚلذ ؽشطذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ دػُ اٌّزبؽف ٚرشغ١ؼٙب.

اٌؼٛء ػٍٝ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش اٌّزبؽخ فٟ ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رغ١ٍؾ  ِٓ ٕ٘ب

ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚا٠ؼبػ أصش اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ػٍٝ رؼض٠ض 

ٟ ِشىٍخ اٌجؾش ثب٦عبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: اٌغبٔت اٌشىٍٟ، ٚاٌٛظ١فٟ اٌّغزذاَ ٌٍّزؾف )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(. ٚرؤر

ِب اِىب١ٔخ رؾم١ك ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ ِزؾف سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ 

 ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛي ػذد ِٓ إٌمبؽ اٌٙبِخ ٟٚ٘:ثّٕطمخ اٌؼ٩ٌ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌّزؾف١خ، ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف  ٚػغ ِؼب١٠ش ٩ٌعزذاِخ -

 .اٌغؼٛد٠خ

سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩. ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ثّزؾف اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ  -

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ. اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ فٟ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝأ١ّ٘خ  -

أ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ فٟ ؽفع اٌّٛسٚس ٥ٌع١بي اٌمبدِخ ٤عً ث١ئخ ِٚغزمجً أفؼً فٟ ظً سإ٠خ اٌٍّّىخ  -

2030. 

سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍىشف ػٓ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف 

٠ؼب، اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ ثّٕطمخ اٌؼ٩. ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أ

سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ ِٓ خ٩ي دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّمِٛبد  اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف

ٝ دساعخ ٚلذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ا٨عزط٩ػٟ اٌمبئُ ػٍاٌطج١ؼ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، اٌزبس٠خ١خ ٌٍّٕطمخ. 

اٌٛصبئك ٚا٤ؽذاس ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍزٛطًّ اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رذػُ ٘زا اٌجؾش ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: 

سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩. ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ اعزشار١غ١خ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف 

 ٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثٗ.اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ ا

 

ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ، اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ، ِؼب١٠ش، ِزؾف اٌؼ٩، سؽٍخ ػجش اٌضِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  انكهًبث انًفخبحٍت:

 اٌغؼٛد٠خ.
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ABSTRACT  
     Museums are a cultural platform and a bridge linking the past, present, and future. 

This research seeks to shed light on the standards of sustainability and aesthetic 

values and to analyze the standards available in the Museum of a Journey Through 

Time (MJTT), in Al-Ula in the Kingdom of Saudi Arabia, and, to clarify the impact of 

aesthetic values on enhancing the formal and functional side of the sustainable 

museum (analytical study). The research problem comes by answering the following 

question: What is the possibility of achieving museum sustainability standards while 

preserving the aesthetic values in MJTT in Al-Ula region. Subsequently, the 

importance of the research lead to several points: 

- Setting standards for museum sustainability and aesthetic values in MJTT in Al-Ula, 

KSA. 

- The relationship between sustainability and aesthetic values at MJTT in Al-Ula, 

KSA 

- The importance of community awareness in achieving museum sustainability and 

preserving aesthetic values. 

- The importance of museum sustainability in preserving the heritage for future 

generations for a better environment and future considering the Saudi’s Vision 2030. 

     The research aims to develop a strategy to reveal the standards of sustainability 

and aesthetic values in MJTT in Al-Ula. And to identifying the most important factors 

that helped achieve museum sustainability while preserving the aesthetic values. The 

research relied on analytical method based on the previous studies and analyzing them 

to reach the results that support this research, which are: reaching a strategy of 

sustainability standards and aesthetic values in the MJTT in Al-Ula. And the factors 

that helped to achieve that. 

 

Keywords: museum sustainability, aesthetic values, standards, Al-Ula Museum, a 

journey through time in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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o  انًقذيت– Introduction  
رؤرٟ ِؾبفظخ اٌؼ٩ُ اٌٛالؼخ ثشّبي غشة اٌغؼٛد٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ٕخ إٌّٛسح فٟ ٚادٞ ٠مغ ث١ٓ عج١ٍٓ، ػّٓ اُ٘ 

إٌّبؽك اٌزبس٠خ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽ١ش رؾزٛٞ ػٍٝ اٚي اٌّٛالغ ا٨صش٠خ اٌّغغٍخ فٟ لبئّخ اٌزشاس 

(. فمذ ارخزد ِٛلؼبً ِز١ّضاً فٟ و١بْ عغشافٟ أصش ػٍٝ 2023 ؾذح ]٠ٛٔغىٛ[اٌؼبٌّٟ ١ٔٛ١ٌٍغىٛ )ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّز

أٌف ػبَ.  200ؽج١ؼزٙب اٌزشاص١خ ؽ١ش ٠ضخش ثشٛا٘ذ ربس٠خ١خ ؽ١خ، ٚؽؼبساد صمبف١خ ط١غذ ِٕز أوضش ِٓ 

بسح ٚاػزجشد ِمظذًا صش٠بً ٔظ١ش ِب رخزضٔٗ ِٓ آصبس ٚؽج١ؼخ ٚػٍَٛ، وّب رؼزجش اٌؼ٩ ِغىٕبً ٌؾؼبسادٍ ػذح وؾؼ

دادْ، ٌٚؾ١بْ، ٍِّٚىخ ا٨ٔجبؽ، ٚاٌؾؼبساد اٌظف٠ٛخ ٚا٢سا١ِخ، ٚاٌضّٛد٠خ، ٚاٌّؼ١ٕ١خ، ٚا٨غش٠م١خ، ٚا٩ٌر١ٕ١خ، 

 (.2023، ثب٦ػبفخ ٧ٌِجشاؽٛس٠خ اٌشِٚب١ٔخ )ٚوبٌخ ا٨ٔجبء اٌغؼٛد٠خ

 

ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ  ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ اٌشؽٍخ اٌزبس٠خ١خ اٌضش٠خ، ٠غزط١غ اٌّشب٘ذ أْ ٠ٍزّظ اٌزىبًِ اٌجظشٞ اٌغٕٟ

َُّ خٍفزُٗ اٌؾؼبساد اٌّزؼذدح ٚساء٘ب ِٓ ربس٠خ ٚؽؼبسح ٚفٓ، ٚأ٠ؼب ِب رُ رشى١ٍٗ ِٓ اخز٩ف  اٌّخزٍفخ ِ

ٌٍزؼبس٠ظ ثغجت اٌؼٛاًِ اٌغغشاف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّٕطمخ. ِٚٓ خ٩ي ِب عجك فمذ رُ ا٠غبد ل١ُ عّب١ٌخ ؽج١ؼ١خ شىٍذ 

ف ؽٟ ؽج١ؼٟ ِفزٛػ فٟ اٌؼبٌُ ٠ٚغّٝ ا٠ؼبً ثّزؾف اٌؼ٩ ٤ٔٗ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش أوجش ِزؾ اٌضِٓ،ِزؾف سؽٍخ ػجش 

، (2023ػجبسٖ ػٓ ِغّٛػٗ ِٕبؽك ِزؼذدح شىٍذ رمش٠جب ِؼظُ ِذ٠ٕٗ اٌؼ٩ )ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩، 

ٌٚطبٌّب وبٔذ اٌّزبؽف ٔبفزح ا٨ُِ ٚأُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ رشاس ٚؽؼبساد اٌشؼٛة، ث١ٓ ِبػ١ٙب، 

غ١ذاً ٌٍّغزّغ ٚل١ّّٗ، ٌزا فمذ وبْ ِزؾف اٌؼ٩ُ ِضب٨ً ؽج١ؼ١بً ٨ُ٘ ِزبؽف اٌؾؼبساد ٚاٌزشاس ٚؽبػش٘ب ٚرغ

 (.2022ٚاٌزبس٠خ ٚاٌفٓ )عّبي، 

 

عذ اْ ِٓ اُ٘ ِشرىضاد لٛح اٌّزبؽف، ٘ٛ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚا٨عزّبػ١خ،  ُٚ ٚفٟ اٌّمبثً 

ِٓ شٙش  2015ٚاٌضمبف١خ، ٚا٨لزظبد٠خ، ٚاٌزٟ الش ثٙب لبدح اٌؼبٌُ فٟ اٚي لّخ ربس٠خ١خ ٥ٌُِ اٌّزؾذح فٟ اٌؼبَ 

ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثبعزشار١غ١خ ػب١ٌّخ ١ٌزُ رؾم١مٙب ( 2023عجزّجش ثشؤْ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )١ٔٛ٠غىٛ، 

ٓ دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح  2030. ٚ٘ٛ ِب ٠ظُت أ٠ؼب فٟ ِؾبٚس اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 2030ثؾٍٛي ػبَ  ُّ ٚاٌزٟ ٠ى

ثشٚٔز٩ٔذ  اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ٌغٕخ (. فّٓ خ٩ي ٌغٕخ2023 ،2030اٌشإ٠خ)اٌؾ١بح 

Brundtland ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رىب١ٍِخ ِزٛاصٔخ ٥ٌ٘ذاف  1987ٟ ػشفذ ِجذأ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ػبَ اٌز

( ٚعذ اْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ عضء ِٓ ٚاعجبد united nation ،2023ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚا٨عزّبػ١خ )

ع١خ اػبفخً اٌٝ اٌّزؾف اٌزٞ رؼذد ِٙبِٗ ِٓ ؽفع ا٢صبس، ٚػشع اٌزشاس، ١ٌشًّ آفبق الزظبد٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚع١ب

ب ارا وبْ ٠ؾغّٓ 2022رؼض٠ض اٌشلٟ اٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ )ا١ٌٙبعٟ،  ًِ (. ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠طٍك ػٍٝ اٌّزؾف ثؤٔٗ ِغزذا

ِٓ أدائٗ ثزٛف١ش ا٨ؽز١بعبد اٌضمبف١خ ٚا٨لزظبد٠خ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ثبعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزبؽخ ثشىً أفؼً، فٟ ِمبثً 

 (.2022ٌغب٠خ اٌّشعٛح ِٓ ٚسائٗ )ػّشاْ، اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌضائش ٚرؾم١ك ا

 

وّب أْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زطشق اٌٝ رؾ١ًٍ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ 

اٌؼ٩ُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ ثذأ ثبٌفؼً اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رٍه اٌّؼب١٠ش ػٕذِب طذس ث١بْ ث١ٓ اٌٍّّىخ 

٦ؽذاس اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ، 2018اثش٠ً ِٓ ػبَ  اٌؼبشش ِٓ شٙشاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفشٔغب ثزٛل١غ ارفبل١خ 

اٌّغزذاِخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼ٩، ٚاٌزٟ رُ رظ١ٕفٙب ثؤٔٙب أوجش ِزؾف ؽج١ؼٟ ِفزٛػ فٟ اٌؼبٌُ )ٚوبٌخ ا٨ٔجبء 

(. ٚلذ ارفك اٌطشفبْ ػٍٝ أ١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌّٛالغ ا٤صش٠خ اٌجبسصح ٚإٌٙٛع ثٙب دػّبً ٌٍغ١بؽخ  2023اٌغؼٛد٠خ،

٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ )اٌّشعغ اٌغبثك(. ِٚٓ خ٩ي ٘زا اٌطشػ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّزبؽف اٌّغزذاِخ ٚا

اٌّغزذاِخ رؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ل١ّخ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً ِؾبفظخً ثزٌه ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ، ٚا٨ٔغبٟٔ 

ثٗ، ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٦عبثخ ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٌّغزخذ١ِٗ دْٚ اٌّغبط ثبٌم١ُ اٌغّب١ٌخ 

ػٍٝ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ِب اِىب١ٔخ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ ِزؾف سؽٍٗ 

 ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩.

 

ِؼب١٠ش ٚلذ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اْ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ رخزٍف رجؼب ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚؽبعخ اٌّغزّغ، ثبٌزبٌٟ فبْ 

ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ثّزؾف اٌؼ٩ُ ٨ثذ ٚأْ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾ١طخ ثبٌّٕطمخ، ِٓ رؼبس٠ظ، ٚآصبس، ٚأ٠ؼب، 

ِغ اٌّؼب١٠ش اٌغّب١ٌخ اٌزٟ خٍفٙب اٌزبس٠خ ثبٌّٕطمخ رغٕجبً ٌزش٠ٛٙٙب اٚ ر٠ّٛٙٙب. ٚرٌه ِب رئوذٖ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
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ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ُ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ ثبٌٕظش اٌذل١ك اٌٝ اٌّخطؾ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خ٩ي اٌزضاَ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ 

َٟ ثؼذ دساعبد ِىضفخ اعزّشد ػٍٝ ِذاس اوضش ِٓ اسثغ عٕٛاد ؽٛي ا٤ّٔبؽ  اٌزظ١ّّٟ ٌّزؾف اٌؼ٩ُ ٚاٌزٞ ثُٕ

ذ١١ٌٚٓ رؾم١مبً اٌجشش٠خ ٚاٌزطٛس اٌج١ئٟ ٚاٌغ١ٌٛٛعٟ فٟ اٌؼ٩ُ، ٚاٌزٟ أششف ػ١ٍٙب فش٠ك ِٓ اٌخجشاء اٌغؼٛد١٠ٓ ٚاٌ

١ٌٙئخ اٌٍزىبًِ ث١ٓ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ، ٚ ِؼب١٠ش اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثبٌّٕطمخ اؽزفبء ثب٦سس اٌضمبفٟ ٚاٌزبس٠خٟ ٌٍّؾبفظخ )

 (.2023اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩، 

 

o  يشكهت انبحثResearch Problem – 
 رزؾذد ِشىٍٗ اٌجؾش فٟ اٌزغبإي اٌزبٌٟ:

ٌٍىشف ػٓ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ ِب اِىب١ٔٗ ٚػغ اعزشار١غ١خ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خ٩ي اٌذساعخ  2030ِزؾف سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ رؾذ ِظٍخ سإ٠خ 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

 

o  أهذاف انبحثResearch Objectives – 
سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍىشف ػٓ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف  -

 .ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

سؽٍٗ ػجش  اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف -

 ؼ٩ ِٓ خ٩ي دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّمِٛبد اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، اٌزبس٠خ١خ ٌٍّٕطمخ.اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌ

 

o  فزض انبحثResearch Hypotheses – 
٠فزشع اٌجؾش أٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِٓ خ٩ي ٚػغ اعزشار١غ١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خ٩ي اٌذساعخ  اٌغّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ ِزؾف سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ
 

o  أهًٍت انبحثResearch Importance – 
سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٚػغ ِؼب١٠ش ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثّزؾف  -

 .اٌغؼٛد٠خ

ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  سؽٍٗثّزؾف اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨عزذاِخ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ  -

 اٌغؼٛد٠خ.

 اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ فٟ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ.أ١ّ٘خ  -

 أ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ فٟ ؽفع اٌّٛسٚس ٥ٌع١بي اٌمبدِخ ٤عً ث١ئخ ِٚغزمجً أفؼً. -

 

o  يُهجٍت انبحثResearch Methodology – 
إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ا٨عزط٩ػٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِطبثمخ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ِٓ  ٠زجغ اٌجؾش

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ فٟ ِزؾف سؽٍٗ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ُ، ٌٍزٛطًّ اٌٝ 

 .إٌزبئظ اٌزٟ رذػُ ٘زا اٌجؾش

 

o  حذود انبحثResearch Limitation –  
o :يىضىعٍت 

 ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ ِزؾف اٌؼ٩ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
o يكبٍَت: 

 ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ -ِٕطمخ اٌؼ٩ُ -اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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o سيبٍَت: 

2021- Present  ؽ١ش أؽٍك طبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ ا١ِ٤ش ِؾّذ ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٟٚ اٌؼٙذ ٔبئت( 

سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء، سئ١ظ ِغٍظ اداسح ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ُ، اٌشإ٠خ اٌزظ١ّ١ّخ ٌّخطؾ سؽٍخ ػجش 

 (2022)ٚوبٌخ ا٨ٔجبء اٌغؼٛد٠خ،  2021اٌضِٓ فٟ اٌؼبَ 

 

o  يصطهحبث انبحثResearch Terms –  
o  الاسخذايت- Sustainability: 

 ا٨عزذاِخ ثؤٔٙب: ٘ٝ 1987فٟ ػبَ  Brundtlandػشفذ اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ٌغٕخ ثشٚٔز٩ٔذ 

(. ٚوّب 2020اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػش ثذْٚ ا٦خ٩ي ثؾبعبد ا٤ع١بي اٌّغزمج١ٍخ )ػظبَ ٚإٌظش، 

( اْ ا٨عزذاِخ ٟ٘ إٌّبء اٌزٞ ٠غطٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌؾبػش دْٚ ا٨ػشاس ػٍٝ 2022روشد ػّشاْ )

 لذسح ا٤ع١بي اٌمبدِخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب.

 

o انًخحف Museum: 

ُّزؾف ٘ٛ ِمش دائُ ِٓ أعً خذِخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ، ِفزٛػ ٌٍؼبِخ ٠ٚمَٛ ثغّغ، ؽفع، ثؾش، ٚاربؽخ ػشع ٚا ٌ

 (.2021اٌزشاس ا٦ٔغبٟٔ ثغشع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌذساعخ ٚاٌزشف١ٗ ٌٍّغزّغ )ساشذ،

 

o حعزٌف انًجهس انذونً نهًخبحف International Council of Museums ،آٌكىو ICOM: 

 بً ٌٍّزؾف ٠ٕض ػٍٝ أٗ: أطذسد ا٠٨ىَٛ رؼش٠ف

"ِئعغخ دائّخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ، رؼًّ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ، ِفزٛػ ٌٍؼبِخ، ٠مَٛ ثب٨لزٕبء، اٌؾفع، 

اٌذاسعخ، ٚا٦ربؽخ ٚاٌؼشع ٌٍزشاس اٌّبدٞ ٚغ١ش اٌّبدٞ ٌٍجشش٠خ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚرٌه ثغشع اٌذ اسعخ، 

 (.١2022خ ]آ٠ىَٛ[ اٌزؼ١ٍُ، ٚا٦ِزبع" )ِٕظّخ اٌّزبؽف اٌؼبٌّ

 

o حعزٌف جًعٍت انًخبحف الأيزٌكٍت AAM ،American Association of Museums: 

رؼشف اٌّزؾف ثؤٔٗ ِئعغخ ٔظب١ِخ ٚدائّخ غ١ش سثؾ١خ رٙذف اٌٝ اٌزؼٍُ ٚػشع اٌفْٕٛ، ٚرؾٛٞ ِمز١ٕبد ِبد٠خ 

 (.2022[ AAMرؾفع ٚرؼشع ٌٍغّٙٛس رؾذ اداسح ِئٍ٘خ، ٚوفء )ِٕظّخ اٌّزبؽف ا٨ِش٠ى١خ ]

 

o حعزٌف اححبد انًخبحف انبزٌطبٍَت BMA ،British Museum Association: 

اٌّزؾف ِئعغخ رغّغ ٚرغغً ٚرؾفع ٚرؼشع ٚرفغش ا٤دٌخ اٌؾؼبس٠خ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ، ِظٍؾخ 

 (.2022[ BMAاٌغّٙٛس )ارؾبد اٌّزبؽف اٌجش٠طب١ٔخ ]

 

o :حعزٌف انًخحف إجزائٍب 
ٚاٌضمبف١خ اٌذائّخ اٌزٟ رخذَ ِظبٌؼ اٌّغزّغ ٚرؼىظ ِذٜ رمذِٗ ٚرٛاطٍٗ ِغ ا٤ع١بي اٌّخزٍفخ ِٓ إٌّشؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 خ٩ي ا٤ٔشطخ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠مذِٙب.

 

o  حعزف انببحثت انًخحف انًسخذاو إجزائٍبSustainable Museum: 
ٌّىبْ اٌزٞ ٠ؾفع اٌزشاس ٚا٨ْصبس اٌّئعغخ اٌزٟ رٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚصمبف١خ ٚرشف١ٙ١خ ٌغ١ّغ افشاد اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ا

٩ٌسرمبء ثب٦ٔغبْ ٚاٌّغزّغ ِٓ خ٩ي رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌّىبْ ٚاٌؾ١بح ثّخزٍف عٛأجٙب، ٚا٨عزغ٩ي 

 ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ خظبئظٙب ِٚظبدس٘ب اٌطج١ؼ١خ ٥ٌع١بي اٌمبدِخ. ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

 

o  انقٍى انجًبنٍتAesthetic Value: 
(. ففٟ 2022، اٌّؼبٟٔ فبْ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٟ٘ اٌم١ُ ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ رىغت اٌؼًّ عّب٨ً )ِؼغُ اٌّؼبٟٔ ؽغت ِؼغُ

٨ رؼَُٕٟ ثب٤عغبَ فؾغت، ثً فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤فؼبي ٚاٌؼٍَٛ، ٚاْ  Platoؽ١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ ٌذٜ أف٩ؽْٛ 

 Aristotleٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌغّبي ٚاٌزٕبعت ٚا٦ر٩ِف ث١ٓ اٌؼٕبطش ٚا٨ش١بء، ٚث١ّٕب ٠مَٛ اٌغّبي ػٕذ أسعطٛ 
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ثٕبئٙب ث١ٓ رمَٛ ػٍٝ رشى١ً اٌٛؽذح ٚأشبئٙب ٚ Plotinusػٍٝ اٌٛؽذح ٚا٨ٔغغبَ، فبٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ػٕذ افٍٛؽ١ٓ 

 ا٤عضاء. 

 

o انخعزٌف الاجزائً نهقًٍت انجًبنٍت: 

رزفك اٌجبؽضخ ِغ رؼش٠ف اٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ ٌٍف٩عفخ اٌض٩صخ ِغزّؼخ، ثؾ١ش ٨ ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ ػٕظش دْٚ ا٢خش 

ٚاٌزغبٔظ  فغ١ّؼٙب ِىٍّٗ ٌٍغّبي. فبٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٟ٘ ع١ّغ ا٤فؼبي ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌٛؽذح ٚا٨ٔغغبَ ثب٦ػبفخ ٌٍزٕبغُ

 ث١ٓ اٌؼٕبطش ٚا٤عضاء اٌج١ئ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِفَٙٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 

 أدبٍبث انبحث

  Previous Literatures –انذراسبث انسببقت  -
رؼشع اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ػذداً ِٓ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس راد اٌظٍخ ٚاٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، 

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍِّمخ ثّؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٚاٌّزبؽف ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخٚاٌزٟ رؼَُذُّ ِٓ 

 ٚلذ سرجذ اٌذساعبد رشر١جبً ص١ِٕبً ِٓ ا٤ؽذس اٌٝ ا٤لذَ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٙزٖ اٌذساعبد:

 

 ( .2022عًزاٌ، َبهذ أحًذ  .)ف دور انًخبحف انحذٌثت فً ححقٍق انخًٍُت انًسخذايت: دراست حبنت انًخبح
 انخضزاء بٍٍ انًفهىو وانخطبٍق

رؼشع اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّزؾفٟ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّزبؽف اٌؾذ٠ضخ وشش٠ه أعبعٟ ٩ٌلزظبد اٌغ١بؽٟ، ٚاٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ. ٚػشٚسح سفغ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ رؾم١مب ٌّزطٍجبد اٌؼّبسح اٌخؼشاء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

ِفِٟٙٛ اٌز١ّٕخ ا٨عزذاِخ، ٚاٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚششٚؽ رؾم١مٙب فٟ رظ١ُّ اٌّزبؽف اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. ٚرمذَ 

اٌؾذ٠ضخ. ٚرٙذف ِٓ رٌه ٌؼًّ ِمبسٔٗ ث١ٓ اٌذٚس اٌٛظ١فٟ ٌٍّجٕٝ ا٤خؼش، ٚرؾم١ك ا٨عزذاِخ ثٗ ٠ٚؤرٟ رٌه رؤو١ذا 

 ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌّؼّبس٠خ ٌٍجٕبء.

ٌّمبسٔخ ث١ٓ ِزؾفٟ لطش اٌمِٟٛ، وؤٚي ِزؾف ِغزذاَ فٟ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌظشٞ، ٚاٌزطج١مٟ فٟ رؾ١ًٍ ا

اٌششق ا٤ٚعؾ، ٚاٌّزؾف اٌّظشٞ اٌىج١ش اٌزٞ ٠ؼُزضَ اْ ٠ىْٛ اٚي ِزؾف اخؼش فٟ ِظش.وّب رٛطً اٌجؾش 

اٌٝ ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب، اْ اٌّزبؽف اٌخؼشاء ِشاوض ٌزجبدي اٌضمبفبد ٚػشٚسح ٦ؽ١بء اٌٛػٟ ٚاٌذِظ 

 ٌّٛسٚس ٚاٌج١ئخ. اٌّغزّؼٟ ٚؽفع ا

 

 ( .2021انفخًُ، عبٍز أحًذ .) يفهىو الاسخذايت انخىنٍف انخجًٍعً فً انًشغىنت انفٍُت لإثزاء الابعبد
 انًسخذاو. انجًبنٍت وانشكهٍت نههٍئت انًعًبرٌت نهًخحف

رٛػؼ اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌؼّبسح إٌظ١فخ، ٚاٌزٟ رمظذ ثٙب اٌؼّبسح اٌخؼشاء، فٟ ثٕبء اٌّزبؽف اٌّغزذاِخ. ؽ١ش رمغُ 

اٌجؾش اٌٝ ص٩س ِؾبٚس سئ١غ١خ: اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ ٚاثؼبد٘ب ٚأ٘ذافٙب. صُ رٕزمً اٌٝ دٚس اٌخبِبد 

ؼّبس٠خ ٌٍّزؾف اٌّغزذاَ. ٚرمَٛ ِشىٍخ اٌجؾش ػٍٝ ػذد اٌّخزٍفخ فٟ اصشاء اٌؼًّ اٌفٕٟ، أخ١شا رؼشع ا١ٌٙئخ اٌّ

ِٓ اٌزغبإ٨د اٌزٟ ػشػزٙب اٌجبؽضخ. ٚاٌزٟ رزوش ِٕٙب: ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ، ِٚب ِذٜ اسرجبؽٙب ثبٌشإ٠خ 

؟ ِب ٘ٛ ر١ٌٛف اٌخبِبد؟ ٚ ِب أ١ّ٘زٗ ٦صشاء اٌمطؼخ اٌف١ٕخ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ اصشاء اٌجؼذ اٌغّبٌٟ ٚاٌشىٍٟ فٟ 2030

 اٌّزؾف اٌّغزذاَ؟

ٚرؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خ٩ي اٌزؼشف ػٍٝ خّظ ٔمبؽ سئ١غ١خ ٟٚ٘: اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ ٚسثطٙب 

، صُ اٌزؼشف ػٍٝ ر١ٌٛف اٌخبِبد، ٚا٨ثؼبد اٌغّب١ٌخ ٚاٌجٕبئ١خ فٟ اٌّزؾف اٌّغزذاَ. 2030ثبٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 د اٌزٟ رٙزُ ثبٌج١ئخ، ٚا٨ثذاع.ٚأخ١شا، سغجخ اٌجبؽضخ فٟ اصشاء اٌّىزجبد ثبٌذساعب

رزجغ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ. ٚرؼشع ػذداً ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ 

 رٛطٍذ ا١ٌٙب ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: 

ػٍٝ  اْ ا٨عزذاِخ ٘ذف ػبٌّٟ، اٌزطشق ٌٍفٓ اٌزغ١ّؼٟ ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠ّضٍٗ فٟ اٌّشغٌٛخ اٌف١ٕخ. صُ رٍك ثبٌؼٛء

اٌفٓ اٌزغ١ّؼٟ ٚاٌزىؼ١جٟ ٚو١ف رزٛعٗ اٌفْٕٛ اٌّؼبطشح اٌّخزٍفخ ٩ٌعزذاِخ اٌج١ئ١خ، أخ١شا اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ 

 ٚا٦ثذاػ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجٕبء اٌّزؾفٟ فٟ وبفخ أؾبء اٌؼبٌُ.
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 ( .ً2013داؤود، سلافب بُج يحًذ بٍ عبذ انزحًٍ، وهبشى، علا عه .)ًٍى انزؤٌت انًعبصزة فً انخص
 انذاخهً نهًخحف انسعىدي

رٛػؼ اٌجبؽضخ اٌّشىٍخ ا٤عبع١خ ٚاٌزٟ رزطشق اٌٝ ا٦ّ٘بي اٌزٟ رؼب١ٔٗ اٌّزبؽف فٟ ِخزٍف ِذْ اٌٍّّىخ. ؽ١ش 

رفزمش اٌٝ ا٨٘زّبَ ٚاٌذػُ إٌّبعت ثغ١ّغ اشىبٌٗ. ٚرٙذف اٌجبؽضز١ٓ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛعبئً اٌّّىٕخ ٌٍؾظٛي 

ٌّؼبٌغخ اٌفشاؽ. أ٠ؼب اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أؽذ اٌّزبؽف اٌّؾ١ٍخ فٟ ِذ٠ٕٗ عذح ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ إٌّبعت 

 ٚػشع عٍج١برٙب ٚا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغزٙب ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّٗ.

وّب ٚرطشق اٌجؾش اٌٝ اُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غت أْ رزُجًغ ػٕذ رظ١ُّ اٌّزؾف، ٚاٌّٛلغ، ٚاٌّغبؽخ، ثب٦ػبفخ ٌٍج١ئخ 

ظش اٌّؾ١ؾ ٚاٌزؼبس٠ظ. ٚلذ ػشع اٌجؾش ؽشق رٛص٠غ اٌّغبؽبد إٌّبعجخ ٌٍّزؾف، اٌّؾ١طخ، ٚإٌّ

ٚخظبئض اٌؼشع اٌّزؾفٟ اٌغ١ذ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اُ٘ اٌؼٕبطش ٚا٤ٌٛاْ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ثبٌّزبؽف اٌّخزٍفخ. 

ف١خ ِٓ اٌذساعبد ٚرمَٛ إٌّٙغ١خ فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اٌغضء اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزطج١مٟ. ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾ

اٌغبثمخ، ٚاٌجؾش، ٚا٨ؽ٩ع، صُ اٌزطج١مٟ اٌٛظ١فٟ ثٛػغ رظٛس ِمزشػ وؤؽذ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

رغبػذ فٟ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ. ٚلذ رطشلذ اٌجبؽضز١ٓ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ِفَٙٛ اٌشىً، ٚاٌغشع اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠مَٛ 

١٠ش اٌظؾ١ؾخ ٌزؾم١ك اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ إٌّبعجخ فٟ اٌّزؾف. ٚلذ ثب٤عبط ػٍٝ فٍغفخ اٌغّبي ٚاٌزٕبعت، ٚاٌّؼب

 رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رؼضص ِٓ ل١ّخ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ ٌٍجٕبء ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌّؼشٚػبد.

 

ِٓ خ٩ي اٌذساعبد اٌض٩صخ اٌغبثمخ ٚعذ ثؼغ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚا٨خز٩ف اٌزٟ رزفك ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌمبؽ 

 :اٌزب١ٌخ

 

 :أوجه انخشببه
 .اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّزبؽف اٌّغزذاِخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٞأ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٚا٨لزظبد 

 .ٗرطٛس ثٕبء اٌّزبؽف ِغ رغ١ش اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚاٌغغشاف١خ اٌّؾ١طخ ث 

 .ٟا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِطٍت دٌٟٚ، ٚؽؼبسٞ، ٚث١ئ 

 .اٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌّزؾف رخزٍف ثبخز٩ف اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚاٌضمبفبد اٌّخزٍفخ 

 .اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌشىً اٌٛظ١فٟ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌّزؾف 

 ٌٌٍٟجٕبء. أ١ّ٘خ ارجبع إٌغت ٚاٌّمب١٠ظ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّب 

 

 :أيب أوجه الاخخلاف بٍٍ هذا انبحث وانذراسبث انسببقت انًطزوحت هً
 إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌذساعبد اٌّخزٍفخ. 

 .ٗثؼغ ا٤فىبس ٚا٢ساء اٌّزؼٍمخ ثٕٛع اٌجٕبء اٌّغزذاَ، ث١ئزٗ، ٚصمبفز 

 ٟاٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ أدٚاد اٌجؾش اٌزٟ ٠غزؼ١ٓ ثٙب وً ثؾش ػٍٝ ؽذٖ، ثبخز٩ف اٌطشق ٚاٌجشاِظ اٌّزجؼخ ف. 

 
 انًبحث الأول

  Sustainable Museumsالاسخذايت انًخحفٍت 
 

 ، ِٚفَٙٛ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ٠Sustainableغٍؾ ٘زا اٌّجؾش اٌؼٛء ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ ا٤خؼش ٚاٌّغزذاَ 

Sustainable Museums ػجش ، ِٚؼب١٠ش٘ب، ثب٦ػبفخ ٨ُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّزؾف١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِزؾف سؽٍخ

 اٌضِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼ٩.

فّٓ اٌؼشٚسٞ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ، اْ ٠زٌشعُ ا٨ًٚ ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ اٌٝ ع١بعخ ػ١ٍّخ ٚأعٍٛة ِؼ١شخ دائُ 

 (. 2013فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح )ِىزت اٌؼًّ اٌذٌٟٚ ثغ١ٕف، 

 

ا٨عزذاِخ ٔظبَ ِزىبًِ ٠خذَ اٌّظبٌؼ  ثذا٠خً، فب٤خؼش ٠ٙزُ فمؾ ثغبٔت ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌظؾخ اٌج١ئ١خ. فٟ اٌّمبثً،  

( اْ ا٤خؼش ٚع١ٍخ 2023اٌج١ئ١خ ثب٦ػبفخ ٌٍّظبٌؼ ا٨لزظبد٠خ، ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚوّب روشد اٌمبعُ )
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ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٨ٚ ٠ؼذ ثذ٩٠ً ٌٙب. ٚاٌّغزذاَ ٘ٛ اٌذائُ اٌّغزّش ثغجت ؽغٓ اٌزظشف ٚا٨عزضّبس إٌبعؼ 

(، 2023( ػٓ سأٞ اٌمبعُ )2019أت اٌؾ١بح. ٨ٚ ٠خزٍف سأٞ ػجذ اٌؾٟ ٚأثٛ عى١ٓ ٚشؼ١ت )فٟ ِخزٍف عٛ

ؽ١ش ٚػؾٛا أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخز٩ف إٌظش٠بد ٚاٌؾمبئك اٌزٟ رمذِٙب اٌذساعبد اٌؼذ٠ذح اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ 

زمجٍٟ ػ١ٍّخ ِزىبفئخ ثمذس اٌّغزذاِخ، فبْ ع١ّؼٙب ٠شزشن فٟ فىشح أعبع١خ ٚاؽذح ٟٚ٘ اْ اٌشفب١٘خ ٚاٌشخبء اٌّغ

رؼبًِ اٌفشد ِغ اٌضشٚح اٌؾب١ٌخ، فبٌّزخش اٌج١ئٟ اٌّغزمجٍٟ ِب ٘ٛ ا٨ ا٨عزضّبساد ٚا٤طٛي اٌّخضٚٔخ ثّشٚس 

ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ فٟ ( PECB ،2023 عبِؼخ) PECBاٌضِٓ. ٚثٙزا اٌظذد، أ٠ؼب روشد عبِؼخ 

اء، ثؤْ ا٤خؼش ٠ؼٕٟ اعزخذاَ إٌّزغبد ٚاٌخبِبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ رمش٠ش ٌٙب ػٓ ا٨عزذاِخ ٚا٨عزذاِخ اٌخؼش

ثطش٠مخ ٨ رؼُش ثّٛاسد ا٤ع١بي اٌمبدِخ، ففٟ ؽ١ٓ أْ إٌّزظ إٌٙبئٟ لذ ٠ىْٛ أخؼش، فبْ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ أٚ 

(. ٚثب٦ػبفخ ٌٙئ٨ء university of PECB ،2023ا٦ٔزبط اٌخبطخ ثٗ لذ ٨ رىْٛ ِغزذاِخ ػٍٝ ا٦ؽ٩ق )

١ّؼبً، فمذ طشؽذ ِٕظّخ ا٨ُِ اٌّزؾذح ثظذد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب اداسح ٚؽّب٠خ أعبط اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ع

ٚاٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك ٚاعزّشاس اسػبء اٌؼشٚساد ا٨ٔغب١ٔخ ٥ٌع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ثطش٠مخ ِزٛائّخ 

 (.2022ٛع، ٚإٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ ٚا٨لزظبد٠خ، ِٚمجٌٛخ اعزّبػ١بً )ِؼ

 

ٚارا رُ اٌزطشق اٌٝ اٌٛظ١فخ ا٤عبع١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٌٍّزؾف وٛع١ٍخ ٩ٌعزجمبء اٌزشاصٟ، ٚا٨ْصشٞ، ٚٔمً اٌزبس٠خ 

ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ِٓ اٌؼطت ٌٕمٍٗ ٤ع١بي اٌّغزمجً ٌٍٚزؼشف ػٍٝ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ فٟ أؾبء اٌؼبٌُ ثطش٠مخ عذ٠ذح 

(، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ف١ّىٓ 2022ّشاْ، ٌزفبػً ٚا٨عزّشاس )ػٚع١ٍّٗ ٚطؾ١خ، ِٚٓ ِغشد اٌؼشع اٌٝ ا

اٌمٛي اْ ا٨عزذاِخ ِب ٟ٘ ا٩ٌٚػٟ ٚادسان ٚؽغٓ رخط١ؾ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّشدٚد اٌّغزمجٍٟ ا٠٦غبثٟ ِٓ اٌج١ئخ 

(. فب٨عزذاِخ 2022ٚاٌّغزّغ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ اٞ أصبس عٍج١خ لذ رؼش ثبٌج١ئخ اٚ اٌّغزّغ )ِؼٛع، 

رؼُٕٝ ثزاد اٌفىشح، ٌٚىٓ ثظٛسح أػُ ٚأػّك ٚاشًّ. ٚػٕذ اٌزطشق اٌٝ اٌّزؾف اٌّغزذاَ، اٚ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ 

(Sustainable Museum )ٗٔ٠مَٛ ػٍٝ ِؾٛس ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ ؽفبظب ػٍٝ اٌّٛاد ثذاخً اٌّزؾف، ٚاٌّزؾف  فب

 ٔفغٗ، ٚاٌّزّضً فٟ ػٕظش٠ٓ سئ١غ١١ٓ:

 ؾف ِٓ رؾف ٚاػّبي ٚآصبس، ٚخجشاد ٌٚٛؽبد، ِٚمز١ٕبد، ٚٚصبئك.اٌؼٕبطش اٌزٟ ثذاخً اٌّز .１

 ِجٕٝ اٌّزؾف ثىً ِب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ لبػبد ٚغشف ِٚٛاد ثٕبئ١خ ٚأشبئ١خ، ِٚٛلغ، ٚأٔظّخ، ٚرم١ٕبد. .２

( ٚػظبَ 2021( ٚساشذ )2020ٚلذ روشد ثؼغ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ٌؼذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ أِضبي: ؽّذْٚ )     

( رؤو١ذُ٘ ػٍٝ دٚس اٌّزؾف اٌؾذ٠ش فٟ اظٙبس ٠ٛ٘خ ٚصمبفخ اٌّغزّغ ِٓ 2022شاْ )( ٚػ2021ّٚع١ف إٌظش )

خ٩ي ٔغبػ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أ٨ٚ، ِٚٓ خ٩ي ِذٜ رى١ف اٌجٕبء ٔفغٗ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌزىْٛ 

اعزذاِٗ ِزؾف١ٗ طذ٠مخ ِجٕٟ ِزؾفٟ ِغزذاَ، ٚعضء فٟ ِٕظِٛخ ا٨عزذاِخ اٌخؼشاء اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ صب١ٔب، ثبٌزبٌٟ 

٥ٌع١بي اٌمبدِخ ٚاٌّغزمجً ٚشش٠ه فٟ اصشاء اٌظٛسح اٌجظش٠خ ٌٍّغزّغ، ٚصمبفزٗ، ٚربس٠خٗ اٌؼش٠ك ثشىً ِغزذاَ 

 ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، ِغ اٌزؾفع ػٍٝ لٛا١ٔٓ ٚ صمبفخ، ٚعغشاف١خ اٌّىبْ رارٗ. 

 

 :يؤشز الاسخذايت انعبنًٍت 
رخزٍف ِمب١٠ظ ِٚئششاد ل١بط ا٨عزذاِخ ؽغت اٌج١ئخ ٚاٌغشع، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ؼزّذ ل١بط ا٨عزذاِخ      

، ٚاٌزٞ ٠م١ظ عٛدح ؽىُ ا٨عزذاِخ فٟ Triple Bottom Lineػٍٝ ٔٙظ ػبٌّٟ ٠ذػٝ ثٕٙظ اٌؾظ١ٍخ اٌض٩ص١خ 

 اٌج١ئبد ٚاٌج٩د اٌّخزٍفخ. ٚ٘زٖ اٌض٩س ِمب١٠ظ ٟ٘:

o ٤خؼش اٌؼبٌّٟ.ِئشش ا٨لزظبد ا 

o .ِئشش ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ 

o .ِٟئشش ا٢داء اٌج١ئ 

ٌٚىٓ ؽذ٠ضبً اػزّذ ٔٙظ ثذ٠ً ٠غزخذِٗ ا١ٌّضبق اٌؼبٌّٟ ٥ٌُِ اٌّزؾذح ٚاٌزٞ ٠غّٝ: دٚائش ا٨عزذاِخ )عبِؼخ 

(. ٌٚىٓ رظً ِمب١٠ظ اٌؾظ١ٍخ اٌض٩ص١خ ٟ٘ ا٤وضش شٙشح ٚا٤وضش اعزخذاِبً ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ 2023 اٌشبسلخ،

ٚرٌه ٤ٔٙب رٙزُ  P’s 3ب١ٌّبً ٚاٌّغزخذِخ ٌم١بط ا٨عزذاِٗ فٟ وً ثٍذ ػٍٝ ؽغت ِٛاسدٖ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رؼشف ثـ ػ

 .(2018)اٌجطؾٟ،  Profit، ٚا٤سثبػ Planet، ٚا٤سع Peopleثض٩س ػٕبطش سئ١غ١خ: إٌبط 

 

ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ِئششاد ا٨عزذاِخ رؼُ اٌّئششاد اٌج١ئ١خ، ٚا٨لزظبد٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ، فب٤٘ذاف      

اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رظت ثٙب ٘زٖ اٌّئششاد ع١ّؼٙب، ٟ٘ ل١بط اٌزفبػً ث١ٓ اٌج١ئخ ٚا٤ٔشطخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 
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ٌّٕبعجخ ٚا٤داء ا٤فؼً، ِٓ صُ أعشاء اٌزم١١ُ صُ ثٕبء ا٨عزشار١غ١بد اٌّّىٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ ا

(. ِٓ خ٩ي ٘زٖ software.com ،2023ٌّغزخذَ )اٚاٌّشالجخ إٌّبعج١ٓ ٌزؾم١ك ٔغبػ ِئشش ا٨عزذاِخ 

ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ ٚا٨٘ذاف ٚاٌّمب١٠ظ، اػزّذد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أشبء ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ 

 ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٚ٘ٛ ِب عٛف رزٕبٌٚٗ اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي اٌّجؾش اٌضبٌش.ٌّٛاوجخ اٌّمظذ اٌؼبٌّٟ 

 

 :يعبٌٍز الاسخذايت انًخحفٍت 
ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد ػشفذ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِٓ خ٩ي اٌجذء ثب٨٘زّبَ ثبٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚعؼٍٙب طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

غبد ِجبٟٔ خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، اٌٝ ا٠غبد (. صُ رطٛسد ا٤٘ذاف ِٓ ِغشد ا2020٠)ػبشٛس ٚع١ف إٌظش، 

(. أ٠ؼب فبْ ؽفشح ا٨عزذاِخ اٌؼب١ٌّخ لذ 2022اعزذاِٗ ث١ئ١خ ِزىبٍِخ رخذَ اٌج١ئخ، ٚا٨لزظبد، ٚاٌّغزّغ )ِؼٛع، 

أعجشد دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اعزٕفبس فٟ وبفخ اٌمطبػبد ٚؽشان رّٕٛٞ فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ ِٚؼظُ عٛأت اٌؾ١بح 

 زظبد٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ل

ِٚٓ اٌؾشص ػٍٝ ا٨ٔغبْ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزمجً فمذ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌّزبؽف اٌخشٚط ِٓ لٛلؼٗ ػٌّٛخ 

اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚاػبدح ط١بغخ أ٘ذافٙب ِٚٙبِٙب ٚٚظبئفٙب ٚاعزشار١غ١برٙب ٌزٍجٟ ِزطٍجبد ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ 

زؼىظ ثزٌه رٛلؼبد اٌؼبٌُ اٌّزغ١ش ِٚٛاوجخ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ اٌؼب١ٌّخ ٌزظجؼ إٌّبعجخ ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب ٌ

اٌّزبؽف اٌّغزذاِخ وبٌٛع١ؾ اٌزٞ ٠ؼىظ ا٤ؽذاس اٌّٛعٛدح ثبٌّغزّغ، ٚأْ ٠ىْٛ وؤداح ٌٍزمذَ اٌؾؼبسٞ ٚاٌج١ئٟ 

٠ّٕٛخ فٟ اٌّغزّغ، ثزٌه فمذ ٚاٌّغزّؼٟ ِٓ خ٩ي ٌفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ ا٤ؽذاس اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رشغ١غ اٌؼ١ٍّخ اٌز

ٚعت رشغ١غ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب، ٚاِىبٔبرٙب اٌفش٠ذح ٌزظجؼ أوضش اعزغبثخ ٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌّغزّغ 

 (. 2020اٌؾذ٠ش ٚاٌزغ١ش اٌؾؼبسٞ، ثبػزجبس٘ب ِئعغبد رّزٍه ِٛاسد ؽ٠ٛ١خ ِئصشح فٟ اٌّغزّغ )ؽّذْٚ، 

 

٠ّٛخ ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ رجذأ ِٓ ا٨سع صُ وبفخ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح ثٙذف رؾم١ك ِٚٓ رٌه ٠ّىٓ اعزٕزبط اْ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕ

ا٨وزفبء اٌزارٟ فٟ شزٝ اٌّغب٨د اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّغزّغ، ثبخز٩ف صمبفبرٗ ٚث١ئبرٗ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌج١ئخ 

وبٍِخ ٌض٠بدح ا٨ٔزفبع  ٚاٌطج١ؼخ ثؤفؼً شىً ثٙذف ؽّب٠زٗ ٚٔشش اٌٛػٟ اٌّزؾفٟ اٌّغزذاَ فٟ ظً ر١ّٕخ ِغزذاِخ

 اٌّغزمجٍٟ ٌٍج١ئخ ٌٍّٚغزّغ.

 

 انًبحث انثبًَ

 انقٍى انجًبنٍت فً انًخحف 
 
 

رزغ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ، رجؼب ٨خز٩ف اٌم١ُ ٚاٌضمبفبد، ٚرغ١ش اٌضِٓ، ٚأ٠ؼب 

ل١بعٗ ثٕفظ اٌّٛاطفبد فٟ ِىبْ آخش. ٌزٌه اٌؼبداد ٚا٤ػشاف. فّب ٠جذٚ ع٩١ّ فٟ ِىبْ ِب، ١ٌظ ثبٌؼشٚسح 

وبْ ِٓ اٌُّٙ اٌزطشق اٌٝ ِفَٙٛ ٚفٍغفخ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ربس٠خ١ب ثشىً ِجغؾ ٌٍذخٛي اٌٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ ِزؾف 

 سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّذ٠ٕخ اٌؼ٩ٌ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 

 :يفهىو انقٍى انجًبنٍت 
اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ ِظٙش اٌشٟء ٚا٨عزغبثبد اٌؼبؽف١خ اٌزٟ ٠ض١ش٘ب، ففٟ ؽ١ٓ أٔٗ ِٓ اٌظؼت اعشاء رم١١ُ 

ِٛػٛػٟ ٌٍم١ّخ اٌغّب١ٌخ ٌىٛٔٙب ػ١ٍّخ ِؼمذح ر١ًّ اٌٝ اٌزؤصش ثبٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زُ أزبعٙب ِٓ إٌظش٠بد 

ٌٛساص١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ ٚػٍٝ لذس رؼذد ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٕٚ٘بن ػٛاًِ رٕشؤ ِٓ اٌؼٛاًِ ا

(. فٟٙ ػجبسح ػٓ ٚؽذح ٔفغ١خ ٚعغ١ّخ 2017فغ١ّؼٙب ِزظً ِغ ثؼؼٗ اٌجؼغ ٠ىًّ أؽذّ٘ب ا٨خش )ثش١ٖٛ، 

 Benedettoٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ ِزفبػٍخ رّش ثّشاؽً ػذح. ٚوّب روش اٌف١ٍغٛف ا٠٦طبٌٟ ث١ٕ١ذ٠زٛ وشٚرشٗ 

Croce  (. أ٠ؼب 2013ػٍُ اٌغّبي، " اٌؼٍَٛ رمذَ ٌٕب اٌفبئذح، ٌٚىٓ اٌفْٕٛ رمذَ ٌٕب اٌغّبي" )اٌؼّش، فٟ وزبثخ

 (:2012روشد داإٚد ٚ٘بشُ )

" اٌؾظٛي ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ إٌّبعجخ فٟ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ، ٠زطٍت اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕبعت اٌٛظ١فٟ ٚاٌشىٍٟ 

إٌغت اٌظؾ١ؾخ ٌٍم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّشعٛح ِٓ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ ٌٍجٕبء ِغ اٌّؾ١ؾ ٚاٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ثبخز٩ف اشىبٌٗ ٚٚظبئفٗ"
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ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ اٌٛطٛي ٌٍم١ّخ اٌغّب١ٌخ ِشرجطب ثىبفخ اٌؼٍَٛ اٌؾ١بر١خ ا٤خشٜ، ٚاٌزٟ ِٕٙب اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ، 

ؼبسف ا٤خشٜ اٌزٟ رئصش ٚرزؤصش ثّؼٕٝ ٚإٌٙذع١خ، ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌفٓ، ٚاٌزبس٠خ، ٚاٌغغشاف١خ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّ

اٌغّبي ٚل١ّٗ ٚاٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌزى٠ٛٓ ا٨عزشار١غ١خ إٌّبعجخ اٌزٟ رغّغ ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٌٍٛطٛي ٌٍٙذف اٌغّبٌٟ 

 اٌّطٍٛة.

 

 :انقٍى انجًبنٍت انًخحفٍت 
ٌخ اٌزٟ ٠خذِٙب رخزٍف ا٨ػزجبساد، ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌّزؾف رجؼب ٌٍغشع ِٓ اٌّزؾف، ٚا٘زّبِبرٗ، ٚاٌشعب

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٛعٙبرٗ ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخ. فىّب رز١ّض اٌّزبؽف اٌزبس٠خ١خ، ِٚزبؽف ا٨ْصبس ثبٌٙذٚء اٌٍٟٛٔ ٚثغبؽخ 

اٌزفبط١ً، فبٔٙب رىْٛ أوضش طخجب ٚد٠ٕب١ِى١خ، فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌٍٟٛٔ ٚاٌشىٍٟ ٌٍؼٕبطش ٚاٌزفبط١ً ٌذٜ ِزبؽف 

( اْ اُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب فٟ رظ١ُّ اٌّزبؽف 2020ط )ا٤ؽفبي، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي. ٚلذ روشد فشا

 ؽٛي اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّٛعٛدح ثبٌّزؾف ٟ٘:

 اٌشىً ٚاٌّٛلغ ٌٍّىبْ -

 اٌّٛػٛع -

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ -

 اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌغغشاف١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ ٌٍّىبْ -

 اٌزؼبس٠ظ -

 اٌطمظ -

 ا٦ػبءح -

 ٚاٌخبسعٌٟذ٠ىٛس اٌذاخٍٟ ا -

( اْ اٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ رزؤٌف ِٓ اٌّبدح 2013ٚلذ روشد اٌؼّش ٔم٩ ػٓ عبٌُ فٟ وزبثٗ ا٦ثذاع فٟ ػٍُ اٌغّبي )     

ثىً ِب ٠زؼٍك ثٙب ٚثىً اشىبٌٙب اٌّؾغٛعخ ِٓ ٌفع ٚطٛد ٚؽشوخ ٚأشىبٌٙب اٌٍّّٛعخ ِٓ ؽغبسح ِٚؼبدْ ِٚب 

١ؾٛي اٌّبدح اٌٝ ل١ّٗ عّب١ٌخ ِؾغٛعخ. ٚاٌزٟ رخزٍف ثبخز٩ف شبثٗ ِٓ أش١بء ِبد٠خ، صُ ٠زذخً اٌفٕبْ ٚاٌّجذع ٌ

ا٤داء، ٚاٌطشاص أٞ ؽش٠مخ اٌزٕف١ز ٚلفبً ٌٍؾذط اٌغّبٌٟ ٌٍفٕبْ ف٩ رؼٕٟ أؼىبط ٌٍٛالغ ِٚؾبوبرٗ ثمذس ِب رمذَ 

عذ ا ٌٚ ْ اٌم١ُ ط١بغخ عذ٠ذح ٌؾم١مخ ٚؽج١ؼخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚاٌؾذط ُِ ٠ىْٛ ٔٛػب ِٓ اٌٛؽذح ٚا٨ٔغغبَ. ٌزٌه 

اٌغّب١ٌخ فٟ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ فٟ ِذ٠ٕٗ اٌؼ٩ُ لذ اػزّذد ثشىً أعبعٟ ػٍٝ ا٤سع، ٚاٌزبس٠خ، ٚا٢صبس 

عٕخ ِٓ ا٦سس ا٦ٔغبٟٔ ٚاٌطج١ؼٟ اٌفش٠ذ )ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ثّؾبفظخ  200,000اٌّزٛاعذح فٟ إٌّطمخ ِٕز أوضش ِٓ 

(. ٚلذ روش ػضا2023َاٌؼ٩، 
1

ضِٓ ػجبسح ػٓ رظ١ُّ ِزؾفٟ صمبفٟ اسرىض ػٍٝ اٌّىبْ، اْ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌ 

عٕٛاد رمش٠جب ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزظ١ُّ إٌّبعت. ٚأػمت شؼ٩ْٖٚلذ اعزغشق رظ١ّّٗ أوضش ِٓ 
2

، اْ سؽٍخ ػجش 

اٌضِٓ ٟ٘ سؽٍخ ػجش اٌّىبْ اٌزٞ ٔؾُذ ػجش اٌؼظٛس ثٛاعطخ ا٨ٔغبْ ٚاٌطج١ؼخ، ِٓ خ٩ي اٌجشاو١ٓ، ٚؽشوخ 

١بٖ ٚاٌزٟ شىٍذ ثذٚس٘ب ٠ٛ٘خ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ اٌخبطخ، ِٓ خ٩ي اٌشىً ٚاٌزشو١ت اٌش٠بػ، ٚعش٠بْ اٌّ

ٚاٌّؼّْٛ ٚأ٠ؼب ِٓ خ٩ي اٌىبئٕبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ عىٕذ اٌّىبْ. ٚلذ وبْ اٌزؾذٞ ا٤وجش ػجش رمذ٠ُ رظ١ُّ ثٕبء 

غبؽبد ٌؼذح ِٕبؽك وً ِغزمجٍٟ ٠زٕبغُ ِغ اٌّٛسٚس اٌّبػٟ، ٚلذ ٚعذٚا اْ اٌطج١ؼخ اٌغغشاف١خ لذ لغّذ اٌّ

 ِٕطمخ لذ رشىٍذ ث٠ٛٙزٙب اٌخبطخ ٚاٌٛاػؾخ ِٓ خ٩ي ؽج١ؼخ ٠ٛ٘ٚخ اٌّىبْ ٔفغٗ. ٚلذ روش شؼ٩ْ رؾذ٠ذا ثمٌٛٗ: 

"إٔب وّؼّبس١٠ٓ، ِٕٚٙذع١ٓ ٌغٕب ٕ٘ب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعٍٛة ِؼّبسٞ ِؾذد، ٌٚىٕٕب ؽش٠ظْٛ ػٍٝ اثزىبس اٌّغزمجً 

 عغ اٌغبثك(. ٚرط٠ٛشٖ ثشىً ِزٕبغُ ِغ اٌّبػٟ" )اٌّش

 

ٚلذ رُوش فٟ اٌّشعغ ٔفغٗ اْ اٌزخط١ؾ ٌزظ١ُّ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ٌُ ٠ىٓ ثزظ١ُّ رغش٠ذٞ ٠جذأ ِٓ   

اٌظفش أّب أجضك ِّب ٚعذ ِٚزبػ فؼ٩ ػٍٝ اسع اٌٛالغ اٌطج١ؼٟ ِٚب عخشرٗ اٌطج١ؼخ اٌج١ئ١خ ٚاٌغغشاف١خ 

                                                      
1

َ. خبٌذ ػضاَ/ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚاٌّظُّ اٌؼّشأٟ اٌّغئٚي ػٓ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ  

(https://ucl.rcu.gov.sa/ar#masterplan ،2023 ) 
2

، https://ucl.rcu.gov.sa/ar#masterplanَ. ١ٌٚذ شؼ٩ْ/ ِذ٠ش اٌزظ١ُّ فٟ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌزط٠ٛش ِٕطمخ اٌؼ٩ ) 

2023   ) 

https://ucl.rcu.gov.sa/ar#masterplan


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.88.2023.793 

137 

ٍّىبْ طُّ ٔفغٗ. ٌزٌه فمذ أعظ ِخطؾ اٌّزؾف ٚاٌزبس٠خ١خ ِٓ ل١ُ عّب١ٌخ وبِٕخ ِٚٛاطفبد ِٚفَٙٛ ػ١ّك ٌ

وب٩ًِ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌزؼبس٠ظ اٌغغشاف١خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ ٌٍّىبْ ؽشطب ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ 

. ٚلذ وبٔذ، ٨ٚصاٌذ، ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ رزؾمك ثّغب٠شح ِٚغبساح اٌم١ُ 2030اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌغّب١ٌخ اٌّزبؽخ فٟ اٌّىبْ ٌغؼٍٗ ّٔٛرعًب ػب١ٌّبً ٌٍز١ّٕخ اٌّغئٌٚخ ؽّب٠خً ٌزشاصٕب اٌطج١ؼٟ ٚا٦ٔغبٟٔ، ٚاٌؼٕبطش 

 ٌزٌه روش أؽذ إٌّٙذع١ٓ: 

 "إٔب ٨ ٔشس ا٤سع ػٓ آثبئٕب، ٌٚىٕٕب ٔغزؼ١ش٘ب ِٓ اؽفبٌٕب" )اٌّشعغ اٌغبثك(.

 

 انًبحث انثبنث

 انقٍى انجًبنٍت فً يخحف انعٌلاححقٍق الاسخذايت انًخحفٍت يع انحفبظ عهى 
 

ٚاٌزٞ ٠زؾمك وزبة ِفزٛػ ِٓ اٌزشاس ٚاٌزبس٠خ ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ اٌزٟ رّضً ثّغٍّٙب ا٦ثذاع ا٦ٔغبٟٔ اٌّزبؽف ِبٟ٘ ا٨ 

ػٓ ؽش٠ك رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ٌغؼً اٌّزؾف عضء ِٓ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؾز٠ٛٗ دْٚ اٌؼشس اٚ اٌّغبط ثؤعضاء 

١ؼ١خ، ٚاٌغغشاف١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ ٌٍّٛلغ. ٚفٟ ٘زا اٌّجؾش عززٕبٚي اٌجبؽضخ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ اٌّىبْ اٚ اٌج١ئخ اٌطج

فٟ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ اٌّبصً ثّٕطمخ اٌؼ٩، فجبٌٕظش ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، ٚإٌظش٠بد ِٓ ا٤ثؾبس اٌغبثمخ، 

ِؼظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عُّؼذ ٚاٌزٟ رؼزجش ل١ٍٍخ، ف١ّب ٠خزض ثّزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ، ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ 

ٚؽٍٍُذ ػٓ اٌّزؾف ثّٕطمخ اٌؼ٩ٌ، وبٔذ ػجبسح ػٓ ِغّٛػٗ ِٓ أف٩َ ٚصبئم١خ، ِٚمبث٩د ِٓ ِٛلغ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ 

 ٌّؾبفظخ اٌؼ٩.

 

ِٚٓ اُ٘ إٌمبؽ اٌزٟ اسرىض ػ١ٍٙب إٌّٙذع١ٓ، ٚاٌّؼّبس١٠ٓ ٚا٦ٔشبئ١١ٓ اٌّٛو١ٍٓ ثزظ١ُّ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ 

اعخ اٌّىبْ أ٨ٚ، ثىً ِب ف١ٗ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ عٕجبً اٌٝ عٕت ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ وبٔذ ثذس

ثبٌّٛلغ. ٚلذ ٚعذٚا اْ ث١ٓ اٌغّبي ٚاعزذاِخ اٌّىبْ رٕبعت ؽشدٞ، ٚاْ اٌجمبء ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ، 

ا ٥ٌع١بي اٌمبدِخ، ٚثؾبي أفؼً ُِ وبٔذ ػ١ٍٗ دْٚ ٠ؼضص ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ اٌطج١ؼ١خ ٌٍّىبْ. ثبٌزبٌٟ عؼٍٗ ع١ذ

(. ٚاْ دػُ ٚرؼض٠ض ا٨عزذاِخ ٚ اٌغّبي ١ٌظ ثب٤ِش 2020اعزٕضاف ٌٍّٛاسد اٚ ا٘ذاس اٌج١ئخ )ػظبَ ٚػبشٛس، 

ِؾٛس  رؾذ٠ذا رؾذ، 2030اٌغذ٠ذ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٤ٔٗ ٠ٕذسط رؾذ ِؾبٚس اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

( ٚرٌه ِٓ خ٩ي 2023، 2030 اٌغ١ّغ ثّٕؾ ؽ١بح طؾٟ، ٚث١ئخ ا٠غبث١خ ٚعبرثخ )اٌشإ٠خ ِغزّغ ؽ١ٛٞ ١ٌٕؼُ

رؤو١ذ٘ب ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ إٌّبؽك اٌّخزٍفخ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ٚاعجبً د١ٕ٠بً ٚأخ٩ل١بً ٚأغب١ٔبً، 

 (.2020ِٚغئ١ٌٚخ ِغزّؼ١خ ٩ٌسرمبء ثبٌج١ئخ، ٚا٤ع١بي اٌمبدِخ )اٌج٩د، 

 

ٕز عٕٛادٍ ِٕظشِخ ِٓ صمبفبد ِخزٍفخ عىٕزٙب ٚػٛاًِ ث١ئ١خ  ُِ ٚلذ رُ رشى١ً ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩ 

ٚعغشاف١خ، ٚع٠ٛخ ٌزغؼً ِٕٙب ِزؾفبً ث١ئ١ب ١ِٙؤً ٌٍض٠بسح ٚا٨ٔغّبط فٟ رغشثخ ِزؾف١ٗ ِزىبٍِخ اٌؼٕبطش. ٚوبْ ِٓ 

ٌزبس٠خ فمؾ، ٌٚىٓ ِغ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ فبٌزغشثخ اٌّؼزبد عّبع ِمٌٛخ اْ اٌّزبؽف ِىبْ ٌؾفع اٌزشاس ٚا

أوجش ثىض١ش ِٓ ِغشد ِىبْ، فٟٙ ػبٌُ ِٓ اٌؾمجبد اٌزبس٠خ١خ، فٟ وً عضء ِٕٙب خظبئض ِخزٍفخ، ٚوً لطؼٗ 

اسع ٟ٘ ِزؾف ِغزذاَ ِٕفشد ثزارٗ ٚخظبئظٗ ٚعؾشٖ. اؽذ ا٤ِضٍخ ػٍٝ راٌه، ِزؾف ؽِغش أؽذ ِٕبؽك ِزؾف 

خ اٌؼ٩، ٚاٌزٟ اػزجشد ف١ّب ِؼٝ اٌؼبطّخ اٌغٕٛث١خ ٥ٌٔجبؽ، ٚاٌزٟ اعزّشد ِٕز اٌمشْ سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّٕطم

 ا٤ٚي لجً ا٩١ٌّد، ٚؽزٝ اٌمشْ اٌضبٟٔ ا٩١ٌّدٞ. ، ، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌظٛس ٌّٕطمخ ؽِغش: 
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ٌٚىْٛ اٌّغزمجً ٌٍّزبؽف ثبػزجبس٘ب ِشاوض ِغزّؼ١خ، صمبف١خ، رؼ١ّ١ٍخ، ربس٠خ١خ ِّزؼخ، رغّؼ ثّمبثٍخ ا٤شخبص 

ِغشد ثٕبء ٚغشف رؾزٛٞ ِٓ ِخزٍف اٌضمبفبد، ِٕٚبلشخ ا٤فىبس ٚرجبدي ا٢ساء فمذ رؾٛي اٌّزؾف ثّذ٠ٕخ اٌؼ٩ُ ِٓ 

ػٍٝ ا٤ٔشطخ اٌّخزٍفخ، ١ٌظُٕف وؤوجش ِزؾف ِفزٛػ فٟ اٌؼبٌُ، ٚرظجؼ اٌض٠بسح وشؽٍخ ػجش وجغٌٛخ ص١ِٕخ ٌٍغفش 

ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌزبس٠خ، ٚا٨عبؽ١ش اٌّخزٍفخ. ٚوّب روش فٟ ِٛلغ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ثبٌؼ٩ٌ فمذ أعفش رٛل١غ ارفبل١خ 

صّبسُٖ،  2018اثش٠ً  10ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼ٩ٌ فٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ فشٔغب ٚاٌٍّّىخ اٌ

 ؽ١ش صجزذ اُ٘ اٌؾظبئً ِٓ ٚساء ٘زٖ ا٨رفبل١خ ٟٚ٘:

 

رغغ١ً اُ٘ اٌّٛالغ اٌزشاص١خ ثبٌّزؾف، وّٛلغ ؽغش، وؤٚي ِٛلغ أصشٞ عؼٛدٞ فٟ ثشٔبِظ اٌزشاس ا٦ٔغبٟٔ  -

 اٌؼبٌّٟ اٌزٞ رذ٠شٖ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ.

 اؽذاس اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ فٟ اؽبس اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٌٍّىبْ. -

إٌٙٛع ثّزؾف اٌؼ٩ٌ دػّبً ٌٍغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٚاٌجشاِظ اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌؾٛاس ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ  -

 اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ.

 سءا ٌٍؼجش ٚاٌطّظ ٚاٌزغ١١ش.ا٦ثمبء ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ وّب ٟ٘، د -

رّى١ٓ اٌضٚاس ِٓ ِخزٍف اٌجمبع ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ صشاء اسس اٌؼ٩ اٌضمبفٟ ٚاٌزبس٠خٟ ٚاٌطج١ؼٟ ثشىً خبص،  -

ٚاسس اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؾؼبساد اٌؼشث١خ ٚاٌم١ُ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ عىٕذ إٌّطمخ 

 (.2023فظخ اٌؼ٩، خ٩ي اٌضِٓ )ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾب

 

ٚلذ ؽشطذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ثّؾبفظخ اٌؼ٩ ػٍٝ ٚػغ ؽغش ا٤عبط 

ىٓ اٌغ١ّغ ِٓ ا٨عزّزبع ثٙب، ِٓ خ٩ي  َّ ٌّششٚع ِزىبًِ ٦ػبدح افززبػ اٌّذ٠ٕخ ٚؽّب٠خ ربس٠خٙب ٚر١ٙئزٙب ثّب ٠ُ

بع اٌخبص. ٚلذ اوذد ػٍٝ ا١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ثّخزٍف ِششٚػبد رٌّٛٙب اٌظٕبد٠ك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمط

أسوبٔٙب ٚعٛأجٙب، ٚسفغ وفبءح اٌذٚس اٌّزؾفٟ، اٌضمبفٟ، ٚاٌزبس٠خٟ، ٚاٌج١ئٟ ِغ رشى١ً اٌزظ١ُّ ثّب ٠زٕبعت 

ْ ٚاٌطج١ؼخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٌٍّٕطمخ، ١ٌٚظ اٌؼىظ. ٚٚػؼذ اُ٘ اٌّمِٛبد اٌّزؾف١خ ؽفبظبً ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّىب

 لجً اٌجٕبء. فمذ روش عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ ا١ِ٤ش ِؾّذ ثٓ عٍّبْ ػٓ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ فٟ ِذ٠ٕٗ اٌؼ٩ُ ؽ١ش لبي:

عٕخ ِٓ ا٦سس ا٦ٔغبٟٔ  200,000"رؾم١مبً ٨ٌزضإِب ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزشاس ٚاٌطج١ؼخ ٌٕٚشبسن اٌؼبٌُ 

١خ ٌـ: سؽٍخ ػجش اٌضِٓ، ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ أوجش ِجبدسح ٚاٌطج١ؼٟ اٌفش٠ذ فٟ اٌؼ٩. ٔطٍك ا١ٌَٛ اٌشإ٠خ اٌزظ١ّّ

 (٦2023ؽ١بء ٚرؤ١ً٘ اٌٛاؽبد اٌضمبف١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ثشىً ِغزذاَ فٟ اٌؼبٌُ" )ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩، 

 

فطّٛػ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ اٌؼظ١ُ أدٜ اٌٝ رط٠ٛش إٌّطمخ ثؤوٍّٙب ثّب فٟ رٌه ِٓ رمذ٠ّٙب ٌٍؼبٌُ ٌٍغ١بؽخ 

ٚا٨عزىشبف ٔظشا ٌٍزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ف١ٙب ٚاٌزشى٩د اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌزٟ رّضً عضءاً ِٓ ربس٠خ ا٤سع، اػبفخ اٌٝ 

١بح اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾشص ػٍٝ ؽّب٠خ إٌّطمخ رٛع١غ دائشح ا٨عزىشبف اٌزشاصٟ غ١ش اٌّبدٞ ٚأعٍٛة ؽ

Figure 1 متحف منطقة حِجر، رحلة عبر الزمن بمنطقة العلا 

(https://ucl.rcu.gov.sa/ar) 

https://ucl.rcu.gov.sa/ar
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ٌٛعٛد اٌىض١ش ِٓ ا٨عشاس اٌزٟ ِب ٠ضاي ٨ثذ ِٓ دساعزٙب، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛالغ ا٤صش٠خ اٌزٟ ٌُ رىزشف ثؼذ. ٚلذ 

ػؼٛا اعزشبسٞ فٟ اٌّغٍظ اٌزبثغ ١ٌٍٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩، ٚاٌّذ٠شح اٌؼبِخ اٌغبثمخ ٟٚ٘  روشد ثٛوٛفب

 :خ ا١ٌٛٔغىٛ، ٚأٚي اِشأح رزشأط ٘زا إٌّظت ثب١ٔٛ١ٌغىٌّٕٛظّ

"رّضًّ فْٕٛ إٌؾذ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ٔٛػبً فش٠ذاً ِٓ اٌفْٕٛ، فمذ وبٔذ شب٘ذاً ػٍٝ ػذد ِٓ اٌٍغبد ٚاٌؾؼبساد 

اٌمذ٠ّخ اٌزٟ ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ ِٓ لجً، ٚفٟ خ٩طخ ا٤ِش أػزمذ أْ ِب ٠غت اٌم١بَ ثٗ ٘ٛ ارجبع ششٚؽ ارفبل١خ 

اس اٌؼبٌّٟ، ٚا٨عزّشاس ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش ثظٛسح ِغزذاِخ، فب٨عزذاِخ ٟ٘ اٌىٍّخ اٌّفزبؽ١خ فٟ اٌؼ٩ُ، اٌزش

 اػبفخ اٌٝ اٌغ١بؽخ ٚا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚغ١ش٘ب" )اٌّشعغ اٌغبثك(

خ اُ٘ إٌمٛػ اٌؼشث١خ اٌّضخشفٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اُ٘ ا٢صبس ٚإٌمٛػ اٌؾغش٠خ ثّٕطمخ دادْ ثغجً ػِىّخ، ٚأ٠ؼب  

عجً ا٨لشع اٌٛالغ ٚاٌزٟ خٍفٙب عىبْ اٌؼ٩ ٚاٌزغبس ٚاٌؾغبط اٌز٠ٓ ِشٚا ثٙب ٚاٌزٟ  اٌزٟ ٚعذد ػجش طخٛس 

ٔمٛػ ٚادٞ أثٛ ػٛد ِٓ  ٚأخ١شارؾزٛٞ ػٍٝ رشاس ٚصبئمٟ ِؾفٛس ثٕمٛػ ف١ٕخ رظٛس ِٙبسح اٌفشٚع١خ اٌمذ٠ّخ، 

٩١ٌّد، ٚ رظٙش ثٙب ِٕؾٛربد ثشش٠خ رمف عٕجب إٌّؾٛربد اٌظخش٠خ اٌزٟ ٠ؼٛد ربس٠خٙب اٌٝ ا٤ٌف١خ ا٤ٌٚٝ لجً ا

     :اٌٝ عٕت ِغ اٌى٩ة ٚإٌؼبَ ٚإٌّش اٌؼشثٟ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Figure 2 نقوش ونحت متحف منطقة دادِن بجبل عِكمة ، رحلة عبر الزمن بمنطقة العلا 

(https://www.experiencealula.com/ar) 

Figure 3 رحهت عبز انشيٍ بًُطقت انعلا - َقىش و َحج يخحف يُطقت جبم الأقزع 

(https://www.experiencealula.com/ar) 
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اٌزٞ سوض فٟ أشبئٗ  P’s 3ِٚزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ لذ اػزّذ ػٍٝ ِئشش ا٨عزذاِخ اٌض٩صٟ ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثـ 

ٌٍؾفبظ  Profit، ٚا٤سثبػ Planet، ٚا٤سع Peopleػٍٝ اٌض٩س ػٕبطش اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زا اٌّئشش: إٌبط 

ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّزؾف١خ اٌّغزذاِخ ثٗ، ٚاْ اُ٘ ا٤ِٛس اٌزٟ لبِذ ثٙب ١٘ئخ ِؾبفظخ اٌؼ٩ُ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ 

 ف١ٗ، ٚاٌزٟ رُوشد فٟ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍّؾبفظخ، ٟ٘:

 

  ٌنلإَسبPerson 
رضم١ف ٚرؼ١ٍُ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ػٓ ربس٠خ إٌّطمخ ٚاسصٙب اٌؾؼبسٞ ٚاٌزبس٠خٟ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس فؼبي فٟ  -

 إٌشبؽبد اٌّخزٍفخ. 

اسعبي اٌشجبة اٌٝ دٚي اٌؼبٌُ ٌذساعخ ػٍُ ا٨صبس ٚاٌزبس٠خ ٚاٌّزبؽف، ٚلذ أٔشؤد اٌجؼضبد اٌخبطخ ثشجبة اٌؼ٩  -

 رؾذ٠ذا ٦سعبٌُٙ ٩ٌثزؼبس اٌخبسعٟ.

 رذس٠ت اٌشجبة اٌشاغج١ٓ فٟ رؼٍُ ا٦سشبد اٌغ١بؽٟ ٚا٦سشبد ا٤ِٕٟ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس. -

اٌٛظبئف اٌزطٛػ١خ ٌّغبػذح فشق اٌخجشاء اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اط٩ػ ٚاعزؼبدح ثٍذح اٌؼ٩ٌ اٌمذ٠ّخ، ٚاٌزٟ رّذ  -

 ٘غشرٙب لجً ػذد ِٓ اٌؼمٛد، ثؼذ أْ رُ ثٕبء ِذ٠ٕخ اٌؼ٩ٌ اٌؾذ٠ضخ.

ٌؼبئ٩د اٌزٟ لذ عىٕذ ٘زٖ إٌّبصي فٟ اٌغبثك ٩ٌعزضادح اٌّؼشف١خ ٚاٌزٛص١ك ا٨وًّ ٌٍؾؼبساد اٌزؾذس اٌٝ ا -

 اٌّخزٍفخ ثبٌّٕطمخ.

ب٠خ، ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ طْٛ اٌزشاس  - ّّ أؽٍمذ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ ثشٔبِظ: ؽ

 اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ، ٚاٌزٞ رشوضد اُ٘ أ٘ذافٗ ػٍٝ:

 

  ض اٌٛػٟ ٌذٜ أ٘بٌٟ اٌؼ٩ُ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٦سس اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ ثبٌّؾبفظخرؼض٠ 

  ُٙرؾف١ضُ٘ ١ٌىٛٔٛا ِٛاؽ١ٕٓ فبػ١ٍٓ ٌؾّب٠خ ربس٠خ 

 رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ شٙش٠خ ػّٓ اٌجشٔبِظ ٌزؼش٠ف اٌّشبسو١ٓ ثىٕٛصُ٘ اٌزشاص١خ فٟ اٌؼ٩ٌ 

 اؽ٩ق ثٛاثخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍزؼش٠ف ثبٌّجبدسح 

 ٌّغزّغ ثٙب ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ٚأغبػ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ عٙٛد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ رشغ١غ ِشبسوخ ا

 ٚاٌزبس٠خٟ ٚاٌطج١ؼٟ ا٨عزضٕبئٟ ثبٌّؾبفظخ

  ِٓ ِجبشش ٚفؼّبي  ثشىًفشطخ ِشبسوخ ِغزّؼ١خ ٤٘بٌٟ اٌّؾبفظخ ِٓ خ٩ي اششاوُٙ  2500رٛف١ش أوضش

 ب ٚؽج١ؼزٙب ٥ٌع١بي اٌمبدِخ١ٌمِٛٛا ثذٚسٍ ِؾٛسٞ فٟ طْٛ رشاس اٌؼ٩ٌ ٚث١ئزٙ

 ٚلذ روش اٌؼم١ً ثٙزا اٌخظٛص: 

"ػٕذ ل١بِٕب فٟ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ ثٛػغ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ، ٔؾٓ ٨ ٕٔظش فمؾ اٌٝ اٌغبٔت اٌّبدٞ ِٓ 

ِٓ  اٌؼ٩، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ِٛالؼٙب اٌزشاص١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ، ٚأّب ٌٟٔٛ أ١ّ٘خ خبطخ ٌٍؼٕظش ا٦ٔغبٟٔ

Figure 4 رحهت عبز انشيٍ بًُطقت انعلا - جبم وادي أبى عىد  َقىش و َحج يخحف يُطقت 

(https://www.experiencealula.com/ar) 
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أثٕبء ٚفز١بد اٌّؾبفظخ، ٚاٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌّؾفض اٌشئ١غٟ خٍف ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ١ٌؼُ اٌخ١ش ػ١ٍُٙ ع١ّؼًب ثبرْ الله 

 (2023رؼبٌٝ" )ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩، 

 

  نلأرضEarth 
ٚاٌزبس٠خ١خ ٌٍؼ٩ شذدد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّزؾف ثبٌشعٛع ٌٍطج١ؼخ اٌج١ئ١خ ٚاٌغغشاف١خ  -

 ٚعؼً اٌجٕبء ٘ٛ اٌّىبْ وىً، ثىً رؼبس٠غٗ ٚػٕبطشٖ ِٓ ٘ٛاء ٚؽج١ؼخ ٚآصبس.

اٌزشاس اٌؾؼبسٞ ثّزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ اعجش اٌّخزظ١ٓ ثبٌزم١ذ ثمٛا١ٔٓ طبسِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ  -

 اٌغؼٛد٠خ، ١٘ٚئخ ِؾبفظخ اٌؼ٩ٌ ٌظْٛ إٌّبؽك اٌزشاص١خ دْٚ اٌّغبط ثٙب ؽفبظب ػ١ٍٙب

 بغُ ث١ٓ اٌزظ١ُّ ٚأعضاء اٌّزؾف صاد ِٓ ل١ّزٗ اٌغّب١ٌخ ٚا٨ثذاػ١خاٌزٕ -

اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ رزّضً فٟ وً أعضاء سؽٍخ ػجش اٌضِٓ، ثذءاً ثبٌّؼٍُ ٔفغٗ، ِشٚسا ثبٌزغشثخ ا٨صشائ١خ ٌٍضائش،  -

١ؼٟ فٟ أزٙبء ثبٌٛطٛي ٌشؽبٌخ ربس٠خ١خ ٌٍّبػٟ ػجش وجغٌٛخ ص١ِٕٗ ِشجؼخ ثؼجك اٌزشاس ٚاٌفٓ ٚا٨ثذاع اٌطج

 إٌّطمخ

ب٠خ، ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ طْٛ اٌزشاس  - ّّ أؽٍمذ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌّؾبفظخ اٌؼ٩ُ ثشٔبِظ: ؽ

 اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ

ٌزؾم١ك  2030ػّٓ ا٤٘ذاف اٌشبٍِخ ٌٍشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ أ٠ؼب أؽٍمذ ا١ٌٙئخ ثشٔبِظ طٕذٚق إٌّش اٌؼشثٟ  -

بد غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌّش ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚدػُ ّٔٛ اٌمطبػ

 ٖ.اٌؼشثٟ ٚؽّب٠زٗ ِٓ ا٨ٔمشاع ٚص٠بدح أػذادٖ اٌطج١ؼ١خ فٟ ِٕبؽك أزشبس

 

  الأرببحProfits 
ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ عبػذد ػٍٝ أٔشبء ِب ٠ذػٝ ثبٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼ٩، ُِ شغغ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٍّّىخ  -

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌّخزٍفخ ِٓ ص٠بسح أوجش ِزؾف فٟ اٌؼبٌُ اٌضمبفبدسغجخ  -

اٌؼ٩ٌ ثىً اعضاء٘ب فزؾذ أثٛاثٙب ٌزغشثخ سؽٍخ ا٨عزغّبَ ػٓ ؽش٠ك اٌغٛص فٟ ِزؾف اٌطج١ؼخ، ٚاٌزبس٠خ  -

 اٌؾؼبسٞ اٌذائُ فٟ ع١ّغ اسوبٔٙب 

طذ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ رٙذف ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ثّؾبفظخ اٌؼ٩ٌ ثٛػؼٙب ػّٓ لبئّخ أُ٘ اٌّمب -

 ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

ٚف١ّب ٠ٍٟ أؽذ اُ٘ إٌّبؽك ا٨صش٠خ فٟ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثّٕطمخ اٌؼ٩، ٚ اٌّؼشٚف ثغجً اٌف١ً اٌزٞ      

 شىٍزٗ ػٛاًِ اٌزؼش٠خ ثشىً ِشبثٗ ١ٌٙئخ اٌف١ً:

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 4 يخحف رحهت عبز انشيٍ بًُطقت انعلا  -جبم انفٍم

(https://www.experiencealula.com/ar) 
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o  انُخبئج وانخىصٍبثResults and Recommendations –  
ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٚإٌٙٛع ثبٌج١ئخ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك ِؼب١٠ش 

 ٚاٌّغزّغ ٚا٨لزظبد، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٌٍّزؾف. فبْ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 

o انُخبئج 
 اٌٛطٛي ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ ِطٍت ػبٌّٟ. -

اٌّزٕبعت ٚؽج١ؼخ ٔغبػ ِزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼ٩ٌ ثزؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِٓ خ٩ي اٌزظ١ُّ  -

 إٌّطمخ.

أ١ّ٘خ ٚػشٚسح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚػشٚسح رؾم١مٙب ِٓ خ٩ي اٌّزبؽف ٤ٔٙب ٚع١ٍخ اٌزخبؽت اٌضمبفٟ ث١ٓ  -

 اٌؾؼبساد اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼبٌُ.

أ١ّ٘خ ٚػغ اٌخطؾ اٌّزؾف١خ ا٩ٌصِخ ٌذػُ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزؾف١خ اٌّغزذاِخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ  -

 بْ.ٌٍّى

ا٨٘زّبَ ثب٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِغ اٌؾشص ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ثبٌّزبؽف رؼزجش ِٓ اُ٘ رغبسة  -

اٌزغز٠خ اٌجظش٠خ ٌٍضائش ِٓ ِخزٍف ا٨ػّبس ٚا٨٘زّبِبد ٚاٌضمبفبد ُِ ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ رغشثخ ِغزذاِٗ صش٠خ 

 ٌٍّغزّغ، ٚاٌّغزمجً.

١غىٛ فٟ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚخبطخ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ثبٌؾفبظ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ِٕظّخ ا١ٌٛٔ -

 اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚاٌغغشاف١خ ثبخز٩ف اٌؾؼبساد ٚاٌضمبفبد ٚاٌج١ئبد.

 ا٨٘زّبَ ثب٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٠ؾمك ا٨عزذاِخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌٍج٩د. -

اٌّؼب١٠ش اٌض٩ص١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ا٨ٔغبْ، ٚاٌّىبْ، ٚاٌّٛسٚد، ٚلذ ٠شعغ أ٘زُ اٌّغئ١ٌٚٓ ثبٌؼ٩ٌ ثغٛأت  -

 اٌغجت فٟ رٌه ٌطج١ؼخ ِٛلغ اٌّزؾف ٔفغٗ ِٚؾ١طٗ اٌخبسعٟ.

 

o انخىصٍبث 
عؼً ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ٍِضِب اعجبسٞ، د١ٕ٠بً ٚأخ٩ل١بً ٚأغب١ٔبً، ِٚغئ١ٌٚخ ِغزّؼ١خ ٩ٌسرمبء ثبٌج١ئخ، ٚا٤ع١بي  -

 اٌمبدِخ.

 ثٕبء ِؼب١٠ش اعزذاِٗ ِزؾف١ٗ رزٕبعت ٚؽج١ؼ١خ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ٌىً ِٕطمخ فٟ اٌؼبٌُ. -

رىض١ف ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّزؾف سؽٍخ ػجش اٌضِٓ ثبٌؼ٩ خظٛطب ٚاْ اٌّزؾف ٠٨ضاي فٟ ِشؽٍزٗ  -

 .2023اٌضب١ٔخ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ ا٨ٔزٙبء ِٕٙب فٟ أٚاخش اٌؼبَ 

 ٓ أ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٤عً ِغزمجً أفؼً ٤ثٕبء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.سفغ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ػ -

 ا٨٘زّبَ ثبٌم١ُ اٌغّب١ٌخ، ٚاٌزىبًِ اٌجظشٞ ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ا٠غبثٟ ٌٍّغزّغ ٚاٌج١ئخ. -

 اٌشثؾ ث١ٓ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٦دسان اٌؼ٩لخ اٌطشد٠خ اٌّغزذاِخ ث١ّٕٙب. -

 

 انًزاجع 
ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ ٚاٌز١ٌٛف اٌزغ١ّؼٟ فٟ اٌّشغٌٛخ اٌف١ٕخ ٦صشاء ا٨ثؼبد اٌغّب١ٌخ (. 2021اٌفزٕٟ، ػج١ش أؽّذ. ) .1

، اٌٍّّىخ ٕٓاٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌؼذد  ٚاٌشى١ٍخ ١ٌٍٙئخ اٌّؼّبس٠خ ٌٍّزؾف اٌّغزذاَ،

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

، اٌّغٍخ زطٛس اٌزبس٠خٟ ٌفٍغفخ اٌغّبي ٚاٌفٓ فٟ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّخ ٚاٌٛعطٝ(. ا2017ٌثش١ٖٛ، وش٠ّخ ِؾّذ. ) .2

 ، ؽشاثٍظ.ٔ، اٌّغٍذ ١ٔاٌغبِؼ١خ، اٌؼذد 

دٚس اٌزؼٍُ ٚأٔشطخ اٌّزبؽف فٟ رؾم١ك اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ (. 2020ؽّذْٚ، عّش ِؾّذ ػٍٟ ِؾّذ. ) .3
 اٌّغزذاِخ

، اٌّغٍخ ا٠٦طب١ٌخ ٕ، اٌطجؼخ ٖاٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ، اٌؼذد ِٓ ٚعٙخ ٔظش أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّزبؽف ػٍٝ  .4
 اٌّظش٠خ ٌٍٕشش.

اٌشإ٠خ اٌّؼبطشح فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ (. 2013داإٚد، ع٩فب ثٕذ ِؾّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ٚ٘بشُ، ػ٩ ػٍٟ. ) .5
 ٕٖ، ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، اٌؼذد ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ
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، ِغٍخ ا٨رؾبد اٌؼبَ ٣ٌصبس١٠ٓ اٌؼشة، ِغٍذ ِٚؼب١٠ش رظ١ٕفٙبأٔٛاع اٌّزبؽف  (.2021ساشذ، ِؾّذ عّبي. ) .6

 ، اٌؼذد ا٤ٚي، عبِؼخ د١ِبؽ، ِظش.ٕٕ

(. دٚس اٌّزبؽف اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ اٌّزبؽف 2022ػّشاْ، ٔب٘ذ أؽّذ. ) .7
 ٘اٌطجؼخ ، ٕاٌخؼشاء ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١ك، ِغٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕذلخ ٚا٢صبس، اٌؼذد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (. 2019ػجذ اٌؾٟ، ِؾّٛد ِؾّذ ٚأثٛ عى١ٓ، ِؾّٛد عؼذ ٚشؼ١ت، ؽبفع ؽغٓ. ) .8
، عبِؼخ ٗ، اٌؼذد ١ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، إٌغخخ ٚا٨عزذاِخ )دساعخ ِشعؼ١خ ٌزطٛس اٌّفَٙٛ(. 

 اٌغبداد، اٌمب٘شح.

ش اٌزظ١ُّ اٌّغزذاَ ثبٌّجبٟٔ اٌّزؾف١خ ٚ اصشٖ ػٍٝ ِؼب١٠(. 2021ػظبَ، آ٠خ ػبشٛس ٚع١ف إٌظش، ِؾّذ. ) .9
 ٙٔ، اٌطجؼخ ٥٘. ِغٍخ عبِؼخ ا٨ص٘ش ٌٍجؾٛس إٌٙذع١خ، اٌؼذد اٌزشى١ً

ِزطٍجبد رطج١ك ِؼب١٠شٞ ا٨عزذاِخ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ثجؼغ (. 2022ِؼٛع، ٔبد٠خ ٌطفٟ ػجذ اٌفزبػ. ) .10
 ١ٗاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، اٌؼذد  و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌزؼض٠ض ا٨عزضّبس اٌش٠بػٟ،

 ، عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ.ٕاٌغضء 
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 ٖٖ:ٓٔاٌذخٛي 

ٚلذ  ٖٕٕٓ/ ٔ/ٕٕربس٠خ اٌذخٛي  https://www.experiencealula.com/ar (، 2023أوزشف اٌؼ٩، ) .32

 ٩ٔ:١اٌذخٛي 
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