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 قضاء انقرنتتقييى كفاءة انىظيفت انتجاريت في 

 

 
 ػهي غانى ياسين

 ، انؼراقانتربيت وزارة، انًذيريت انؼايت نهتربيت في يحافظت انبصرة، يخ انصذوقانشاػذاديت 

 alimalki475@gmail.comانبريذ الانكتروني: 

 

 انًهخص

رٕبٚي اٌجؾش دساعخ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ وٛٔٙب اثشص اعزؼّبلاد الأسع فٟ أٞ ِذ٠ٕخ ٚلا رٛعذ     

ِذ٠ٕخ فٟ اٌؼبٌُ خب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌٛظ١فخ ٌزا رٕبٌٚٙب اٌجبؽش ِٓ أعً ِؼشفخ وفبءرٙب ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ عذ ؽبعخ 

س٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚاٞ ِٕٙب ِخظض ٌٍج١غ ثبٌّفشد اٚ اٌج١غ اٌّذ٠ٕخ ِٓ اٌخذِبد اٌزغبس٠خ ِٚؼشفخ ػذد اٌّؾلاد اٌزغب

ثبٌغٍّخ ٌزا عبء اٌجؾش ِؾز٠ٛب ػٍٝ صلاس ِجبؽش، رطشق اٌّجؾش الأٚي اٌٝ اٌغبٔت إٌظشٞ اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

فمذ أوذ ػٍٝ دساعخ الأ١ّ٘خ اٌزغبس٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ رٛص٠غ ِؤعغبرٙب اٌزغبس٠خ ٚأزٙذ 

عخ ثبٌّجؾش اٌضبٌش ٚاٌزٞ رطشق اٌٝ اعزؼّبلاد الأسع اٌزغبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ . وّب اعزخذَ اٌجبؽش ثشاِظ اٌذسا

 -EXCELػذح فٟ دساعزٗ عٛاء فٟ رؾ١ًٍ اٌغذاٚي أَ فٟ سعُ اٌخشائؾ ٚالأشىبي اٌج١ب١ٔخ ٚأّ٘ٙب ثشٔبِظ )

ARC GIS 8.10 ِٟذ٠ٕخ اٌمشٔخ ػّٓ خبسؽخ (. ٚظٙش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اْ ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ف

( ِؾلاً رغبس٠بً رزٛصع ثظٛسح ِخزٍفخ ث١ٓ أؽ١بء اٌّذ٠ٕخ ، ٚرمذَ ٘زٖ اٌّؾبي خذِبرٙب 439اٌزظ١ُّ الأعبط ثٍغ )

اٌزغبس٠خ اٌٝ عىبْ اٌّذ٠ٕخ ٚعىبْ الألب١ٌُ اٌّغبٚسح ٌٙب وّب ظٙش ِٓ خلاي اٌذساعخ اْ اٌّؾبي اٌزغبس٠خ اٌزٟ 

خزد رزشوض ثبٌمشة ُِٕٙ ٌلاعزفبدح ِٓ ؽشوخ اٌغىبْ ٕ٘بن . اِب اٌّؾلاد اٌزٟ ػ١ٍٙب الجبي وج١ش ِٓ اٌغىبْ ا

رؾزبط اٌٝ ِغبؽبد وج١ش وّؾطبد اٌٛلٛد ِٚؾلاد ث١غ اٌغ١بساد فأٔٙب اخزد ِٓ خطٛؽ اٌطشق اٌشئ١غ١خ أِبوٓ 

 ٌٙب .

 

، لؼبء اٌّشوض٠خزغبس٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌ، ااٌّؾلاد اٌزغبس٠خ، اعزؼّبلاد الأسع، اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ: ًفتاحيتانكهًاث ان

 اٌمشٔخ.
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ABSTRACT                                                                                                 

I dealt with a descriptive study in a place for sale in the city of Qurna. In the singular 

or wholesale, so the research came to contain three sections. The first topic touched 

on the theoretical side. The second topic emphasized the commercial importance of 

the city of Gourna and the factors affecting its commercial distribution. The study 

ended with the example: It touched on commercial land uses in the city. The 

researcher also used several programs in his study, whether in the analysis of tables or 

in drawing maps and graphs, the most important of which is the program (EXCEL- 

ARC GIS 8.10). And it appeared through this study that the number of shops in the 

city of Qurna within the basic design map amounted to (439) shops distributed in 

different ways between the city’s neighborhoods, and these shops provide their 

commercial services to the residents of the city and the residents of the neighboring 

regions, as it appeared through the study that the shops that It has a large turnout of 

the population, which began to concentrate near them to benefit from the movement 

of the population there. As for the stores that need large areas, such as gas stations and 

car dealerships, they have taken places from the main road lines .  

 

                                  

Keywords: commercial job, land uses, shops, central commercial city, Qurna district. 
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 / الاطار اننظري انًبحث الاول

 انًقذيت
٠أرٟ الاعزؼّبي اٌزغبسٞ فٟ اٌّذ٠ٕخ فٟ ؽ١ٍؼخ اعزؼّبلاد الأسع اٌؾؼش٠خ راد الأ١ّ٘خ اٌّشوض٠خ. ٚرؼذ      

اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ ِٓ اٌٛظبئف الأعبع١خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ظٙٛس اٌؾؼش٠خ فٟ اٌؼبٌُ فٟ ِشؽٍخ اٌزؾٛي ِٓ ّٔؾ 

د طغ١شح راد ٚظ١فخ رغ١ّؼ١خ ٚ ؽلاػّٓ ٠ٛٔبد ِشوض٠خ أالاعز١طبْ اٌش٠فٟ اٌّجؼضش إٌٝ الاعز١طبْ اٌّزغّغ 

ٚفٟ إل١ٍُ اٌذساعخ فأْ اٌٛظ١ف١خ اٌزغبس٠خ رٕؾظش  .(1)ٚرٛص٠ؼ١خ ٌٍّؾبط١ً اٌفبئؼخ ػٓ ؽبعخ إٌّبؽك اٌضساػ١خ

فٟ ِشوض ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ثشىً سئ١غٟ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ لاعزؼّبلاد الأسع الأخشٜ وبلأٔشطخ الالزظبد٠خ 

ٝ الألب١ٌُ اٌؾؼش٠خ اٌّغبٚسح ٌٙب ، ٚاصدادد أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ ِّب عؼٍٙب رغ١طش ػٍ ٚاٌخذ١ِخ

اٌمشٔخ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثشىً ٍِؾٛظ ٌزضا٠ذ ػذد اٌغىبْ ِٓ ٚاسرفبع اٌمذسح اٌششائ١خ ِٓ عٙخ إػبفخ اٌخ ص٠بدح 

ُ اٌّزٛفشح ف١ٙب ثغجت إػذاد اٌٛافذ٠ٓ ا١ٌٙب ِٓ ِؾبفظزٟ ١ِغبْ ٚرٞ لبس ٚاٌزٟ ٠مظذٚٔٙب ثٙذف اشجبع ؽبعبرٙ

 لشثٙب ُِٕٙ ِٓ عٙخ أخشٜ .

 :  يشكهت انبحث
ِب ٔٛع اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌمشٔخ ، ِٚبٟ٘ أثشص خظبئظٙب ِٚب الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ رطٛس ٘زٖ      

 اٌٛظ١ف١خ فٟ إل١ٍُ اٌذساعخ ٚص٠بدح ٔشبؽٙب .

 فرضيت انبحث :
 ، افزشع اٌجبؽش ثأْ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ رىٛٔذ ِٓ ِؾلاد ٌج١غ اٌّفشد ِٚؾلاد ٌج١غ اٌغٍّخ     

بءد فٟ فشػ١زٗ ثأٔٗ لا رٛعذ أِبوٓ ِخظظخ لاعزؼّبي رغبسٞ ِؼ١ٓ ٚأّب اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ أزششد وّب ع

 ثشىً ػشٛائٟ .

 هذف انبحث

ٚالأِبوٓ اٌزٟ ٠غزط١غ خذِزٙب ِٚذح لذسرٗ ػٍٝ  ؽ اٌزغبسٞ فٟ اٌّذ٠ٕخ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ ٔٛع إٌشب     

وّب ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ إػذاد اٌّؾلاد اشجبع ؽبعبد عىبْ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌٛافذ٠ٓ ا١ٌٙب ِٓ الالب١ٌُ اٌّغبٚسح ٌٙب 

 اٌزغبس٠خ ِٚغبؽزٙب ٚٔٛع اٌجؼبػخ اٌزٟ رمذِٙب ٌضثبئٕٙب .

 حذود انذراست : 
  :انحذود انًكانيت - أ

رمغ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ إٌٝ اٌشّبي ِٓ ِؾبفظخ اٌجظشح ٠ؾذ٘ب ِٓ اٌغٕٛة ٔٙش اٌغ١ّظ ِٚٓ اٌشّبي ِٚٓ اٌشّبي ِٕطمخ 

اٌطش٠ك اٌشئ١غٟ اٌشثبؽ ِٛصٖ ، ِٚٓ اٌششق ٔٙش دعٍخ ٚاٌزٞ ٠فظٍٙب ػٓ ِٕطمخ ِض٠شػٗ اِب ِٓ اٌغشة ف١ؾذ٘ب 

 – 30.57ّذ٠ٕخ فأٔٙب رمغ ث١ٓ دائشرٟ ػشع )ث١ٓ ِؾبفظخ ١ِغبْ ِٚشوض ِؾبفظخ اٌجظشح. أِب اٌّٛلغ اٌفٍىٟ ٌٍ

 ( ٘ىزبساً .1175.2( ششلب . ثٍغذ ِغبؽزٙب )47.28 – 47.30( شّبلاً ٚخطٟ ؽٛي ) 30.06

 . 2022رٕبٚي اٌجؾش دساعخ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٌؼبَ   ذود انسينيت :انح

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 151،ص2011،اٌؼشاق ،اٌّٛطً، اٌطجؼخ الأخ١شح ،  عغشاف١خ اٌؾؼش )أعظ ٚرطج١مبد(طلاػ ؽ١ّذ اٌغٕبثٟ ،( (1
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 2222نؼاو الاحياء انسكنيت نًذينت انقرنت ( 1خريطت )

 
 ( .GIS 10.8اٌّظذس : ػًّ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ )

 

 انًبحث انثاني

 الأهًيت انتجاريت نًذنيت انقرنت وانؼىايم انًؤثرة في تىزيغ يؤسساتها انتجاريت
 

 أولا/ الأهًيت انتجاريت نًذينت انقرنت 

رمذَ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ خذِبرٙب اٌزغبس٠خ لألب١ٌّٙب اٌّغبٚسح ٌٙب ار رز١ّض ثب١ٌّٕٙخ اٌزغبس٠خ ٚالالزظبد٠خ ػٍٝ ع١ّغ      

ٚاٌزٟ رفزمش إٌّبؽك اٌّغبٚسح فٟٙ رضٚدُ٘ ثّب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌّلاثظ ٚاٌز٘ت ٚاٌخذِبد اٌطج١خ 

س اٌمبد١ِٓ ِٓ ِؾبفظزٟ ) ١ِغبْ ٚرٞ لبس( اٌٝ ِشوض ِؾبفظخ ِشٚ ا١ٌٙب الألب١ٌُ اٌّغبٚسح إػبفخ إٌٝ رٌه

اٌجظشح ٠ىْٛ ػجش اٌّشٚس ثبٌطش٠ك اٌشئ١غٟ ٌٍّذ٠ٕخ الاِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أزشبس ِؾطبد اٌٛلٛد ِٚؾلاد ط١بٔخ 

اٌغ١بساد ػٍٝ اٌطش٠ك اٌشئ١غٟ ِّب صاد ِٓ ٔشبؽ اٌّذ٠ٕخ اٌزغبسٞ وّب أْ ِٛلؼٙب اٌّطً ػٍٝ ٔٙشٞ دعٍخ 

ؾبط١ً اٌزبعش ف١ٙب ٠زغٗ ٔؾٛ صساػخ اٌّ إػبفخ اٌٝ شؾ اٌؼشة ٚإٌبرظ ِٓ اٌزمبء إٌٙش٠ٓ أػلاٖ دفغٚاٌفشاد 

ٌزغ١ٙض اٌغٛق فٟ اٌّذ٠ٕخ ثبٌّٕزغبد اٌضساػ١خ وّب اٌّضاسػ١ٓ فٟ إٌّبؽك اٌّغبٚسح ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رظش٠ف 

ر ٠مظذ٘ب عىبْ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌمشٜ ِؾبط١ٍُٙ فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ الاِش اٌزٞ ٔشؾ ِٓ اٌؾشوخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ إ

ٚالاس٠بف اٌزجؼغ وّب رؼُ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ػذد وج١ش ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ عٛاء ِٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٚ ِٓ الألب١ٌُ 
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اٌّغبٚسح ٌزا أطجؾذ ِشوض عزة عىبٟٔ ٔؾٛ اٌّشاوض اٌؾؼش٠خ ٌٚٙب دٚس ثبسص فٟ ٔمً ػ١ٍّخ اٌزؾؼش اٌٝ 

 إٌّبؽك ٚالالب١ٌُ اٌّغبٚسح .

 ثانياً/ انؼىايم انًؤثرة في تىزيغ انًحال انتجاريت في يذينت انقرنت 

أْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّؾلاد اٌزغبس٠خ ٘ٛ رؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ الأسثبػ فٟ ِج١ؼبرٙب ٌزا اخزد اٌّؾبي      

ىً ِغزّش ٚثّب اٌزغبس٠خ رجؾش ػٓ الأِبوٓ الأوضش اصدؽبِبً ثبٌغىبْ ٚاٌؾشوخ ثؾضبً ػٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٌّٕزغبرٙب ثش

اْ ِٕطمخ اٌغٛق ٟ٘ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزغبسٞ ٌزا وضشد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ف١ٙب ِمبسٔخ ِغ ِٕبؽك اٌّذ٠ٕخ الأخشٜ 

ٚاْ اغٍت اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ رىْٛ ِؾلاد ٌج١غ اٌّفشد وْٛ ِغبؽزٙب طغ١شح ثغجت اسرفبع ل١ّخ 

ِٚؾلاد اٌز٘ت ٚاٌظ١شفخ ٚػ١بداد لاد ث١غ اٌّٛاد اٌغزائ١خ الأساػٟ ٚأعؼبس الإ٠غبساد ٌزا رشوضد ف١ٙب ِؾ

فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزغبسٞ ٠ؼٛد إٌٝ لذسرٙب ػٍٝ دفغ  الأؽجبء ٚاٌجٕٛن ٚأْ اٌغجت ٚساء أزشبس اٌّؾلاد

الإ٠غبساد اٌؼب١ٌخ ثغجت اسرفبع اٌم١ّخ اٌششائ١خ ٌّٕغبرٙب ٚوضشح اٌضثبئٓ اٌمبطذ٠ٓ رٍه اٌّؾلاد . اِب اٌّؾلاد 

رؾزبط إٌٝ ِغبؽبد ٚاعؼخ ٟٚ٘ ِؾلاد ٌج١غ اٌغٍّخ لذ أزششد فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رشوضد  اٌزٟ

خ ٚاٌزٟ رغّٝ ثـ فٟ )ؽٟ اٌغّؼخ( ار أزشش فٟ اٌغضء اٌغٕٛثٟ اٌغشثٟ ُِٕٗ ِؾلاد ث١غ اٌخؼشٚاد ثبٌغٍّ

ِٖ )اٌؼٍٛح( أِب فٟ اٌغضء اٌغشثٟ ِٕٗ فمذ أزششد أِبوٓ ث١غ اٌؾ١ٛأبد ) اٌظفب( ٠ٚشعغ اٌغجت ٚساء أزشبس ٘ز

اٌّؾلاد فٟ اٌّذ٠ٕخ اٌزغبس٠خ اٌضب٠ٛٔخ إٌٝ رٛفش اٌّغبؽبد اٌٛاعؼخ ٚعٌٙٛخ اعشاء ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ وْٛ 

اغٍت رٍه اٌّؤعغبد ٟ٘ ِؾلاد ٌج١غ اٌغٍّخ إػبفخ اٌٝ أزشبس٘ب ثبٌمشة ِٓ خطٛؽ إٌمً عًٙ ِٓ ػ١ٍّخ ٔمً 

ٌّشوض٠خ ٚوزٌه ٔمً إٌّزغبد ٚاٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ ِٓ الأساػٟ فٟ إٌّبؽك اٌّغبٚسح ِٕزغبرٙب اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ا

اٌٝ ِؾلارٙب  . وّب أزششد ِؾلاد ث١غ اٌغ١بساد ٚث١غ اٌٛلٛد ػٍٝ ؽٛي خطٛؽ اٌطشق اٌشئ١غ١خ ٚاٌغجت ٚساء 

ِٖ إٌّطمخ ٚ أخفبع اعؼبس الإ٠ ِٖ الأِبوٓ ٠ؼٛد اٌٝ سخض ل١ّخ الأسػٟ فٟ ٘ز غبساد ف١ٙب ِمبسٔخ اخز١بس٘ب ٘ز

 ثبٌّٕطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ .

 

 

 انًبحث انثانث

 استؼًالاث الأرض انتجاريت في يذينت انقرنت

 
ثؼذ اٌٛظ١فخ اٌؾشث١خ ٚوّب أْ إٌمً ٘ٛ اٌّذ٠ٕخ فئْ اٌزغبسح  رّضً اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ أُ٘ ٚظبئف غبٌج١خ اٌّذْ     

ٚرزّضً اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ . (2)ٟ٘ اٌّذ٠ٕخ ، أر ٠ظؼت أْ ٔغذ ِذ٠ٕخ ثغ١ش ٔشبؽ رغبسٞ رمَٛ ثٗ خبسط ؽذٚد٘ب

ثظغش اٌؾ١ض اٌّىبٟٔ اٌزٞ رشغٍٗ ألا أْ ٘زا لا ٠ُٕ ػٓ لٍخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثً ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فٟٙ رؼُ 

. ٚفٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ رزغّغ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ عٛاء وبٔذ ِؾلاد اٌج١غ  (3)اوجش ػذداً ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ٚوزٌه ٠زذاخً ِؼٙب ثشىً وج١ش ثبٌّفشد اٚ ِؾلاد اٌج١غ ثبٌغٍّخ إػبفخ اٌٝ رغّغ ثؼغ اٌظٕبػبد اٌخف١فخ 

د٘شد وض١شاً فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚرٌه ٌجؼذ ِذ٠ٕخ الاعزؼّبي اٌزغبسٞ ، ٚاٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اص

اٌمشٔخ ػٓ ِشوض ِؾبفظخ اٌجظشح الاِش اٌزٞ دفغ اٌىض١ش ِٓ سعبي الأػّبي إٌٝ أٔشبء ِؾلاد رغبس٠خ ِزخظظخ 

فٟ اٌّذ٠ٕخ لبدسح ػٍٝ عذ ؽبعبد عىبٔٙب ٚعىبْ الألب١ٌُ اٌّغبٚسح الاِش اٌزٞ لًٍ ِٓ ر٘بة عىبْ اٌّذ٠ٕخ اٌٝ 

اٌجظشح ٚلطغ ِغبفبد ثؼ١ذح ٌغذ اؽز١بعبرُٙ ، وّب أْ اٌّٛلغ ا١ٌّّض اٌزٞ رؾزٍٗ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ  ِشوض ِؾبفظخ

ٚاٌّطً ػٍٝ ٔٙشٞ دعٍخ ٚاٌفشاد إػبفخ اٌٝ شؾ اٌؼشة ٚاخز٘ب ٌٍّٛلغ اٌٛعؾ إٌٙذعٟ اٌشاثؾ ث١ٓ صلاس 

، فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اؽزً  رٞ لبس( عؼً ِٕٙب ؽش٠مب رغبس٠بً ِّٙبً  –اٌجظشح  –ِؾبفظبد ػشال١خ رزّضً ثـ)١ِغبْ 

الاعزؼّبي اٌزغبسٞ افؼً الأِبوٓ ٚراد الأعؼبس اٌّشرفؼخ ِٓ ؽ١ش الا٠غبس ٚل١ّخ الأساػٟ ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ 

لذسرٙب ػٍٝ دفغ الإ٠غبساد اٌؼب١ٌخ ٌزا فأْ اغٍت اٌّؤعغبد اٌزغبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ رشوضد فٟ ِٕطمخ اٌغٛق ٚاٌزٟ 

فٟ شبسع) اٌفشدٚط ٚاٌغّٙٛس٠خ( ٚاٌزٞ ػّب اٌؼذد الأوجش ِٓ اٌّؾلاد رؼزجش ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزغبسٞ ٚخبطخ 

 اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ رطً ػٍٝ رٍه اٌّؾلاد ِٓ ولا اٌغبٔج١ٓ .

                                                           
 . 264، ص 2012اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، ػٍٟ عبٌُ اٌشٛاٚسح ، عغشاف١خ اٌّذْ ، ػّبْ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  (2)

 . 108طجشٞ فبسط ا١ٌٙزٟ ، اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ ، ِىجخ لاوغ١ش الاٌىزش١ٔٚخ ، ص (3)
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%( ِٓ ِغبؽخ اٌّذ٠ٕخ 15.7٘ىزبساً( ٟٚ٘ رشىً ) 184.5)ثٍغذ ِغبؽخ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ      

. ٚأْ اٌغجت فٟ طغش اٌّغبؽخ اٌزٟ رؾزٙب ٘زٖ اٌٛظ١فخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ  (4)٘ىزبساً(  1175.2اٌى١ٍخ ٚاٌجبٌغخ )

٠ؼٛد إٌٝ أْ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ لا رؾزبط اٌٝ ِغبؽبد وج١شح ػىظ اٌٛظبئف الأخشٜ وبٌغى١ٕخ ٚاٌظٕبػ١خ الأِش 

 .اٌزٞ عؼً ِٕٙب رؾزً افؼً الأِبوٓ فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ 

فــٟ اٌّذْ لــذ طٕف اٌٝ ػــذح رظب١ٔــف الا أْ اٌزظ١ٕــف الأثشص ٚٔظشاً ٌىـــْٛ الاعزؼّــبي اٌزغبسٞ      

اٌــزٞ ٠زلائُ ِغ دساعزٕـــب ٘ـــٛ رظ١ٕف )ثش٠ـــذ فـــْٛ( ٚاٌزٞ ١ِــض ٚعـــٛد خّغــخ ِٕبؽـــك رغبس٠ـــخ 

 سئ١غ١ـــــخ ٟ٘:

 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ  -1

 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌضب٠ٛٔخ  -2

 ض٠خاٌطشق اٌزغبس٠خ اٌّشو -3

 شٛاسع الأؽ١بء اٌزغبس٠خ -4

 رغّؼبد اٌّخبصْ اٌّؼضٌٚخ  -5

فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ رج١ٓ أْ ٕ٘بٌه صلاصخ ِٕبؽك ِٓ رظ١ٕف )ثش٠ذ فْٛ( ٠ّىٓ ٚثؼذ اعشاء اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ      

 الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ دساعزٕب رّضٍذ ثـ : 

 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ - أ

 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌضب٠ٛٔخ - ة

 اٌزغبس٠خ اٌشئ١غ١خاٌشٛاسع  - د

٠ٚشٜ اٌىض١ش ِٓ اٌؼٍّبء اٌغغشاف١١ٓ أْ ؽبعبد الافشاد ٌٍغٍغ اٌزغبس٠خ رمغُ إٌٝ ؽبعبد ػشٚس٠خ ١ِٛ٠خ      

٠مظذ٘ب الافشاد ١ِٛ٠بً وبٌخؼشٚاد ٚاٌٍؾَٛ ٚاٌفبوٙخ ٚؽبعبد أخشٜ اػز١بد٠خ ٚرزّضً ثبلألّشخ ٚاٌّلاثظ 

ٜ رزّضً ثششاء الأصبس ٚاٌزغ١ٙضاد إٌّض١ٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚالاؽز٠خ ٚاٌز٘ت ٚغ١ش٘ب وّب أْ ٕ٘بن ؽبعبد أخش

ِٖ الأٔٛاع ٚوّب ٠ٍٟ :الاؽز١بعبد اٌزشف١ٙ١خ   ٚٔظشاً ٌزٛعغ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ لاثذ ِٓ دساعخ ٘ز

 انًنطقت انتجاريت انًركسيت :-1

رز١ّض ٘زا إٌّطمخ ثغٌٙٛخ اٌٛطٛي فٟٙ رشىً اٌّشوض ٍِٚزمٝ ؽشق اٌّٛاطلاد اٌّخزٍفخ ، ٚرٛعذ ف١ٙب      

أٚ الأداء ٔز١غخ عٌٙٛخ اٌٛطٛي إٌٝ الأشخبص اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌش٠بػ١خ ، ٟٚ٘ رٛفش ث١ئخ ٌٍؼًّ 

رؾزً ِٕطمخ اٌغٛق ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزغبسٞ ٚفٟ ِٕطمخ اٌذساعخ  . (5)اٌّغبػذ٠ٓ ٌلأػّبي ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ

ٚاٌّزّضً ثشٛاسع )اٌفشدٚط ٚاٌغّٙٛس٠خ ( ٚاٌزٟ ٠ؾزلاْ اٌّشوض الأٚي ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ 

اٌّذ٠ٕخ ٚػذد اٌضثبئٓ اٌمبطذ٠ٓ رٍه اٌّؾلاد ٌغشع إشجبع ؽبعبرُٙ ٌزا أطجؾذ ِٕطمخ اٌغٛق فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ 

خ ٚرٌه ٌىٛٔٙب رزٛعؾ لؼبء اٌمشٔخ ٚرزٛفش ف١ٙب اغٍت ِؤعغبد اٌذٌٚخ وّب رؼُ رمبؽغ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠

اٌطشق اٌشئ١غ١خ ف١ٙب ٚرٛطً ث١ٓ أِبوٓ اٌمؼبء اٌّخزٍفخ فؼلاَ ػٓ ٚعٛد اٌطش٠ك اٌشئ١ظ اٌشاثؾ ث١ٓ 

عىبْ  وّب أْ لشثٙب ِٓ ِؾبفظخ رٞ لبس عؼًاٌّؾبفظبد ١ِغبْ ٚرٞ لبس اٌٝ ِشوض ِؾبفظخ اٌجظشح ٚثبٌؼىظ 

 ثؼغ ِٕبؽك اٌّؾبفظخ ٠شربدْٚ ا١ٌٙب ٌغذ اؽز١بعبرُٙ ٌجؼذُ٘ ػٓ ِشوض ِؾبفظخ رٞ لبس .

رشرفغ أعؼبس الإ٠غبساد ثظٛسح وج١شح فٟ ِٕطمخ اٌغٛق اٌزٟ رّضً اٌّذ٠ٕخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ إر ٕ٘بن ِؾلاد      

( د٠ٕبس فٟ 250000ظً إٌٝ )( د٠ٕبس صُ رأخز ثبلأخفبع ؽزٝ ر1000000فٟ شبسع اٌفشدٚط ٠ظً ا٠غبس٘ب )

 اٌّؾلاد اٌّزغٙخ ٔؾٛ اٌخبسط أٞ رمً الأعؼبس وبِب اثزؼذٔب ػٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ .

%( ِٓ 57.9( ِؾلاً رغبس٠بً رشىً ٔغجخ )254ثٍغ ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ )     

ِؾلا(  58( ، ِٕٙب )1ِؾلاً رغبس٠بً عذٚي ) (439ِغّٛع اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

%( ِٓ إعّبٌٟ ِؾلاد اٌّٛاد اٌغزائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ 54.2خظظذ ٌج١غ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٟٚ٘ رشىً ٔغجخ )

%( ِٓ إعّبٌٟ ِؾلاد 96.9ِؾلاَ( ٚثٕغجخ ) 31ؾلاد اٌز٘ت فجٍغ ػذد٘ب )ِؾلاً( أِب ِ 107ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

%( ِٓ 11.8( ٚثٕغجخ )ِؾلاً  52ٟ ِٕطمخ اٌغٛق ، أِب ِؾلاد اٌؼطٛس فجٍغذ )اٌز٘ت فٟ اٌّذ٠ٕخ رزشوض ف

%( ِٓ إعّبي ِؾلاد اٌؼطٛس رزشوض فٟ 57.7إعّبٌٟ اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ )

 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ .

                                                           
 .  2022ٚصاسح اٌجٍذ٠بد ٚالاشغبي اٌؼبِخ ، ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌجظشح ، دائشح ثٍذ٠خ اٌمشٔخ ، اٌشؼجخ اٌف١ٕخ ،  (4)

 . 363، ص 2010وب٠ذ ػضّبْ أثٛ طجؾٗ ، عغشاف١خ اٌّذْ ، الأسدْ ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ،  (5)
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 2222انًحلاث انتجاريت في يذينت انقرنت ػاو  ػذد (1جذول )

 % اٌّؤعغبد ػذد ٔٛع اٌّؾً

 25.7 113 اٌّٛاد اٌغزائ١خ

 7.3 32 اٌز٘ت

 11.8 52 اٌؼطٛس

 12.3 54 اٌّٛثب٠لاد

 3.6 16 اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش

 6.2 27 اٌىٙشثبئ١بد

 2.1 9 اٌغبػبد ٚالاوغغٛاسد

 2.5 11 الاخشبة ِٕٚزٛعبد الأصبس

 5.7 25 ِٕبفز اٌظ١شفخ

 3 13 اٌؼظبئش ٚالا٠ظ وش٠ُ

 1.2 5 اٌضساػ١خاٌزغ١ٙضاد 

 2.2 10 ِؾلاد اٌؼبة الأؽفبي

 0.2 1 اٌّظبسف ٚاٌجٕٛن

 16.2 71 اٌّلاثظ

 100 439 اٌّغّٛع

 اٌّظذس : ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .

ِؾلاً( ٌج١غ اٌّٛثب٠ً عٛاء وبٔذ ِؾلاد ٌج١غ اٌّٛثب٠ً ثبٌّفشد اٚ  25وّب ػّذ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ )     

خ رزشوض فٟ إٌّطمخ ــــ%( ِٓ إعّبٌٟ ِؾلاد اٌّٛثب٠ً فٟ ِذ٠ٕخ اٌمش46،3ِٔؾلاد اٌج١غ ثبٌغٍّخ أٞ أْ  ٔغجخ )

ـــخ اٌزغبس٠ـــــــخ اٌّشوض٠ــــــخ )فشع ِظشف اٌشش١ذ( ٚ٘ٛ وّـــب ػّذ إٌّطمــــخ ، ــــــــاٌزغبس٠خ اٌّشوض٠

 اٌّظشف اٌٛؽ١ذ فٟ لؼبء اٌمشٔخ .

أِــــــب ثبٌٕغجــــــــخ ٌٍّؾـــــلاد اٌّخظظخ ٌج١ــــــغ اٌّــــــٛاد اٌىٙشثبئ١ـــــخ فجٍــــــغ ػـــــــــذد٘ــــب فـــــٟ 

%( ِٓ 77.8ٕغجخ )ٚث ِؾلاً( فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ 21ٙب )ِؾلاً( ِٕ 27ِذ٠ٕــــــخ اٌمشٔــــــــــخ )

إعّبٌٟ ِؾلاد اٌّٛاد اٌىٙشثبئ١ــــــخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔــــــخ رزشوض فٟ إٌّطمخ اٌّشوض٠خ ، اِـــب ِؾـــلاد ث١ـــغ 

ِؾلاً( فــــــٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠ـــخ  60ِؾلاً( رزشوض ِٕٙـــب ) 71اٌّلاثظ ثٍـــغ ػذد٘ـــب فٟ ِذ٠ٕــــخ اٌمشٔــــخ )

%( ِــــٓ إعّبٌـــٟ ِؾـــلاد اٌّلاثظ رزـــٛصع فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠ـــخ 84.5ـخ )اٌّشوض٠ـــخ ٌزشىً ٔغجــ

 (  1اٌّشوض٠ـــخ شىـــً )
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 2223( انتىزيغ اننسبي نؼذد انًحلاث انتجاريت في يذينت انقرنت نؼاو 1شكم )

 
 ( .1اٌّظذس ، ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عذٚي )

     

( اْ اغٍت اٌّؾلاد فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ رىْٛ ِؾلاد ٌج١غ اٌّفشد ٚ٘زا ٠ؼٛد 1ِٓ اٌغذٚي ) ٠زؼؼ 

إٌٝ طغش اٌّغبؽخ اٌزٟ رشغٍٙب رٍه اٌّؾلاد إػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِغبؽبد وبف١خ لأعشاء ػ١ٍّبد اٌشؾٓ 

ِٖ إٌّطمخ  ِؾلا( فٟ إٌّطمخ  254أر أْ ٕ٘بن )ٚاٌزفش٠غ ، وّب رج١ٓ ٌٕب اْ اغٍت اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ رزشوض فٟ ٘ز

 اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ .

ِٖ إٌّطمخ       ػذَ ٚعٛد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ إٌّظّخ أر ٠ٕزشش ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌجبػخ اٌّزغ١ٌٛٓ وّب ٠ؼبة ػٍٝ ٘ز

فٟ شٛاسع إٌّطمخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٛػغ عٍؼُٙ ػٍٝ اٌشبسع اٌّخظض ٌؾشوخ اٌؼغلاد ٚالافشاد ِّب 

١ك اٌؾشوخ ٠ٚخٍك ِٕظشاً ػشٛائ١بً أْ دي ػٍٝ شٟ ٠ذي ػٍٝ ػذَ رطج١ك اٌمبْٔٛ فٟ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ ٚخبطخ فٟ ٠ؼ

 شبسػٟ ) اٌفشدٚط ٚاٌغّٙٛس٠خ( .

ِٖ إٌّطمخ       ٚٔظشاً ٌزشوض اغٍت اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ فٟ ِٕطمخ اٌغٛق الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ ٘ز

د أر ٠مظذ٘ب ِئبد الافشاد ١ِٛ٠بً ٌغشع اٌزجؼغ ٚعذ اؽز١بعبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ عٛاء ِضدؽّخً ثؾشوخ الافشاد ٚاٌؼغلا

وبْ ِٓ أً٘ اٌّذ٠ٕخ أٚ اٌمشٜ ٚالاس٠بف اٌّغبٚسح إػبفخ اٌٝ ِٕبؽك اٌّؾبفظبد اٌمش٠جخ ِٓ ِشوض ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ 

ِٓ عىبْ الأس٠بف فٟ الاِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ص٠بدح الارظبي ث١ٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح أر ٠ؼًّ اٌىض١ش 

ِشوض ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ وّب ٠ٕمٍْٛ ِٕزغبرُٙ اٌضساػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ اٌٝ ِشوض اٌّذ٠ٕخ ٌغشع ث١ؼٙب وّب رؾذس ؽشوخ 

ػىغ١ٗ أر ٠ز٘ت اٌزغبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اٌٝ اٌمشٜ ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح ٌغشع ششاء اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ 

 .ٚإٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ 

ٚاٌّٛلغ ا١ٌّّض ٌّذ٠ٕخ اٌمشٔخ ِٕخ خلاي ؽش٠مٙب اٌشئ١غٟ  خ ِٓ لؼبئٟ اٌذ٠ش ٚاٌّذ٠ٕخوّب أْ لشة اٌّذ٠ٕ     

اٌشاثؾ ث١ٓ رٞ لبس ١ِٚغبْ ِغ ِشوض ِؾبفظخ اٌجظشح عؼً ِٕٙب ِٕطمخ رغبس٠خ ِضدؽّخ ثبٌغىبْ ٚإٌشبؽ 

الاؽز١بعبد  اٌزغبسٞ أر ٠مظذ٘ب اٌغىبْ ٌششاء إٌّزٛعبد اٌضساػ١خ ٚالاصبس إٌّضٌٟ ٚاٌّلاثظ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 ا١ِٛ١ٌخ ٚالاػز١بد٠خ ٌزا ٔغذ أْ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ػٍٝ ارظبي ِجبشش ِٚغزّش ِغ ال١ٍّٙب ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح  . 

ٚرخزٍف ػ١ٍّخ رظش٠ف اٌغٍغ ٚإٌّزغبد ث١ٓ اٌّذ٠ٕخ ٚإل١ٍّٙب فّضلاً ثؼغ إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٠زُ رظش٠فٙب      

ٛس ٚاٌؾجٛة ٚثؼغ اٌغٍغ رغزٍٙه ِٓ لجً عىبد الألب١ٌُ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٌٛفش٘ب فٟ اٌش٠ف وبٌخؼشٚاد ٚاٌزّ

ِٖ اٌغٍغ اْ ػذد ٚاٌّذ٠ٕخ ِؼبً  اٌّغبٚسح وبٌّلاثظ ٚاٌز٘ت ٚاٌؼطٛس ٚغ١ش٘ب ٌزا ٔغذ  اوضش ِٓ  ِغزّؼخً ِؾلاد ٘ز

اٌز ٠مزظش رظش٠فٗ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ عىبْ اٌّذ٠ٕخ ثغجت الاوزفبء اٌزارٟ ِٕٗ فٟ  ِؾلاد ث١غ اٌّٛاد اٌغزائ١خ

اٌش٠ف . ٚٔظشاً ٌٍىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اخزد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ 

ٙب اٌٝ أؽشاف اٌّذ٠ٕخ ثؼ١ذا ثبٌض٠بدح أر ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ إٌّبصي ٘ذُِذ ٚرؾٌٛذ اٌٝ ِؾلاد رغبس٠خ ٚصؽف أٍ٘
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ػٓ طخت اٌّشوض ٚػ١ك إٌّبصي ٌٚزٛفش اٌٙٛاء إٌمٟ ٚاٌج١ئخ إٌظ١فخ فٟ الأؽشاف شغغ اٌغىبْ ػٍٝ اٌضؽف 

ٔؾٛ الأؽشاف ٚأْ وبْ ػٍٝ ؽغبة اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٌزا أطجؾذ ِٕطمخ اٌغٛق ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزغبس٠خ 

، وّب أخزد اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ ثبلاِزذاد عٕٛثبً ػٍٝ غبسح ػ١ٍٙب ِٕطمخ شجٗ خب١ٌخ ِٓ اٌغىبْ ٌغ١طشح اٌٛظ١فخ اٌز

 عبٔجٟ شبسع اٌطبثٛ اٌّزظً ثشبسع اٌفشدٚط ٚاعزّش اِزذاد٘ب ٌزظً ثشبسع اٌغشاٞ شّبلاً .

ٚٔظشاً ٌىضشح اٌّؾلاد فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ِٚب رغججٗ ِٓ ػبًِ الاصدؽبَ      

ضشح اٌّبسح ٌغأد ِؤعغبد اٌذٌٚخ اٌجؾش ػٓ أِبوٓ ثؼ١ذح ػٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ ٚطؼٛثخ اٌؾشوخ ٚو

اٌطشق اٌشئ١غ١خ ٚاٌّغبؽبد اٌفبسغخ ٌزا ٔغذ رشوض اوضش اٌّؤعغبد فٟ أؽ١بء )اٌغّؼخ ٚا١ٌٕٙشاد اٌغٕٛث١خ 

زمبي اٌمطبع اٌظؾٟ ٚا١ٌٕٙشاد اٌشّب١ٌخ ( وبٔزمبي ِشوض ششؽخ اٌّذ٠ٕخ فٟ شبسع اٌفشدٚط اٌٝ ؽٟ اٌغّؼخ ٚأ

ِٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌٝ ؽٟ اٌغّؼخ ا٠ؼبً ٚأمبي ِششٚع اٌّبء الأعبعٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ ِٓ اٌّشوض اٌٝ ا١ٌٕٙشاد 

اٌغٕٛث١خ ٚوزٌه اٌؾبي فٟ أزمبي اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ فٟ ا١ٌٕٙشاد اٌشّب١ٌخ ٠ٚؼٛد اٌغجت ٚساء ٘زا اٌزٕمً ٚاٌضؽف ٔؾٛ 

اٌّغبؽبد اٌّطٍٛثخ ٌٍزٛعغ ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ٚالاثزؼبد ػٓ ِظبدس اؽشاف اٌّذْ إٌٝ عٌٙٛخ اٌؾشوخ ٚرٛف١ش 

 اٌؼٛػبء .

 

  : انًنطقت انتجاريت انثانىيت  -2

ِٖ إٌّطمخ طٛسح ِظغشح ٌٍّٕطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚرؼشع ٔفظ الأٔٛاع ِٓ اٌجؼبئغ       رىْٛ ٘ز

ٟ اٌّذ٠ٕخ اٌىج١شح أٚ رٛاثؼٙب ، أٚ ٠خزبس ٌٙب ِٛلؼبً ٚسثّب رّٕٛ ثظٛسح رٍمبئ١خ ؽٛي ٔٛاح لذ٠ّخ وبٔذ اؽذٜ ػٛاؽ

ٚفٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ رّضٍذ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌضب٠ٛٔخ ثـ)ؽٟ اٌغّؼخ( اٌٛالغ  . (6)ِٕبعجبً ػٕذ رمبؽغ اٌطشق اٌشئ١غ١خ

فٟ اٌغضء اٌشّبٌٟ اٌغشثٟ ِٓ اٌّذ٠ٕخ ؽ١ش رزشوض ٕ٘بن اٌّؾلاد اٌّخظظخ ٌج١غ اٌخؼشٚاد ثبٌغٍّخ ٚاٌفٛاوٗ 

ِٖ اٌّؾلاد اٌمشٜ ٚالأس٠بف ٌغشع ششاء اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ أٚ  ٚاٌزٟ رغّٝ ثـ)اٌؼٍٛح( ٠مظذ أطؾبة ٘ز

اعز١شاد٘ب ِٓ ِٕبؽك أزبعٙب ٚعٍجٙب اٌٝ ِؾلارُٙ ٌغشع رض٠ٚذ ِشوض اٌّذ٠ٕخ ثٙب أٞ رض٠ٚذ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ 

 اٌّشوض٠خ .

اٌزٟ رغّٝ إِىبٔٙب ثـ)اٌظفب( ٚاٌٛالؼخ فٟ اٌغضء وّب ٠ٛعذ فٟ ٘زا اٌؾٟ أِبوٓ ِخظظخ ٌج١غ اٌؾ١ٛأبد ٚ    

اٌغٕٛثٟ اٌغشثٟ ِٓ اٌؾٟ ٚاٌزٟ ٠مظذ٘ب ١ِٛ٠بً أ٘بٌٟ اٌمشٜ ٚالأس٠بف ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح ١ِٛ٠بً ٌغشع ث١غ 

ؽ١ٛأبرُٙ ف١ٙب ٠ٚمظذٖ اٌغضاس٠ٓ ِٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ ٌغشع ششاء ٘زٖ اٌؾ١ٛأبد ٚث١ؼٙب ٌؾِٛبً فٟ إٌّطمخ 

ٓ ٔغذ أْ ث١غ الأعّبن لا ٠زُ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ثً رُ أشبء ِىبْ ِخظض ٌٙب إٌّطمخ اٌزغبس٠خ . فٟ ؽ١اٌّشوض٠خ 

اٌّشوض٠خ ٚعؾ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌزٟ ٠غّٝ ِىبٔٙب ثـ)اٌغّبعٗ( ٟٚ٘ ِؾلاد ِخظظخ ٌج١غ الأعّبن ٠زُ أٔشبئٙب ِٓ لجً 

خذ١ِخ ، الا أٙب رؼبٟٔ الإّ٘بي دائشح ثٍذ٠خ اٌمشٔخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؾلاد ِٕظّخ ِٚغٙضح ثىبفخ اٌششٚؽ اٌظؾ١خ ٚاٌ

ثغجت اٌؼؼف اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخ ٌٚغٛء أطؾبة ث١غ الأعّبن اٌٝ اٌشٛاسع اٌزغبس٠خ )اٌجغطبد( ِّب ٠ؤصش عٍجب 

 (  . 1ػٍٝ ِٕظش اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٕ٘بن ، طٛسح )
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 انجًهىريت( تىضح انبسطاث انؼشىائيت نبيغ الأسًاك في يذينت انقرنت في شارع 1صىرة )

 
 . GLLAGSY NOTE 10 PLUSاٌّظذس : ػًّ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ػذعخ ِٛثب٠ً ٔٛع 

 

 انشىارع انرئيسيت : -3

٠غزؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌشٛاسع فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٌٍّشٚس ٚرمَٛ ثٛظ١فخ رغبس٠خ رؼزّذ رغبسرٙب ػٍٝ سوبة      

ٚعبئً إٌمً وّب رمَٛ ثخذِخ عىبْ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ اٌمش٠جخ ِٕٙب ٚفٟ اٌؼبدح رزفشع ٘زٖ اٌشٛاسع ِٓ إٌّطمخ 

ٚثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ رىْٛ ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ ث١ٓ إٌّبؽك  اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ ٚرخزشق اث١ٕخ اٌّذ٠ٕخ ِزغٙخ ٔؾٛ الأؽشاف

ن اٌشبسع اٌشئ١غٟ اٌشاثؾ ث١ٓ أعضاء . ٚفٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٕ٘ب( 7)اٌغى١ٕخ ٚاٌظٕبػ١خ ٚإٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ

اٌّذ٠ٕخ وّب رّش ِٓ خلاٌٗ ٚعبئً إٌمً اٌمبدِخ ِٓ ِؾبفظخ اٌؼّبسح اٌٝ ِشوض ِؾبفظخ اٌجظشح ٠ٚؼُ ٘زا اٌشبسع 

( ِؾلاً  رىْٛ أعؼبس الاساػٟ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ِشرفؼخ عذاً . وّب رٛطً ٘زٖ اٌشٛاسع ث١ٓ 19بٔج١ٗ )ػٍٝ ع

( ِؾلاً اِب 1ثٍغ ػذد ِؾلاد ث١غ اٌؼظبئش ) اٌمبد١ِٓ ِٓ شّبي ٚعٕٛة اٌّذ٠ٕخ اٌٝ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ .

اعّبٌٟ اٌّؤعغبد اٌزغبس٠خ فٟ شبسع  %( 15،8ِٓ( ػ١بداد ؽج١خ رشىً ٔغجخ )3ػ١بداد الأؽجبء فجٍغ ػذد٘ب )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؤعغبد اٌزغبسٞ 18.8( ِطبػُ ٌٍٛعجبد اٌغش٠ؼخ ٚثٕغجخ )3اٌغشاٞ ، ٚثٍغ ػذد اٌّطبػُ )

%( ِٓ اعّبٌٟ 10.5( ِؾلاً ٠شىلاْ ٔغجخ )2فٟ ٘زا اٌشبسع اِب ِؾلاد اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش فجٍغ ػذد٘ب )

ع ِؾلا ٚاؽذا ٌج١غ اٌّشؽجبد ِٚؾلا ٚاؽذاً ٌج١غ اٌضعبط ػُ اٌشبساٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ شبسع اٌغشاٞ وّب 

 ( .2( شىً )2عذٚي )

 2222ػذد انًحلاث انتجاريت في انشارع انرئيسي انسراي ػاو  (2جذول )

 % ػذد اٌّؾلاد ٔٛع اٌّؾً

 5.3 1 ِؾلاد ث١غ اٌؼظبئش

 15.8 3 اٌؼ١بداد اٌطج١خ

 15.8 3 اٌّطبػُ

 10.5 2 اٌطجبػخ ٚاٌزظ٠ٛش

                                                           
 . 96، ص 1977ػجذاٌشصاق ػجبط ؽغ١ٓ ، عغشاف١خ اٌّذْ ، اٌؼشاق ، ثغذاد ، ِطجؼخ اعؼذ ،  (7)
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 15.8 3 اٌّٛاد اٌغزائ١خ

 15.8 3 اٌّلاثظ ٚالاؽز٠خ

 10.4 2 طبٌْٛ ٔغبئٟ

 5.3 1 اٌّشؽجبد

 5.3 1 ث١غ اٌضعبط 

 100 19 اٌّغّٛع

 اٌّظذس / ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .

 

  2222( انتىزيغ اننسبي نؼذد انًحلاث انتجاريت في يذينت انقرنت نؼاو 1شكم )

 
  ( .2( ٚالاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عذٚي )EXCLLاٌّظذس : ػًّ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )

      

ِٚٓ ِضا٠ب ٘زا اٌشبسع أٗ ٠شثؾ ث١ٓ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ ِٓ عٙخ اٌغٕٛة فٙٛ اِزذاد ٌشبسع اٌفشدٚط 

٠ىْٛ ِٓ خلاٌُٗ ٠ٚمظذٖ اٌىض١ش عٕٛثبً ِغ اٌشبسع اٌشئ١غٟ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌمبد١ِٓ ِٓ ِٕبؽك اٌّؾبفظبد اٌّغبسٚح 

ِٓ اٌّبسح لاؽزٛائٗ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌؼ١بداد اٌطج١خ إػبفخ اٌٝ وٛٔٗ اٌطش٠ك اٌشئ١غٟ اٌٛاطً اٌٝ ِغزشفٝ 

 اٌمشٔخ اٌؼبَ ٌزا ٔغذٖ ِضدؽّب ثبٌؾشوخ ِمبسٔخ ِغ شٛاسع اٌّذ٠ٕخ الأخشٜ . 

فٟ اِزذاد٘ب اٌشىً اٌطٌٟٛ ِغ اٌشبسع اٌشئ١غٟ ٠زؼؼ ِٓ رٌه أْ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ أخزد       

ثغجت اٌمٛح اٌششائ١خ اٌؼب١ٌخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ؽٛي اٌشبسع اٌشئ١غٟ ٌزٛعطٗ اٌّذ٠ٕخ ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ ٘زٖ 

اٌّشاوض اٌزغبس٠خ ػىظ اٌّؾلاد اٌّجؼضشح ٚاٌزٟ رىْٛ لٛرٙب اٌششائ١خ ػؼ١فخ ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ ػؼف اٌمٜٛ 

جؼضشح اٌٝ طؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ رٍه اٌّؾلاد ِٓ لجً عىبْ إل١ٍُ اٌّذ٠ٕخ الاِش اٌزٞ عؼً اٌششائ١خ ٌٍّؾلاد اٌّ

زّذ فٟ لذسرٙب اٌششائ١خ ػٍٝ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ اٌمش٠جخ ِٕٙب ٚأزششد اٌّؾلاد اٌّجؼضشح فٟ اغٍت اؽ١بء ِٕٙب رؼ

 لاَ ( .اٌّذ٠ٕخ وأؽ١بء ) اٌغّؼخ ٚا١ٌٕٙشاد اٌغٕٛث١خ ٚا١ٌٕٙشاد اٌشّب١ٌخ ٚإٌظ١ش ٚاٌغ

 

 الاستنتاجاث:
 اْ ِشوض ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٠ؼذ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠مظذ٘ب ع١ّغ عىبْ الألب١ٌُ اٌّغبٚسح .  -1

ارخزد إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ ثبٌزٛعغ ٚالاِزذاد شّبلاً ِٓ عٙخ ؽٟ ا١ٌٕٙشاد ٚعٕٛثب ِٓ عٙخ ؽٟ  -2

 اٌٍّزمٝ .

اٌؼبٍِخ فٟ اٌّذ٠ٕخ وّب لظذ٘ب اٌىض١ش ِٓ إٌّبؽك ٚاٌمشٜ اعزمطجذ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ اٌىض١ش ِٓ اٌمٜٛ  -3

 اٌّغبٚسح ٌٍؼًّ ف١ٙب .
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ػخ اٌّؾبط١ً ٚإٌّزغبد ؽفضد اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اٌمشٜ اٌّغبٚسح ػٍٝ الاعزّشاس ثضسا -4

 اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب ٚرظش٠فٙب فٟ أعٛاق اٌّذ٠ٕخ .

ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٚاٌمشٜ اٌّغبٚسح ٌٚىٛٔٙب اٌّشوض اٌزغبسٞ اٌٛؽ١ذ فٟ اٌمؼبء أدٜ اٌٝ اْ ص٠بدح ػذد اٌغىبْ فٟ  -5

 ص٠بدح ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ .

اْ ٌٍّٛلغ اٌّز١ّض ٌّذ٠ٕخ اٌمشٔخ ٚاٌّطً ػٍٝ ٔٙشٞ دعٍخ ٚاٌفشاد ٚاٌزٟ ٠ىٛٔبْ ف١ٙب شؾ اٌؼشة ٚاٌطٍت  -6

 ن ػٍٝ رط٠ٛش صساػزُٗ.اٌّغزّش ػٍٝ اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ شغغ اٌفلاػ ٕ٘ب

ػؼف اٌشلبثخ اٌظؾ١خ ٚاٌذٚس اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجغطبد اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ شٛ٘ذ ِٕظش اٌّذ٠ٕخ  -7

 ٚإٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ رؾذ٠ذاً .

أغؾبة اٌٛظ١فخ اٌغى١ٕخ اِبَ اٌٛظ١فخ اٌزغبس٠خ فٟ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌّشوض٠خ ِٓ ِشوض اٌّذ٠ٕخ وبْ ػٍٝ  -8

 اٌضساػ١خ ِّب ٠ؼٕٟ أٙب لزٍذ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء فٟ أؽشافٙب . ؽغبة الأساػٟ 

 

 انتىصياث: 
فشع اٌمبْٔٛ فٟ ػ١ٍّخ رٛف١ش أِبوٓ ِٕظّخ ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح اٌجغطبد اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب دٚسا فٟ رغ١ًّ  -1

 ِٕظش اٌّذ٠ٕخ .

خ اٌزغبس٠خ رشغ١غ ثؼغ اٌّؾلاد ثبلارغبٖ رؾٛ الأؽشاف وٛٔٙب أطجؾذ غ١ش ِشغٛة ف١ٙب فٟ إٌّطم -2

 اٌّشوض٠خ وّؾلاد ث١غ اٌغٍّخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِغبؽبد ٚاعؼخ غ١ش ِزٛفشح فٟ إٌّطمخ اٌّشوض٠خ  .

اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌٙغشح ػٍٝ ؽغبة اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚعشف اٌجغبر١ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ ِغزمجً  -3

 اٌّذ٠ٕخ .

ٛعؼخ اٌشٛاسع اٚ ثٕبء عغٛس فٟ إٌّبؽك رغ١ًٙ ؽشوخ إٌمً ٚرٛف١ش ؽشق ِٛاطلاد ؽذ٠ضخ ِٓ خلاي ر -4

 اٌّضدؽّخ ثبٌؾشوخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚساً فٟ رغغ١غ اٌغىبْ ػٍٝ اٌزجؼغ .
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