
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.86.2022.763 

116 

 

 عمٕد انُفظ يعال فًششط انصثاخ 

 
 

 

 شٔاٌ اتٕتكش عضٌضعٍ
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ريل  رؼَِ ىٖب ُأعزضَبسارٖب ششٝطخ فٜ اىذٗه اىزٜ ثؾبعخ ٍبعخ اىٚ ااىؼَو رٖذف اىششمبد اىْفطٞخ اىؼبىَٞخ 

ٗثبىزبىٜ رطَئِ ػيٚ اىَجبىغ اىزٜ ٝزٌ  خلاه ٍذح اىؼقذ اىزٜ رجشٍٖب الاعزقشاس اىزششٝؼٜ أٗ اىقبّّٜ٘ اىذٗه

رؾقٞق ثغٞخ  اى٘ؽْٞخ اىؾفبظ ػيٚ عٞبدح صشٗارٖب اىطجٞؼٞخ اىٚ فٜ ؽِٞ رغؼٚ ريل اىذٗه ،اعزضَبسٕب فٜ ريل اىذٗه

اىَزؼيقخ ثبىْفؾ  فٜ أغيت ػق٘د الاعزضَبس اىضجبد"ششؽ رضجٞذ فنشح " ذقذ شبػف ىزا .خططٖب الاقزظبدٝخ ٗاىزَْ٘ٝخ

اؽزذاً اىظشاع  اىٚ ثغججٖب ٍَب أدد اىذٗه اىزٜ رَزيل اؽزٞبؽبد ّفطٞخ ٗاىششمبد اىَؼْٞخ اىَجشٍخ ثِٞ ٗاىغبص

ٗاعزجؼبد  ٍٗؾبٗىخ ئخؼبػٖب ىق٘اػذ اىقبُّ٘ اىذٗىٜٝخ ؼ٘ىَخ الاقزظبداى ٗرجبِٝ اىَظبىؼ ثِٞ ؽشفٜ اىؼقذ فٜ ظو

لا ْٝزَٜ ٍجذئٞب ئىٚ ٕزا  ػيٚ اىشغٌ ٍِ أُ أؽذ أؽشافٖب قبُّ٘ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ثظ٘سح ٍجبششح أٗ غٞش ٍجبششح

اىْفؾ ٗاىزؼشف ػيٚ  فٜ ػق٘د ٗر٘ػٞؼ ٍفبَٕٞٔ اىضجبد ٍغأىخ رنشٝظ ششؽ اىجؾش ػِ ْب فٜؽضاىقبُّ٘، مو رىل 

فؼبىٞزٔ ٗمٞف َٝنِ اىز٘فٞق ثِٞ ٍجذأ "قذعٞخ طؾخ ادساعٔ فٜ ريل اىؼق٘د ٍِٗ صٌ ٍذٙ ئٍنبّٞخ  رقٌٞٞ ٍذٙٗ أّ٘اػٔ

     ىقظ٘س اىزششٝؼٜ فٜ ٕزا اىَغبه.، ٍغ ثٞبُ أٗعٔ اٗدٗىٞب   ٗثٞبُ رطجٞقبرٖب ٍؾيٞب   اىؼقذ" ٍٗجذأ "عٞبدح اىذٗىخ
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ABSTRACT 

The International Oil Companies are interested to work in the countries that are in dire 

need of their investments, provided that these countries guarantee them legislative or 

legal stability during which they conclude, and thus, they ensure the amounts that are 

invested in such countries. However, these countries try to protect the sovereignty of 

their national natural wealth to achieve the economic and development plans. 

Therefore, in most of the Oil and Gas agreements, the idea of confirming “legal 

stabilization” has disseminated among the countries which own  Oil reserves and  the 

related companies, which led to the intensification of conflict and divergence of 

interests between the contracting parties in light of economic globalization and the 

attempt to subject it to the rules of international law and the exclusion of the law of 

the contracting state directly or indirectly, even though one of parties dose not initially 

belong to this law. All of this urged us to search for the issue of perpetuating the legal 

stabilization and clarifying its concepts in oil contracts and identifying its types, then 

evaluating the correctness of its inclusion in those contracts and the extent of its 

effectiveness and how the principle of “contract sanctity” and the principle of “state 

sovereignty” can be reconciled, and clarify the legislative insufficiency faced in this 

field, then declaring its applications locally and internationally. 
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 :انًمذيح 
ػيٚ عَٞغ اىذٗه اىزٜ  ٗالاعزَبػٞخ ٗاىغٞبعٞخ ّظشا ىلإَٔٞخ اىجبىغخ ىؼق٘د اىْفؾ ٗاىغبص ٍٗشدٗدارٖب الاقزظبدٝخ

ثشاً ٕزٓ اىؼق٘د ٗالأخز ثْظش الاػزجبس ثأ ا  مجٞش ٍب  إزَباُ رجذٛ ٕزٓ اىذٗه  فؼيٚ ،رَزيل اىضشٗح اىٖٞذسٗمشثّ٘ٞخ

اىظشٗف ٗاىزؾذٝبد اىَغزقجيٞخ اىزٜ رإصش رقذٝش اصْبء رطجٞقٖب ٗمزىل الأخز ثبىؾغجبُ  اىظشٗف اىزٜ ر٘اعٖٖب

ثظ٘سح ٍجبششح ٗغٞش ٍجبششح ػيٚ ٍظبىؼ اىذٗىخ لاعَٞب اُ ٍذح ريل اىؼق٘د ػبدح رنُ٘ ؽ٘ٝيخ الأٍذ ثغٞخ رغْت 

ريل اىؼق٘د، ٗثبىَقبثو فبُ اىششمبد اىْفطٞخ  رْفٞزٕذس الأٍ٘اه اىَزؾظيخ ٗػَبُ ٍغزقجو الأعٞبه اىقبدٍخ عشاء 

ٚ ػذً الإخلاه ثبىز٘اصُ اىَبىٜ ٗالاقزظبدٛ رغبٓ الأٍ٘اه اىزٜ رغزضَشٕب فٜ رَ٘ٝو اىؼَيٞبد رغؼٚ ىيَؾبفظخ ػي

رزَضو ْٕب ٗ  ،ِٞىطشفا رْزبة سئٞغٞخ ػيٞٔ فبُ ٍخبٗف .ٍشاؽو الإّزبطاىٚ اىْفطٞخ فٜ ٕزٓ اىذٗه ىؾِٞ اى٘ط٘ه 

ؽشاف أٍٗظبىؼ مو ؽشف ٍِ ؾقق إٔذاف ٝاُ ٝنُ٘ رىل اىششؽ ثشنو ػيٚ عٕ٘ش ثؾضْب  زٛ ٕ٘ششؽ اىضجبد اىث

غٞ٘ى٘عٞخ اىْٖذعٞخ ٗاىَخبؽش اى٘اعٔ ريل اىؼق٘د ٍضو رٗىنِ ٕزا لا ٝؼْٜ ثبُ ىٞظ ْٕبك ٍخبٗف أخشٙ  اىؼقذ

ٕزا اىششؽ غٞش ٍْظٌ ثظ٘سح ٍؾنَخ ٍِ  ٝنُ٘اىجؾش. ٗىَب  ٕزا داسٝخ ىنْٖب رقغ خبسط ّطب الإٗؽزٚ  زشغٞيٞخاىٗ

، فبُ رىل اعززجغ أُ لا ٝزٌ رْظَٞٔ ثظ٘سح ٍشػٞخ ىيذٗىخ قجو اىَششع ٍِ خلاه ٍ٘اد ٗثْ٘د قبُّ٘ اىْفؾ ٗاىغبص

، ٍَب ٝشنو قظ٘سا  رششٝؼٞب  ٝغزيضً ثؾضٔ اىذٗىخ اىَزؼبقذح فٜ ػق٘د اىْفؾ اىزٜ اثشٍزٖب اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ فٜ

 . ٗدساعزٔ

 

 :نثؽسأْذاف ا 
ٗاىَؼِْٞٞ ئٝظبه ٍؼيٍ٘بد ػِ ٍذٙ فؼبىٞخ ششؽ اىضجبد ػيٚ ػق٘د اىْفؾ اىٚ اىَٖزَِٞ فٜ رنَِ إَٔٞخ اىجؾش 

ٍبٕٞخ ٕزا اىششؽ ٗاّؼنبعبرٔ اىزطجٞقٞخ الإٝغبثٞخ ٍْٖب  يٚثبخزظبطبرٖب اىَخزيفخ ٗاىزؼشف ػٗاىغبص  ثشإُٗ اىْفؾ 

فٜ ٍشاؽو اىزفبٗع  لاعزفبدح ٍْٖبٗثبلأخض ا، اىَزؼبقذح ٗاىذٗىخ( ششمبد اىْفؾ اىؼبىَٞخ)ٗاىغيجٞخ ػيٚ اىَغزضَش 

اىَظبىؼ اىؼبٍخ اّٟٞخ ٗاىَغزقجيٞخ ىيذٗىخ  لإثشاً ريل اىؼق٘د ثغٞخ خيق ثٞئخ عيَٞخ ٍٗشغؼخ ىزْفٞز ثْ٘دٕب ٍشاػٞب  

اىٚ ٕذس صشٗارٖب اى٘ؽْٞخ دُٗ  ٙٗقغ فٜ فخٔ مضٞش ٍِ اىذٗه اىْبٍٞخ ٍَب أد زٛخطبء ٗاىغجِ اىفبؽش اىالأٗرغْت 

ٗاىزٜ ثذٗسٕب اصشد ػيٚ خطؾ رَْٞخ ريل  بىَزشرجخ ػيٖٞا ساٟصباُ ٝنُ٘ ىذٖٝب خٞبس اىزؼذٝو أٗ اىخلاص ٍِ 

   .اىذٗه

  

 :يشكهح انثؽس  
ٕزا اىجؾش فٜ أُ ششمبد اىْفؾ الأعْجٞخ رؾبٗه رضجٞذ اى٘ػغ اىقبّّٜ٘ مَب ٕ٘ ػْذ ئثشاً اىؼقذ رزَضو ئشنبىٞخ 

ثؾٞش لا ٝزأصش ٕزا اى٘ػغ ؽزٚ ػْذ رؼذٝو اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ ٗاىزؼيَٞبد اىَزؼيقخ ثَؾز٘ٙ ػق٘د اىْفؾ ٗرىل ٍِ 

خلاه رضجٞذ ششؽ اىضجبد فٖٞب، ٗفٜ ٍقبثو رىل فاُ ٍِ ؽق اىغيطبد اىزششٝؼٞخ ٗاىزْفٞزٝخ فٜ اىذٗىخ اىؼَو ػيٚ 

ا  ىَظبىؼ اىشؼت، فارا ٍب ٗعذ ششؽ اىضجبد ٍِ خزظبص رغغٞذرششٝغ اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ ٗاىزؼيَٞبد ؽغت الا

عبّت ٗطذسد رششٝؼبد عذٝذح فنٞف ٝزٌ اىز٘فٞق ثِٞ ٕزِٝ الأٍشِٝ،؟ ْٕٗب رظٖش الاشنبىٞخ ثظ٘سح ٗاػؾخ، 

 .ٗارا ٍب أػٞف اىٚ ٍب رمش ػذً ٗع٘د رْظٌٞ قبّّٜ٘ ٍؾنٌ فاُ الإشنبىٞخ رنُ٘ أمجش ٗأمضش رؼقٞذا  

 

  :يُٓط انثؽس
اىزطش  اىٚ َّبرط رطجٞقٞخ ىزىل اىششؽ فٜ اىزؾيٞيٜ ؽ٘ه ثٞبُ ششؽ اىضجبد ٗاّ٘اػٔ ٍِٗ صٌ  ْٖظاػزَذّب ػيٚ اىَ

ٗثٞبُ اىغجو  ثِٞ اىششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح ٗاىذٗىخ اىَزؼبقذح ػيٚ اىؼلاقخ اىزؼبقذٝخ شْٓفؾ ٗثٞبُ ٍذٙ رأصٞاىػق٘د 

  .اىنفٞيخ ىذٍَٝ٘خ ريل اىؼلاقخ

 

 :خطح انثؽس 
اىَجؾش اىضبّٜ  فٜ ، أٍبٍفًٖ٘ ششؽ اىضجبد ٗاّ٘اػٔؽٞش ٝزطش  اىَجؾش الأٗه اىٚ  ،ٍجؾضِٞاىٚ ٕزا اىجؾش  ّقغٌ

ػق٘د اىْفؾ، ّْٖٜٗ اىجؾش ثخبرَخ ّغغو فٖٞب إٌٔ اىَْبرط اىزطجٞقٞخ ىششؽ اىضجبد فٜ غْيقٜ اىؼ٘ء ػيٚ ف

  .الاعزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد اىزٜ ّز٘طو اىٖٞب فٜ صْبٝب اىجؾش
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 و ششط انصثاخ ٔإَاعّانًثؽس الأٔل: يفٕٓ
ٍِ اىؼشٗسٛ ىطشفٜ  ،ٗخبطخ اىؼق٘د الاعزضَبسٝخ اىؼخَخ مؼق٘د اىْفؾ رؾذٝذا   ،فٜ أٛ ػقذ ٍِٔ اى٘اػؼ اّ

 أٝؼب   ؼقذ قجو اُ ٝزٌ اثشأٍ ٍؼشفخ اىق٘اِّٞ اىزٜ رإصش ػيٚ ٍغبس اىؼقذ ىٞظ فقؾ ىؾظخ اثشأٍ، ثو فٜ اىَغزقجواى

ّٔ قذ اف خظ٘طب اُ ػق٘د اىْفؾ رزغٌ ثبّٖب ؽ٘ٝيخ الأٍذ، ىزا فبُ أٛ رغٞٞش لا ٝزلاءً ٍغ ٍظبىؼ الأؽشاف اىَؼْٞخ

لأُ ريل اىششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح لا رذخو فٜ  بثٖ خ  فبدؽ ٝؼشع ٍغزقجو اىؼقذ اىٚ ئٝقبفٔ ٗٝيؾق اػشاسا  

ىْشبؽٖب  خاقزظبدٝخ ٍٗبىٞخ ٗفْٞخ رجِٞ اىغذٗٙ الاقزظبدٝنُ٘ ىذٖٝب دساعبد ٗؽغبثبد رٍشبسٝغ ّفطٞخ قجو اُ 

ٍب ىٌ ٝنِ ْٕبك ص٘اثذ ؽغبثٞخ ىنبفخ اىؼ٘اٍو اىزٜ  نُ٘ طؾٞؾب  ٗدقٞقب  راىغذٗٙ لا َٝنِ اُ  ٓالاعزضَبسٛ، ٕٗز

فٜ ئػطبء اىظ٘سح اىْٖبئٞخ ػيٚ ٍذٙ سثؾٞخ اىَششٗع أٗ اىْشبؽ الاعزضَبسٛ، ػيٞٔ فبُ اىؼبٍو الأعبط فٜ  رذخو

زؾنٌ ثبىزغٞٞشاد اىزٜ رطشأ ػيٚ اى٘ػغ اىَبىٜ ٗالاقزظبدٛ ٕ٘ اىق٘اِّٞ اىَزجؼخ فٜ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗرؼذٝلارٖب ىا

اىَغزقجيٞخ، ٕٗزا لا َٝنِ ػَبّٔ الا ػِ ؽشٝق ئثؼبد رطجٞق ريل اىق٘اِّٞ اىزٜ رظٖش ثؼذ اثشاً اىؼقذ، ٗاىزٜ رغَٚ 

  .ثششؽ اىضجبد
اىضجبد ٗأّ٘اػٔ ّقغٌ ٕزا اىَجؾش اىٚ ٍطيجِٞ، ّخظض الأٗه ٍَْٖب ىجٞبُ ٗثغٞخ ئىقبء اىؼ٘ء ػيٚ ششؽ 

 .، ثَْٞب ّؼقذ اىَطيت اىضبّٜ ىششؽ اىضجبد فٜ ػق٘د اىْفؾ ٗأّ٘اػٔاىَقظ٘د ثششؽ اىضجبد

   

 انًمظٕد تششط انصثاخ :انًطهة الأٔل
ششؽ  ٗٝؼْٜ( Legislative Stabilization Clause)ْٕبك رغَٞبد ٍخزيفخ رطيق ػيٚ ششؽ اىضجبد ٍْٖب 

ٗٝؼْٜ ششؽ اىزغَٞذ( Freezing Clause) ٝغَٚ اىضجبد اىزششٝؼٜ أٗ اىقبّّٜ٘ أٗ
1
ػيٞٔ ثششؽ  أؽيقمَب . 

 (اىَؼٞفخاىذٗىخ )اىَزؼبقذح اىذٗىخ ثٔ ٛ رزؼٖذ ز، ٗاىَقظ٘د ثٔ رىل اىششؽ اى(Stabilization Clause) داىضجب
ثؼذً عشٝبُ أٛ  اىَغزضَشح لاعْجٞخػيٚ ؽيت ٍِ اىششمخ ا ثْبء  فٜ أساػٖٞب  ٍششٗع اعزضَبسٛ أَٛزيل اىزٜ ر

اىطشفِٞ  ػيٚ اىؼقذ اىَجشً ثِٞ قبّّ٘ٞخ ؽبىٞخ أٗ ٍغزقجيٞخلائؾخ  اٝخ أٗ رؼذٝلارَٖب،أٗ  ٍغزقجيٜ،ؽبىٜ، أٗ رششٝغ 

اىَزم٘سِٝ
2
.  

 

ٍؾظ٘سح أٗ ٍقزشّخ ثبىق٘اِّٞ ػيٞٔ ٍِ  عْجٞخد الأاىششمب اىزٛ رقظذٕٓزا اىششؽ  اُ زغَٞبد أػلآاىٝزجِٞ ٍِ 

دُٗ  ع٘اء مبُ ٕبٗٝب  أٗ ٍخزظب  ٗ مبُأَْٝب  اىقبسبىذٙ  مٜ ٝنُ٘ ٍفٍٖ٘ب   قبّّٜ٘الأفؼو رغَٞزٔ ثششؽ اىضجبد اى

 ثؼق٘د اىزغضئخ اىفظو ٗلاٝشرجؾ اسرجبؽب  لا ٝقجو  ٕزا اىششؽ اُ .ٕزٓ اىزغَٞخ فٜ رفبطٞو اىؾبعخ ىيذخ٘ه
 اؽزفبظٔ ٍغ اىَؼٞفخ اىذٗىخ فٜ اقزظبدٛ ىْشبؽ أعْجٜ ٍغزضَش ٍَبسعخ ٕٗ٘ ػجبسح ػِ الأعْجٜ، الاعزضَبس

اىَششٗع ٍبه ىشأط اىغضئٞخ أٗ اىنبٍيخ اىَينٞخ خلاه ٍِ ع٘اء اىَششٗع، أّشطخ ػيٚ ثبىغٞطشح
3
. 

 
اىَزؼبقذح يذٗىخ ى اىْبفزح ق٘اِّٞاىئٝقبف أٗ رغَٞذ رأصٞشاد ٍِ ششؽ اىضجبد ٕ٘  لأعْجٞخاُ ٕذف اىششمبد اٗ

ٍِ قجو اىذٗىخ  ريل اىق٘اِّٞ رطجٞق ٗاّؼنبعبرٖب ػيٚ اىؼقذ اىَجشً ثِٞ اىششمخ ٗاىذٗىخ لاُ اىششمخ رشٙ اُ

اىَزَضيخ ثؼذً ٍٗغزقجيٞخ غٞش ٍز٘قؼخ  رإدٛ اىٚ رؼشع اىؼقذ اىَجشً اىٚ ٍخبؽش اىَزؼبقذح ثاسادرٖب اىَْفشدح

اىْبفزح فٜ  زششٝؼبدىغَٞغ اى ب  ْٜ اُ ششؽ اىضجبد ىٞظ ٍطيق، ٕٗزا ٝؼالاعزقشاس اىَبىٜ ٗالاقزظبدٛ ىزىل اىؼقذ

قذ رنُ٘ ْٕبك  ٗثبىؼنظ ثو عْجٞخنُ٘ ْٕبك ق٘اِّٞ رْظت فٜ ٍظيؾخ اىششمخ الأراىذٗىخ اىَزؼبقذح لأّٖب قذ 

ؾَٜ ٍظبىؾٖب ٝنو ٍب ث ٍٖزَخريل اىششمبد  ٕٗزا ٝؼْٜ اُ ،رشنو ٍخبٗف ىٖب أخشٙ ّظ٘ص فٜ ق٘اِّٞ

ٗثبىَقبثو ، رْفٞزٓ خلاه عَٞغ ٍشاؽو ٚ ششٗؽ اىؼقذ ٗأؽنبٍٔرغٞٞشاد ػي خأٝأُ رطشأ دُٗ  اىؼقذؼَِ دٍَٝ٘خ ٝٗ

                                                           
عبٍؼخ  –ميٞخ اىؾق٘   -اىْظبً اىقبّّٜ٘ ىششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ فٜ ػق٘د الاعزضَبس الاعْجٜ  –أٍٞشح اىَشػٜ ػ٘ع - 1

 .7ــــــ ص 2020عْخ  -اىؼذد الأٗه -اىَغيذ الأٗه-اىَغيخ اىؼشثٞخ ىيجؾ٘س فٜ اىقبُّ٘ ٗالاقزظبد-اىن٘ٝذ 

 99ص-2013-ٍنزجخ صِٝ اىؾق٘قٞخ، ثٞشٗد  –الاخزظبص اىزششٝؼٜ ٗاىقؼبئٜ فٜ ػق٘د اىْفؾ -د. ظبٕش ٍغٞذ قبدس - 2

 .7ـــــــ ص اىَظذس اىغبثق -اٍٞشح اىَشػٜ ػ٘ع - 3



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.86.2022.763 

120 

ٍظبىؾٖب اىزَْ٘ٝخ ٗالاعزشارٞغٞخ ٍِ خلاه اثشاً ٗرْفٞز ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىؼق٘د  ؽَبٝخ اىٚاىذٗىخ اىَزؼبقذح  رغؼٚ

ؽغٌ الاعزضَبس فٜ عيت اىَغزضَشِٝ ٗر٘عٞغ عزَشاسٗالأ صشٗارٖبٗػَبُ عٞبدح اىذٗىخ ػيٚ  ىخطزٖب اىَغزقجيٞخ
4
. 

 

 ششط انصثاخ فً عمٕد انُفظ ٔإَاعّ: انًطهة انصاًَ
را مبّذ الأخٞشح ىِ ئٝنُ٘ ششؽ اىضجبد فٜ ػق٘د اىْفؾ أمضش رطجٞقب  ٍِ ػق٘د اعزضَبسٝخ أخشٙ ٗخبطخ ٍب غبىجب  

رخؼغ ىق٘اِّٞ خبطخ ثبلاعزضَبس ثظ٘سح ػبٍخ  لأّٖبرؾزبط اىٚ ر٘ظٞف اعزضَبساد مجٞشح فٜ اىذٗىخ اىَزؼبقذح، 

فبُ  ٝخ ؽ٘ٝيخ الأعو،زْفٞزنُ٘ ٍذرٖب اىرٗاىزٜ  ىنِ فٜ اىؼق٘د الاعزضَبسٝخ اىنجٞشح ٍِٗ ػَْٖب ػق٘د اىْفؾ

رغؼٚ اىٚ رضجٞذ ششؽ اىضجبد ثشنو ٍِ الاشنبه، ٗاىٖذف ٍِ رضجٞذ ٕزا اىششؽ ٝؼ٘د اىٚ ٗع٘د  اىششمبد اىْفطٞخ

ىذٙ اىششمبد اىزٜ قذ رإدٛ اىٚ ّزبئظ ػنغٞخ غٞش ٍز٘قؼخ َخزيفخاىثؼبد الأاىؼذٝذ ٍِ اىَخبؽش راد 
5
 . 

ٍخبٗف اىششمبد اىْفطٞخ  ْزبةر ؽٞش ؽذ الاثؼبد اىزٜ رَذ الإشبسح اىٞٔإٔ٘  اىجؼذ الاقزظبدٛ اىغذٝش ثبىزمش اُ 

 ثبلإػبفخ اىٚ (Value Profit Deviation)عٕ٘ش ٍٗؼَُ٘ اىزؼبٍو ٍغ قَٞخ الاّؾشاف اىشثؾٜ  اُ رإصش 
الاقزظبدٝخ ىطشفٜ اىؼقذ ٍِٗ  اىؼقذٝخ اىزٜ ٝشرجٖب اىؼقذ ػيٚ ؽشفٞٔ ٗأصشٕب ػيٚ اىَظبىؼ ضاٍبدٍؼَُ٘ الاىز

ٕزٓ اىَخبؽش
6
:- 

ٍضو رقيجبد   فٜ دٗىخ اىَغزضَشعؼبس الأاىْبشئخ ػِ رقيجبد  (Commercial Risks)   اىزغبسٝخ ـ اىَخبؽش

 .أعؼبس اىْفؾ

 زَ٘ٝو ث ْبرغخ ػِ رقيجبد أعؼبس طشف اىؼَلاد اىزٜ ىٖب ػلاقخاى(Financial Risks)   َبىٞخاىخبؽش اىَ ـــــ 

  .اد اىَبىٞخ ٍٗشدٗدارٖبالاعزضَبس

 رزؼيق ثؼذً مفبٝخ ٗع٘د اؽزٞبؽبد ّفطٞخ رغطٜ رنبىٞف (Geological Risks)غٞ٘ى٘عٞخ اىخبؽش اىَ ــــ   

 .اىَششٗع ٗأسثبؽٔ اىَز٘قؼخ

اىَششٗع الاعزضَبسٛ اٗ  فٜ خرزؼيق ثؼذً مفبءح اىَؼذاد اىَغزخذٍ (Technical Risks) اىفْٞخ خبؽشاىَـــ 

 .اىؾبعخ ئىٚ اعزجذاىٖب ٍِ ؽِٞ ئىٚ أخش
 ثبخزلاف الأعبط اىَؼزَذ فٜ ٕزا ٝخزيفأٍب ثظذد أّ٘اع ششؽ اىضجبد فبُ اىزظْٞف اىقبّّٜ٘ ىششؽ اىضجبد 

َٕب ٍؼٞبس الأعبط اىقبّّٜ٘  اىزظْٞف، ؽٞش ٝؼزَذ اىفقٔ اىقبّّٜ٘ اىغشثٜ ػيٚ ٍؼٞبسِٝ أعبعِٞٞ فٜ ٕزا اىزظْٞف

ٗمَب ٝيٜ ىششؽ اىضجبد ٍٗؼٞبس ٕذف ششؽ اىضجبد
7
: 

 

  :ِؼغة يظذس ششط انصثاخ ذظٍُف: أٔلاا 

 :(Contractual Stabilization Clauses) ششط انصثاخ انرعالذي -1
ؽٞش ، اىَزؼبقذحٝضجذ ٕزا اىششؽ ثشنو ٗاػؼ ٗطشٝؼ ػَِ فقشاد اىؼقذ اىَجشً ثِٞ اىششمخ اىْفطٞخ ٗاىذٗىخ 

رؼذٝلاد لاؽقخ  خششٝطخ ػذً ارجبع أٝ ثشاً اىؼقذئْض ػيٚ عشٝبُ اىقبُّ٘ اى٘ؽْٜ اىْبفز ىيذٗىخ اىَزؼبقذح ٗقذ ٝ

ٍشؽيخ ٍِ  خبىؼ ريل اىششمخ فٜ أٝثَظ ا  ىٖزا اىقبُّ٘ أٗ رششٝؼبد عذٝذح فٜ أٛ ٍغبه مبُ، ثؾٞش ريؾق اػشاس

                                                           
ٕذٙ عيٌٞ ، اىزؾنٌٞ ثِٞ اىَغزضَش الاعْجٜ ٗاىذٗىخ اىَؼٞفخ ىلاعزضَبس فٜ ػ٘ء ئرفبقٞبد ٍٗشامض اىزؾنٌٞ اىؼشثٞخ ، ــ   4

 .92ص 2008سعبىخ ٍبعغزٞش، ٍؼٖذ اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىؼشثٞخ قغٌ اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىقبّّ٘ٞخ ، اىقبٕشح 

، 2010اىَْبصػبد الاداسٝخ راد اىطجؼخ اىزؼبقذٝخ، داس اىغبٍؼخ اىغذٝذح، الإعنْذسٝخ، عْخ ـ ٗىٞذ ٍؾَذ ػجبط، اىزؾنٌٞ فٜ  5

 .673ص

دٗس ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ فٜ ؽَبٝخ اىَغزضَش الأعْجٜ فٜ ػق٘د اىطبقخ ثِٞ فشػٞبد ٗئشنبىٞبد  –د. ٍؾَ٘د اىفٞبع  - 6

 – 2013/ 21-20 -ثِٞ اىقبُّ٘ ٗالاقزظبد٘اُ اىطبقخ ثؼْ 21اىَإرَش اىغْ٘ٛ  -عبٍؼخ ثشٗمغو-ميٞخ اىقبُّ٘ - اىزطجٞق

 604ص

 .615ص ــــــــ اىَظذس اىغبثق -د. ٍؾَ٘د اىفٞبع - 7
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ٍشاؽو رْفٞز اىؼقذ
8

ٍْٖب اىْض اى٘اسد فٜ  ، ػيَب  ثبُ ْٕبك اٍضيخ رطجٞقٞخ دٗىٞخ ػذٝذح ػيٚ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىششؽ

1955ػبً الاٍشٝنٞخ ( Texaco)ٍِ اىؼقذ اىَجشً ثِٞ اىؾنٍ٘خ اىيٞجٞخ ٗششمخ ( 16)اىفقشح 
9 .   

  

  (Legislative Stabilization Clauses):انرششٌعً ششط انصثاخ  -2
 ًع٘اء مبّذ ؽجٞؼٞخ أ ثبلأشخبصاُ اىفقٔ اىقبّّٜ٘ ٍْز اىقذً قذ ؽبٗه اُ ٝقٌٞ اىز٘اصُ ثِٞ الإسادح اىفشدٝخ اىَزَضيخ 

َْٕٞخ الإسادح ػذً خ ثغيطبُ اىذٗىخ ٗعٞبدرٖب، ؽٞش عؼٚ اىفقٔ اىٚ رأمٞذ ٍؼْ٘ٝخ، ٗثِٞ ئسادح اىقبُّ٘ اىَزَضي

ىيشٗاثؾ اىقبّّ٘ٞخ ئلا أُ رط٘س  اىفشدٝخ ػيٚ ئسادح اىقبُّ٘ ىَب رق٘د اىٞٔ ئسادح اىقبُّ٘ ٍِ رؾقٞق الأٍبُ ٗالاعزقشاس

ٗقذ ثذأ رىل  .اى٘اعت اىزطجٞق ٍِ اىغيطبد ػيٚ غشاس رؾذٝذ اىقبُّ٘اىفنش اىقبّّٜ٘ أػطٚ لإسادح الاؽشاف اىؼذٝذ 

ثؾٞش لا ٝغشٛ ػيٌٖٞ ئلا  فٜ الاػزشاف ٍِ اىقؼبء ثغيطخ الاؽشاف فٜ رغَٞذ قبُّ٘ اىؼقذ ٍِ ؽٞش اىضٍبُ

أؽنبٍٔ اىْبفزح ٗقذ ئثشاً اىؼقذ دُٗ ريل اىزٜ رطشأ ثؼذ رىل
10

اىزضاً  ، ػيٞٔ فبُ ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ ٖٝذف اىٚ

اىقبُّ٘ اى٘اعت اىزطجٞق ػيٚ رىل  ثؼذً رؼذٝو أٗ رغٞٞش ٗؽزٚ ئىغبء فٜ عَٞغ ٍشاؽو رْفٞز اىؼقذ اىذٗىخ اىَزؼبقذح

، ٗقذ لا ٝنُ٘ ِ اىذٗىخ ٗثِٞ اىَغزضَش اىَزَضو ثبىششمخ اىْفطٞخ الأعْجٞخاىَْظٌ ىيؼلاقخ اىزؼبقذٝخ ثٞاىؼقذ أٛ اىقبُّ٘ 

ٍطيق ثو ٝقزظش ػيٚ عضء دُٗ آخش، مأُ ٝقزظش اىزضجٞذ ٍضلا ػيٚ اىْظبً  رضجٞذ ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ ثشنو

ثؼذ  غٞٞشٕبٗرؾظٞيٖب ٗر ٝغ٘ص رؼذٝو ق٘اػذ رؾذٝذ اىَجبىغ اىؼشٝجٞخ اىؼشٝجٜ ىيَششٗع الاعزضَبسٛ ثؾٞش لا

اىَششٗع ػقذ  ئثشاً اىؼقذ مَب ٝقشس ػذً اخؼبع اىَششٗع ىيؼشائت ٗاىشعً٘ اىزٜ رغزؾذس أصْبء عٞش ٗرْفٞز

اىَزَضو  اىٚ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗخبطخ ٍِ ٗ سأط اىَبه ؽشمخَٗٝنِ أُ ٝقزظش اىزضجٞذ ػيٚ  الاعزضَبسٛ اىْفطٜ،

ػيٖٞب اىششمخ اىْفطٞخ اىَغزضَشح ؾظورٜ زاى ثبلأسثبػ
11

  . 

 

 (International Stabilization Clauses):ششط انصثاخ انذٔنً  -3

أٗ  ثؾَبٝخ اعزضَبساد اىذٗىخ فاذٗه الأؽشاى، رزؼٖذ فٖٞب (صْبئٞخ أٗ ٍزؼذدح (دٗىٞخٝضجذ ٕزا اىششؽ ثَ٘عت ارفبقٞخ 
أٗ ارخبر ئعشاءاد رؼش ثَظبىؼ ٍغزضَشٛ ثبقٜ اىذٗه  اىذٗه الأخشٙ ٍِ خلاه ؽظش ئعشاء رؼذٝلاد رششٝؼٞخ

أساػٖٞب ِ فٜٞالأػؼبء اىؼبٍي
12
ٗاىؾبٍٞخ  اىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىؼبً ٕٜ اىْبظَخ ٍٗجبدب عزنُ٘ أؽنبً ٞٔػي ،

الارفبقٞخ، ئػبفخ ئىٚ رقٞٞذ ؽشٝخ  خ فٜ أساػٜ اىذٗه الأػؼبء فٜ ٕزٓٞلاعزقشاس الاعزضَبساد الأعْجٞخ اىؼبىَ

ثبىؼلاقخ اىزٜ رشثطٖب ٍغ اىَغزضَش الأعْجٜ ػيٚ أعبط ق٘اػذ  اىذٗىخ اىَغزؼٞفخ ىَششٗع الاعزضَبس فٜ اىزؾنٌ

 .الاعزضَبس ئىٚ ػَبُ اخزظبص اىقؼبء اىذٗىٜ فٜ رغ٘ٝخ أٝخ ٍْبصػبد قذ رْشأ ّزٞغخ ٕزا اى٘ؽْٞخ ئػبفخاىغٞبدح 
ػيٚ اىؼقذ اىَ٘قغ  ريقبئٞب  ؼْٜ اّٖب رطجق رلا ششٗؽ اىضجبد اىَزفق ػيٖٞب فٜ الارفبقٞخ اىذٗىٞخ  ٗرغذس الإشبسح اىٚ اُ

فٜ  ضجٞزٖبثٖزٓ اىْظ٘ص ٗر اىطشفبُ زَغلٝ اُثو ٝغت  ،بقذحَزؼٗاىذٗىخ اى ىششمخ اىْفطٞخ الاعْجٞخ اىَغزضَشحثِٞ ا

اىذٗىٞخ  قبػذح اىؼقذ ششٝؼخ اىَزؼبقذِٝ، ٗفٜ ٕزٓ اىؾبىخ عزْشأ ٍظيخ ٍِ اىؾَبٝخ اىقبّّ٘ٞخاىَجشً ثَْٖٞب ؽجقب  ىاىؼقذ 

اىغجت، ٝطيق اىفقٔ اىقبّّٜ٘  ىٖزا. 13ىيؼقذ اىَ٘قغ ثِٞ اىطشفِٞ ئػبفخ ئىٚ ق٘اػذ اىؾَبٝخ اى٘ؽْٞخ ىٖزا اىؼقذ

                                                           
ٍؾَذ، "ششٗؽ الاعزقشاس اىزششٝؼٜ اىَذسعخ فٜ ػق٘د اىذٗىخ فٜ ٍغبه الاعزضَبس" اىَغيذ اىْقذٝخ ىيقبُّ٘  ئقي٘ىٜ ــ ـ 8

 .98، ص2006، 01ٗاىؼيً٘ اىغٞبعٞخ، ميٞخ اىؾق٘ ، عبٍؼخ ٍ٘ى٘د ٍؼَشٛ ، اىؼذد 

 

 ,A. Maniruzzaman, Some reflections on stabilization techniques in international petroleum ـ 9

gas and   mineral agreements (2005) 4 International Energy Law & Taxation page 96  
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Journal of Energy &   Natural Resources Law 305                                                                                                                                      
 

       13 - W. Thomas and G. Ndi, Stabilizing International Investment Commitments: 

International Law versus Contract Interpretation (1996) 31 Texas International Law Journal 
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ٕٜٗ رشٞش  " Umbrella Clauses“ " اىزششٝؼٞخ اىَظيخ" اىغشثٜ ػيٚ ٍضو ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىششٗؽ ثششٗؽ

خش اىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىؼبً، مَب ٝطيق ػيٖٞب اىجؼغ اٟ ق٘اػذثَظيخ  ئىٚ شَ٘ىٞخ اىؾَبٝخ اىَقشسح ىٖزا الارفب 

ق٘اػذ قبّّ٘ٞخ دٗىٞخ  رضجٞذرؼْٜ  ٕٜٗ ”Meat “Satbilization Clauses“ الاؽزٞبؽٞخ ثششٗؽ اىؾَبٝخ

ُ  رؾَٜ اىَغزضَش الأعْجٜ  اؽزٞبؽٞخ  خىٌ رْغؼ اىق٘اػذ اى٘ؽْٞخ فٜ ربٍِٞ ٕزٓ اىؾَبٝ ئ
14
. 

 

 ذظٍُف ششط انصثاخ ؼغة طثٍعرّ: شاٍَاا 
 اىَز٘خٚ ٍِ اىششؽ،ٖذف اى َٝٞض اىفقٔ اىقبّّٜ٘ اىذٗىٜ ثِٞ صلاصخ أّ٘اع ٍِ ششٗؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ اػزَبدا  ػيٚ

ٜٕٗ: 

 

  - (:Freezing Clauses) ششط انرعًٍذ انرششٌعً -1
اىق٘اِّٞ اىؾذٝضخ ىيذٗىخ اىَزؼبقذح ػيٚ اعزضَبساد ػق٘د اىششمبد ٝؼَو ػيٚ رغَٞذ رطجٞق  لأّٔعَٜ ثبىزغَٞذ 

ٗاىضبّٜ ٝغَٚ اىنيٜ  اىْفطٞخ ٗرؾظْٞٔ ٍِ أٛ رؼذٝو ٍغزقجيٜ، ٗٝنُ٘ ػيٚ ّ٘ػِٞ الأٗه ٝطيق ػيٞٔ اىزغَٞذ

عَٞغ رطجٞق ه ٝؼَو ػيٚ ػذً  ، فبلأٗشخش ٍِ ؽٞش اىطجٞؼخ ٗالأصٝخزيف ػِ اٟ اىزغَٞذ اىغضئٜ، ٗملإَب

ثظ٘سح شبٍيخ ػيٚ ػق٘د اىْفؾ ٗرؾظِٞ الارفب  اىَجشً ثِٞ ثؼذ ر٘قٞغ اىؼقذ اى٘ؽْٞخ ىيذٗىخ اىَزؼبقذح  اىزششٝؼبد

ٗاىذٗىخ اىَزؼبقذح ٍِ رطجٞق أٝخ رؼذٝلاد ٍغزقجيٞخ اىزٜ قذ رؼش ثَظبىؼ اىَغزضَش ( اىَغزضَش)اىششمخ الأعْجٞخ 

، مَب ٝؾق ىيششمخ اىَغزضَشح ؽيت الاعزفبدح ٍِ ؽ٘اه ٍذح اىؼقذاىَبىٞخ ٗدُٗ ٍ٘افقخ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ( اىششمخ)

ٗٝفُؼو ٕزا اىطيت ثق٘ح اىقبُّ٘ دُٗ اشزشاؽ ٍ٘افقخ اىذٗىخ  بفٜ طبىؾٖ ػْذٍب رنُ٘ أٝخ رؼذٝلاد رششٝؼٞخ ٍغزقجيٞخ 

ػيٞٔ، فَضلا ئرا أدد رؼذٝلاد قبُّ٘ اىذٗىخ اىَزؼبقذح اىٚ اّخفبع قَٞخ ػشٝجخ اىذخو اىَفشٗػخ ػيٚ  اىَؼٞفخ

اىششمخ أٍب ثبىْغجخ ىيزغَٞذ اىغضئٜ فأّٔ ٖٝذف اىٚ ؽَبٝخ  ،اىششمبد الأعْجٞخ فؼْذئز ٝؾق ىيَغزضَش الاعزفبدح ٍْٖب

اىْفطٞخ اىَغزضَشح ٍِ ق٘اػذ رششٝؼٞخ ٍؼْٞخ ٍضو قبُّ٘ اىؼشائت أٗ قبُّ٘ اىجٞئخ ٗغٞشٕب ٗاىزٜ قذ رظذسٕب اىذٗىخ 

 اىَزؼبقذح ٗاىزٜ قذ رإصش عيجب  ػيٚ ؽق٘  ٗٗاعجبد اىششمخ اىَغزضَشح
15
.  

  

        -: (Economic Equilibrium Clause)ششط انرٕاصٌ الالرظادي  -2
لأٝخ رؼذٝلاد رششٝؼٞخ ( اىَغزضَش)ٝخزيف ٕزا اىششؽ ػِ غٞشٓ لأّٔ ٝإمذ ػيٚ ػشٗسح خؼ٘ع اىششمخ اىْفطٞخ  

ىزضاً ثزؼ٘ٝغ اىششمخ الاػيٚ اىذٗىخ اىَزؼبقذح  ٍغزقجيٞخ ىؼَبُ اؽزشاً عٞبدح اىذٗىخ اىَزؼبقذح، ٗثبىَقبثو

عشاء رطجٞق ريل اىزششٝؼبد، اٍب ثظ٘سح ميٞخ أٗ عضئٞخ ىنِ فٜ اىؾبىخ  اىخغبئش اىزٜ قذ رزنجذٕب ػِاىَغزضَشح 

غبّجِٞ ػيٚ مٞفٞخ رؾذٝذ ٍقذاس اىخغبئش اىزٜ رظٞت اىششمخ اىْفطٞخ اى ثِٞ ػيٖٞب نُ٘ ْٕبىل ٍؼبٝٞش ٍزفقرالأخٞشح 

اىَغزضَشح
16. 

  -(: Hybrid Clause) ؽًاٌح انًخرهظششط ان -3
ششؽ اىز٘اصُ الاقزظبدٛ ٍِ  ب أػلآ فٖ٘ ٝقزشة ٍَِاىضجبد اىَشبس ئىٖٞ ٕ٘ ششؽ رٗ ؽجٞؼخ ٍز٘عطخ ثِٞ ششؽٜ

. اىَبىٜ ثؼذ اىزؼبقذ برؼذٝلاد رششٝؼٞخ قذ رؼش ثَشمضٕ خلاه ػذً ئػفبء اىششمخ اىْفطٞخ اىَغزضَشح ٍِ رطجٞق أٝخ

                                                                                                                                                                      
215; J. Gotanda - Renegotiation and Adaptation Clauses in Investment Contracts, Revisited 

(2003) 34/6 Vanderbilt Journal of Transnational Law1461.                            

                                        

14 - A. Maniruzzaman - The pursuit of stability in international energy investment contracts: 

A critical appraisal of the emerging trends (2008) 1/2 Journal of World Energy Law & 

Business 121.        

 632 -631ص  -اىَظذس اىغبثق -ٍؾَ٘د اىفٞبع - 15

ـ د. ئعَبػٞو ّبٍق ــــــ ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ ٗاىقبُّ٘ الأفؼو ىيَغزضَش ٗدٗسَٕب فٜ عزة الاعزضَبساد الأعْجٞخ،  16

 .346ـــ ص 2020ـــــ عْخ 8اىؼذد ــــــٍيؾق خبص  ـــــ 8ٍغيخ ميٞخ اىقبُّ٘ اىن٘ٝزٞخ اىؼبىَٞخ ــــــ اىغْخ ثؾش ٍْش٘س فٜ 

  



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.86.2022.763 

123 

ىْفطٞخ اىششمخ اششؽ اىزغَٞذ اىزششٝؼٜ ٍِ خلاه ادساط ثْذ ْٝض ػيٚ ئػفبء  قزشة ٍِٝ فٖ٘فٜ اىَقبثو، 

ؾَبٝزٖب ثاى٘عٞيخ ٕٜ اىطشٝقخ اى٘ؽٞذح اىنفٞيخ  رنُ٘ ٕزٓػْذٍب ثؼغ اىزؼذٝلاد اىزششٝؼٞخ  ٍِ رطجٞق حاىَغزضَش

 .داىزؼذٝلا ْبرغخ ٍِ رطجٞق ريلاىغيجٞخ اىزأصٞشاد اىٍِ 

اىغذٝش ثبىزمش اُ ْٕبك ٍِ رٕت اىٚ رظْٞف ششؽ اىضجبد ؽغت ٍؼبٝٞش أخشٙٗ
17
فقذ اػزَذٗا ػيٚ اىَؼبٝٞش  

زظْٞف اى، اٍب اىضجبد دس ششؽبزظْٞفبد اىزٜ اػزَذد ػيٚ ٍظاىالإشبسح اىٖٞب ػْذ ؽذٝضْب ػِ  ذاىزٜ رَٗاىشنيٞخ 

ثقب  ػْذ اىؾذٝش ػِ برٌ اىزطش  اىٞٔ ع الاٗه اٟخش فٖ٘ اػزَذ ػيٚ اىَؼَُ٘، ؽٞش قغٌ ششؽ اىضجبد اىٚ ّ٘ػِٞ،

ّفظ اىؾبىخ ػْذ اىؾذٝش ػِ رظْٞف ششؽ اىضجبد اػزَبدا ػيٚ اىَؼٞبس  ، ٗمزىلششؽ اىز٘اصُ الاقزظبدٛ

أٍب اىْ٘ع اىضبّٜ  ،ؽغت ؽجٞؼخ اىششؽ ٗرؾذٝذا ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ اىزظْٞف ٞفٜ ؽٞش ٝقبثئ فٜ اىغبثقظاى٘

رٌ رمشٓ عبثقب  فقذ اػزَذ ػيٚ ششٗؽ ٍطيقخ ٗأخشٙ ّغجٞخ،  أخزيف ػَب  اػزَذ ػيٚ اىَؼٞبس اىشخظٜ فقذ

ٝزٌ رطجٞقٖب ػيٚ اىَششٗع الاعزضَبسٛ ىيششمخ اىْفطٞخ ثبلإػبفخ اىٚ اىؼبٍيِٞ، أٍب اىْغجٞخ ٍْٖب  فبىششٗؽ اىَطيقخ

، أٍب اىْغجٞخ ب ٍِ ؽٞش ّطبقٖب فبىَطيقخ رطجق فٜ عَٞغ الأؽ٘اهٍفٖٜ رطجق ػيٚ اىَششٗع الاعزضَبسٛ فقؾ، ا

 .ىْفطٞخ اىَغزضَشحفاّٖب رطجق فٜ ؽبىخ مّٖ٘ب لا رزْبفٚ ٍغ ٍظيؾخ اىششمخ ا
اىضجبد اىزٛ  ٍِ افؼو أّ٘اع ششؽ ٕ٘ اىز٘اصُ الاقزظبدٛ ثظ٘سح عضئٞخ ػيٚ ػ٘ء ٍب رقذً ٝزجِٞ ثبُ ششؽٗ 

 ب  ٍظبىؼ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗدٍَٝ٘خ عيت الاعزضَبساد الأعْجٞخ ثبعزَشاس ٗفٜ ّفظ اى٘قذ ٝؼزجش ػَبّ ٝؾبفع ػيٚ

صػضػخ الاعزقشاس اىَبىٜ ٗالاقزظبدٛ ىيؼق٘د اىزٜ ٝزٌ  ىزفبدٛٗ بىيششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح ىؾَبٝخ سؤٗط أٍ٘اىٖ

رؾذٝذ ٍقذاس اىخغبئش اىزٜ قذ رظٞت اىششمخ اىْفطٞخ  ئرا رٌ رضجٞذ ٍؼبٝٞش ، خظ٘طب  اثشاٍٖب ٍغ اىذٗىخ اىَزؼبقذح

لاعزغلاه  ب  ىيذٗىخ اىَزؼبقذح فشط٘فش ٝ٘ف ٕزا اىششؽ عاىَغزضَشح ثطشٝقخ رؼَِ ٍظبىؼ اىطشفِٞ ػْذئز فبُ 

ٍ٘اسدٕب اىطجٞؼخ ٗر٘ظٞف ؽبقزٖب اىجششٝخ فٜ اىَشبسٝغ الاعزضَبسٝخ ٍِ خلاه رذفق سؤٗط أٍ٘اه أعْجٞخ، 

ٍٗؼبىغخ الاخزلالاد الاقزظبدٝخ، الاٍش اىزٛ ٝغؼو ػق٘د اىْفؾ  ٗالاعزفبدح ٍِ اىخجشاد اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىؼيَٞخ

خ الأؽشاف اىَؼْٞخ ع٘اء ثظ٘سح ٍجبششح أٗ غٞش ٍجبششح ٗاىزٜ رزؼيق ثبىغٖبد اىزٜ ٕٜ خبسط ّطب  ٍشغؼخ ىنبف

   .اىؼقذ

 

 : ًَارض ذطثٍمٍح نششط انصثاخ فً عمٕد انُفظًانًثؽس انصاَ
َغز٘ٙ اىفقٖٜ أٗ ىذٙ اىَؼِْٞٞ ثزىل اىاىشغٌ ٍِ اخزلاف أساء ٗٗعٖبد اىْظش ؽ٘ه ششؽ اىضجبد ع٘اء ػيٚ ػيٚ 

ٗخظ٘طب  اىششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح ٗاىذٗه اىَْزغخ ىيْفؾ، ئلا أُ ٕزا اىششؽ أطجؼ ػشٗسٝب  لا َٝنِ 

مّ٘ٔ ٍِ اىفقشاد اىشئٞغٞخ فٜ ػق٘د اىْفؾ ٗاىغبص، فبىششمخ اىَغزضَشح رؾبٗه ثنو ٍب ث٘عؼٖب فٜ  ،الاعزغْبء ػْٔ

 ريل اىؼق٘د لأّٖب ٔ ػيٚاىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗرؼذٝلاررٖب ٍغ اىذٗىخ اىَْزغخ اعزجؼبد أٗ رخفٞف رأصٞشاد قبُّ٘ بٍفبٗػ

َ٘اصِٝ الاقزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ اىرخشٚ ٍِ اُ اٝخ رششٝؼبد عذٝذح أٗ أٝخ رؼذٝلاد ىيق٘اِّٞ ع٘ف رإدٛ اىٚ قيت 

 ؾبفع ػيٚ عٞبدرٖبٝالأٗىٞخ، ٗفٜ اى٘قذ ّفغٔ رؾبٗه اىذٗه اىَْزغخ ثبرغبٓ ب ىيؼق٘د ٗاىزٜ رنُ٘ خبسط ر٘قؼبرٖ

َّبرط رطجٞقٞخ ؽ٘ه مٞفٞخ رؼبٍو الأؽشاف ٍغ ششؽ  ثٞبُ ٗصشٗارٖب اىْفطٞخ، ػيٞٔ ع٘ف ّزطش  اىٚ اى٘ؽْٞخ

   د فٜ ػق٘د اىْفؾ غٞش اىؼشاقٞخ فٜ اىَطيت الأٗه، فٜ ؽِٞ ّخظض اىَطيت اىضبّٜ ىجٞبُ َّبرط رطجٞقٞخاىضجب
 

 ًَارض ذطثٍمٍح فً عمٕد انُفظ غٍش انعشالٍح: انًطهة الأٔل
غٖو ٍلاؽظخ ٗسٗد ششؽ اىضجبد فٖٞب ع٘اء فٜ اىؼق٘د اىقذَٝخ أٗ اىؾذٝضخ، اىى٘ أٍؼْب اىْظش فٜ ػق٘د اىْفؾ فبّٔ ٍِ 

ٗىنِ فٜ غبىجٞخ ػق٘د اىْفؾ اىقذَٝخ ّغؾذ اىششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح ثاٝقبف دٗس ق٘اِّٞ اىذٗىخ اىَزؼبقذح 

 :، مَب ٕ٘ ٍجِٞ أدّبٓاىششؽ ثظٞغ ٍخزيفخ رىل ٗسٗدٗرؼذٝلارٖب ػيٚ ريل اىؼق٘د ثؼذ اثشاٍٖب سغٌ 

ػيٚ أّٔ  1933ئٝشاّٞخ عْخ  -ٍِ اىؼقذ اىَجشً ثِٞ اىؾنٍ٘خ الإٝشاّٞخ ٗششمخ الاّني٘ (21)ؽٞش ّظذ اىَبدح 

لا ٌعٕص نهؽكٕيح إنغاء ْزا الايرٍاص أٔ ذعذٌم تُٕدِ عٕاء ترششٌع عاو، أٔ خاص، أٔ تئظشاءاخ إداسٌح، أٔ ))

ٍِ ػقذ ( 35)ٍِ اىَبدح ( 2)، مَب ّظذ اىفقشح ((َٕعٓا، طادسج عٍ انغهطاخ انرُفٍزٌحأي إظشاءاخ أٌا كاٌ 

ْزا انعمذ ٌعة اٌ لا ٌُُمػ أٔ ٌعُذل أٔ ٌغٍُش أٔ ٌضُاف إنٍّ تأي ))ػيٚ أُ  2007ٍشبسمخ الإّزبط اىْٖذٛ ىغْخ 

                                                           
 101ص -اىَظذس اىغبثق -د. ظبٕش ٍغٞذ قبدس - 17
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ٍِ ػقذ اىْفؾ اىَجشً ( 4)مَب ّظذ اىَبدح  ،((.......يٕلع يٍ لثم ظًٍع الأطشاف ٔظّ كاٌ، إلا تغُذ يكرٕب

ذضًٍ )) ػيٚ ششؽ اىضجبد اىزششٝؼٜ ثق٘ىٖب  1991ثِٞ ؽنٍ٘خ ٍ٘سٝزبّٞب ٗششمخ ربمغبم٘ ٍ٘سٝزبّٞخ ػبً 

انؽكٕيح انًٕسٌراٍَح نهششكح، طٕال يذج الاذفاق انؽانً، شثاخ انششٔط انعايح انمإٍََح ٔالالرظادٌح ٔانًانٍح 

َشاطٓا فً إطاسْا كًا ًْ يغرًذج يٍ انرششٌع ٔانمٕاعذ انُافزج فً ذأسٌخ  ٔانضشٌثٍح انرً ذًاسط انششكح

 ...((انرٕلٍع عهى ْزا الاذفاق 
18
. 

 
أٗ  قذَٝخػيٚ ٍش الأصٍْخ ع٘اء مبّذ  ششؽ اىضجبد فٜ ػق٘د اىْفؾى ب  ّظ٘طْٕبك  ثْبء  ػيٚ ٍب رقذً ّشٙ اُٗ

اىٚ اخزلاف اّؼنبعبرٖب ػيٚ اىطشفِٞ فٜ  ٙ، ٍَب أدريل اىششٗؽ ٍؼَُ٘ فٜ طٞبغخ، ىنِ ْٕبك رفبٗد ؽذٝضخ

ىٌ ٗٗرؼذٝلارٖب  اىذٗىخ اىَزؼبقذح اعزطبػذ رغَٞذ مبفخ رششٝؼبدئٝشاّٞخ  –اىؼقذ اىَجشً ثَْٖٞب، فبىششمخ الاّني٘ 

رقف ػْذٕب
19
، فٜ ؽِٞ اقزظش ػقذ فٜ ٕزا اىششؽ ىٞشَو رغَٞذ ئعشاءاد اىغيطخ اىزْفٞزٝخ أٝؼب   ذثو ر٘عؼ ،

 .ػيٚ رغَٞذ رششٝؼبد اىذٗىخ اىَزؼبقذح فقؾ دُٗ اىزطش  اىٚ ئعشاءاد اىغيطبد اىزْفٞزٝخٍشبسمخ الإّزبط اىْٖذٛ 
ٍنبُ اىذٗىخ أٍِٗ عبّت أخش فبُ ششؽ اىضجبد فٜ ٕزا اىؼقذ قذ رؼَِ ٍشّٗخ أمضش ٍِ اىؼقذ الإٝشاّٜ، ؽٞش ث

اىٚ ارفب   بُرا ٍب ر٘طو اىغبّجئطٞغخ ؽ٘ه رفؼٞو اىزششٝؼبد  خٛ ػيٚ أٝزفق ٗثشنو رؾشٝشراُ ( اىْٖذ)اىَزؼبقذح 

ئٝغبد ؽي٘ه ٗرغ٘ٝخ اىْضاػبد أمضش ٍَب  َٝنِْ٘ع ٍِ اىؼق٘د اىػْذ ظٖ٘س أٛ ّضاع فٜ ٍضو ٕزا  ّٔا، ػيٞٔ فصْبئٜ

ثْظش الاػزجبس ٍظيؾخ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ثأٛ  زٕ٘ اىؾبه فٜ اىؼق٘د اىَشبثٖخ ىيؼقذ الإٝشاّٜ لأُ فٜ الأخٞشح ىٌ ٝإخ

رششٝؼبد ٍؾذدح أٛ قذ شَو فقؾ  فٞٔ ُ ششؽ اىضجبداْب اىْظش فٜ اىؼقذ اىَ٘سٝزبّٜ، فؼأٍب ى٘ أٍ. شنو ٍِ الأشنبه

فَضلا ْٕبك ّشبؽبد أخشٙ رزؼيق ثبىؼقذ اىْفطٜ ٍضو اىجٞئخ ٗاىظؾخ ٗغٞشٕب، ىزا فبُ اىذٗىخ اىَزؼبقذح  ،غٞش ٍطيقخ

، ؽٞش َٝنِ اػزجبسٕب مششؽ اىضجبد اىغضئٜرطجٞق ثؼغ ٍِ رششٝؼبرٖب ػيٚ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىششٗؽ ثأٍنبّٖب
20
.     

لامزشبف ٗئّزبط اىْفؾ ىغْخ  (Shell of Ghana)ثِٞ ؽنٍ٘خ غبّب ٗششمخ  خش ٍِ ػق٘د اىْفؾآفٜ َّ٘رط 

نلأطشاف فً ؼانح ذغٍش انظشٔف انًادٌح أٔ الالرظادٌح انًرعهمح ))فبُ ششؽ اىضجبد ّض ػيٚ أُ  1974

نهعمذ انؽك  الالرظاديتظُاعح انُفظ أٔ ظشٔف انعًم أٔ انرغٌٕك ٔغٍشْا يًا ٌؤدي انى انًغاط تالأعاط 

((انًخاطش انرً ذؽًهٓا انًرعالذ يع انذٔنح فً إعادج يُالشح انعمذ يع الأخز تعٍٍ الاعرثاس
21
. 

 ٗٗاقؼٜ ْٜ٘ع ٍِ ششؽ اىضجبد ٍجْٜ ػيٚ أعبط ٍْطقاىٝزجِٞ ىْب ثبُ ٍضو ٕزا ػ٘ء ٕزا اىَْ٘رط اىؼقذٛ،  فٜٗ 

ٍضجذ فٜ اىؼقذ ٍِ قجو  ثْذلاٛ أٗ  ٍِ قجو اىذٗىخ اىَزؼبقذح لا دٗس لاٛ رششٝغ طبدس ثؾٞش ثِٞ ؽشفٜ اىؼقذ

اىزؼبُٗ مُ٘ اىؼقذ ٍجْٜ ػيٚ أعبط  ،إدٛ اىٚ ّش٘ء خلافبد أٗ ّضاػبد رؼبقذٝخٝاىششمخ اىْفطٞخ اىَغزضَشح 

ثغٞخ ػَبُ دٍَٝ٘خ اىؼقذ ٗاىؼلاقخ  َزجبدىخ ٗرشعٞخ ٍجذأ ؽغِ اىْٞخ ٍِ قجو الأؽشاف اىَؼْٞخاىَظيؾخ ٗاى

    .اىزؼبقذٝخ

 

 لهٍى كٕسدعراٌاعمٕد انُفظ فً انعشاق ٔششط انصثاخ فً ًَارض ذطثٍمٍح ن: انًطهة انصاًَ
ششؽ فٖٞب اعٌ  شدىٌ ٝ ٖبقيٌٞ م٘سدعزبُ، ثأّااىَْبرط اىزطجٞقٞخ ىؼق٘د اىْفؾ فٜ  َٝنِ ٍلاؽظخاىشنيٞخ ٍِ اىْبؽٞخ 

ٕزا اىششؽ  ىٌ ٝزمشمزىل ٗ ثو رٕجذ ريل اىؼق٘د اىٚ اعزخذاً ٍظطيؾبد أخشٙ ٘مَب ٕ ظ٘سح طشٝؾخث اىضجبد

 FISICSL) ٗسد ٕزا اىششؽ رؾذ ػْ٘اُ الاعزقشاس اىَبىٜ أغيجٖبففٜ  ،ؼْبِٗٝ ٍخزيفخث ثو ،ثظٞغخ ٗاؽذح

STABILITY) ٗ ٜضجبدرٌ رمشٓ رؾذ فقشح اى ٖبثؼؼف (STABILIZATION)  ٍغ ٍظطيؾبد  ٍشافقخ

 ششؽ اىضجبد رؾذ فقشح اىزؼذٝلادفٖٞب ٗمزىل ْٕبك ػق٘د قذ رمش  ،اىؼق٘د اىقذَٝخفٜ ٗخبطخ  أخشٙ

(AMENDMENTS)  ٔثبلاعزقشاس اىَبىٜ فٜ اىفقشح اىخبطخ أٝؼب  ٗلا ٝخفٚ ثبُ ٕزا اىششؽ قذ رٌ رضجٞز

                                                           
 110 -109ص -اىَظذس اىغبثق -د. ظبٕش ٍغٞذ قبدس - 18
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ثبلأٍ٘س  ٙخشَٕب رزؼيق ثبىقؼبٝب اىَبىٞخ ٗالأاؽذأ، خٍز٘اىٞ ظ٘سحث ٗمزىل فٜ اىفقشح اىزبثؼخ ىيزؼذٝلاد ٍؼب  

 .اىقبّّ٘ٞخ

 ششمخاىٗزبُ ـــــؼقذ اىَجشً ثِٞ ؽنٍ٘خ ئقيٌٞ م٘سدعاىٍِ اىْبؽٞخ اىَ٘ػ٘ػٞخ فقذ ٗسد ششؽ اىضجبد فٜ ٗ

ػيٚ  ذ( ّٗظ43( ٍِ اىَبدح )2فٜ اىفقشح ) 20/1/2008ثزأسٝخ ( KOMET GROUP S.A) فٞخٗذ٘ىاىَ

ٌعة اٌ لا ٌرى ذغٍٍشْا يٍ لثم انؽكٕيح، ٔاٌ انرٕاصٌ انعاو  )فًٍا ذرعهك تانرضاياخ انًمأل فً ْزا انعمذ) ٔاّ

اىفقشح  ذفٜ ؽِٞ ّظ ،((ٔتظٕسج دائًح ظْٕشِ عهى ٔالاظًانً تٍٍ انطشفٍٍ ٔفك ْزا انعمذ ٌعة اٌ لا ذؤشش

انششٔط انمإٍََح ٔانًانٍح ))انؽكٕيح ذضًٍ نهًمأل انؽفاظ عهى شثاخ  ( ٍِ اىَبدح ّفغٖب ػيٚ ا3ُ)

ٔالالرظادٌح خلال فرشج ْزا انعمذ تكايهّ، كَٕٓا َاذعح عٍ انعمذ ٔكزنك انمٕاٍٍَ ٔانرعهًٍاخ انًرثعح يُز ٌٕو 

( ٍِ اىَبدح ّفغٖب رؾذ 7ٕزا اىؾذ ثو رٕت اىٚ أمضش ٍِ رىل فٜ اىفقشح ) ػْذٗىٌ ٝقف اىؼقذ ، ((َفار ْزا انعمذ

ٌٔرى )) أي ذعذٌم نٓزا انعمذ ٌعة اٌ ٌخضع نرعذٌم سعًً  ريل اىفقشح ػيٚ اُ ذػْ٘اُ اىزؼذٝلاد ؽٞش ّظ

انعمذ  كًا ْٕ يصثد فًذؽشٌشٌاا انًظادلح عهٍّ اطٕنٍاا يٍ لثم انطشفٍٍ ٌٔخضع نُفظ انششٔط انًرثعح 

غّ((َف
22
اىَجشٍخ ثِٞ  خشٙاىْفؾ الأػق٘د مبفخ فٜ رقشٝجب  قذ رنشسد  رِٞالأخٞش رِٞاىغذٝش ثبىزمش اُ اىفقش .

ىنْٖب لا رخزيف ٍِ ؽٞش ٍؼَّٖ٘ب ٗرأصٞشارٖب ػيٚ  ثؼؼٖبٗاُ اخزيف اىزؼجٞش فٜ  ؽنٍ٘خ الإقيٌٞٗ ْفؾششمبد اى

   .مبفخ اىْ٘اؽٜ اىَبىٞخ ٗالاقزظبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ فٜ ٘داىؼق

رط اىزطجٞقٞخ ىؼق٘د اىْفؾ اىزٜ أثشٍزٖب ؽنٍ٘خ ئقيٌٞ م٘سدعزبُ اىؼقذ اىَجشً ثِٞ اىَْبخشٙ ػيٚ الأٍضيخ الأٍِٗ 

فٜ ٕزا  ( اىضجبد43( ٍِ اىَبدح )7فقذ رٕجذ اىفقشح )ؽ٘ه ششؽ اىضجبد ( اىَؾذٗدح، (KALEGRAN ششمخ

 6/11/2007ثزأسٝخ  اىؼقذ
23
اىزٜ رمشّبٕب عبثقب  فٜ اىؼقذ ٗاىَبدح ٗاىفقشح ٗٗثْفظ اىزغيغو ّفظ اىظٞغخ اىٚ  

 .((KOMET GROUP S.Aاىَجشً ٍغ ششمخ 

( ثبُ ؽنٍ٘خ 43( ٍِ اىَبدح )2، ٝزؼؼ ىْب فٜ اىفقشح )أػلآ ئٍؼبُ اىْظش فٜ اىفقشاد اىؼقذٝخ اىزٜ رمشد ٙذىٗ  

اىؾنٍ٘خ أعٞشح ٕزٓ الإقيٌٞ لا ٝؾق ىٖب اُ رغٞش أٗ رؼذه أٛ اىزضاً ع٘اء رمش فٜ اىؼقذ أً ىٌ ٝزمش ٗعزجقٚ 

ؼذٝذ ٍِ اىاىذٗىخ اىَزؼبقذح لا ثذ اُ ر٘اعٔ  فاُأَْٝب مبّذ ٗمٞفَب مبّذ  ٍذٖزٓ اىؼق٘د اىط٘ٝيخ الأف، الاىزضاٍبد

ِ ػمبّذ ريل اىَشبمو ّبرغخ  ع٘اء فٜ اىذٗه أٗ اىؾنٍ٘بد اىْبٍٞخ، ٗخظ٘طب   اىَغزقجيٞخ ٗاىؼقجبد اىَشبمو

لا َٝنِ اُ ّزطش   ، ٗٗ اىَبىٞخ ٍِ اىْبؽٞخ اىفْٞخ ٗ الإداسٝخ ٜ اى٘اقغ اىؼَيٜاصْبء رطجٞقٔ ف ّفغٔ اىؼقذاّؼنبعبد 

اىزؾذٝبد ٗاىزغٞٞشاد اىزٜ رَش رفشػٖب  ُ ريل اىَشبمو ٗاىؼقجبد قذأأٗ  اىٖٞب مّٖ٘ب رقغ خبسط ّطب  ٕزا اىجؾش،

ر٘امت أٗ رنٞف ّفغٖب ٍغ اىزط٘ساد اىزٜ رؾذس فٜ  اىَزؼبقذح اُ ىٞظ ثاٍنبُ اىذٗىخ ّٔا، ىزا فثٖب اىذٗىخ اىَزؼبقذح

ّزٞغخ  خيق أصٍبد اعزَبػٞخ ٗاقزظبدٝخ ٗؽزٚ عٞبعٞخ فٜ اىذٗىخ زشرت ػيٍٞٔٝؾٞطٖب اىذاخيٜ ٗاىخبسعٜ، ٍَب 

ٗرقغ ٍغإٗىٞخ ػ٘اقجٖب ػيٚ ػبرقٖب ثؾٞش ٝظؼت عذا ٍؼبىغزٖب ؽزٚ ثؼذ رؼبقت  اخزلاه اىز٘اصُ الاقزظبدٛ

     .  ٙثؼذ الأخش٘اؽذح اىاىؾنٍ٘بد 

ػَِ  ٗاٛ ػقذ ّفطٜ أخش ٓ( فٜ اىؼقذ اىَزم٘س أػلا43( ٍِ اىَبدح )3،7فَٞب ٝزؼيق ثَب ٗسد فٜ اىفقشرِٞ )ٗ

اىؼلاقخ  ٝذخو ػَِ ئؽبس الأخٞش مُ٘ ،ٍش ْٕب ٍخزيف ػِ الأٗه، فبلأاىَْبرط اىزطجٞقٞخ اىزٜ ّؾِ ثظذدٕب

اىَزم٘سرِٞ فبَّٖب رذخلاُ  بىفقشرِٞث أٍب فَٞب ٝزؼيق، ٍز٘اصّخ غٞش ٍْظفخ ٗغٞشٗاىزٜ ىٖب آصبس  ىيذٗىخ اىزؼبقذٝخ

زؼيق ثَجذأ فظو اىغيطبد ٗثبلأخض رذاخو طلاؽٞبد ٍٝب ػَِ الاخزظبص اىؼبً ىيذٗىخ ٗعٞبدرٖب ٍِٗ ػَْٖب 

اىزٜ رظذسٕب  رؼذٝلارٖبٗ رغَٞذ اىق٘اِّٞ اىٚ اىغيطخ اىزششٝؼٞخ ٗاىغيطخ اىزْفٞزٝخ، ؽٞش رٖذف اىششمبد اىْفطٞخ

خزظبطبد لا، أٛ رؼطٞو ؽق اىذٗىخ ٍِ ٍَبسعخ عٞبدرٖب اىَزَضيخ ثباىغيطخ اىزششٝؼٞخ ػِ ؽشٝق اىغيطخ اىزْفٞزٝخ

 مبىزٜ رٌ ،، ػيٞٔ فبُ رضجٞذ فقشاد ػقذٝخاىزششٝؼٞخ ٗاىزْفٞزٝخ ٗقذ رظو اىٚ ؽذ اىزغبٗص ػيٚ اىؾق٘  اىذعز٘سٝخ

اىؾنٍ٘خ اىَزَضيخ ثبىغيطخ اىزْفٞزٝخ  قٞبًفأّٖب رضٞش ئشنبىٞخ مجٞشح ثغجت  ،رمشٕب فٜ ػق٘د اىْفؾ ىؾنٍ٘خ الإقيٌٞ

را ٍب أصشد ريل اىق٘اِّٞ ػيٚ اىششٗؽ اثزؼطٞو أٝخ ق٘اِّٞ ٝظذسٕب أٗ ٝؼذىٖب أٗ ٝيغٖٞب ثشىَبُ م٘سدعزبُ 

ٍغ ؽنٍ٘خ جشً ىؼقذ اىْفطٜ اىَفٜ ا أٗ أٛ ػشس ٝيؾق ثَظبىؼ اىششمبد اىْفطٞخ الاقزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ

عْؾذ فشطخ  قذ ٍِ اىَبدح ّفغٖب( 7)اىفقشح  ٕزا اىؾذ فبُ ػْذ ششمبد اىْفطٞخقف اىر، ٗىٌ اقيٌٞ م٘سدعزبُ

                                                           
22 -http://archive.gov.krd/mnr/mnr.krg.org/index.php/en/the-ministry/contracts/pscs-

signed.html ً2013: رٌ اىؾظ٘ه ػيٚ ريل اىَؼيٍ٘بد ٍِ اىؼق٘د اىزٜ أػيْذ فٜ ٕزا اىَ٘قغ الاىنزشّٜٗ ػب. 
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خ  ٝأٗ رؼذٝو أٛ رغٞٞش  لاعزغلاه ََ نَ ؾ  ٍُ لا ٍغبه لاٛ اعزٖبد آّٜ أٗ ٍغزقجيٜ ثششٗؽ ٗاعشاءاد  ْظت ىظبىؾٖب 

أٛ ث ٍبداً ىٞظ ثَقذٗس اىؾنٍ٘خ اُ رقً٘  لا ٝز٘افق ٍغ ٍب رٖذف اىٞٔ ريل اىششمبد، فبىغشٝت ْٕب، مّٖ٘ب ىيؾنٍ٘خ

ٗمزىل ىٞظ  ،ؾنٍ٘خأٗ ئىغبء قبّّٜ٘ رفشػٔ اىغيطخ اىزششٝؼٞخ  ٗاىزٜ رظت فٜ ٍظيؾخ اىرغٞٞش أٗ رؼذٝو 

ٍبداً رزؼبسع ٍغ ٍظبىؼ  ،قزظبدٝخ اى٘اسدح ػَِ ثشّبٍغٖبلأَبىٞخ ٗااىثبعزطبػزٖب اُ رفشع ئطلاؽبرٖب 

  ؟ٕٗزا الاٍزٞبص ىزيل اىششمبدفٜ ٍْؾٖب ٕزا اىؾق فَب ٕ٘ اىغجت  اىششمبد اىْفطٞخ،
يَْبرط اىزطجٞقٞخ ىؼق٘د اىْفؾ فٜ اىؼشا ، فقذ رنشس الاٍش ّفغٔ ػَب ٝؼبّٜ ٍْٔ اقيٌٞ م٘سدعزبُ سغٌ ىأٍب ثبىْغجخ 

ٍِ  (2)اىفقشح  ؽٞش ّظذ. اىقطبع اىْفطٜ ىفزشاد ؽ٘ٝيخيؼَو فٜ ى ىذٖٝب خجشاد ٍزشامَخمُ٘ اىؾنٍ٘خ اىؼشاقٞخ 

 ٗاىششمبد اىْفطٞخ اىَغزضَشح( SOC)عزضَبس اىْفطٜ اىَجشً ثِٞ ششمخ ّفؾ اىغْ٘ة ػقذ الاٍِ ( 32)اىَبدح 

لا ٌعٕص ذعذٌم ْزا انعمذ أٔ إضافح أي َض إنٍّ إلا تًٕظة يغرُذ يكرٕب )) ّٔأؽقو ّفؾ اىضثٞش ػيٚ زط٘ٝش ى

((الأطٕل يٍ لثم انًًصهٍٍ انًفٕضٍٍ يٍ انطشفٍٍيٕلع ؼغة 
24
.  

ٝشنو اىنضٞش ٍِ الإشنبىٞبد اىقبّّ٘ٞخ ٗاى٘اقؼٞخ،  اىزششٝؼٜ ثٖزٓ اىظٞغخ اىَزم٘سح اىضجبد ئُ ششؽ ٝزؼؼ ٍَب رقذً

 ٍِ ثٔ رزَزغ ٍٗب اىذٗىخ ٍجذأ عٞبدح ىزا ٝغت اىؼَو ػيٚ رْظٌٞ ٕزا اىششؽ ثْض قبّّٜ٘ ٍغ اٟخز ثْظش الاػزجبس
 ششٗؽ ئرا ٗسدد ؽزٚ الأعْجٜ، اىَغزضَش ٗثِٞ اىَجشً ثْٖٞب اىؼقذ ػيٚ عذٝذح ق٘اِّٞ ئطذاس ىٖب رخ٘ه عيطبد

 .ٗاىْفغ اىؼبً اى٘ؽْٞخ ثبىَظيؾخ الأٍش رؼيق ئرا لاعَٞب ٍَبسعخ عٞبدرٖب ىٖب َٝنِ فأّ ،فٜ اىؼقذ اىضجبد
اىٚ ػشع ريل  ىٌ ريغأػْذ قٞبٍَٖب ثاثشاً ػق٘د اىْفؾ  قيٌٞ م٘سدعزبُاؾنٍ٘خ الارؾبدٝخ ٗؽنٍ٘خ اىٗثَب أُ  

اىَغزضَش  رؼ٘ٝغَينبُ قبّّ٘ب  خبطب  ْٝض ػيٚ رلا سغٌ مَّٖ٘ب  خ ػيٖٞبَظبدقياىؼق٘د ػيٚ اىغيطخ اىزششٝؼٞخ ى

ػيٞٔ ٝغت خيق ر٘اصُ ٍغزَش ثِٞ ؽفبظ  ئرا رؼشػذ اىٚ اػشاس ؽقٞقٞخ عشاء رىل، ػبدلا   رؼ٘ٝؼب   الأعْجٜ

  .عٞبدرٖب ٗطلاؽٞزٖب فٜ اثشاً اىؼق٘د الاعزضَبسٝخ ػيٚاىذٗىخ 
ثذلا  ٍِ ئطشاس ششمبد اىْفؾ الأعْجٞخ ػيٚ ئدٍبط ششؽ اىضجبد فٜ ػق٘د اىْفؾ، مْب ّفؼو ى٘ أّٖب ػَيذ ػيٚ 

ر٘فٞش ثٞئخ اعزضَبسٝخ آٍْخ ىٖب ٗىيطشف اىؾنٍٜ٘، ٗاُ رىل ٝؼذ رطجٞقب  عيَٞب  ىَجذأ ؽغِ اىْٞخ، رىل اىَجذأ اىؼبىَٜ 

ٍِٗ عبّت آخش فاُ ٍضو ٕزا . اىزٛ ٝغت أُ ٝؼَو أؽشاف اىؼقذ دٍٗب  ػيٚ رؾقٞقٔ فٜ أسع اى٘اقغ ٕزا ٍِ عبّت

زٌ رَ٘ٝيٖب فٜ اىؼَيٞبد اىْفطٞخ ٝفٜ الاعزضَبساد اىزٜ الارغبٓ اىَجْٜ ػيٚ ؽغِ ّٞخ اؽشاف اىؼقذ ٝؼَِ ؽقٌٖ  

 WIN- WIN)رٖب اى٘ؽْٞخ، ؽجقب  ىَجذأ ٗفٜ ّفظ اى٘قذ ػَبُ عٞبدح اىؾنٍ٘خ فٜ ؽَبٝخ ٍظبىؾٖب ٗ صشٗا

CONTRACT)
25

أٍب ثقبء ششؽ اىضجبد مَب ٕ٘ غبىجب  ٍب رذػٜ ثٔ اىششمبد ثزيل اىَجبدب ٗاىشؼبساد،  ىزٛا 

ٝؼْٜ اُ ْٕبك ئشنبىٞخ دعز٘سٝخ ٍزؼيقخ ثَجذأ فظو اىغيطبد فٜ  فٜ اىؼق٘د اىَجشٍخ ٗالاعزَشاس ػيٞٔ فاُ رىل

 بػيٚ رطجٞق قبّّٖ٘د أطشقذ ، لاُ غبىجٞخ اىذٗه اىَْزغخ ىيْفؾ اىذٗىخ ٝغت ٍؼبىغزٖب فٜ أقشة فشطخ ٍَنْخ

 ْٕبك َّبرط رطجٞقٞخ ػذٝذح  ػيٚٗ، باىْغبػ فٜ عؼٖٞ ذاى٘ؽْٜ ػيٚ اىؼق٘د اىزٜ رجشً ٍغ اىششمبد الأعْجٞخ فؾقق

ظؼٞذ اىذٗىٜ ٗاىؼشثٜ ٗؽزٚ اىَؾيٜ اى
26
. 

 
 انخاذًح

اقزشاػ اىز٘طٞبد اىزبىٞخ ثغٞخ ؽَبٝخ ػق٘د اىْفؾ الاعزضَبسٛ ٍِ الاعزْزبعبد ٗ ثٞبُ ّ٘دفٜ خزبً ٕزا اىجؾش 

 .اّٖٞبس
 

 :الاعرُراظاخ

ـ طٞبغخ ششؽ اىضجبد ثشنو ٍز٘اصُ ثِٞ اىششمبد اىَغزضَشح ٗاىذٗىخ اىَزؼبقذح رخيق ثٞئخ عيَٞخ ىلاعزضَبس 1

 .أؽشاف اىؼقذرؼَِ ٍظبىؼ 

                                                           
عبٍؼخ -ٍغيخ اىن٘فخ -اىَؼٖذ اىزقْٜ ثبثو -دساعخ ٍقبسّخ-اىؼقذٝخ ىلاعزضَبساىؼَبّبد  -ؽغِٞ ػٞغٚ ػجذ اىؾغِ - 24

 .189ص-21ػذد 2014عْخ -اىن٘فخ

ـ رٌ طٞبغخ اىَجذأ اىَزم٘س فٜ اىغزْٞبد ٍِ قجو اىَإعظ )ٍ٘سٕبٗط فٞنز٘س ثبساّن٘(، ٗاُ ٕزا اىَجذأ ٝأخز ثْظش  25

 أعظ ٍقج٘ىخ ىذٙ اىغَٞغ.الاػزجبس ٍظبىؼ عَٞغ الأؽشاف اىَزفبٗػخ ٍغ اىجؼغ ػيٚ 

 ٍٗب ثؼذٕب. 117ص  -اىَظذس اىغبثق -د. ظبٕش ٍغٞذ قبدس - 26
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ـ ٍِ اىؼشٗسٛ اثذاء الإزَبً اىلاصً ثششؽ اىضجبد فٜ ٍشاؽو اىزفبٗع ٗاثشاً ػق٘د اىْفؾ ٗثؼنغٔ ع٘ف 2

 .ْٝؼنظ عيجب  ػيٚ عٞش ٗرْفٞز ريل اىؼق٘د

ػيٚ اىششمبد اىَغزضَشح اثذاء اىَشّٗخ اىلاصٍخ ػْذ ادساط ثْ٘د اىؼقذ اىزٜ رزؼيق ثششؽ اىضجبد ىؾَبٝخ أٍ٘اىٖب  ـ3

ػيٚ اىذٗىخ ٖٗب، ٗرقٞٞذ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ثََبسعخ عيطزٖب فٜ رؼذٝو اىق٘اِّٞ ثؾٞش رؼش ثَظبىؾاىَغزضَشح 

ػْذ قٞبٍٖب ثزؼذٝو اىؼقذ ثاسادرٖب اىَْفشدح ػِ ؽشٝق  أخز ثْظش الاػزجبس ٍظبىؼ اىششمخ اىَغزضَشحر أُ اىَزؼبقذح

 .  رؼ٘ٝغ اىششمخ أٗ رضجٞذ ششٗؽ ٍبىٞخ أٗ اقزظبدٝخ ٍز٘اصّخ

اىطشفِٞ اىؼَو ػيٚ رطجٞق ٍجذأ  ٝغت ػيٚىزغْت ّش٘ة اىَْبصػبد ثِٞ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗاىششمخ اىَغزضَشح، ـ 4

 . ٜ رجشً ثَْٖٞبؽغِ اىْٞخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ ششؽ اىضجبد فٜ اىؼق٘د اىز

 

 :انرٕطٍاخ 

اىششمبد الأعْجٞخ اىَغزضَشح ثَشاعؼخ بىزفبٗع ٍغ اىقٞبً ث قيٌٞػيٚ اىؾنٍ٘خ الارؾبدٝخ ٗؽنٍ٘خ الاّقزشػ  -1

 خظ٘طب ريل اىزٜ أدد اىٚ اخزلاه اىز٘اصُ الاقزظبدٛ فٖٞب ػق٘د اىْفؾ اىَجشٍخ ٍؼٖبششٗؽ اىضجبد اى٘اسدح فٜ 

 ٍقبسّخ ثبىؾبىخ الأٗىٞخ ىزيل اىؼق٘د ٗرؾذٝذ رؼ٘ٝغ ٍْبعت ىزيل اىششمبد فٜ ؽبىخ اىؾبقٖب ثأػشاس ؽقٞقٞخ ٍٗإصشح

 .أٗ الاٝقبف اىفشوٍِ  ٕبثغٞخ اّقبر

ىغيت الاعزضَبساد اىٚ اىذٗه اىَْزغخ ٗخظ٘طب اىذٗه اىْبٍٞخ، ىنِ ٍِ  ب  سغٌ مُ٘ ششؽ اىضجبد ٍَٖ -2

 رؼَِ ٍظبىؼ اىذٗىخ اىَزؼبقذح ٗاىششمخ اىَغزضَشحدقٞقخ ٗٗاػؾخ ثؾٞش  اىؼشٗسٛ اُ ٝنُ٘ ٕزا اىششؽ ثظٞغخ

ٞخيق َب رٌ رمشٓ فٜ اىجؾش عم، لاُ ئثقبء ششؽ اىضجبد ٗرشعٞخ ٍجذأ ؽغِ اىْٞخ ثِٞ اىطشفِٞ ػيٚ قذً اىَغبٗاح

 . ئشنبىٞخ دعز٘سٝخ ثِٞ عيطبد اىذٗىخ اىضلاس

َ٘اػٞغ اىَزؼيقخ ثؼق٘د اىػيٚ اىؾنٍ٘خ اثذاء إزَبً عبد ٍٗيؾ٘ظ ثبىجؾ٘س ٗاىذساعبد الامبدَٝٞخ ؽ٘ه ّقزشػ  -3

ٗرط٘ٝش  دػٌعزفبدح ٍْٖب فٜ لأى زيل اىجؾ٘س ٗاىذساعبدىٗمزىل اثذاء دػٌ ٗرشغٞغ  اىْفؾ ٗخظ٘طب ششؽ اىضجبد

 .اىقطبع اىْفطٜ

عزضَبسٝخ الاؼق٘د اى خزظِٞ فٜ ٍغبهاىَٗاىخجشاء ٗاىجبؽضِٞ الأعبرزح  ؽنٍٜ٘ ٝؼٌغٞش ٍشمض  ّشبءاّقزشػ  -4

ٍِٗ ىٌٖ فٜ اى٘صاساد اىَؼْٞخ  ّ٘اع ٍِ اىؼق٘د ثبىزْغٞق ٍغ اىغٖبد اىفْٞخالأدساعخ ريل  ٗرؾذٝذا  اىْفطٞخ ٍْٖب ثغٞخ

رغبػذ ػيٚ دٍَٝ٘خ  ػقذٝخ ٍْبعجخ ثؾٞشَّٗبرط اػذاد طٞغ  ىغشعاىخجشح اىؼَيٞخ ٍِ اىْبؽٞخ اىفْٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ 

 .اىجلاد َش ثٖبراىظؼجخ اىزٜ قذ  الاقزظبدٝخ د ؽزٚ فٜ اىظشٗف٘اىؼقريل 

ى٘ع٘د صغشاد  ّظشا   2007 ىغْخ 22سقٌ  لإقيٌٞ م٘سدعزبُ ػشٗسح اىقٞبً ثزؼذٝو قبُّ٘ اىْفؾ ٗاىغبص -5

ثؾٞش ٝزٌ رْظَٞٔ قبّّ٘ب  ثْظ٘ص طشٝؾخ ٗاُ لا ٝزشك الاٍش  ،ٗاشنبىٞبد قبّّ٘ٞخ ػذٝذح رزؼيق ثششؽ اىضجبد

  .ىيغٞش فٜ ٍضو ٕزا اىَ٘ػ٘ع ٍِٗ صٌ رلافٜ اىقظ٘س اىزششٝؼٜ اىزٛ ٝؼزشٝٔ قبُّ٘ اىْفؾ ٗاىغبص فٜ ٕزا اىَغبه
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