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 ًهخصان
ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ،  ٛلف اُجؾش اُزؼوف ا٠ُ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ

، ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ٝاٌُْق ػٖ ك٫ُخ اُلوٝم ك٢ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ رجؼآ ُٔزـ٤واد6 )اُ

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ رْ 125ٍٝ٘ٞاد اُقجوح(. ٝأػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ، ٝرؤُلذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

و٤خ ػْٞائ٤خ ٖٓ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى. ٝرٔضِذ أكاح اُجؾش ك٢ افز٤بهْٛ ثٖٞهح ٛج

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٓغب٫د ٢ٛٝ )ا٫ٗزجبٙ ، ا٩كهاى، اُزنًو، اُزل٤ٌو، اُوواءح ، اٌُزبثخ 03أٍزجبٗخ ٙٔذ )

ه٦٤ِ ، ٫(. ٝرْ اُزؾون ٖٓ ك٫٫د  ، اُؾَبة ، ٝأُغبٍ اُؼبّ(. ٝأٓبّ ًَ كووح ص٬صخ ثلائَ ُ٪عبثخ 6٢ٛ)ًض٤وآ ،

ٕلهٜب ٖٓ ف٬ٍ ػوٜٙب ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ. أٓب اُضجبد كزْ ؽَبثٚ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 

( ، ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ SPSSٝأٍِٞة اػبكح ا٧فزجبه. ٝرٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤آ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ )

ؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ . كؤظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ث٤وٍٕٞ ٝا٩فزجبه اُزبئ٢ ُ

ٝعٞك كوٝم كاُخ ػلّ ثب٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ًبٕ ٓ٘قلٚآ ثٌَْ ػبّ. ٝرج٤ٖ 

رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح. ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ رْ ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ اؽٖبئ٤آ ك٢ مُي رجؼآ ُٔزـ٤و١ اُ

 اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد . 
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ABSTRUCT 
The aim of the research is to identify the extent of teachers' knowledge of modern 

strategies in teaching pupils with learning difficulties, and to reveal the significance of 

differences in the extent of teachers' knowledge of modern strategies according to the 

variables: gender, and years of experience. The research relied on the descriptive 

survey method, and the sample consisted of (521) male and female teachers who were 

selected in a stratified random manner from the public basic schools in Dohuk 

Governorate. The research tool consisted of a questionnaire that included (30) items 

distributed over eight domains, namely (attention, perception, remembering, thinking, 

reading, writing, arithmetic, and the general domain). In front of each item, there are 

three alternatives for the answer: (a lot, a little, no). The evidence of its validity was 

verified by presenting it to a committee of arbitrators. As for the reliability, it was 

calculated using Cronbach's alpha coefficient and the test-retest method. The data 

were processed statistically based on the (SPSS) program, using the Pearson 

coefficient, the t-test for two independent samples, and one-way analysis of variance. 

The results showed that the level of teachers' knowledge of modern strategies in 

teaching pupils with learning disabilities was generally low. It was found that there 

were no statistically significant differences in this, due to the variables of gender and 

years of experience. In the light of the results, a set of recommendations and proposals 

were presented. 
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 يشكهخ انجحث:

٫ّي ك٢ إٔ أُؼِْ ٛٞ أُؾوى ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ، كٜٞ ٣ؾلك ٤ًل٤خ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن ٝافز٤به اُطوائن 

ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُٖؾ٤ؾ٤خ اٝ أُ٘بٍجخ ُزؼ٤ِْٜٔ ، ٝأ٣ٚبً ٣ٔبهً كٝهاً ك٢ اكاهح ٝٙجٜ اُٖق ٝر٤َ٘ن اُؼ٤ِٔخ 

اُقبٕخ، ًٝنُي ٛٞ اُن١ ٣وّٞ ثٞٙغ اُقطخ اُلها٤ٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِز٤ٓ٬ن اُؼبك٤٣ٖ ٝأهواْٜٗ ٖٓ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد 

ُغ٤ٔغ اُز٤ٓ٬ن ، ٍٞاء ًبٕ اُز٤ِٔن ٖٓ اُؼبك٤٣ٖ أٝ ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ . ٝٓؼوكخ أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِز٤ٓ٬ن ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٢ٛ ا٧ٍبً اُن١ ٣ؾٌْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔن. ٖٝٓ 

ف ػ٤ِٚ إٔ ا٧ٛلبٍ مٝ اُٖؼٞثخ ٫ ٣ْجٜٕٞ اُز٤ٓ٬ن اُؼبك٤٣ٖ أٝ َٗزط٤غ إ ٗوٍٞ أْٜٗ ٓقزِلٕٞ، ُٜنا أُزؼبه

اَُجت كْٜ ٫ ٣َزل٤لٕٝ ٖٓ اُطوم اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِْ ك٢ اُزله٣ٌ. ٝأ٣ٚبً اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد 

٤ٔ٤ِبد أُؼ٤ِٖٔ . ًَٝ ٛنٙ ا٫ٓٞه ٣غؼَ اُزؼِْ ك٢ اُٖق  اُلها٢ٍ ؿبُجبً ٓب ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ْٓبًَ ك٢ ارجبع رؼ

اُز٤ِٔن ٣ْؼو ثب٫ؽجبٛ ٝرل٢ٗ اؽزواّ اُناد ٝاٗقلبٗ اٌُلبءح اُنار٤خ؛ ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ  أٍزقلاّ 

اٍزوار٤غ٤بد ٝٛوائن رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٬ع٤خ فبٕخ ٝٓ٘بٍجخ ٝرواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ٝٗٞع اُٖؼٞثخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

 اُز٤ِٔن. 

ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ اُجبؽضبٕ ٫كزوبه ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ُٝول عبءد 

ا٠ُ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٛنا ٖٓ عبٗت ، ام رج٤ٖ مُي ٖٓ ف٬ٍ 

كبٕ ٗلهح اُلهاٍبد أُؾ٤ِخ ؽٍٞ ٓلٟ رول٣ْ اٍزجبٗخ اٍزط٬ػ٤خ ُؼلك ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد . ٖٝٓ عبٗت آفو 

أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رَزقلّ ك٢ رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ًبٕ 

 .  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُزَبإ٫د ا٥ر٤خ 6ٓجوهاً ٝكاكؼبً ٩عواء ٛنا اُجؾش

 اُزؼِْ؟ ٕؼٞثبد م١ٝ اُز٤ٓ٬ن رؼ٤ِْ ك٢ اُؾل٣ضخ وار٤غ٤بدثب٫ٍز أُؼ٤ِٖٔ أُبّ ٓبٓلٟ-5

 ٕؼٞثبد م١ٝ اُز٤ٓ٬ن رؼ٤ِْ ك٢ اُؾل٣ضخ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼ٤ِٖٔ أُبّ َٛ رئصو اُؼٞآَ اُل٣ٔـواك٤خ ك٢ ٓلٟ-2

 اُزؼِْ؟ 

 

 أهًُخ انجحث:

 اُز٤ٓ٬ن رله٣ٌ اُؾل٣ضخ ك٢ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد  أُؼ٤ِٖٔ أُبّ اٝ ٓؼوكخ ٓلٟ ف٬ٍ ٖٓ اُؾب٢ُ اُجؾش أ٤ٔٛخ رزغ٠ِ

 أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؾلكح اٝ ٓؼ٤٘خ ٗٞػ٤خ ا٠ُ ّل٣لح اٝ ًج٤وح ثؾبعخ ْٛ اُز٤ٓ٬ن ٛئ٫ء ثبػزجبه،  اُزؼِْ ٕؼٞثبد م١ٝ

 أعَ ٖٓ اُلؼبُخ اُؾل٣ضخ ا٧ٍزوار٤غ٤بد ٝاُوبكه٣ٖ ػ٠ِ أفز٤به،  ٓؼْٜ اُزؼبَٓ ٣َزط٤ؼٕٞ ٝاُن٣ٖ فجوح م١ٝ

 ُل٣ْٜ اُلها٤ٍخ اُٖلٞف ك٢ اُز٤ٓ٬ن  ٖٓ اٌُض٤و ٤ٍ٫ٔب ٝإٔ ٛ٘بىُل٣ْٜ .  اُلها٢ٍ َٔزٟٞاُ ٝهكغ ا٧كاء رؾ٤َٖ

 ؽ٤ش ٖٓ اُزؼِْ ٕؼٞثبد م١ٝ ز٤ٓ٬ناُ أٗٔبٛ ثطج٤ؼخ ٝأُؼ٤ِٖٔ أُؼِٔبد أُبّ كبٕ ٝثبُزب٢ُ،  ٓزجب٣٘خ ٕؼٞثبد

 ٓغ ُِزؼبَٓ أٓوً ٜٓٔبً ٣ؼل  اُزله٣ٌ ك٢ أَُزقلٓخ اُؾل٣ضخ ٝا٧ٍزوار٤غبد ٝأَُججبد ٝاُقٖبئٔ أُظبٛو

 .  اُزؼِْ ٕؼٞثبد م١ٝ ز٤ٓ٬ناُ

 ا٩ٗغبى ٖٓ أكَٚ َٓزٟٞ ا٠ُ إٍُٞٞ أعَ  ٖٓ ُزؼ٤ِْك٢ ا اُؾل٣ضخ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد ا٫ٛزٔبّ اُٚوٝه١ ٖٝٓ

 ك٢ اُز٣ٞ٘غ ٖٝٓ ٛ٘ب ربر٢ أ٤ٔٛخثٖٞهح ػبٓخ ٝم١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٌَْ فبٓ،  ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ا٧ًبك٢ٔ٣

 ثزطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ أُبّ. ٝػ٤ِٚ كبٕ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞعٞكح اُٖؼٞثبد ع٤ٔغ رؾ٤َٖاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب  ا٫ٍزوار٤غبد

، ك٬ًٚ ػٖ  أُقزِلخ اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ ك٢ اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ ٝٓئصوح ا٣غبث٤خ ٗزبئظ ُٚ ك٢ اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ا٫ٍزوار٤غ٤بد

 ٝر٤ََٜ،  اُز٤ٓ٬ن َٓزوجَ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؾ٤َٖ أُقزِلخ ٝأُؼِٞٓبد أُٜبهاد ٖٓ اٌُض٤و اًَبةرؤص٤وٛب ك٢ 

 اٗٞاع ع٤ٔغ ْٓبهًخ ػ٠ِ ٣َبػل كؼبُخ رؼ٤ِْ ٍزوار٤غبد٫ أُؼِْ ًٝنُي كبٕ اٍزقلاّ. ُل٣ْٜ ػ٘ل اُلْٜ ػ٤ِٔخ

ا٧ًبك٢ٔ٣  اُزؼِْ ك٢ ٕؼٞثبدٕؼٞثبد ٗٔبئ٤خ أٝ  ٖٓ ٣ؼبٕٗٞ اُن٣ٖأُٝئي  ٍٞاء،  اُزؼ٤ِٔخ اُجوآظ ك٢ اُز٤ٓ٬ن

 ٓؾلكح اٝ ٓؼ٤٘خ  اٍزوار٤غ٤خ ٛ٘بى ثؤٕ علاً اُوٍٞ اُٖؼت ٖٓ. مُي ٧ٗٚ ْٗبٛبً  أًضو اُلها٢ٍ اُٖق ٣ٖجؼ ٝثنُي

 ٛ٘بى ثَ اُزله٣ٌ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ًَ أُٞاهق أٝ ٓغ ًَ اُؾب٫د ، ك٢ أفوٟ اٍزوار٤غ٤خ ٖٓ اكَٚ

 افز٤به ٤ًل٤خ ك٢ رئصو اُز٢ اُؼٞآَ ثؼ٘ ٝٛ٘بى .ٓؼ٤ٖ ٓغبٍ ك٢ ٓؾلك ٛلف ُزؾو٤ن ٓ٘بٍجخ ٓؼ٤٘خ اٍزوار٤غ٤خ

ؽ٤ش  ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٛج٤ؼخ اٜٛٔب ٖٖٝٓٓ أُزؼ٤ِٖٔ )ٕؼٞثبد اُزؼِْ( ،  اُلئخ أُ٘بٍجخ ُٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ، ُٜب ٓ٘بٍجخ أٍزوار٤غ٤خ ٓبكح ٌَُ ٧ٕ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح ٝأ٣ٚب،  اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ  اُقٖبئٔ

 (.21-620  2332ػٞاكح ، )  ا٧ٛلاف ٝٛج٤ؼخ

ام ٣َؼ٠ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ ٓغبٍ اُزوث٤خ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ٝأُ٘بٍجخ ُزلؼ٤َ اُزؼِْ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن 

م١ٝ ٕٜٞثبد اُزؼِْ، ُنا ٣ؾضٕٞ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ افز٤به ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧َٗت ٝاٍزؼٔبُٜب ثٌلبءح ثٜلف اُزقِٔ ٖٓ 
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ٛنٙ اُلئخ أص٘بء اُزؼِْ . ٝػ٤ِٚ كبٕ رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ اًَبثْٜ  ًَ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ

ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ثؤٍب٤ُت رله٤َ٣خ ػبك٣خ ثَ ا٧ػزٔبك ػ٠ِ أٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ؽل٣ضخ ٬ٓٝئٔخ ، ٝمُي ٖٓ اعَ 

خ ُزٞظ٤ق ٗٞارظ رؼِْٜٔ رؾل٤ي آٌبٗبرْٜ ٝهلهارْٜ ٝرلؼ٤َ اُزؼِْ ُل٣ْٜ ثؾ٤ش ٣قِن ٛنا ا٧ف٤و كوٓ ؽو٤و٤

 (.  622  2323)ػ١ٝ٬ ٝػبُْ ، 

 ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ، ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ عبٗج٤ٖ 6

ٗظو6١ ام ٣ٔضَ ٛنا اُجؾش اٙبكخ ٓؼوك٤خ ا٠ُ أٌُزجخ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ  -ا٧ٍٝ

 ثبد اُزؼِْ .ثٔٞٙٞع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞ

رطج٤و6٢ ٣ٝزٔضَ ك٢ أُئّواد ا٤ٌُٔخ اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ا٤ُٔلا٢ٗ ، ٝاُز٢ -اُضب٢ٗ

ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رج٤ٖ ُ٘ب َٓزٟٞ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، 

اُقطٜ ٝٝٙغ اُجوآظ اُزط٣ٞو٣خ ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهٍ٘ب  ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُ٘زبئظ ك٢ هٍْ

ا٧ٍب٤ٍخ . ٝػ٤ِٚ كؤٕ ٗزبئظ اُجؾش ٍزٌٕٞ ٓئّواد ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب إٔؾبة اُوواه ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ 

 اُزوث١ٞ . 

 أهذاف انجحث: 

 ٣ٜلف اُجؾش اُزؼوف ا6٠ُ

 ٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ثب٧ٍزوار-5

ٍ٘ٞاد ٝك٫ُخ اُلوٝم ك٢ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٧ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ رجؼب ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ، -2

 (.  جوحاُق

 حذود انجحث: 

 خ.أُغبٍ اُجْو١ 6 ٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍ

 ( 2322-2325أُغبٍ اُي6٢٘ٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ )

 أُغبٍ أٌُب6٢ٗ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى.

 6 رحذَذ انًصطهحبد

 (.640  62355 ٛٞ ٓب ٣ٌٞٗٚ اُلوك ٖٓ ؽ٤ِٖخ ٓؼِٞٓبر٤ٚ رزؼِن ثٔغبٍ ٓؼ٤ٖ)اَُؼ٤ل١ ، إنًبو -1

( ثزؼو٣ق ا٧ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؤٗٚ ٛٞ رؾ٤َٖ 5554هبّ أٌَُبٗله ٝعيٛبّ ٝٛبه٣ٌ ) الأعزشارُجُخ: -2

ٝر٤ََٜ ا٧كاء ، ام رَزقلّ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِو٤بّ ثٜٔٔخ ٓب ثٌَْ أٍَٜ ٝأٍوع ٝأكَٚ، ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ رْجٚ ا٠ُ ؽل 

ٌض٤و . ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼزجو ًج٤و أكاهح ا٧كٝاد ، ك٢ٜ رَبػلٗب ك٢ اٗغبى أُٜبّ ثَٔزٟٞ اػ٠ِ ٝثغٜل أهَ ث

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝا٩عواءاد ٝا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُبكح اُلها٤ٍخ ُزؾو٤ن 

 (. 653  2353ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ)ثوًبد ، 

لٜب 6 رؼ٢٘ فٜ ا٤َُو إَُٔٞ ا٠ُ اُٜلف، ٝرزٖٚٔ ع٤ٔغ اُقطٞاد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ٖأعزشارُجُبد انزؼهُى -3

أُؼِْ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف أُٜ٘ظ ، ثٖٞهح ػبٓخ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٘بٛب رٔضَ ًَ ٓب ٣لؼِٚ أُؼِْ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف 

 (.650 2334)ػط٤خ، 

6 ٢ٛ هٖٞه ك٢ ٝاؽلح أٝ اًضو ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ ا٫ٍب٤ٍخ ، ٣ٝظٜو اُوٖٞه ك٢ ٗبؽ٤خ ٖٓ صؼىثبد انزؼهى -4

و، أٝ ا٬ٌُّ ، اٌُزبثخ ، اُوواءح اٝ ك٢ اكاء اُؼ٤ِٔبد اُو٣ب٤ٙخ اُؾَبث٤خ)اُغواه، اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخ6 ٕؼٞثخ ك٢ اُزل٤ٌ

2333  654 .) 

6 ْٛ اُز٤ٓ٬ن اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اٙطواة أٝ أًضو ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٌَُُٞٞع٤خ انزلايُز رو صؼىثبد انزؼهى -5

ا٬ٌُْٔد اٝ ا٫ٙطواثبد هل رزٚؼ ك٢ ا٧ٍب٤ٍخ، أُزٚٔ٘خ ُِلْٜ ٝأٍزقلاّ اُِـخ أٌُزٞثخ اٝ أُ٘طٞهخ، ٝٛنٙ 

ٙؼق هلهح اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُزٌِْ ٝا٧ٍز٤ؼبة اٝ اُوواءح اٝ اُزل٤ٌو اٝ اُؾَبة اٝ اُزٜغئخ، ٝٛنٙ ا٫ٙطواثبد 

رْزَٔ ؽب٫د ٓضَ اُزِق اُلٓبؿ٢ اُج٤َٜ، ا٫ػبهبد ا٫كها٤ًخ، ٝاُقَِ اُلٓبؿ٢ اُج٤َٜ ٝاُؾجَخ ا٤ٓ٬ٌُخ اُ٘ٔبئ٤خ 

 (.50 6 2353)اُوجب٢ُ ، 

 

 خهفُخ َظشَخ:

 أوِ: يحىس صؼىثبد انزؼهى:

٣ؼل ٓغبٍ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ أُغب٫د أُٜٔخ اُز٢ رزٚؼ ك٤ٜب اُلوٝم ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ، ؽ٤ش إ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣جلٕٝ إٔؾبء رٔبٓبً ك٢ ٓؼظْ أُظبٛو اُ٘ل٤َخ، ا٫ إٔ ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ن ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ هٖٞه أٝ ػغي 
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أٝ أفو ٖٓ ٓغب٫د اُزؼِْ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٤ٓلإ ٕؼٞثبد ك٢ ٓغبٍ 

اُزؼِْ ا٫ أٗٚ ٣٫ياٍ ؿ٤و ٝاٙؼ أٝ ؿبٓ٘ ُلٟ اٌُض٤و ٖٓ اُلاه٤ٍٖ ٝاُجبؽض٤ٖ. ٝرؼل كئخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اؽلٟ 

، ًٝنُي ٣ؼزجو اُؼب٤ِٖٓ ٝأُقز٤ٖٖ ك٢  كئبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ، ثَ أٜٗب رؼل ك٢ اُٞاهغ ٖٓ اًضو ٛنٙ اُلئبد ػلكاً 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزوث٤خ اُقبٕخ إٔ ٓٞٙٞع ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُؾل٣ضخ ٝأُٜٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو. 

ٝهل ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ أُقز٤ٖٖ ػ٠ِ أفز٬ف رقٖٖبرْٜ ًؼِٔبء اُ٘لٌ ٝا٧ٛجبء ٝػِٔبء ا٧عزٔبع 

ٝػِْ اُ٘لٌ اُل٤َُٞٞع٢ ، ٝػِْ اُ٘لٌ اُؼٖج٢ أُؼوك٢، ٝػِْ اُ٘لٌ اُِـ١ٞ.  ٝػِٔبء اُزوث٤خ، ٝػِْ ا٧ػٖبة ،

ُٝؼَ اَُجت ك٢ ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُلئخ ٣ؼٞك ا٠ُ رؤص٤واد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝرل٢ٗ اُزؾ٤َٖ ُلٟ ٛنٙ اُلئخ ، ؽ٤ش 

ٖٔ ْٛ ك٢ ٓضَ إ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ اُز٤ِٔن ٣وَ ثٌَْ عٞٛو١ ك٢ ٓغبٍ كها٢ٍ أٝ أًضو ػٖ أَُزٟٞ أُزٞهغ ُ

(. ٝك٢ اُؾو٤وخ إٔ كئخ ٕؼٞثبد 650  2334ػٔوٙ أٝ مًبئٚ ٝرِي اُٖلخ اُوئ٤َ٤خ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ.)ث٢٘ ٛب٢ٗ ، 

ؿ٤و ٓزغبَٗخ( ، ٝأ٣ٚب ثلهعبد ٓقزِلخ ٖٓ اُؾلح ، ٝرزطِت أٍب٤ُت ػ٬ع٤خ ٓزؼلكح ، -اُزؼِْ ٓقزِلخ )ٓزجب٣٘خ

بد، ٝأُوٖٞك ثٌِٔخ ٓزجب٣٘خ6 ثٔؼ٠٘ ًَ ر٤ِٔن ُل٣ٚ ٕؼٞثخ ٝأٍزوار٤غ٤بد ٓزؼلكح ٝٓقزِلخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اُٖؼٞث

ك٢ ٢ّء ٓب ٣ٌٖٔ ٛ٘بى ر٤ِٔن ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٕؼٞثخ اٌُزبثخ ٝا٧فو ك٢ اُوواءح ٝا٧فو ك٢ اُؾَبة ، ٝأ٣ٚب ٣قزِلٕٞ 

ؽز٠ ك٢ كهعبد ؽلرٜب . ُٜنا اَُجت ٠َٔ٣ ثٔغٔٞػخ ؿ٤و ٓزغبَٗخ ثٔؼ٠٘ ٓقزِلخ ثٖؼٞثزٜب ٝؽلرٜب)ػ٢ِ ، 

2335  655). 

أٍٝ ّقٔ ؽبٍٝ ٝٙغ رؼو٣ق ُٖؼٞثبد اُزؼِْ ٣٘ٔ ػ٠ِ اٜٗب ٓلّٜٞ ٤ْ٣و ا٠ُ  (1663صًىئُم كُشك) ٣ٝؼل

رؤفو أٝ هٖٞه أٝ أٙطواة ك٢ ٝاؽلح أٝ أًضو ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُقبٕخ، اُزٜغئخ ، اُوواءح ، اٌُزبثخ ، اُِـخ ، 

اُلٓبؽ أٝ ٓق٢ أٝ ٬ٌْٓد ٤ًٍِٞخ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ أٝ أ١ ٓٞاك كها٤ٍخ أفوٟ، ٝمُي ٗز٤غخ ُقَِ ٝظ٤ل٢ ك٢ 

أٝ اٙطواة أٗلؼب٢ُ ، ٫ٝ ٣وعغ ٛنا اُزؤفو ا٧ًبك٢ٔ٣ ا٠ُ اُؾوٓبٕ اُؾ٢َ، أٝ اُزقِق اُؼو٢ِ أٝ اُؾوٓبٕ 

 (.603  2355اُضوبك٢ أٝ اُؼٞآَ اُزؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ)فٞعخ ، 

، ٣ٝؼزجو ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ أّٜو  إٔلهد اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ رؼو٣لبً ُٔلّٜٞ ٕؼٞثبد اُزؼِْو       

اُزؼبه٣ق ع٤ٔؼب ،ؽ٤ش ٣٘ٔ ػ٠ِ أ6ٕ  ٕؼٞثبد اُزؼِْ ػجبهح ػٖ أٙطواة أٝ فَِ ك٢ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ 

اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رزطِت كْٜ أٝ أٍزقلاّ اُِـخ أٌُزٞثخ أٝ أُ٘طٞهخ، ثؾ٤ش ٣زغَل ٛنا ا٧ٙطواة 

٤ٌو أٝ اُوواءح أٝ اُزٜغئخ أٝ اٌُزبثخ أٝ أكاء اُؼ٤ِٔبد اُو٣بٙخ أٝ اُؾَبث٤خ ، ك٢ ٗؤ اُولهح ػ٠ِ ا٧ٕـبء أٝ اُزل

ٝر٘ط١ٞ أٝعٚ ا٧ٙطواة أُنًٞهح أػ٬ٙ ػ٠ِ ؽب٫د ٓضَ اُوٖٞه ك٢ ا٧كهاى أٝ اُقَِ اُٞظ٤ل٢ اُج٤َٜ أٝ 

٢ ػبّ...اُـ ، ًٝنُي إبثخ اُلٓبؽ أٝ ػَو اُوواءح أٝ اُؾجَخ ا٤ٓ٬ٌُخ ، ٝاُز٢ ٫ روعغ ا٠ُ اػبهبد أٝ رؤفو ػوِ

 (.6522  2334ػلّ اُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد ا٬ٌُّ ٝاُزؼج٤و)اُغؼبكوح ، 

6 ٛٞ اٙطواة ػٖج٢ أٝ ٗل٢َ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ ٤َُْٔ )يبَكم ثغذ( صؼىثبد انزؼهى ثؤَهب  ٝػوف         

بى اُؼٖج٢ أُوًي١ ، ٬ٌْٓد اُزؼِْ ، ٝرؾلس ك٢ أ١ ٍٖ ٖٓ ػٔو اُطلَ، ٝهل رٌٕٞ ٗزبئظ ٧ٗؾوكبد ك٢ اُغٜ

ٝهل ٣ٌٕٞ ٗبّئب ػٖ إبثخ اُطلَ ثب٧ٓواٗ أُقزِلخ أٝ اُؾٞاكس أٝ هل رٌٕٞ أٍجبة ُٜب ػ٬هخ ثبُ٘ٔٞ ٝاُ٘ٚظ أٝ 

 (.621  2334أٍجبة ٗٔبئ٤خ)ٗجٜبٕ ، 

٣ٝوٟ اٌُض٤و ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٙوٝهح ر٤ٖ٘ق ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٜلف 

كهاٍخ ٛنٙ اُظبٛوح ، ٝأهزواػ أٍب٤ُت اُزْق٤ٔ ٝأٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ أُ٘بٍجخ ُْٜ . مُي ٧ٕ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٤َُذ ٓلٜٞٓبً ٝاؽلاً ٫ٝ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٓزْبثٜخ أٝ ٓزغبَٗخ ٖٓ اُز٤ٓ٬ن ، ثَ أٜٗب رْٚ أ٤ٛبكبً 

زؼِْ ثٜب اُطلَ اُن١ ٫ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٝاٍؼخ ٖٓ ا٧كواك ٫ ٣٘زظْٜٔ هاثٜ ٍٟٞ أْٜٗ ٫ ٣زؼِٕٔٞ ثبُطوم اُز٢ ٣

ٕؼٞثبد اُزؼِْ )ا٣ٍٞ٧بء(. ٝإ ر٤ٖ٘ق ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣ورجٜ ثٔلٜٞٓٚ ، ٍٝجن هِ٘ب ٣٫ٞعل ٝعٜخ ٗظو ٝاؽلح 

ٓزلن ػ٤ِٜب ُٔلّٜٞ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ٝهل ارلن اُؼل٣ل ٖٓ ػِٔبء اُ٘لٌ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜنا أُغبٍ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ا٠ُ ٓغٔٞػز6ٖ٤

 صؼىثبد انزؼهى انًُبئُخ:.1

٣وٖل ثٖؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ رِي اُٖؼٞثبد اُز٢ رز٘بٍٝ اُؼ٤ِٔبد ٓبهجَ ا٧ًبك٤ٔ٣خ . كؾز٠ ٣زؼِْ اُطلَ          

ًزبثخ أٍٚ ٫ثل إٔ ٣طٞه ًض٤واً ٖٓ أُٜبهاد اُٚوٝه٣خ ه٢ ا٫كهاى، ٝاُز٘بٍن اُؾو٢ً ٝر٘بٍن ؽوًخ ا٤ُل 

٤ٔن اٌُزبثخ ك٬ثل إٔ ٣طٞه ر٤ٔياً ٍٔؼ٤بً ٝثٖو٣بً ٬ٓئٔب ٝاُؼ٤ٖ ٝاُناًوح ٝاُزَََِ ٝؿ٤وٛب . ٝأ٣ٚب ٤ُزؼِْ اُزِ

ٝماًوح ثٖو٣خ ٍٝٔؼ٤خ ُٝـخ ٓ٘بٍجخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ 6 ا٫كهاى ، ٝا٫ٗزجبٙ ، 

 (.  632  2334ٝاُزل٤ٌو ، ٝاُِـخ ، ٝاُناًوح( )ػجل اُوإف ٝػبٓو ، 
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 . صؼىثبد انزؼهى الأكبدًَُخ:2

٣وٖل ثٖؼٞثبد اُزؼِْ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٕؼٞثبد ا٧كاء أُله٢ٍ أُؼوك٢ ا٫ًبك٢ٔ٣، ٢ٛٝ رَْٔ ٕؼٞثبد ٝ         

اٌُزبثخ ٕٝؼٞثبد اُوواءح ٝاُزٜغئخ ٝاُو٣ب٤ٙبد ٢ٛٝ ٗز٤غخ ٓؾِٖخ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ. ام إٔ ػلّ هلهح 

ؽَ اُزب٤ُخ ٖٓ ػٔوٙ. ٢ٛٝ اُٖؼٞثبد اُز٤ِٔن ػ٠ِ رؼِْ أُٜبهاد ا٫كها٤ًخ اَُبثوخ ٣ئصو ػ٠ِ اًَبثٚ ك٢ أُوا

 2334اُز٢ رجلٝ ٝاٙؾخ ػ٘ل اُز٤ِٔن ٝأًضو ٓبرظٜو ػ٤ِٚ ك٢ ٍٖ أُلهٍخ أ١ ثبُٔوؽِخ ا٧ثزلائ٤خ )ث٢٘ ٛب٢ٗ ، 

653 .) 

ٝك٢ أُب٢ٙ ًبٕ ٣ظٖ اُؼِٔبء إٔ ٛ٘بى  ٍجت ٝاؽل ُظٜٞه رِي اُٖؼٞثبد ، ٌُٖ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ أظٜود إ 

 ، ٜٝٓ٘ب 6 (6532  2352زلافِخ ُٜنٙ اُٖؼٞثبد )ٓؾٔل ، ٛ٘بى أٍجبة ٓزؼلكح ٝٓ

 (: Genetic Factorsانجُُُخ)–انؼىايم انىساثُخ .1

ُول أصجزذ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ إٔ ػبَٓ اُٞهاصخ ٣لفَ ٖٙٔ َٓججبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، ٝر٘زوَ رِي 

ر٘بُٝذ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ر٤ْو ا٠ُ إٔ اُٖلبد ػٖ ٛو٣ن اُغ٤٘بد أُٞهٝصخ ، ًٝنُي إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد اُز٢ 

%( ٖٓ ا٧ٛلبٍ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، هل أٗزوِذ ا٤ُْٜ ثلؼَ اُٞهاصخ ، ام ث٤٘ذ 23 -%21َٗجخ )

( أّبهد 2330( إ أٗزْبه ٕؼٞثبد اُزؼِْ رٞؽل ث٤ٖ ػبئ٬د ٓؾلكح ، ٝكهاٍخ )ػجلالله ، 5535كهاٍخ )إٔٝ ، 

ؼٞثبد اُزؼِْ ث٤ٖ ا٧ٛلبٍ ك٢ ثؼ٘ ا٧ٍو اُز٢ ُٜب ربه٣ـ ٓو٢ٙ ُٔضَ ٛنٙ ا٠ُ اٗٚ هل ٣يكاك ٓؼلٍ ؽلٝس ٕ

 (.625  2351اُٖؼٞثبد ) ك٣ت ، 

 (:Organic and logical factorsوانجُىنىجُخ : )–. انؼىايم انؼضىَخ 2
ز٢ رؼ٢٘ ٤ْ٣و ثؼ٘ ٖٓ ا٧ٛجبء ا٠ُ أ٤ٔٛخ ا٧ٍجبة اُج٤ُٞٞع٤خ ُظبٛوح ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، كول رؼٞك إبثخ أُـ ٝاُ

اُزِق ك٢ ػٖت اُق٣٬ب اُلٓبؿ٤خ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ اُج٤ُٞٞع٤خ أٜٛٔب اُزٜبة اَُؾب٣ب ، اُزٜبة اُق٣٬ب  

اُلٓبؿ٤خ ، ٝاُزَْٔ ، ٕؼٞثبد ا٫ُٞكح ٝٗؤ ا٧ًَٝغ٤ٖ ٝاُؾٖجخ أُٔب٤ٗخ أٝ ا٫ُٞكح أُجٌوح أٝ رؼب٢ٛ اُؼوبه٤و 

 ( .     612  2355ا٠ُ إبثخ اُق٣٬ب اُلٓبؿ٤خ ُِلوك )ػ٢ِ ، ، ُٜٝنا ٣ؼزول ا٧ٛجبء إٔ رِي ا٧ٍجبة هل رئك١ 

 (:Environmental factors. انؼىايم انجُئُخ )3
٫ ّي ك٢ إٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ؿبُجآ ٓب٣ٌٕٞ اٗؼٌبٍآ ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ اُز٤ِٔن ٖٓ ٓؼٞهبد ث٤ئ٤خ رورجٜ ثٖؼٞثبد رؼِٔٚ ، 

ٓٞٙٞع أٍجبة ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرزٔضَ ك٢ ٗؤ اُقجواد ًنُي رؼزجو اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أَُبػلح ك٢ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٍٝٞء اُزـن٣خ ، ٝإٔ اُغٞع ٝاُٖواع ك٢ أُ٘يٍ هل ٣ٔ٘غ ٖٓ اُزو٤ًي ك٢ اُلهاٍخ ، ٝاُن١ ٣ؼزجو ثلٝهٙ 

ٌِْٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ أ١ ؽبٍ كبٕ ٍٞء اُزـن٣خ أٝ ػلّ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ أُطِٞثخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ 

ٕؼٞثبد ػٖج٤خ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٕؼٞثبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٘ل اُز٤ِٔن ، أٝ ٣ٌٖٔ اعجبه اُز٤ِٔن أٝ اُطلَ ػ٠ِ اٌُزبثخ ث٤ل  ا٠ُ

 (.623  2353ٓؼ٤٘خ )ٖٗو ، 

 ثبَُآ: الأعزشارُجُبد انزؼهًُُخ نزوٌ صؼىثبد انزؼهى

خ ٝاؽلح كوٜ ، ؽ٤ش إ إ اٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن اُن١ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٫ روزٖو ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤

ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ن ٫ ٣زؼِٕٔٞ ثؤٍزوار٤غ٤خ أٝ ٛو٣وخ ٝاؽلح ، ٣٫ٝٞعل ٤ٍبٍخ ر٬ئْ اُغ٤ٔغ ؽ٤ش إٔ ثؼ٘ اُز٤ٓ٬ن 

٣زؼِٕٔٞ ثب٩ػزٔبك ػ٠ِ ؽوًزْٜ ٝؽَْٜ ٝاُن١ ٠َٔ٣ ثؤٍزوار٤غ٤خ ا٩كهاى اُؾ٢َ اُؾو٢ً ، ٝثؼْٜٚ ثٞاٍطخ 

ٝاُجؼ٘ ثٞاٍطخ أَُغ )ا٩كهاى أَُؼ٢( ، ٌٝٛنا . ٤ٌٍٕٝٞ ؽبٍخ اُجٖو أٍزوار٤غ٤خ ا٩كهاى اُجٖو١ ، 

ثبٌٓبٕ اُز٤ِٔن إٔ ٣زؼِْ اما ٓب رٞكو ُٚ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤٘خ ٬ٓٝئٔخ ، ٝإٔ اُز٤ِٔن ٤ٍزؼِْ ثٌَْ أٍَٜ)أ٣َو( اما أر٤ؼ 

  .(655  2334ُٚ إٔ ٣قزبه أٍزوار٤غ٤خ أٝ اُطو٣وخ اُز٢ ٣لَٚ إٔ ٣زؼِْ ثٞاٍزطٜب)أثٞ ّؼ٤وح ٝؿجبه١ ، 

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٫ ٣وبهٕ هواءح اُز٤ِٔن ثي٤ِٓٚ أٝ ٕل٣وٚ ، ٣َٝزط٤غ أُؼِْ أٝ أُؼِٔخ إٔ ٣وثٜ اُز٤ِٔن 

اُزـن٣خ اُواعؼخ ا٣٩غبث٤خ ٣َبػل  أٗلؼب٤ُآ ثبٌُ٘بد ٝاُؤٖ ، ٝإٔ ٣قٖٔ ٝهزآ ُِزو٣ٝظ ٝاُِؼت ، ٝإٔ رول٣ْ 

ا٠ُ أعياء رَبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُزؼِْ)فٖبٝٗخ ٝأثٞ ّؼ٤وح ،  اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُزؾَٖ ًٔب إٔ رؾ٤َِ أُٜٔخ أٝ أُٜبهح

٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍزوار٤غ٤بد ُزؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ اُٖؼٞثبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ أّبهد ا٤ُٜب و (.6232  2353

زؼٔبٍ اُؼ٤ِٔخ، ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣وق ك٤ٚ أُؼِْ أؽ٤بٗآ ؽبئوآ ٝٓغ مُي ٓزوككآ ك٢ اٍ اُلهاٍبد ٝاُلٝه٣بد ٝا٧ثؾبس 

ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ أٝ رِي . ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ كبٗٚ ٤ٌُ ٖٓ اُؾٌٔخ ثٌٔبٕ إٔ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ 

أٜٗب ٕٝلبد ٛج٤خ، ٝمُي ثؤٕ ٣زْ رؾل٣لٛب ٍِلب. ًٝنُي ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ؤفنٝا ٣ؼ٤ٖ ا٧ػزجبه إٔ ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ن 

اُولهاد، ُنا كٔب ٣ِٖؼ ٖٓ أٍزوار٤غ٤بد ٓغ أؽل اُز٤ٓ٬ن )ٓزغب٤َٖٗ( ٖٓ ؽ٤ش اُقٖبئٔ ٝ  ٤َُٞا ٓزْبث٤ٜٖ

6  2334ر٤ِٔن أفو، ؽز٠ ٝإ ًبٗب ٣ؼب٤ٗبٕ ٖٓ اُٖؼٞثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗلَٜب)عواه،   ٤ٌُ ثبُٚوٝهح إٔ ٣ِٖؼ ٓغ

 6اُؾل٣ضخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٓٞعي ٧ْٛ ا٧ٍزوار٤غ٤بد  (.42
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 (: Memory Strategies.يجبل أعزشارُجُبد انزاكشح )1

 أعزشارُجُخ انزؼهى انًزجبػذ:أ. 

٣ؼٞم ر٤ِٔن ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ اُٖؼٞثبد اُز٢ رورجٜ ثبُناًوح ، كبُناًوح  أًضو ٓب           

رؼزجو ػ٤ِٔخ  ػو٤ِخ ٜٓٔزٜب رَغ٤َ ٝؽلع أُؼِٞٓبد ٝاٍزوعبع اُقجواد اَُبثوخ أُؾلٞظخ ك٢ اُناًوح ، ٖٓ 

٤ٍٓٝٞ ٝؽوًخ ٍِٝٞى . ُِٝزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد اُز٢ رورجٜ ثبُناًوح ٣٘جـ٢ رٞظ٤ق اكهاًبد ٝأكٌبه ْٝٓبػو 

اٍزوار٤غ٤بد رؼِْ ٝٛوائن رله٣ٌ رٜزْ ثٜنٙ اُ٘بؽ٤خ أٝ رؼَٔ ػ٠ِ رضج٤ذ أُؼِٞٓبد ثبُناًوح ٤ٍ٫ٝٔب اُناًوح 

ه أُزجبػل أٝ ٢ٛ ٣ِٞٛخ أُلٟ ، ٖٝٓ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤بد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب، ٣ؼوف ثبُزؼِْ أُزجبػل أٝ اُزٌوا

(. ٝروّٞ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 622  2353أٍزوار٤غ٤خ ٤ُٝلح ٖٓ أثؾبس ػِْ اُ٘لٌ ٝأثؾبس ػِْ ا٧ػٖبة)اثوا٤ْٛ ، 

ػ٠ِ رول٣ْ ٓلّٜٞ اُلهً ثطو٣وخ ٤ّوخ ٝأْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثؼلٛب ٣ؼط٢ أُؼِْ كبَٕ ى٢٘ٓ ُِز٤ِٔن ثٔلح ػْو كهبئن 

ؼ٤ٔ٤ِخ ثؼ٤لح ػٖ ٓلّٜٞ اُلهً، أٝ أْٗطخ ثل٤ٗخ ٢ٌُ ٫ ٣َٔ اُز٤ِٔن ٝرجو٠ ٝك٢ ٛنا اُٞهذ ٣طجن ك٤ٚ أُؼِْ أْٗطخ ر

أُؼِٞٓبد ك٢ اُناًوح ٣ِٞٛخ أُلٟ، ٝثؼل مُي رجلأ اُؾٖخ أٝ اُلهً ٝرٌوه ٌُٖ ثطو٣وخ ٓقزِلخ ػٖ اُطو٣وخ 

خ اُضبُضخ ٝاُز٢ ا٠ُٝ٧ ٝثؼلٛب كبَٕ أ٣ٚآ . ك٤ؼط٢ أُؼِْ أْٗطخ ُِز٤ِٔن ثؼ٤لح ػٖ اُؾٖخ، ٝثؼل مُي رجلأ اُطو٣و

رقزِق ػٖ اُطو٣وزبٕ اَُبثوزبٕ ٌٝٛنا ر٘ز٢ٜ اُؾٖخ اُلها٤ٍخ. ٝاُٜلف ٖٓ كزواد اُواؽخ ك٢ اُؾٖخ رؾل٤ي 

 (.6421  2325أَُبهاد اُؼٖج٤خ ٖٓ أعَ اٗزبط ماًوح ٣ِٞٛخ ا٧ٓل ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثوبء أصو اُزؼِْ )ثوؿِ ، 

 ة. إعزشارُجُخ انكهًبد انًفزبحُخ:

ٝٓؼِٞٓبد رورجٜ ثٜب، ٝأٌُِخ أُلزبؽ٤خ  عل٣لح ًِٔخ ث٤ٖ اُواثطخ رو٣ٞخ أُلزبؽ٤خ ك٢ أٌُِبد غ٤خأٍزوار٤ ٣َزقلّ

رٌٕٞ  ٓؼوٝكخ ُلٟ اُز٤ِٔن ، ٝرَزقلّ كافَ اُٖق اُلها٢ٍ َُٔبػلح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ اُزنًو ، ٝهل هبّ ًَ ٖٓ 

َ ؽلع ا٣٫ُٞبد ٝاُؼٞإْ كؼ٠ِ ( ثؤٍزقلاّ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ أع5552)ٓبٍزوٝث٤و١  ٌٍٝوأعي ٝثوعٜبّ، 

ٍج٤َ أُضب6ٍ ُؾلع ٣٫ٝخ  )٤ُزي هٝى( رؼط٢ ُِز٤ٓ٬ن ٕٞهح َُل٤٘خ ٗٞػ ٢ٛٝ رؾٜ ػ٠ِ ٕقوح ٕـ٤وح ٝأ٣ٚآ 

رَزقلّ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ُؾلع  أٌُِبد ا٧ع٘ج٤خ ثؾ٤ش روّٞ ثوثٜ ٕٞر٢ ٝرق٢ِ٤ ث٤ٖ أٌُِخ ٖٓ اُِـخ ا٧ع٘ج٤خ 

رَزقلّ  ًض٤وآ ك٢ ٓبكح ا٧عزٔبػ٤بد ُؾلع أٍٔبء اُلٍٝ ٝػٞإٜٔب ، ٣ٌٖٝٔ  ثٌِٔخ ٖٓ اُِـخ ا٤ِٕ٧خ ، ًنُي

 (.6223  2352أٍزقلآٜب ك٢ ؽلع أٍٔبء أُقزوػ٤ٖ ٝٓقزوػبرْٜ )اُوو٢ّ ، 

 (:Attention Strategies. يجبل أعزشارُجُبد الأَزجبِ)2

 أ. أعزشارُجُخ انجُئخ انغُُخ:

 ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٛوم ٝأٍب٤ُت ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٞكوٛب أُؼِْ ُِز٤ٓ٬ن اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد ا٧ٗزجبٙ ك٢ 

اُٖق اُلها٢ٍ، ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ا٧ٗزجبٙ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ّٝل أٗزجب٤ْٜٛ . ٝأ٣ٚآ رؼ٢٘ اُج٤ئخ اُـ٤٘خ ثؤٕ ٣ٞكو أُؼِْ 

جبٙ أص٘بء اُلهً ٢ٌُٝ ٣٘زجٚ ا٠ُ اُلهً، ٝاثؼبك ا٤ّ٧بء اُز٢ أُ٘بٍجخ ُِز٤ِٔن اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٕؼٞثخ ك٢ ا٧ٗز اُج٤ئخ

رْزذ أٗزجبٙ اُز٤ِٔن كافَ اُٖق. ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ؿ٤٘خ ثب٧ُؼبة ٝاُلؼب٤ُبد ٖٓ ف٬ٍ  رؼَٔ ػ٠ِ 

٤ش ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ إٍُٞٞ ٨ُؿواٗ أُطِٞثخ ٌَُ كؼب٤ُخ ، ٝأ٣ٚآ ا٠ُ ا٧ٛلاف اُز٢ هٍٜٔب أُؼِْ، ٝر٣ٞ٘ؼٜب ثؾ

٣َْٔ ع٤ٔغ اُؾٞاً ٧ٕ اُطلَ ك٢ أُواؽَ ا٠ُٝ٧ ثٖٞهح ػبٓخ ٝاُطلَ اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٕؼٞثخ ا٫ٗزجبٙ ثٖٞهح 

فبٕخ ٣زؼِْ ػٖ ٛو٣ن اُؾٞاً ثٖٞهح أٍوع ٝأ٣َو ، ُنا ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ؾوى ؽٞاً اُطلَ ثؤٕ ٣َْٔ ع٤ٔغ 

 (.2332أٝ ٍٔبػٜب )ٓؾٔل،   اُؾٞاً أ٤ّبء ٣ٌٖٔ هإ٣زٜب أٝ ّٜٔب أٝ َُٔٚ

 ة. أعزشارُجُخ حث الأطفبل ػهً أعزخذاو انًكؼجبد:

٢ٛ ػجبهح ػٖ رْغ٤غ اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ أٍزقلاّ أٌُؼجبد كافَ اُٖق اُلها٢ٍ، ٝأ٣ٚآ إٔ ٣وّٞ أُؼِْ ثزٞك٤و 

أٌُؼجبد ٖٓ أعَ أٍزقلآٜب ًٝنُي ػلكاد اُؾنف ٝا٩ٙبك٢ ُؼ٤ِٔبد اُغٔغ ٝاُطوػ ، ٣ٝزْ ٛنا ثٌَْ 

لبٍ ػ٠ِ رٖٞه ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد أُغوكح ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؾٍَٞبد، ًٝنُي أٌُؼجبد ٓؾًَٞ ٓٔب ٣َبػل ا٧ٛ

٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ا٫ٗزجبٙ ٝاُزو٤ًي ، ٣َٝزط٤غ إٔ ٣َزقلّ أُؼِْ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ٧ؿواٗ أٝ أٛلاف أفوٟ، 

زقلّ ٛنٙ ٓضَ عِت أٗزجبٙ اُطلَ ٝػلّ روى ٓغبٍ ُِزْز٤ذ اُن٢٘ٛ كافَ اُٖق. ٝأ٣ٚآ ٣َزط٤غ أُؼِْ إٔ ٣َ

ا٧ٍزوار٤غ٤خ ُجؼ٘ أُٞاك ٓض٦ ٣َزقلٜٓب ػ٘لٓب ٣ؼِْ اُز٤ِٔن ا٧ههبّ ، ٝرَ٘قلّ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ؿبُجآ ٓغ 

 اُٖلٞف ا٠ُٝ٧.

 (:Cognitive Strategies. يجبل أعزشارُجُبد الإدساك )3

 أعزشارُجُخ انشثظ انحغٍ:أ. 

٣وٖل ثبُوثٜ اُؾ٢َ إٔ ٣وّٞ أُؼِْ ػ٠ِ هثٜ أُٜبهاد ٝاُلهًٝ أُقزِلخ ثب٤َّبء ٍِٓٔٞخ ٖٓ ؽ٤بٙ اُز٤ِٔن 

اُٞاهؼ٤خ ، ٣ٝزْ مُي ثؼوٗ أُٜٔخ أٝأُٜبهح ػ٠ِ اَُجٞهح أٓبّ اُز٤ٓ٬ن صْ هثٜ ٛنٙ أُٜبهح ثؤ٤ّبء ؽ٤َخ ٍِٓٔٞخ 
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٤بّ اُز٤ِٔن ثزطج٤ن أُٜبهد ثَٔبػلح ا٤ّ٧بء أٍُِٔٞخ ، ًبُٔغَٔبد ٝأٌُؼجبد ٝا٧ه٬ّ ٝاُٖٞه ٝأٌُؼجبد اٝ ه

أُٞعٞكح أٓبّ أُؼِْ ك٢ اُٖق اُلها٢ٍ ، ٝرٌواهٛب ا٠ُ إٔ ٣َزٞػت ٛنٙ أُٜبهح ، أٝأف٤واً ٣طجن اُز٤ِٔن ٛنٙ 

 (.653  2331أُٜبهح أٓبّ أُؼِْ كٕٝ إٔ ٣َزؼ٤ٖ ثب٤ّ٧بء اُؾ٤َخ )٠ٍٞٓ ٝاُٜلاة ، 

 ًزًبَض:ة. أعزشارُجُخ انزؼهُى ان

٣لهى أُؼِْ اُ٘بعؼ ا٧فز٬كبد ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ْٓبًَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٝهاص٤خ أٝ ث٤ئ٤خ         

كْٜ ٤ٌُ ػ٠ِ هله ٝاؽل ٖٓ ا٫ٍَز٤ؼبة ٝاُلْٜ، ُنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؤفن ٛنٙ اُو٤ٚخ ثؼ٤ٖ ا٧ػزجبه ػ٘لٓب ٣قطٜ 

ظلٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكخ ، ٖٝٓ اْٛ  ا٧ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رواػ٢ ُلهٍٝٚ ٣ٝؾلك اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ا٢ُ ٤ٍٞ

اُؾبعبد ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُولهاد أُز٘ٞػخ ػ٘ل اُز٤ٓ٬ن ٢ٛ أٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ، ُٝؼَ ٖٓ اُزؼو٣لبد اُز٢ 

ٝفبٕخ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي رؼو٣ق اُْو٤واد ثؤٗٚ رؼ٤ِْ ٣واػ٢ فجواد ٝهلهاد ع٤ٔغ كئبد أُزؼ٤َِٖٔ 

اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕىؼٞثبد ك٢ ؿوكخ اُٖق، ٧ٕ ًَ ر٤ِٔن ٖٓ كئخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٕىؼٞثخ ُنا ٣٘جـ٢ 

إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ٓزٔب٣ي، ٣ٝؼَٔ ُي٣بكح رؾ٤ِْٖٜ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ثلهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ ا٧كاء ػٖ ٛو٣ن اُزؼبَٓ ٓغ 

أ٣ٚبً ٛٞ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ كافَ اُٖىق ًَ َٓزٟٞ ثؤٍِٞة ٓ٘بٍت ُولهارْٜ ٝفجوارْٜ اَُبثوخ. ٝ

6  2335اُلهاً ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍز٘بكاً ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ُزِج٤خ أؽز٤بعبد ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ن )اُْو٤واد ، 

 (.6302  2353؛ اُقلبع٢ ،  523

 (: Reading Strategies. يجبل أعزشارُجُبد انقشاءح)4

 نصىرُخ:عزشارُجُخ االاأ. 

٢ٛٝ أٍزوار٤غ٤خ رزلن ٓغ أٍزوار٤غ٤خ ا٧ثغل٣خ ك٢ فطٞارٜب ػلا رؼِْ أٍٔبء اُؾوٝف ، ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ 

اُٖٞد أُغوك أُوبثَ ٌَُ هٓي ٌٓزٞة أ١ إٔ اُؾوٝف رلهً ٛ٘ب ثؤٕٞارٜب ٫ ثؤٍٔبئٜب ٓض٬ً ثلهً ؽوف 

اُؾوٝف ٓغ ٬ٓؽظخ إٔ ٣زؼِْ اُز٤ِٔن ٗطن ًَ ا٧ُق)أ( ٝؽوف ا٤ُْٔ )ّ( ٝاٌُبف )ى( ٝا٤ُبء)١( ٌٝٛنا ك٢ ثو٤خ 

ؽوف ثٖٞرخ رْ ٣ٞٙؼ رله٣غ٤بً ؽوف ٝهاء ؽوف ثغبٗت ثؼٜٚب ؽز٠ ٣زٌٖٔ أ٣َٝزط٤غ ٖٓ ٕٝق ؽوٝف 

١( رزٜغ٠ ثؼل عٔؼٜب . ٝػ٘ل اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾوٝف أُزْبثٜخ ٕٞربً ٣َزْٜل أُؼِْ -ّ-أٌُِخ ًبِٓخ ٓضَ )أ

 (.655  2353ىهع()ٕل٣ن ، -ٍبكو( ، )ى-ٍزقلاّ ٓضبٍ )ًثبُٖٞد اُظبٛو ك٢ أٍٝ ًِٔخ ّبئؼخ ا٧

 ة. أعزشارُجُخ انحىاط انًزؼذدح:    

رؼزٔل ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أٍزقلاّ اُز٤ِٔن ُؾٞاٍٚ أُقزِلخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ مُي ُؾَ اُٖؼٞثبد -     

٢ أهزوؽٜب ك٢ رَؼ٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ)اُ٘زو٣ؾ٢ ، اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُز٤ِٔن . ٝروعغ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ )كوَٗبَُل(اُز

 (.620  2352اُز٢ُْٞ ،  ؛6522  2331

 (Writing Strategiesيجبل اعزشارُجُبد انكزبثخ). 5 

 أ. أعزشارُجُخ انكزبثخ ثبنًشبسكخ:

اُزله٣ت ػ٠ِ اٌُزبثخ اُزؼج٤و٣خ ؽ٤ش ٣ؼزٔل أٝ ٣َزقلّ أُؼِْ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ،  بدٝٛٞ اؽلٟ أٍزوار٤غ٤      

ٝمُي ثبّواى اُز٤ِٔن ٓغ إٔلهبئٚ أٝ ى٬ٓئٚ ا٧فو٣ٖ ٖٓٔ ُل٣ْٜ ٜٓبهح ػب٤ُخ ك٢ اٌُزبثخ اُزؼج٤و٣خ أٝ ُل٣ْٜ اُولهح 

ٓغ أُؼِْ ، ؽ٤ش ٣وّٞ اُز٤ِٔن  ػ٠ِ َٓبػلح ى٤ِْٜٓ ُزؼ٤ِٔٚ أٝ َٓبػلرٚ كافَ اُٖق اُلها٢ٍ أٝ اّواى اُز٤ِٔن

ٝى٤ِٓٚ أٝ اُز٤ِٔن ٝأُؼِْ ثزجبكٍ ا٧كٌبه ؽٍٞ أُٞٙٞع أُواك اٌُزبثخ ك٤ٚ صْ رور٤ت ٛنٙ ا٧كٌبه ٝرغ٤ٔؼٜب 

ٝافواعٜب ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ . ٝرولّ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ِٔن اُولٝح اُز٢ ٍزولّ ُٚ اُقجوح ا٬ُٔئٔخ ك٢ اٌُزبثخ 

َ ػ٤ِٚ آٌب٤ٗخ ا٩كبكح ٜٓ٘ب ٝٓؾبًبرٜب ك٢ أُٞاهق أُزْبثٜخ. ثٔؼ٠٘ ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ٣َزقلّ اُزؼج٤و٣خ ٓٔب ٣َٜ

ػ٘لٓب ٣وٟ اُز٤ِٔن ٕؼٞثخ ك٢ ًزبثخ أٝ َٗـ أٌُِبد أٝ اُؾوٝف ٝأُبكح أُٞعٞكح ػ٠ِ اَُجٞهح ؛ ُنا ٣وّٞ أُؼِْ 

٢ اُلهً ٤ًٝل٤خ ًزبثزٜب ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ، أٝ ثؤٍزقلآٜب ٝعِت اُز٤ِٔن ُز٤ِٔن أفو ُل٣خ ٜٓبهح ػب٤ُخ ٤َُبػلٙ ك

٣وّٞ أُؼِْ ثنارٚ ثبُْٔبهًخ ٓغ اُز٤ِٔن َٝٓبػلرٚ ٣ٖٝؾؼ أفطبءح أٝ رؼِٔٚ ، ٝٛلف ٛنٙ ا٧ٍزوار٤غ٤خ رؾ٤َٖ 

 (.6524  2331اٌُزبثخ ُلٟ ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ن َٝٓبػلرْٜ ُِزـِت ػ٠ِ أُْبًَ أُٞعٞكح ُل٣ْٜ)اُجطب٤ٗخ ٝاُوّلإ ، 

 أعزشارُجُخ انزهىٍَ والأسقبو انًكجشح:ة. 

٢ٛٝ أٍزوار٤غ٤خ ٣وّٞ اُز٤ِٔن ك٤ٜب ثز٣ِٖٞ اُؾوٝف ٝا٧ههبّ ٢ٌُ ٣زؼِْ ٤ًق ٣زؾٌْ ثبُوِْ ٤ًٝل٤خ َٓي اُوِْ .         

ك٤ٞعٚ أُؼِْ اُز٤ِٔن ا٠ُ ر٣ِٖٞ ثؼ٘ اُوٍٞٓبد اُز٢ ٣لِٜٚب ُنا ػ٘لٓب ٣ؼِْ أُؼِْ اُز٤ِٔن ٤ًل٤خ ًزبثخ أٌُِخ أٝ 

ُؾوٝف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞعٚ اُز٤ِٔن إٔ ٣ِٕٞ اُؾوٝف أُواك رؼِٜٔب أٝ أٌُِبد أُواك رؼِٜٔب كافَ  اُٖق اُلها٢ٍ . ا

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ اُز٤ِٔن ثز٣ِٖٞ ا٧ؽوف أٌُٞٗخ ٖٓ اُٞهم أُوٟٞ ػ٘ل ٗطن أُؼِْ ثؤٍْ اُؾوٝف ٝثبُزب٢ُ ٣وّٞ 

ٚبً ث٤ٖ ٌَّ اُؾوف ٝٛٞ ك٢ أٍٝ أٌُِخ اٝ ك٢ ٓ٘زٖق أٌُِخ اُز٤ِٔن ثبُز٤٤ٔي ث٤ٖ ا٧ؽوف أُقزِلخ ، ٝاُز٤٤ٔي أ٣
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أٝ أفوٛب أٝ إ ًبٗذ ؽوٝف اُِـخ ا٤ٌِٗ٧ي٣خ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزلوهخ ث٤ٖ ٌَّ اُؾوٝف اٌُج٤وح ٝاُٖـ٤وح )اُْو٣ق، 

2352  6522.) 

 (:The field of general strategies .يجبل الأعزشارُجُبد انؼبيخ)6

 وٍَ:أ.أعزشارُجُخ انزؼهى انزؼب

أٍِٞة رؼ٤ِْ ٝرؼِْ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُٖق م١ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح ا٠ُ اُٖق م١ أُغٔٞػبد أُزؼلكح ،         

ثؾ٤ش ٣زؼِْ اُز٤ٓ٬ن ك٤ٚ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزغبَٗخ ٝؿ٤و ٓزغبَٗخ ك٢ هلهارْٜ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

ٝٓ٘قل٢ٚ اُزؾ٤َٖ ، ٝاُزؼبٕٝ ػ٠ِ أكاء  ٝاُزؾ٤ِ٤ٖخ ، أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ْٜ٘ ٓزلٞهٕٞ ٝٓزٍٞط٢ اُزؾ٤َٖ

ٜٓٔخ أٝ ٜٓٔبد رؼ٤ٔ٤ِخ ثٜلف رؾو٤ن أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أعزٔبػ٤خ ْٓزوًخ ، ٝك٤خ رزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُزؼب٤ٗٝخ ٖٓ 

( ر٤ٓ٬ن ٓؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ، ًٔب رزؾلك ٝظ٤لخ أُؼِْ ك٢ ٓواهجخ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ٝاهّبكٛب 2-2)

 (.6222  2332ٝرٞع٤ٜٜب)٤ٗزٕٞ ، 

      إعزشارُجُخ رؼهُى الأقشاٌ:    ة. 

رؼزجو أٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هوإ اؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػبد رؼ٤ٔ٤ِخ رؼب٤ٗٝخ ص٘بئ٤خ ٣وّٞ 

أُؼِْ ثز٤ٌِْٜب ٣ٝؾبٍٝ إٔ ٣غؼِٜب ٓغٔٞػبد ؿ٤و ٓزغبَٗخ ٓقزِلخ ، ٝك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُغٔٞػبد ٣ؼَٔ 

غ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٓلح رزواٝػ ٓبث٤ٖ ؽٖخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُؾٖٔ ر٘لن ػ٠ِ ٓلاه أٍبث٤غ ٝمُي ُزؾو٤ن اُز٤ٓ٬ن ٓ

ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُْزوًخ ، ٝك٤ٜب ٣ؼَٔ ًَ ر٤ِٔن٣ٖ ٩ٜٗبء ْٗبٛ رؼ٢ٔ٤ِ ، ٣ٝوّٞ ا٧كواك ثزؼ٤ِْ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ 

؛  65  2355ُزؾ٤َٖ)اُؾ٤ب٢ُ ٝٛ٘ل١ ،ًؤٕ ٣وّٞ ثؼ٘ اُز٤ٓ٬ن ثزؼ٤ِْ ٖٓ ْٛ أهَ ْٜٓ٘ ػٔواً أٝ أهَ ْٜٓ٘ ك٢ ا

 (.651  2355اُؾ٤ب٢ُ ٝٛ٘ل١ ،

 6دساعبد عبثقخ

(6 ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو أٍزوار٤غ٤خ اُزٖٞه اُجٖو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 2351كهاٍخ )ؽوؽِ، -5

اػلاك ٓو٤بٍآ ُو٤بً ا٬ٓ٩ء ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اٌُزبثخ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُقبٌٓ ا٧ثزلائ٢، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ 

( ر٤ِٔناً ٝر٤ِٔنح رْ 553أُٜبهاد ا٬ٓ٩ئ٤خ ، ٝٓو٤بٍبً أفو ُو٤بً ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اٌُزبثخ، ٝهل رٚٔ٘ذ اُؼ٤٘خ)

ٍذ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُ٘ؾٞ  رٞى٣ؼْٜ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزَب٣ٝز6ٖ٤ اؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝا٧فوٟ ٙبثطخ ، ٝكُهِّ

٤٘ٔب كهٍذ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ، ٝأٍزقلّ رؾ٤َِ ثؤٍزقلاّ أٍزوار٤غ٤خ اُزٖٞه اُجٖو١ ث

اُزجب٣ٖ ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٧ٗؾواف أُؼ٤به١ ُٔؼبُغبد اُج٤بٗبد ٝأٍزقلّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؽ ُؾَبة اُضجبد. 

ٝا٫رغبٙ كؤّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد ا٬ٓ٩ء 

 ٗؾٞ اٌُزبثخ ُلٟ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧ثزلائ٢.

(6 ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ أصو أٍزقلاّ أٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُؾٞاً 2353كهاٍخ)اُغ٢ٜ٘، -2

أُزؼلكح ك٢ ٓؼبُغخ اُؼَو اُووائ٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.ٝأٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ٝرْ 

( 1( ٬ٛة ٝاُضب٤ٗخ ٓغٔٞػخ ٙبثطخ رٌٞٗذ ٖٓ )1ج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ا٧ٍٝ رغو٣ج٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )رط

٬ٛة ٖٓ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ رْ افز٤بهْٛ ٖٓ ٓلهٍخ ٛبهم ثٖ ى٣بك ٖٓ ٓ٘طوخ ٣٘جغ اُجؾو اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهل أظٜود 

د اُز٤ٓ٬ن ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ ( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعب3.31ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤آ ػ٘ل َٓزٟٞ)

اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بً رْق٤ٔ ٜٓبهاد اُوواءح ا٧ٍب٤ٍخ اُجؼل١ رؼيٟ ا٠ُ أٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ 

 اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾٞاً أُزؼلكح ، ُٖٝبُؼ ا٧كواك ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ .

ؼب٢ٗٝ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞػ٢ (6 ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٍزقلاّ أٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُز2354كهاٍخ )عو٣ِ، -0

( ٛل٬ً 52اُلُٞٗٞٞع٢ ٝاُوواءح اُغٜو٣خ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ اُوواءح . ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

( مًٞه ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُوواءح اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ 1(اٗبس ،ٝ)3( ٍ٘ٞاد، ْٜٓ٘ )53-4رواٝؽذ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ )

ٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ٝأكٝاد اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢ أفز٤به ٖٓ ٙؼق ك٢ اُوواءح . ٝأٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُ

ٝأٍزٔبهح كهاٍخ ؽبُخ اٙطواثبد اُِـخ -5554ث٤٘٤ٚ ُو٤بً اُنًبء اُٖٞهح اُواثؼخ رؼو٣ت ٣ٌُٞ ٤ٌِٓخ -ٍزبٗلٞهك

ٝٓو٤بً رْق٤ٔ ٕؼٞثبد اُوواءح أػلاك كزؾ٢ اُي٣بد ، ٝثوٗبٓظ  5553ٝا٬ٌُّ أػلاك ػجل اُؼي٣ي اُْقٔ 

لاّ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ُزؾ٤َٖ اُٞػ٢ اُلُٞٗٞٞع٢ ٝاُوواءح اُغٜو٣خ ُلٟ ا٧ٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد رؼِْ رله٣ج٢ ثؤٍزق

اُوواءح اػلاك اُجبؽضخ . ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ كؼب٤ُخ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞػ٢ اُلُٞٗٞٞع٢ ٝاُوواءح 

 اُغٜو٣خ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

(6 ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ك٤وٗبُل ٓزؼلكح 2355كهاٍخ )اُٜيائ٢ ٝأثبػٞك ، -2

اُؾٞاً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد رؼوف أٌُِخ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ٝأٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ 
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ِٓزؾو٤ٖ  ( ر٤ٓ٬ن0ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ)  (A-B-A (ٖٓ ف٬ٍ رٖب٤ْٓ اُؾبُخ اُٞاؽلح ثزطج٤ن اُز٤ْٖٔ اُؼ٢ٌَ

ثبُٖق اُضبُش ك٢ أُوؽِخ ا٧ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. ٝأٍزقلّ اُجبؽضبٕ أفزجبه اُلوى ٝأفزجبه رؼوف أٌُِبد. 

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ أػل اُجبؽضبٕ ثوٗبٓغآ رله٤َ٣آ هبئٔآ ػ٠ِ ٛو٣وخ ك٤وٗبُل ٓزؼلكح اُؾٞاً، ٝثؼل رطج٤وٚ 

بهاد رؼوف أٌُِخ ُلٟ ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ن ك٢ ٓوؽِخ اُزلفَ، اٙبكخ أظٜود ٗزبئغٚ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓ

 ا٠ُ إٔ اُز٤ٓ٬ن رٌٔ٘ٞا ٖٓ ا٫ؽزلبظ ثجؼ٘ أٌُِبد ك٢ ٓوؽِخ ٍؾت اُزلفَ.

(6ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ أصو أٍزوار٤غ٤خ ٗٔٞمط اُوٍْ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد 2323ٝا٬ُٖؽبد،  كهاٍخ)٤ٍِْ-1

( ٖٓ ٬ٛة اُٖق اُواثغ ا٩ثزلائ٢ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ رْ 2ُلٟ) أٌُِبد ػ٠ِ ٓوبهٗخ اٌَُٞه ٝرور٤جٜب

أفز٤بهْٛ ثطو٣وخ هٖل٣خ ٖٓ ٓلهٍخ أؽٔل ثٖ ؽ٘جَ ا٩ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ ٗغوإ ك٢ اَُؼٞك٣خ، ُٝزؾو٤ن مُي رْ ث٘بء 

، ًٔب رْ ( كووح ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ رْ اُزؾون ٖٓ ٕلهخ ٝصجبر52ٚأفزجبه أَُبئَ اُِلظ٤خ ػ٠ِ اٌَُٞه رٌٕٞ ٖٓ )

أٍزقلاّ ٗٔٞمعآ ٣زٖٚٔ رؼ٤ِٔبد ٝاٙؾخ ٧ٍزقلاّ اُوٍّٞ اُزقط٤ط٤خ ك٢ ؽَ أَُبئَ اُِلظ٤خ ػ٠ِ اٌَُٞه. 

ثؼل١.ٝأٍزقلّ اُجبؽش -ٝأٍزقلّ اُجبؽش ك٢ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ر٤ْٖٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح أفزجبه هج٢ِ

٣ٌٌَِٕٞ ُٔؼبُغبد ا٩ؽٖبئ٤خ . كؤظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٧ٗؾوكبد أُؼ٤به٣خ ، ٝأفزجبه ٝ

اُزلفَ ٖٓ ف٬ٍ أٍزوار٤غ٤خ ٗٔٞمط اُوٍْ ًبٗذ كؼبُخ ك٢ رؾ٤َٖ ؽَ ٬ٌْٓد أٌُِبد اُقبٕخ ثٔوبهٗخ ٝرور٤ت 

 اٌَُٞه ػ٘ل اُط٬ة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ثوبء أصو اُزؼِْ ص٬صخ أٍبث٤غ ٖٓ اُزلفَ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُناًوح اُؼبِٓخ ُلٟ  :(Aljundi،2020)كهاٍخ-2

( ر٤ٓ٬ن ٖٓ 53اُز٤ٓ٬ن اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ هواءح اُِـخ اُؼوث٤خ . ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ)

-55ٖٓٔ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ) م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ اُٖل٤ٖ اُقبٌٓ ٝاَُبكً.

( ر٤ٓ٬ن ٖٓ ٗلٌ أُوؽِخ اُؼٔو٣خ ٓغٔٞػخ ٙبثطخ ، ٝأٍزقلّ اُجبؽش 53( ٍ٘خ ًٔغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝ)53

(،ٝثوٗبٓظ رله٣ج٢ أػلٙ ُزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ . كؤظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك Ravenثطبه٣خ اُناًوح اُؼبِٓخ ، ٝأفزجبه)

اُناًوح اُؼبِٓخ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢  كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓغب٫د ٓو٤بً

اُو٤بً اُجؼل١،ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رْ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٤ِٜب، ًٔب أٝٙؾذ اُ٘زبئظ ٝعٞك 

اُجؼل١ كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔ٘بٛن ٓو٤بً اُناًوح اُؼبِٓخ ُٖبُؼ اُزطج٤ن 

 ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، ٝٛنا ٣ئًل كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أَُزقلّ.

 يُهجُخ وإجشاءاد انجحث:

، ٝأفز٤به اُؼ٤٘خ ،ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل أُغزٔغ  ٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ٖٓ اُجؾش ا٩عواءاد اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽضبٕ،       

 ،اُؾل٣ضخ ك٢ رله٣ٌ اُز٤ٓ٬ن مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ  ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُجؾش ُٔؼوكخ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔٝاػلاك أكاح 

 ر6٢رطج٤وٜب ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ ٬ُٔئٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ٖٝٓ صْ 

 يُهج انجحث:

أُؼ٤ِٖٔ  ٔؼوكخ ٓلٟ أُبُّ ٝمُي، ٬ُٔئٔخ ٓغ ٛج٤ؼخ اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ػ٠ِ أػزٔل اُجبؽضبٕ      

عٔغ اُؾوبئن اُٞاهؼ٤خ ٝاُج٤بٗبد  خ ٛنا أُٜ٘ظ٣ٌٖٔ ثٞاٍط ام، اُؾل٣ضخ ك٢ رله٣ٌ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٍزوار٤غ٤بدثب٫

رؼ٤ٔٔبد ٝر٤ٖ٘ق أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرجٞث٤ٜب ثؼٔن ٖٓ أعَ أٍزق٬ٓ ، ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُظبٛوح أُلهٍٝخ 

 .ماد ٓـيٟ

 يجزًغ انجحث:

ػ٠ِ  ٣زٞىػٕٞ( 260662ٖٓ)خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ؽِخ ا٧ٍب٤ٍأُوك٢  ٔؼِٔبدأُؼ٤ِٖٔ ٝا٣ُزؤُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ 

 .اٗبس (13464مًٞه ٝ) (12544ثٞاهغ ) ،( ٓل٣و٣بد ُِزوث٤خ16)

 ػُُخ انجحث:
 رْ افز٤به اُؼ٤٘خ انُ ،زٌٕٞ أًضو رٔض٦٤ ُِٔغزٔغ ا٢ِٕ٧ ُرؾل٣ل ػ٤٘خ ُٜنا اُجؾش  ٍؼ٠ اُجبؽضبٕ ا٠ُ             

 "ٜٓ٘ب ثبُطو٣وخ اُج٤َطخ ا٠ُ ٛجوبد رْ ٗؾزبه ٔغزٔغٛو٣ن رو٤َْ اُػٖ " ٝمُي  ،ؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ اُ ثؤٍِٞة

( ٖٓ أُغزٔغ، %2) َٗجخ ٣ٔضِٕٞ( ٓؼِٔآ ٝٓؼِٔخ 521اُؼ٤٘خ ٖٓ )ٝثنُي رؤُلذ  (.6555  2334،  )اُ٘و٤ت

 ( ٣ج٤ٖ مُي .1( اٗبس ٝاُغلٍٝ ههْ )266( مًٞه ٝ)253( ٓل٣و٣بد ٝثٞاهغ )٣ٝ16زٞىػٕٞ ػ٠ِ )
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 ثحغت انًذَشَبد وانجُظ ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انجحث1انجذول )

 أُغٔٞع اٗبس مًٞه روث٤خ ٓل٣و٣خ

 555 42 00 اُْوه٤خكٛٞى  

 53 23 03 اُـوث٤خكٛٞى 

 23 05 24 ىافٞ

 20 54 21 ػٔبك٣خ

 05 55 24 ػووح 

 05 3 22 ثوكهُ

 20 2 53 ٤ّقبٕ

 55 0 4 ر٤ٌِق

 َ٤ٍٔ 02 03 35 

 25 2 55 ٍ٘غبه

 125 225 210 أُغٔٞع

 

 اداح انجحث:

ؼزجو ا٧ٍزج٤بٕ ٖٓ ٣ٝ ،ب ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾشٔبٕ ثٕٞلٚ أكاح ُجؾض٤ٜػ٠ِ ا٧ٍزج أػزٔل اُجبؽضبٕ     

ٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ ٝا٧ٍزلَبهاد ؤا٧ٍزج٤بٕ ث ٣ؼوفا٧كٝاد اُز٢ ٣ٌضو أٍزقلآٜب ك٢ اُجؾٞس إُٞل٤خ . ٝ

ُزول٣ٜٔب ُؼلك ٖٓ ا٧ّقبٓ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝأُورجطخ ثؼٜٚب ثبُجؼ٘ ا٫فو ثٌَْ ٣ؾون أُز٘ٞػخ 

 (  .6235  2334ا٧ٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ا٤ُٜب اُجبؽش.)ه٘ل٣ِغ٢، 

ا٤ُٝ٫خ أُئُلخ ٖٓ ثٖٞهرٚ ا٥ٍزج٤بٕ ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ ػ٠ِ اُٖلم اُظبٛو١  بٕأػزٔل اُجبؽض صذق الأعزجُبٌ:

ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ٩ثلاء ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ( فج٤و 55ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواء ًٝبٕ ػلكْٛ ) ،( كووح24)

%( ٖٓ أهاء اُقجواء ًٔؼ٤به ٬ُٖؽ٤خ 43أهائْٜ ؽٍٞ ٬ٕؽ٤خ ٬ٓٝئٔخ اُلوواد ٝهل رْ اػزٔبك َٗجخ ا٧رلبم )

 ًَ كووح .

 ثجبد الأعزجُبٌ:

ٛٞ ؽَبة اُضجبد ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٕ أٍِٞث٤ٖ 6 ا٧ٍٝ اٍزقلّ اُجبؽضبُـوٗ اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزج٤بٕ 

أٓب ا٧ٍِٞة اُضب٢ٗ كٜٞ اػبكح ا٫فزجبه ، ام رْ اػبكح ( . 3,52ٝ)، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد  ؿأُلبًوٝٗجب

رطج٤ن ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٗلٌ أُغٔٞػخ ثؼل ٓوٝه أٍجٞػ٤ٖ ػ٠ِ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ، ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ اُضجبد رَب١ٝ 

 .٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ رلٍ ػ٠ِ اٍزوواه اُ٘زبئظ ٝصجبد ا٧كاح ٝآٌب٤ٗخ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب .( 3,44)

 

 َزبئج انذساعخ ويُبقشزهب:

ٓب ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ثب٧ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ م١ٝ انهذف الأول: 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ؟  

ثؾَت أُغب٫د اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب رِي ا٫ٍزوار٤غ٤بد ، رْ ؽَبة ٓزٍٜٞ ٧عَ ٓؼوكخ رور٤ت ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

اُلهعبد ٌَُ ٓغبٍ ٖٝٓ صْ ا٣غبك اٍُٜٞ أُٞىٕٝ ٌَُ ٓغبٍ مُي ٧ٕ ػلك اُلوواد )ا٫ٍزوار٤غ٤بد( ؿ٤و 

 (٣ج٤ٖ مُي26ُزور٤ت ثؾَت أُغب٫د ، ٝاُغلٍٝ)آزَب١ٝ ك٢ أُغب٫د ، ٝثنُي رٌٔ٘ب ٖٓ ؽَبة 

 (2) انجذول

 انًزىعظ انحغبثٍ وانىعظ انًىصوٌ وانزشرُت نهًجبلاد

ٓزٍٜٞ  أػ٠ِ كهعخ أهَ كهعخ اُؼ٤٘خ أُزـ٤و

 ؽَبث٢

اٗؾواف 

 ٓؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 أُٞىٕٝ

 اُزور٤ت

 2 4.452 2.202 22.245 02.33 52.33 125 ٓغبٍ ا٧ٗزجبٙ

 5 5.020 2.535 03.250 24.33 52.33 125 ٓغبٍ اُناًوح

 2 5.222 2.240 02.452 24.33 52.33 125 ٓغبٍ ا٩كهاى

 0 5.520 1.340 23.225 02.33 52.33 125 ٓغبٍ اُزل٤ٌو
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 4 3.425 3.422 05.525 23.33 23.33 125 ٓغبٍ اُوواءح

 3 4.232 2.523 02.243 24.33 52.33 125 ٓغبٍ اٌُزبثخ

 2 4.511 1.223 22.423 02.33 52.33 125 ٓغبٍ اُؾَبة

 1 4.500 2.241 01.301 24.33 52.33 125 ٓغبٍ ػبٓخ

 

اُزؼوف ػ٠ِ ك٫ُخ اُلوٝم ك٢ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٧ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ رجؼب ُٔزـ٤واد ا٧ر٤خ6 انهذف انثبٍَ: 

 . انًؤهم انزشثىٌ -د   عُىاد انخذيخ -ط  انُىع الاجزًبػٍ -ة   انؼًش-أ

 دلانخ انفشوق رجؼبً نهُىع الاجزًبػٍ:أ.

 اُلوٝم ك٢ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٫ٍزور٤غ٤بد ثؾَت اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ، ُغؤ ٌُِْق ػٖ ك٫ُخ 

ا٠ُ اٍزقلاّ ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٤ٍِٝخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ، كؤظٜود اُ٘زبئظ ػلّ  اُجبؽضبٕ

٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ، ثبٍزض٘بء ٓغبٍ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ك٢ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد ٝكوبً ُٔزـ

 ( ٣ج٤ٖ مُي . 0اٌُزبثخ ؽ٤ش ظٜو كوم كاٍ ، ًٝبٕ اُلوم ُٖبُؼ أُؼِٔبد ، ٝاُغلٍٝ )

 

 دلانخ انفشوق ثحغت انُىع الأجزًبػٍ (3) انجذول

ٓزٍٜٞ  اُؼ٤٘خ اُ٘ٞع انًزغُش

 ؽَبث٢

ا٩ٗؾواف 

 ٓؼ٤به١

َٓزٟٞ  ه٤ٔخ د

 اُل٫ُخ

 3,055 2.432 22.341 234 مًٞه ا٫ٗزجبٙ

 

2530, 

 2.122 22.223 050 اٗبس

 اُناًوح

 

 ,5350 5.325- 2.133 02.223 234 مًٞه

 3.222 03.323 050 اٗبس

 ,5410 5.024- 1.425 02.030 233 مًٞه ا٩كهاى

 3.535 03.241 050 اٗبس

 3,022 3,555 2.422 23.320 234 مًٞه اُزل٤ٌو

 1.225 23.235 050 اٗبس

 3,541 5.024- 4.023 05.225 234 مًٞه اُوواءح

 3.101 04.525 050 اٗبس

 3,332 0,555- 3.502 00.101 234 مًٞه اٌُزبثخ

 2.243 01.211 050 اٗبس

 3,155 3,214 1.123 23.522 234 مًٞه اُؾَبة

 1.015 22.253 050 اٗبس

 3,042 3,423 2.22532 02.3550 234 مًٞه اُؼبٓخ

 2.352 01.254 050 اٗبس

 

 غُىاد انخجشحة. دلانخ انفشوق رجؼبً ن

ؾَت ٓزـجو اُقجوح ، ُغؤ اُجبؽضبٕ ٌُِْٝق ػٖ ك٫ُخ اُلوٝم ك٢ ٓلٟ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٫ٍزور٤غ٤بد ث

٠ُ اٍزقلاّ ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٤ٍِٝخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ، كؤظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك ا

 ( ٣ج٤ٖ مُي . 2ُٔبّ أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤و اُقجوح ، ٝاُغلٍٝ )اكوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ك٢ 
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 رجؼآ نهخجشحفٍ الإنًبو ثبلاعزشارُجُبد ( دلانخ انفشوق 4) انجذول

ٓغٔٞع  ٖٓلهاُزجب٣ٖ أُزـ٤و

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

َٓزٟٞ  اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ

 اُل٫ُخ

 

 ا٩ٗزجبٙ

  5,142 2 04,025 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3,222 

 

 25,144 152 55505,25 كافَ أُغٔٞػبد 3,333

  123 55533,22 ا٠ٌُِ

 

 اُناًوح

  52,350 2 12,315 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3,243 

 

 24,432 152 21254,35 كافَ أُغٔٞػبد 3,443

  123 21232,32 ا٠ٌُِ

 

 ا٩كهاى

  54,232 2 32,331 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3,252 

 

 22,422 152 20533,24 كافَ أُغٔٞػبد 3,353

  123 20542,05 ا٠ٌُِ

 

 اُزل٤ٌو

  0,252 2 50,542 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3,523 

 

 

 22,350 152 50222,13 كافَ أُغٔٞػبد 3,530

  123 50201,25 ا٠ٌُِ

 

 اُوواءح

  533,522 2 224,245 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

5,320 

 

 25,225 152 05350,40 كافَ أُغٔٞػبد 3,505

  123 02522,02 ا٠ٌُِ

 

 اٌُزبثخ

  10,032 2 250,13 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

5,550 

 

 23,522 152 22323,13 كافَ أُغٔٞػبد 3,025

  123 22512,3 ا٠ٌُِ

 

 اُؾَبة

  1,522 2 20,342 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3,235 

 

 25,122 152 51212,3 كافَ أُغٔٞػبد 3,504

  123 51235,42 ا٠ٌُِ

 

 ػبٓخ

 3,222 3,525 20,033 2 530,225 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 3,222 3,525 22,332 152 20324,25 كافَ أُغٔٞػبد

  123 20225.22 ا٢ٌُِ

 

 ثبَُآ:يُبقشخ انُزبئج :

ا٠ُ إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُزؼِوخ ثٔغبٍ اُناًوح عبءد ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ( 2اُغلٍٝ)أُؼوٝٙخ ك٢ ُ٘زبئظ أّبهد ا

، ٤ِ٣ٜب اٍزوار٤غ٤بد ٓغبٍ ا٩كهاى ٖٝٓ صْ اٍزوار٤غ٤بد ٓغبٍ اُزل٤ٌو ، ام ؽِٖذ ٛنٙ أُغب٫د ػ٠ِ ٓزٍٞطبد 

بد ٓوبهٗخ ثجو٤خ ٓٞىٝٗخ أػ٠ِ ٖٓ ثو٤خ أُغب٫د ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ أًضو أُبٓبً ثٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤

ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُٞاهكح ك٢ أكاح اُجؾش ، ث٤٘ٔب ًبٕ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

أُزٚٔ٘خ ك٢ ٓغب٫د اُؾَبة ٝاُؼبّ ٝا٫ٗزجبٙ ، ٝثبُٔوبثَ ٗغل إٔ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٫ٍزوار٤غ٤بد 

بٕ ٙؼ٤لبً ؽ٤ش ًبٗذ أُزٍٞطبد أُٞىٝٗخ ُٜنٙ أُغب٤ُٖ ه٤ِِخ ٝعبءد ك٢ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغب٢ُ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ً

 أُورجخ ا٧ف٤وح . 

إٔ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُطوائن اُزو٤ِل٣خ ك٢ رؼ٤ِْ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

زله٣جبد أُقٖٖخ ٬ٍُزوار٤غ٤بد ، ٝثَجت هِخ ا٬ٛ٫ع ٝٙؼق أُْبهًخ ك٢ اُلٝهاد اُزط٣ٞو٣خ ٝٗلهح اُ

اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ، ٓٔب رورت ػ٠ِ مُي ٙؼق أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

اُؾل٣ضخ ٛنا ٖٓ عبٗت . ٖٝٓ عبٗت آفو كبٕ ى٣بكح اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٝٓب ٗزظ ػٖ مُي ٖٓ 

ٖلٞف ك٢ ًَ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ٝاُز٢ ٣وق ػبئوبً أٓبّ أُؼِْ ك٢ اٍزقلاّ اهرلبع ك٢ أػلاك اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُ
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ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رَز٘ل ا٠ُ أُغٔٞػبد اُٖـ٤وح ٝاُقطٜ اُلوك٣خ ، ٝثبُزب٢ُ اٍزٔواه أُؼِْ ػ٠ِ 

 اُطوائن اُزو٤ِل٣خ اُغٔبػ٤خ . 

٫رٞعل كوٝم  ٚٗ( أ0ٝأُؼوٝٙخ ك٢ اُغلٍٝ )ٝأظٜود ٗزبئظ أُؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُجؾش 

رجؼآ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ك٢ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ُزؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ كاُخ اؽٖبئ٤آ 

( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 3.332ثبٍزض٘بء ٓغبٍ اٌُزبثخ ؽ٤ش ظٜو كوم كاٍ اؽٖبئ٤آ ػ٘ل َٓزٟٞ )، ا٩عزٔبػ٢ 

ك٢ مُي إٔ ٬ً اُغ٤َٖ٘ ٣ؼ٤ْبٕ ك٢ ٗلٌ اُج٤ئخ ٣ٝؼ٬ٕٔ ك٢ هثٔب ٣ؼٞك اَُجت ُٖٝبُؼ أُؼِٔبد،  ًٝبٕ اُلوم

ٗلٌ اُظوٝف ُنا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى كوم ؽو٤و٢ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓلٟ ا٫ُٔبّ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن مٝٝ 

ثبُغبٗت أًضو اٛزٔبّ  ٖأُؼِٔبد ُل٣ٜ ثؤٕٕؼٞثبد اُزؼِْ . أٓب اُلوم اُن١ ظٜو ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ك٤ٌٖٔ رل٤َوٙ 

اُل٢٘ ٝاُغٔب٢ُ ، ٫ّٝي ك٢ إٔ اٌُزبثخ ُٜب ػ٬هخ ثبُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝاُغٔب٤ُخ ٓٔب ٣لكغ ا٫ٗبس ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ 

ثب٫ٍزوار٤غ٤بد أُزؼِوخ ثزؼ٤ِْ اٌُزبثخ ٝٓؼبُغخ اُٖؼٞثبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثؼ٘ اُز٤ٓ٬ن ، ك٬ًٚ ػٖ إٔ ٓؼبُغخ 

  .ٌزبثخ رؾزبط ا٠ُ ٍٔخ اُٖجو ؽ٤ش رز٤ٔي ا٧ٗض٠ ثٜنٙ أَُخ أًضو ٖٓ اُنًو  ٕؼٞثبد اُ

ا٠ُ  ك٢ أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ؼيٟ( ػلّ ٝعٞك افز٬كبد ماد كاُخ اؽٖبئ٤خ 2ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ك٢  اُغلٍٝ) 

َٓزٟٞ ئصو ك٢ ر ٫إٔ ٍ٘ٞاد اُقجوح ام أّبهد ٗزبئظ أُؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِج٤بٗبد ا٠ُ ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٓزـ٤و 

ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ ب٩أُبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ث

ٍزوار٤غ٤بد ب٩ث رئك١ ثبُٚوٝهح ا٠ُ أُبّ أًضو ٍ٘ٞاد اُقجوح ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٫ ى٣بكحك٢ إٔ اُ٘ز٤غخ 

ر٤غ٤بد أٓو ٣ورجٜ ثؼ٤ِٔخ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝٓلٟ رو٤ًي ٓ٘بٛظ أُئٍَبد ، مُي ٧ٕ ا٫ُٔبّ ثب٫ٍزوااُؾل٣ضخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼل أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ، ًٝنُي اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ كول ٣ْبهى 

ؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ أُؼِْ أٝ أُؼِٔخ ك٢ اُؼْواد ٖٓ اُلٝهاد ٌُٖ ٕٓٚٔٞ رِي اُلٝهاد ٫ رز٘بٍٝ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُ

م١ٝ اُٖؼٞثبد . ك٬ًٚ ػٖ إٔ ا٫ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاُظوٝف اُٖؼجخ اُز٢ ػبّٜب اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ك٢ اَُ٘ٞاد 

ػلّ رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٌُلبءرْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ ٤ٍٔب ٓب ٣زؼِن ثٔٞٙٞع أُب٤ٙخ هثٔب ًبٕ اَُجت ٝهاء 

 .ُٔغبٍٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا ا

 

 انزىصُبد:

 ث٘بءآ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٖٔ رول٣ْ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ًٝٔب 6٢ِ٣ 

ػ٠ِ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ  ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخٙوٝهح ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ 5

 .زؼ٢ٔ٤ِرط٣ٞو٣خ ٌُِبكه اُُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ كزؼ كٝهاد ا ُزؼ٤ِْ

٤ٍخ ٌُِبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ رْغ٤غ اكاهاد أُلاهً ا٧ٍب-2

 .ٝرٞك٤و أَُزِيٓبد اُٚوٝه٣خ ُزِي ا٫ٍزوار٤غ٤بد  ٕؼٞثذ اُزؼِْ

لاّ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ ٙوٝهح ه٤بّ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثز٘ل٤ن كهًٝ ٗٔٞمع٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزق-0

 اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

.ٝأف٤واً ، ٣وزوػ اُجبؽضبٕ اعواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ا٤ُٔلا٤ٗخ ؽٍٞ أصو اٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ 2

 اُزوث٣ٞخ .اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٫ٗزوبء ا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٧ًضو ٬ٓئٔخ ٓغ ٝاهغ ٓئٍَبر٘ب 

 

 انًصبدس
(6أُوعغ ك٢ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٤ٍِ2353ٔبٕ ىؼجل اُٞاؽل ٣ٍٞق) اثوا٤ْٛ، .5

 هبٛوح.-،ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُٖو٣خ5ٝا٩ٗلؼب٤ُخ،ٛ

،ٌٓزجخ 5(6ٕؼٞثبد اُزؼِْ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن،2334ٛأثّٞؼ٤وح، فبُل ٓؾٔل ّٝبئو أؽٔل ؿجبه١) .2

 ا٧هكٕ.-اُؼوث٢ ُِْ٘و اُزٞى٣غ،ػٔبٕأُغزٔغ 

(6 اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزجبػل ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رله٣ٌ اُط٬ة م١ٝ 2323ثوؿِ ،هاٗلا ٠ٍٞٓ ػجل اُغ٤َِ)، .0

 (.5(،ٓغِل)5ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٓغِخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُٚزٞؽخ أُؼِّٞ اُزطج٤وخ ٝا٧ٍبٍخ،ك٢ اُؼلك)

اُز٢ ٣َزقلٜٓب ِٛجخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُزؼي٣ي (6أٍزوار٤غ٤بد ر٤ْٜ٘ اُناًوح 2353ثوًبد،ى٣بك) .2

 هلهرْٜ ػ٠ِ ا٧ؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ٝرنًوٛب،هٍبُخ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،عٔبػخ اُولهً،كَِط٤ٖ.

،كاه ا٤َُٔوح 1(6ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ظو٣خ ٝأُٔبهٍخ ،2352ٛاُجطب٤ٗخ،أٍبٓخ ٓؾٔل ٝٓبُي أؽٔل اُوّلإ) .1

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ،ػٔبٕ.
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 أهكٕ.-،كاه ػبُْ اُضوبكخ،ػٔب5ٕ(6ٕؼٞثبد اُزؼِْ ،٤ُٝ2334ٛلػجل)ث٢٘ ٛب٢ٗ، .2

-،ٌٓزجخ اُل٬ػ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ػٔب5ٕ(6ٕؼٞثبد اُزؼِْ هٚب٣ب ؽل٣ضخ،2334ٛعواه،ػجلاُوؽٖٔ ٓؾٔٞك) .3

 ا٧هكٕ.

(6كؼب٤ُخ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ رؾ٤َٖ اُٞػ٢ اُلُٞٗٞٞع٢ ٝاُوواءح اُغٜو٣خ 2354عو٣ِ،٠٘ٓ كوؽبد اثوا٤ْٛ ) .4

 (.2(، اُؼلك)2ٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد رؼِْ اُوواءح ،أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼِّٞ ا٩ػبهخ ٝأُٞٛجخ،أُغِل)ُلٟ ا٧

(6أصو أٍزقلاّ أٍزوار٤غ٤خ اُؾٞاً أُزؼلكح ك٢ ٓؼبُغخ اُؼَو اُوواءح ُلٟ 2353اُغ٢ٜ٘ ،ٍِٔبٕ ثٖ ػب٣ل) .5

 (2(،اُؼلك)2ِٛجخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ ،أُغِل)

(6اصواٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هوإ ك٢ ر٤ٔ٘خ 2355اُؾ٤ب٠ُ،أؽٔل ٓؾٔل  ٝ ػٔبه ٣ِل اُؾو٢ٓٝ ٛ٘ل١) .53

ثؼ٘ أُٜبهاد اُوواءح اُغٜو٣خ ٝا٧ؽزلبظ ثٜب ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ ٓبكح اُوواءح، ٓغِٚ ا٧ثؾبس ٤ًِخ 

 .55،ٓغِل 2اُزوث٤خا٧ٍبٍخ، اُؼلك

(6اُزوث٤خ اُقبٕخ ث٤ٖ اُزٞعٜبد اُ٘ظو٣خ 2353ل ٓؾٔل اثّٞؼ٤وح)فٖبٝٗٚ ، ٓؾٔلأؽٔل ٝ فبُ .55

 ٝاُزطج٤و٤خ،ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ.

(6أصو أٍزؼٔبٍ أٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ٓ٬ن اُٖق 2353اُقلبع٤ٍ،٢ٜبك ًبْٙ كبَٙ) .52

٤ِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِؼِّٞ اُزوث١ٞ ٝا٧َٗب٤ٗخ،عبٓؼخ اُقبٌٓ ا٧ثزلائ٢ ك٢ ٓبكح ا٧عزٔبػ٤بد ٝأٍزجوبئٜب،ٓغِخ ً

 .01ثبثَ ،اُؼلك

(6ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ُلٟ ر٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓوؽِخ ا٧ر٤لائ٤خ   2355فٞعخ،أٍٔبء) .50

 ، اٛوٝؽخ،عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٖو ٍجٌوح ،اُغيائو.

٠ِ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ك٢ ٓؼبُغخ ٕؼٞثبد رؼِْ (6كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ2351ك٣ت،ٓغل١ ّٞه٢ ُطل٢ ٍبُْ) .52

ثؼ٘ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ ر٤ٓ٬نٙ اُٖق اُضبُش ا٧ٍب٢ٍ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،٤ًِخ اُزوث٤خ،اُغبٓؼخ 

 ا٤ٓ٬ٍ٩خ،ؿيح.

(6أصو أٍزوار٤غ٤خ ٗٔٞمط اُوٍْ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد أٌُِبد ك٢ ٤ٍِ2323ْ،٤ٜٕت ٝ ٓؾٔل ا٬ُٖؽبد ) .51

 (.2(،اُؼلك)23ة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ،ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ،أُغِل)اٌَُٞه ُلٟ اُط٬

،ٌٓزجخ 5(6اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝ ثوآغٜب اُؼ٬ع٤خ ،2355ٛاُْو٣ق،ػجلاُلزبػ ػجلأُغ٤ل) .52

 ا٫ٗغِٞأُٖو٣خ،هبٛوح.

 ٕ.،كاه اُلوهبٕ،ػٔب5(6أٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ،ٓوب٫د ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ،2335ٛاُْو٤واد،ٓؾٔٞك) .53

 هكٕ.ا٧،كاه أُٜ٘بط،5(6رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء اٌُلب٣بد ا٧كائ٤خ ،2333ٛػط٤خ ، ٓؾَٖ) .54

،كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 5(6هٚب٣ب ٓؼبٕوح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ،2355ٛػ٢ِ،ٓؾٔل اُ٘ٞث٢ ٓؾٔل) .55

 هكٕ. ا٧-،ػٔبٕ

 ا٧هكٕ.-ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ،كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و 5(٤ٍ6ٌٞ ُٞع٤خ اُزؤفوا اُلها2332ٛ،٢ٍػٞاكح، ٣ٍٞق) .23

،كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 5(6اُجوآظ اُؼ٬ع٤خ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ،2352ٛؿ٘ب٣ْ ،ػبكٍ ٬ٕػ) .25

 ٝاُطجبػخ،ػٔبٕ.

،كاه 2ػ٬ط(،ٛ-رْق٤ٔ-(6اُل٤َُ اُْبَٓ ك٢ ٓؼبِٓخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ )رؼو٣ق2353اُوجب٣،٢ُؾ٢) .22

 اُق٤ِظ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و،ػٔبٕ. 

(6اُزله٣ٌ ُن١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ث٤ٖ اُز٤ْٖٔ ٝاُز٘ل٤ن،ػبُْ 2352اثوا٤ْٛ)اُوو٢ْ٣،أ٤ٓو  .20

 اٌُزت،اُوبٛوح.

، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 5(6ٕؼٞثبد اُزؼِْ ،2352ٛاُؤِ ، ٖٓطل٠ ٗٞه١ ٝ كئاك ػجلاُغٞاُلٙ ) .22

 أهكٕ.-،ػٔبٕ

ؾبٕ ٜٗب٣خ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ (6ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اَُ٘خ اُقبَٓخ اُواٍت ك٢ آز2352ٓؾٔل،ثوٝ) .21

 .51ا٫ثزلائ٢،ٓغِخ اُؼِّٞ ا٧َٗب٤ٗخ ٝا٧عز٤ٔبػ٤خ،٤ًِخ اُزوث٤خ،عبٓؼخ اُغيائو ا٤َُِٔخ، اُؼلك

(6اٍزوار٤غ٤بد ٝٛوم رله٣ٌ اُط٬ة ٠ٍٞٓ2331،ػجلاُؼي٣ي ػجلاُوؽٖٔ ٝ اثوا٤ْٛ ػجلاُؼي٣ي اُٜلث٠ ) .22

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، أٌُِٔخ 

 هكٕ .ا٧(6اُلوٝم اُلوك٣خ ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ،كاه ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٣2334ؾ٢ ٓؾٔل) ٗجٜبٕ، .23

(6ًلب٣بد أُؼِْ ُِزؼبَٓ ٓغ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ،هٍبُخ ٓبعَز٤و 2353ٖٗو،َٗو٣ٖ أثٞثٌو اُؾبط) .24

 اُوثبٛ ا٢ُ٘ٛٞ،)ٍٞكإ(. ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ،عبٓؼخ 
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، اُلاه 5(6 ٜٓبهاد اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاػلاك اُجؾٞس ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، 2334ٛاُ٘و٤ت، ٓز٠ُٞ) .25

 أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ، اُوبٛوح.

(6كبػ٤ِخ ٛو٣وخ ك٤وٗبُل ٓزؼلكح اُؾٞاً ك٢ 2355اُٜيائ٢،ػجلأُِي ثٖ ؽٔل ٝػجلاُوؽٖٔ ثٖ ػجلالله أثبػٞك) .03

(.00ف أٌُِخ ُِز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ ا٧رجلائ٤خ،ٓغِخ اُطلُٞخ اُؼوث٤خ،اُؼلك)ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد رؼو

  

 


