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اىتطىٌش اىَهًْ فً اىتعيٌٍ اىعبً ببىََينت تقىٌٌ بشاٍج ٍتطيببث 

 اىعشبٍت اىسعىدٌت
 

 

 فؤاد بِ لافً بِ ٍسفش الأحَذي
اىََينت اىعشبٍت اىسعىدٌت ، جبٍعت اىَيل سعىد، طبىب اىذمتىسآ  

 alahmadi.fuad0@gmail.comاىبشٌذ الاىنتشوًّ: 

 

ضٌاىفببِ سيٍَبُ ض ٌفبٌض بِ عبذ اىعض  
اىََينت اىعشبٍت اىسعىدٌت، جبٍعت اىَيل سعىد، أستبر الإداسة اىتشبىٌت اىَشبسك  

 

 اىَيخص

رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ِزطٍجبد اٌزؼشف ػٍٝ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ      

ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف  رٛف١بدرمذ٠ُ ٚاٌغؼٛد٠خ، 

( 15ٌٍذساعخ، ٚرُ ئعشاء )اٌّمبثلاد( ِغ ) حوأدا اٌّمبثٍخإٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ. ٚاعزخذِذ  رُ ارجبعاٌذساعخ، 

 خج١شاً فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚفٟ ِغبي رم٠ُٛ اٌجشاِظ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

رٛف١ش الإِىبٔبد  -رؾذ٠ذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ -عبءد أػٍٝ ِزطٍجبد اٌزخط١و ٌٍزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: )رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد  -

ٚمغ عذٚي صِٕٟ ٌٍزم٠ُٛ( ٚأػٍٝ ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: )ٚعٛد ئعشاءاد ٚامؾخ -٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّبد

ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ رم٠ُٛ ِغزٜٛ رؼٍُ  -اػزّبد رم٠ُٛ سمب اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ -ٌزم٠ُٛ الأصش

: ٕف١ز اٌزم٠ُٛ(، ٚأػٍٝ ِزطٍجبد أدٚاد اٌزم٠ُٛٚعٛد ٔظبَ رمٕٟ ٌزغ١ًٙ ر -اٌّؾبسو١ٓ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

رق١ُّ اعزّبساد خبفخ ٌزم٠ُٛ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ  -رؾى١ُ أدٚاد اٌزم٠ُٛ -)رذس٠ت اٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ رطج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ 

رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٍجشاِظ ، ٚأرذ أػٍٝ ِزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ا٢رٟ: )ِٓ اٌّؾبسو١ٓ(

 .ئفذاس رمبس٠ش ِىزٛثخ ػٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ( -اٌؾفبف١خ فٟ ٔؾش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ -وً رمش٠شفٟ 

ٚفٟ مٛء إٌزبئظ، رُ ٚمغ ػذد ِٓ اٌزٛف١بد اٌزٟ لذ رغبػذ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ وً ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّؼٙذ      

فٟ ئصشاء ِّبسعبد اٌزم٠ُٛ  اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚئداساد ِٚشاوض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚرٚٞ اٌؼلالخ

 .ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.، ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، رم٠ُٛ اٌجشاِظ اىنيَبث اىَفتبحٍت:
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ABSTRACT 
     This study aimed to identify the requirements for evaluating professional 

development programs in General education in the Kingdom of Saudi Arabia, in 

addition to providing recommendations for evaluating professional development 

programs in General education in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive survey method was used. TThe interview was 

used as a study tool, and interviews were Conducted with (15) experts in professional 

development and in the field of program evaluation. The study concluded several 

results, most notably: 

 The highest planning requirements for evaluation are (respectively) as follows: 

(Identifying requirements - determining evaluation tools - providing material and 

human capabilities - setting an evaluation schedule). The highest requirements for 

implementing the evaluation are (respectively) as follows: (The existence of clear 

procedures for impact evaluation - the adoption of evaluation of participants’ 

satisfaction with the professional development programs - Increasing focus on 

evaluating the learning level of participants in the professional development programs - 

the existence of a digital system to facilitate the implementation of evaluation). The 

highest requirements for evaluation tools are as follows:(training the evaluators on the 

application of the evaluation tools - assessing the use of the evaluation tools- Designing 

special forms to evaluate the target group of participants). The highest requirements for 

the evaluation report were (respectively) as follows: (Determining the strengths and 

weaknesses of the programs in each report - transparency in publishing evaluation 

results - issuing written reports on the evaluation results). 

     In light of the results, a number of recommendations have been developed to help 

officials in the Ministry of Education, the National Institute for Professional and 

Educational Development, professional development departments and centers, and 

relevant stakeholders in enriching evaluation practices for professional development 

programs in general education. 

Keywords: Program evaluation,  - professional development programs - general 

education. 
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 اىَقذٍت:

ِٕغٛثٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، سفغ وفبءح فٟ  فؼبلاً ػٕقشاً ٚطٍجبً أعبع١بً ٌلإفلاػ اٌزؼ١ٍّٟ، ِ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٠ّضً     

خ ١، ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟفٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّض  أداءُ٘ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ 

 ٚرؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ ٌذٜ هٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 ِب ٠غزغذ ِٓٚفك ٚالارغب٘بد  ٚاٌّؼبسف اٌّٙبساداوزغبة ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ٚالإفلاػ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾذ٠ش ٠زطٍت    

 2014) ٌٍزشث١٠ٛٓ باٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚمشٚسرٙثشاِظ رإوذ أ١ّ٘خ  اٌؾذ٠ضخ اٌّزطٍجبد٘زٖ ، ِٚزطٍجبد رشث٠ٛخ

Guskey et al,.) 

أدٜ ئٌٝ اٌذػٛح ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ، أعبط لإفلاػ اٌزؼ١ٍُ وؼٕقشاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثشاِظ  ثأ١ّ٘خالإدسان ٚ     

 الأصشٌٍقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثزؾم١ك ، ٚٔظشاً باٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ فؼب١ٌزٙ ٚاٌجؾش ػٓ ثغٛدح ػب١ٌخ، بٌزٕف١ز٘

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ  ٚأصش، ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزم٠ُٛ ٘بدف ٌغٛدح أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاةالإ٠غبثٟ ػٍٝ 

 (.,McChesney 2017)اٌؼبَ 

ٌّغشد الأِبٟٔ ٚاٌشغجبد فمو، ثً ثبٌؾىً اٌّطٍٛة رزُ لا ٠ّىٓ أْ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙثشاِظ ٌزؾغ١ٓ  ٘زٖ اٌؾبعخ     

ٚ٘زا ِب ِٓ لٕبػبد أو١ذح ثنشٚسح ٚعٛد٘ب،  ٚرم١ٕبد ِؼبفشح ٔبثؼخ ؽذ٠ضخػ١ٍّخ  هشق ٚٚعبئًئٌٝ  ثؾبعخئٔٙب 

ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّغزف١ذ  أصش٠ٖؾزُ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ لإعشاء اٌزم٠ُٛ ثٙذف ِؼشفخ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٚذٜ 

 (.2012ِٕٙب )اٌّغٍٛس، 

الأٔظّخ ؽ١ش ع١ٕزظ ػٕٗ ثشاِظ رط٠ٛش ِٕٟٙ ع١ذ، ئر رذسن  اٌّقُّ ثىفبءحِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ      

ثشاِظ  ذٌّؼبٌغخ الأعئٍخ اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثّب ئرا وبٔ ِغأٌخ ؽ٠ٛ١خاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثشاِظ اٌفؼبٌخ أْ رم٠ُٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثؾىً ع١ذ، وّب  رّبسطاٌزٟ لا ػ١ٍّبرٙب ، ِٚب ٟ٘ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌزؾغ١ٓ بأ٘ذافٙ رؾمكزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌ

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ ٌٍزؼشف ػٍٝ إٌغبؽبد ٚرؼض٠ض اٌذػُ إٌّٟٙ، ئمبفخ ئٌٝ أْ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ رغزخذَ لإصجبد 

 (.,Morrison & Harms 2018)اٌّغبءٌخ ػٓ رٕف١ز اٌجشاِظ وّب ٘ٛ ِخطو ٌٙب، ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح 

لاعزضّبس الأِضً ا٘زّبِبً وج١شاً ثزط٠ٛش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌزؾم١ك ا ٛد٠خأٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼفٟ ٘زا اٌغ١بق ٚ      

اٌزط٠ٛش ثشاِظ ثنجو عٛدح  ٠ؼٕٝ ٟ ٚاٌزٞاٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّ أٔؾأ ؽ١شٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ، 

ِشاوض اٌزذس٠ت ئداساد ٚٚرم٠ُٛ ٚاػزّبد ثشاِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٛلا٘ب  لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَإٌّٟٙ فٟ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وضشح ثشاِظ اٌزط٠ٛش . (2020اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ،  اٌّشوضاٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ )

ٌٍج١بٔبد، ٚالاعزشؽبد ثشأٞ  إٌٛػٟ ٚاٌىّٟإٌّٟٙ لا٠ضاي وً ِٓ اٌزطج١ك ٚاٌزأص١ش ِؾذٚد، فّٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ 

رج١ٓ ِؾذٚد٠خ سثو ِب ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚئؽشان أفؾبة اٌؼلالخ، ب، اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّ

أ٠ٌٛٚخ ٌٍزط٠ٛش فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّضً رؾذ٠بً ٚ ٚ٘زا، ٚعٛدح رؾق١ً هلاثُٙ ِإ٘لاد ثغٛدح ِخشعبد الأداءثشاِظ أٚ 

 (.2022، اٌٍّّىخرطج١ك ِٕٙغ١خ ٌٍزم٠ُٛ )سؤ٠خ  اٌؾبعخ ئٌٝ ٠غزذػٟ، ٚاٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

فٟ ٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اثشاِظ  رم٠ُٛ ٌذساعخ ِزطٍجبدفاْ اٌؾبعخ رذػٛ  ،ِب عجكػٍٝ  ٚرأع١غبً      

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌٍّّىخ 

 ٍشنيت اىذساست:

زؾغ١ٓ ِخشعبد ٌالاعزضّبس فٟ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ وأؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٍّّىخ ارخزد      

لذِذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِّضٍخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌلإ٠فبد ٚالاثزؼبس، ٚاٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ؽ١ش  ،إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ

خققذ ٌؾبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ عبػبد ٚ اٌزؼ١ٍّٟ ػذداً ِٓ اٌجشاِظ اٌّزٕٛػخ ٚاٌّؼضصح ٌضمبفخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ،

رّزغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ ثّزٛعو عبػبد ػبي فٟ اٌزط٠ٛش  ربٌظ(ٔزبئظ ) ئر أوذدػذ٠ذح فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت، 

فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء ٚرغ٠ٛذ ٔٛارظ  الا٘زّبَالأِش اٌزٞ ٠ؼىظ (، 2020إٌّٟٙ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، 

ق١ً عٛدح إٌزبئظ ٚاٌزؾ٠قؾت رٌه رؾغٓ ٍِّٛط فٟ  ٌُٚثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ، اٌزؼٍُ

َ 2011فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد وبْ مؼ١فبً فٟ عٌٛخ فٕزبئظ هلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ، اٌذساعٟ

َ 2019ٚفٟ عٌٛخ  ،(2016، اٌؾّشأٟ ٚآخشْٚ) 2015َ(، ٚفٟ عٌٛخ 2020)ثشٔبِظ ثؾٛس اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ، 

رذٟٔ الأداء ثؾىً ػبَ  ٌذٜ ِٚب أؽبسد ئ١ٌٗ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ػٓ ، (2021، ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت)

 (.2019، ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خهٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )

ٚرذس٠ت ِؾشفٟ  ،إٌّٟٙ اٌزط٠ٛشثشاِظ  ٌزم٠ُٛئٌٝ اٌؾبعخ ٠ؾ١ش ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ فٟ  الأخفبك ٘زا      

( ٚدساعخ اثٓ اٌؼجبعٟ 2016دساعخ اٌجمّٟ )ؽبعزُٙ ئٌٝ اٌزذس٠ت أوذد  ؽ١شاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ، 

(2019). 
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دساعخ إٌم١ضبْ ئلا أْ ػٍٝ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚأصش٘ب  ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙٚسغُ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ      

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِشاوض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ افزمبسث١ٕذ  (2017اٌؼّشٞ ) ٚدساعخ( 2017) اٌغ٠ٍُٛ دساعخَٚ( 2016)

 ل١بط أصش ِب رمذِٗ ػٍٝ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ.رم٠ُٛ ٚئٌٝ 

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ثشاِظ رم٠ُٛ م١بدح فبػٍخ ٔؾٛ ٌ اٌزؼ١ٍّٟٚاٌؾم١مخ أْ ٘زا ِإؽش ٌؾبعخ ا١ٌّذاْ      

اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِؾبس٠غ ٚثشاِظ رشث٠ٛخ وج١شح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  أٔٗ ػٍٝ( 2016ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌؾشثٟ ٚدسٔذسٞ )

اٌغؼٛد٠خ، ئلا أٔٙب ٌُ رٛاوت ثؾشوخ رم٠ُٛ رزلاءَ ِغ أ١ّ٘زٙب ٚاٌّجبٌغ اٌّشفٛدح ٌٙب فٟ عج١ً رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٚسغُ 

ئلا  ،اعؼخ اٌزأص١شٚعٛد ّٔبرط ِٕٚٙغ١بد ػب١ٌّخ ِزؼذدح ٠ٕجغٟ اعزخذاِٙب فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ، ٚخبفخ رٍه اٌىج١شح اٌٛ

 أْ الاعزفبدح ِٕٙب ِؾذٚدح ٌؼذَ الإٌّبَ ثّىٛٔبرٙب ٚو١ف١خ رطج١م١ٙب، ٚلٍخ ٔؾش رمبس٠ش اٌزم٠ُٛ اٌزٟ اعزخذِزٙب.

اٌؼبَ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُثشاِظ رم٠ُٛ ِزطٍجبد ٍجؾش فٟ ٌعبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك،      

 .ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 :أهذاف اىذساست
 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:اٌذساعخ ئٌٝ  عؼذ     

 .رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رخط١و اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -1

 .جشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٌرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزم٠ُٛ  -2

 .رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثبلأدٚاد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -3

 رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. -4

 أهٍَت اىذساست:

 ٠ٍٟ:رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِب      

 الأهٍَت اىْظشٌت:

 ٠ٍٟ: ف١ّبرجشص الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ      

، فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثشاِظ  ػ١ٍّبد رؾغ١ُٓ٘ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ فٟ بلذ رغ .1

 ا اٌّغبي.ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠غزف١ذ ِٕٙب سٚاد اٌؼٍُ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ٘ز

 فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. باٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚدٚس٘ثشاِظ رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ  .2

٠ّىٓ أْ ٚئ٠نبػ ِب ، بثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚعٛدح ِخشعبرٙ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش فٟ رغبُ٘ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخلذ  .3

 اٌؼبَ.٠مذِٗ اٌزم٠ُٛ ِٓ رغز٠خ ساعؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ثشاِظ لذ رفزؼ ِغبلاً لإعشاء دساعبد راد فٍخ ثبٌّٛمٛع، رغذ إٌمـ فٟ أدث١بد رم٠ُٛ  .4

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 الأهٍَت اىتطبٍقٍت:

 .شاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌزم٠ُٛ ٌجِغزٜٛ فٟ سفغ لذ رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ  .1

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ارغبٖ رؾغ١ٓ أداء ِغإٌٟٚ اٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رغبػذ ٘زٖ اٌذساعخ  ٠إًِ أْ .2

 .ثشاِظ ِٚؾبس٠غ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ رق١ُّ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أوضش فبػ١ٍخ ٚراد ئِىبٔبد ثشاِظ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ  رغبػذلذ  .3

 .ْ اٌزشثٛٞزؾم١ك الأصش الإ٠غبثٟ فٟ ا١ٌّذاٌأوجش 

 أسئيت اىذساست:

 رزّؾٛس أعئٍخ اٌذساعخ ف١ّب ٠أرٟ:     

 اٌغؼٛد٠خ؟ِزطٍجبد رخط١و اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِب  -1

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟جشاِظ ٌزم٠ُٛ رٕف١ز اٌِب ِزطٍجبد  -2

 ؟اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثبلأدٚاد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِب -3

 ؟ِب ِزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -4

 حذود اىذساست:
 رزؾذد اٌذساعخ ثبٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:     

، ٟٚ٘: ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثشاِظ  ِزطٍجبد رم٠ُٛالزقشد اٌذساعخ ػٍٝ ضىعٍت: اىحذود اىَى

 اٌزخط١و ٌٍزم٠ُٛ، ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزم٠ُٛ، اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ، ِٚزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ.
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فٟ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش  اٌزط٠ٛش إٌِّٟٙٚؾشفٟ  ،ِغبي رم٠ُٛ اٌجشاِظاٌخجشاء اٌزشث٠ْٛٛ فٟ  اىحذود اىبششٌت:

 .إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ

 .1443ٖ اٌؼبَ فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ ِٓاٌذساعخ  أعُش٠ذاىحذود اىضٍبٍّت: 

 ٍصطيحبث اىذساست:

ٌلإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبس٠غ  اٌج١بٔبدهش٠مخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ ٚاعزخذاَ : تقىٌٌ اىبشاٍج -

ٚاٌجشاِظ، ؽغت اٌّشؽٍخ اٌزٟ رّش ثٙب، ٌّغبػذح أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ 

 (.2016، دسٔذسٞٚ اٌؾشثٟ)

ثشاِظ ١ؼخ اٌؾٛا٘ذ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ؽٛي هج ٌغّغ ػ١ٍّخ ِخططخفٟٙ:  ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظأِب اٌزؼش٠ف الإعشائٟ      

، ثّب ٠غبُ٘ ؽٌٛٙبٚئػطبء رغز٠خ ساعؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، لإفذاس الأؽىبَ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

 ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد ٚرؾغ١ٕٙب. رغ٠ٛذ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙفٟ 

ٌزط٠ٛش لذسارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌزشث١٠ٛٓٚفف لأٔؾطخ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٟ ٠ؾبسن ف١ٙب  ٛ٘ :اىتطىٌش اىَهًْ -

 (.Sandhu et al., 2021) ٚرؼض٠ض٘ب

ِٕغٛثٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  رّىٓ ِغّٛػخ اٌجشاِظ إٌّظّخ ٚاٌّخططخ اٌزٟ٘ٛ : ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙأِب اٌزؼش٠ف الإعشائٟ 

 ُِؼبسفٙ ر١ّٕخ، ٚوً ِب ِٓ ؽأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش وفبءرُٙ ٚاعزؼذادُ٘ لأداء أفنًِٓ بٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث

 ، ٚاٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ.٠ُزفك ِغ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙ ٚثّب ،ُٚارغب٘برٙ ُِٚٙبسارٙ

 :ىيذساست الإطبس اىْظشي

ٚئٌمبء اٌنٛء ، ِفَٙٛ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ثؾىً ػبَ ٚثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثؾىً خبؿتْبوه هزا اىجضء اىَفبهٌٍ:      

اٌّزؼٍمخ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِشاؽً ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش ػٍٝ الأ١ّ٘خ ٚالأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش 

 .إٌّٟٙ

 :بشاٍج اىتطىٌش اىَهًٍْفهىً تقىٌٌ 

رجؼبً  ِخزٍف ِٚزؼذد، ئلا أْ ِفِٙٛٗ اٌزشث٠ٞٛؼذ ِقطٍؼ اٌزم٠ُٛ ِٓ أوضش اٌّقطٍؾبد اعزخذاِبً فٟ ا١ٌّذاْ      

فٟ أدث١بد اٌزم٠ُٛ ئٌٝ اٌّغّٝ اٌٍفظٟ ٌٍزم٠ُٛ ِٓ ؽ١ش أ٠ّٙب الأفؼ ، ؽزٝ أْ الاخزلاف ٚفً ٚارغب٘برّٗغبلارٗ ٌ

 فٟ اٌّغّٝ رم٠ُٛ أَ رم١١ُ.

ٚفٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ دسط اٌىض١ش ػٍٝ اعزخذاَ وٍّخ رم١١ُ ثذلا ِٓ رم٠ُٛ، ِغ أْ الأخ١شح ٟ٘ اٌقؾ١ؾخ ٌغ٠ٛب ٚلا      

ٌغبْ اٌؼشة، اٌمبِٛط اٌّؾ١و، شث١خ ِضً: أفً أٚ ٚعٛد ٌلأٌٚٝ فٟ اٌٍغخ، وّب ٠زنؼ فٟ ػذد ِٓ اٌمٛا١ِظ اٌؼ

َ اٌىٍّخ ١ِض ثؼل اٌّزخقق١ٓ ِمب١٠ظ اٌٍغخ، اٌقؾبػ فٟ اٌٍغخ، اٌؼجبة اٌضاخش، ٚٔظشاً ٌٙزا اٌخطأ اٌؾبئغ لاعزخذا

، ٚ)رم٠ُٛ( رشعّخ : assessment)رم١١ُ( رشعّخ ٌلأٌٚٝ ثبعزؼّبي ،(evaluation)ٚ (assessment)  ث١ٓ وٍّزٟ

 َ(.2012، ١ٔزىٛ ٚثشٚوٙبسد) evaluation)) :ٌٍضب١ٔخ

( أٔٗ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ثبػزجبس اٌزم١١ُ ٘ٛ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزم٠ُٛ ٠ٚ2012شٜ اٌّغٍٛس )     

ٚ٘ذفٗ ِؼشفخ اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍجشٔبِظ أٚ اٌؾٟء اٌّشاد رم٠ّٛٗ أٞ ِؼشفخ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ وّب ٘ٛ دْٚ أٞ رذخً، 

٠ُ فٙٛ اٌّشؽٍخ اٌلاؽمخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ أٚ رؼذ٠ً أٚ رط٠ٛش ٘زا اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍجشاِظ أٚ اٌؾٟء أِب اٌزمٛ

 اٌّشاد رم٠ّٛٗ ثبعزخذاَ ِٕب٘ظ ػ١ٍّخ رؾذ ئؽشاف ِم١ِٛٓ ِزخقق١ٓ.

ٕٙظ ٚػُشف ِقطٍؼ اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ِشالجخ رٕف١ز اٌخطخ ٌٍزأوذ ِٓ أٔٙب رغ١ش ٚفك اٌّ     

ِٚٓ ، اٌّشعَٛ ٌٙب ٚاٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ اٌّؾذد لإٔغبص ِشاؽٍٙب ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذسح ٌٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّمشسح

خلاي اٌزم٠ُٛ ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌضغشاد اٌزٟ ؽذصذ خلاي رٕف١ز اٌجشٔبِظ ِٓ ؽ١ش ئػذادٖ ٚرخط١طٗ ٚرٕف١زٖ 

شفخ ِذٜ إٌغبػ ٚالاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِغججبرٙب ِٓ أعً رلاف١ٙب، ٚرؾذ٠ذ ِٚؼ

 (.2022، ٚاٌغ١ذ )الأعٕبٚٞ

ؽ١ش ثذا٠بد اٌزطٛس فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٙزُ ثبٌؾىُ ػٍٝ  1967ػبَ فٟ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ وّب أؽبس ئ١ٌٗ عىش٠فٓ      

أٚ  اٌم١ّخ،ئٌٝ ؽىُ ػٍٝ  ٌٍزؾم١ك ٌٍٛفٛي ِٕٚٙغ١خ ؽٟء ِب، وّب ٠غزخذَ رم٠ُٛ اٌجشاِظ هشلبً دل١مخ عذٜٚ أٚفبئذح

 (.Morrison & Harms, 2018إٌّفؼخ أٚ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠قبؽجٙب رٛف١بد ثٙذف اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشاِظ )

( أْ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ اعزمقبء ِٕٙغٟ فٟ اٌغذاسح أٚ اٌم١ّخ ٠ٚGuskey & Other, 2014ج١ٓ عٛعىٟ ٚآخشْٚ )     

١ٌظ وّب ٠ؼزمذ ثؼل اٌزشث١٠ٛٓ أٔٗ ِٕبعت فمو ٚاٌزم٠ُٛ ، ٚ٘بدفخٚرؼٕٟ وٍّخ "ِٕٙغ١خ" أْ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ 

ب  ًّ ٌٍٕذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌّخطو ٌٙب، ١ٌٚظ ٌّغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأخشٜ الألً رٕظ١

شح ٚاٌّنّٕخ فٟ اٌؼًّ، ٚثغل إٌظش ػٓ اٌؾىً اٌزٞ ٠زخزٖ، فاْ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ١ٌظ ػ١ٍّخ ػؾٛائ١خ ٚاٌّغزّ
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ٚئّٔب ِمقٛدح رجمٝ أ٘ذافٙب ٚامؾخ عٛاء ِٓ ؽ١ش ئؽذاس فشق ئ٠غبثٟ فٟ اٌزذس٠ظ، أٚ ِغبػذح اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ 

طلاة، ٠ٕٚطجك ٘زا ػٍٝ إٌذٚاد ٚٚسػ ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌ رأص١شاٌٛفٛي ئٌٝ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ، ٚفٟ إٌٙب٠خ أْ ٠ىْٛ ٌٙب 

، ٚاٌجؾش الإعشائٟ، ٚاٌزخط١و اٌزؼبِٟٚٔغّٛػبد اٌذساعخ، ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚاٌؼًّ، ثبلإمبفخ ئٌٝ 

ٚاٌّلاؽظبد إٌّظّخ، ٚرذس٠ت الألشاْ ٚاٌزٛع١ٗ، ٚأٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّٛعٙخ  ،ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

اِظ رزطٍت رم٠ّٛبً ِٕٙغ١بً ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ أ٘ذافٙب لذ رُ رؾم١مٙب، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؾىً فشدٞ، ٚع١ّغ ٘زٖ اٌجش

 .إٌّبعجخ ٚراد اٌقٍخ اٌج١بٔبدثّقطٍؼ "اعزمقبء" فٙٛ ٠ؾ١ش ئٌٝ عّغ ٚرؾ١ًٍ 

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، فٟ ا٢رٟ:     

 اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ؽٛي هج١ؼخ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙػ١ٍّخ ِخططخ ٌغّغ اٌؾٛا٘ذ  -

 رزنّٓ ئفذاس ؽىُ ػٍٝ اٌفبئذح أٚ اٌم١ّخ ٌجشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. -

 ئػطبء رغز٠خ ساعؼخ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد ٚرؾغ١ٕٙب.رٙذف ئٌٝ  -

 أهٍَت تقىٌٌ بشاٍج اىتطىٌش اىَهًْ

رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ػ١ٍّخ راد أ١ّ٘خ، ٕٚ٘بن  أْ( ٠Bubb & Earley, 2010إوذ ثٛة ٚئ٠شٌٟ )     

ثشاِظ ع١غزّش إٌظش ئٌٝ  ثذْٚ ٘زا اٌفُٙٚ ،ٌٍزفى١ش فٟ فُٙ عٛدح رط٠ٛش هبلُ اٌّذسعخ ٚامؼؽبعخ ئٌٝ ٔٙظ 

رغ١١ش ٚرط٠ٛش  بِغشد عٍغٍخ ِٓ اٌذٚساد ٚإٌّبعجبد أٚ الأؽذاس الأخشٜ، ١ٌٚظ ػٍٝ أٔٙ باٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ػٍٝ أٔٙ

 ٚرؾغ١ٓ اٌّّبسعخ ٌقبٌؼ اٌّزؼ١ٍّٓ.

( أ١ّ٘خ رم٠ُٛ ثشاِظ Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2006ٚثؾىً ػبَ ٠ج١ٓ و١شوجبرش٠ه ٚو١شوجبرش٠ه )     

 اٌزط٠ٛش ِٓ خلاي رؾذ٠ذ صلاصخ أعجبة ٟٚ٘:

 ٚغب٠برٙب. إعغخاٌّرجش٠ش ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ خلاي ئظٙبس و١ف١خ ِغبّ٘زٙب فٟ أ٘ذاف  -

 رمش٠ش الاعزّشاس أٚ اٌزٛلف ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. -

 اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي و١ف١خ رؾغ١ٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزمج١ٍخ. -

رغُزخذَ ٔزبئظ ، ئر رم٠ُٛ اٌجشاِظ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛظبئف فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ١ٌٚظ ٘زا فؾغت ؽ١ش ٠خذَ     

ٌخ ػٓ رٕف١ز اٌجشاِظ وّب ٘ٛ ِخطو ٌٙب، ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشٔبِظ، اٌزم٠ُٛ لإصجبد اٌّغبء

٠نُفٟ اٌزشو١ض اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّقذال١خ ٚالإٔقبف ، ٚٚرخق١ـ اٌّٛاسد، ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد

 (.,Morrison & Harms 2018ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٠ٚمبَٚ أٞ ارغب٘بد ٔؾٛ اٌزؾ١ض فٟ فٕغ اٌمشاس )

اٌزٟ رٕزظ  ٌٍفٛائذِؼشفخ خلاي ِب رمُذِٗ ِٓ  ػٍٝ ِب عجك، رزنؼ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ ٚرأع١غبً      

ٌزؼض٠ض٘ب  اٌجشاِظػٍٝ ٔمبه اٌمٛح فٟ ٚفٟ الأداء ٚاٌزغ١١ش فٟ اٌغٍٛن،  اٌزطٛس، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ اٌجشاِظ ػٓ

ٚٔمبه اٌنؼف ٌّؼبٌغزٙب، وّب أٔٗ ٠ٛفش اٌج١بٔبد ػٓ عذٜٚ اٌجشٔبِظ ٚفبػ١ٍزٗ، ٚرؾذ٠ذ اعزّشاس٠خ اٌجشٔبِظ أٚ 

 رط٠ٛشٖ أٚ ئ٠مبفٗ.  

 أهذاف تقىٌٌ بشاٍج اىتطىٌش اىَهًْ:

 رؾذ٠ذ أ٘ذاف رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ف١ّب ٠ٍٟ: ٠ّىٓ     

 ظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍذػُ ٚاٌّؼبٌغخ.رؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ ثشاِ -

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ الاٌزضاَ ثخطخ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚالأ٘ذاف اٌّؾممخ. -

 اعزمقبء ِذٜ اوزغبة اٌّؾبسو١ٓ ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌّطٍٛثخ.  -

 اٌزؼشف ػٍٝ فٛائذ اٌزؾبق اٌّؾبسو١ٓ ثبٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزطج١م١خ ٚالأداء اٌّإعغٟ. -

رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ  -

 ِٚؼبٌغزٙب.

 :بشاٍج اىتطىٌش اىَهًٍْعبٌٍش تقىٌٌ 

( ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزٛع١ٗ ,Pollock et al 2015ثٌٛٛن ٚآخشْٚ ) ؽذد      

 ٠ُٛ أٞ ثشٔبِظ، ٟٚ٘:رق١ُّ ٚرٕف١ز رم

رٚ اٌقٍخ ٘ٛ  اٌّؼ١بسٚأٞ أْ ٌٙب ػلالخ ِجبؽشح لا ٌجظ ف١ٙب ثأ٘ذاف اٌؼًّ ٚإٌّٛرط إٌّطمٟ ٌٍجشٔبِظ،  :قٍخاٌ -

)اٌقٍخ( ٟ٘  اٌّلاءِخٚالإعشاء اٌزٞ ٠شرجو ِجبؽشح ثٙذف اٌؼًّ ٚاٌزٞ ٠ٛافك فبؽت اٌّقٍؾخ ػٍٝ أٔٗ رٚ فٍخ، 

عإاي ٔغبػ ئرا وبْ فبؽت اٌّقٍؾخ لا ٠ؼزجش اٌّمب١٠ظ راد فٍخ ثبلإعبثخ ػٍٝ ، ٚؽشه لا غٕٝ ػٕٗ ٌٍزم٠ُٛ اٌفؼبي

 فلا ٠ُٙ ِمذاس اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب أٚ ِذٜ الإػغبة ثبٌٕزبئظ.اٌجشٔبِظ، 
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أٞ عذ٠شح ثبٌضمخ أٚ لبثٍخ ٌٍزقذ٠ك ِٓ  ،اػزجبس اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚالاعزٕزبعبد راد ِقذال١خ ثّؼٕٝ اٌّقذال١خ:-

ؽزٝ ئرا وبٔذ اٌّمب١٠ظ راد فٍخ ٚوبٔذ إٌزبئظ ِض١شح ٌلإػغبة، فاْ اٌزم٠ُٛ ٌٓ ٠ٕغؼ ، ٚلجً اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف

فٟ رؾم١ك اٌغشك ِٕٗ فٟ رٛع١ٗ اٌمشاساد اٌّغز١ٕشح ئرا ؽه فبٔؼٛ اٌمشاس فٟ فؾخ اٌج١بٔبد أٚ اٌزؾ١ًٍ أٚ 

ٌؼٛاًِ الإمبف١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم٠ُٛ اٌّقذال١خ ِمذاس اٌج١بٔبد، ِٚؼم١ٌٛخ إٌزبئظ، ٚاٌزؾ١ض ٚرؾًّ ا، الاعزٕزبعبد

 اٌّزقٛس، ٚئِىب١ٔخ اٌفُٙ، ٚعّؼخ اٌّم١ُ.

أٚ ِشاعؼزٗ أٚ  رٛع١ؼٗ،أٚ  إٌّٟٙ، شّٛافٍخ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛوأْ ٠مذَ ؽبٌخ ِمٕؼخ ٌّغبس ػًّ ِؼ١ٓ، أٞ  الإلٕبع:- 

ٚاٌّقذال١خ(، فأٗ لا ٠ضاي ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠فؾً ئرا ٌُ  اٌقٍخاٌزم٠ُٛ ٠فٟ ثبٌّؼ١بس٠ٓ الأ١ٌٚٓ )ؽزٝ ئرا وبْ ، ٚئ٠مبفٗ

وؾذ أدٔٝ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ِمٕغ لا ثذ أْ ٠ىْٛ خبٌٟ ِٓ اٌغّٛك أٚ غ١ش ِجُٙ، ٚلا ، ٠ٚىٓ ِمٕؼًب ثذسعخ وبف١خ

 ٠ُٕغٝ، ِٚإصش، ِٚخزقش.

ئلا ئرا رُ  ثىفبءح ػب١ٌخاٌٛلذ ٚاٌّٛاسد، ٚلا ٠ُٙ أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ٟٚ٘ ِّٙخ لأْ اٌزم٠ُٛ ٔفغٗ ٠غزٍٙه  اٌىفبءح -

اعز١فبء اٌّؼب١٠ش اٌضلاصخ الأٌٚٝ ٠ٚغت أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ فمو ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذلخ اٌلاصَ ٌذػُ لشاس اٌؼًّ رٞ اٌقٍخ 

 ّىٕخ. راد فٍخ ٚراد ِقذال١خ ِٚمٕؼخ ثألً رىٍفخ ِ ث١بٔبداٌٙذف ٘ٛ ئٔزبط ، ٚٚئسمبء اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف

( ِٓ خّغخ Yarbrough et al, 2011رٗ اٌٍغٕخ اٌّؾزشوخ ٌّؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ )دؽذ ٚرغذس الإؽبسح ئٌٝ ِب      

اٌّغزٙذف رم٠ّٛٗ رٚ ل١ّخ ِٕٚفؼخ  اٌجشٔبِظِؼب١٠ش أعبع١خ ػٍٝ اٌّم١ّ١ٓ ارجبػٙب، ٟٚ٘: ِؼب١٠ش إٌّفؼخ ثؾ١ش ٠ىْٛ 

 اٌقلاؽ١خ أٚ اٌّلاءِخاٌّقٍؾخ، ِٚؼب١٠ش اٌغذٜٚ ٚاٌزٟ رجؾش فٟ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، ِٚؼب١٠ش  ٌٍذاػ١ّٓ ٚأفؾبة

ِٓ ؽ١ش ػذاٌخ اٌزم٠ُٛ ِٕٚبعجزٗ، ِٚؼب١٠ش اٌذلخ اٌزٟ رذػُ ٚرض٠ذ ِٓ اٌضمخ فٟ إٌزبئظ ٚاٌّمزشؽبد، ِٚؼب١٠ش اٌّغبءٌخ 

 اٌزٟ رإوذ ػٍٝ اٌزٛص١ك اٌؾبًِ ٚاٌىبفٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ.

 :تقىٌٌ بشاٍج اىتطىٌش اىَهًْعَيٍت  ٍشاحو

 ئ٠نبػ ِشاؽً ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ف١ّب ٠ٍٟ: ٠ّىٓ     

 أولاُ: اىتخطٍط ىيتقىٌٌ:

ِٓ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزؼٍُ ٘ٛ اٌزخط١و ٌلأصش اٌّزٛلغ  اٌؼ١ٍّخ ئْ اٌّفزبػ لإؽذاس فشق فٟ اٌّّبسعبد     

ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن  اٌجشٔبِظاٌجذا٠خ، ٚاٌزٞ ٠زنّٓ اٌؾقٛي ػٍٝ فٛسح ٚامؾخ ٌّب رجذٚ ػ١ٍٗ الأؽ١بء لجً اٌجذء فٟ 

 (.Earley & Porritt, 2010خو أعبط ٌزم٠ُٛ اٌزمذَ ػٍٝ أعبعٗ )

زّبَ ثبٌزم٠ُٛ ٚوّب ٠ج١ٓ عٛعىٟ لا ٠ٍضَ أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ اٌغ١ذ ِؼمذًا، ِب ٘ٛ مشٚسٞ ٘ٛ اٌزخط١و اٌغ١ذ ٚالا٘     

 اٌطلاة اٌّزٛلغفٟ ثذا٠خ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ١ٌٚظ فٟ ٔٙب٠زٗ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٚمٛػ ثؾأْ اٌزمذَ فٟ ِغزٜٛ 

 .(Bubb & Earley, 2010) ؽبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخرط٠ٛش  ٌجشاِظٔز١غخ 

اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ٚمٛػ اٌشؤ٠خ ٠ٚزُ اٌزخط١و ٌٍزم٠ُٛ خلاي ِشاؽً اٌزخط١و ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، الأِش      

ِٚب ٠شاد رؾم١مٗ فٟ اٌّغزمجً، ٚرٛم١ؼ الأخطبء اٌزٟ لا ٠ضاي ِٓ اٌّّىٓ رغٕجٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌٍؾظبد إٌّبعجخ ٌجذء 

ٟ٘ خطٛاد أ١ٌٚخ  الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بدئْ رؾذ٠ذ ، وّب (,Targamatze and Vebra 2008ِشاؽً اٌزم٠ُٛ الأخشٜ )

 (.,Morrison & Harms 2018ؽبعّخ فٟ اٌزخط١و ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ )

 ثبٍّبً: تْفٍز اىتقىٌٌ:

ِٚٓ ٘زٖ اٌخطٛح راد أ١ّ٘خ وج١شح ، ٚفٟ أهش ص١ِٕخ ِزؼذدح ٚرؾ١ٍٍٙب ٠زطٍت رٕف١ز اٌزم٠ُٛ أْ ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد     

٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ٌّغز٠ٛبد اٌزم٠ُٛ  ؽ١شبِظ ٚرؾم١مٗ ٌلأصش اٌّطٍٛة، اٌجشٔ ٚفبئذح خلاٌٙب ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ ٔغبػ

ِٚغزٜٛ اٌزؼٍُ ٚاٌزٞ ٠ؼٕٝ ، مب اٌّؾبسو١ٓ ثبٌجشٔبِظسِغزٜٛ ٠ٚزُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثزم٠ُٛ ، اٌّخزٍفخ

إٌّٟٙ، ئمبفخ ئٌٝ  ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚالارغب٘بد اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ ٔز١غخ الاٌزؾبق ثجشٔبِظ اٌزط٠ٛش

رم٠ُٛ اٌذػُ ِٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌم١بداد اٌّذسع١خ  ٌزطج١ك ٚاٌّزّضً فٟ  الاعزغبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّغزٜٛعّغ اٌج١بٔبد 

أصش رطج١ك اٌجشٔبِظ ، ٚرم٠ُٛ اٌّؾبسو١ٓ ٌّب رؼٍّٖٛ ِٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ٚاٌّؼ١مخ ٌٍزطج١ك

، ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ِغإٌٟٚ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚرم٠ُٛ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّّبسعخ فٟ اٌؼًّ

 .، ٚهشق ٚأدٚاد عّؼٙب، ِٚقبدس اٌج١بٔبد، ٚرٛل١ذ عّغ اٌج١بٔبدٚرؾ١ٍٍٙب إٌّٟٙ ئدسان أ١ّ٘خ عّغ اٌج١بٔبد

 ثبىثبً: تقشٌش اىتقىٌٌ

دساعبد الأصش ٚاٌٍّخقبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌٍّخقبد اٌقؾ١ؾخ، ِضً  اٌج١بٔبد٘زٖ اٌخطٛح ػٍٝ رط٠ٛش  رؾزًّ     

٠ؾًّ ِؾٛس ٘زٖ اٌخطٛح الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزٛافً ِغ ٚاٌّٛعضح ٚاٌزمبس٠ش اٌّخزقشح الأخشٜ، 

٠ٚؼذ اٌزخط١و  ،اٌّغزٙذف. ٚفٟ ِؼظُ اٌؾبلاد، ٠ٙزُ ِؼظُ اٌغّٙٛس ثبٌّؼٍِٛبد ٠ٚؾزبعٙب ِخزٍف أٔٛاع اٌغّٙٛس

 (.2020ٚف١ٍ١جظ،  )ئٌى١ٍ١ظاٌغ١ذ ٌشثو هش٠مخ اٌزٛافً ِغ اٌغّٙٛس ِغأٌخ مشٚس٠خ ٌنّبْ فُٙ اٌشعبٌخ 
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 ( ف١ّب ٠ٍٟ:,Griffin 2014ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٠ٛمؾٙب عش٠فٓ ) ٌزمبس٠شٕٚ٘بن ػذح أغشاك      

 رؼض٠ض لذسح ٚوفبءح اٌزم٠ُٛ. -

 ِقذال١خ اٌزم٠ُٛ. رؾغ١ٓ -

 ِؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ.اٌزمش٠ش ٠ؾبفع ػٍٝ  -

 اٌزمبس٠ش رٕؾش اٌزؼٍُ إٌبرظ ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. -

 ٌلإداسح اٌؼ١ٍب.ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ أٔٙب رٛفش اٌّغبءٌخ  -

 رٛفش ث١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. -

 ثأصش اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. اٌزمبس٠ش رشفغ اٌٛػٟ -

 ِب ئرا وبْ ٕ٘بن ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس رٛمؼ -

 :اىذساسبث اىسببقت
٘زا اٌغضء ػشمبً ٌجؼل اٌذساعبد اٌؼشث١خ، ٚالأعٕج١خ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚفك اٌزغٍغً  رٕبٚي     

 اٌضِٕٟ اٌمذ٠ُ صُ اٌؾذ٠ش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ : (,Munoz & Others 2009دساست ٍىّىص وآخشوُ ) -1

ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ٌجؼل اٌّذاسط اٌّؾبسوخ فٟ أؽذ اٌجشاِظ اٌخبفخ فٟ ٚلا٠خ وٕزبوٟ ثبٌٛلا٠بد  اٌّمذِخ

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ مٛء ّٔٛرط عٛعىٟ. ٚاعزخذِذ ػذح أدٚاد ٌٍذاسعخ ٌىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ّٔٛرط 

ٌّؾبسو١ٓ اعزجبٔز١ٓ لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ عٛعىٟ. ؽ١ش اعزخذَ ٌغّغ ث١بٔبد ِغزٜٛ سمب اٌّؾبسو١ٓ ِٚغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌذٜ ا

اٌزٕظ١ّٟ أداح الاعزجبٔخ ٚاٌزٟ رىٛٔذ  ٚاٌزغ١١ش ( ِؼٍّبً، فٟ ؽ١ٓ اعزخذَ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌذػ40ُٚرىٛٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ )

( ِؼٍّبً، أِب اٌّغزٜٛ اٌشاثغ فبعزخذِذ أداح اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، 40( لبئذاً ِذسع١بً، ٚ)29( ِذسثبً، ٚ)12ػ١ٕزٙب ِٓ )

 اٌخبِظ اعزخذِذ أداح اخزجبس اٌطلاة. ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚاٌّغزٜٛ

 .اٌّغزخذِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌٙب رأص١ش ُِٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأدٚاد -

 ة.  أ١ّ٘خ أْ رىْٛ فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِشرجطخ ثّمب١٠ظ رؼٍُ اٌطلاة ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطلا -

اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌّذ٠شٞ ِشاوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ  ئٌٝٚاٌزٟ ٘ذفذ ( 2112دساست اىيىقبُ ) -2

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدسعخ أ١ّ٘زٙب، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، وّب اعزخذِذ 

( 316( ٚو١لاً، ٚ)42( ِذ٠شاً، ٚ)62ِؾشفبً رشث٠ٛبً، ٚ)( 70الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

 ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ِؼٍّبً.

: الإٌّبَ ِب ٠ٍِٟٓ اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌّذ٠شٞ ِشاوض اٌزذس٠ت ٚاٌزٟ رشاٚؽذ أ١ّ٘زٙب ِب ث١ٓ ِّٙخ عذاً ئٌٝ ِّٙخ  -

٠ٛش إٌّٟٙ، رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، رق١ُّ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط

 أدٚاد رم٠ُٛ ِلائّخ، اعزخذاَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌٍزم٠ُٛ، رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ.

٘ذفذ ئٌٝ اعزىؾبف هج١ؼخ ٚؽبٌخ رٛف١ش اٌزط٠ٛش ( Sabah & Others, 2014دساست صببح وآخشوُ ) -3

اٌّغزّش ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِمذِٟ اٌخذِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚارجؼذ إٌّٟٙ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ػؾش٠ٓ ِؾبسوبً ِٓ ِمذِٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، أوٍّٛا 

 فٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:الأعئٍخ اٌّىزٛثخ ِٓ خلاي أداح اٌذساعخ ٟٚ٘ اعزجبٔخ ِفزٛؽخ. ٚلذ رٛ

 اٌّؾبسوْٛ فٟ اٌذساعخ لا ٠خططْٛ لأٔؾطخ ٚثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش اٌشع١ّخ. -

 اٌمقٛس فٟ رجٕٟ ئعشاءاد ِٕٙغ١خ ٌٍزم٠ُٛ. -

اٌزؼشف ػٍٝ رقٛساد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  ئٌٝ٘ذفذ  (2115دساست اىشَشاًّ وآخشوُ ) -4

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽٛي رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ ؽ١ش عٛأت رم٠ّٛٙب، ٚهشق أدٚاد 

عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي رٍه اٌغٛأت، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ أ١ّ٘خ عٛأت اٌزم٠ُٛ، ٚأ١ّ٘خ هشق ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

اعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرُ رطج١ك أداح ؽٌٛٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، وّب 

. ( ِؼٍّبً فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ أسثغ ئداساد رؼ١ٍُ، ٟ٘: ٠ٕجغ، ٚفج١ب، ٚاٌّغّؼخ، ٚاٌمش٠بد377اٌذساعخ ػٍٝ )

 ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

إٌزبئظ أ١ّ٘خ ػب١ٌخ ٌغٛأت رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش عبء رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثّغزٜٛ ِزٛعو، وّب أظٙشد  -

 إٌّٟٙ فٟ ّٔٛرط عٛعىٟ، ٚأظٙشد أ١ّ٘خ ػب١ٌخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚالأدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽٛي رٍه اٌغٛأت.
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٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ أداء ئداساد اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 2117دساست اىعَشي ) -5

ٕٙغ١خ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚهجمذ أداح اٌذساعخ فٟ مٛء ِ

( خج١شاً فٟ 20( ِؾشفبً ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ، فٟ ؽ١ٓ هجمذ أداح اٌذساعخ اٌضب١ٔخ )اٌّمبثٍخ( ػٍٝ )376)الاعزجبٔخ( ػٍٝ )

 ساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:ٚلذ رٛفٍذ اٌذاٌزذس٠ت ٚرطج١ك ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ. 

أثشص ِؼٛلبد رط٠ٛش أداء ئداساد اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ عّٛد الأٔظّخ، ٚمؼف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، الافزمبس ئٌٝ خطخ  -

 اعزشار١غ١خ.

٘ذفذ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ، ٚرؾذ٠ذ ٚالغ ِٚؼٛلبد ( 2117دساست اىسىٌيٌ )-6

ٞ، ٚرمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ فٟ مٛء ِذخً اٌخقخقخ. ٚلذ رىْٛ أفشاد اٌذساعخ ِٓ اٌزذس٠ت اٌزشثٛ

ع١ّغ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِّٚضٍٟ اٌؾشوبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

عزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وأدارٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. (. ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِؼزّذاً ػٍٝ الا140)

 ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

أْ أثشص ِؼٛلبد اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ: افزمبس اٌزذس٠ت ٌم١بط أصش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚمؼف اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ  -

 ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ، ٚلقٛس اٌذػُ اٌّبدٞ ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ.

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رقٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزق١ُّ ٚأصش اٌزط٠ٛش ( ,McChesney 2017مٍسًْ )بٍ دساست -7

اٌؼبِخ، ٚاٌزؾم١ك فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ رق١ُّ ٚأصش اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ  أثٛ ظجٟإٌّٟٙ فٟ ِذاسط 

 اٌٛففٟ. ٚلذ رٛفٍذ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

 ضش ؽّٛلاً ٌزم٠ُٛ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. اٌؾبعخ ئٌٝ ِٕٙغ١خ أو-

 أ١ّ٘خ ل١بط أصش أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.-

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء ( 2117دساست الأميبً ودغشي ) -8

( ِؼٍُ، 180خ ِٓ ). اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساع2030سؤ٠خ اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ 

ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثشص٘ب ِب ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ. 

:ٍٟ٠ 

 أ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌؼٕب٠خ ثّزبثؼخ أصش اٌزذس٠ت داخً اٌّذسعخ. -

اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ ثّشاوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ  ئٌٝ٘ذفذ ( 2119دساست ابِ اىعببسً ) -9

ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرُ 

( ِذسثبً ثّشاوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ثّٕطمخ ِىخ 183) رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ اٌّىْٛ ِٓ

 ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:اٌّىشِخ. 

أثشص الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ظٙشد ثذسعخ ػب١ٌخ ٟ٘: ثٕبء أدٚاد رم٠ُٛ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، رٛظ١ف ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ  -

 فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌّغزمج١ٍخ. فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت، رٛظ١ف اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌزط٠ٛش ئداسح ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ ( 2121دساست اىعتٍبً )-11

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ . اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ مٛء اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ

وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وأدار١ٓ ٌٍذساعخ، ٚرُ رطج١ك أدارب اٌذساعخ )الاعزجبٔخ( ػٍٝ  إٌّٙظ اٌٛففٟ،

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ( ِذ٠ش ِٚذ٠شح ئداسح رذس٠ت. 15( ِؾشف ِٚؾشفخ رذس٠ت، ٚئعشاء ِمبثلاد ِغ )630)

 ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

ػذد ِٓ اٌؼ١ٍّبد، ِٓ أّ٘ٙب: رٛفش فٟ ١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رزّضً أْ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش ئداسح ثشاِظ اٌزٕ -

 ّٔبرط ِٚؼب١٠ش ٚأدٚاد ِمٕٕخ ٌٍزم٠ُٛ، ٚآ١ٌخ ٚامؾخ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت.

 اىتعيٍق عيى اىذساسبث اىسببقت:

ثبٌٕظش ئٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زنؼ أْ ٕ٘بن أٚعٗ رؾبثٗ ٚاخزلاف ف١ّب ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ       

 ٠ظٙش ِٓ خلاي إٌمبه اٌزب١ٌخ:

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ إٌّٙظ، ؽ١ش اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، وذساعخ اٌؼز١جٟ  -

 2017(، ٚدساعخ ِبو١غٕٟ )2017(، ٚدساعخ الأوٍجٟ ٚدغشٞ )2019اثٓ اٌؼجبعٟ )(، ٚدساعخ 2021)

McChesney,( ٞٚدساعخ اٌؼّش ،)ثؼلارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ وّب  (.2017(، ٚدساعخ اٌؼ١غٝ )2017 

 (.Sabah & Others, 2014فجبػ ٚآخشْٚ ) ، وذساعخاٌّمبثٍخاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاِٙب لأداح 
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فذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ئر الزقشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌخجشاء اخزٍ - 

فٟ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ، فٟ ؽ١ٓ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙاٌزشث٠ْٛٛ فٟ ِغبي رم٠ُٛ اٌجشاِظ ِٚؾشفٟ 

اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚدساعخ اٌؾّشأٟ ٚآخشْٚ  ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚلبدح َ(2012وبٔذ ػ١ٕخ دساعخ اٌٍٛلبْ )

 .( وبٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ,McChesney 2017َ( ٚدساعخ ِبو١غٕٟ )2015)

ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ٠أرٟ: ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚٚمغ ِؾبٚس ِؾذدح ؽٛي ٘زا  بْٚلذ اعزفبد اٌجبؽض     

 ٚػ١ٕخ اٌذساعخ إٌّبعت.اٌّٛمٛع، ٚاخز١بس ِٕٙظ 

 :وأدواتهب ٍْهج اىذساست

( خج١شاً فٟ ِغبي رم٠ُٛ 15ٌّلاءِزٗ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ  اعزخُذَ

ِؾشفٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ هج١ؼخ اٌج١بٔبد ٚإٌّٙظ ٚاٌجشاِظ 

أداح اٌّمبثٍخ، ٚلذ رُ ثٕبؤ٘ب ثؼذ الإفبدح ِٓ أدث١بد اٌذساعخ، ٚالاهلاع ػٍٝ لٛاػذ  ذاعُزخذِ، اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ

 ِٕٚٙغ١خ اٌجٕبء ٌزؾم١ك فذق اٌّؾزٜٛ ِٚب ٠غبػذ ػٍٝ الإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. 

 

 عشض ّتبئج اىذساست وٍْبقشتهب

اىتطىٌش اىَهًْ فً اىتعيٌٍ اىعبً ببىََينت اىعشبٍت اىتخطٍط ىتقىٌٌ بشاٍج : ٍب ٍتطيببث الأوهاىسؤاه ئعبثخ 

 اىسعىدٌت؟

لإعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزخط١و ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ      

طٍجبد اٌزخط١و ( ٠ج١ٓ ِز1، ٚاٌغذٚي سلُ )ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 :ٌٍزم٠ُٛ

 اىتنشاساث واىْسب اىَئىٌت لإجبببث أفشاد اىذساست عِ ٍتطيببث اىتخطٍط ىيتقىٌٌ( 1جذوه )

 اىتشتٍب اىْسبت اىَئىٌت اىتنشاساث اىَتطيببث 

 1 9333 14 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 1

 2 7333 11 رؾذ٠ذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ 2

 3 6636 10 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ 3

 3 6636 10 ٚمغ عذٚي صِٕٟ ٌٍزم٠ُٛ 4

 4 60 9 رؾذ٠ذ أ٘ذاف رم٠ُٛ اٌجشاِظ 5

 5 5333 8 ٚعٛد خطخ ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ 6

 5 5333 8 رؾى١ً فش٠ك اٌزم٠ُٛ 7

 6 4636 7 دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 8

 7 40 6 ٚعٛد ع١بعبد ٚئعشاءاد ِؾذدح ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ 9

 7 40 6 ِؾذدح ٌغّغ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ ٚرؾ١ٍٍٙبٚمغ آ١ٌبد  10

 8 3333 5 رؾذ٠ذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌزم٠ُٛ 11

 9 2636 4 رؾذ٠ذ ِب ع١زُ ل١بعٗ 12

 10 1333 2 ئؽشان اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و 13

 10 1333 2 ش لبػذح ث١بٔبد ٌىً ِب ٠زؼٍك ثبٌزط٠ٛش ا١ٌّٟٕٙرٛف 14

 11 636 1 اٌزؼٍُ ٚل١بط الأصشثٕبء ١ِضبق ٌزطج١ك  15

 11 636 1 سثو الاؽز١بط ثبٌزم٠ُٛ 16

 11 636 1 رٛم١ؼ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ ٚآ١ٌبرٗ ٌغ١ّغ الأهشاف 17

 

 ٠ٍٟ: ِب (1)٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ 

خجشاء ( ِزطٍجبً ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽغت سأٞ 17اٌزخط١و ٌٍزم٠ُٛ ) ثٍغذ ػذد ِزطٍجبد-

 اٌذساعخ.

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ 1ِزطٍجبد الأوضش رىشاساً ٟ٘: اٌّزطٍت سلُ ) خوبٔذ اٌضلاص -

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )رؾذ٠ذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ( 2%(، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )93.3( خج١ش ٚثٕغجخ ثٍغذ) 14ثزىشاس )

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )رٛف١ش 3%(، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )73.34خ ثٍغذ )( خج١ش ٚثٕغج11خ ثزىشاس )١ثبٌّشرجخ اٌضبٔ

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )ٚمغ عذٚي صِٕٟ ٌٍزم٠ُٛ( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ 4الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ( ٚ اٌّزطٍت سلُ )
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 ؼذ%(، ٟٚ٘ ِزطٍجبد فٟ ٔظش اٌذساعخ ِّٙخ ٚأعبع١خ ٌزطج١ك ثُ 66.6( خجشاء ٚثٕغجخ ثٍغذ )10ِىشس، ثزىشاس )

اٌزخط١و ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ 

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌّذ٠شٞ 2012اٌٍٛلبْ )

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ رٛف١ش 2021عذاً ئٌٝ ِّٙخ، ٚدساعخ اٌؼز١جٟ ) ِشاوض اٌزذس٠ت ٚاٌزٟ رشاٚؽذ أ١ّ٘زٙب ِب ث١ٓ ِّٙخ

أدٚاد ِمٕٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚاِزلان وفبءاد ثؾش٠خ ِإٍ٘خ رّزٍه اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ ِزطٍجبد رم٠ُٛ 

ؼٛلبد ( فٟ أْ ِٓ أثشص 2017ِ( ٚدساعخ اٌغ٠ٍُٛ )2017ِٚب أٚمؾزٗ دساعخ اٌؼّشٞ ) ،ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

 رط٠ٛش أداء ئداساد اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ مؼف اٌّٛاسد اٌّبد٠خ.

اىسؤاه اىثبًّ: ٍب ٍتطيببث تْفٍز اىتقىٌٌ ىبشاٍج اىتطىٌش اىَهًْ فً اىتعيٌٍ اىعبً ببىََينت اىعشبٍت ئعبثخ 

 اىسعىدٌت؟

 رٕف١ز اٌزم٠ُٛٛي ِزطٍجبد ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽ     

 :رٕف١ز اٌزم٠ُٛ( ٠ج١ٓ ِزطٍجبد 2جشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌغذٚي سلُ )ٌ

 

 

 

 تْفٍز اىتقىٌٌ( اىتنشاساث واىْسب اىَئىٌت لإجبببث أفشاد اىذساست عِ ٍتطيببث 2جذوه )

 اىتشتٍب اىْسبت اىَئىٌت اىتنشاساث اىَتطيببث 

 1 80 12 الأصش ٌزم٠ُٛٚامؾخ  ئعشاءادٚعٛد  1

 2 60 9 اػزّبد رم٠ُٛ سمب اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 2

3 
ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ رم٠ُٛ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ثشاِظ 

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ
9 60 2 

 3 4636 7 ٚعٛد ٔظبَ رمٕٟ ٌزغ١ًٙ رٕف١ز اٌزم٠ُٛ 4

 4 2636 4 ئداسح الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚاٌزذس٠ت اٌزشثٛٞاٌزىبًِ ث١ٓ  5

 5 1333 2 أصش ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌزم٠ُٛٚعٛد سخقخ  6

 6 636 1 رؾف١ض اٌّؾبسو١ٓ ٌٍزؼبْٚ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 7

 ٠ٍٟ: ( ِب٠2زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽغت سأٞ خجشاء ( ِزطٍجبد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش 7ثٍغذ ػذد ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزم٠ُٛ )-

 اٌذساعخ.

 ٌزم٠ُٛٚامؾخ  ئعشاءاد٠ٕـ ػٍٝ )ٚعٛد  ٞ( ٚاٌز1وبٔذ اٌضلاصخ ِزطٍجبد الأوضش رىشاساً ٟ٘ اٌّزطٍت سلُ )-

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ) 2%( ، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )80( خج١ش ٚثٕغجخ ثٍغذ )12الأصش( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثزىشاس )

ص٠بدح اٌزشو١ض ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ) 3( ٚ اٌّزطٍت سلُ )ب اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙاػزّبد رم٠ُٛ سم

( خجشاء ٚثٕغجخ 9( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِىشس، ثزىشاس)ػٍٝ رم٠ُٛ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ رٕف١ز اٌزم٠ُٛ ٚعٛد ٔظبَ رمٕٟ ٌزغ٠ً١ٕٙـ ػٍٝ ) ٞ( ٚاٌز4%(، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )60ثٍغذ )

%( ، ٟٚ٘ ِزطٍجبد ِّٙخ ٚأعبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذساعخ أ٠نبً ٌزطج١ك 46.4( خجشاء ٚثٕغجخ ثٍغذ )7ثزىشاس )

ؼذ رٕف١ز اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ثُ 

ِٚب  ،( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ ا١ٌ٢خ اٌٛامؾخ ٌم١بط الأصش ِٓ اٌّزطٍجبد ٌزط٠ٛش ئداسح ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ2021اٌؼز١جٟ )

( فٟ أ١ّ٘خ اٌؼٕب٠خ ثّزبثؼخ أصش اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ داخً اٌّذسعخ، ٚدساعخ 2017أوذرٗ دساعخ الأوٍجٟ ٚدغشٞ )

 .ٕٟٙاٌزط٠ٛش اٌّ ثشاِظ( فٟ أ١ّ٘خ ل١بط أصش ,McChesney 2017و١غٕٟ )بِ

اىسؤاه اىثبىث: ٍب اىَتطيببث اىَشتبطت ببلأدواث ىتقىٌٌ بشاٍج اىتطىٌش اىَهًْ فً اىتعيٌٍ اىعبً ببىََينت ئعبثخ 

 اىعشبٍت اىسعىدٌت؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ      

( ٠ج١ٓ اٌّزطٍجبد 3ثبلأدٚاد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌغذٚي سلُ )

 اٌّشرجطخ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ:
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 اساث واىْسب اىَئىٌت لإجبببث أفشاد اىذساست عِ اىَتطيببث اىَشتبطت بأدواث اىتقىٌٌ( اىتنش3جذوه )

 اىتشتٍب اىْسبت اىَئىٌت اىتنشاساث اىَتطيببث 

 1 80 12 رذس٠ت اٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ رطج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ 1

 2 6636 10 رؾى١ُ أدٚاد اٌزم٠ُٛ 2

 3 5333 8 اٌّؾبسو١ٓرق١ُّ اعزّبساد خبفخ ٌزم٠ُٛ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ  3

 4 40 6 رط٠ٛش أدٚاد اٌزم٠ُٛ فٟ مٛء ِغزٜٛ فبػ١ٍزٙب 4

 5 2636 4 سثو ؽٙبداد اعز١بص ٚؽنٛس اٌجشاِظ ثبٌّؾبسوخ فٟ اٌزم٠ُٛ 5

 6 1333 2 اعزخذاَ أدٚاد رم٠ُٛ ِزٕٛػخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 6

 

 ٠ٍٟ: ( ِب٠3زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ِزطٍجبد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽغت سأٞ خجشاء 6اٌزم٠ُٛ )ثٍغذ ػذد ِزطٍجبد أدٚاد -

 اٌذساعخ.

رذس٠ت اٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ رطج١ك أدٚاد ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )1وبٔذ اٌضلاصخ ِزطٍجبد الأوضش رىشاساً ٟ٘ اٌّزطٍت سلُ )-

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 2اٌّزطٍت سلُ ) %( ، ٚعبء80( خج١ش ٚثٕغجخ ثٍغذ )12( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثزىشاس )اٌزم٠ُٛ

( ٚاٌزٞ 3%(، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )6636( خجشاء ٚثٕغجخ ثٍغذ )10( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ثزىشاس)رؾى١ُ أدٚاد اٌزم٠ُٛ)

( خجشاء 8( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثزىشاس )رق١ُّ اعزّبساد خبفخ ٌزم٠ُٛ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّؾبسو٠ٓ١ٕـ ػٍٝ )

ؼذ الأدٚاد اٌّشرجطخ ( ، ٚ٘زٖ اٌّزطٍجبد راد أ١ّ٘خ أ٠نبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذساعخ ٌزطج١ك ثُ %5333ٚثٕغجخ ثٍغذ )

ثزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؾّشأٟ 

ّغ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ، ِٚب أوذرٗ دساعخ ( ؽ١ش أظٙشد أ١ّ٘خ ػب١ٌخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚالأدٚاد ٌغ2015ٚآخشْٚ )

( فٟ أْ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌٙب رأص١ش ُِٙ فٟ ,Muñoz & Others  2009ِٛٔٛص ٚآخشْٚ )

 ( فٟ أْ ثٕبء أدٚاد رم٠ُٛ اٌجشاِظ2019رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ اثٓ اٌؼجبعٟ )

 ,Sabah & Others، ٚ دساعخ فجبػ ٚآخشْٚ )اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي ل١بط الأصش ٌٍجشاِظِٓ أثشص الاؽز١بعبد 

اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ ؽبعخ ِمذِٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ئٌٝ دػُ ٚرذس٠ت وبف١١ٓ ؽٛي أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ وبفخ  (2014

 اٌّغز٠ٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٕٛرط عٛعىٟ.

ىبشاٍج اىتطىٌش اىَهًْ فً اىتعيٌٍ اىعبً ببىََينت اىعشبٍت اىسؤاه اىشابع: ٍب ٍتطيببث تقشٌش اىتقىٌٌ ئعبثخ 

 اىسعىدٌت؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ِزطٍجبد رمش٠ش      

٠ج١ٓ ِزطٍجبد رمش٠ش ( 4اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌغذٚي سلُ )

 اٌزم٠ُٛ:

 ( اىتنشاساث واىْسب اىَئىٌت لإجبببث أفشاد اىذساست عِ ٍتطيببث تقشٌش اىتقى4ٌٌجذوه )

 اىتشتٍب اىْسبت اىَئىٌت اىتنشاساث اىَتطيببث 

 1 8636 13 رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٍجشاِظ فٟ وً رمش٠ش 1

 2 80 12 اٌؾفبف١خ فٟ ٔؾش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 2

 2 80 12 ئفذاس رمبس٠ش ِىزٛثخ ػٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 3

 3 7333 11 اٌّقذال١خ فٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 4

 4 60 9 اٌذلخ فٟ ػشك اٌؾٛا٘ذ ٚالأدٌخ 5

 4 60 9 رؾذ٠ذ آ١ٌبد ِٚمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ 6

 5 5333 8 اؽزّبي اٌزمبس٠ش ػٍٝ ِغز٠ٛبد أداء اٌّؾبسو١ٓ 7

 6 3333 5 ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ػشكاعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ  8

 7 1333 2 رؾذ٠ذ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف 9

 

 :ِب ٠ٍٟ( ٠4زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ِزطٍجبد ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽغت سأٞ خجشاء 9ثٍغذ ػذد ِزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ )-

 اٌذساعخ.
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( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف 1سلُ ) وبٔذ اٌضلاصخ ِزطٍجبد الأوضش رىشاساً ٟ٘ اٌّزطٍت-

( ٚاٌزٞ 2%( ، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )8636( خج١ش ٚثٕغجخ ثٍغذ )13ٌٍجشاِظ فٟ وً رمش٠ش( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثزىشاس )

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ) ئفذاس رمبس٠ش ِىزٛثخ ػٓ ٔزبئظ ٠3ٕـ ػٍٝ ) اٌؾفبف١خ فٟ ٔؾش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ( ٚاٌّزطٍت سلُ )

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 4%(، ٚعبء اٌّزطٍت سلُ )80( خج١ش ٚثٕغجخ ثٍغذ )12ٌزم٠ُٛ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِىشس، ثزىشاس)ا

%( ، ٚ٘زٖ اٌّزطٍجبد راد 7333( خجشاء ٚثٕغجخ ثٍغذ )11)اٌّقذال١خ فٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثزىشاس )

جشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ٌ اٌزم٠ُٛش ؼذ رمش٠أ١ّ٘خ أ٠نبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذساعخ ٌزطج١ك ثُ 

( أ١ّ٘خ رٛظ١ف 2019( ٚدساعخ اثٓ اٌؼجبعٟ )2012اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق أوذد دساعخ اٌٍٛلبْ )

 اٌزم٠ُٛ. اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ رمش٠ش
 اىذساست وتىصٍبتهبّتبئج خلاصت 

 اىذساستخلاصت ّتبئج أولاً: 
 :ساعخ، ِب ٠ٍِٟٓ أثشص ٔزبئظ اٌذ

ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ  ٌزم٠ُٛاٌزخط١و ِزطٍجبد  عبءد أػٍٝ -1

 .ٚمغ عذٚي صِٕٟ ٌٍزم٠ُٛ -رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ  -رؾذ٠ذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ  -رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد : اٌزبٌٟ

 :عبءد أػٍٝ ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ اٌزبٌٟ -2

ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ  -اػزّبد رم٠ُٛ سمب اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ -ٚعٛد ئعشاءاد ٚامؾخ ٌزم٠ُٛ الأصش

 ٚعٛد ٔظبَ رمٕٟ ٌزغ١ًٙ رٕف١ز اٌزم٠ُٛ. -إٌّٟٙرم٠ُٛ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش 

عبءد أػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثأدٚاد رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، -3

ئخ رق١ُّ اعزّبساد خبفخ ٌزم٠ُٛ اٌف -رؾى١ُ أدٚاد اٌزم٠ُٛ -رذس٠ت اٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ رطج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ: فٟ اٌزبٌٟ

 اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ.

 :عبءد أػٍٝ ِزطٍجبد رمش٠ش اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ اٌزبٌٟ-4

ئفذاس رمبس٠ش ِىزٛثخ ػٓ  -اٌؾفبف١خ فٟ ٔؾش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ  -رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٍجشاِظ فٟ وً رمش٠ش 

 .ٌّقذال١خ فٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛا-ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 

 تىصٍبث اىذساستثبٍّبً: 

 فٟ مٛء ِب اعفشد ػٕٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ ٠ّىٓ اٌزٛفً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رٛع١ٗ الا٘زّبَ ثزخط١و اٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚالإؽشاف ػٍٝ ٚعٛد خطخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد رم٠ُٛ  -

الأصش اٌّشاد رؾم١مٗ ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ لجً اٌجذء فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 .رٕف١ز ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

ّٕبعت ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ِغبي رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٠زنّٓ عضء ِٕٗ لنب٠ب رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌ -

 الاسرجبه ث١ٓ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚرم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.

 ِؾبسوخ رٚٞ اٌؼلالخ ثجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌزخط١و ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ. -

 لبػذ ث١بٔبد ٌٍزم٠ُٛ ٠زُ رؾذ٠ضٙب ٚفك ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ.رٛظ١ف اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ئػذاد اٌزمبس٠ش ٚرٛف١ش  -

ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚٚمغ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠ؼُٕٝ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ فٟ ئداساد ِٚشاوض  ٌزم٠ُٛ أخقبئ١١ٓرٛف١ش  -

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.

ف١ش آ١ٌخ ١ِضا١ٔخ خبفخ ٌزم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌذػُ رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ، ٚرٛ رخق١ـ -

 ٚاٌّقذال١خ ػٕذ ٔؾش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ. ٚامؾخ ٌم١بط الأصش، ٚئفذاس رمبس٠ش ِىزٛثخ ػٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٚرٛف١ش اٌؾفبف١خ

ئٔؾبء ٌغٕخ ِشوض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ ئداساد اٌزؼ١ٍُ، رزٌٛٝ الإؽشاف ػٍٝ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ئداساد  -

 اٌؼبَ.ِٚشاوض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ 

 

 اىَشاجع 

(. الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ فٟ ِشاوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ فٟ مٛء 2019اثٓ اٌؼجبعٟ، ِؾّٛد ثٓ فلاػ. ) .1

 .784-763(، 14) 46، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخالارغب٘بد اٌّؼبفشح ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ. 

(. دعٛق: داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ١)ه داسٞالإ اٌزذس٠ت(. ٢٢٢٢الأعٕبٚٞ، علاي فبسٚق، ٚاٌغ١ذ، ئثشا١ُ٘ عبثش. ) .2

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.
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دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ (. ٢٢١٢الأوٍجٟ، فٙذ ثٓ ػجذ الله، ٚدغشٞ، ػٍٟ ثٓ أؽّذ. ) .3
َ، عبِؼخ ٢٢٣٢. أثؾبس ِإرّش: دٚس اٌغبِؼبد فٟ رفؼ١ً سؤ٠خ ٢٢٣٢مٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 .٩٢٢-٢٩٢اٌمق١ُ. 

ِغٍخ (. رم١١ُ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّذسثٟ ِشاوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك. 2016اٌجمّٟ، خبٌذ ؽذ٠ذ. ) .4
 .356-293(، 6) 1، عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

١ّخ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزؼ١ٍ (.2016اٌؾشثٟ، خ١ًٍ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ، ٚدسٔذسٞ، ئلجبي ثٕذ ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ. ) .5

 .347-317(، 2) 28، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخاٌّذاسط الأ١ٍ٘خ اٌغؼٛد٠خ ثبعزخذاَ ّٔٛرط سٚعٟ ٚصِلائٗ ٌٍزم٠ُٛ. 

اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء (. 2017اٌغ٠ٍُٛ، ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽلاي. ) .6
 . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. ]ٕؾٛسحسعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِ[ِذخً اٌخقخقخ: رقٛس ِمزشػ 

اٌؾّشأٟ، عؼ١ذ ثٓ ِؾّذ، ٚاٌذّ٘ؼ، ػجذ اٌٌٟٛ ثٓ ؽغ١ٓ، ِٕٚقٛس، ٔبفش فلاػ اٌذ٠ٓ، ٚفجب، عبئذ ثٓ  .7

(. رقٛساد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2015أؽّذ، ٚاٌغبِذٞ، عؼ١ذ ثٓ ػجذ الله. )

 .127-93(، 3)16، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌّمذِخ ٌُٙ.  اٌغؼٛد٠خ ؽٛي رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

اٌؾّشأٟ، فبٌؼ ػٍٛاْ، ٚاٌؾّشأٟ، عؼ١ذ ِؾّذ، ٚاٌجشفبْ، ئعّبػ١ً علاِخ، اٌذسٚأٟ، ثى١ً أؽّذ.  .8

. ِشوض TIMSS 2007رمش٠ش ػٓ ٔزبئظ اٌٍّّىخ فٟ دساعخ الارغب٘بد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد (. 2016)

 ؾضٟ فٟ رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد.اٌز١ّض اٌج

رط٠ٛش ئداسح ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ (. ٢٢٢١اٌؼز١جٟ، ػٛاهف ثٕذ لبػذ رش٠ؾ١ت. ) .9
. ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[ اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ مٛء اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ )ّٔٛرط ِمزشػ(.

 د.عبِؼخ اٌٍّه عؼٛ

رط٠ٛش أداء ئداساد اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ فٟ مٛء ِٕٙغ١خ ثطبلخ الأداء (. 2017اٌؼّشٞ، ػجذ اٌٍط١ف ثٓ أؽّذ. ) .10
 . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[اٌّزٛاصْ: ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ 

(. اٌغ١ضح: داس اٌفبسٚق ٢)ِزشعُ؛ ه ِذ٠ش ػ١ٍّبد الإداسح(. ٢٢٢٢ئٌى١ٍ١ظ، ربِبس، ٚف١ٍ١جظ، عبن. ) .11

 (٢٢٢٩ٌلاعزضّبساد اٌضمبف١خ. )ٔؾش اٌىزبة الأفٍٟ 

(. اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌّذ٠شٞ اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 2012اٌٍٛلبْ، ِؾّذ ثٓ فٙبد. ) .12

 . 312-241(، 37)13، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌلاعزؾبساد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 (. ػٍٝ اٌشاثو:2020اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ. ) .13

14.           https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx                                             

(. اٌش٠بك: اٌّغٍظ ٢(. رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد الاعزّبػ١خ )ه٢٢١٢)اٌّغٍٛس، فٙذ ثٓ ؽّذ ثٓ أؽّذ.  .15

 اٌؼٍّٟ ٌغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

ٚالغ ِؾشٚع اٌٍّه ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  (.2016إٌم١ضبْ، ١ٌٚذ ثٓ ػجذ الله ثٓ ئثشا١ُ٘ ) .16
. عبِؼخ ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[ ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خفٟ رط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌ

 اٌٍّه عؼٛد. 

لشاءح فٟ ٔزبئظ ِؾبسوخ دٚي اٌخ١ٍظ فٟ رمش٠ش دساعخ الارغب٘بد (. 2020ثشٔبِظ ثؾٛس اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ. ) .17
 . ػٍٝ اٌشاثو: TIMSS 2011اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد 

. ػٍٝ اٌشاثو: اد اٌجؾش٠خثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمذس(. ٢٢٢٢) ٢٢٣٢سؤ٠خ اٌٍّّىخ  .18

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 

(. اٌزم١١ُ ٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ )رشعّخ ػٍٟ اٌمشٟٔ ٚئثشا١ُ٘ ١ٔ٢٢١٢زىٛ، أٔضٟٛٔ، ٚثشٚوٙبسد، عٛصاْ. ) .19

اٌذٚعشٞ ٚساؽذ اٌّؾشصٞ ٚؽغ١ٓ اٌخشٚفٟ(. اٌش٠بك: ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ. )ٔؾش اٌىزبة 

 فٍٟ د.د.(الأ

: ٔظش٠خ أ١ٌٚخ فٟ رؾق١ً هٍجخ اٌقف١ٓ اٌشاثغ ٢٢١٩رمش٠ش ر١ّض(. ١٘٢٢٢١ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. ) .20
اٌش٠بك: ِىزجخ اٌٍّه فٙذ  ٚاٌضبٟٔ اٌّزٛعو فٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ع١بق دٌٟٚ.

 اٌٛه١ٕخ.

ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚل١ّزٙب فٟ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚلبدح اٌّذاسط: رمش٠ش ػٓ (. ١٘٢٢٢٢ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ) .21
الإداسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس   .(TALIS 2018)ِؾبسوخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّغؼ اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 ٚالاثزىبس.

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
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 . اٌش٠بك: ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ.2018َاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ (. 2019ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) .23

 . اٌش٠بك: ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ.2019اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ (. 2020ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) .24
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