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 فٍ ضىء جبِعت اٌٍّه سعىدبهُئت اٌخذرَس  اٌذور اٌرَبدٌ ٌعضى

ّذَٕت اٌرَبضبٌٍهُئت اٌٍّىُت  هبأضّبِ
*

 

 (دراست اسخطلاعُت)
 

 

 د. ٌُٕب اٌخٍُىٌ

 ، اٌٍّّىت اٌعربُت اٌسعىدَتجبِعت اٌٍّه سعىد، لسُ الإدارة اٌخربىَت، الأسخبر اٌّشبرن
 

 عبُر بٕج حسٓ اٌمحطبٍٔ
 اٌسعىدَت اٌعربُت اٌٍّّىت سعىد، اٌٍّه جبِعت، اٌّسخىي الأوي –ت ِسبر حعٍُُ عبٌٍ دوخىراٖ إدارة حربىَ

 artisticabeer@gmail.comاٌبرَذ الاٌىخرؤٍ: 

 

 ٍخصاٌّ

١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ ظً حٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش  ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ 

لم١ك رٌه حعُظخذَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ )حٌّغلٟ(، ٚحلاعظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص طُ حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع. ٌٚظ

( ػؼٛ ١٘جش طذس٠ظ ِٓ لغُ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش رى١ٍش حٌظشر١ش رـخِؼش حٌٍّه 12ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش رٍغ ػذدُ٘ )

ٝ ِـّٛػش ِٓ ، ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌ(Spss)حلإكظخث١ش عؼٛد. ٚطُ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌشصَ 

ػلاع أدٚحس  صؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد رذسؿش ِشطفؼش، فـخءٌ حٌذٚس حٌش٠خدٞ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ: طٛفش

س٠خد٠ش رذسؿش ِشطفؼش فٟ ك١ٓ وخٔض رم١ض حلأدٚحس رذسؿش ِظٛعطش. ٚطٛطٟ حٌزخكؼش حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش 

ِٓ خلاي ط١ٙجش حٌز١جش  ،ذٚس٠ٗ حٌش٠خدٞ ٚحلأوخد٠ّٟف١ٙخ ٚطشـ١ؼٗ ٌٍم١خَ ررخلاعظؼّخس فٟ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ 

، ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌّلخوخس ػٍٝ حلاؿظّخػ١شٚطّى١ٕٗ ِٓ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش ٚاؽلاق حٌّزخدسحص  ،حٌظٕظ١ّ١ش

ٚحٌظذ٠ًٚ، وّخ طٛطٟ ربؿشحء  ،حٌزلٛع حٌظطز١م١شحؿشحء ٚ ،طفؼ١ً حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞٚ ،حٌظـخسد حٌش٠خد٠ش حٌؼخ١ٌّش

ٌذسحعخص حٌّغظمز١ٍش حٌظٟ طم١ظ حٌذٚس حٌش٠خدٞ ِٚؼٛلخطٗ لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص حٌّض٠ذ ِٓ ح

 حٌغؼٛد٠ش.

 

 .حٌش٠خع ِذ٠ٕش، عؼٛ حٌٍّه ؿخِؼش، ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خدٞ، حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش اٌىٍّبث اٌّفخبحُت:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*
 .رلغ ِظطٍذ ٌّمشس طظ١ُّ حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش  
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the entrepreneurial role for faculty members at King Saud 

University considering its accession to the Royal Commission in Riyadh. To achieve 

this, the descriptive (survey) method was used, and the questionnaire was used as a 

data collection tool that was applied to a sample of (12) faculty members from the 

Educational Administration Department, of Education College, King Saud University. 

The data was processed using the statistical package (Spss) program, and the study 

reached a set of results, the most important of which are: The availability of 

entrepreneurial role for the faculty members at King Saud University to a high degree, 

so three entrepreneurial roles came to a high degree, while the roles remained at a 

medium degree. The researcher recommends that Saudi universities invest in a faculty 

member and encourage him to carry out his entrepreneurial and academic role, by 

creating the regulatory environment, enabling him to establish university companies, 

launching social initiatives, training, and simulation on global entrepreneurial 

experiences, activating entrepreneurial learning, conducting applied research, and 

internationalization. Conducting more future studies that measure the entrepreneurial 

role and its obstacles for faculty members in Saudi universities. 

 

Keywords: Entrepreneurial university, Entrepreneurial faculty member, King Saud 

University, Riyadh. 
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 اٌّمذِت:

ٔشجض حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌـخِؼخص رؤٔٛحػٙخ فؤُ  .أشخء ؿ١ً حٌّغظمزً ٚط١ّٕش حٌّـظّؼخص٘ذف حٌظشر١ش حلأٚي 

ؿذ٠ذ ٠مٛد حٌظطٛس ٠ٚشـغ ػٍٝ حٌّشخسوش فٟ حٌظ١ّٕش  ىش  . ٚظٙش ف  ٚحلأدر١ش ٚحٌؼ١ٍّش، ٚحٌظطز١م١ش،حٌزلؼ١ش 

حٌـخِؼخص ِشخسوش  ؤطزلض، فEtzkowitz (2008)ٌـ  حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌظفخػً ػّٓ حٌلٍضْٚ حٌؼلاػٟ

ٌظظزق  ح  ىش حٌش٠خدٞ حٌزٞ أػفٝ ػٍٝ حٌـخِؼخص دٚس سحثذحٌفُ  ٘ٛ ٌٍلىِٛش ٚحٌظٕخػش ٌٍم١خَ رذٚس٘خ حٌفش٠ذ. رٌه

 ٔذسِٚغخ س، ٚػٍٝ وً ػؼٛ ف١ٙخ أدٚحس ِلذدٚادحس٠خ   ٚفىش٠خ   ِئعغخص فؼخٌش فٟ حٌّـظّؼخص ِغظمٍش رزحطٙخ ِخ١ٌخ  

  لٌٛٙخ حٌش٠خدٞ.ٌم١خدس ط

حٌٍّّىش طغؼٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ حٌظلٛي حٌش٠خدٞ، ٌظلم١ك أكذ أ٘ذحف سإ٠ش وّخ 

، 2030)سإ٠ش  ؿخِؼش د١ٌٚش 200ِٕٚٙخ طظ١ٕف خّظ ؿخِؼخص عؼٛد٠ش ػٍٝ حلألً فٟ ِظخف أفؼً  ،2030

ذ٠ذ. ٚرٕخءح  ػٍٝ ٘زٖ حٌشإ٠ش حٌش٠خد٠ش حعظمٍض ػلاع ٚ٘ٛ أكذ حلأ٘ذحف حٌّغظمز١ٍش ٌٕظخَ حٌـخِؼخص حٌـ، (2016

ؿخِؼش حٌٍّه فٙذ ٌٍزظشٚي ٚحٌّؼخدْ  :ؿخِؼخص عؼٛد٠ش ػٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚأطزلض طلض ِظٍش لطخػخص ِخظٍفش

أٚلخف حٌٍّه  ٌِّٛش ِٓطلض ِظٍش ٚصحسس حٌطخلش ٚحٌظٕخػش ٚحٌؼشٚس حٌّؼذ١ٔش، ٚؿخِؼش حٌٍّه ػزذ الله )وخٚعض( 

ٚرّٛحفمش ٍِى١ش عظظلٛي ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد اٌٝ ِئعغش ِغظمٍش غ١ش سرل١ٗ، طظزغ ح١ٌٙجش حٌٍّى١ش . ٗ اللهػزذ الله سكّ

ٌّذ٠ٕش حٌش٠خع، ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طخشؽ ػٓ حٌغٍطش حٌظشش٠ؼ١ش ٌٕظخَ حٌـخِؼخص حٌظخرغ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ، ٚػ١ٍٗ فٟٙ 

، حلالظظخد٠ش) خ١ٌش ٚحلأوخد١ّ٠ش ٚحلإدحس٠شطظلٛي اٌٝ ؿخِؼش س٠خد٠ش ٠ٚظشطذ ػٍٝ رٌه حٌىؼ١ش ِٓ حٌظلٛلاص حٌّ

ؾ حٌؼٛء ػٍٝ أدٚحس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ط١ّٕش حٌظٛؿٗ حٌش٠خدٞ ِٚخ ٠ّىٓ أْ ١. ِٚٓ حٌّظٛلغ طغٍ(2022

٠مذَ حلأعظخر فٟ ٘زح حٌغ١خق، اعٛس  رخٌّؼخ١٠ش حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخِؼخص حٌش٠خد٠ش حٌظٟ طؼظزش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌمغُ 

 .Nwaogu, (2014) ٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش حٌظٟ طلمك حلاعظملا١ٌش حٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش ٚحلأوخد١ّ٠شحٌؼٍّٟ ِٕطٍك ح

ربؿشحء  ُِٕٙ ٠مِْٛٛ٘ٛ أْ حٌؼذ٠ذ  :أشخء ششوخص ؿخِؼ١ش ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ أػؼخءٌشغزش  حٌغزذ حٌشث١غٟ ٠ٚؼٛد

٠ًٛ ِزذأ أٚ حوظشخف ػٍّٟ اٌٝ بْ طلف. دْٚ ططز١ك ػٍّٟ فٟ ح١ٌّذحْ ،فمؾ حٌّـلاص حٌؼ١ٍّشفٟ  ٚٔشش٘خحٌزلٛع 

رٌه ٠ٕطزك ٚ. ِؼ٠ٕٛخ  ِخ١ٌ خ ٚ ِشزؼخ   رزٌه ٠ىِْٕٛٚظؾ ِف١ذ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ ٠غخُ٘ فٟ حلارظىخس ٚسفخ١٘ش حٌّـظّغ 

( س٠خدس 2004) Kawasaki. ٠ظف فمؾ لا طمظظش ػٍٝ حلأوخد١١ّ٠ٓفخٌذٚحفغ  ،ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص حلأخشٜ

 . (Harman, 2022) ً شٟء، لا ػلالش ٌٗ رخٌّخي أٚ حٌغٍطش أٚ حٌّىخٔشحلأػّخي رؤٔٙخ طخٍك ِؼٕٝ لزً و

وّخ أٌٚض ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ خلاي حٌؼخ١ِٓ حٌّخػ١١ٓ ح٘ظّخِخ  وز١شح  رظؼض٠ض دٚس٘خ حٌشحثذ فٟ ِٕظِٛش حلارظىخس ٚس٠خدس 

ظىخس ٚس٠خدس حلأػّخي فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ خلاي ػذس ِزخدسحص ٔٛػ١ش، أرشص٘خ دسحعش ٚحلغ حلار

ٚأوذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔـخف ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ طؼض٠ض حلأ٘ذحف حلإعظشحط١ـ١ش  حلأػّخي فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش،

ٌزشٔخِؾ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش فٟ حٌـخِؼخص، حٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ص٠خدس ِٙخسحص أشخء حٌششوخص حٌٕخشجش ٌذٜ 

حٌظٟ طشًّ طط٠ٛش حٌّٙخسحص حٌّظؼٍمش رخٌٛظخثف  خي،حٌطلاد، ٚطٕف١ز رشحِؾ ٘خدفش ٌظط٠ٛش طؼ١ٍُ س٠خدس حلأػّ

حٌّغظمز١ٍش، ٚاؽلاق حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌش٠خد٠ش، ٚرشٔخِؾ طّى١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، اٌٝ ؿخٔذ ِششٚع 

ي ٔلٛ حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش ّٛ  (.2021، وخٌش حٌزلغ ٚحلارظىخس)ٚ حٌظل

فٟ طغ٠ٛك حلأٔشطش حٌزلؼ١ش ٚحٌّزظىشس حٌظٟ  ظذس٠ظػؼٛ ١٘جش حٌ ِشخسوش طش١ش س٠خدس حلأػّخي حلأوخد١ّ٠ش اٌٝٚ

طشًّ ػلاػش أٔٛحع ِٓ حلأٔشطش حٌش٠خد٠ش ٚ ،طظـخٚص ٔطخق ػٍّٗ حلأوخد٠ّٟ فٟ حٌزلغ ٚحٌظذس٠ظ ٚخذِش حٌّـظّغ

دسحعش  رلؼض. وّخ حٌـخِؼ١شٟ٘: رشحءحص حلاخظشحع حلأوخد١ّ٠ش، ٚطشخ١ض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚأؿ١خي ِٓ حٌششوخص 

Wang (2020فٟ و١ )ٚطش١ش  ،ٌظٛف١ك ر١ّٕٙخح ١شف١ش ادسحن أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌذٚس٠ُٙ حٌش٠خدٞ ٚحلأوخد٠ّٟ ٚو١ف

لذ ٚ ،٠ظزْٕٛ ِٕطم خ ٘ـ١ٕ خ ٌلاكظشحف حلأوخد٠ّٟ ٚس٠خدس حلأػّخي حٌش٠خد١٠ٓ ١٘جش حٌظذس٠ظأػؼخء حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ 

خ أوخد١ّ٠ش ِٚؼخ١٠ش س٠خ ؛٠ٛ٘ش س٠خد٠ش أوخد١ّ٠شأٔشؤٚح   ّ أٔشطظُٙ  ػٍٝسعخٌش حؿظّخػ١ش  طٍمْٛد٠ش ٠ٚفُٙ ٠ّظٍىْٛ ل١

ِٛحسدُ٘ لأرلخػُٙ فظً ٚرفظً ؿّٙٛسُ٘ ر١ٓ حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚسؿخي حلأػّخي،  ِٓ خلاي حلاٌظضحَ، حٌش٠خد٠ش

وّخ ٠فٛػْٛ ػٍُّٙ اِخ اٌٝ ؽلارُٙ أٚ سٚحد حلأػّخي ٌٍلفخظ ػٍٝ ٠ٛ٘خطُٙ  ،حلأوخد١ّ٠ش ٚأرلخػُٙ حٌش٠خد٠ش

ح كخعّشّٛحصٌٚ. حلأوخد١ّ٠ش حٌشث١غ١ش برح وخٔض سعخٌش حٌـخِؼش طظّخشٝ ف ،ٔش حٌذٚس٠ٓ، طٍؼذ حٌز١جش حٌّئعغ١ش أدٚحس 

، أٔشطظُٙ حٌش٠خد٠ش فٟ حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼ١ٍُ طذُِؾِغ حلأ٘ذحف حٌش٠خد٠ش لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، فّٓ حلأسؿق أْ 

طظّخشٝ ِغ أ٘ذحف أٔشطش  ارح وخٔض سعخٌش حٌـخِؼش لا أِخطُٙ. خحلأ٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٌـخِؼ طلم١ك فٟ رٌه٠غخُ٘ ٚ

١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خد١٠ٓ، فّٓ حٌّشؿق أْ ٠ـذ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ أٔفغُٙ ػخٌم١ٓ فٟ طشحػخص ر١ٓ دٚس١٠ٓ، 

 ك١غ لا ٠ّىُٕٙ طلم١ك حٌظٛحصْ، ٚفٟ حٌٕٙخ٠ش ػ١ٍُٙ حٌظخٍٟ ػٓ أٞ ِّٕٙخ دٚس س٠خدس حلأػّخي أٚ حٌذٚس حلأوخد٠ّٟ.
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ػٓ "حٌٕظُ حٌز١ج١ش رخٌـخِؼش ٚحٌظضحَ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رذػُ حٌٕشخؽ  (Gustavo et al, 2020)وّخ وشفض دسحعش 

حٌش٠خدٞ" ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػلالش ا٠ـخر١ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌٕظُ حٌز١ج١ش حٌـخِؼ١ش حٌّظمذِش ِٚشخسوش أػؼخء ١٘جش 

 & Zabalawi)سحعش ٚطزلغ دحٌظذس٠ظ فٟ حلأٔشطش حٌش٠خد٠ش، خخطش ٌلأفشحد حٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رخزشس س٠خد٠ش ألٜٛ. 

Alsarheed , 2020) ٌٟٚطغظىشف" ػٓ "دٚس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ رٕخء ػمخفش س٠خدس حلأػّخي فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ 

ِشخسوش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ أٔشطش حٌى١ٍش ِٕٚٙـ١خص حٌظذس٠ظ حٌظٟ طؼضص ػمخفش س٠خدس حلأػّخي، ٚطٍمٟ 

ٚفٟ ػٛء رٌه  ٌظٟ طؼضص حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ ر١ٓ ؽلاد حٌى١ٍش.حٌؼٛء ػٍٝ حٌغّخص ٚحٌظفخص حٌشخظ١ش ٌٍّذسع١ٓ ح

و١ف١ش طؼٍُ أػؼخء ٚ"حٌظٕخفش فٟ حلأوخد١ّ٠ش: طى٠ٛٓ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خدٞ"  (Feldmann, 2014)حعظىشفض دسحعش  

سؽ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خد١٠ٓ حٌؼًّ رطش٠مش س٠خد٠ش، ٚو١ف ٠ظُ رٌه فٟ ػمخفش طٕظ١ّ١ش لا طذػُ حٌّغخػٟ حٌش٠خد٠ش خخ

ٔطخق حٌزلغ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚخذِش حٌّـظّغ، ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ٔظخثؾ ِف١ذس لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌظم١ٍذ١٠ٓ 

حٌّٙظ١ّٓ رظطز١ك ٔظخثؾ أرلخػُٙ ٚخزشحطُٙ فٟ ِغؼٝ س٠خدٞ ِؼً رذء ػًّ طـخسٞ، ٌّٚذ٠شٞ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌز٠ٓ 

زخكؼ١ٓ حٌّغظمز١١ٍٓ حٌز٠ٓ ٠شغزْٛ فٟ طٛع١غ دسحعش ٠غؼْٛ اٌٝ ط١ّٕش ر١جش طؼٍُ س٠خدس حلأػّخي فٟ ِئعغخطُٙ ٌٍٚ

  .أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خد١٠ٓ

لخِض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص فٟ حٌششق حلأٚعؾ رّزخدسحص ٌظ١خغش ٚطؼض٠ض س٠خدس حلأػّخي، ٚحٌظٟ وّخ 

ظٍفش ٠ذٚس كٛي ٠ؼظّذ ٔـخكٙخ ػٍٝ ِذخلاص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ طٛؿٙ خ س٠خد٠ خ رذسؿخص ِخ

ِذٜ   (Bani-Mustafa et al, 2021)، فمذ وشفض دسحعش (Bani-Mustafa et al, 2021)حلارظىخس ٚحٌّخخؽشس ٚحلاعظزخل١ش 

طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حٌفشد٠ش ػٍٝ حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌش٠خدٞ ٌّئعغخص 

اٌٝ أْ حٌظٛؿٗ حٌش٠خدٞ ر١ٓ حٌزوٛس ٌٗ طؤػ١ش أوزش، وّخ أْ حلاخظلافخص  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌى٠ٛض، ٚطش١ش حٌٕظخثؾ

رخٌٕغزش ٌزم١ش حٌخظخثض حٌّؼظذٌش ػج١ٍش، ٚخٍظض حٌذسحعش رؤْ ٔطخق س٠خدس حلأػّخي حٌذحخ١ٍش لأػؼخء ١٘جش 

 )8Mohebifar & Mohammadi, 201( وّخ عؼض دسحعش حٌظذس٠ظ لا ٠ظؤػش رشذس رؤٞ خخط١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌفشدٞ. 

عٍٛن س٠خدس حلأػّخي لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش لض٠ٚٓ ٌٍؼٍَٛ حٌطز١ش ٚػٛحٍِٙخ حٌفؼخٌش" حٌظؼشف ػٍٝ "اٌٝ 

ِظٛعؾ حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ ٚحٌؼٕخطش ح١ٌٙى١ٍش ؿخء رظٛؿٙخ  ػخ١ٌخ  ٔلٛ س٠خدس حلأػّخي ٚطٛؿٗ ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 

ٛن حٌش٠خدٞ؛ ر١ّٕخ أدص حٌض٠خدس فٟ حٌّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ اٌٝ ِظٛعؾ ٌٍؼٕخطش ح١ٌٙى١ٍش، فّغ طمذَ حٌؼّش، ٠ضدحد حٌغٍ

ح ِؼ٠ٕٛ خ ػٍٝ حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ، فخٌؼٕخطش ح١ٌٙى١ٍش طئػش ػٍٝ  حٔخفخع ف١ٗ، وّخ أظٙش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ طؤػ١ش 

( ػٓ "حٌظغ١١ش حلاعظشحط١ـٟ فٟ حٌٍّّىش 2020ٚوشفض دسحعش حٌغٍطخْ )حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ. 

ر١ش حٌغؼٛد٠ش: ِفَٙٛ حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش فٟ حٌّّخسعش" ِٓ خلاي حٌظشو١ض ػٍٝ ِٛػٛع حٌظذس٠ظ ٚل١خدس س٠خدس حٌؼش

حلأػّخي فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍـخِؼخص، ِٓ خلاي طذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي ٚحلارظىخس، أْ طٍؼذ 

ح فٟ طلم١ك سإ٠ش حٌٍّّىش، ٌٚفظض حٌٕظخثؾ حٔظزخٖ حٌـخِؼخص ح ٌغؼٛد٠ش رخٌؼًّ رشىً أوؼش حعظملا١ٌش ػٓ ٚصحسس دٚس 

حٌظؼ١ٍُ، ٚطؼ١ُّ طذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي ِٓ خلاي طط٠ٛش آ١ٌخص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ، ٚحٌلخؿش اٌٝ طٛػ١ق لخْٔٛ 

 حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ٌظشـ١غ ِّخسعخص س٠خدس حلأػّخي دحخً حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

كخؿخص حٌّـظّغ ٚطؼشف ػٍٝ أٔٙخ طلذ٠ذ أٚ ٠ٍزٟ ؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػلأ ٌذٚس حٌش٠خدٞٚرٕخء ػٍٝ ِخ عزك فبْ ح

أشخء ِٛحسد ؿذ٠ذس )رّخ فٟ رٌه حلأعخ١ٌذ أٚ حٌخذِخص أٚ حٌظم١ٕخص( ِغ اِىخ١ٔش طؼض٠ض حٌظخٌق حلاؿظّخػٟ )ػٍٝ 

)ِؼً  د٠شطلم١ك ػٛحثذ حلظظخعز١ً حٌّؼخي، ؽشق طٕم١ش ح١ٌّخٖ ِٕخفؼش حٌظىٍفش ٚأٔظّش ِشحلزش كشحثك حٌغخرخص( أٚ 

بٔشخء حٌششوخص ِٕٚق رشحءحص أٔشطش ِزظىشس سرل١ش وٚطشًّ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌمخرٍش ٌلاسطذحء ٚحٌٛعخثؾ حٌشل١ّش(.

أعظخر ِغخػذ فٟ ػٍُ حٌشٚرٛطخص  حرظىش) ِؼً: حلاخظشحع ٚحٌظشحخ١ض، ٚط٠ًّٛ حٌظٕخػش ٌظط٠ٛش حٌّٕخرؽ حلأ١ٌٚش؛

 ٗٚلغّٗ، لخَ رظذس٠ذ حٌؼذ٠ذ ِٓ ؽلار ظٗرـخِؼ شلّّٟىظذ حٌحٌِٓ خلاي حٌظؼخْٚ ِغ  ،سٚرٛط خ ٠لخوٟ ِش١ش حلإٔغخْ

ٚٚطف أكذ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ س٠خدس . (زذأ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظٕخػشظػ١ٓ رؼؼُٙ فٟ ششوظٗ حٌـذ٠ذس، ٌٚ

حلأػّخي رؤٔٙخ "طذفغ حرظىخسحطُٙ اٌٝ حٌخخسؽ"، ٚ٘ٛ حٌؼًّ حٌزٞ "٠خذَ حٌؼ١ًّ". ٕٚ٘خن أٔشطش ِزظىشس ألً سرل١ش 

اٌٝ  ٙخٔمٍٚ ظظ١ُّ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّـظّؼخص أٚ حٌلخؿش اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خوأٚ غ١ش ِخظظش ٌٍغٛق ِطٍم خ، 

"كً ِشىٍش حٌؼخٌُ حٌلم١مٟ"، أٚ "طلغ١ٓ  حٌش٠خدٞرؼغ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٘زح حلارظىخس  ٠ؼظزشٚ ،خصّٕظّحٌ

 ػ١ش حٌظٟ طؼخٌؾ لؼ١ش حٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش.""فخلارظىخس ٠ّىٓ أْ ٠ظخز شىً حٌفْٕٛ حٌّشث١ش ٚحلإرذح ك١خس حٌٕخط"

، رشٔخِؾ حٌٕٙذعش حلإٔغخ١ٔش ٌظذس٠ذ حٌطلاد ٚغ١شُ٘ فٟ ًِؼ ،ؼًّ فٟ حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحٌفْٕٛ حٌلشسح٠ٌشًّ ٚ

طؼضص ؿٛدس  ِٕظـخصفٟ حرظىخس  حٌّشخسوشرخلإػخفش اٌٝ  .حٌؼخ١ٌّشٚ حٌزلغ حلأوخد٠ّٟ ٚحٌىفخءحص حلاؿظّخػ١ش حٌّل١ٍش

ٕظخؽ س٠خدس رحلارظىخسحص  ِؼً طٍه ٠شُخس اٌٝٚ، رظىخسحص طظ١ق حٌٛطٛي اٌٝ ١ِخٖ ٔظ١فش ٚطذفجش ِغظذحِشخوحٌل١خس 

خ اػخف١ خ ٌلً حٌّشىلاص حلاؿظّخػ١ش   ِ أكذ  ٠ٚؼ١ف. ّششٚع ِغظذحَ"وحلأػّخي حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ "طٌٟٛ ح٘ظّخ
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 طلًِخ أؽشف أعجٍش طئدٞ اٌٝ حرظىخسحص ػٕذ ،"وً شٟء أفؼٍٗ ٠زذأ رّشخسوش حٌّـظّغلخثلا : أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

 .(wang, 2020)"كخؿش ِششٚػش ٍزٟطِٚشخوً ِششٚػش 

ححٌش٠خد١٠ٓ ؤػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ف ِلٛس٠ خ  ُ٘ أطلخد حٌّظٍلش حٌشث١غ١١ٓ فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ٍٚؼزْٛ دٚس 

 دسحعشحلظشكض  وّخخِؼخص. حٌـطٍه ٠ؼضص ؿٛدس ٌُٙ طلذ٠ذ حٌىفخءحص حٌش٠خد٠ش ٚ ،حٌش٠خد٠ش فٟ أدحء حٌـخِؼخص

(Zahedifar & Parasteh, 2022)   " طلذ٠ذ ٚطظ١ُّ ّٔٛرؽ طط٠ٛش وفخءحص س٠خدس حلأػّخي لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ

)وفخءحص س٠خدس ٟ٘: خّظ فجخص سث١غ١ش  ٍٝػ ػٛحًِ ِئػشس فٟ ط١ّٕش حٌىفخءحص حٌش٠خد٠ش ٚطٛطٍض اٌٝرخٌـخِؼش" 

طُ ، ٚفجش فشػ١ش 85ٚش، ٚح١ٌّغش٠ٓ حٌش٠خد١٠ٓ، ٚحٌؼٛحًِ حٌّظذحخٍش( حلأػّخي، ٚحٌّٙخسحص، ٚحٌىفخءحص حٌشخظ١

ح ِظؼذد طؼذ حٌىفخءس حٌش٠خد٠ش لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  ٚخٍظض حٌذسحعش اٌٝ أْ ،طط٠ٛش ّٔٛرؽ حٌىفخءس حٌش٠خد٠ش اؽخس 

وّخ  ّٟ.٠ظؤػش رؼذس ػٛحًِ ِؼً حٌخظخثض حٌشخظ١ش ٚحٌّٙخسحص ٚحٌخٍف١ش حٌؼمخف١ش ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ٚحلأرؼخد 

( "حلاكظشحف حلأوخد٠ّٟ لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ػٛء فٍغفش 2021ق ٚآخشْٚ )حصحعظىشفض دسحعش ػزذ حٌش

حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش" ٚطٛطً حٌزلغ اٌٝ: أْ حٌـخِؼخص حٌّظش٠ش طظزٕٝ سإ٠ش ِغظمز١ٍش لإطلاف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، 

ش حٌّغظذحِش ٌّغخ٠شس حٌّظغ١شحص حٌؼخ١ٌّش، ٚطذس٠ذ ٚطذػُ ط١ّض أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، ٚطٙظُ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙ

حٌطلاد ػٍٝ حلإرذحع ٚحلارظىخس، ٚطمً أفىخسُ٘ ِٚغخػذطُٙ ػٍٝ طظ١ُّ ّٔخرؽ أ١ٌٚش لأفىخسُ٘ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ 

( "ِظطٍزخص طلغ١ٓ ِغظٜٛ ِّخسعش أػؼخء ١٘جش 2022) ٚشخرٌٟ وّخ سطذص دسحعش ؿلاي ش.ِشخس٠غ ٚحلؼ١

ٌمخ٘شس ؿخِؼش حلأص٘ش لأرؼخد حٌش٠خدس حلاعظشحط١ـ١ش" ٚطٛطٍض اٌٝ أْ دسؿش حٌّٛحفمش ػٍٝ حٌظذس٠ظ رى١ٍش حٌظشر١ش رخ

حٌّظطٍزخص ؿخءص رّغظٜٛ ِٛحفك رشذس، حلأِش حٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ كخؿش حٌى١ٍش اٌٝ طٛف١ش طٍه حٌّظطٍزخص ٌظلغ١ٓ 

حلأسرؼش ٌٍش٠خدس حلاعظشحط١ـ١ش  حٌش٠خدس حلاعظشحط١ـ١ش ف١ٙخ، ٚلذِض حٌذسحعش ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رخلأرؼخد

)حٌؼمخفش حٌش٠خد٠ش، ٚحٌم١خدس حٌش٠خد٠ش، ٚحٌؼم١ٍش حٌش٠خد٠ش، ٚحٌّٛحسد حٌّذحسس حعظشحط١ـ١خ ( ٌذٜ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

( "رٕخء طظٛس ِغظمزٍٟ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 2021حلظشكض دسحعش ٔظخس )رخلإػخفش اٌٝ رٌه،  .رى١ٍش حٌظشر١ش رخٌمخ٘شس

ظذس٠ظ فٟ ػٛء حٌغ١ٕخس٠ٛ حلارظىخسٞ"، ٚطٛطٍض اٌٝ طمذ٠ُ ػلاع ع١ٕخس٠ٛ٘خص لاعظششحف لأػؼخء ١٘جش حٌ

ِغظمزً حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ػٛء ِظطٍزخص حٌؼٛسس حٌظٕخػ١ش حٌشحرؼش ٟ٘: حٌغ١ٕخس٠ٛ 

س٠ظ رخٌـخِؼخص حٌّشؿؼٟ، ٚحلإطلاكٟ، ٚحلارظىخسٞ، ٚرٕخء طظٛس ِغظمزٍٟ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لأػؼخء ١٘جش حٌظذ

( اٌٝ "طط٠ٛش أدحء أػؼخء ١٘جش 2017زخْ ٚحٌٛر٠ٕخٟٔ )دسحعش ٌُ  وّخ عؼض .حٌؼشر١ش فٟ ػٛء حٌغ١ٕخس٠ٛ حلارظىخسٞ

حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ ػٛء حلظظخد حٌّؼشفش"، ٚأعفشص حٌٕظخثؾ ػٓ دسؿش ِّخسعش ِظٛعطش ك١غ 

كظً ِـخي "حٌىشحعٟ حٌؼ١ٍّش" ػٍٝ حٌّشطزش حلأخ١شس، كظً ِـخي "حٌزلغ حٌؼٍّٟ" ػٍٝ حٌّشطزش حلأٌٚٝ ر١ّٕخ 

وّخ ٠ٛؿذ فشٚق دحٌش حكظخث١خ  ٌذسؿش ِّخسعش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ لأدٚحسُ٘ فٟ ػٛء حلظظخد حٌّؼشفش طزؼخ  

 ٌّظغ١شحص حٌـخِؼش ٚحٌظخظض ٚحٌٕٛع، ر١ّٕخ لا طٛؿذ فشٚق طزؼخ  ٌّظغ١ش ػذد عٕٛحص حٌخزشس، ٚطٛؿذ فشٚق دحٌش

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ لأدٚحسُ٘ طزؼخ  ٌّظغ١ش حٌظخظض ٚحٌٕٛع، ر١ّٕخ لا طٛؿذ فشٚق طزؼخ  ٌّظغ١ش ٌذسؿش طط٠ٛش 

  حٌـخِؼش.

( ػٓ 2022)ػخرذ٠ٓ ٚآخشْٚ  دسحعش وشفض ٚػٕذ حٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلخص حٌذٚس حٌش٠خدٞ ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ

ٌٛػغ اؽخس ؼش حٌش٠خد٠ش" أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌّظش٠ش فٟ ػٛء فٍغفش حٌـخِ "ِؼٛلخص

فٍغفش  ىغٙخطؼ وّخحٌظٟ ٠مَٛ رٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  ٚحسحلأد حصرشاِٚفخ١ّٟ٘ ٠ظٕخٚي فٍغفش حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش، 

 ّؼٛلخص طمغ فٟ ِغظٜٛ "ِظٛعطش" ٚلذ ؿخءص دسؿش طلممٙخ ؿ١ّؼخ  حٌٕظخثؾ أْ دسؿش ٚأظٙشص حٌحٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش، 

( ػٓ "ِؼٛلخص اعٙخَ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 2020) فض دسحعش ػزذ حٌؼض٠ضوّخ وش ِٚظٛعطش. وز١شفٟ ِغظٜٛ 

فٟ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش حٌٕخشجش ٚآ١ٌخص حٌغٍذ ػ١ٍٙخ" ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ػذد ِٓ ح١ٌ٢خص حٌلاصِش ٌٍظغٍذ 

 ػٍٝ حعٙخَ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ طؤع١ظ حٌششوخص حٌٕخشجش.

١٘جش  ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌ حٌظؼشف ػٍٝاٌٝ  شحٌٕظشٞ حٌغخرك طغؼٝ حٌذسحعش حٌلخ١ٌ عحلاعظؼشحِٓ خلاي 

 .ّذ٠ٕش حٌش٠خعر١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش ٙخ فٟ ػٛء حٔؼّخِـخِؼش حٌٍّه عؼٛد رحٌظذس٠ظ 

 

 ِشىٍت اٌذراست:

طز١مٗ طغؼٝ ٌظ زٞحٌـخِؼخص رّؼخرش حٌٍزٕش حلأعخع١ش فٟ رٕخء حٌفىش حٌش٠خدٞ ح٠ٌؼظزش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ 

، ٚػٍٝ حٌٕطخق حٌّلٍٟ عؼض ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ رىً ؿٙٛد٘خ ٌٛػغ حٌظشش٠ؼخص حٌـخِؼخص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ

 ٚحٌٍٛحثق ٚحلأٔظّش حٌـذ٠ذس ٌظغخػذ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٌظزٕٟ ٘زح حٌظٛؿٗ حٌـذ٠ذ.
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ش ٚأوخد١ّ٠ش ٚحعظؼّخس٠ش طٕطٍك ٔـذ أٔٙخ طظزٕٝ ِشخس٠غ رلؼ١ ٚػخ١ٌّخ   ٚػٕذ حٌٕظش فٟ ِؼخ١٠ش حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش ِل١ٍخ  

خي فٟ ِٓ حلألغخَ ٚحٌى١ٍخص رخٌذسؿش حلأٌٚٝ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌـخِؼش، ٌٚزٌه فبْ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌٗ حٌذٚس حٌفؼ  

 .(Nwaogu, 2014) حٌش٠خد٠ش طلم١ك طٍه حٌشإٜ

 ;e.g., Clark, 1998)رخٌشغُ ِٓ حوظغخد حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش ِىخٔش رخسصس فٟ حلأدر١خص فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس 

Etzkowitz, 2008; Thorp & Goldstein, 2010)،  الا أْ ٕ٘خن كذ أدٔٝ ِٓ حلأرلخع كٛي خزشحص حٌظؼٍُ ٚحكذحع طٕغ

و١ف١ش سرؾ طغٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ ٚ ،حٌظٟ طلٛي أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌظم١ٍذ١٠ٓ اٌٝ سٚحد أػّخي س٠خدس حلأػّخي

ظٙٛس سحثذ حلأػّخي فٟ ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌفشدٞ ٚ ٠ش،ِؼخسفُٙ ٚخزشحطُٙ حٌزلؼ١ش رّلخٚلاص س٠خد

(Clarysse et al., 2011; Pilegaard et (al., 2010. 

حٌؼٍّخء حٌٕخلذْٚ أْ س٠خدس حلأػّخي حلأوخد١ّ٠ش ٌٙخ طشحػخص ِظؤطٍش ِغ حلأدٚحس حلأوخد١ّ٠ش ٠ّٚىٓ أْ وّخ ٠شٜ 

. ٚرخٌشغُ ِٓ Slaughter & Leslie, 1997; (Slaughter & Rhoades, 2004)طئدٞ اٌٝ طآوً حٌّٙخَ حلأط١ٍش ٌٍـخِؼش 

ِٙخَ حٌـخِؼش  ؼشٞرٌه، طش١ش حلأدٌش حٌظـش٠ز١ش اٌٝ أْ ِشخسوش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ أٔشطش س٠خدس حلأػّخي طُ 

 ,.e.g)حٌش٠خد٠ش ِٓ خلاي ط١ٌٛذ حٌّض٠ذ ِٓ حلأرلخع، ٚحٌّض٠ذ ِٓ حلإ٠شحدحص، ٚرخٌظخٌٟ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظؤػ١ش حلالظظخدٞ 

Azouley et al., (2009. 

( رظفؼ١ً ِـخلاص حلظظخد حٌّؼشفش رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رّخ ٠ٕؼىظ أػشٖ ػٍٝ طط٠ٛش 2017زخْ )ٌُ دسحعش ٚطٛطٟ 

أدٚحس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ِـخلاص )حٌزلغ حٌظطز١مٟ، حٌششحوش حٌّـظّؼ١ش، ٚحٌىشحعٟ حٌؼ١ٍّش، ٚحٌذٚسحص 

( اٌٝ ػذد ِٓ ح١ٌ٢خص حٌلاصِش ٌٍظغٍذ ػٍٝ 2020(. وّخ طٛطً ػزذحٌؼض٠ض )حٌظذس٠ز١ش، ٚحلاعظشخسحص حٌؼ١ٍّش

ِؼٛلخص حعٙخَ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش حٌٕخشجش ِٚٓ ر١ٕٙخ: 

حٌغؼٛد٠ش طزظ١ش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌّضح٠خ حٌظٟ طؼٛد ػ١ٍُٙ ٔظ١ـش طؤع١غُٙ ٌٙزٖ حٌششوخص، ٚطزٕٟ حٌـخِؼخص 

ع١خعخص ِخظٍفش فٟ حٌغّخف رخلإؿخصحص، ٚاػخدس حٌٕظش فٟ ٔظخَ حٌّىخفآص ٚحٌظشل١خص، ٚطؼ١ّٓ سإ٠ش حٌـخِؼخص 

حٌغؼٛد٠ش ٚسعخٌظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ ػزخسحص طئوذ ػٍٝ أ١ّ٘ش طغ٠ٛك ٔظخثؾ حٌزلٛع، ٚطغ١١ش حٌغ١خعخص حٌٛؽ١ٕش رخٌٍّّىش 

ظغلاي كمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش، ٚطٛف١ش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش حٌخخطش رّٕق رشحءحص حلاخظشحع ٚحع

 أٚطضٚ .ٌذػُ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش حٌٕخشجش، ٚطشـ١غ سأط حٌّخي حٌّخخؽش أٚ حٌـشٞء ػٍٝ دػُ ٘زٖ حٌششوخص

ظط٠ٛش ٚطذػ١ُ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّّخسعخص رِٓ ٚؿٙش ٔظش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  (2021آي ط١ُّ ) دسحعش

٠ظلاءَ ِغ أعظ ِٚزخدة ِٚظطٍزخص حلإدحسس حٌـخِؼ١ش ٌلارظىخس  خرّفٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش حٌزٕٝ حلأعخع١ش حلإدحس٠ش ٚ

( اٌٝ أٔٗ لا طٛؿذ ع١خعخص سع١ّش ِؼظّذس ِٓ لزً ٚصحسس 2020وّخ طٛطٍض دسحعش حٌغٍطخْ ) .ٚس٠خدس حلأػّخي

ؤوذ ِٓ حٌؼٛحثذ حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ٌٍظ ٚحػلش حٌظؼ١ٍُ طظؼٍك رظذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي ٚلا ٠ٛؿذ حعظشحط١ـ١ش

 طٕف١ز ِّخسعخص س٠خدس حلأػّخي.

فٟ ػٛء  رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد١٘جش حٌظذس٠ظ  ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌحٌظؼشف ػٍٝ ٚطظٍخض ِشىٍش حٌزلغ فٟ 

 أْ ٠لمك ٠ٚمذَ طـخٖ حٌمغُ ٚحٌى١ٍش،ؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌ ِٚخ ٠ّىٓحٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع 

 ٚحٌؼخٌُ. ٚحٌذٌٚش، ٚحٌـخِؼش،

 

 أهذاف اٌذراست:

 ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ طلم١ك حٌٙذف حٌشث١ظ:

  ٓحٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء ١٘جش حٌظذس٠ظ  حٌذٚس حٌش٠خدٞ ٌؼؼٛحٌىشف ػ

 ّذ٠ٕش حٌش٠خع.ر

 

 :ذراستأسئٍت اٌ

  طغؼٝ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش حلإؿخرش ػٓ حٌغئحي حٌزلؼٟ حٌشث١ظ:

  ّذ٠ٕش رحٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء ١٘جش حٌظذس٠ظ  ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌِخ

 ؟حٌش٠خع

 

 :أهُّت اٌذراست

٠ؼظزش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌؼٕظش حٌفخػً فٟ ل١خَ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رّٙخِٗ ٚأدٚحسٖ ٚطط٠ٛشٖ ٚحٌٕٙٛع رٗ 

طط٠ٛش أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚٚطٌُٛٙ ٌٍّغظٜٛ حلاكظشحفٟ  ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ِشىلاطٗ، ٌزح طغؼٝ حٌـخِؼخص اٌٝ
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طغظّذ حٌّظ١ّض، وّخ طٙظُ حٌـخِؼخص وزٌه رخلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ طلغ١ٓ أدحءحطُٙ لأدٚحسُ٘ حٌّظٕٛػش. 

ؼش ٚر١ٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ػّك دٚس ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ أشخء حٌؼمخفش حٌش٠خد٠ش فٟ أسٚلش حٌـخِ

ؽلارٙخ ِٕٚغٛر١ٙخ، ٚو١ف أْ دٚسٖ حٌش٠خدٞ ٠ئػش طؤػ١ش رخٌغ فٟ حٌظلٛي حٌش٠خدٞ ٌٍـخِؼخص، لأْ ػ١ٍّش حٌظلٛي ٟ٘ 

ٚرٌه ٠ظّؼً فٟ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌزٞ ٠غؼٝ  ح  ٚططٛس ٚفىشح   ػ١ٍّش طغٍغ١ٍش طٕطٍك ِٓ أوؼش حلأػؼخء ٚػ١خ  

 ِٓ أدحء أدٚحٖ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌش٠خد٠ش. ٚرزٌه ٠ظّىٓٚحٌؼمخفٟ اٌٝ حٌلش٠ش حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌش٠خد٠ش ٚحٌلشحن حٌذٌٟٚ 

 

 ِصطٍحبث اٌذراست:

  اٌجبِعبث اٌرَبدَت:
رٛظخثفٙخ  َ"ٟ٘ حٌـخِؼش حٌّغظمٍش حٌظٟ طظزٕٝ حٌؼمخفش حٌش٠خد٠ش فٟ أسٚلظٙخ ٚر١ٓ ِٕغٛر١ٙخ، ٚطغظط١غ أْ طمٛ إجرائُبً:

 رشىً حكظشحفٟ ١ِٕٙٚش ػخ١ٌش".ٚحؿظّخػ١خ  ٠خ حٌظذس٠ظ ٚحٌزلغ ٚخذِش حٌّـظّغ حلظظخد٠خ ٚكؼخس :حٌؼلاع

  اٌرَبدٌ: عضى هُئت اٌخذرَس
"٘ٛ حلأعظخر حٌـخِؼٟ حٌّزظىش ٚحلاعظزخلٟ فٟ اؽلاق حٌّزخدسحص ٚحٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش ٚحٌزلؼ١ش حٌظٟ طلمك  إجرائُبً:

غ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ أ٘ذحف حٌمغُ ٚحٌـخِؼش رّخ ٠ظٕخعذ ِغ سإ٠ظٙخ ٚسعخٌظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ حٌش٠خد٠ش ٚرّخ ٠ٕغـُ ِ

 ". ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش

 

 :وإجراءاحهبِٕهجُت اٌذراست 

 حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ )حٌّغلٟ(، ٚرٌه ٌّلاثّظٗ ٌّٛػٛػٙخ ٚأ٘ذحفٙخ. حعظخذِض

 أفراد اٌذراست:

( 32زخٌغ ػذدُ٘ )طؤٌف أفشحد حٌؼ١ٕش ِٓ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رمغُ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٚحٌ

(. ٚصػض حلإعظزخٔش اٌىظش١ٔٚخ  ػٍٝ ؿ١ّغ حلأػؼخء، 2022 أوظٛرش، 20حطظخي شخظٟ، ػؼٛ ١٘جش طذس٠ظ )

( ِٓ ِـّٛع ػذد أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رمغُ حلإدحسس %38( حعظزخٔش شىٍض ٔغزش حلاعظؼخدس )12ٚطّض حعظؼخدس )

 ل١ًٍ حلإكظخثٟ.حٌظشر٠ٛش، ٚطّؼً ٘زٖ حٌٕغزش ػ١ٕش حٌذسحعش حٌظٟ خؼؼض ٌٍظ

 أداة اٌذراست:

رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠ش حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش فٟ حٌّفٛػ١ش  "١٘جش حٌظذس٠ظ ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسطظف "حٌ حعظزخٔشطُ رٕخء 

فمشس طـ١ذ ػٍٝ حٌغئحي  (22) ِٓ حلاعظزخٔش ٚطىٛٔض، (Nwaogu, 2014) حلأٚسر١ش ِٕٚؼّش حٌظؼخْٚ حلالظظخدٞ

( دسؿش حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ لاعظـخرخص ِفشدحص حٌذسحعش ٚفمخ  1حٌـذٚي ) ٠ٚظؼق ِٓ حٌشث١ظ ٌّٛػٛع حٌذسحعش.

 ٌٍظذسؽ حٌّلذد أػلاٖ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 فئبث ِمُبس اسخجبببث ِفرداث اٌذراست: (1اٌجذوي )

 اٌذلاٌت اٌٍفظُت

 ِشطفؼش ِظٛعطش ِٕخفؼش ِٕخفؼش ؿذح

 ِشطفؼش ؿذح  

1.79 - 1 1.80 – 2.59 2.60 – 3.39 3.40 – 4.19 
4.20 - 5 

 

 صذق وثببث أداة اٌذراست:

فٟ  حلاخظظخصِٓ رٚٞ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ فٟ طٛسطٙخ حلأ١ٌٚش طُ ػشع حلاعظزخٔش  اٌصذق اٌظبهرٌ:

ِلى١ّٓ، ٚرٌه ٌم١خط ٌّخ ٚػؼض ٌم١خعٗ. ٚفٟ ػٛء حلالظشحكخص حٌظٟ  ػلاػشحلإدحسس ٚحٌش٠خدس حٌظشر٠ٛش رٍغ ػذدُ٘ 

 ُ ٍِٚلٛظخطُٙ.ٙرّخ ٠ظٛحفك ِغ طٛؿ١ٙخط حرذح٘خ حٌّلىّْٛ طُ حٌظؼذ٠ً

 

 ذٚسٌٍر١شعْٛ حلاسطزخؽ  خًِِؼ خعظخشحؽحٌظلمك ِٓ طذق حلاطغخق حٌذحخٍٟ، ٚرٌه رطُ  صذق الاحسبق اٌذاخٍٍ:

وّخ  أدحس حٌزلغؼزخسحص ر١ٓ دسؿش وً ػزخسس ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش ٌ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد ١٘جش حٌظذس٠ظٌؼؼٛ  حٌش٠خدٞ

 (:2فٟ حٌـذٚي )
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 (2)جذوي 

 هُئت اٌخذرَس اٌرَبدٌ ٌعضى ذور ٍواٌذرجت اٌىٍُت ٌ اٌفمرةِعبِلاث ارحببط بُرسىْ بُٓ 
 اٌفمرة  الارحببطِعبًِ  اٌفمرة  ِعبًِ الارحببط

.931 12 .931 1 

.568 13 .931 2 

.598 14 .811 3 

.921 15 .547 4 

.811 16 .711 5 

.598 17 .823 6 

.511 18 .911 7 

.687 19 .598 8 

.598 20 .598 9 

.753 21 .931 10 

.811 22 .598 11 

 

  (.0.05) ( ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِٛؿزش ِٚظذحل١ش ٌزٕخء أدحس حٌذسحعش ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش٠2ٛػق حٌـذٚي )

  ثببث أداة اٌذراست:

 ػزخسحص حلأدحس ػٍٝ ِغظٜٛ ؿ١ّغ ٌٍؼزخص "أٌفخ وشٚٔزخم"طُ كغخد ِؼخًِ ٌظؤوذ ِٓ خخط١ش حٌؼزخص لأدحس حٌذسحعش 

 (:3ٚأظٙشص حٌٕظ١ـش ػزخطخ  ِشطفؼخ  وّخ ٠ظٙش فٟ حٌـذٚي )

 

 

 ٌذور أعضبء هُئت اٌخذرَس "ٌفب ورؤُبخ"أِعبًِ  :(3جذوي )
 دور أعضبء هُئت اٌخذرَس عذد اٌفمراث ِعبًِ اٌثببث 

 حلاعظزخٔش 22 971.

 

 أسبٌُب اٌّعبٌجت الإحصبئُت:

رخعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص  (SPSS)د ػٍٝ رشٔخِؾ حٌشصَ حلإكظخث١ش ٌٚظل١ًٍ ر١خٔخص حٌذسحعش طُ حلاػظّخ

"؛ ٌلغخد ِؼخًِ ػزخص أدحس حٌذسحعش، ِٚؼخًِ حسطزخؽ Alpha Cronbach’sحلإكظخث١ش، وّؼخًِ ػزخص أٌفخ وشٚٔزخم "

ص، "؛ ٌلغخد طذق حلاطغخق حٌذحخٍٟ لأدحس حٌذسحعش، وّخ حعظخذِض حٌظىشحسحPearson Correlation"ر١شعْٛ 

ٌظفغ١ش حٌٕظخثؾ  "Standard Deviation"، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ "Meanٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش، ٚحٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ "

 ٚطل١ٍٍٙخ.

 عرض ٔخبئج اٌذراست وححٍٍُهب:

هُئت اٌخذرَس بجبِعت اٌٍّه سعىد فٍ ضىء أضّبِهب  اٌرَبدٌ ٌعضىذور اٌالإجببت عٓ اٌسؤاي اٌرئُسٍ: ِب 

 ٌرَبض؟ّذَٕت ابٌٍهُئت اٌٍّىُت 

لاعظـخرخص أفشحد حٌذسحعش طُ كغخد حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّجٛٞ ٚحٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 

 (:١٘4جش حٌظذس٠ظ، ٚحٌٕظ١ـش وّخ ٟ٘ ِز١ٕش فٟ حٌـذٚي ) ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌطـخٖ 

 (4جذوي )

ٌذور اٌرَبدٌ وألً لُّت وأعًٍ لُّت  اٌّعُبرَت والأحرافبثاٌّخىسطبث اٌحسببُت اٌخىراراث وإٌسب اٌّئىَت و

 فٍ جبِعت اٌٍّه سعىدهُئت اٌخذرَس  ٌعضى

 اٌعببرة َ

 درجت اٌخىافر )اٌّّبرست(

 اٌّخىسظ
الأحراف 

 اٌّعُبرٌ
 اٌخرحُب

 ِٕخفضت ِخىسطت ِرحفعت ِرحفعت جذا
ِٕخفضت 

 جذا

 ٠غُخُ٘ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ دػُ حعظملا١ٌش حٌى١ٍش. 1
 1 6 4 1 ص

- 

3.42 0.79 3 
٪ 8.3 33.3 50.0 8.3 

- 

 1 4 6 1 ص ٠ؼضص حلأظّخء ٚحٌٛلاء ر١ٓ حٌطلاد ٌذػُ حلاعظشحط١ـ١ش حٌش٠خد٠ش. 2
- 

3.58 0.79 2 
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٪ 8.3 50.0 33.3 8.3 - 

3 
٠غظمطذ رٚٞ حٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش )حلأعخطزس/حٌطٍزش( ِّٓ ٌذ٠ُٙ خزشس فٟ 

 حٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش.

 2 3 5 1 ص
1 

3.25 1.14 5 
٪ 8.3 41.7 25.0 16.7 8.3 

 ٠غؼٝ اٌٝ حٌظط٠ٛش حٌزحطٟ. 4
 - 4 3 5 ص

- 

4.08 0.90 1 
٪ 41.7 25.0 33.3 - - 

 ٠طشف دسؿخص ػ١ٍّش فٟ س٠خدس حلأػّخي. 5
 2 6 3 1 ص

- 

3.25 0.87 4 
٪ 8.3 25.0 50.0 16.7 - 

 ًّ.٠زظىش ِٕخ٘ؾ طٕظؾ ؽٍزش لخدس٠ٓ ػٍٝ خٍك فشص حٌؼ 6
 4 5 3 - ص

- 

2.92 0.79 13 
٪ - 25.0 41.7 33.3 - 

 ٠ٛؿذ ِمشسحص دسحع١ش فٟ س٠خدس حلأػّخي ػّٓ رشحِؾ حٌمغُ. 7
 3 4 3 - ص

2 

2.67 1.07 17 
٪ - 25.0 33.3 25.0 16.7 

 ٠غظخذَ ؽشق حٌظذس٠ظ فٟ حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ. 8
 1 6 3 1 ص

1 

3.17 1.03 6 
٪ 8.3 25.0 50.0 8.3 8.3 

9 
٠طٛس حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼٍُ ِٓ خلاي حٌّشخسوش ِغ أطلخد حٌّظٍلش 

 حٌخخسؿ١١ٓ.

 1 6 3 1 ص
1 

3.17 1.03 6 
٪ 8.3 25.0 50.0 8.3 8.3 

 ٠ظـٗ ٔلٛ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي س٠خدس حلأػّخي. 11
 4 5 3 - ص

- 

2.92 0.79 12 
٪ - 25.0 41.7 33.3 - 

11 

 

٠ُّٕٟ حٌؼم١ٍخص ٚحٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش ٌذٜ حٌطلاد ِٓ خلاي حٌّزخدسحص 

 ٚحٌّغخرمخص حٌّخظٍفش.

 1 6 3 1 ص
1 

3.17 1.03 6 
٪ 8.3 25.0 50.0 8.3 8.3 

 ٠ـُشد س٠خدس حلأػّخي ِٓ خلاي حٌظذس٠ظ ٚحٌزشحِؾ حٌّخظٍفش. 12
 1 6 4 - ص

1 

3.08 0.90 8 
٪ - 33.3 50.0 8.3 8.3 

 ذَ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلاسشخد ٌٍش٠خد١٠ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ.٠مُ 13
 2 5 3 1 ص

1 

3.08 1.08 9 
٪ 8.3 25.0 41.7 16.7 8.3 

 ٠غُخُ٘ فٟ طؤع١ظ كخػٕش أػّخي طظزٕٝ حٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش حٌٕخؿلش. 14
 2 5 3 - ص

2 

2.75 1.05 16 
٪ - 25.0 41.7 16.7 16.7 

15 
ؼ١ٓ س٠خد١٠ٓ فٟ ِـخي طخظظٗ ٌٍّشخسوش ٠ىُْٛ ػلالخص ٚؽ١ذس ِغ رخك

 فٟ حٌّششٚػخص حٌزلؼ١ش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.

 1 6 2 1 ص
2 

2.92 1.16 14 
٪ 8.3 16.7 50.0 8.3 16.7 

16 
خ ٌّشخسوش حٌطلاد فٟ أٔشطش س٠خد٠ش ِغ ر١جش حلأػّخي  ٠ُٛفش فشط 

 حٌخخسؿ١ش.

 3 4 3 - ص
2 

2.67 1.07 17 
٪ - 25.0 33.3 25.0 16.7 

17 
٠ظزٕٝ حٌظٕمً ر١ٓ حلأٚعخؽ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي 

 )حٌظذس٠ذ/رشحِؾ حٌظذس٠ظ/طزخدي حلأرلخع....(

 2 4 4 1 ص
1 

3.17 1.11 7 
٪ 8.3 33.3 33.3 16.7 8.3 

 ٠غؼٝ ٌٍلشحن حٌذٌٟٚ حلأوخد٠ّٟ ٚحٌزلؼٟ. 18
 2 5 3 1 ص

1 

3.08 1.08 9 
٪ 8.3 25.0 41.7 16.7 8.3 

 ٠م١ظ أػش اعظشحط١ـ١ظٗ حٌش٠خد٠ش ٠ٚغظـ١ذ ٌٍظغ١١ش. 19
 - 6 3 1 ص

2 

3.08 1.16 10 
٪ 8.3 25.0 50.0 - 16.7 

َ ِشخسوظٗ فٟ طذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي ٚططز١ك حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ ِٚذٜ  20  ٛ  1 6 3 - ص٠م
2 

2.83 1.03 15 
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 16.7 8.3 50.0 25.0 - ٪ طؤػ١شٖ ػٍٝ حٌطلاد.

21 
٠م١ظ أػش ِشخسوظٗ فٟ أٔشطش طزخدي حٌّؼشفش ر١ٓ حلألغخَ دحخً حٌـخِؼش 

 ٚخخسؿٙخ.

 2 5 4 - ص
2 

3.00 0.95 12 
٪ - 33.3  16.7 16.7 

22 
٠غظـ١ذ ٌظغ١شحص حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش، ِؼً حٔؼّخَ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد 

 ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع، رذحفؼ١ش ػخ١ٌش.

 4 4 4 - ص
4 

3.00 0.85 11 
٪ - 33.3 33.3 33.3 33.3  

 اٌّخىسظ اٌعبَ
 

3.50 0.74 

 

٠شْٚ أْ دسؿش طٛفش "دٚس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ط١ّٕش س٠خدس ( أْ أفشحد حٌذسحعش ٠4ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

 (. وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ ِٛحفمش0.74( رخٔلشحف لذسٖ )3.50حلأػّخي" ِشطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخٌُ )

( رخٔلشحفخص ِؼ١خس٠ش 3.42 – 4.08طظشحٚف ِظٛعطخطٙخ ) ػلاع ػزخسحصأفشحد حٌذسحعش رذسؿش ِشطفؼش ػٍٝ 

( ٚطمغ فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص حٌّم١خط حٌّظذسؽ حٌخّخعٟ حٌظٟ طظشحٚف ر١ٓ 0.79 – 0.90طظشحٚف ر١ٓ )

ٚ٘ٛ ( ٠4.08ش حٌزحطٟ" رّظٛعؾ )( "٠غؼٝ اٌٝ حٌظط4ٛحٌؼزخسس )فٟ حٌّشطزش حلأٌٚٝ ـخءص (، ف3.40 – 4.19)

أػٍٝ ِٓ حٌّظٛعؾ حٌؼخَ؛ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ كشص ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ػٍٝ حٌظطٛس 

حٌظـزسٞ ٌٍّئعغش حٌزٞ ٠ذفغ حٌّٕغٛر١ٓ اٌٝ طمذ٠ُ  ٚحلأظّخءحٌشخظٟ ٚحلأوخد٠ّٟ حٌزٞ ٠ذي ػٍٝ حٌخزشس حٌؼش٠مش 

ػٍٝ حٌظطٛس حٌّٕٟٙ ِٓ خلاي  ثٙخ، وّخ طشـغ حٌـخِؼش أػؼخٌـخِؼشفٟ عز١ً سفؼش ٚحعظذحِش ح ١ِّٚضوً ؿذ٠ذ 

رشحِؾ طذس٠ز١ٓ ِخظظش رظط٠ٛش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌـذد، رخلإػخفش اٌٝ رشحِؾ طؼمذ لأػؼخء ١٘جش ػمذ 

ػّخدس طط٠ٛش حٌّٙخسحص حٌظخرؼش ٌٛوخٌش حٌظذس٠ظ دحخً ٚخخسؽ حٌـخِؼش طشـغ ػٍٝ كؼٛس٘خ ٚحٌّشخسوش ف١ٙخ 

( "٠ؼضص 2حٌؼزخسس )فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش ؿخءص ٚ(. 2022، أ ظخط١ؾ ٚحٌظط٠ٛش )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛدحٌـخِؼش ٌٍ

 حلأظّخء ٠ٚشؿغ رٌه ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ، (3.58حلأظّخء ٚحٌٛلاء ر١ٓ حٌطلاد ٌذػُ حلاعظشحط١ـ١ش حٌش٠خد٠ش" رّظٛعؾ )

لاعظشحط١ـ١ش حٌـخِؼش ٚطلم١مخ  ٌشإ٠ظٙخ  ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ حلأػؼخء ٚكشطُٙ ػٍٝ ٔمً طٍه حٌم١ُ ٌٍطلاد دػّخ  

" ِٓ خلاي حلأظّخءٚسعخٌظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ، وّخ أؽٍمض حٌـخِؼش ِّؼٍش رٛوخٌش حٌـخِؼش ٌٍشئْٚ حلأوخد١ّ٠ش "كٍّش طؼض٠ض 

فؼخ١ٌخص ِٛؿٙٗ ٌـ١ّغ حٌّٕغٛر١ٓ لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌطلاد ٚحٌّٛظف١ٓ ػٍٝ شىً ٚسػ ػًّ فٟ وً 

٠غُخُ٘  ("1ؿخءص فٟ حٌّشطزش حٌؼخٌؼش حٌؼزخسس )وّخ  (.2022، دش )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد و١ٍش، ٚفؼخ١ٌخص حؿظّخػ١

(؛ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ادسحن ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ 3.42ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ دػُ حعظملا١ٌش حٌى١ٍش" رّظٛعؾ )

حٌـذ٠ذ اٌٝ حٔؼّخِٙخ  ِٕز ططز١مٙخ ٌٕظخَ حٌـخِؼخصه عؼٛد ٍحٌّٚٚػ١ٗ حٌؼخٌٟ رخٌظلٛي حٌش٠خدٞ حٌزٞ طُٛحوزٗ ؿخِؼش 

ىش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ لغُ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش رخٌـخِؼش رخٌظلذ٠ذ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش، ٠ٚؼضٜ أ٠ؼخ  اٌٝ ططٛس ف  

 ٚٔظشطٗ حٌّغظمز١ٍش ٔلٛ طٛؿٙخص حٌمغُ ٚخططٗ حٌمخدِش ِٚخ ٠ّىٓ أْ ٠مذَ ك١خي رٌه.

 

١ٌخ  كغذ حعظـخرخص أفشحد حٌذسحعش حر طظشحٚف طزض طٕخصفٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخسحص حٌّظزم١ش ػٍٝ دسؿش ِظٛعطش ٚسُ 

ٚطمغ فٟ حٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خط حٌّظذسؽ حٌخّخعٟ حٌظٟ طظشحٚف ر١ٓ ( 2.67 – 3.25ِظٛعطخطٙخ ر١ٓ )

٠طشف دسؿخص ػ١ٍّش فٟ س٠خدس حلأػّخي"  ( "5حٌؼزخسس )فٟ حٌّشطزظ١ٓ حٌشحرؼش ٚحٌخخِغش ـخءص (. ف2.60 – 3.39)

ظمطذ رٚٞ حٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش )حلأعخطزس/حٌطٍزش( ِّٓ ٌذ٠ُٙ خزشس فٟ حٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش" ( "٠غ3حٌؼزخسس )ٚ

فؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٠ٍّظ حٌلخؿش ٌٛؿٛد دسؿخص ػ١ٍّش فٟ س٠خدس  ؛(3.25رّظٛعؾ )

ؽشف ِؼً طٍه حلأػّخي طذػُ حٌظٛؿٗ حٌش٠خدٞ ٚطلمك حلأ٘ذحف حٌش٠خد٠ش ِٓ خلاي طؼض٠ض دٚسٖ فٟ حٌظخط١ؾ ٚ

 ١ظٙخس٠ذ( فٟ حٌغٕش حٌظلؼش٠ش رخٌـخِؼش حعظـخرش ٌلاعظشحط١ـ 101طشف ِمشس "س٠خدس حلأػّخي" )وّخ ٠ُ حٌّزخدسحص، 

(، ِٚٓ خلاي رٌه فؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٠ؼغ فٟ ػ١ٓ حلاػظزخس حعظمطخد 2022، ؽحٌش٠خد٠ش )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد 

خرش  ٌزشٔخِؾ حعظمطخد حلأعخطزس ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌّظ١ّض٠ٓ حٌزٞ ططٍمٗ ِٓ حٌطلاد ٚحلأػؼخء حٌـذد حعظـ حٌّئ١ٍ٘ٓ س٠خد٠خ  

٠غظخذَ ؽشق ("8حٌؼزخسحص: )فٟ حٌّشطزش حٌغخدعش ٚؿخءص (. 2022د، ٚوخٌش حٌـخِؼش )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد

("٠طٛس حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼٍُ ِٓ خلاي حٌّشخسوش ِغ أطلخد حٌّظٍلش 9)حٌؼزخسس " ٚحٌظذس٠ظ فٟ حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ

٠ُّٕٟ حٌؼم١ٍخص ٚحٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش ٌذٜ حٌطلاد ِٓ خلاي حٌّزخدسحص ٚحٌّغخرمخص  ( "11ٚحٌؼزخسس ) "حٌخخسؿ١١ٓ

ر١ٓ أدٚحسٖ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌش٠خد٠ش ٠ٛحصْ ؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ف ؛(3.17حٌّخظٍفش" رّظٛعؾ )

خدسس ؽ١زش ٠ّىٓ أْ طغظف١ذ ِٕٙخ حٌـخِؼش ف١ّخ ر طٍه٠ٚغظط١غ أْ ٠ذِؾ حٌم١ُ حٌش٠خد٠ش ِغ أ٘ذحف حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚ
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فٟ حٌّشطزش حٌغخرؼش حٌؼزخسس ؿخءص وّخ رؼذ ػٕذ ططز١ك ِزخدة حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ وؤكذ ِؼخ١٠ش حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش. 

٠ظزٕٝ حٌظٕمً ر١ٓ حلأٚعخؽ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي )حٌظذس٠ذ/رشحِؾ حٌظذس٠ظ/طزخدي  ("17)

رخٌلش٠ش ٠ظّظغ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ  ؛(3.17ّظٛعؾ )" رحلأرلخع....(

شحن حٌذٌٟٚ ٚحلأوخد٠ّٟ حعظـخرش  ٌظٛؿٙخص حٌـخِؼش ٚطشـ١ؼٙخ ػٍٝ حٌّشخسوش فٟ  حلأوخد١ّ٠ش ٠ٚمُزً ػٍٝ حٌل 

ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٚطمذ٠ُ ، وّخ طذػُ ِشخسوظٗ فٟ خذِش حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟٚحٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش ٚحٌظؼخْٚ حٌزلؼٟ 

"٠ـُشد س٠خدس حلأػّخي ِٓ خلاي حٌظذس٠ظ  (12حٌؼزخسس )فٟ حٌّشطزش حٌؼخِٕش ٚؿخءص حلاعظشخسحص حٌّخظٍفش. 

 ؛(3.08رّظٛعؾ )( "٠مُذَ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلاسشخد ٌٍش٠خد١٠ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ" 13ٚحٌؼزخسس )ٚحٌزشحِؾ حٌّخظٍفش" 

مزً ػٍٝ طـشرظٗ ِٓ خلاي حٌظذس٠ظ ٚحلأدٚحس  ٠ٚؼضح رٌه اٌٝ أْ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ُِ ِٕغـُ ِغ دٚسٖ حٌش٠خدٞ ٚ

ِىٕٗ ِٓ لزٛي وً ؿذ٠ذ رذْٚ  ِٞٓ ػّش حٌـخِؼش ٚحعظذحِظٙخ حٌز غظّذس، وّخ ٠ظّظغ رخزشس ؽ٠ٍٛش حلأِذ ِحلأوخد١ّ٠ش

غ١١ش" رّظٛعؾ ( "٠م١ظ أػش اعظشحط١ـ١ظٗ حٌش٠خد٠ش ٠ٚغظـ١ذ ٌٍظ19حٌؼزخسس ) فٟ حٌّشطزش حٌظخعؼش ٚؿخءصطشدد. 

فبْ ػؼٛ ١٘جش حٌّغظّش ٌلأدحء حلأوخد٠ّٟ ٚحٌش٠خدٞ  ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛدِٓ ل١خط  فخٔطلالخ ؛(3.08كغخرٟ )

ٚرٌه ٌم١خط أٞ ٘ذف ٠ٛد طلم١مٗ ِٚٓ رٌه دٚسٖ حٌش٠خدٞ فٟ حٌـخِؼش ٚرخٌظخٌٟ طلذ٠ذ  فىش٘خ٠ظزٕٝ حٌظذس٠ظ ف١ٙخ 

حٌؼزخسس  فٟ حٌّشطزش حٌؼخششس ؿخءصوّخ ٍذ ػٍٝ وً رٌه. ٔمخؽ ػؼفٗ ٚلٛطٗ ٚفشطٗ ٚطٙذ٠ذحطٗ ٚو١ف ٠ّىٕٗ حٌظغ

( 22حٌؼزخسس )( "٠م١ظ أػش ِشخسوظٗ فٟ أٔشطش طزخدي حٌّؼشفش ر١ٓ حلألغخَ دحخً حٌـخِؼش ٚخخسؿٙخ" 21ٚ)

"٠غظـ١ذ ٌظغ١شحص حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش، ِؼً حٔؼّخَ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع، رذحفؼ١ش 

٠ؼظزش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد لخثذ ٌٍظغ١ش ٔظشح  ٌّخ ِشص رٗ ك١غ  ،(3.00عؾ )ػخ١ٌش" رّظٛ

ِٓ ططٛسحص ٘خثٍش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلأوخد٠ّٟ ٚحلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظغ١شس ٟ٘  شحٌـخِؼ

رٕغزش ِظٛعطش رخٌظٛؿٙخص  ِظفخثً أ٠ؼخ   ٚ٘ٛ ،ػمخفش حٌـخِؼش ٠ظزٕخ٘خ حٌـ١ّغ ِٚٓ فٟ كىُّٙ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ

فٟ حٌّشطزش حٌلخد٠ش ػشش ؿخءص وّخ وخعظملا١ٌش حٌـخِؼش ٚحٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع.  سحٌلخ١ٌش حلأخ١ش

٠ىُْٛ ػلالخص ٚؽ١ذس ِغ  ( "15ٚحٌؼزخسس )٠زظىش ِٕخ٘ؾ طٕظؾ ؽٍزش لخدس٠ٓ ػٍٝ خٍك فشص حٌؼًّ"  ( "6حٌؼزخسس )

؛ (2.92رّظٛعؾ ) ١ٓ فٟ ِـخي طخظظٗ ٌٍّشخسوش فٟ حٌّششٚػخص حٌزلؼ١ش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش"رخكؼ١ٓ س٠خد٠

ِٓ ط١ُّ ػًّ ػؼٛ ١٘جش ٠ؼظزش فٟ طظ١ُّ حٌّٕخ٘ؾ ٚطى٠ٛٓ حٌؼلالخص حلأوخد١ّ٠ش ٠ٚفغش رٌه  رؤْ حلارظىخس 

جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌظذس٠ظ حٌش٠خدٞ ٚكظٛي رٌه حٌذٚس ػٍٝ طٍه حٌٕظ١ـش د١ًٌ ػٍٝ ٔمطش ِفمٛدس ٌذٜ ػؼٛ ١٘

ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٚو١ف ٠ّىٓ حٌم١خَ رزٌه حٌذٚس ِٓ دْٚ طٛؿٙخص ػ١ٍُخ ِؼلا ٌٚىٓ حلاعظزخل١ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص 

 ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌٍخخسؽ ٚ٘زح ٘ٛ حٌٙذف حٌشث١غٟ ِٓ ِّخسعظٗ ٌٍش٠خدس حلأػّخي رخرظىخسحصحٌظغ١ش سرّخ طذفغ 

(Harman, 2022) ِشخسوظٗ فٟ طذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي  ( "20حٌؼزخسس ) ؼخ١ٔش ػششفٟ حٌّشطزش حٌ ؿخءص. وّخ َ  ٛ ٠م

ٚطؼضح طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ ػؼٛ ١٘جش  ؛(2.83ٚططز١ك حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ ِٚذٜ طؤػ١شٖ ػٍٝ حٌطلاد" رّظٛعؾ )

ػ١ٍّش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼش سرّخ لا ٠طزك ِٕخ٘ؾ حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ أٚ حعظشحط١ـ١خطٗ ٚرخٌظخٌٟ فبْ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ ٟ٘ 

ِشك١ٍش رؼذ حٌظطز١ك، ف١ّىٓ أْ ٠ـشد رٕخء  ػٍٝ حعظـخرظٗ فٟ حٌفمشس حٌغخرمش، ٌٚىٓ حٌظم٠ُٛ ٠لظخؽ اٌٝ خطش 

ِـذٌٚش سرّخ لا ٠ّخسعٙخ حلأعظخر، ٌٚىٕٙخ ِّٙش ؿذح فٟ ر١خْ ػّخس حلاعظشحط١ـ١ش حٌّغظخذِش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ. 

ُ٘ فٟ طؤع١ظ كخػٕش أػّخي طظزٕٝ حٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش ( "٠غُخ14حٌؼزخسس ) فٟ حٌّشطزش حٌؼخٌؼش ػشش ٚؿخءص

 (Wang, 2020)ٌٗ اٌٝ حٌظشحع ر١ٓ حٌذٚس حلأوخد٠ّٟ ٚحٌش٠خدٞ حٌزٞ أشخس  ٠ٚؼضح رٌه ؛(2.75حٌٕخؿلش" رّظٛعؾ )

حٌش٠خد٠ش ٚو١ف ٟ٘ طذػُ أدٚحسُ٘ حلأوخد١ّ٠ش  رؤدٚحسُ٘فٟ دسحعظٗ ٚاٌٝ لٍش ٚػٟ رؼغ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

ٚحلأخ١شس  فٟ حٌّشطزش حٌشحرؼش ػشش ؿخءصُ فٟ حٌـخِؼش ٚرخٌظخٌٟ طلمك حلأ٘ذحف حٌش٠خد٠ش. وّخ ٚطؼضص ِىخٔظٙ

طٍه حٌٕظ١ـش  ذيطٚ ؛(2.67ٛؿذ ِمشسحص دسحع١ش فٟ س٠خدس حلأػّخي ػّٓ رشحِؾ حٌمغُ" رّظٛعؾ )( "٠ُ 7حٌؼزخسس )

ُ أػّخي حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش رّـخلاص س٠خدس حلأػّخي حٌظٟ ٟ٘ فٟ ط١ّ ١٘جش حٌظذس٠ظ ػؼخءرؼغ أاٌٝ لٍش ٚػٟ 

ٚأكذ ِـخلاص حلإدحسس حٌظشر٠ٛش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚافشحد٘خ رّمشس أٚ ِلظٜٛ دسحعٟ أٚ حعظشحط١ـ١ش 

طؼ١ّ١ٍش دلاٌش ػٍٝ أ١ّ٘ش رٌه حٌظٛؿٗ حٌزٞ ٠ظٛحفك ِغ طٛؿٗ حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش ح١ٌَٛ ٠ّٚىٓ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ 

ِغ ؽلارٗ رخٌظؼخْٚ حٌلٍٛي حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ظٛطً ا١ٌٙخ  حٌٛطٛي اٌٝ ؼ١ش أِٚٓ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِ

، ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك حٌٙذف حلأعّٝ ِٓ س٠خدس حلأػّخي فٟ حٌـخِؼخص ٚحٌزٞ ٠ظٛحفك ِغ ٘ذف حٌظشر١ش حٌّظ١ّض٠ٓ ُِٕٙ

 .حلأٚي ٚ٘ٛ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌشفخ١٘ش حلإؿظّخػ١ش

رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ  ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌش٠خدٞ ٌؼؼٛ ذٚسأفشحد حٌذسحعش ٌ حعظـخرخصٚٚفمخ  ٌزٌه، أطفمض ٔظخثؾ 

( ػٍٝ أْ دسؿش اؿّخٌٟ حٌّٛحفمش 2022ػٛء حٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع ِغ دسحعش ؿلاي ٚآخشْٚ )

ش٠خدس ػٍٝ ِظطٍزخص طلغ١ٓ ِغظٜٛ ِّخسعش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رى١ٍش حٌظشر١ش ر١ٕٓ ؿخِؼش حلأص٘ش لأرؼخد حٌ
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( حٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ 2021دسحعش ػزذ حٌشحصق ٚآخشْٚ )ٔظخثؾ . وّخ حطفمض ِغ ِشطفغحلاعظشحط١ـ١ش ؿخء رّغظٜٛ 

دػُ حلارظىخس، : ِٓ خلايحلأوخد٠ّٟ  حلاكظشحفحٌّّخسعخص حٌظشر٠ٛش حٌش٠خد٠ش لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ طذػُ 

طلاد ػٍٝ طمً أفىخسُ٘ ٚطل٠ٍٛٙخ ٌّشخس٠غ ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ اؿشحء حٌزلٛع حٌظطز١م١ش، ٚحٌظذ٠ًٚ، ٚطذس٠ذ حٌ

س٠خد٠ش، ٚطط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ حٌش٠خد٠ش، ٚٔمً حٌظم١ٕش ٚحٌّؼشفش، ٚحلاعٙخَ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، 

 ٚطخش٠ؾ ؽلاد لخدس٠ٓ ػٍٝ خٍك فشص حٌؼًّ فٟ حٌغٛق.

خء ١٘جش حٌظذس٠ظ لأدٚحسُ٘ فٟ ( ػٍٝ أْ دسؿش ِّخسعش أػؼ2017ِغ ٔظخثؾ دسحعش ٌزخْ ٚحٌٛر٠ٕخٟٔ ) حخظٍفضوّخ 

دسحعش ػخرذ٠ٓ ٚآخشْٚ ٔظخثؾ ِغ ػٛء حلظظخد حٌّؼشفش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ؿخءص ِظٛعطش. ٚحخظٍفض 

فٟ حٌـخِؼخص ( ػٍٝ أْ اؿّخٌٟ ِؼٛلخص أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ػٛء فٍغفش حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش 2020)

 ( ػٍٝ أْ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ2020ِغ دسحعش ػزذ حٌؼض٠ض )أ٠ؼخ ، حخظٍفض ٚ طمغ فٟ ِغظٜٛ ِظٛعؾ.حٌّظش٠ش 

ٌذ٠ُٙ لظٛس فٟ حٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش ٠ٚظشطذ ػٍٝ رٌه خٛفُٙ ِٓ طؤػ١ش حٌذٚس حٌش٠خدٞ ػٍٝ  فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش

حٌذٚس حلأعخعٟ "حٌظذس٠ظ ٚحٌزلغ"، ٚػ١ك حٌٛلض حٌٕخطؾ ػٓ حٌظضحِخطُٙ حلأوخد١ّ٠ش ٚػؼف حٌشغزش فٟ ِضحٌٚش 

   خؽ طـخسٞ ٚحٔظشحفُٙ ػٓ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش حٌٕخشجش.أٞ ٔش

 

 إٌخبئج واٌخىصُبث: 

 خلاصت إٌخبئج:أولاً: 

طٛفش حٌذٚس حٌش٠خدٞ ٌذٜ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء حٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش  .1

 .ِشطفؼشحٌش٠خع رذسؿش 

حٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء حٔؼّخِٙخ ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش  طٛفش ػلاػش أدٚحس س٠خد٠ش ٌذٜ أػؼخء ١٘جش .2

 رم١ش حلأدٚحس حٌش٠خد٠ش رذسؿش ِظٛعطش. ص، فٟ ك١ٓ طٛفشِشطفؼشرّذ٠ٕش حٌش٠خع رذسؿش 

 

 الاسخٕخبجبث:

 ٠ؼظزش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد لخثذ ٌٍظغ١١ش ٠غؼٝ اٌٝ حٌظطٛس حٌزحطٟ ٚحلأوخد٠ّٟ. .1

ٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ر١ٓ أدٚحسٖ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌش٠خد٠ش، ٠ٚلظخؽ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ ٠ٛحصْ ػؼٛ ١٘جش ح .2

 حٌٛػٟ فٟ ِّخسعش وً دٚس ٚو١ف طظمخؽغ ٚطذػُ وً ِّٕٙخ ح٢خش. 

 ٠ّظٍه ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ػمخفش س٠خد٠ش ػخ١ٌش ٠لظخؽ اٌٝ طفؼ١ٍٙخ فٟ حٌّّخسعش حٌؼ١ٍّش. .3

ظ س٠خد١٠ٓ ٟٚ٘ رزٌه طغظط١غ حٌّٕٛ ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌش٠خدس رشىً طّظٍه ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد أػؼخء ١٘جش طذس٠ .4

 أعشع ِٓ غ١ش٘خ.

ىٕٗ ِٓ ع٠ّ١لظخؽ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد اٌٝ حٌظذس٠ذ ٚحٌظٛؿ١ٗ فٟ دٚسٖ حٌش٠خدٞ حٌزٞ  .5

 .ٚحٌشفخ١٘ش حلاؿظّخػ١شحٌّشخسوش فٟ حٌظ١ّٕش حٌش٠خد٠ش ٌٍـخِؼش ٚرخٌظخٌٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش 

 

 ٌخىصُبث:ا

( ١٘7جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌٍّه عؼٛد كظٛي حٌؼزخسس ) ٌؼؼٛ حٌش٠خدٞ ذٚسحٌأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش ٌذسؿش طٛفش 

"٠ُٛؿذ ِمشسحص دسحع١ش فٟ س٠خدس حلأػّخي ػّٓ رشحِؾ حٌمغُ" ػٍٝ حٌّشطزش حلأخ١شس؛ ٌزح طٛطٟ حٌذسحعش رخٌٕظش 

ط١ٙت حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ حٌزٞ ٠ذػُ حٌذٚس حٌش٠خدٞ ٌؼؼٛ  أْ حٌٍّه عؼٛد فٟ ِؼ١مخص حٌذٚس حٌش٠خدٞ، ٚػٍٝ ؿخِؼش

حٌظٟ طغخُ٘ فٟ حٌظ١ّٕش  حلاؿظّخػ١ش١٘جش حٌظذس٠ظ ٚطّىٕٗ ِٓ طؤع١ظ حٌششوخص حٌـخِؼ١ش ٚاؽلاق حٌّزخدسحص 

حٌّغظذحِش، ٚػٍٝ حٌـخِؼش أْ طؼُ فٟ ٌٛحثلٙخ حٌظٕظ١ّ١ش ٚأ٘ذحفٙخ حٌش٠خد٠ش أ٘ذحف طٕف١ز٠ش خخطش رؼؼٛ ١٘جش 

ٚٚػٛف ٚحعظشحط١ـ١ش ِز١ٕش ػٍٝ دػخثُ  ٚطٕخغُ ٚحلأوخد٠ّٟ رلش٠شحٌش٠خدٞ  ٠ٗىٕٗ ِٓ ِّخسعش دٚسحٌظذس٠ظ طّ

حٔؼّخَ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش  ػٛءطظٛحثُ ِغ سإ٠ش حٌـخِؼش ٚطٛؿٙخطٙخ حلاعظشحط١ـ١ش. ٚفٟ  سو١ضس

٠خدٞ ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼش رّذ٠ٕش حٌش٠خع ِٓ حٌظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن خطؾ س٠خد٠ش طظٕخٚي طفؼ١ً حٌذٚس حٌش

 ٠ؼٍُ أٔٙخ حٌٙذف حلأٚي ِٓ حٌظشر١ش. س٠خد٠ش ٠ئِٓ رٗ ِٓ طٛؿٙخص ػخ١ٌّش ٚأوخد١ّ٠ش ِخ شىٕٗ ِٓ ِّخسعطّٚ

وّخ طٛطٝ حٌذسحعش حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رخلاعظؼّخس فٟ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ف١ٙخ وٛٔٗ حٌّٛسد حٌزششٞ حٌٙخَ حٌزٞ 

 ٚخخسؿ١خ   ١ش حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش حٌش٠خد٠ش، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٚحٌّلخوخس دحخ١ٍخ  ٠ٕطٍك ِٕٗ وً حلأدٚحس حٌـخِؼ

ػٍٝ حٌظـخسد حٌش٠خد٠ش ٚحٌششوخص حٌـخِؼ١ش حٌظٟ طُ حؽلالٙخ فٟ ؿخِؼخص حٌؼخٌُ ٌلً ِشخوً حلظظخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش، 

 ١جش حٌظذس٠ظ ِٓ خلايحٌش٠خدٞ ٌؼؼٛ ٘س ٚػغ ٌٛحثق ٚخطؾ حعظشحط١ـ١ش طظٕخٚي طفؼ١ً حٌذِٚغ ٚكزٚ كزٚ٘خ 
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حٌـخِؼش  ٙشحٌزلٛع حٌظطز١م١ش ٚحٌظذ٠ًٚ ٚحٔظٙخؽ طٛؿٗ ٠ظٛحفك ِغ ٚؿاؿشحء حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ ٚحعظشحط١ـ١خطٗ ٚ طفؼ١ً

 حٌش٠خد٠ش.

طٛطٟ حٌذسحعش ربؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌّغظمز١ٍش حٌظٟ طم١ظ حٌذٚس حٌش٠خدٞ ِٚؼٛلخطٗ رخلإػخفش اٌٝ رٌه، 

ؼؼٛ ١٘جش حٌذٚس حٌش٠خدٞ ٌٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚطؼغ طظٛس ِمظشف ٌى١ف١ش ططز١ك لأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ف

 ٚحلأوخد١ّ٠ش، ٚحٌظ٠ّٕٛش، ٚحلاؿظّخػ١ش،فٟ شظٝ فشٚػٗ ٚألغخِٗ حلالظظخد٠ش خٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رحٌظذس٠ظ 

 ٚحٌّؼشف١ش.
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 )أداة اٌذراست(

اٌذور اٌرَبدٌ ٌعضى هُئت اٌخذرَس بجبِعت اٌٍّه سعىد فٍ ضىء أضّبِهب ٌٍهُئت اٌٍّىُت بّذَٕت اٌرَبض:  "

 "دراست اسخطلاعُت 

 
 ِؼش حٌٍّه عؼٛد                   حٌّلظش١ِٓعؼخدس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رمغُ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش رـخ

 

ر١ٓ أ٠ذ٠ىُ حعظزخٔش ٌذسحعش طٙذف اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص حٌش٠خد٠ش فٟ ػٛء حعظملا١ٌش 

 ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٚحٔؼّخِٙخ اٌٝ ح١ٌٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش حٌش٠خع ِٚذٜ دحفؼ١ش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ طـخٖ ٘زح حلأؼّخَ،

 .ٚع١خذَ ٘زح حٌزلغ طط٠ٛش ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌزٞ ٠ؼظزش ٔٛحس حٌظلٛي حٌش٠خدٞ فٟ حٌـخِؼخص

ٔشؿٛ حٌظفؼً عؼخدطىُ رمشحءس فمشحص حلاعظزخٔش ٚحلإؿخرش ػ١ٍٙخ رّخ ٠ٕغـُ ِغ ٚحلؼىُ حٌفؼٍٟ، ٚع١ؼىظ ٘زح طفّٙخ  ٚٚػ١خ  

ٌظطز١م١ش ٚحٌؼ١ٍّش. اؿخرخطىُ حٌّظؤ١ٔش ػٕظش أعخعٟ فٟ طذق سف١ؼخ  ٌٍغؼٟ ٔلٛ طؼض٠ض حلأؽش حٌّؼشف١ش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ رؤرؼخدٖ ح

حٌٕظخثؾ حٌظٟ عٕلظً ػ١ٍٙخ، ٌزح ٔظطٍغ شخوش٠ٓ اٌٝ طؼخٚٔىُ ِؼٕخ فٟ حلإؿخرش ػٍٝ ؿ١ّغ حلأعجٍش. ػٍّخ رؤٔٙخ عظىْٛ ِٛػغ 

 .حٌغش٠ش حٌظخِش، ٌٚٓ طغظخذَ الا لأغشحع حٌزلغ حٌؼٍّٟ

 

 ِظىُ ٚدػّىُ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ.ِغ خخٌض حٌشىش حٌظمذ٠ش ٌلغٓ طـخٚرىُ ٚخذ

 حٌزخكؼش: ػز١ش حٌملطخٟٔ

 
 دور عضى هُئت اٌخذرَس فٍ اٌجبِعبث اٌرَبدَت:

 اٌعببرة َ

 درجت اٌخطبُك

 ِرحفعت ِخىسطت ِٕخفضت
ِرحفعت 

 جذا

     ٠غُخُ٘ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ دػُ حعظملا١ٌش حٌى١ٍش.  .1

     ـ١ش حٌش٠خد٠ش.٠ؼضص حلأظّخء ٚحٌٛلاء ر١ٓ حٌطلاد ٌذػُ حلاعظشحط١  .2

3.  
٠غظمطذ رٚٞ حٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش )حلأعخطزس/حٌطٍزش( ِّٓ ٌذ٠ُٙ خزشس فٟ حٌّشخس٠غ 

 حٌش٠خد٠ش.
    

     ٠غؼٝ اٌٝ حٌظط٠ٛش حٌزحطٟ.  .4

     ٠طشف دسؿخص ػ١ٍّش فٟ س٠خدس حلأػّخي.  .5

     ٠زظىش ِٕخ٘ؾ طٕظؾ ؽٍزش لخدس٠ٓ ػٍٝ خٍك فشص حٌؼًّ.  .6

     ٟ س٠خدس حلأػّخي ػّٓ رشحِؾ حٌمغُ.٠ٛؿذ ِمشسحص دسحع١ش ف  .7

     ٠غظخذَ ؽشق حٌظذس٠ظ فٟ حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ.  .8

     ٠طٛس حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼٍُ ِٓ خلاي حٌّشخسوش ِغ أطلخد حٌّظٍلش حٌخخسؿ١١ٓ.  .9

     ٠ظـٗ ٔلٛ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي س٠خدس حلأػّخي.  .11

     خلاي حٌّزخدسحص ٚحٌّغخرمخص حٌّخظٍفش. ٠ُّٕٟ حٌؼم١ٍخص ٚحٌّٙخسحص حٌش٠خد٠ش ٌذٜ حٌطلاد ِٓ  .11

     ٠ـُشد س٠خدس حلأػّخي ِٓ خلاي حٌظذس٠ظ ٚحٌزشحِؾ حٌّخظٍفش.  .12

     ٠مُذَ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلاسشخد ٌٍش٠خد١٠ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ.  .13

     ٠غُخُ٘ فٟ طؤع١ظ كخػٕش أػّخي طظزٕٝ حٌّشخس٠غ حٌش٠خد٠ش حٌٕخؿلش.  .14

15.  
كؼ١ٓ س٠خد١٠ٓ فٟ ِـخي طخظظٗ ٌٍّشخسوش فٟ حٌّششٚػخص ٠ىُْٛ ػلالخص ٚؽ١ذس ِغ رخ

 حٌزلؼ١ش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.
    

خ ٌّشخسوش حٌطلاد فٟ أٔشطش س٠خد٠ش ِغ ر١جش حلأػّخي حٌخخسؿ١ش.  .16      ٠ُٛفش فشط 

17.  
٠ظزٕٝ حٌظٕمً ر١ٓ حلأٚعخؽ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي )حٌظذس٠ذ/رشحِؾ 

 ...(حٌظذس٠ظ/طزخدي حلأرلخع.
    

     ٠غؼٝ ٌٍلشحن حٌذٌٟٚ حلأوخد٠ّٟ ٚحٌزلؼٟ.  .18

     ٠م١ظ أػش اعظشحط١ـ١ظٗ حٌش٠خد٠ش ٠ٚغظـ١ذ ٌٍظغ١١ش.  .19

21.  
َ ِشخسوظٗ فٟ طذس٠ظ س٠خدس حلأػّخي ٚططز١ك حٌظؼٍُ حٌش٠خدٞ ِٚذٜ طؤػ١شٖ ػٍٝ   ٛ ٠م

 حٌطلاد.
    

     ـخِؼش ٚخخسؿٙخ.٠م١ظ أػش ِشخسوظٗ فٟ أٔشطش طزخدي حٌّؼشفش ر١ٓ حلألغخَ دحخً حٌ  .21

22.  
٠غظـ١ذ ٌظغ١شحص حٌـخِؼش حٌش٠خد٠ش، ِؼً حٔؼّخَ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ١ٌٍٙجش حٌٍّى١ش رّذ٠ٕش 

 حٌش٠خع، رذحفؼ١ش ػخ١ٌش.
    

 


