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 ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض
 

 

 اػذاد: 

 آي عّؼبْ ثٓ ػجذاٌؼضَض شبدْ ثٕذ ػجذاللهأ. 
، اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ، وٍُخ اٌزشثُخ، الإداسح واٌزخطُػ اٌزشثىٌثبحضخ ِبعغزُش ثمغُ 

 اٌغؼىدَخ

 

 اششاف: 

 اٌغبِذٌ ثٓ ِؼُط د. ػٍٍ ثٓ ِشصوق
، اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ، وٍُخ اٌزشثُخ، أعزبر ِشبسن ثمغُ الإداسح واٌزخطُػ اٌزشثىٌ

 اٌغؼىدَخ
 

 ٍّخص اٌ

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ      

ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚاٌىْف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ، 

ْ أفواك اٌجؾش ِٓ ع١ّغ َِٕٛثٟ ٚاٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد  ّٛ اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾ١َٕٙب. ٚلل رى

َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

زٟ (. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش؛ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثؤٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٍجؾش ا101ٌ)

ٔذ ِٓ ) ّٛ َّّخ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚه: )َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌّؼٛلبد، ٚاٌّمزوؽبد(. 39رى م ُِ ( ػجبهح، 

 ٚٛجمّذ اٌجبؽضخ أكارٙب ثؤٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ.

ً اٌجؾش اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:       ّٕ  ٚلل رٛ

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ع .1 بِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ أ

(، 14,3ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ًٍّ ِٕٙب وّب ٠ٍٟ: إٌّٜ اٌم١بكٞ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) (، 37,3ٚعبء رور١ت أثؼبك٘ب رٕبى١ٌبًّ ثؾَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌى

(، 19,3(، ٚاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )١25,3فٟ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ

 (.83,2(، ٚا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )07,3ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛ .2 ك ا١ِ٩ٍ٦خ أ

ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

(02,3.) 

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ  .3 أ

ّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌ

 (.32,3ٌل٠ُٙ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 

، عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:

 اٌو٠بٗ. 
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ABSTRACT 
     The study aimed to identify the level of quality of work life among employees of the 

Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in 

Riyadh, to detect obstacles that facing the quality of their work life, and to conclude with a set 

of proposals that contribute to its improvement. The study members consisted of all the (101) 

employees of the Deanship of Human Resources at Imam Muhammad Ibn Saud Islamic 

University in Riyadh. The researcher used a descriptive approach and survey method in order 

to achieve the study objectives. She also used a questionnaire as a  study tool that included 

(39) phrases in which they were divided into three themes (quality of work life, obstacles, and 

proposals). The researcher applied the study tool by the complete enumeration method. 

     The study major results are as follows: 

1. The study members moderately agreed on the quality of work life level among employees 

of the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in 

Riyadh with an arithmetic average (3.14), and the study dimensions result descending order 

according to the arithmetic mean as follows: Leadership style (3.37), stability and security 

career (3.25), participation in decision-making (3.19), work-life balance (3.17), and finally 

salaries and incentives (2.83). 

2. The study members moderately agreed on the obstacles that facing the quality of work 

life level among employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad 

Ibn Saud Islamic University in Riyadh with an average (3.02). 

3. The study members moderately agreed on the proposals that contribute to improve the 

quality of work life level among employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh with an average (3.32). 

 

Keywords: Quality of work life, Deanship of Human Resources, Al-Imam Mohammad Ibn 

Saud Islamic University, Riyadh. 
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 اٌّمذِخ: 

ٍؾّخ فٟ ظً اٌزطٛهاد       ُِ إٔجؼ ا٨٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٙوٚهح 

ٚاٌزغ١واد اٌّز٩ؽمخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ِقزٍف ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، ٚاٌزٟ ٛبٌذ إٌظبَ اٌزوثٛٞ ثّلف٩رٗ؛ 

ثؾبعخ اٌٝ ِؼوفخ و١ف١خ اكاهح ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ثْىً  -ِٚٓ ث١ٕٙب اٌغبِؼبد-ِّب عؼً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٠غؼٍٙب رَزف١ل ِٓ ٘نا اٌّٛهك فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚر١ّي٘ب، ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ، ٚإٌٙٛٗ ثٗ. 

١ّ٘٤خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚكٚه٘ب اٌُّٙ فٟ هفغ عٛكح أكائٙب  -ؽفظٙب الله-ٚاكهاوبً ِٓ اٌم١بكح اٌو١ّلح      

ط٠ٛو للهارٙب اٌٛظ١ف١خ، ٚاػلاك ٚثٕبء اٌمبكح عبءد ِٛافمخ فبكَ اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ اٌٍّه ٍٍّبْ ثٓ ٚأزبع١زٙب، ٚر

ٖ ػٍٝ ا٩ٛق "ثؤبِظ اٌٍّه ٍٍّبْ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ"، 1437فٟ ػبَ  -ؽفظٗ الله-ػجلاٌؼي٠ي آي ٍؼٛك 

ٌلٜ ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ، ٚأزبع١خ  ٚ٘ٛ ثؤبِظ ؽىِٟٛ ربثغ ٌٛىاهح اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، ٠َزٙلف هفغ عٛكح اٌؼًّ

ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ا٦كاه٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٩ٌٔزمبي اٌٝ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثل٨ً  اٌّٛظف اٌؾىِٟٛ،

ِٓ ّئْٚ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزؾٛي ثؤعٙيرُٙ ِٓ اٌّٙبَ اٌزٕف١ن٠خ اٌٝ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزٟ روػٝ 

 َ(.2019ًّ ػٍٝ ر١ّٕزٗ ٚاٍزضّبهٖ )ٚىاهح اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، اٌؼٕٖو اٌجْوٞ، ٚرؼ

ػٓ ا٘زّبَ وج١و ثزط٠ٛو أعٙيح اٌمطبع اٌؼبَ، ٚهفغ َِزٜٛ فبػ١ٍخ ل١بً  2030وّب ػجوّد هإ٠خ اٌٍّّىخ      

ّّذ اٌوإ٠خ  ا٤كاء ٚاكاهرٗ، ٚرط٠ٛو أعٙيرٙب اٌؾى١ِٛخ؛ ٚمٌه ٌٍٕٛٛي اٌٝ ر١ّٕخ اكاه٠خ ّبٍِخ َِٚزلاِخ. ٚلل ٙ

ٟ ١ٛبّرٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّورىياد ٚا٤٘لاف ٚاٌجواِظ؛ ٍؼ١بً اٌٝ ِٚبػفخ اٌغٙٛك فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو، ٚهفغ ف

اٌنٞ ٠ؼُٕٝ  2020اٌىفبءح ثب٨ٍزفبكح ِٓ أثوى ا٨رغب٘بد ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ؛ ِٚٓ رٍه اٌجواِظ ثؤبِظ عٛكح اٌؾ١بح 

ثؤٍٍٛة ؽ١بح ِزٛاىْ، ٠َُُٚٙ فٟ ر١ٌٛل اٌؼل٠ل ِٓ  ثزؾ١َٓ ّٜٔ ؽ١بح اٌفوك ٚا٤ٍوح، ٚثٕبء ِغزّغ ٠ٕؼُ أفواكٖ

اٌٛظبئف، ٚر٠ٕٛغ إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ، ٚرُّضًّ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أؽل أُ٘ رٍه اٌّىٛٔبد )ا٩ٌّْْ ٚاٌَؼ١ل، 

2019ٓ ٓ ،َ80-81.) 

ّْ ِٖطٍ      ؼ عٛكح اٌؾ١بح ِٚٓ ٕ٘ب ثلأ ا٨٘زّبَ ثبٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚعٛكرٙب فٟ ٍجؼ١ٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ، ؽ١ش  أ

اٌٛظ١ف١خ ظٙو فٟ ٔٙب٠خ اٌَز١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ؛ ٌٍزؤو١ل  ػٍٝ عٛكح اٌؾ١بح فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚوبْ اٌزوو١ي 

ت 1974-1969َا٤ٍبٍٟ ػٍٝ ٘نا اٌّفَٙٛ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ) َٖ ْٕ َ( فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، ام وبْ ٠

ك أكاءُ٘ أصٕبء اٌؼًّ )اٌلِوكاُ، ػٍٝ ٕؾخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌطوق اٌزٟ رُ  ّٛ  (. 11َ، 2018ٓغ

ٚرؼُجوّ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ػٓ اٌظوٚف ٚث١ئبد اٌؼًّ اٌّٛار١خ اٌزٟ رلػُ هٙب اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼُيّىٖ ػجو      

ّْ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ رؼىٌ عٛكح  اِلاكُ٘ ثبٌّىبفآد، ٚر١ّٕخ ّؼٛهُ٘ ثب٤ِبْ اٌٛظ١فٟ. ٚثؼجبهح أفوٜ فب

ِٓ اكاهح اٌّئٍَبد ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ  ٟلخ ث١ٓ اٌفوك ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١طخ، ٚ٘ٛ ا٤ِو اٌنٞ ٠مزٚاٌؼ٩

ث١ئخ ػًّ ع١لح رزٛفو ثٙب ِمِٛبد ا٤ِبْ ٚاٌٖؾخ، ٚاٌؼًّ ف١ٙب كْٚ ٙغٛٛ، ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌٚوٚه٠خ 

 ,Bander)عٛه اٌؼبكٌخ ٚإٌّبٍجخ ٌل٠ُٙ ٦ٔغبى اٌّٙبَ اٌّزٕٛػخ، ٚرؾف١ي هإٍبئُٙ ف٩ًٚ ػٓ ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ ا٤

Sabil, Jayos, Amaran&Hamdan, 2018, p. 219). 
ّْ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ رٙلف اٌٝ عنة ٚأط٩لبً       ِٓ أ

اٙبفخ اٌٝ ِب رطّؼ  ٚاٍزمطبة ٚاٍزجمبء اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّز١ّيح، ٚر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚهفغ ِٙبهارُٙ،

ِٓ إٌٛٛي ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ اٌٝ أػٍٝ كهعبد اٌغٛكح، ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ اٌغبِؼخ اٌغبِؼخ ا١ٌٗ 

ّْ ا٨٘زّبَ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌَّٕٛثٟ ٘نٖ اٌؼّبكح إٔجؼ ٙوٚهح ٌزىْٛ ّٔٛمعبً ث١ٓ اٌغبِؼبد ا٤فوٜ ؛ فب

 ٌ ف١ٙب اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك ١ِياد رٕبف١َخ، ِٚوارت ػب١ٌّخ ِزملِخ.رمز١ٚٙب اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رزٕبف

 ِشىٍخ اٌجحش: 

ّٙلد إٌَٛاد ا٤ف١وح ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً ِٓ لجً اٌغبِؼبد ٔؾٛ ر١ٙئخ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ عٛكرٙب؛ ٌززٛاءَ ِغ      

ح فٟ ِغبي رط٠ٛو ٚرّى١ٓ ، ٚرطٍؼبد اٌم١بكح اٌو١ّل2020، ٚثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ 2030أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ٚمٌه أط٩لبً ِٓ أ١ّ٘خ ر١ّٕزُٙ؛ ٌزؼي٠ي للهح ا٨لزٖبك ػٍٝ ر١ٌٛل فوٓ ػًّ، 

 ٚرٕبف١َزٗ، ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ. 

فٟ ٌٚنا أٌٚذ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌّزؼبلجخ أ١ّ٘خ وجوٜ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ٌىْٛ اٌضوٚح اٌؾم١م١خ ٌٍٛٛٓ رزّضًّ      

٘ــ ػٍٝ ٙوٚهح ٍؼٟ 1441-1436ِٛاهكٖ اٌجْو٠خ، ؽ١ش أولد فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبّوح ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

اٌغبِؼبد اٌٝ اٌز١ّيّ ٚاٌزٕبف١َخ، وّب رّٕٚذ ١ٍبٍزٙب ػٍٝ أ١ّ٘خ ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚهفغ 

هاد ٚاٌقجواد. ٚؽزٝ ٠زؾمك مٌه ٨ثلُّ ِٓ ٚعٛك ٔظوح أزبع١زٙب، ٚر١ٍٛغ ف١بهارٙب فٟ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّٙب
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صبلجخ ٦كاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽزٝ ٠زُ اٍزضّبه٘ب فٟ ر١ّي٘ب ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ )ٚىاهح 

 َ(.2019ا٨لزٖبك ٚاٌزقط١ٜ، 

ه٠خ ِٓ رقط١ٜ ٚرٛظ١ف ٚافز١به ٠ّٚضً َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌمٛح اٌّؾووخ ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد ا٦كا     

ٚرؼ١١ٓ ٚاٍزمطبة، ٚونٌه اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٙنٖ اٌّٛاهك، ٚرم٠ُٛ أكائٙب؛ ٚمٌه ٨ػزّبك اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب 

 اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ.

رؾم١ك ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رَؼٝ اٌٝ  ٚثبٌٕظو اٌٝ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ وّئٍَخ ِٓ     

٨ٚ ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ا٨ ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ ، اٌغٛكح ٚاٌز١ّي ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ أكائٙب، ٚهفغ فبػ١ٍخ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌَّٕٛث١ٙب ِٓ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، فبٕخ ِغ ِب أظٙورٗ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد 

ّْ رٛافو٘ب فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌُ ٠ًٖ  اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أٚ ثؼ٘ أثؼبك٘ب أ

 ثؼلُ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي. 

ّْ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ 2021ِٚب ٠ئول مٌه ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼبِوٞ )      َ( ِٓ أ

خ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّئٍَٟ، ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌي٩ِء، ثؤثؼبك٘ب )ث١ئخ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌضمبف

ٚثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚٔظُ اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد، ٚاٌّوافك اٌٍٛعَز١خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ( عبءد ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ.           

َ( اٌٝ ِٛافمخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ اٌٍّه 2020اٍخ أًِ اٌجلٚٞ )ٚأّبهد ٔزبئظ كه      

فبٌل ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي ٚالغ أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ )ثؼل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚثؼل ا٤عٛه 

 ٛظ١ف١خ(.ٚاٌّىبفآد، ٚثؼل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ، ٚثؼل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ ٚاٌ

َ( ِٓ ٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٜٛ ٌغٛكح اٌؾ١بح 2020فٟ ؽ١ٓ أظٙود ٔزبئظ كهاٍخ رغو٠ل اٌٙلاة ٚاٌّق٩فٟ )     

اٌٛظ١ف١خ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ، ؽ١ش ٚافمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّٛظفبد ا٦كاه٠بد ػٍٝ 

ّٕب أقفٚذ كهعخ ِٛافمزٙٓ فٟ ثبلٟ أثؼبك عٛكح رٛافو ثؼُلٞ )اٌوٙب ػٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٚظوٚف اٌؼًّ(، ث١

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ )اٌوفب١٘خ فٟ اٌؼًّ، اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚإٌّيي، اٌزؾىُ ٚاٌزؤص١و فٟ اٌؼًّ، رلٟٔ َِزٜٛ ٙغٜ 

 اٌؼًّ(.

وّب إٔٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثٚوٚهح اعواء أثؾبس ؽٛي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ؽ١ش إٔٚذ      

َ( ثبعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ثؾض١خ و١ّخ 2021اٌؼبِوٞ ) كهاٍخ

َ( ثبعواء كهاٍبد ػٓ عٛكح اٌؾ١بح 2020أٚ ٔٛػ١خ. ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ إٔٚذ كهاٍخ رغو٠ل اٌٙلاة ٚاٌّق٩فٟ )

اٌلهاٍبد ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع. ث١ّٕب إٔٚذ اٌٛظ١ف١خ فٟ ِغزّؼبد ِقزٍفخ ٦صواء اٌّىزجخ ا٦كاه٠خ؛ ٔظواً ٌٕلهح 

َ( ثٚوٚهح كهاٍخ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ا٩ٌىِخ ٌزؾ١َٓ عٛأت 2019كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )

َ( ثبعواء كهاٍبد ِّبصٍخ رج١ُّٓ َِزٜٛ 2018اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ. فٟ ؽ١ٓ إٔٚذ كهاٍخ ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ )

 .ّؼٛلبد اٌزٟ رّٕغ ِٓ رٛافو٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّعٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌ

ٌّؼوفخ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح فمل عبء ٘نا اٌجؾش  ٚر١ٕٛبرٙب؛ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ      

 اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

 أعئٍخ اٌجحش: 

ِب َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  -1

 ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟

فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل لٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌ -2

 ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟

وؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِب اٌّمز -3

 عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟

 أهذاف اٌجحش:

 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ:     

فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ لٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌ -1

 ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.
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اٌىْف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ  -2

 ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

زٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌ -3

 ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. 

 أهُّخ اٌجحش: 

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٓ ّ٘ب:     

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ )إٌظشَخ(: -أولا 

اٌٛظ١ف١خ ثٕٛفٙب أؽل اٌّفب١ُ٘ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً ٌزؾ١َٓ أكاء اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ِٛٙٛع عٛكح اٌؾ١بح  -1

 َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.

ِٓ رٛعّٗ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ٔؾٛ ر١ٙئخ  ٠َزّل ٘نااٌجؾش أ١ّ٘زٗ -2

 بط ٚا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ثؼ١لاً ػٓ ِٕغٖبد اٌؼًّ. ث١ئبد ِؾفيح ِْٚغؼخ ٧ٌٔز

ً أْ ٠ىْٛ ٌٙنا اٌجؾش  -3 ِّ ٌٍغبٔت اٌّؼوفٟ، ٚا٤كة ا٦كاهٞ اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍك  ١ٚ١ٍفٗأ١ّ٘خ ثّب ِٓ اٌّئ

اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛكح اٌؾ١بح  اٌجؾٛسِٓ  -ػٍٝ ؽلّ ػٍُ اٌجبؽضخ-٠ؼُلّ ٘نا اٌجؾش ثغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ؽ١ش 

 خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.اٌٛظ١ف١

 فٟ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رٕبٚي اٌّٛٙٛع ِٓ ىٚا٠ب أفوٜ. اٌجؾضٛر١ٕٛبرٗٔزبئظ  ٠َبُ٘رؤًِ اٌجبؽضخ أْ  -4

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ )اٌزطجُمُخ(: -صبُٔبا 

اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ  فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك٠َُُٙ ٘نا اٌجؾش لل  -1

 ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚرؾم١ك هٕبٔخ ػ١ٍّخ، ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزط٠ٛو.

فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ: اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، إٌّٜ  ٠ف١ل ٘نا اٌجؾشلل  -2

، ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ ػّبكح اٌم١بكٞ، اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثْىً أوجو.

فٟ هفغ وفبءح اٌؼًّ ِٓ ف٩ي اٌؾل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح ٠َبُ٘ ٘نا اٌجؾش ِٓ اٌّؤِٛي أْ  -3

 ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ 

اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ٠َبػل ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش رؤًِ اٌجبؽضخ أْ  -4

ا١ِ٩ٍ٦خ ػٍٝ ارقبم ا٦عواءاد إٌّبٍجخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب؛ ِّب ٠ٕؼىٌ 

 ٠ٛبد ا٤كاء، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ.ا٠غبثبً ػٍٝ َِز

 حذود اٌجحش:

 :اٌحذود اٌّىظىػُخ 

رّضٍّذ فٟ اٌزؼوّف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ      

مواهاد، إٌّٜ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ فٟ ا٤ثؼبك اٌقَّخ ا٢ر١خ: )اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌ

اٌم١بكٞ، اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ(، ٚاٌىْف ػٓ 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؾ١َٕٙب. 

 :اٌحذود اٌضِبُٔخ 

 ٖ.1442/1443ٛجُكّ ٘نا اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ      

 :اٌحذود اٌّىبُٔخ 

 ٛجُكّ ٘نا اٌجؾش فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.       

 ِصطٍحبد اٌجحش: 

  عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ(Quality of Work Life:) 

ٟ٘ ا٦عواءاد، أٚ اٌظوٚف، أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رُٛفو ٌٍؼب١ٍِٓ ِٕبفبً ؽ١بر١بً ِو٠ؾبً ٍٛاء كافً أِبوٓ، ٚأٚلبد 

اٌؼًّ، أٚ فبهعٙب ثّب ٠ْجغ اؽز١بعبرُٙ، ٠ٚئكٞ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرقزٍف ثبفز٩ف ا٤فواك 

 (. 10َ، 2018ٓٚاٌّئٍَبد )اٌلِوكاُ، 
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اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزٛافو ف١ٙب اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ اٌغ١لّح، ثؤٔهب:  هزا اٌجحشعشائُبّا فٍ ورؼشفهب اٌجبحضخ ا     

ٚاٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚاٌزٟ 

ٍٝ أزبع١خ اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ثٖٛهح ا٠غبث١خ، رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌَّٕٛث١ٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٠ٕؼىٌ ػ

 ٠َُُٚٙ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚإٌٛٛي ثٙب ٌٍزٕبف١َخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ(Deanship of Human Resources): 

ٚاٌقبهع١خ ػّبكح ربثؼخ ٌٍْئْٚ ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبٌغبِؼخ رٙلف اٌٝ أغبى ِؼب٩ِد اٌّٛظف١ٓ اٌلاف١ٍخ ٟ٘      

ثبٌللخ ٚاٌَوػخ اٌّّىٕخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ كافً اٌغبِؼخ، ِٕن ثلا٠خ اٌزؼ١١ٓ ٚؽزٝ اٌزمبػل ٚفك ٔظبَ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ. 

ٚرٍزيَ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزؾم١مٙب ٤٘لاف اٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رًّْ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚا٨ٌزياَ ثب٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ، 

ٌؼلاٌخ، ٚاٌَّبٚاح، ٚاٌزّى١ٓ، ٚاٌّْبهوخ ٤ٕؾبة اٌٍّٖؾخ )ػّبكح اٌّٛاهك ٚاٌْفبف١خ، ٚا٨ؽزواَ، ٚاٌزَبِؼ، ٚا

 َ(.2022اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، 

أؽل اٌؼّبكاد اٌَّبٔلح فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ثؤٔهب:  هزا اٌجحشورؼشفهب اٌجبحضخ اعشائُبّا فٍ      

قلِبد ا٦كاه٠خ ا٤ٍب١ٍخ اٌّورجطخ ثبٌّٛظف١ٓ، وّب أٔٙب اٌَّئٌٚخ ػٓ أْٔطخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٚاٌزٟ رؼُٕٝ ثزمل٠ُ اٌ

ا٨ٍزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ ٚاٌزله٠ت ٚرم٠ُٛ ا٤كاء ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ، ٚإٌٛٛي ثٙب اٌٝ أػٍٝ َِز٠ٛبد 

 ا٦ٔزبع١خ.

 الإغبس اٌّفبهٍُّ واٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 حش الأوي: عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخاٌّج

 ِفهىَ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ: -أولا 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ أعُو٠ذ ؽٛي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ِٕن ْٔؤرٙب ٚؽزٝ ا٢ْ، ا٨ أٔٗ ٨      

٠ٛعل اعّبع ؽٛي اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌٙنا اٌّفَٙٛ، غ١و أٔٗ ٠َُزقلَ ٌٕٛف اٌزغوثخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١ف١خ. ٚلل ٨ ٠ظٙو 

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ رؾذ ٔفٌ اٌَّّٝ، ٌٚىٕٗ ٠ؤفن ١َِّبد أفوٜ، ِضً: ثواِظ عٛكح ِفَٙٛ عٛكح 

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚثواِظ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚثواِظ اػبكح اٌز١ُّٖ اٌٛظ١فٟ، ٚثواِظ علاٚي اٌؼًّ اٌّؤخ، 

 (. 294َ، 2016ٓٚثواِظ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّيا٠ب ٚاٌقلِبد اٌّؤخ )٩٘ي، 

ٚر١ْو اٌجبؽضخ اٌٝ أٔٗ لل رؼلكد اٌّفب١ُ٘ اٌقبٕخ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚاْ وبْ ِّٚٛٔٙب ع١ّؼبً ٠ٕٖت      

فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

ع أثؼبك اٌّفَٙٛ، ٚرجب٠ٓ ّٛ ًٌ ُِٕٙ  اٌّئٍَخ. ٚروَْعِغ ٘نا اٌزؼلك اٌٝ رٕ فٍف١بد اٌىُزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ؛ فى

٠مُلَّ رؼو٠فبً ِٖجٛغبً ثقٍف١زٗ، اٙبفخ اٌٝ افز٩ف أ٘لاف كهاٍبرُٙ، ٚأ٘لاف اٌّئٍَبد رجؼبً ٌْٕبٛٙب، ٚؽلاصخ 

ّْ ِفب١ّ٘ٗ ٌُ رَزمو ثؼل.   ٘نا اٌّٛٙٛع؛ ٌٚنا فب

ثؤٔٙب ؽ١ش ػوّفب عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ  َ(2021) ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌزؼبه٠ف رؼو٠ف ثٓ أؽّل ٚٚهكح لو١ِطٟ     

رٛف١و ٚرؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ا٠٦غبث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ وّْبهوزُٙ اٌمواهاد، ٚى٠بكح ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ٚرؾ١َٓ 

اٌظوٚف اٌّبك٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرؾم١ك هٙبُ٘، ٚ٘نا 

 (. 434ِٓ اف٩ُٕٙ ٚرفب١ُٔٙ ٌٍؼًّ ٚاٌزياُِٙ ٔؾٛ اٌّئٍَخ )ٓثلٚهٖ ٠ي٠ل 

َ( عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثؤٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد اٌزٟ رَؼٝ 2021ٚرٖف أ١ِٕخ ٍؼل )     

اٌّئٍَبد اٌٝ ا٨ٌزياَ ثٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثْىً َِزّو ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ثّب ٠ز٩ءَ ِغ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد 

١ٓ ثٙب ِٓ أعً رط٠ٛو ِقزٍف اٌغٛأت اٌقبٕخ ثوأً اٌّبي اٌجْوٞ ٌٍّئٍَخ ٌزؾم١ك ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ اٌؼبٍِ

رؾُمك هٙب اٌؼب١ٍِٓ، ٚأ٘لافُٙ ٚرطٍؼبرُٙ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚأ٘لاف ٚاؽز١بعبد اٌّئٍَخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٌّٚبْ 

 (.   216اٍزّواه٘ب ٚثمبئٙب ِٕٚبفَزٙب ٌٍّئٍَبد ا٤فوٜ اٌّض١ٍخ" )ٓ

ّْ ثؼٚبً ِٕٙب ِب ٠ووي ػٍٝ ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ظوح رؾ١ٍ١ٍخ ٌّفب١ُ٘ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٠زٚؼ ٌٍجبؽضخ ٚثٕ      أ

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فبٕخ ِب ٠زؼٍك ثْؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ٚهٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب اٌجؼ٘ ا٢فو ٠ووي ػٍٝ اٌغٙٛك 

وبفخ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌؼبٍِْٛ ِٓ ف٩ي  ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رجنٌٙب ا٦كاهح فٟ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ٌؾً

 ا٨ٍزغبثخ ٌؾبعبرُٙ ِٚزطٍجبرُٙ.  
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 ٔشؤح عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ:  -صبُٔبا 

ثلأ ا٨٘زّبَ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ أٚافو اٌَز١ٕ١بد ِٓ ف٩ي اٌزؤو١ل ػٍٝ ا٤ثؼبك ا٦َٔب١ٔخ ٌٍؼًّ ٚاٌزٟ      

ِٓ أٚائً  (Lyndon Johnson)روُوي ػٍٝ عٛكح اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؼبًِ ٚث١ئخ اٌؼًّ. ٠ٚؼُلّ اٌوئ١ٌ ١ٌٕلْٚ عَْٛٔٛ 

 (. 183َ، 2016َٓ )١ٍٍّبْ، 1964ِٓ أّبهٚا ٌّفَٙٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚمٌه فٟ ػبَ 

َ ػُملِ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌغٛكح ػ٩لبد اٌؼًّ ٚاٌنٞ ٠ُٕبلِ و١ف١خ ر١ٙئخ اٌظوٚف ٌؾ١بح ٚظ١ف١خ 1972ٚفٟ ػبَ      

ّْ رؾ١َٓ ِىبْ اٌؼًّ ٚرٕظ١ّ١ٗ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد أكاء أفًٚ،  أَب١ٔخ. ٚلل فٍٔ اٌّْبهوْٛ ف١ٗ اٌٝ أ

اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ وىً. ٚفٟ ماد اٌؼبَ رُ رؤ١ٌٍ اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚ ٌغٛكح اٌؾ١بح وّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح 

 (. 1674َ، 2020ٓاٌٛظ١ف١خ )ِؾّٛك، 

ب فٟ ػبَ       ِّ ( ِٓ إٌمبث١١ٓ ٚا٤وبك١١ّ٠ٓ 1500َ ػُملِ ِئرّو عٛكح اٌؾ١بح فٟ رٛهٔزٛ ٚاٌنٞ ّبهن ف١ٗ )1981أ

اٌّفَٙٛ ٚرلاٌٚٗ ١ٍ٨ّب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، ؽ١ش أولٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ  ٚاٌَّئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ، ٚلل ٍبػل مٌه ػٍٝ أزْبه

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚكٚه٘ب فٟ ى٠بكح للهح اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٙب 

 (.1674َ، 2020ٓٚوفبءرٙب )ِؾّٛك، 

ٖبك، ٚا٨عزّبع، ٚا١ٌَبٍخ، ٚؽل٠ضبً فٟ ٚثؼل٘ب ؽظٟ ِفَٙٛ عٛكح اٌؾ١بح ثب٘زّبَ وج١و فٟ ػٍَٛ اٌطت، ٚا٨لز     

ِغبي ػٍُ إٌفٌ. ٌٚمل رؼلكد اٍزقلاِبد ِفَٙٛ عٛكح اٌؾ١بح ثٖٛهح ٚاٍؼخ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح فٟ ع١ّغ 

 (.  294َ، 2016ٓاٌّغب٨د، ِضً: عٛكح اٌؾ١بح، ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚعٛكح اٌؼًّ )٩٘ي، 

وح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ثزطج١ك ّىً أٚ آفو ِٓ أّىبي ِٚغ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد لبِذ ّووبد ػب١ٌّخ وض١     

ثواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ؛ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ريا٠ل ا٨٘زّبَ ثجواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اّجبع 

ؽبعبد اٌؼ١ًّ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ٚرطج١ك أٍٍٛة اػبكح ٕ٘لٍخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاوَبثٙب ِٙبهاد ِزٕٛػخ، 

 (. 111-110َ، ٓ 2018ٓٚإٌظو ا١ٌٙب وبؽلٜ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌّئٍَخ )اٌؼية، 

 أهذاف عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ: -صبٌضبا 

رَؼٝ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٔؾٛ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف، ؽ١ش أٔٙب رؼٛك ثبٌٕفغ ٚاٌفبئلح ػٍٝ اٌّئٍَخ      

 (: 17َ، 2016ٓاف فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ )اٌؾَٕٟ، ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ اعّبي ٘نٖ ا٤٘ل

 عؼً ث١ئخ اٌؼًّ ِٖله عنة ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚاٌَّبػلح ػٍٝ ى٠بكح أزّبئُٙ ٌٍّئٍَخ. (1

 رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزفبػً ث١ٓ أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚأ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ.  (2

 رم١ٍٔ ػلك اٌؾٛاكس ٚؽغّٙب ٚٔٛػٙب اٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ِّىٓ. (3

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؼي٠ي اٌغٛكح ٚاٌزؼٍُّ ٚا٦ثلاع.   (4

ّْ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٚهاء 2018ث١ّٕب أولد كهاٍخ ٍّبػ ا١ٌَل )      َ( أ

 (: 256رج١ٕٙب ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ا٢رٟ )ٓ

 ملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ.ا٠غبك لٛح ػًّ أوضو، ٨ٚٚء، ٚكافؼ١خ؛ ٚمٌه ٌزؼي٠ي اٌ -1

 رواعغ ِؼل٨د اٌغ١بة، ٚى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِز٠ٛبد ا٤كاء. -2

 اؽلاس اٌزٛاىْ ٚا٨َٔغبَ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚؽ١برُٙ اٌْق١ٖخ. -3

ٚثبٌٕظو اٌٝ أ٘لاف عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ؛ رغل اٌجبؽضخ أٔٙب رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٚاٌفٛائل ػٍٝ      

َِزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌّئٍَخ، ٚث١ئخ اٌؼًّ. فجبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فبٔٙب رَبػلُ٘ ػٍٝ فف٘ ٙغٛٛ ِْٚى٩د اٌؼًّ 

ِب ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ فبٔٙب ري٠ل ِٓ ا٨ٌٛء ٚا٨ٌزياَ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاّجبع ؽبعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ. أ

اٌزٕظ١ّٟ، ٚرم١ًٍ ِؼلي اٌٚغٛٛ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٚثبٌزبٌٟ ١ٍيكاك ِؼلي ا٦ٔزبع١خ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثج١ئخ اٌؼًّ فَٛف 

رٖجؼ أوضو اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚ٘ٛ ِب ١ٍَُُٙ فٟ رّى١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٓ رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ، 

 ٛف١و لٛح ػبٍِخ أوضو ٨ٚء ٚأزّبء ٌٙب.  ٚر

 أهُّخ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ: -ساثؼبا 

 (: 121-120فٟ ا٢رٟ )ٓ َٓ( أ١ّ٘خ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ2018ؽلّك اٌؼية )     

رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٌلٜ اٌّئٍَبد، ٚاٍزضّبه٘ب ٨لزٕبٓ اٌفوٓ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌقبهع١خ  .1

 ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد. 
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َِبػلح اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌّئٍَخ فٟ ا٠غبك ٔظُ رول١بد، ِٚىبفآد، ٚأعٛه، ٚؽٛافي رزٕبٍت ِغ َِز٠ٛبد  .2

 فٟ ؽبي اوزْبف رؤص١و٘ب ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ.ا٤كاء اٌّقزٍفخ، ٚا٩ٕػ رٍه إٌظُ 

 رؾم١ك أ٘لاف ا٤فواك، ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚا٤ٛواف ماد اٌؼ٩لخ ِؼٙب. .3

٠ّٚىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ِٓ ف٩ي إٌّبفغ اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ ِٕٙب )ثٓ      

 (: 434َ، 2021ٓأؽّل ٚٚهكح لو١ِطٟ، 

 ؽً اٌّْى٩د ع١ّؼٙب ٍٛاء اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ، أٚ اٌّئٍَخ ثؤٍٍٛة اٌّْبهوخ وّب فٟ ؽٍمبد اٌغٛكح. -1

 رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ ف٩ي رم١ًٍ ٍبػبد اٌؼًّ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٩ٍِخ اٌؼب١ٍِٓ. -2

 اػبكح ١٘ىٍخ ا٤ْٔطخ ١ٌٖجؼ اٌؼًّ أوضو هٙب ٌٍؼب١ٍِٓ. -3

 ٠ك ا٨٘زّبَ ثؾمٛق اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ.اٌَؼٟ ٠٦غبك ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚظ١ف١بً ػٓ ٛو -4

 اٌؼًّ ػٍٝ رغل٠ل اٌزط٠ٛو اٌفىوٞ ٚى٠بكح اٌّؼوفخ. -5

ٚر١ْو اٌجبؽضخ اٌٝ أٔٗ ِٓ ٕ٘ب عبء ا٘زّبَ اٌّئٍَبد ثغٛكح ؽ١بح اٌّٛظف وٛٔٗ ٠ؼُلّ أُ٘ ِٛاهك٘ب؛ ٚمٌه ِٓ      

ؼب١ٍِٓ ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِٓ عٙخ ف٩ي اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ا٦ٔزبط ِٓ عٙخ، ِٚؼ٠ٕٛبد اٌ

 أفوٜ.

 أثؼبد عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ:  -خبِغبا 

ّْ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼلكح ا٤ثؼبك؛ ٌٚنا فمل       ٠زٚؼ ٌٍجبؽضخ ِٓ ف٩ي رؼو٠فبد عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أ

ٚأ٘لافٙب، فٍُ ٠زُ ا٨رفبق ثْىً وبًِ  رجب٠ٓ اٌىُزبّة ٚاٌجبؽضْٛ فٟ رؾل٠ل أثؼبكٖ ؽَت ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚأ١ّ٘زٙب،

 ػٍٝ أثؼبك ِؾلكح. 

ّْ ٘نٖ ا٤ثؼبك رٌّ ث١ئخ ٌٍجؾشٍٚززٕبٚي اٌجبؽضخ ا٤ثؼبك اٌزٟ رُ افز١به٘ب وّزغ١واد َِزمٍخ       ؛ ؽ١ش روٜ أ

ٞ، اٌؼًّ ثْىً أوجو، ٚا٤وضو ١ّٛػبً فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٟٚ٘: اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، إٌّٜ اٌم١بك

 اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ. 

ًٌّ ِٕٙب فٟ ا٢رٟ )اٌؼية،       (، 111-110َ، ٓ 2019ٓ(، )ؽّبكٔخ، 130-125َ، ٓ 2018ٓٚرف١ًٖ و

 (: 432-431َ، ٓ 2019ٓ)اٌفؾ١ٍخ، 

 اٌّشبسوخ فٍ ارخبر اٌمشاساد: ( أ

٠ٚمُٖل ثٙب اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خ ثٙلف ى٠بكح أزبع١خ اٌّئٍَخ ثْىً َِزّو ػٓ      

ٛو٠ك ّٙبْ رؤص١وُ٘ ػٍٝ اٌمواهاد اٌزٟ رزُقن ثّب ٠ؾُمك اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاكاهح اٌّئٍَخ، ٚغبٌجبً ِب ١ّ٠ً 

زووٛا فٟ ٕٕؼٙب، ٚ٘نا ٠زٛلف ػٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّئٍَخ اٌٝ كػُ َِٚبٔلح اٌمواهاد اٌزٟ اّ

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌّئٍَخ، ِٚلٜ اٌَّبؽخ اٌزٟ رَّؼ ثٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌّْبهوخ، ٚفبٕخ فٟ ػ١ٍّبد 

ارقبم اٌمواهاد، فبما وبٔذ اٌّْبهوخ ثٕبّءح لبئّخ ػٍٝ اٌّّبهٍخ اٌؾم١م١خ ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼبً ٌزؾل٠ل 

ّْ مٌه ٠ْىً ٔمطخ أٍب١ٍخ فٟ ٔغبؽٙب.ا٤٘لاف، ٚؽً اٌّ  ْى٩د، ٚأغبى اٌّٙبَ، ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ فب

 إٌّػ اٌمُبدٌ:  ( ة

٠ؼزجو إٌّٜ اٌم١بكٞ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ فٟ رؾل٠ل ٛج١ؼخ إٌّبؿ كافً اٌّئٍَخ، َِٚزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح      

فٙئ٨ء اٌؼب١ٍِٓ ثؾبعخ كائّخ اٌٝ اٌضمخ  ف١ٙب، ؽ١ش ٠ئصو ثْىً وج١و ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ، ٚهٙبُ٘، ٚأزبع١زُٙ،

ٚاٌزْغ١غ ٚكػُ هإٍبءُ٘؛ ١ٌزؤولٚا ِٓ أُٔٙ ١َ٠وْٚ ػٍٝ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ. ١ٌٌٚ ٕ٘بن ِب ٠مزً اِىب١ٔبد 

 اٌؼب١ٍِٓ وْؼٛهُ٘ ثؤْ هإٍبءُ٘ غ١و ِجب١ٌٓ ثّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ٚظبئف ِٚٙبَ. 

 اٌزىاصْ ثُٓ اٌؼًّ واٌحُبح العزّبػُخ:  ( د

ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ِٓ أُ٘ ا٤ثؼبك اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ رئكٞ اٌٝ فًْ، أٚ ٔغبػ اٌؼًّ فٟ ٠ؼزجو اٌزٛاىْ 

ّْ َِئ١ٌٚخ  اٌّئٍَخ؛ ٚثبٌزبٌٟ رمغ َِئ١ٌٚخ ٘نا اٌزٛاىْ ػٍٝ اٌّئٍَخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ ؽلٍّ ٍٛاء، فب

٠غبك ٔٛع ِٓ اٌزٛاىْ فٟ اٌؾ١بح اٌّئٍَخ رزٛلف ػٍٝ ا٨ٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رؼُلّ٘ب ثٙلف ا

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، اٙبفخ اٌٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ث١ّٕب رزٛلف َِئ١ٌٚخ 

اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ٘نا اٌزٛاىْ ػٍٝ ِملهرُٙ فٟ اٌم١بَ ثبٌزياِبرُٙ اٌْق١ٖخ ٚاٌؼبئ١ٍخ كْٚ أْ ٠ىْٛ مٌه ػٍٝ 

خ، ٚكْٚ أْ ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌٗ فٟ أغبى اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ؽَبة َِئ١ٌٚزُٙ اٌقبٕخ ثبٌّئٍَ

 ِٕٗ فٟ اٌؼًّ. 
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 الأعىس واٌّىبفآد:  ( س

ّْ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ثؤّىبٌٙب اٌّقزٍفخ ِّٙخ علاً ٌٕغبػ اٌّئٍَخ، ٚرؼُلّ ١ٍٍٚخ فبػٍخ ٦ّجبع اٌؾبعبد       ا

ّْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  اٌّبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، وّب أٔٙب رّضً أ١ّ٘خ وجوٜ فٟ رؾل٠ل أكائُٙ ٚرٛع١ٙٗ، ؽ١ش أ

اٌلافؼ١خ ٚا٤عٛه ػ٩لخ ل٠ٛخ رئكٞ اٌٝ ٔزبئظ رئصو ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٔزبط، ٚإٌزبئظ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌّئٍَخ، ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب، فمٖٛه ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ػٓ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ا٤ٍب١ٍخ 

 ١ٓ ٠لفؼُٙ ٔؾٛ ارغبٖ اٌٍَٛن اٌٍَجٟ ٥ٌكاء؛ ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ٔزبئظ فط١وح ٍٍٚج١خ ػٍٝ اٌّئٍَخ. ٌٍؼبٍِ

 العزمشاس والأِبْ اٌىظُفٍ: ( ط

٠ؼُلّ ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ أِو ؽ١ٛٞ ٌٍؼب١ٍِٓ؛ ؽ١ش ٠ؼجو ِفَٙٛ ا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ ػٓ ثمبء اٌؼبًِ      

ؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ اٌّئٍَخ، فٙٛ ػبًِ ٔغبػ أٞ ِئٍَخ؛ ٤ٔٗ ٠ٛفو عٛاً فٟ ٔفٌ اٌّئٍَخ، ٚرؼٛك فٛائلٖ ػٍٝ اٌ

ِٓ ا٨ٌٛء ٚا٨ٔزّبء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ؛ ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ ا٦ثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ أػّبٌُٙ، ٚثني لٖبهٜ عٙلُ٘ فٟ 

رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚثبٌزبٌٟ ثمبءُ٘ فٟ أػّبٌُٙ. وّب ٠ؼزجو ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ِؾلك ُِٙ ٌٖؾخ اٌؼب١ٍِٓ 

فب١٘زُٙ، فوفغ كهعخ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚأٙبء ع١ّغ ٕٛه اٌمٍك ػٍٝ مٌه ٚه

اٌَّزمجً ٠ٕزظ ػٕٗ ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌواؽخ ٚا٨ٍزمواه إٌَجٟ ثّب ٠وفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ، ٠ٕٚؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ 

 أكائُٙ.

 ِذاخً رحغُٓ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ:  -عبدعبا 

َ( اٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلافً اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح 2015ٌي٠بكٞ )أّبهد ِٙب ا

 (: 271-268اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئٍَخ، ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ )ٓ ٓ

رَؼٝ ٘نٖ إٌّبمط اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ؛ ٌؼ٩ط أٞ  ّٔبرط اٌؼًّ اٌّشٔخ: .1

اٌؼب١ٍِٓ، وّب رّضً ثؼُل اٍزوار١غٟ ِؾٛهٞ فٟ عنة اٌؼب١ٍِٓ ٚا٨ؽزفبظ ِْى٩د ّق١ٖخ رئصو ػٍٝ أكاء 

ثؤفٍُٚٙ، ِٚٓ ٘نٖ إٌّبمط: اٌٛلذ اٌّوْ، أٍجٛع اٌؼًّ اٌّٚغٛٛ، اٌّْبهوخ اٌٛظ١ف١خ، اٌزٛإً ػٓ ثؼل، 

١خ اٌؼًّ ثٕظبَ ثؼ٘ اٌٛلذ، ا٦عبىح اٌْق١ٖخ. ِٚٓ فٛائل ّٔبمط اٌؼًّ اٌّؤخ اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزٍج

 اؽز١بعبرُٙ ا٤ٍو٠خ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌٖواع ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌقبهع١خ. 

٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌّئٍَبد ثبػبكح ر١ُّٖ اٌٛظبئف ثْىً ٠َّؼ ٌٍؼبًِ ثّي٠ل ِٓ  اػبدح اٌزصُُّ اٌىظُفٍ: .2

ٛٔبد اٌؾو٠خ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌزؤك٠خ ػٍّٗ، ٚاٌزؾىُ ف١ٗ، ٚاٌْؼٛه ثؤ١ّ٘خ ِى

اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ْغٍٙب؛ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ، ٚاهرفبع اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚأقفبٗ ِؼلي اٌغ١بة 

 ِٚؼلي كٚهاْ اٌؼًّ.

رؼزجو اٌّْبهوخ ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ عٛ٘و اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚرزُ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ِشبسوخ اٌؼبٍُِٓ: .3

اٌمواهاد اٌزٟ رزؼٍك ثُٙ ٚثٛظبئفُٙ. ٠ّٚىٓ ػٓ ٛو٠ك اٌّْبهوخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّْى٩د، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب. 

 بهوخ.ٚرٛعل ػلح ٛوق ٌٍّْبهوخ وؾٍمبد اٌغٛكح، ٚاٍزط٩ع آهاء اٌؼب١ٍِٓ، ٚا٦كاهح ثبٌّْ

٠ؼُلّ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ أؽل أُ٘ اٌؼٕبٕو ٌزؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، فزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ١ْ٠و  رّىُٓ اٌؼبٍُِٓ: .4

اٌٝ رم٠ٛزُٙ ٚكػُّٙ ثىً ِب ٠َبُ٘ فٟ عؼٍُٙ أوضو للٚح ٍٍٚطخ ِٚوٚٔخ فٟ أكاء ِٙبُِٙ، ٚاٌم١بَ ثؤػّبٌُٙ، 

 ٚرؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ.

ُ اٌّلافً ا      َّ ٌقبٕخ ثزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ اٌٝ ِلف١ٍٓ؛ اٌّلافً اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّلافً ٕٚ٘بن ِٓ ل

اٌؾل٠ضخ. ٠ٚمُٖل ثبٌّلافً اٌزم١ٍل٠خ ِغّٛػخ اٌّلافً اٌزٟ اػزبكد اٌّئٍَبد ػٍٝ اٍزقلاِٙب ٚرؼوفٙب وً أٚ 

ػبد اٌؼًّ أغٍت اٌّئٍَبد، ٟٚ٘: رؾ١َٓ ث١ئخ ٚظوٚف اٌؼًّ، ثواِظ ا١ٌٖبٔخ اٌجْو٠خ، اػبكح إٌظو فٟ ٍب

اٌّطٍٛثخ، رٛف١و ثؤبِظ اٌولبثخ ا٨عزّبػ١خ، رٛف١و ثواِظ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، اٌزوو١ي ػٍٝ ثواِظ ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ 

ا١ٌّٕٙخ، ا٨٘زّبَ ثبٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ فٟ اٌؼًّ. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّلافً اٌؾل٠ضخ فٟٙ اٌّلافً اٌزٟ رّبهٍٙب 

أػّبٌٙب، ٚفٖبئٔ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٔظواً ٌٍّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ  اٌّئٍَبد ثّب ٠ز٩ءَ ِغ ٛج١ؼخ اٌّزغ١واد فٟ

لاهح مار١بًّ، علاٚي  ُّ اٌّؼبٕوح ٚى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ، ٚرزّضً فٟ ا٦صواء اٌٛظ١فٟ، ا٦كاهح ثبٌّْبهوخ، فوَِق اٌؼًّ اٌ

 (. 274-273َ، ٓ 2015ٓاٌؼًّ اٌجل٠ٍخ، ؽٍمبد اٌغٛكح، اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ )اٌي٠بكٞ، 

ٓ ف٩ي ِب ٍجك، روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٌّٚبْ ٔغبػ رطج١ك أٞ ِلفً ِٓ ِلافً رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ِٚ     

٨ثلُّ ِٓ رؤ١٠ل ٚكػُ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّلفً، ٚاكهان اٌؼب١ٍِٓ ١ّ٘٤خ ٘نا اٌّلفً، ٚرٛافو صمبفخ رٕظ١ّ١خ ع١لح، 

 ٚاٌّْبهوخ اٌفبػٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ.
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 بد عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ:ِؼىل  -عبثؼبا 

رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾلّ ِٓ فؼب١ٌزٙب، ٚرَُجت اٌفًْ فٟ رٕف١ن٘ب؛ ِّب      

( 114-113َ، ٓ ٠2016َٓزلػٟ ا٤ِو اٌٝ ِؼبٌغزٙب، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙزٙب. ٠ٚنوو )ثٛثىو، 

 د ف١ّب ٠ٍٟ:( أُ٘ رٍه اٌّؼٛلب89-88َ، ٓ 2016ٓٚ)ا١ٌَٟٛٛ، 

رقٛف ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ِٓ ِْبهوخ َِز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ك١ٔب فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد  .1

 ِٚؼبهٙزُٙ ٌٙنا ا٤ِو.

ّْ ثواِظ اٌّْبهوخ ٌٍؼب١ٍِٓ ّٙٓ ثواِظ ِٚؼب١٠و عٛكح اٌؾ١بح  .2 رمل٠و ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ ثؤ

٘لاف ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌَّزلاِخ ٌٍّئٍَخ، ثً رٙزُ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌٛظ١ف١خ لل ٨ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤

ّْ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب رُٖبة ثب٦ؽجبٛ ِّب ٠ئكٞ ٢صبه ٍٍج١خ ػٍٝ اٌّئٍَخ.  ماد اٌّلٜ اٌم١ٖو علا؛ً ٚٔز١غخ ٌنٌه فب

ػٍٝ اٌؼًّ،  فًْ ثؼ٘ ا٦كاهاد فٟ ل١بً أصو رطج١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ٔف١َبد ٚهٙب اٌؼب١ٍِٓ .3

 .٘ب ٌٙنٖ اٌّمزوؽبد ػٍٝ ِؾًّ اٌغلٚاّ٘بٌٙب ٌٍّمزوؽبد اٌزٟ ٠زملَ ثٙب اٌّٛظفْٛ أٚ ػلَ أفن

اػزمبك ثؼ٘ ا٦كاهاد ثؤٔٗ ٨ ؽبعخ ٦عواء اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٓ ف٩ي رطج١ك اٌّي٠ل  .4

 ِٓ ػٕبٕو عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ف١ٙب.

اٌّٛظف١ٓ ٤٘لاف ٚأ١ّ٘خ ثواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌم١ّخ اٌّزجبكٌخ ػلَ ا٦كهان اٌٖؾ١ؼ ِٓ عبٔت  .5

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب ٘نٖ اٌجواِظ ٌىً ِٓ ا٦كاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ.

ػلَ ل١بَ اٌّئٍَبد ثزمل٠و ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخ ٌل٠ٙب، ِٚب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ رؼ١ٍُ  .6

 اٌزفبػً ِغ ٘نٖ اٌجواِظ ثّب ٠ؾُمك ا٤٘لاف ٌٍّئٍَبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽلٍّ ٍٛاء. ٚرله٠ت؛ ١ٌىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ

ٔظوح ثؼ٘ ا٦كاهاد ٌٍزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب رطج١ك ثواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ  .7

ٌجواِظ اٌّئٍَبد، ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّئٍَخ رؾٍّٙب، ٚفبٕخ أُٔٙ ٠وْٚ ػلَ ٚعٛك ّٙبْ ثٕزبئظ رطج١ك ٘نٖ ا

 ٚاٌّوكٚكاد عواء ٘نا اٌزطج١ك.

ِٛلف ا٦كاهح اٌٍَجٟ ِٓ افزفبء إٌّبؿ اٌل٠ّمواٟٛ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ِٕٚؼ اٌؼب١ٍِٓ فوٕخ اٌزؼج١و ػٓ  .8

آهائُٙ، ف١زطٍت رطج١ك ثواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ عٛ ِٓ اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٌنا ٠غت ػٍٝ اٌوإٍبء 

فٟ ِْبهوخ ٩ٕؽ١بد ارقبم اٌمواهاد ِغ ِوإ١ٍُٚٙ ِٕٚؾُٙ فوٕخ اثلاء آهائُٙ، أْ رىْٛ ٌل٠ُٙ اٌوغجخ اٌم٠ٛخ 

ّْ اٌىض١و٠ٓ ِٓ اٌوإٍبء ٠ؼزجوْٚ اٌزقٍٟ  ّْ مٌه ٕؼت اٌزؾم١ك ٤ ٚاٌّْبهوخ ثمٛح فٟ ع١ّغ أْٔطخ اٌّئٍَخ، ا٨ أ

 .ػٓ ثؼ٘ ٩ٕؽ١برُٙ ثّضبثخ رٙل٠ل ٌٛعٛكُ٘، ٌنٌه رىْٛ ٕ٘بن ِؼبهٙخ ل٠ٛخ ٌّضً ٘نٖ اٌجواِظ 

 (: 202فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ )ٓ َ( ثؼ٘ اٌّؼٛلبد٠ٚ2016ٛهك ١ٍٍّبْ )     

 ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً اٌم١بكح ا٦كاه٠خ أٚ اٌؼب١ٍِٓ أٔفَُٙ. -1

 ػلَ ى٠بكح َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌي٠بكح فٟ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ. -2

 و اٌزول١بد.أزْبه اٌْىٛن ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظبَ رم١١ُ ا٤كاء ِٚؼب١٠ -3

ِمبِٚخ إٌمبثبد ٌجواِظ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثلػٜٛ أٔٙب رَؼٝ اٌٝ رَو٠غ أكاء اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ  -4

 كْٚ كفغ أ٠خ ػٛائل وبف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ. 

 ٚرمزوػ اٌجبؽضخ ثؼ٘ اٌَجً ٌّٛاعٙخ ِؼٛلبد عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ا٢رٟ:     

١غٟ ٌٍزغ١واد اٌّزٛلؼخ ٚػوٙٙب ِٕٚبلْزٙب ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌؼًّ أْ رمَٛ اٌّئٍَخ ثزمل٠ُ رٖٛه اٍزوار  -1

 ػٍٝ ر٠َٛمٙب ٌُٙ. 

 اٌَّبػلح فٟ ثٕبء ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠مَٛ ػٍٝ صمبفخ رمجًّ اٌزغ١١و فٟ اٌّئٍَخ.  -2

 رْغ١غ ا٤فىبه اٌغل٠لح، ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌٙب، َِٚبٔلرٙب، ٚؽّب٠خ اٌّجلػ١ٓ.  -3

 َِبٔلح صمبفخ اٌمواهاد اٌغّبػ١خ.  -4

 اٌّجحش اٌضبٍٔ: ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ ثغبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 ِفهىَ اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ: -أولا 

ّْ ٚعٙبد ٔظو اٌمبكح ؽٛي ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ افزٍفذ ِب ث١ٓ ٠2019نوو أثٛ ػَبف ٚاٌّوػٟ )      َ( أ

ّْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِب ٟ٘ ا٨ ٚظ١فخ ل١ٍٍخ ا١ّ٘٤خ فٟ  ٔظوح رم١ٍل٠خ ٚٔظوح ؽل٠ضخ؛ ؽ١ش ٠وٜ ثؼُٚٙ أ
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ّب ٠وٜ اٌجؼ٘ ا٢فو ثؤٔٙب ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ اٌّئٍَبد، ٚرمزٖو ػٍٝ اٌم١بَ ثؤػّبي هٚر١ٕ١خ رٕف١ن٠خ. ث١ٕ

اٌزٟ ٨ رمً أ١ّ٘خ ػٓ ثبلٟ اٌٛظبئف؛ ٚمٌه ١ّ٘٤خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌّئٍَبد 

ٓ(12 .) 

اكاهح ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نا ا٨فز٩ف اٌٝ ؽلاصخ ِٖطٍؼ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚظٙٛهٖ رله٠غ١بً ١ٌؾً ِؾً      

َ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٦كاهح ا٤فواك؛ ٌىٟ ٠زّبّٝ ِغ ا٤كٚاه ا٨ٍزوار١غ١خ ٦كاهح 1970ا٤فواك ػبَ 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِزمج٩ً. 

ٚٔظواً ١ّ٘٤خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ فمل رؼلكد اٌزؼبه٠ف اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفِٙٛٗ ِٓ ؽ١ش ا١ٌٖبغخ، ٌٚىٓ      

ّْ ٘نا اٌزجب٠ٓ لل ٠وعغ اٌٝ رؼلك اٌقٍف١بد اٌضمبف١خ رزفك ِؼظّٙب فٟ اٌّّٚٛ ْ. ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ فب

 ٚاٌؾٚبه٠خ ٌٍىزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚاٌٝ اٌزطٛه اٌَّزّو اٌنٞ ٠ْٙلٖ ػٍُ ا٦كاهح.

ؽ١ش ػوّف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثؤٔٙب "ا٨ٍزقلاَ َ( 2017اٌغوثٛػخ ) ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف رؼو٠ف     

 (.22وً فوك فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٌٗ" )ٓؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚثؤٍٍٛة ٠ٚغ ٛهك اٌجْوٞ ٚمٌه ٌزا٤ِضً ٌٍّ

ثؤٔٙب ع١ّغ اٌمواهاد ا٦كاه٠خ ٚا٦عواءاد (Armstrong & Taylor, 2020)وّب ػوّفٙب اهَِزوٚٔغ ٚرب٠ٍٛه      

بد اٌّّّٖخ ٌزؾم١ك لله ِٓ اٌزٟ رئصو فٟ ٛج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّئٍَخ ِٚٛظف١ٙب، ٚرُٚ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍ

 (. 4اٌزىبًِ، ٚاٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ، ِٚوٚٔخ ٚعٛكح اٌؼًّ )ٓ

 ٚثبٍزمواء اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠زٚؼ ٌٍجبؽضخ ِب ٠ٍٟ: 

 .اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚظ١فخ اكاه٠خ أٍب١ٍخ ٨ غٕٝ ػٕٙب فٟ أٞ ِئٍَخ أ٠بًّ وبْ ْٔبٛٙب 

  ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبهٍبد وبٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌّوالجخ ٚا٨ٍزمطبة؛ رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌؼل٠ل

 ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ.

  ،ُٙرُّضً اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽغو ا٤ٍبً فٟ رٕظ١ُ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚأفواك٘ب ِٓ أعً رؾم١ك مار

 ٚاٍزغ٩ي للهارُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ ٌٍٕٛٛي اٌٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفؼب١ٌخ. 

 أهذاف اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ:  -صبُٔبا 

رقزٍف أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ِئٍَخ ٤فوٜ؛ ٚمٌه ٨ػزّبك٘ب ػٍٝ ِوؽٍخ اٌزط٠ٛو اٌقبٕخ ثٙب،      

ّْ ٘لفٙب ا٤ٍبٍٟ ٘ٛ اٍزّواه رٛف١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌىُ ٚاٌىفبءح؛ ِٓ أعً رّى١ٓ اٌّئٍَخ ِٓ رؾم١ك  ا٨ أ

( ٚ)اٌؼٛاٍب ٚعٛاك، 26-24َ، ٓ 2017ٓٓ ثٙب، ٚاٌّغزّغ. ١ْ٠ٚو )اٌغوثٛػخ، أ٘لافٙب، ٚأ٘لاف اٌؼب١ٍِ

 ( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ثٍٛهح رٍه ا٤٘لاف ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 25-27َ، 2020ٓ

 أهذاف اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ ػًٍ ِغزىي اٌّئعغخ: .1

رٙلف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ رزفك ِغ ِزطٍجبد اٍزوار١غ١خ اٌّئٍَخ وىً ٍٛاءً فٟ      

اٌٛلذ اٌؾبٙو أٚ فٟ اٌَّزمجً، ٚا٦ٍٙبَ فٟ رؾم١ك هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ ػٓ ٛو٠ك رٛف١و أفواك 

ً فٟ ِقزٍف اٌٛظبئف ِٓ أعً رٕف١ن اٌقلِبد أوفبء مٚ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚا٦ٔزبع١خ ٌٍؼّ

ثؤفًٚ اٌطوق ٚألً اٌزىب١ٌف، ٚرؾم١ك أزّبء ٨ٚٚء ا٤فواك ٌٍّئٍَخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ هغجزُٙ فٟ اٌؼًّ، 

 ٚا٨هرفبع ثبٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ف٩ي رْغ١ؼُٙ ػٍٝ ثني عٙٛكُ٘ اٌغَّب١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ فٟ اٌؼًّ ٚا٦ٔزبط. 

 ششَخ ػًٍ ِغزىي اٌؼبٍُِٓ:أهذاف اداسح اٌّىاسد اٌج .2

رَؼٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٘نا اٌٖلك اٌٝ ا٠غبك أفًٚ فوٓ ػًّ ِّىٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٛف١و ظوٚف      

لٟ فٟ اٌّئٍَخ، ثب٦ٙبفخ  ػًّ ِٕبٍجخ ِٓ ف٩ي رفؼ١ً ثواِظ ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ، ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌٍزملَّ ٚاٌوُّ

ٍبد ِٛٙٛػ١خ رّٕغ ٍٛء اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘نا ٠َُُٙ فٟ رؾم١ك اٌٝ ْٕٛ ؽمٛلُٙ ػٓ ٛو٠ك ا٠غبك ١ٍب

 أزّبء ٨ٚٚء ا٤فواك ٌٍّئٍَخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ هغجزُٙ فٟ اٌؼًّ ثٙب.

 أهذاف اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ ػًٍ ِغزىي اٌّغزّغ: .3

ٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ رٕطٛٞ ٘نٖ ا٤٘لاف فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٤ػّبي ّٚبغ١ٍٙب؛ أٞ اٌزٛاىْ ث١     

ٚاٌطبلبد اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌزملَّ ٌٙنٖ اٌفوٓ.وّب رؼُٕٝ ثبٌزٛى٠غ اٌّضّو ٩ٌٍزقلاَ ٚاٌنٞ ٠زّضً فٟ ٚٙغ 

اٌْقٔ إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ ا٩ٌّئُ، اٙبفخً اٌٝ َِبػلح أفواك اٌّغزّغ فٟ ا٠غبك أفًٚ ا٤ػّبي ٚأوضو٘ب 

ً اٌغ١ل، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِمبثً ػبئل ٌٙنٖ ا٨ٍزضّبهاد، ٚرٛف١و أزبع١خ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٍزضّبه ٛبلبرُٙ ثبٌْى

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزؼج١و ثؾو٠خ ػٓ أفىبهُ٘ ثؤٍٍٛة ٠ؾمك اٌزطٛه ا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٤فواك 

 اٌّغزّغ.
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ّْ أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزٍقٔ فٟ عنة أفًٚ اٌؼٕبٕ      و اٌجْو٠خ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك روٜ اٌجبؽضخ أ

ٌزٛظ١فٙب فٟ اٌّئٍَخ، رُ رله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا٦ٔزبع١خ، ٚأف١واً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍجمبء فٟ 

اٌّئٍَخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِواػبح اٌغٛأت إٌف١َخ ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ٨ًٕٛٚ ٌٍوٙب اٌٛظ١فٟ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌزٟ رزٛاءَ ِغ ِب رطّؼ ا١ٌٗ اٌّئٍَخ ِٓ ٘نٖ ا٤٘لاف ػٓ ٛو٠ك ا٤ْٔطخ اٌزٟ رّبهٍٙب اكاهح 

 ا٦ٔغبىاد.   

 أهُّخ اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ: -صبٌضبا 

( ػٍٝ ػلكٍ ِٓ إٌمبٛ اٌزٟ 27-26َ، ٓ 2020ٓ( ٚ)ثٓ ػٕزو، 24-23َ، ٓ 2017ٓارفك )اٌغوثٛػخ، 

ؼ أ١ّ٘زٙب ِٓ ف٩ي ِب رُٛعلٖ ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚاٙؾخ ٟٚ٘ وب٢ر ّٙ  ٟ: رٛ

ّْ ٚعٛك فجواد ِزقٖٖخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ لبكهح ِٚئٍ٘خ ػٍٝ اٍزمطبة أفًٚ اٌؼب١ٍِٓ ٌْغً  .1 ا

اٌٛظبئف اٌْبغوح صُ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٕبٕو ١ٍي٠ل ِٓ أزبع١خ اٌّئٍَخ، ٠ٚؼُيّى ِووي٘ب ا٨لزٖبكٞ، 

 ٚأهثبؽٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. 

ّْ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٕبٌؼ ٌٍؼًّ ِٓ ف٩ي رجّٕٟ ثواِظ رَبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ،  .2 ا

ٚرلفؼُٙ اٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ للهارُٙ ١ٍٕؼىٌ ث٩ ّه ػٍٝ هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ؛ ٚ٘نا ١ٍي٠ل ِٓ أزبع١زٙب، ِٚٓ صُ 

 ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌّئٍَخ. 

ه٠جٗ ٚر١ّٕزٗ ٠ّىٓ ٌٍّئٍَخ رؾم١ك ِىبفآد ٠ٍٛٛخ ا٤عً فٟ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٘ٛ اٍزضّبه؛ فبما أؽَُٓ رل .3

 ّىً ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ. 

 رٕبف١َخ اٌّئٍَخ رٕجغ ِٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ أوضو ِٓ ل١ّخ رغ١ٙيارٙب.  .4

 ٚر١ٚف اٌجبؽضخ ػٍٝ مٌه:     

ئصو ٍٍجبً ػٍٝ فبػ١ٍخ َِبػلح اٌمبكح فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّْبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ ر  -1

 اٌّئٍَخ.

 ٠َبػل ؽَٓ رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ػلَ اػبلخ أػّبي ا٦كاهاد ا٤فوٜ ثبٌّئٍَخ.  -2

 اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ إٌْبٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛؽلاد ا٦كاه٠خ فٟ اٌّئٍَخ.  -3

 رٛف١و ّٙبْ اعزّبػٟ ٕٚؾٟ ع١ل ٌٍؼب١ٍِٓ.  -4

 ص اداسح اٌّىاسد اٌجششَخ:خصبئ -ساثؼاب

ًٌّ ِٓ )آهَِزوٚٔظ،       ّْ ٦كاهح 31َ، 2020ٓ( ٚ)اٌؼٛاٍب ٚعٛاك، 20-19َ، ٓ 2020ٓارفك و ( ػٍٝ أ

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٖبئٔ رز١ّيّ ثٙب ػٓ غ١و٘ب ِٓ ا٦كاهاد ا٤فوٜ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:  

 ٌّئٍَخ. اٌقب١ٕخ ا٨ٍزوار١غ١خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزىبًِ ٚاٌزٛؽ١ل ِغ ٚظبئف ا .1

 ا٨ٌزياَ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ. .2

ا٨ٔط٩ق ِٓ وْٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِب ٟ٘ ا٨ ِٛعٛكاد أٍب١ٍخ ِٓ ِٛعٛكاد اٌّئٍَخ وٛٔٙب رُّضًّ هأً  .3

 ِبي ثْوٞ ٌٙب اٌٝ عبٔت هأً اٌّبي اٌّبٌٟ. 

 اٌزٛؽل ثل٨ً ِٓ اٌزؼلك، ٚاٌفوك ثل٨ً ِٓ اٌغبِؼخ ِغ ِواػبح ػ٩لبد اٌّٛظف١ٓ.  .4

ّْ رٛع١ٗ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٟ٘ َِئ١ٌٚخ رمغ ػٍٝ ػبرك ا٦كاهح  .5 إٌْبٛ إٌّجضك ِٓ ا٦كاهح ؽ١ش أ

 اٌّجبّوح. 

  اٌزوو١ي ػٍٝ ل١ُ اٌؼًّ ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه اٌجؼل ا٤ف٩لٟ فٟ اٌؼًّ ا٦كاهٞ. .6

ٚرمزوػ اٌجبؽضخ اٙبفخاٌطّٛػ ٚاٌزطٍغ ٌٍَّزمجً، ٚػلَ اٌووْٛ اٌٝ لجٛي ِب ؽممٗ اٌفوك ِٓ ٔغبػ، ثً اٌَؼٟ      

 .ثبٍزّواه اٌٝ ِب ٘ٛ أفًٚ ٍٛاءً ٌْقٖٗ أٚ ٌٍّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب

 رؼشَف ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ ثغبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ: -خبِغبا 

ٟ٘ عٙخ رٕف١ن٠خ ٌغ١ّغ اٌمواهاد ٚا٦عواءاد اٌقبٕخ ثَّٕٛثٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ِٚٓ      

٠َزؼبْ ثُٙ ِٓ فبهعٙب، وّب رْوف ػٍٝ رطج١ك أٔظّخ ٌٚٛائؼ ٚرؼ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

د اٌؼ٩لخ. ٚرؼزجو ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ اٌؼّبكاد ٚاٌغبِؼبد، ٌٚٛائؾٗ اٌزٕف١ن٠خ، ٚوبفخ ا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ما
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اٌّز١ّيح ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رَُٙ ٚثْىً فؼّبي فٟ هفغ َِزٜٛ اٌقلِبد ٌٍَّٕٛث١ٓ، ٚرؾم١ك هٙبُ٘ ٚفك  اٌَّبٔلح

ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٌلػُ هإ٠خ ٚاٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رزٛافك ِغ هإ٠خ ٚأ٘لاف اٌٍّّىخ 

 َ(.2022ح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، )ػّبك2030

 سإَخ وسعبٌخ ولُُ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ ثغبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ: -عبدعبا 

  :رزطٍغ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ أْ رىْٛ ِٕظِٛخ ِز١ّيح رْٕو اٌّؼوفخ، ٚرطُجكّ أفًٚ اٌشإَخ

 ١خ فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. اٌّّبهٍبد ا٨ؽزواف

  :هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌّزٛافمخ ِغ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚرطج١مٙب ثّب ٠ؾُمك ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌشعبٌخ

 .اٌجْوٞ ٚاٍزقلاِبرٗ فٟ اٌغبِؼخ ٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي فٟ أكائٗ

  :ُُػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ خ، اٌّجبكهح اٌٍٛط١خ ٚا٨ػزلاي، اٌزْبهو١خ، اٌْفبف١خ، ا٨ٍزلاِخ، اٌَّئ١ٌٚاٌم(

 َ(.2022ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، 

ٚر٩ؽع اٌجبؽضخ ٕ٘ب اهرجبٛ هٍبٌخ اٌؼّبكح ثوإ٠زٙب، ٚأجضبلّٙب ِٓ هإ٠خ ٚهٍبٌخ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك      

ّْ ع١ّؼّٙب ٠ووياْ ػٍٝ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌو٠بكح؛ ِّب ٠ؼُيّى ا٨لزٖبك اٌّؼوفٟ، ٠ٚؾُمك  ا١ِ٩ٍ٦خ؛ ام أ

 ٌنٞ ٠ؾُمك وفبءح ٚفؼب١ٌخ ا٤كاء.اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٙبفخ اٌٝ اٌز١ّيّ اٌّئٍَٟ ا

 أهذاف ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ ثغبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ:  -عبثؼبا 

ّْ أ٘لاف ػّبكح ١ْ٠2022و ِٛلغ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ )      َ( أ

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

ٚاٌقطٜ ٚاٌجواِظ ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو َِٕٛثٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚالواه٘ب، ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ثٕبء ا١ٌَبٍبد،  .1

 ٌٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح فٟ ِغبٌٙب.

اٍزمطبة اٌىفبءاد، ٚرٛع١ٗ اٌطبلبد، ٚر١ّٕخ اٌملهاد ٚاٌّٛا٘ت ٌجٕبء ِٕظِٛخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزّزغ  .2

 ٚاٌغٛكح ٚفٍك ث١ئخ، ٚصمبفخ اٌؼًّ ا٠٦غبث١١ٓ ٚرؼي٠ي٘ب.  ثؤػٍٝ َِز٠ٛبد اٌز١ّي 

اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌٍقلِبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٍزقلاِبد اٌزم١ٕخ ثّب ٠َُُٙ فٟ ر١ًَٙ اعواءاد اٌؼًّ، ٍٚوػخ  .3

 أغبىٖ، ٚرؼي٠ي اٌوٙب ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ.

بكٞ، اٙبفخ اٌٝ ثواِظ رؤ١ً٘ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّزقٖٖخ فٟ اٌزط٠ٛو ا٦كاهٞ ٚاٌم١ .4

 اٌم١بكاد، ٚرٕف١ن رٍه اٌجواِظ وبفخ ٌوفغ ِٙبهاد هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚرؾم١ك ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ف١ٗ.

١ٕبغخ اٌمٛاػل، ٚا٤كٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٦عوائ١خ، ٚإٌٛف اٌٛظ١فٟ، ْٚٔو٘ب، ٚرؾل٠ضٙب، ٚؽٛوّزٙب ثّب ٠َُٙ  .5

ٔظّخ ٚاٌّٙبَ ٚا٦عواءاد، ٚرطج١مٙب ٚفك أفًٚ اٌّؼب١٠و ٚاٌّّبهٍبد فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌفُٙ اٌلل١ك ٌٍٛائؼ ٚا٤

 اٌّز١ّيح.

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ، ٚاٌزْبهن، ٚاٌزىبًِ ِغ ع١ّغ اٌٛؽلاد كافً اٌغبِؼخ، ٚاٌمطبػبد ماد اٌؼ٩لخ فبهعٙب ثّب  .6

 ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو آ١ٌبد اٌؼًّ، ٚا٨هرمبء ثٗ اٌٝ ا٤فًٚ.

مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ اثلاػ١خ  ا٨ٍزّواه فٟ كػُ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ِٓ .7

 ِٕٚبٍجخ ٚعبمثخ ٌغ١ّغ فئبرُٙ.

ّْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚظ١فخ ٙوٚه٠خ، ٨ٚثلُّ ِٕٙب ؽزٝ رزّىٓ       ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ ا٤٘لاف؛ روٜ اٌجبؽضخ أ

ّْ ، ٚأْ رٛاوت اٌّئٍَخ ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌزٟ ْٔٙل٘ب فٟ ؽ١برٕب اٌّؼبٕوح، وّب أ

ٔغبػ أٞ ِئٍَخ ٠ىْٛ ِزٛلفبً ػٍٝ ِلٜ فؼب١ٌخ ثواِظ ١ٍٚبٍبد اكاهح ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ِٓ ؽ١ش اٌملهح ػٍٝ 

بكٌخ اٍزمطبة ا٤فواك اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٚرله٠جُٙ ٚفك أؽلس اٌطوق، ِغ اِىب١ٔخ اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ِٓ ف٩ي ١ٍبٍبد ػ

 ٌٍّىبفآد ٚا٤عٛه اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌغ١ل ٤كاء ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ. 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ٍٕخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِّب ٌٙب  لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌوعٛع اٌٝ     

 : اٌجؾش٤ؽلس اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.82.2022.706 

66 

 :اٌذساعبد اٌؼشثُخ 

ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي أػعبء هُئخ َ( ثؼٕٛاْ: "١ٍّ2018وح اٌؾوثٟ، ٚهاِٟ اٌْمواْ )كهاٍخ  -1

 ".اٌزذسَظ فٍ عبِؼخ أَ اٌمشي

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ ثغبِؼخ      

اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ، اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ، إٌّٛ إٌّٟٙ  أَ اٌموٜ ٚفمبً ٌٍّغب٨د اٌزب١ٌخ: )اٌظوٚف

ٚاٌزله٠ت، ّٜٔ اٌم١بكح فٟ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ(. ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ 

خ اٌج١َطخ. ( ػٚٛاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ686١اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ّْ َِزٜٛ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ عبء ثَّزٜٛ  ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ

 ِزٍٜٛ ٥ٌكاح وىً.

عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ وػلالزهب ثبلأداء اٌىظُفٍ ِٓ وعهخ ٔظش َ( ثؼٕٛاْ: "2018كهاٍخ ٘بٟٔ اٌؼية ) -2

 ".ؼخ إٌُّباٌؼبٍُِٓ ثىٍُخ سَبض الأغفبي فٍ عبِ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، َِٚزٜٛ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍخ      

ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثغبِؼخ ا١ٌّٕب، ٚاٌىْف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ؛ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

ِ ْ ّٛ ( 41( ِٛظف ِٚٛظفخ، ٚثٍغذ ػ١ٕزٙب )60غزّغ اٌلهاٍخ ِٓ )إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٙب. ٚرى

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍخ  ِٓ اٌّٛظف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌى١ٍخ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أ

 ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ عبِؼخ ا١ٌّٕب وبْ ِزٍٜٛ.

دوسهب فٍ رحمُك اٌزُّض اٌزٕظٍُّ فٍ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ وَ( ثؼٕٛاْ: "2019كهاٍخ اثوا١ُ٘ اٌفؾ١ٍخ ) -3

 ".اداساد اٌزؼٍُُ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ: دساعخ ُِذأُخ ِطجمخ فٍ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼٍُُ ثّٕطمخ اٌشَبض

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رْق١ٔ ٚالغ رٛافو أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ      

ىْف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رٍه ا٤ثؼبك ٚاٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌ

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ، ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك مٌه. ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

بكاد فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍخ. ٚلل رُ رطج١مٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌم١

( ثبرجبع أٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ. ٚوْفذ إٌزبئظ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛالغ رٛافو أثؼبك عٛكح 56اٌو٠بٗ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ّْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ اٌٝ ؽلٍّ ِب ػٍٝ رٛافو  اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ

(. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 3338ٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )أثؼبك ع

ّْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ  ٚاٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فب

ّْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ (. أِب ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك 4307ػ١ٍٙب ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فب

ثْلح ػٍٝ ٚاؽلح ِٕٙب ٚاٌزٟ رزّضً فٟ كهاٍخ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ا٩ٌىِخ ٌزؾ١َٓ عٛأت 

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

فٍ ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي أػعبء هُئخ اٌزذسَظ َ( ثؼٕٛاْ: "2019كهاٍخ ّ٘بَ ؽّبكٔخ ) -4

 ".عبِؼخ اٌؼٍىَ واٌزىٕىٌىعُب الأسدُٔخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌؼٍَٛ      

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤هك١ٔخ. ٚاػزّلد إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٙب. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ّْ َِزٜٛ عٛكح  ( ػٚٛ ١٘ئخ رله420ٌ٠) رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ. ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤هك١ٔخ وبْ وج١واً علاً ٌغ١ّغ 

 (.86,4ِغب٨د اٌلهاٍخ ٚا٤كاح وىً ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

والغ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌٍؼبٍُِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ وآٌُبد َ( ثؼٕٛاْ: "2020كهاٍخ أًِ اٌجلٚٞ ) -5

 ".رطىَشهب

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل، ٚٚٙغ ػلك ِٓ      

ٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ ا١ٌ٢بد ٌزط٠ٛو٘ب. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٚٛجُمّذ ػ

ْ اعّبٌٟ 342( ػٚٛاً، ٚ)349اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ) ّٛ ( اكاه٠بً ثؾ١ش رى

(. ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي ٚالغ أثؼبك عٛكح 691اٌؼ١ٕخ ِٓ )

اٌمواهاد، ٚثؼل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ٚثؼل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ،  اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ )ثؼل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم

 ٚثؼل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ( ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل. 
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والغ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ وػلالزهب ثظبهشح الحزشاق اٌىظُفٍ ٌذي َ( ثؼٕٛاْ: "2021كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل ) -6

 ".ِؼخ الإعىٕذسَخ: دساعخ ُِذأُخاٌؼبٍُِٓ ثّىزجبد عب

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ ٚالغ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚػ٩لزٙب ثظب٘وح ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ      

ثّىزجبد عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح أٍب١ٍخ فٟ 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىزجبد عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ ٚفمبً ٌغلٚي 148ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ.

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثبٌّىزجبد ِزٍٜٛ.  رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِغزّغ ِؼ١ٓ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أ

ُفُخ ٌذي لُبط ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظَ( ثؼٕٛاْ: "2021كهاٍخ ِغٍٕٛل١ٔبىاك، ٚػمْٛ ّواف ) -7

 ". 2اٌّىظفُٓ ثىٍُخ اٌؼٍىَ اللزصبدَخ، اٌزغبسَخ وػٍىَ اٌزغُُش ثغبِؼخ لغٕطُٕخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثى١ٍخ ػٍَٛ اٌز١١َو، ٚاٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ،      

ٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٙب. ٚرىْٛ . ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ2ٍ١ٍٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ثغبِؼخ لَٕط١ٕخ

( فوكاً. ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ 81ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌى١ٍخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌى١ٍخ ِؾً اٌلهاٍخ وبْ ِزٍٛطبً.  اٌٝ أ

 :اٌذساعبد الأعٕجُخ 

 ,EndayaniFatmasari)ِؾّل، ٚأفو٠بٔزٟ روٞ ١ٍ٠ٚلاكهاٍخ أل٠ب١ٔفبَّٛبهٞ، ِٖٚلق  -1

MusadieqMochammed Al, Afrianty Tri Wulida, 2018) " :ْأصش عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ واٌزحفُض ثؼٕٛا

 ".ػًٍ ِشبسوخ اٌّىظفُٓ واٌشظب اٌىظُفٍ وّزغُش وعُػ

ً ػٍٝ ِْبهوخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌوٙب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚكٚافغ اٌؼّ     

( ِؾبٙواً فٟ عبِؼخ ١ِوك٠ىبِب٨ٔغب٤ٔل١َ١ٔٚخ. 74اٌٛظ١فٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ؛ اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ّْ مٌه ١ٍئصو ػٍٝ كٚافؼُٙ ٌٍؼًّ، ٚهٙبُ٘ أٔٗ اما وبْ َِزٜٛ ِْبهوخ اٌّؾبٙو٠ ٓ فٟ اٌغبِؼخ ع١لا؛ً فب

ّْ ِب رملِٗ اٌغبِؼخ ٌٍّؾبٙو٠ٓ ِٓ اٍزمواه ٚأِٓ ٚظ١فٟ ِٚىبفآد ٠ّىٓ أْ ٠ي٠ل ِٓ  اٌٛظ١فٟ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أ

 هٙبُ٘ ِْٚبهوزُٙ.  

ٌطبلُ الأوبدٍَّ فٍ "عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي اثؼٕٛاْ:  (Rasak et al., 2019)كهاٍخ هٍبن ٚآفو٠ٓ  -2

 .اٌغبِؼبد اٌخبصخ ثشّبي وعػ ُٔغُشَب"

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌقبٕخ فٟ      

 إٌّطمخ اٌٍٛطٝ اٌّْب١ٌخ ِٓ ١ٔغ١و٠ب. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٙب. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ

ّْ َِزٜٛ عٛكح 245اٌلهاٍخ ِٓ ) ( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ. ٚوبٔذ ِٓ ٔزبئغٙب أ

ّْ ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ فٟ ّّبي ١ٔغ١و٠ب رَؼٝ عب٘لح  اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ وبْ ِورفؼب؛ً ِّب ١ْ٠و اٌٝ أ

 ٌزٍج١خ ِزطٍجبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.

عىدح اٌحُبح ثؼٕٛاْ: " (Baijumon. P & Rajeev Thomas, 2020)ْٛ، ٚهاع١ف رِٛبً كهاٍخ ث١غِٛ -3

 ".اٌىظُفُخ ٌذي اٌّؼٍُّٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌىٍُبد اٌحىىُِخ واٌىٍُبد اٌحىىُِخ اٌّغبٔذح

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد      

ٌؾى١ِٛخ ٚاٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ اٌَّبٔلح ثّل٠ٕخ ِب٨ثٛهاَ فٟ إٌٙل، ٚرؾل٠ل أصو اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ػٍٝ عٛكح ا

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ا٤ثؼبك اٌض٩صخ اٌوئ١َ١خ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘: ث١ئخ 

١٘خ. ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍخ. اٌؼًّ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػٛاًِ إٌّبؿ ٚاٌوفب

ّْ ٘نٖ 250ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ( ِؼٍّبً، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ. ٚأٍفود إٌزبئظ أ

ّْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِىٍّخ ٌجؼٚٙب  اٌؼٛاًِ ٌٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌى١ٍبد، اٙبفخ اٌٝ أ

اٌجؼ٘؛ فؼلَ ٚعٛك ػبًِ ٚاؽل ١ٍئكٞ اٌٝ ػلَ ٚعٛك ػبًِ آفو. وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ 

اؽٖبئ١بًّ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ اٌض٩صخ، ٚرئُصو اٌقجوح ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٌٚنا فبٔٗ ٠غت رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ثْىً وج١و ػٍٝ عٛكح ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ؛ 

 ٌزؾ١َٓ عٛكح ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ. 
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 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ِٓ ف٩ي اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رجوى أٚعٗ اٌْجٗ ٚا٨فز٩ف ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ،      

 : ْ عٛأت اٌز١ّيّ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟهاٍبد اٌَبثمخ، ٚث١بثب٦ٙبفخ اٌٝ أٚعٗ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌل

 أوعه اٌشجه والخزلاف ثُٓ اٌجحش اٌحبٌٍ واٌذساعبد اٌغبثمخ:  -أولا 

َ(، ٚاٌؼية ٠2018زْبثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍبد ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ ) .1

َ(، ٚهٍبن ٚآفوْٚ 2021َ(، ٚك١ٔبىاكّٚواف )2020َ(، ٚأًِ اٌجلٚٞ )2019َ(، ٚؽّبكٔخ )2018)

  َ( وٛٔٙب ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أٚ أؽل أثؼبك٘ب فٟ اٌغبِؼبد.2019)

٠ٍزمٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٍزقلاِٗ ٌٍّٕٙظ إٌٛفٟ ثؤٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ِغ كهاٍبد ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ  .2

 َ(. 2019َ(، ٚؽّبكٔخ )2019َ(، ٚاٌفؾ١ٍخ )2018)

 ٠زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ا٤كاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ ا٨ٍزجبٔخ. .3

أفواك كهاٍزٗ اٌّزّض١ٍّٓ فٟ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ ع١ّغ  ٠قزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش .4

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ وبْ أفواك اٌجؾش ف١ٙب ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ 

 اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.  

 ١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ.٠قزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌيِب .5

 أوعه العزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:  -صبُٔبا 

 رى٠ٛٓ ٕٛهح ٚاٙؾخ ػٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌغبِؼبد ٚاكاهاد اٌزؼ١ٍُ. -1

رؾل٠ل أُ٘ أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٛا٘ب فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل  -2

 ِٚؼٛلبد رؾم١مٙب، ِٚمزوؽبد اٌزؾ١َٓ.ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، 

أٍّٙذ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ كػُ ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاثواى٘ب، ١ٕٚبغخ أ٘لاف اٌجؾش،  -3

 ٚأٍئٍزٗ ثطو٠مخ ػ١ٍّخ.

 ثٕبء ا٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘، ٚاصوائٗ ثب٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد. -4

 ز١به اٌؼ١ٕخ.افز١به إٌّٙظ إٌّبٍت ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، ٚفطٛاد رٕف١نٖ، ٚٛوق اف -5

اٍزفبك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ر١ُّٖ ا٨ٍزجبٔخ، ٚثٕبء ِؾبٚه٘ب، ٚٛو٠مخ اعواء اٌزؾ١ًٍ  -6

 ا٦ؽٖبئٟ إٌّبٍت.

ً ا١ٌٗ. -7 َّٕ  أٍّٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رف١َو ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٚب رٛ

 رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌلهاٍبد َِزمج١ٍخ ٌُ ٠زُ ثؾضٙب. -8

 ب َُُّضّ اٌجحش اٌحبٌٍ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: ِ -صبٌضبا 

٠ز١ّي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثلهاٍخ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ  (1

 ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚاٌىْف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ.

اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌّمزوؽبد اٌزط٠ٛو٠خ اٌزٟ لل رَُُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ رطوق اٌجؾش  (2

 ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

ػوٗ كهاٍبد ِؾ١ٍخ، ٚػوث١خ، ٚأعٕج١خ ؽل٠ضخ رطولذ اٌٝ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌغبِؼبد ٚاكاهاد  (3

 ؼ١ٍُ.اٌز

رٕبٌٚذ ِٛٙٛع عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثؼّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  -ػٍٝ ؽلّ ػٍُ اٌجبؽضخ-٨ رٛعل كهاٍبد ٍبثمخ  (4

 فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.

 ِٕهغُخ اٌجحش واعشاءاره: 

 ِٕهظ اٌجحش: 

اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثؤٍٍٛثٗ أط٩لبً ِٓ ٛج١ؼخ ٘نا اٌجؾش، ٚا٤٘لاف اٌزٟ ٍؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب؛ فمل رُ      

اٌَّؾٟ؛ ثبػزجبهٖ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ا٤وضو ٩ِئّخ ٤٘لاف اٌجؾش؛ ٚمٌه ٨ػزّبكٖ ػٍٝ ٕٚف اٌٛالغ اٌؾم١مٟ 

َّبف ) َ( ثؤٔٗ "مٌه 2016ٌٍظب٘وح، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚثٕبء ا٨ٍزٕزبعبد فٟ ٙٛء اٌٛالغ اٌؾبٌٟ، ٠ٚؼُوّفٗ اٌؼ
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ثٛاٍطخ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ وج١وح ُِٕٙ، ٚمٌه ثٙلف ٕٚف إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌنٞ ٠زُ 

اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب فمٜ، كْٚ أْ ٠زغبٚى مٌه اٌٝ كهاٍخ اٌؼ٩لخ أٚ اٍزٕزبط 

 (.211ا٤ٍجبة" )ٓ

 ِغزّغ اٌجحش: 

ّْ ِغزّغ اٌج١ْ٠2014و ػج١لاد ٚػجلاٌؾك ٚػلً )      ؾش ٘ٛ "ع١ّغ ا٤فواك أٚ ا٤ّقبٓ أٚ ا١ّ٤بء َ( اٌٝ أ

(. 96اٌن٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛٙٛع ِْىٍخ اٌجؾش"، ٚ٘ٛ أ٠ٚبً "ع١ّغ ِفوكاد اٌظب٘وح اٌزٟ ٠لهٍٙب اٌجبؽش" )ٓ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ؛ فمل رؾلك اٌّغزّغ اٌَّزٙلف ػٍٝ أْ ٠زىْٛ ِٕغ١ّغ َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح 

 (.101خ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼ

ا١ٌّلأٟ رُ  ثؤٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ، ٚثؼل اٌزطج١ك ٛجُكّ اٌجؾشٚٔظواً ٌٖغو ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش؛ فمل      

 ( اٍزجبٔخ ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ. 101ػٍٝ ) اٌؾٖٛي

 : اٌجحشخصبئص ِغزّغ 

، رًّْ: )اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح( اٌجؾشِٓ اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ ٌٕٛف ِغزّغ  ػلكٌ  ؽُلّك     

، ٚرَبػل فٟ رؼىٌ اٌقٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٌّغزّؼٗ ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أٔٙباٌجؾشٚاٌزٟ ٌٙب ِئّواد ك١ٌ٨خ ػٍٝ ٔزبئظ 

 مٌه فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ: ، ٚث١بْثبٌجؾشاهٍبء اٌلػبئُ اٌزٟ رجُٕٝ ػ١ٍٙب اٌزؾ٩١ٍد اٌّقزٍفخ اٌّزؼٍمخ 

 اٌغٕظ: .1
 ( رىصَغ أفشاد اٌذساعخ وفمبا ٌّزغُش اٌغٕظ1) سلُ عذوي

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌغٕظ

 %6,39 40 موو

 %4,60 61 أٔضٝ

 %100 101 اٌّغّىع

 اٌّئهً اٌؼٍٍّ:  .2
 ( رىصَغ أفشاد اٌذساعخ وفمبا ٌّزغُش اٌّئهً اٌؼٍٍّ 2) سلُ عذوي

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌّئهً اٌؼٍٍّ

 %1538 16 كثٍَٛ

 %6633 67 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %1738 18 كهاٍبد ػ١ٍب

 %100 101 اٌّغّىع

 عٕىاد اٌخجشح:  .3
 ( رىصَغ أفشاد اٌذساعخ وفمبا ٌّزغُش عٕىاد اٌخجشح3) سلُ عذوي

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس ػذد عٕىاد اٌخجشح

 %9,7 8 ٍٕٛاد  5ألً ِٓ 
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 %7,29 30 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ ٍٕٛاد اٌٝ  5ِٓ 

 %4,62 63 ٍٕٛاد فؤوضو 10

 %100 101 اٌّغّىع

 أداح اٌجحش: 

، ِٕٚٙغٗ، ِٚغزّؼٗ، اٌجؾشٌّٕبٍجزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف  ٚمٌه اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد؛     

 . ٚا٦عبثخ ػٓ أٍئٍزٗ

 :اٌجغشثٕبء أداح  ( أ

بثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚفٟ ٙٛء أٍئٍزٗ ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كث١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَ     

؛ ثٕذ اٌجبؽضخ ا٨ٍزجبٔخ، ٚلل رىٛٔذ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ص٩صخ أعياء، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌى١ف١خ ثٕبئٙب، ٚأ٘لافٗ

 ٚاٌقطٛاد اٌّزجؼخ ٌٍزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب:

 ٚرؼو٠ف ٌّفَٙٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚٔٛع اٌجؾش ٚأ٘لاف٠ٗزّّٕٚملِخ رؼو٠ف١خ ثؼٕٛاْ لأوي: اٌغضء ا ،

، ِغ رمل٠ُ اٌّٚبْ ثَو٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِّخ ُِٕٙ، ٚاٌزؼّٙل اٌجؾشاٌج١بٔبد اٌزٟ رٛكّ اٌجبؽضخ عّؼٙب ِٓ ِغزّغ 

 . ثبٍزقلاِٙب ٤غواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

  :ٍٔٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌجؾشبد ا١ٌٚ٤خ اٌقبٕخ ثّغزّغ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌج١بٔاٌغضء اٌضب ،

 ٍٕٚٛاد اٌقجوح. 

  :ػلك  (4هلُ ) ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي٠39زىْٛ ِٓ )اٌغضء اٌضبٌش

 ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، ٚو١ف١خ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّؾبٚه. 
 

 وػجبسارهب( ِحبوس العزجبٔخ 4عذوي سلُ )

 اٌّغّىع ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ اٌّحىس

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ  -1

 َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 

 ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

 ػجبهاد 5 ثؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد

 ػجبهح 25

 ػجبهاد 5 ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ

 ػجبهاد 5 ثؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ 

 ػجبهاد 5 ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد

 ػجبهاد 5 ثؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ  -2

 اٌو٠بٗ.ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ 
 ػجبهاد 7

اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك  -3

 اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.
 ػجبهاد 7

 ػجبسح 39 وبًِ العزجبٔخ 

، ٚفك كهعبد اٌّٛافمخ اٌجؾشٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ؛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٍزغبثبد ِغزّغ      

ا ا(، ِٚٓ صُ اٌزؼج١و ػٓ ٘نا اٌّم١بً و١ّبًّ ثبػطبء  -ِٕقفٚخ -ِزٍٛطخ -ِورفؼخ -ا٢ر١خ: )ِورفؼخ علًّ ِٕقفٚخ علًّ

ا ) وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌَبثمخ كهعخ ٚفمبً   3كهعبد(، ِزٍٛطخ ) 4كهعبد(، ِورفؼخ ) ٣ٌ5رٟ: ِورفؼخ علًّ

ا )كهعخ ٚاؽلح(.   كهعبد(، ِٕقفٚخ )كهعزبْ(، ِٕقفٚخ علًّ

(، صُ 4=1-5ٌٚزؾل٠ل ٛٛي فئبد ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ؛ ؽَُت اٌّلٜ ثطوػ اٌؾلّ ا٤ػٍٝ ِٓ اٌؾلّ ا٤كٔٝ )     

(؛ 1رُ اٙبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً )ٚثؼل مٌه  (،80,0=5÷4رم١َّٗ ػٍٝ أوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً )

 : (5هلُ ) ٌزؾل٠ل اٌؾلّ ا٤ػٍٝ ٌٙنٖ اٌفئخ، ٚ٘ىنا إٔجؼ ٛٛي اٌفئبد وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي
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 رمغُُ فئبد ِمُبط ٌُىشد اٌخّبعٍ )حذود ِزىعطبد العزغبثبد( (5سلُ )عذوي 

 اٌفئخ َ
 حذود اٌفئخ

 اًٌ ِٓ

 00,5 21,4 علًّاِورفؼخ  1

 20,4 41,3 ِورفؼخ  2

 40,3 61,2 ِزٍٛطخ 3

 60,2 81,1 ِٕقفٚخ  4

ا 5  80,1 00,1 ِٕقفٚخ علًّ

ٚلل اٍُزقلَ ٛٛي اٌّلٜ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽىُ ِٛٙٛػٟ ػٍٝ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِغزّغ اٌلهاٍخ ثؼل      

 ِؼبٌغزٙب اؽٖبئ١بّ؛ً ِّب ٠َُُٙ فٟ رف١َو ل١ّٙب. 

 : اٌجحشصذق أداح   ( ة

ُٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، ّّٚٛي ا٤كاح ٌىً اٌؼٕبٕو اٌزٟ اٌجؾشٌٍزؾمك ِٓ ٕلق أكاح   ، ٚاٌزؤول ِٓ للهرٙب ػٍٝ ل١بً ِب 

 اٌجؾشرلفً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚٚٙٛػ ػجبهارٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ؛ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٤كاح 

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ )ٕلق اٌّؾى١ّّٓ(، ٚونٌه ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٥ٌكاح ِِ ؼَب ُِ ، ػٓ ٛو٠ك ؽَبة 

((Pearson's Correlation Coefficient ٞ؛ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌن

 رٕزّٟ ا١ٌٗ وّب ٠ٍٟ: 

  صذق اٌّحىُّّٓ(: اٌجحشاٌصذق اٌظبهشٌ لأداح( 

، ٚرُ اٌجؾشكد اٌّؾبٚه ا٤ٍب١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ، ٚاٌؼجبهاد اٌزبثؼخ ٌىً ِؾٛه، ػُوٙذ ػٍٝ ِْوف لّ ثؼل أْ ؽُ      

فٟ ٕٛهرٙب ا١ٌٚ٤خػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ  ػُوٙذاعواء ثؼ٘ اٌزؼل٩٠د ػ١ٍٙب، ٚثؼل مٌه 

ؾىّّبً 16ا٦كاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌن٠ٓ ثٍغ ػلكُ٘ ) ُِ ُّ فٟ ٙ(   ِٚمزوؽبرُٙٛء ٩ِؽظبرُٙ ، ٚلل ر

 .اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخثؼ٘ اعواء 

  :ٍٍصذق الرغبق اٌذاخ 

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اهرجبٛ       ِِ ؼَب ُِ رُ اٌزؤول ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ثؾَبة 

( 8( ٚ)7( ٚ)6هلُ ) ٚيوً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.ٚرٛٙؼ اٌغلا

٩د ا٨هرجبٛ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ثّب ف١ٙب ِٓ ػجبهاد وّب ٠ٍٟ:  ِِ ؼَب ُِ 

ِِلاد اسرجبغ ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌّحىس الأوي ِغ اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّحىس( 6سلُ ) عذوي ؼَب ُِ 

ٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد اٌّحىس الأوي: ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ ف

 الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض

 اٌجؼُذ

اٌّشبسوخ فٍ ارخبر 

 اٌمشاساد
 إٌّػ اٌمُبدٌ

اٌزىاصْ ثُٓ اٌؼًّ 

 واٌحُبح العزّبػُخ
 الأعىس واٌّىبفآد

العزمشاس والأِبْ 

 اٌىظُفٍ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ً ِِ ؼَب ُِ
 السرجبغ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ً ِِ ؼَب ُِ
 السرجبغ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ً ِِ ؼَب ُِ
 السرجبغ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ً ِِ ؼَب ُِ
 السرجبغ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ً ِِ ؼَب ُِ
 السرجبغ

1 03911** 1 03922** 1 03795** 1 03902** 1 03841** 

2 03905** 2 03889** 2 03812** 2 03899** 2 03868** 

3 03897** 3 03878** 3 03810** 3 03854** 3 03850** 
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4 03838** 4 03924** 4 03811** 4 03852** 4 03892** 

5 03846** 5 03858** 5 03737** 5 03870** 5 03856** 

 ( فؤلً.0301** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ ( 6) ٠زجٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ      ِِ ؼَب ُِ ّْ ع١ّغ ل١ُ  أ

( فؤلً ٌغ١ّغ ػجبهاد ا٤ثؼبك اٌقَّخ 0301اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ا٤ٚي ِٛعجخ، ٚكاٌخ اؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ُٚٙؼذ ٤عٍٗ. ٌٍّؾٛه؛ ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِ  ب 

ِِلاد اسرجبغ ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌّحىس اٌضبٍٔ ِغ اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّحىس( 7سلُ )عذوي  ؼَب ُِ 

اٌّحىس اٌضبٍٔ: اٌّؼىلبد اٌزٍ رىاعه عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ 

 ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض

ً السرجبغ سلُ اٌؼجبسح ِِ ؼَب ً السرجبغ سلُ اٌؼجبسح ُِ ِِ ؼَب ُِ 

1 03704** 5 03797** 

2 03762** 6 03790** 

3 03818** 7 03700** 

4 03624** - - 

 ( فؤلً.0301** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح  (7) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ      ِِ ؼَب ُِ ّْ ع١ّغ ل١ُ  أ

( فؤلً ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه؛ 0301ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ِٛعجخ، ٚكاٌخ اؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ُٚٙؼذ ٤  عٍٗ. ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب 

ِِلاد اسرجبغ ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌّحىس اٌضبٌش ِغ اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّحىس (8سلُ ) عذوي ؼَب ُِ 

اٌّحىس اٌضبٌش: اٌّمزشحبد اٌزٍ رغبػذ ػًٍ رحغُٓ ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ 

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض

ً السرجبغ اٌؼجبسحسلُ  ِِ ؼَب ً السرجبغ سلُ اٌؼجبسح ُِ ِِ ؼَب ُِ 

1 03854** 5 03886** 

2 03886** 6 03870** 

3 03903** 7 03884** 

4 03908** - - 

 ( فؤلً. 0301** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ  (8) ٠زجٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ      ِِ ؼَب ُِ ّْ ع١ّغ ل١ُ  أ

( فؤلً ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه؛ ِّب ١ْ٠و 0301اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش ِٛعجخ، ٚكاٌخ اؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ُٚٙؼذ ٤  عٍٗ.اٌٝ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب 
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 : اٌجحشصجبد أداح   ( د

ً اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ اٌجؾشرُ اٌزؤول ِٓ صجبد أكاح  ِِ ؼَب ُِ ؼ اٌغلٚيCornbach's Alpha))ثبٍزقلاَ  ّٙ هلُ  ، ٠ٚٛ

ً اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ.  (9) ِِ ؼَب ُِ  ل١ُ 

ً اٌضجبد )أٌفب وشؤجبخ( ٌىً ِحىس ِٓ ِحبوس العزجبٔخ  (9سلُ ) عذوي ِِ ؼَب ُِ  لُُ 

ً اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد ِحبوس العزجبٔخ  ِِ ؼَب ُِ 

اٌّؾٛه ا٤ٚي: َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. 
25 03927 

 03937 5 اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد.ثؼُل  -1

 03852 5 ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ. -2

 03923 5 ثؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ. -3

 03913 5 ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد. -4

 03864 5 ثؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ.  -5

َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.
7 03953 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 

ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ 

 ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

7 03927 

 05957 39 اٌضجبد اٌؼبَ ٌىبًِ العزجبٔخ

ٕزٗ ِٓ أثؼبك ِورفؼخ ( ٠9زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      ّّ ً اٌضجبد ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، ِٚب رٚ ِِ ؼَب ُِ ّْ ل١ُ  ؽ١ش ثٍغ -أ

ّْ ا٨ٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ  -(03957) وّب أ

ّْ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ رؼُطٟ ٔزبئظ َِزموح ٚصبثزخ فٟ ؽبي اػبكح رطج١مٙب  بً اٌٝ أ ّّ ٙ ُِ ٠ؼُلّ ِئّواً 

 ػٍٝ أفواك اٌجؾش ِوح أفوٜ.

 اٌجحش: رطجُك اعشاءاد

رجبع اٌقطٛاد ثؼل اٌزؤول ِٓ ٕلق أكاح اٌجؾش ٚصجبرٙب ٩ٕٚؽ١زٙب ٌٍزطج١ك، لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١مٙب ١ِلا١ٔبًّ ثب     

 اٌزب١ٌخ:

ْٔو ا٨ٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚبً ث١ٓ َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  (1

 ا١ِ٩ٍ٦خ ػجو ا٩١ّ٠٦د اٌو١ٍّخ ٚاٌوٍبئً ا١ٌٖٕخ.

َِٕٛثٟ ، ٚرٛى٠ؼٙب ٚهل١بًّ ػٍٝ هاثٜ ا٨ٍزجبٔخ ا٦ٌىزوٟٚٔى٠بهح ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ٌز١ٍَُّٙ  (2

 َِٕٚٛثبد اٌؼّبكح ٌزؼجئخ ا٨ٍزجبٔخ.

عّغ ا٨ٍزجبٔبد ِٚواعؼزٙب ثؼل رؼجئزٙب، ٚاٌزؤول ِٓ ٩ٕؽ١زٙب ٩ِٚءِزٙب ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ، ٚثٍغ ػلك٘ب  (3

 ( اٍزجبٔخ.101)

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽٖبئ١بًّ ِٓ ف٩ي ثؤبِظ اٌغيَ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقواط  (4

 إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب، ٚرمل٠ُ ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد فٟ ٙٛئٙب.
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 أعبٌُت اٌّؼبٌغخ الإحصبئُخ: 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽًُٖ ػ١ٍٙب؛ أعُوٞ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ      

، اٌنٞ ٠وُِي ا١ٌٗ افزٖبهاً (Statistical Package for Social Sciences)اٌغيَ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

ًٍّ ِٓ: (SPPSS)ثبٌوِي   ؛ ٌزؾل٠ل ل١ّخ و

، ٚرؾل٠ل اٌجؾشاٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ أفواك ِغزّغ  -1

 .اٌجؾشاٍزغبثبرُٙ رغبٖ ػجبهاد اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ اٌزٟ رزّٕٚٙب أكاح 

ً ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ  -2 ِِ ؼَب ُِPearson's Correlation Coefficient)) ٍٟ؛ ٌٍزؤول ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلاف

٩ٌٍزجبٔخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِؼوفخ كهعخ ا٨هرجبٛ ث١ٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ وً ػجبهح ِٓ 

 ػجبهارٙب ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ.

ً اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ -3 ِِ ؼَب ُِ(Cornbach's Alpha)ؼَب ُِ ً صجبد اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ ٤كاح ؛ ٌؾَبة   .اٌجؾشِِ

ػٓ  اٌجؾش؛ ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبٗ اٍزغبثبد أفواك ِغزّغ (Mean)اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  -4

 اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ )ِزٍٜٛ اٌؼجبهاد(، ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ.

ؽٛي وً  اٌجؾشٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رْزذ اٍزغبثبد أفواك ؛ (Standard Deviation)اٌّؼ١بهٞ ا٨ٔؾواف  -5

ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد ػٓ اٌّزٍٜٛ  اٌؾَبثٟ ٌٙب، ؽ١ش رزٕبٍت ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٛوك٠بًّ ِغ رْزذ 

 ؽٛي وً ػجبهح ػٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙب. اٌجؾشاٍزغبثبد أفواك 

 وِٕبلشزهب ورفغُشهب:  ٔزبئظ اٌجحشػشض 

الأوي: ِب ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ فٍ عبِؼخ ػشض ٔزبئظ اٌغئاي 

 الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض؟

٠ٙلف ٘نا اٌَئاي اٌٝ اٌىْف ػٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ      

عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ فٟ أثؼبك٘ب اٌقَّخ ا٢ر١خ: )اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ(. ٧ٌٚعبثخ إٌّٜ اٌم١بكٞ، اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ا

ػٓ ٘نا اٌَئاي؛ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً ثؼُل ِٓ 

 ٘نٖ ا٤ثؼبك، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ( ٔزبئظ ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغ10عذوي سلُ )

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض 

 اٌذسعخ اٌزشرُت الٔحشاف اٌّؼُبسٌ اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌجؼُذ َ

 ِزٍٛطخ 3 13080 3319 اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد 1

 ِزٍٛطخ 1 13080 3337 إٌّٜ اٌم١بكٞ 2

 ِزٍٛطخ 4 03968 3307 ا٨عزّبػ١خاٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح  3

 ِزٍٛطخ 5 13084 2383 ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد 4

 ِزٍٛطخ 2 13038 3325 ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ 5

 ِزىعطخ - 05946 3514 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌَّزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح ٠10ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )      ( أ

ّْ 14,3اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ لل ثٍغ ) (؛ ِّب ١ْ٠و  اٌٝ أ

فواك اٌجؾش، أِب ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ فجٍغ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ

(؛ ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك اٌزغبٌٔ ػِّٛبً ث١ٓ اٍزغبثبرُٙ. ٚعبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ 03946)
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صُ ثؼُل  (،١ٍ٠3325ٗ ثؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) (،3337ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ٠ٚؤرٟ ثؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح 3319رقبم اٌمواهاد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌّْبهوخ فٟ ا

(،ٚأف١واً عبء ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ 3307ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 . (2383ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

َ(، اٌزٟ 2018اٌَبثمخ وٕز١غخ كهاٍخ ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ )اٍبد ٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهٚرزفك ٘ن     

ّْ َِزٜٛ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ عبء ثَّزٜٛ ِزٍٛطبً. ٚرزفك  وْفذ أ

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍخ 2018كهاٍخ اٌؼية )ونٌه ِغ ٔز١غخ  َ(، اٌزٟ أظٙود أ

ّْ 2019ٚرزفك أ٠ٚبً ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ عبِؼخ ا١ٌّٕب وبْ ِزٍٛطبً.  َ(، اٌزٟ أظٙود أ

أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ اٌٝ ؽلٍّ ِب ػٍٝ رٛافو أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ 

ّْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ َ(2020اٌو٠بٗ. وّب ارفمذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ أًِ اٌجلٚٞ ) ٍذ اٌٝ أ ّٕ ، اٌزٟ رٛ

ف١خ. ٚرزفك أ٠ٚبً ِغ ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ٚالغ أثؼبك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّىزجبد عبِؼخ 2021ٔز١غخ كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل ) َ(، اٌزٟ أٚٙؾذ أ

ّْ َِزٜٛ 2021كهاٍخ ك١ٔبىاكّٚواف )وّب رزفك ِغ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ. ا٦ٍىٕله٠خ  َ(، اٌزٟ أّبهد اٌٝ أ

وبْ  2عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ثغبِؼخ لَٕط١ٕخ

 ِزٍٛطبً. 

ّْ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 2019ث١ّٕب افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخكهاٍخ ؽّبكٔخ )      َ(، اٌزٟ وْفذ أ

ا. وّب رقزٍف  كهاٍخ ِغ ٔز١غخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤هك١ٔخ وبْ وج١واً علًّ

ّْ (Rasak et al., 2019)هٍبن ٚآفو٠ٓ  َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ  ، اٌزٟ أّبهد اٌٝ أ

 اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ ثبٌّٕطمخ اٌٍٛطٝ اٌّْب١ٌخ ِٓ ١ٔغ١و٠ب وبْ ِورفؼبً.

 وفُّب ٍٍَ إٌزبئظ اٌزفصٍُُخ: 

 اٌجؼُذ الأوي: اٌّشبسوخ فٍ ارخبر اٌمشاساد: 
ٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّ     

ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد؛ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚإٌَت 

اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد ثؼُل 

 هاد، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌموا

 ( اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ11عذوي سلُ )

 اٌجحش حىي ثؼُذ اٌّشبسوخ فٍ ارخبر اٌمشاساد ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخأفشاد لعزغبثبد  

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

3 

رَزغ١ت ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ٥ٌفىبه ٚاٌّمزوؽبد 

 اٌّطوٚؽخ ِٓ لجً َِٕٛث١ٙب.

 9 13 28 30 21 ن

 1 ِورفؼخ 13210 3341
% 2038 2937 2737 1239 839 

5 

رزَُ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب 

ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 ثبٌْفبف١خ ٚاٌٛٙٛػ.

 8 17 31 28 17 ن

 2 ِزٍٛطخ 13169 3329
% 1638 2737 3038 1638 739 

4 

رىَت ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

َِٕٛث١ٙب ِٙبهاد ارقبم اٌمواه 

 ِٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.

 11 16 30 25 19 ن

 3 ِزٍٛطخ 13244 3325
% 1838 2438 2937 1538 1039 

1 

رُْون ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

َِٕٛث١ٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد 

 ّٔ  أػّبٌُٙ.اٌزٟ رق

 13 21 29 26 12 ن

 4 ِزٍٛطخ 13212 3303
% 1139 2537 2837 2038 1239 

2 

رُْون ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

َِٕٛث١ٙب فٟ ٚٙغ اٌقطٜ 

 ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌزط٠ٛو٠خ.

 18 18 27 24 14 ن

 ٥ ِزٍٛطخ 13304 2398
% 1339 2338 2637 1738 1738 
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 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

 ِزىعطخ 15080 3519 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ ٠11ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ( أ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

(؛ ٌٚؼً اٌَجت فٟ 3319)٠زؼٍك ثجؼُلاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼُل 

٘نٖ إٌز١غخ ٠ؼٛك اٌٝ لٍخ اّوان َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚٙغ اٌمٛاػل ٚاٌّجبكة ٚهٍُ 

ضو صجبربً ٚلج٨ًٛ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ ٚٔزبئغٙب؛ ٤ْ اٌّْبهوخ رؾَُٓ ٔٛػ١خ اٌمواهاد، ٚرغؼٍٙب أو ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رٌّ

 ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. 

َ( اٌزٟ 2021َ(، ٚك١ٔبىاكّٚواف )2020َ(، ٚأًِ اٌجلٚٞ )2018اٌؼية )ِغ ٔز١غخ كهاٍبد  ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ

ّْ رٛافو ثؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم  ٍذ ع١ّؼٙب اٌٝ أ ّٕ ٍطخ. ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ اٌمواهاد وبْ ثلهعخ ِزٛرٛ

ّْ رٛافو ثؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد وبْ ثلهعخ ِورفؼخ. 2021أ١ِٕخ ٍؼل )كهاٍخ  ٍذ اٌٝ أ ّٕ  َ( اٌزٟ رٛ

ّْ أفواك 11وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ  اٌجؾش( أ

ثلهعخ ِورفؼخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ِٛافمْٛ  ؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗفٟ عبِ

(، ِٚٛافمْٛ ثلهعخ 3اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚرزّضً فٟ اٌؼجبهح هلُ )

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾشٛافمخ أفواك ( اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌبًّ ؽَت 1،2ِ، 4، 5ِزٍٛطخ فٟ اٌؼجبهاد أهلبَ )

( ٟٚ٘: "رَزغ١ت ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٥ٌفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ ِٓ لجً 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

ٚرفَُو  .(3341ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشَِٕٛث١ٙب" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

٘نٖ إٌز١غخ ثؾوٓ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ رؼي٠ي اٌّْبهوخ ثبٌوأٞ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ِمزوؽبد 

إٌَّٛث١ٓ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ؛ ٌٚنٌه ػبكح ِب رَزغ١ت ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٥ٌفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ ِٓ 

)٠ُٕظو ٌّمزوؽبد اٌؼب١ٍِٓ ٌزط٠ٛو اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ ثغل٠خ( لجً َِٕٛث١ٙب. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح 

 َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ ِزٍٛطخ. 2020فٟ كهاٍخ أًِ اٌجلٚٞ )

ّٔ 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2 ( ٟٚ٘: "رُْون ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِٕٛث١ٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رق

ٚرؼيٚ . (3303ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشأفواك أػّبٌُٙ" ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ 

ّْ ا٤ٔظّخ ٚا٦عواءاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزٖف ثبٌج١وٚلوا١ٛخ، ٌُٚ رًٖ اٌٝ  اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

ّٔ أػّبٌُٙ؛ ِّب ٠ٚؼف ا٨ٔزّبء ٚاٌلا فؼ١خ، اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي فٟ اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رق

ؽ١ش رؼُلّ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد ١ٍٍٚخ فؼّبٌخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء ٚرؾم١ك ا٤٘لاف. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠َُّؼ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ فٟ اٌؼًّ( فٟ كهاٍخ ١ٍّوح 

 ٔٙب رطُجكّ ثلهعخ ِزٍٛطخ.َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أ2018اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ )

( ٟٚ٘: "رُْون ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِٕٛث١ٙب فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ا٠ٌَٕٛخ 2عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ٚلل ؛ (2398ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشٚاٌزط٠ٛو٠خ" ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ّْ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك  اٌجْو٠خ ٠وْٚ أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ا٠ٌَٕٛخ ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ أ

ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٌٚىٕٙب ٨ رٛعل ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٚاٌّزٛلغ فٟ 

اٌؼّبكح. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠ْبهن اٌؼبٍِْٛ فٟ ثٕبء اٌقطٜ اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍؼًّ( فٟ كهاٍخ أًِ 

 َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ وج١وح.2020ٚٞ )اٌجل

 اٌجؼُذ اٌضبٍٔ: إٌّػ اٌمُبدٌ:

ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ      

د، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ؛ ؽَُجذ اٌزىواها

اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ، ٚعبءد 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 ( اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ12عذوي سلُ )

 ثؼُذ إٌّػ اٌمُبدٌ ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ أفشاد اٌجحش حىيلعزغبثبد  

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

4 

رضك ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ثبِىب١ٔبد َِٕٛث١ٙب؛ ِّب ٠غؼٍُٙ 

 ٠جنٌْٛ لٖبهٜ عٙلُ٘.

 11 7 24 32 27 ن

 1 ِورفؼخ 13260 3356
% 2637 3137 2338 639 1039 

3 

رؾوٓ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ػٍٝ ا٠غبك ث١ئخ رؼب١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ 

 ٌَّٕٛث١ٙب.

 5 8 39 25 24 ن

 2 ِورفؼخ 13091 3354
% 2338 2438 3835 739 530 

2 

ّٛٗ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  رفُ

َِٕٛث١ٙب ا٩ٌٖؽ١بد 

ٚاٌَّئ١ٌٚبد ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن 

 اٌّٙبَ.

 8 21 27 24 21 ن

 3 ِزٍٛطخ 13236 3329
% 2038 2338 2637 2038 739 

5 

٠ؾًٖ َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ػٍٝ رغن٠خ هاعؼخ ػٓ 

 أكائُٙ ثبٍزّواه.

 10 15 29 31 16 ن

 4 ِزٍٛطخ 13193 3328
% 1538 3037 2837 1439 939 

1 
رزجغ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ إٌّٜ 

 اٌزْبهوٟ فٟ اٌم١بكح.

 12 18 31 22 18 ن
 ٥ ِزٍٛطخ 13255 3316

% 1738 2138 3037 1738 1139 

 ِزىعطخ 15080 3537 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

 

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ ٠12ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ( أ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

(؛ ٌٚؼً اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ؼٛك 3337)بكٞ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼُل ٠زؼٍك ثجؼُل إٌّٜ اٌم١

زجّغ ف١ٙب، ٌٚىٓ رؾزبط  ُّ ّْ ٕ٘بن كهعخ هٙب ِٓ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٓ ا٤ٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌ اٌٝ أ

ّٛافمخ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ٘نا رئولٖ كهعخ اٌِب اٌزط٠ٛو؛ ٚ٘نا اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ِٓ لجً ا٦كاهح اٌؼ١ٍب اٌٝ اٌزؼي٠ي ٚ

 اٌجؼُل. 

ٍذ 2018َ(، ٚاٌؼية )2018ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍزٟ ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ )      ّٕ َ( اٌزٟ رٛ

ّْ رٛافو ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ؽّبكٔخ ) َ( اٌزٟ 2019اٌٝ أ

 ّْ ٍذ اٌٝ أ ّٕ ا.رٛ  رٛافو ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ وبْ ثلهعخ وج١وح علًّ

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ 12وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ( أ

ثلهعخ ِورفؼخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ِٛافمْٛ  فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

(، ِٚٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ 3، 4اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ، ٚرزّضً فٟ اٌؼجبهر١ٓ هلُ )

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾش( اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌبًّ ؽَت ِٛافمخ أفواك 1، 5، 2اٌؼجبهاد أهلبَ )

ٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبِىب١ٔبد َِٕٛث١ٙب؛ ِّب ٠غؼٍُٙ ٠جنٌْٛ ( ٟٚ٘: "رضك ػّبكح ا4عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

 .(3356ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشلٖبهٜ عٙلُ٘" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

أ٘لاف اٌؼّبكح اٌٛاهكح فٟ اٌّجؾش ك ٚرفَُو ٘نٖ إٌز١غخ ثؾوٓ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ رؾم١

؛ ا٤ِو اٌنٞ ارٚؼ فٟ رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٌجني ألٖٝ عٙل ٌل٠ُٙ. ٚرقزٍف ٘نٖ ٓ ا٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘اٌضبٟٔ ِ

َ( 2018إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠ْغؼٕٟ هئ١َٟ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ثني ألٖٝ عٙل ِّىٓ( فٟ كهاٍخ اٌؼية )

 اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ ِزٍٛطخ.      

وٓ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ا٠غبك ث١ئخ رؼب١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ ٌَّٕٛث١ٙب" ( ٟٚ٘: "رؾ3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ . (3354ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

َٕٛث١ٓ ٩ٌٍزفبكح ِٓ إٌز١غخ اٌٝ ٍؼٟ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ ا٠غبك ث١ئخ رؼب١ٔٚخ ٌٍؼًّ رلفغ اٌّ

للهارُٙ اٌىبٍِخ اٌزٟ رَُُٙ ثلٚه٘ب فٟ اٌوٙب اٌؼبَ، ٚى٠بكح ا٦ٔزبع١خ، ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼّبكح، ٚ٘نا ِب عبء رؤو١لاً 

 (. 4ٌؼجبهح هلُ )
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( ٟٚ٘: "رزجغ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ إٌّٜ اٌزْبهوٟ فٟ اٌم١بكح" ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أٔٗ . (3316ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشافمخ أفواك ؽ١ش ِٛ

ثبٌوغُ ِٓ َِزٜٛ اٍزغبثخ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٥ٌفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ ِٓ لجً َِٕٛث١ٙب، ٚػٍّٙب 

َزٜٛ اٌّؤِٛي فٟ ٘نٖ اٌؼجبهح؛ ام عبءد ػٍٝ ا٠غبك ث١ئخ رؼب١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ لل عبء ِورفؼبً، ٌىٕٗ ٌُ ٠ًٖ اٌٝ اٌّ

إٌز١غخ ِزٍٛطخ؛ ٌنٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزْبهن فٟ اٌؼًّ ثّب ٠لػُ أغبىٖ، ٚاٌزله٠ت ػٍٝ 

ارجبع إٌّٜ اٌزْبهوٟ فٟ اٌم١بكح. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠زجغ ِل٠و ا٦كاهح إٌّٜ اٌزْبهوٟ فٟ 

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ ِزٍٛطخ.ث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ 2019اف( فٟ كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )اٌم١بكح ٚا٦ّو

إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )رزجٕٝ اٌغبِؼخ فٟ اٌؼًّ إٌّٜ اٌزْبهوٟ فٟ اٌم١بكح ٚا٦ّواف( فٟ كهاٍخ ؽّبكٔخ 

ا.2019)  َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ وج١وح علًّ

 اٌجؼُذ اٌضبٌش: اٌزىاصْ ثُٓ اٌؼًّ واٌحُبح العزّبػُخ: 

ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ      

ٌَٕت ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ؛ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚا

اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد ثؼُل 

 اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 د( اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ لعزغبثب13عذوي سلُ )

 أفشاد اٌجحش حىي ثؼُذ اٌزىاصْ ثُٓ اٌؼًّ واٌحُبح العزّبػُخ ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

5 

٠غل َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ٚلزبً وبف١بً ثؼل أزٙبء 

كٚاُِٙ اٌوٍّٟ ٌٍم١بَ 

ثٛاعجبرُٙ ا٤ٍو٠خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ.

 5 18 23 36 19 ن
 1 ِورفؼخ 13136 3346

% 1838 3536 2238 1738 530 

4 

٠ؼزجو ٔظبَ ا٦عبىاد 

اٌّؼّٛي ثٗ فٟ ػّبكح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٕبٍت 

 ٚوبفٍ.

 7 16 28 31 19 ن

 2 ِزٍٛطخ 13166 3339
% 1838 3038 2737 1538 639 

1 

رٛفو ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ٌَّٕٛث١ٙب اٌز٩١َٙد 

ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

ؽ١برُٙ اٌْق١ٖخ 

 ٚاٌٛظ١ف١خ.

 11 20 37 18 15 ن

 3 ِزٍٛطخ 13190 3306

% 1439 1738 3636 1938 1039 

3 

ػّبكح اٌّٛاهك  رْبهن اكاهح

اٌجْو٠خ َِٕٛث١ٙب فٟ 

 ِٕبٍجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ.

 22 17 24 27 11 ن

 4 ِزٍٛطخ 13321 2388
% 1039 2637 2338 1638 2138 

2 

رٛفو ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ٌَّٕٛث١ٙب علاٚي ػًّ ِؤخ 

٤كاء ثؼ٘ ِٙبُِٙ 

 اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّيي.

 26 26 27 11 11 ن
 ٥ ِٕقفٚخ 13284 2355

% 1039 1039 2638 2537 2537 

 ِزىعطخ 05968 3507 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ ٠13ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ( أ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

ٌٚؼً ؛ (3307)٠زؼٍك ثجؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼُل 

ّْ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠وْٚ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك  اعواءاد ػ١ٍّخ اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ؼٛك اٌٝ أ
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ّْ ٘نٖ ا٦عواءاد رؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ ا٨٘زّبَ، ٚاٌّّبهٍخ  ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ػٍُّٙ ٚؽ١برُٙ ا٨عزّبػ١خ؛ ا٨ أ

 أكٜ اٌٝ اٍزغبثزُٙ ثلهعخ ِزٍٛطخ.ثْىً أوضو فؼب١ٌخ ِٓ اٌمبكح، ا٤ِو اٌنٞ 

َ(، ٚأًِ اٌجلٚٞ 2018َ( ، ٚاٌؼية )2018)ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍبد ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ      

ّْ رٛافو ثؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح َ( 2021ّٚواف ) َ(، ٚك١ٔبىاك2020) ٍذ ع١ّؼٙب اٌٝ أ ّٕ اٌزٟ رٛ

ّْ رٛافو ثؼُل 2019ا٨عزّبػ١خ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ؽّبكٔخ ) ٍذ اٌٝ أ ّٕ َ( اٌزٟ رٛ

ا، أِب ٔز١غخ كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل )اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚا َ( وبْ ثلهعخ 2021ٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ وبْ ثلهعخ وج١وح علًّ

 ِورفؼخ.

ّْ أفواك  (13) وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ  اٌجؾشأ

هعخ ِورفؼخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ثلِٛافمْٛ  فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

(، ِٚٛافمْٛ 5اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ٚرزّضً فٟ اٌؼجبهح هلُ )

( اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌبًّ 2(، ِٚٛافمْٛ ثلهعخ ِٕقفٚخ فٟ اٌؼجبهح هلُ )3، 1، 4ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٌؼجبهاد أهلبَ )

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾشفواك ؽَت ِٛافمخ أ

( ٟٚ٘: "٠غل َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚلزبً وبف١بً ثؼل أزٙبء كٚاُِٙ اٌوٍّٟ 5عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ  اٌجؾشٌٍم١بَ ثٛاعجبرُٙ ا٤ٍو٠خ ٚا٨عزّبػ١خ" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ٚرئول ٘نٖ إٌز١غخ هٙب َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ وْٛ ػٍُّٙ ٠ؾمك ٌُٙ . (3346ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

؛ ٌٚنٌه ػبكح ِب ٠غلْٚ ٚلزبً وبف١بً ثؼل أزٙبء كٚاُِٙ اٌوٍّٟ اٌؼ١ٍّخ ٚا٨عزّبػ١خاٌزٛاىْ اٌّطٍٛة ث١ٓ ؽ١برُٙ 

ٌٛلذ اٌّزجمٟ ٌٍّٛظف ثؼل كٚاِٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرُٙ ا٤ٍو٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )ا

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ 2021فٟ اٌّىزجخ ٠ىف١ٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٗ ا٨عزّبػ١خ( فٟ كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل )

 ِزٍٛطخ.

( ٟٚ٘: "رْبهن اكاهح ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِٕٛث١ٙب فٟ ِٕبٍجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ" 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ . (2388ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ِ

ّْ ِْبهوخ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌَّٕٛث١ٙب فٟ ِٕبٍجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ ٨ رَبُ٘  إٌز١غخ اٌٝ أ

ٞ ٠َزٛعت ِٓ اٌم١بكاد ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌْق١ٖخ؛ ا٤ِو اٌن

ا٨٘زّبَ ٚاٌّّبهٍخ ثْىً أوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠ْبهن اٌمبكح اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب 2020ِٕبٍجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼبئ١ٍخ ِضً ا٤فواػ ٚا٤ؽياْ( فٟ كهاٍخ أًِ اٌجلٚٞ )

زٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )رْبهن اٌغبِؼخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رطُجكّ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ث١ّٕب رق

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ وج١وح 2019( فٟ كهاٍخ ؽّبكٔخ )-اٌَبهح ٚاٌؾي٠ٕخ-ِٕبٍجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ 

ا.  علًّ

ٔخ ٤كاء ثؼ٘ ( ٟٚ٘: "رٛفو ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌَّٕٛث١ٙب علاٚي ػًّ ِو2عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ػ١ٍٙب ثلهعخ ِٕقفٚخ ثّزٍٜٛ  اٌجؾشِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّيي" ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ ػلَ رٛافو أٔظّخ ٚعلاٚي ػًّ ِؤخ رَبػل فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ؛ (2355ؽَبثٟ )

ٌجْو٠خ؛ ِّب أكٜ اٌٝ ٙؼف هٙبُ٘ ػٓ ٘نٖ اٌؼجبهح؛ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك ا

ٌٚنا فبٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌم١بكاد اػبكح إٌظو فٟ ٛج١ؼخ اٌّٙبَ ٚا٤ٔظّخ اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً فٟ اٌؼّبكح، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ 

رغبهة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠زٛفو ٌلٜ اٌغبِؼخ علاٚي ػًّ ِؤخ ٤كاء 

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ 2018ٌّٙبَ فبهط ٍبػبد اٌؼًّ( فٟ كهاٍخ ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ )ا

 ِزٍٛطخ.

 اٌجؼُذ اٌشاثغ: الأعىس واٌّىبفآد: 
ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ      

٠ٕخ اٌو٠بٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد؛ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل

ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد ثؼُل ا٤عٛه 

 ٚاٌّىبفآد، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 عطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ ( اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزى14عذوي سلُ )

 أفشاد اٌجحش حىي ثؼُذ الأعىس واٌّىبفآد ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخلعزغبثبد 

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

3 

٠زٕبٍت ا٤عو اٌنٞ ٠زمبٙبٖ 

َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 ِغ ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ.

 13 19 31 29 9 ن

 1 ِزٍٛطخ 13166 3302
% 839 2837 3037 1838 1239 

4 

رؼُلّ أعٛه َِٕٛثٟ ػّبكح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػبكٌخ ِمبهٔخ 

ثّب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ى٩ِئُٙ فٟ 

ثبٌغبِؼبد  اٌٛظ١ف١خ ٔفَٙب

 ا٤فوٜ.

 13 24 27 32 5 ن

 2 ِزٍٛطخ 13129 2392

% 530 3136 2637 2338 1239 

2 

٠ْؼو َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ثبٌوٙب ػٓ اٌّىبفآد 

ٚاٌي٠بكاد اٌزٟ رُٚبف اٌٝ 

 هٚارجُٙ.

 25 18 23 25 10 ن
 3 ِزٍٛطخ 13333 2377

% 939 2438 2237 1738 2438 

1 

ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رمَٛ 

ثبٌوثٜ ث١ٓ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد 

 ٚوفبءح أكاء َِٕٛث١ٙب.

 23 23 22 25 8 ن

 4 ِزٍٛطخ 13282 2372
% 739 2438 2137 2238 2238 

5 

٠زٖف ٔظبَ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد 

فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 ثبٌٛٙٛػ.

 25 18 28 22 8 ن

 ٥ ِزٍٛطخ 13277 2370
% 739 2138 2737 1738 2438 

 ِزىعطخ 15084 2583 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ ٠14ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ( أ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

(؛ ٌٚؼً اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ 2383)٠زؼٍك ثجؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼُل 

ُّطجمّخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزَُ ثبٌؼلاٌخ، ٚرىفً  ّْ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ اٌ ٠ؼٛك اٌٝ أ

ٌُٙ ػٍٝ ع١ّغ ؽمٛلُٙ، ٚ٘نا ٨ ٠ّٕغ ٙوٚهح ِواعؼخ ٔظبَ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ٚرؾل٠ضٗ، ٚعؼٍٗ أوضو ؽٖٛ

 ر٩إِبً ِغ ا٤كاء ٚاٌّٙبَ إٌّغيح.

ٍذ 2020ٚأًِ اٌجلٚٞ )َ(، 2018اٌؼية )ِغ ٔز١غخ كهاٍزٟ  ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ      ّٕ ّْ رٛافو َ( اٌزٟ رٛ اٌٝ أ

ٍذ اٌٝ 2021ِزٍٛطخ. ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل ) ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد وبْ ثلهعخ ّٕ َ( اٌزٟ رٛ

ّْ رٛافو ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد وبْ ثلهعخ ِٕقفٚخ، ٚٔز١غخ كهاٍخ ك١ٔبىاكّٚواف ) َ( وبْ ثلهعخ 2021أ

 .َ( وبْ ثلهعخ وج١وح علًّا2019ٙؼ١فخ. أِب ٔز١غخ كهاٍخ ؽّبكٔخ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ 14لٚي هلُ )وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغ      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ( أ

ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ِٛافمْٛ  فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

١ٌّبً ؽَت ِٛافمخ اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد، ٚرزّضً فٟ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌزٟ هُرجّذ رٕبى

 أفواك اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:

( ٟٚ٘: "٠زٕبٍت ا٤عو اٌنٞ ٠زمبٙبٖ َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ ِٙبُِٙ 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

ٚرفَُو . (3302ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشاٌٛظ١ف١خ" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ٌٚنٌه رؼي٠ي هٙب َِٕٛث١ٙب ػٓ اٌؼًّ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ؛ ٘نٖ إٌز١غخ ثَؼٟ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ 

رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠زٕبٍت ٚػبكح ِب ٠زٕبٍت ا٤عو اٌنٞ ٠زمبٙٛٔٗ ِغ ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ. 

َ( اٌزٟ أّبهد 2019ُٙ َِٚئ١ٌٚبرُٙ( فٟ كهاٍخ ؽّبكٔخ )اٌوارت اٌنٞ ٠زمبٙبٖ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغ ِٙبِ

ا.  اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ وج١وح علًّ

( ٟٚ٘: "رؼُلّ أعٛه َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػبكٌخ ِمبهٔخ ثّب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ 4عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2

ػ١ٍٙب ثلهعخ  اٌجؾشفواك ى٩ِئُٙ فٟ اٌٛظ١ف١خ ٔفَٙب ثبٌغبِؼبد ا٤فوٜ" ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أ
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ّْ اٌم١بكاد فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رَؼٝ  .(2392ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

ٌٍؾل ِٓ اٌزَوة اٌٛظ١فٟ ٌَّٕٛثٟ اٌؼّبكح ِٓ ف٩ي ِٕؾُٙ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد إٌّبٍجخ ِمبهٔخ ثّب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ 

ؼبد ا٤فوٜ. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )رؼُلّ أعٛه اٌؼب١ٍِٓ ػبكٌخ ى٩ِئُٙ فٟ اٌٛظ١ف١خ ٔفَٙب ثبٌغبِ

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ 2021ِمبهٔخ ثّب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ى٩ِئُٙ فٟ اٌٛظ١فخ ٔفَٙب( فٟ كهاٍخ أ١ِٕخ ٍؼل )

 ثلهعخ ِٕقفٚخ.

ٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌٛٙٛػ" ( ٟٚ٘: "٠زٖف ٔظبَ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد فٟ ػّبكح ا5ٌّعبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت ؛ (2370ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ّْ اٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ ِٕؼ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ٨ رياي غ١و ٚاٙؾخ ٌلٜ ثؼ٘ َِٕٛثٟ  فٟ مٌه اٌٝ أ

ّْ اٌٛٙٛػ  ٚا٦فٖبػ اٌزبَ فٟ ا٦ػ٩ْ ػٓ ا٤ٔظّخ ٚاٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ ِٕؼ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ؽ١ش ا

ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ١ٍوفغ ِٓ َِزٜٛ اٌضمخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ١ٍٚي٠ل ِٓ َِزٜٛ ا٦ٔزبط، ٚإٌزبئظ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب 

)٠ؼزّل ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼّبكح، ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح 

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ 2019ٔظبَ اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ أٌٍ ػبكٌخ ٚٚاٙؾخ( فٟ كهاٍخ ؽّبكٔخ )

ا.  أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ وج١وح علًّ

 اٌجؼُذ اٌخبِظ: العزمشاس والأِبْ اٌىظُفٍ: 

بِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ع     

ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ؛ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، 

ػٍٝ ػجبهاد ثؼُل ا٨ٍزمواه  اٌجؾشٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد أفواك 

 وّب ٠ٍٟ:ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ، ٚعبءد إٌزبئظ 

 اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ (15سلُ ) عذوي

 حىي ثؼُذ العزمشاس والأِبْ اٌىظُفٍ ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ اٌجحشأفشاد لعزغبثبد  

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

5 

غت َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك ٠و

اٌجْو٠خ ثبٌجمبء فٟ ػٍُّٙ 

ٌْؼٛهُ٘ ثب٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ 

 اٌٛظ١فٟ.

 8 14 31 28 20 ن
 1 ِزٍٛطخ 13182 3338

% 1938 2737 3037 1339 739 

4 

رزجغ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

١ٍبٍخ ا٨ؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ 

 اٌّز١ّي٠ٓ.

 11 11 29 31 19 ن

 2 ِزٍٛطخ 13221 3336
% 1838 3037 2837 1039 1039 

1 

٠ؼًّ َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ فٟ ث١ئخ ػًّ رزَُ 

 ثب٤ِبْ اٌٛظ١فٟ.

 11 12 28 39 11 ن

 3 ِزٍٛطخ 13148 3327
% 1039 3836 2737 1139 1039 

3 

رؾوٓ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ػٍٝ رله٠ت َِٕٛث١ٙب ثبٍزّواه 

 ٚفمبً ٌزطٛهاد اٌؼًّ.  

 14 13 25 33 16 ن

 4 ِزٍٛطخ 13266 3324
% 1538 3236 2438 1239 1339 

2 

٠ْؼو َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ثب٨ٍزمواه ٨ٚ ٠ؼُبْٔٛ 

ِٓ فطو ا٨ٍزغٕبء ػٓ 

 فلِبرُٙ.

 15 15 36 23 12 ن

 ٥ ِزٍٛطخ 13208 3302
% 1139 2238 3535 1439 1439 

 ِزىعطخ 15038 3525 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك  (15) ٠ج١ٓ اٌغلٚي هلُ      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِٓ  اٌجؾشأ

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ثّل٠ٕخ اٌو٠بِٗؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ 

ٌٚؼً اٌَجت فٟ ٘نٖ ؛ (3325)٠زؼٍك ثجؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼُل 

ّْ ٕ٘بن ا٘زّبِبً ٠ْٛثٗ ثؼ٘ اٌمٖٛه فٟ اٌٍٛائؼ ٚاٌزٕظ١ّب د اٌّؼيىح ٩ٌٍزمواه ٚا٤ِبْ إٌز١غخ ٠ؼٛك اٌٝ أ

 ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. اٌٛظ١فٟ 
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َ( 2021َ(، ٚك١ٔبىاكّواف )2020َ(، أًِ اٌجلٚٞ )2018ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍبد اٌؼية )     

ّْ رٛافو ثؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ  ٍذ ع١ّؼٙب اٌٝ أ ّٕ اٌزٟ رٛ

ّْ رٛافو ثؼَُ( 2019كهاٍخ ؽّبكٔخ ) ٍذ اٌٝ أ ّٕ ا. حوبْ ثلهعخ وج١وا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ل ا٨ٍزمواه ٚاٌزٟ رٛ  علًّ

ّْ أفواك  (15)وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ       َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ  اٌجؾشأ

ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح ِٛافمْٛ  فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ، ٚرزّضً فٟ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌّبً ؽَت 

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾشِٛافمخ أفواك 

ُ ثب٨ٍزمواه ( ٟٚ٘: "٠وغت َِٕٛثٛ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌجمبء فٟ ػٍُّٙ ٌْؼٛه5٘عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

. (3338ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ٚرفَُو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤ١ّ٘خ ّؼٛه َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثب٤ِبْ ٚا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ؛ ٤ْ مٌه ٠وفغ 

كهعخ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌل٠ُٙ ػٍٝ َِزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزقٍٔ ِٓ اٌمٍك ػٍٝ ٘نا اٌَّزمجً. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

اه اٌٛظ١فٟ( فٟ كهاٍخ ١ٍّوح اٌؾوثٟ ٚاٌْمواْ ٔز١غخ اٌؼجبهح )٠ْؼو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثب٤ِبْ ٚا٨ٍزمو

 َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجكّ ثلهعخ ػب١ٌخ. 2018)

( ٟٚ٘: "رؾوٓ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ رله٠ت َِٕٛث١ٙب ثبٍزّواه ٚفمبً 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2

. (3324ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ اٌجؾشٌزطٛهاد اٌؼًّ" ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رىض١ف اٌغٙٛك ٌزله٠ت َِٕٛث١ٙب، ٚاٌؼًّ 

ّْ مٌه ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌؼًّ ِٚٙبهارٗ، ٠ْٚؼوُ٘  ػٍٝ اوَبثُٙ ِٙبهاد عل٠لح ٚفمبً ٌزطٛهاد اٌؼًّ؛ ؽ١ش أ

ٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ ث١غِْٛٛ ٚرِٛبً ثب٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ. ٚرزفك ٘نٖ ا ّٕ  &Baijumon)ٌٕز١غخ ِغ ِب رٛ

Thomas, 2020)  .ثؤٔٗ ٠غت رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾ١َٓ عٛكح ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ 

٨ٚ ٠ؼُبْٔٛ ِٓ فطو ّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثب٨ٍزمواه ( ٟٚ٘: "٠ْؼو َِٕٛثٛ ػ2عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  اٌجؾشء ػٓ فلِبرُٙ" ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك ا٨ٍزغٕب

ّْ ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ٠ؼُلّ ِٓ أُ٘ هوبئي إٌغبػ فٟ أٞ ِئٍَخ؛ ؛ (3302) ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ أ

ٜ عٙلُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ؛ ٤ٔٗ ٠ٛفو عٛ ِٓ ا٨ٌٛء ٚا٨ٔزّبء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚلفؼُٙ ٌجني لٖبه

ٚثبٌزبٌٟ ثمبءُ٘ فٟ أػّبٌُٙ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )أّؼو ثب٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ٨ٚ أػبٟٔ 

َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أٔٙب رطُجّك 2021ِٓ ٘بعٌ ا٨ٍزغٕبء ػٓ فلِبرٟ َِزمج٩ً( فٟ كهاٍخ ك١ٔبىاكّٚواف )

 ثلهعخ ِزٍٛطخ.

اٌغئاي اٌضبٍٔ: ِب اٌّؼىلبد اٌزٍ رىاعه عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد  ػشض ٔزبئظ

 اٌجششَخ فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض؟

٠ٙلف ٘نا اٌَئاي اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك      

ٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي؛ ؽَُجذ اٌجْو٠خ ف

اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ 

 ػجبهاد اٌّؾٛه، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

أفشاد ت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ لعزغبثبد ( اٌزىشاساد، وإٌغ16عذوي سلُ )

فٍ عبِؼخ الإِبَ  حىي اٌّؼىلبد اٌزٍ رىاعه عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ اٌجحش

 ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

5 
ٙؼف آ١ٌبد اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ 

 اٌمواهاد.

 8 14 39 22 18 ن
 1 ِزٍٛطخ 13150 3328

% 1738 2138 3836 1339 739 

 عّٛك أٔظّخ اٌؼًّ. 6
 10 18 36 22 15 ن

 2 ِزٍٛطخ 13175 3314
% 1439 2138 3536 1738 939 

7 
لٍخ ثواِظ اٌزله٠ت اٌزٟ رؼُيّى 

 اٌٛظ١ف١خ.عٛكح اٌؾ١بح 

 13 19 32 17 20 ن
 3 ِزٍٛطخ 13291 3312

% 1938 1638 3137 1838 1239 

 4 ِزٍٛطخ 13127 3301 9 27 28 28 9 نرطج١ك أٍٍٛة ل١بكٞ رم١ٍلٞ غ١و  2
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 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

 839 2638 2737 2737 839 % كاػُ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

4 
اهرفبع رىٍفخ رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ 

 ِٚؾفيح ٌٍؼًّ.

 11 19 48 13 10 ن
 ٥ ِزٍٛطخ 13074 2392

% 939 1239 4735 1838 1039 

1 
ٚعٛك ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؼملح غ١و 

 كاػّخ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

 10 23 41 20 7 ن
 ٦ ِزٍٛطخ 13050 2391

% 639 1938 4036 2238 939 

3 
لٖٛه اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 اٌٛظ١ف١خ.ا٩ٌىَ ٌغٛكح اٌؾ١بح 

 16 25 34 17 9 ن
 ٧ ِزٍٛطخ 13171 2378

% 839 1638 3337 2438 1538 

 ِزىعطخ 05854 3502 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك  (16) ٠ج١ٓ اٌغلٚي هلُ      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِٓ  اٌجؾشأ

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ؛ ؽ١ش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٛافمْٛ ػٍٝ

ٌٚؼً اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ؼٛك اٌٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ؛ (3302)ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 

نٖ اٌّؼٛلبد ٚرغبٚى٘ب؛ ٨ثلُّ ِٓ ر١ٙئزُٙ ثٙب، ثلا٠خ ثْٕو صمبفخ أٚ إٌَّٛث١ٓ أٔفَُٙ. ٚروٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٌّؼبٌغخ ٘

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ ا١ٌٚ٤خ ٚا٤وضو أ١ّ٘خ، ونٌه اٌمبء ٔظوح ِجلئ١خ ػ١ٍٙب فٟ ِىبْ اٌؼًّ صُ 

 اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٙب.

ّْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ َ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ 2019ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )      أ

 ِورفؼخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

ّْ أفواك  (16) وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ  اٌجؾشأ

ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِٛافمْٛ  ١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗفٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾشعٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ فٟ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌبًّ ؽَت ِٛافمخ أفواك 

مخ ( ٟٚ٘: "ٙؼف آ١ٌبد اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛاف5عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ ٙؼف ا٦عواءاد  ؛(3328ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشأفواك 

اٌزٟ رُّىٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد، ٚٚٙغ اٌقطٜ ا٨ٍزوار١غ١خ 

ِٓ  ٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟفٟ ا ٚا١ٌَبٍبد؛ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف إٌّْٛكح. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب ٚهك

رقٛف ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ِٓ ِْبهوخ َِز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ك١ٔب فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد ِٚؼبهٙزُٙ 

ّْ ثواِظ اٌّْبهوخ ٌٍؼب١ٍِٓ لل ٨ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٨ٍزوار١غ١خ  ٌٙنا ا٤ِو، وّب رؼزمل ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثؤ

 ٍّئٍَخ، ثً رٙزُ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ماد اٌّلٜ اٌم١ٖو علًا.    ٚاٌَّزلاِخ ٌ

ػ١ٍٙب  اٌجؾش( ٟٚ٘: "عّٛك أٔظّخ اٌؼًّ" ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 6عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -2

ّْ عّٛك أٔظّخ اٌؼًّ ٠مًٍ ِٓ ِوٚٔخ اٌؼًّ ٚ. (3314ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ٠ي٠ل ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤ

ِٓ ٕؼٛثزٗ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ. ٚرقزٍف ٘نٖ 

ِٓ ٍؼٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ  ا٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘إٌز١غخ ِغ ِب ٚهك فٟ 

َِٕٛثٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚالواه٘ب، ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو  اٌٝ ثٕبء ا١ٌَبٍبد، ٚاٌقطٜ ٚاٌجواِظ ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو

 ٌٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح فٟ ِغبٌٙب. 

( ٟٚ٘: "ٚعٛك ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؼملح غ١و كاػّخ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ" ثبٌّورجخ 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ . (2391ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشاٌَبكٍخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ّْ ٚعٛك ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؼملح غ١و كاػّخ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٠ؼُملّ اٌؼًّ ٚاعواءارٗ، ٠ٚؾلّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌم١بَ  ثؤ

رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب ٚهك ثبٌّٙبَ؛ ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. ٚ

أٔٗ اما وبْ َِزٜٛ  (Fatmasari, Mochammed Al, &Wulida, 2018)فٟ كهاٍخ فبَّٛبهٞ ِٚؾّل ١ٍ٠ٚٚلا

 ّْ ّْ مٌه ١ٍئصو ػٍٝ كٚافؼُٙ ٌٍؼًّ، ٚهٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أ ِْبهوخ اٌّؾبٙو٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ع١لا؛ً فب

 ٚأِٓ ٚظ١فٟ ِٚىبفآد ٠ّىٓ أْ ٠ي٠ل ِٓ هٙبُ٘ ِْٚبهوزُٙ.   ِب رملِٗ اٌغبِؼخ ٌٍّؾبٙو٠ٓ ِٓ اٍزمواه
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( ٟٚ٘: "لٖٛه اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ا٩ٌىَ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ" ثبٌّورجخ 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -4

ّْ . (2378ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشاٌَبثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك  ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤ

ُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ا٩ٌىَ ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٠ي٠ل ِٓ ٕؼٛثبد اٌؼًّ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك لٖٛه اٌلػ

اٌجْو٠خ ٌمٍخ اٍزفبكرُٙ ِٓ ِيا٠ب اٌزم١ٕخ؛ ا٤ِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ٍٍج١خ ػٍٝ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ِّب 

ػُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ا٩ٌىَ ٌغٛكح اٌؾ١بح ٠ؼ١ك رؾم١مٙب. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؼجبهح )لٖٛه اٌل

ا. 2019اٌٛظ١ف١خ( فٟ كهاٍخ اٌفؾ١ٍخ )  َ( اٌزٟ ٚافك أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ علًّ

ػشض ٔزبئظ اٌغئاي اٌضبٌش: ِب اٌّمزشحبد اٌزٍ رغبػذ ػًٍ رحغُٓ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح 

 ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض؟اٌّىاسد اٌجششَخ فٍ عبِؼخ الإِبَ 

٠ٙلف ٘نا اٌَئاي اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ      

ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي 

ت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ ؽَُجذ اٌزىواهاد، ٚإٌَ

 ػجبهاد اٌّؾٛه، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

أفشاد ( اٌزىشاساد، وإٌغت اٌّئىَخ، واٌّزىعطبد اٌحغبثُخ، والٔحشافبد اٌّؼُبسَخ لعزغبثبد 17عذوي سلُ )

ذ ػًٍ رحغُٓ عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ اٌجحش حىي اٌّمزشحبد اٌزٍ رغبػ

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض ِشرجخ رٕبصٌُبا حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّىافمخ اٌزىشاس
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
جخ اٌفئخ

شر
اٌ

 إٌغجخ 
ِشرفؼخ 

 عذاا 
 ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

ِٕخفعخ 

 عذاا 

6 

اٌؾوٓ ػٍٝ رٛف١و ر٩١َٙد 

ِٚوٚٔخ وبف١خ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

 اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ.

 13 10 23 28 27 ن

 1 ِورفؼخ 13331 3346
% 2637 2737 2238 939 1239 

1 

ٚاٌٍٛائؼ ٚرؾل٠ضٙب؛ رط٠ٛو ا٤ٔظّخ 

ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ ِغبي عٛكح 

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

 11 7 34 29 20 ن

 2 ِزٍٛطخ 13201 3340
% 1938 2837 3337 639 1039 

5 

رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

ا٩ٌىَ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح 

 اٌٛظ١ف١خ.

 9 16 31 18 27 ن

 3 ِزٍٛطخ 13279 3338
% 2637 1738 3038 1538 839 

4 

ػمل ٚهُ ػًّ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ؛ 

ٚمٌه ٌزؾم١ك ا٤كاء ا٦ثلاػٟ 

 إٌبعؼ.

 10 12 29 32 18 ن

 4 ِزٍٛطخ 13197 3336
% 1738 3137 2837 1139 939 

3 
رجٕٟ اٌم١بكح اٌزْبهو١خ اٌزٟ رَبُ٘ 

 فٟ رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

 9 16 25 32 19 ن
 ٥ ِزٍٛطخ 13213 3336

% 1838 3137 2438 1538 839 

2 

كهاٍخ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ 

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌزؾ١َٓ عٛكح 

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

 11 19 24 23 24 ن
 ٦ ِزٍٛطخ 13316 3330

% 2338 2237 2338 1838 1039 

7 

رجٕٟ فىوح رجبكي اٌقجواد ِغ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ػّبكاد 

اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ 

ٌٙب فجورٙب فٟ كػُ ٚرؾ١َٓ عٛكح 

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

 20 14 28 22 17 ن

 ٧ ِزٍٛطخ 13356 3302

% 1638 2138 2737 1339 1938 

 ِزىعطخ 15123 3532 اٌّزىعػ اٌحغبثٍ اٌؼبَ

 ( كهعبد. 5* اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٓ )

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ ٠17ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ( أ

اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ

. ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ؽوٓ (3332)عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 

عً رؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ رٛافو عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚرط٠ٛو اٌؼًّ؛ ِٓ أ

 ثىفبءح ٚر١ّيّ. 
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ٚالغ  ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو َ( اٌزٟ أّبهد ا2020ٌٝٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ أًِ اٌجلٚٞ )     

 عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل ثلهعخ ِورفؼخ.

ّْ أفواك اٌجؾش ِٓ 17وّب ٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )      َِٕٛثٟ َِٕٚٛثبد ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ( أ

رَبػل اٌّمزوؽبد اٌزٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ِٛافمْٛ  فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 وّب ٠ٍٟ: اٌجؾشعٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ فٟ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌزٟ هُرجّذ رٕبى١ٌبًّ ؽَت ِٛافمخ أفواك ػٍٝ رؾ١َٓ 

( ٟٚ٘: "اٌؾوٓ ػٍٝ رٛف١و ر٩١َٙد ِٚوٚٔخ وبف١خ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 6عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -1

ػ١ٍٙب ثلهعخ ِورفؼخ  اٌجؾشّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ" ثبٌ

ّْ اٌؾوٓ ػٍٝ رٛف١و ر٩١َٙد ِٚوٚٔخ وبف١خ ؛ (3346ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

ُ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙ

٦ٛبه ا٤ٍو٠خ؛ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌٖواع ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌقبهع١خ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب ٚهك فٟ ا

ّْ ّٔبمط اٌؼًّ اٌّؤخ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ٌٚؼ٩ط  اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ثؤ

 أٞ ِْى٩د ّق١ٖخ رئصو ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ.      

( ٟٚ٘: "رط٠ٛو ا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚرؾل٠ضٙب؛ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ ِغبي عٛكح اٌؾ١بح 1د اٌؼجبهح هلُ )عبء -2

ٚر١ْو  .(3340ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشاٌٛظ١ف١خ " ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

ّْ رط٠ٛو ا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚرؾل٠ضٙب؛ ٌّٛاوجخ ا ٌزغ١واد فٟ ِغبي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٠ز١ؼ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

أٔظّخ ػًّ ِؤخ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ِّب ٠لػُ رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ، ٚ٘نا ِب عبء 

 (. 6رؤو١لاً ٌٕز١غخ اٌؼجبهح هلُ )

( ٟٚ٘: "كهاٍخ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح 2عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -3

(. 3330اٌٛظ١ف١خ" ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ّْ كهاٍخ وبفخ عٛأت ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٠ُٛفوّ ث١ئخ ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤ

 ػًّ ِٕبٍجخ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ِّب ٠لػُ رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ. 

( ٟٚ٘: "رجٕٟ فىوح رجبكي اٌقجواد ِغ ػّبكاد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ 7عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -4

 اٌجؾشٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ" ثبٌّورجخ اٌَبثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك  ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ ٌٙب فجورٙب فٟ كػُ

ّْ رجٕٟ فىوح رجبكي اٌقجواد ِغ ػّبكاد اٌّٛاهك . (3302ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ٚروٜ اٌجبؽضخ أ

ظ١ف١خ ٠لػُ ارجبع اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ ٌٙب فجورٙب فٟ كػُ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛ

اٌٍٛبئً ٚا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ فٟ رؾم١ك عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ِّب ٠َُُٙ 

 .فٟ رؾم١مٙب

 رىصُبد اٌجحش: 

ّْ اٌجبؽضخ رٕٟٛ ثّب ٠ٍٟ:       فٟ ٙٛء ِب أٍفو ػٕٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ؛ فب

 ٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ فٍ عبِؼخ الإِبَ اٌؼًّ ػًٍ سفغ ِغزىي عىدح اٌحُبح ا

 ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ، ورٌه ِٓ خلاي:

ّْ  اٌجؾش اٌؾبٌٟارجبع اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍّٕٜ اٌزْبهوٟ فٟ اٌم١بكح، ٚلل أظٙود ٔزبئظ  .1 أ

ػ١ٍٙب ثلهعخ  اٌجؾشَِزٜٛ رطج١ك مٌه فٟ ثؼُل إٌّٜ اٌم١بكٞ لل عبء ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

 (.3316ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

رٛف١و عٛ ِٓ ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ِّب ٠لفؼُٙ ٌٍجمبء فٟ  .2

ّْ َِزٜٛ رطج١ك مٌه فٟ ثؼُل ا٨ٍزمواه ٚا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ لل عبء اٌؾبٌٟ  اٌجؾشأػّبٌُٙ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ  أ

 (.3302ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 

اٌجؾش اّوان ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِٕٛث١ٙب فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌزط٠ٛو٠خ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ  .3

ّْ ِاٌؾبٌٟ  َزٜٛ رطج١ك مٌه فٟ ثؼُل اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد لل عبء ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أ

 (.2398ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌجؾشأفواك 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي رفؼ١ً ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٤ٚلبد اٌؼًّ ثّب ٠ز٩ءَ ِغ  .4

)وغلاٚي اٌؼًّ اٌّؤخ، ٚأٍجٛع اٌؼًّ اٌّٚغٛٛ، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌؼًّ ػٓ ثؼل(، ظوٚف إٌَّٛث١ٓ 

ّْ َِزٜٛ رطج١ك مٌه فٟ ثؼُل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ لل عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚلل أظٙود ٔزبئظ  أ

 (.2355)ػ١ٍٙب ثلهعخ ِٕقفٚخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  اٌجؾشثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 
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رطج١ك ٔظبَ ٚاٙؼ ٌٍؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّملِخ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٠ورجٜ اهرجبٛبً ِجبّواً  .5

ّْ َِزٜٛ رطج١ك مٌه فٟ ثؼُل ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد لل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثب٤كاء ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ  أ

 .(١2370ٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ػٍ اٌجؾشعبء ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفواك 
 

  اٌحذّ ِٓ اٌّؼىلبد اٌزٍ رىاعه عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد اٌجششَخ فٍ عبِؼخ

 الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ػٓ غشَك ِب ٍٍَ: 

بء ثَّزٜٛ عٛكح ر١ٍٛغ ِْبهوخ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد؛ ٚمٌه ٩ٌهرم (1

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ.

رط٠ٛو ا٤كٌخ إٌّظّخ ٚاٌٍٛائؼ ثّب ٠َُُٙ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك  (2

 اٌجْو٠خ.

اكفبي ِفَٙٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ّٙٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رملِٙب ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌَّٕٛث١ٙب؛  (3

 ػٍٝ اكهان ِؼٕٝ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ. ٚمٌه ٌَّبػلرُٙ

 ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌؼّلاء ٚٚو٩ء ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼخ. (4
 

  رىظُف اٌّمزشحبد اٌزٍ رغبػذ ػًٍ رحغُٓ ِغزىي عىدح اٌحُبح اٌىظُفُخ ٌذي ِٕغىثٍ ػّبدح اٌّىاسد

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ثّذَٕخ اٌشَبض، ورٌه ِٓ خلاي: اٌجششَخ

اعواء ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أكاء َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً كٚهٞ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفبػٍخ ؽٛي   -1

 ا٤كاء.

 أْبء ٚؽلح فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِّٙزٙب رؾم١ك ِزبثؼخ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب.  -2

ل١بً َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ فزواد ِزجبػلح وً ص٩س ٍٕٛاد أٚ فٌّ ٍٕٛاد؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ   -3

َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌمٖٛه ف١ٙب، 

 ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ كػُ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ.

بد ِؾ١ٍخ أٚ ػوث١خ أٚ ك١ٌٚخ؛ ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ رجبكي اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ِغ عبِؼ  -4

 عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

 ِمزشحبد ٌٍذساعبد اٌّغزمجٍُخ:
ّْ اٌجبؽضخ رمزوػ اعواء ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌجؾش  فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب؛ فب

 ؾبٌٟ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:اٌ

اعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ػٍٝ وبفخ ػّبكاد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح  .1

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ.

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ؽٛي ِزطٍجبد رٛافو عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثب٨ٍزفبكح ِٓ  .2

 اٌقجواد ا٤عٕج١خ.

 ء كهاٍخ ِّبصٍخ ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.اعوا .3

كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ ػّبكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼبد ِٕٚبٛك  .4

 ِقزٍفخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

٘ اٌّفب١ُ٘ ا٦كاه٠خ ا٤فوٜ، ِضً: فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خ، كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚثؼ .5

ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚأف٩ل١بد اٌؼًّ، ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ، ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ، 

 ٚاٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ. 

 ٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌوفغ َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ػّبكاد اٌّ .6
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 اٌّشاعغ 

َ(. اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك 2019أثٛ ػَبف، ِئ٠ل ٍِٛٝ ػٍٟ ٚاٌّوػٟ، ١٘ضُ ػجلالله م٠ت. ) .1

 اٌجْو٠خ ثبٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ. ػّبْ: كاه أِغل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

َ(. ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ: ك١ٌٍه ٌٍؼًّ )روعّخ ا٠ٕبً اٌٛو١ً(. 2020أهَِزوٚٔظ، ِب٠ىً. ) .2

 (. 2006اٌمب٘وح: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ. )ْٔو اٌؼًّ ا٤ٍٕٟ ػبَ 

َ(. ٚالغ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٚآ١ٌبد 2020اٌجلٚٞ، أًِ ِؾّل ؽَٓ. ) .3

 345-311(، 1)12٘ب. ِغٍخ رط٠ٛو ا٤كاء اٌغبِؼٟ، رط٠ٛو

َ(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚأصو٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ 2021ثٓ أؽّل، ٌقٚو ٚلو١ِطٟ، ٚهكح. ) .4

-431(، 1)13ٌلٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبرٖب٨د اٌغيائو ثبٌغٍفخ. ِغٍخ كهاٍبد ٚأثؾبس ثبٌغٍفخ، 

443. 

َ(. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: اٌّفب١ُ٘ ٚا٤ٌٍ، ا٤ثؼبك ٚا٨ٍزوار١غ١بد. ػّبْ: 2020وؽّٓ. )ثٓ ػٕزو، ػجلاٌ .5

 كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 َ(. رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚػ٩لزٗ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ٙٛء اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و 2016ثٛثىو، ٍبفٟ. ) .6

 ِؾّل ثٓ أؽّل: اٌغيائو. 2ؼخ ٚ٘وا١ٍْٚطٟ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. عبِ

 َ(. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. ػّبْ: كاه إًٌّٙ.2017اٌغوثٛػخ، ِٖطفٝ ِؾّل. ) .7

َ(. َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 2018اٌؾوثٟ، ١ٍّوح ِوّل ٚاٌْمواْ، هاِٟ اثوا١ُ٘ ثٓ ػجلاٌوؽّٓ. ) .8

 285-215(، 102ٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، )ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ. كهاٍبد ػوث١خ فٟ ا

َ(. أصو عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ رؼي٠ي ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ 2016اٌؾَٕٟ، ٍٚبَ ِؾّل. ) .9

 ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ ٚىاهح اٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ثمطبع غيح. هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ا٤ى٘و، غيح. 

عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ َ(. َِزٜٛ 2019ؽّبكٔخ، ّ٘بَ ١ٍّو. ) .10

 130-103(، 39)12اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤هك١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

َ(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚا٤كاء اٌٛظ١فٟ. اٌمب٘وح: كاه اٌؾىّخ ٌٍْٕو 2018اٌلِواكُ، أؽّل ِؾّل. ) .11

 ٚاٌزٛى٠غ. 

َ(. ل١بً َِزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ 2021ِغٍّٕٛٛواف، ػمْٛ. )ك١ٔبىاك،  .12

 291-265(، 1)16. ِغٍخ عل٠ل ا٨لزٖبك، 2ا٨لزٖبك٠خ، اٌزغبهح ٚػٍَٛ اٌز١َ١و ثغبِؼخ لَٕط١ٕخ

ٞ. َ(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح: ِلفً ٔظو2015اٌي٠بكٞ، ِٙب ػبكي هِٚبْ. ) .13

 280-255(، 2اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌلزٖبك ٚاٌزغبهح ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، )

َ(. ٚالغ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚػ٩لزٙب ثظب٘وح ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 2021ٍؼل، أ١ِٕخ ف١و رٛف١ك. ) .14

ِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثّىزجبد عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ثغب

 254-193(، 5)3اٌمب٘وح، 

َ(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍزٟ اٌزوث١خ ١ٍٍ2016ّبْ، ّو٠ف ػجلالله. ) .15

 247-149(، 9)3عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. ِغٍخ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ، 

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ  َ(. رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌّؼ2018ٍّٟا١ٌَل، ٍّبػ ا١ٌَل ِؾّل. ) .16

 279-237(، 33)1فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح ثبٌّْبهوخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ إٌّٛف١خ، 

َ(. أصو عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ػٍٝ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌٛىاهاد 2016ا١ٌَٟٛٛ، ٍّجٟ اٍّبػ١ً. ) .17

 ٌٛع١ب: اٌقوَٛٛ.اٌفٍَط١ٕ١خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِْٕٛهح. عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٕٛ

ِبهً(. عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚػ٩لزٙب ثبكاهح  -2019َا٩ٌّْْ فبٌل ػجلاٌؼي٠ي ٚاٌَؼ١ل، ِوفذ ِؾّل. ) .18
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 َ. 2019ِبهً،  20-18، اٌو٠بٗ، ، ِؼٙل ا٦كاهح اٌؼبِخ2030ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

َ(. اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ثغبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ ِٓ ٚعٙخ 2021اٌؼبِوٞ، ػجلالله ِؾّل. ) .19

 253-213(، 9ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ِغٍخ عبِؼخ ث١ْخ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚاٌزوث٠ٛخ، )

َ(. اٌجؾش اٌؼٍّٟ: ِفِٙٛٗ ٚأكٚارٗ ٚأٍب١ٌجٗ. 2014ػج١لاد، مٚلبْ ٚػلً، ػجل اٌوؽّٓ ٚػجل اٌؾك، وب٠ل. ) .20

 ، ػّبْ: كاه اٌفىو. 16ٛ
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