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فً ضىء أثعبد  نجبيعبد انسعىدٌخفً انهزحىل انشقًً رصىس يقزشح 

  انزحىل انشقًً
 

 

 حٍبح يحًذ انقشعبوي
 انًًهكخ انعشثٍخ انسعىدٌخ، جبيعخ انًهك سعىد، كهٍخ انزشثٍخ

  Hayatalqarawi@gmail.comانجشٌذ الانكزشوًَ: 

 

 انًهخص

أطلالب ِٓ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٗ كٚه ؽبٍُ فٟ رط٠ٛو ٚرملَ اٌّغزّغ، ٌىٛٔٗ أُ٘ ػبًِ ِٓ ػٛاًِ إٌغبػ فٙٛ 

اٌجٛاثخ اٌوئ١َخ ٌلفٛي اٌّغزّغ ٘نا اٌؼظو ِٚٛاوجزٗ ٚاٌزّى١ٓ ف١ٗ، ؽ١ش ٠َُٙ ِٓ فلاي ِئٍَبرٗ فٟ اهرمبء 

ِٚٙبهارٗ ١ٌظجؼ ِٛهكاً ثشو٠بً ِجلػبً، ِٚفىواً، ِٕٚزغبً ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚالاهرمبء ثٗ ؽؼبه٠بً الإَٔبْ ثفىوٖ ٚل١ّٗ 

 ٚ٘ٛ ِب رطٍت ػوٚهح رط٠ٛوٖ ثظفخ َِزّوح فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ اٌّغزّغ ِٓ رؾٛلاد رىٌٕٛٛع١خ ٚهل١ّٗ.

 

ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي فمل 

ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾٛي ٚٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘لافٗ ّٚٔبمعٗ اٌولّٟ؛ ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزؼواع ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

، اٌزم١ٕخ، اٌزٕظ١ّ١خ) :أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرُ اٍزؼواع، ٗاٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚونٌه رؾل٠ل أُ٘ ِؼٛلبر

  (اٌجشو٠خ

 رظٛه ِمزوػ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ.ٚللِذ اٌلهاٍخ 

 

 

 .اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، اٌزؾٛي اٌولّٟ، أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ انكهًبد انًفزبحٍخ:
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ABSTRACT 

Based on the fact that university education plays a crucial role in the development and 

progress of society as one of the most important factors of success, it is the main 

gateway for entering, keeping up and empowering society in this era. Through its 

institutions, university education promotes people's ideas, values and skills to become 

a productive human resource that is intellectual and creative to serve and promote 

societies and civilizations, which requires continuous development of universities in 

light of society's technological and digital transformations. 

 

The current study seeks to present a proposal for digital transformation in Saudi 

universities in light of the digital transformation dimensions; through presenting the 

concept of digital transformation, its importance, objectives, models and the 

requirements of achieving digital transformation in universities as well as the 

identification of its most significant constraints. Moreover, the study presents the 

three dimensions of digital transformation: (organizational, technical, human). 

The study presents a proposed concept for digital transformation in Saudi universities 

in light of the digital transformation dimensions. 

 

Keywords: Saudi universities, digital transformation, dimensions of digital 

transformation. 
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 انًقذيخ 
شٙلد اٌّغزّؼبد اٌّؼبطوح فٟ اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ رطٛهاد ِزَبهػخ فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح: الاعزّبػ١خ، 

ح، ِٕٙب: ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٚلل أفوىد رٍه اٌزطٛهاد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠ل

ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٚاٌضٛهح اٌّؼوف١خ، ٚاٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ ماد اٌللالاد 

 .ٚالأثؼبك، اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

ّبك ٠ٚؼُل اٌزؾٛي اٌولّٟ أٍبً اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ثَجت ِب أؽلصٗ ِٓ رغ١١و رىٌٕٛٛعٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٟ اػز

ٌٚمل أؽلصذ ٘نٖ اٌطفوح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ  .ِٙبهاد عل٠لح ٌلأفواك اػبفخ اٌٝ اػبكح ١٘ىٍخ اٌّئٍَبد

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزٟ أكهوذ أ١ّ٘خ اٌٍؾبق ثضٛهح اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزىْٛ أوضو اكهاوبً ِٚوٚٔخ فٟ 

 (0202اٌؼًّ، ٚأوضو للهح ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚالإثلاع ٚالاثزىبه )ِظطفٝ، 

 The Digitalاٌولّٟ  ِجبكهح رَّٝ "ِجبكهح اٌزؾٛي  0202ٚلل أؽٍك إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ػبَ 

Transformation Initiative (DTI)  ًوّشوٚع ػبٌّٟ ٠ّضً عيء ِٓ اٌّجبكهاد إٌّظّخ ثشؤْ رشى١ ،"

( ٚرؾل٠ش الارغب٘بد اٌىجوٜ فٟ لطبع الأػّبي   World Economic Forum, 2017, 2) اٌَّزمجً

، فبٌزؾٛي  (Kurt & Holger, 2017,49) ٍززؤصو ثٗ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌقلِبد، ِٚٓ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌزٟ 

اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ٠ورجؾ ثبلاٍزقلاَ اٌّىضف ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٍزجلاي اٌؼٕبطو ٚاٌؼ١ٍّبد 

هاد اٌزم١ٕخ اٌّبك٠خ ثؤفوٜ افزواػ١خ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ثظٛهح اٌىزو١ٔٚخ، وّب رزطٍت ثبلإػبفخ اٌٝ اٌمل

للهاد ٚفظبئض ِٚٙبهاد ل١بك٠خ ِٓ الإكاهح اٌغبِؼ١خ ٚع١ّغ أػؼبء اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ رؼىٌ ِلٜ ا٠ّبُٔٙ 

 (. 534-536،  2013ٚاٌزياُِٙ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼخ )ػٍٟ، 

ِٚٓ أعً إٌٙٛع ثبٌغبِؼبد فٟ ػظو اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ فبْ الاِو ٠مزؼٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ؽوق 

د اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٌززٛافك ِغ اٌزطٛه اٌؼبَ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ؽ١ش اْ ٘نا اٌزطٛه فزؼ ٚرم١ٕب

١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت آفبلب عل٠لح ٚوج١وح فٟ: اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ، ٚالاِىبٔبد ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح اٌَّزؼٍّخ، 

طبٌجخ ثبٌجؾش ػٓ أٍب١ٌت ّٚٔبمط رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح؛ ٚاٌّؼب١ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛهح ٚاٌؾل٠ضخ، ٚأطجؾذ اٌغبِؼبد ِ

ٌّٛاعٙخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚ ِٕٙب: ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚى٠بكح وُ اٌّؼٍِٛبد فٟ 

ع١ّغ فوٚع اٌّؼوفخ اٌّقزٍفخ، اػبفخ اٌٝ ػوٚهح الإٍزفبكح ِٓ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )ػجل، 

0202). 

 

 :انذساسخيشكهخ 
أطجؾذ اٌغبِؼبد ِطبٌجخ ا١ٌَٛ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ثّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ اٍزغلد فٟ ٘نا اٌؼظو، ٌٚىٟ 

رمَٛ ثٙنا اٌلٚه فٟٙ ثؾبعخ اٌٝ رظؾ١ؼ َِبه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ثؾ١ش رزؾٛي اٌغبِؼبد اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ عبِؼبد 

ؽلس ٘نٖ اٌزؾٛلاد اٌزٟ رَؼٝ اٌغبِؼبد ٌٍزؾٛي ٔؾٛ٘ب ٟ٘ أوضو رفبػلا ٚؽ٠ٛ١خ ٚفمب ٌؾبعبد اٌؼظو، ِٚٓ أ

ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ِٚب هافمٗ ِٓ أطلالخ  ِٕٚطم١بً  ؽج١ؼ١بً  اٌغبِؼبد اٌول١ّخ. ؽ١ش رؼل اٌغبِؼبد اٌول١ّخ رطٛهاً 

ٚاٍؼخ فٟ ِغبي اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ِفزٛؽخ اٌّظله ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ أطجؾذ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ هوبئي 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ. 

ٟ لطبػبد اٌغبِؼخ، ٚري٠ٚل اٌمبػبد وّب رؼزجو اٌغبِؼخ اٌول١ّخ عبِؼخ ِزىبٍِخ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ف

اٌلها١ٍخ ثبٌزم١ٕبد اٌلاىِخ، ٚرله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رٍه اٌزم١ٕبد، ثبلإػبفخ اٌٝ ثٕبء ثٛاثخ ٌٍزؼ١ٍُ 

 الإٌىزوٟٚٔ.

 ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزَبإي اٌزبٌٟ:اٌَؼٛك٠خ ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد 

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ؟ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ػ ِب اٌزظٛه اٌّمزو

 

 أهذاف انذساسخ:
 ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

  أ١ّ٘زٗ ٚأ٘لافٗ ّٚٔبمعٗ ِٚزطٍجبرٗ ِٚؼٛلبرٗ.ٚ ػوع ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ -0

 اٌزؼوف ػٍٝ أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ. -0

 اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ.ٌٍزؾٛي رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ  -3
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 انذساسخ: أهًٍخ
 رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ: 

 أ١ّ٘خ رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ. -0

اٌٙبئً فٟ ِغبي ِٛاوجزٙب ٌٍزٛعٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ ثٕبء إٌّظّبد اٌول١ّخ، ١َِٚورٙب ٌٍزطٛه  -0

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

رزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي )اٌزظٛه اٌّمزوػ(، اٌنٞ للِزٗ ٚاٌنٞ ٠ئًِ أْ ٠َُٙ فٟ  -3

 اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 

 أسئهخ انذساسخ:
 اٌزب١ٌخ:ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ الاٍئٍخ 

 ؟ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘لافٗ ّٚٔبمعٗ ِٚزطٍجبرٗ ِٚؼٛلبرٗ اٌغبِؼبدفٟ ِب ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ  -0

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟ ِب أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ -0

 ؟ِب اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ -3

 

 انذساسخ:يُهجٍخ 
اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚٚػغ رظٛه ِمزوػ ٌٍزؾٛي اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

 اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 

 ئجبثخ أسئهخ انذساسخ: 

  فً انجبيعبد:نشقًً ا حىلنزا ويفهىئجبثخ انسإال الأول: يب 
 ثشىً إٌّظّخ يػّبأ رٕظ١ُ كحػبا "ػ١ٍّخ أٔٗ: Digital Transformation (DT) ٌولّٟا اٌزؾٛي ف٠ؼُو

 ٚرٛظ١ف اٌج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد ،ٌجشو٠خ(ا ٚاٌّٛاهك اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌٙىً يلأػّبا ثّب ف١ٗ ّٔبمط) ِلهًٚ اٍزوار١غٟ

 يٌزؾٛا )ٚؽلح أػظُ" فبئلح ٚػبئل رؾم١ك ٚثبٌزبٌٟ ٚ اٌَّزف١ل٠ٓ، رغوثخ ر١ًَٙ عثغو ؛ٌول١ّخٚاٌملهاد ا

  (. 0202، ٌولّٟا

 The ( OECD )  Organization for Economic كٞلالزظبا ا١ٌّلاْ في ٌز١ّٕخٚا ٌْٚزؼبا ِٕظّخ ٜروٚ

Co- operation and Development ْايررزؼّٓ وض ػ١ٍّخ ٌولّٟا ٚيٌزؾا أ ، وزم١ٕخ ٌول١ّخا دٌزم١ٕبا ِٓ ًً

 اٌزم١ٕبد ٘نٖ رشىً اٌىزً ثؾ١ش ٍٍٍَخ ٚرم١ٕخ ،ٌؼقّخٚاٌج١بٔبد ا الاططٕبػٟ، ٚاٌنوبء ،(5G) اٌقبٌِ اٌغ١ً

 . (OECD,2019) َزمجًلما في عزّبػ١خٚا ٠خكلزظبا رغ١واد ٗفلاٌ ِٓ رٕشؤ ث١ئ١ب ٔظبِبً 

أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ اٌزؾٛي اٌؼ١ّك لأٔشطخ الأػّبي ٚإٌّظّبد ٚاٌؼ١ٍّبد  (Mary, 2018)ٚروٜ ١ِوٞ 

ٚاٌىفبءاد ٚإٌّبمط، ٌزؾم١ك ألظٝ لله ِٓ اٌزؾٛي ٌٍزغ١١واد ٚاٌفوص ٌّي٠ظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؤص١وٖ اٌّزَبهع ػٍٝ 

 اٌّغزّغ، ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ ٚماد أ٠ٌٛٚخ.

الاٍزقلاَ ػٍٝ رؼزّل  ٌزٟاٌؼ١ٍّخ ( ثؤٔٗ "رٍه ا00، 2918) أِب اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ فمل ػوفزٗ ِؾّٛك

ٌزؼ١ّ١ٍخ ِىٛٔبد إٌّظّخ اػٍٝ وبفخ رٕؼىٌ  ٌزٟ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخاٌج١ئخ افٟ اٌٛاٍغ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

١ٍٓ، ٌٍلاهٌزؼ١ٍّٟ ٜٚ اٌّؾزهع اػكٚاه اٌغل٠لح ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚؽوائك لأِٓ ؽ١ش ا

 ٚأٍب١ٌت رم٠ُّٛٙ".

ثؤٔٗ "اٍزقلاَ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ Sebaaly) ، 172 ,2018أِب اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ف١ؼوفٗ ٍجبٌٟ )

اٌغل٠لح وزطج١مبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ اٌغل٠لح، ٍٚٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػجو الأعٙيح اٌّؾٌّٛخ، ٚاٌٍٛبئؾ 

ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌز١ّي فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإكاه٠خ، اٌّزؼلكح ٚاٌٛالغ الافزواػٟ فٟ ػ١ٍّبد ا

ٚرؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ.  فّفَٙٛ" اٌزؾٛي اٌولّٟ" أٚ" اٌولّٕخ" ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌزمٕٟ ٚاٌضمبفٟ، 

زشى١ً ٠ٕٚؼىٌ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ثبٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٚؼيى اٌطوائك ٚالأٍب١ٌت ٚاٌفوص اٌغل٠لح ٌ

 .(Paul & Gautschi, 2017, 6) اٌغبِؼبد

فبٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ٠ؼٕٟ "اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اعواء 

رغ١١واد عنه٠خ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ِٓ فلاي إٌّظبد اٌزٟ رؼيى اٌزٛاطً ٚالأٔشطخ ِغ اٌطلاة، 
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 ,Limani, et al, 2019)اٌلها١ٍخ، ٚافزجبهاد اٌزم١١ُ، ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّبكٞ ِٓ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ"  ٚاػلاك اٌّٛاك

5) 

أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِئٍَبد  Brooks & McCormack, 2020, 3-5) (٠ٚوٜ ثوٚوٌ ِٚبن ووِٚبن

لأكاء اٌؼ١ٍّبد ثشىً  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أوضو ِٓ ِغوك روؽ١ً اٌَغلاد اٌٛهل١خ اٌٝ عٙبى وّج١ٛرو، ٚاػزّبك رم١ٕبد

أٍوع ٚأوضو وفبءح، أّب ٘ٛ ٍٍٍَخ ِٓ اٌضمبفخ اٌؼ١ّمخ ٚإٌَّمخ، ٚاٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ، ٚاٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌزٟ رّىٓ إٌّبمط اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌغل٠لح ٚرؾٛي ّٔٛمط الأػّبي ٌٍّئٍَخ، ٚاٌزٛعٙبد الإٍزوار١غ١خ، 

ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد، فؼلاً ػٓ  ٍَخ ثؤوٍّٙب؛ ِّب ٠زطٍت ل١بكح ِجزىوحٚػوع اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػجو اٌّئ

 . اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٛؽلاد، ٚاٌّوٚٔخ ٚففخ اٌؾووخ اٌزٟ ٍزٍٛغ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

فبٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ عٙل اٍزوار١غٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ وىً ٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن 

ِزىبًِ ٌٍزم١ٕبد ِلػِٛبً ثزؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد ٌزؾ١َٓ اٍزّواه٠خ اٌطلاة ِٚؼللاد اٌزقوط،  ٚرجٕٟ ٔظبَ رىٌٕٛٛعٟ

فبٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٌٌ ِشوٚػبً أٚ ِجبكهح ٚاؽلح، ثً ٠غت أْ ٠زىوه ثشىً أزمبئٟ ١ٌظجؼ اٌضمبفخ ٚإٌٙظ اٌولّٟ 

 .(Miller, 2019, 2)اٌنٞ رَزقلِٗ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ 

( أْ عٛ٘و اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٠ىّٓ فٟ رغ١١و ّٔؾ ٚأٍٍٛة رؼبًِ ٚرفبػً أػؼبء ٠ٚ0202وٜ أ١ِٓ )

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطبٌت ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ِغ ػوٚهح رٕظ١ُ اٌّؼبِلاد ٚاٌقلِبد اٌّقزٍفخ، ٚاػبكح ١٘ىٍزٙب 

َ اٌؼبِخ، ٌزورجؾ ثبؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٚئٍَبد اٌىزو١ٔٚب؛ً ٌٍزقٍض ِٓ اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ الأػّبي ٚاٌّٙب

اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ، ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعً 

 .رؾم١ك اٌغٛكح

ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد؛ ٠زؼؼ أٔٗ رٛعٗ ػبٌّٟ ٌزؾٛي اٌغبِؼخ اٌٝ عبِؼبد 

ل١ّخ، رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أكاء ِٙبِٙب ٚٚظبئفٙب ٚأٔشطزٙب اٌّقزٍفخ، ثّب ٠ؾمك ٌٙب اٌزملَ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ه

  .ث١ٓ اٌغبِؼبد

 

 فً انجبيعبد:نشقًً ا أهًٍخ انزحىل
اٌزؼ١ٍُ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد فٟ اِزلان اِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌمبكهح ػٍٝ رغ١١و ِٕظِٛخ 

اٌغبِؼٟ، ٚأّٔبؽٗ، ٍٚٚبئٍٗ، ِٚٛاهكٖ ٚفٍَفزٗ، ١ٍٚبٍبرٗ، ٚأكٚاهٖ، ِٕٚب٘غٗ، ؽزٝ رىبك رقزفٟ اٌمبػبد 

اٌلها١ٍخ اٌّغٍمخ، ٚرقزفٟ اٌّىزجخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىزت ٚؽل٘ب، فزىْٛ ٕ٘بن عبِؼبد ثلا أٍٛاه، ٚاٌّىزجبد اٌول١ّخ 

ٍِٛبد ٚالارظبلاد، فبٌزؾٛي اٌولّٟ عَو ٔؾٛ اٌّؼوفخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ أجؼضذ ػٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ

 (.19 -2، 2007اٌغل٠لح، ٚاصواء اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚرغل٠ل إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ىا٘و،

ٚلل فوع اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ اٌّئٍَبد ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزىْٛ أوضو ِوٚٔخ فٟ اٌؼًّ 

ٖ اٌَّبد رزّىٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌؼظو ِٚٛاءِخ الاؽز١بعبد اٌّزغلكح ثشىً ٚللهح ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه، ٚثٙن

(. فبٌزؾٛي اٌولّٟ أطجؼ ٍّخ أٍب١ٍخ ِٓ 94، 2016أٍوع ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ أػّبٌٙب ثٕغبػ )شؼلاْ، 

٠بكح ٍّبد اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ، ٠ّٚىِٓ اٌغبِؼبد ِٓ الإٍٙبَ فٟ ؽً أىِخ اٌزىٍفخ اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى

 .(John, 2013, 4)اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ث١ٓ اٌطلاة ٚى٠بكح الإثلاع 

وّب ٠َبػل اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ ك١ٌٚبً، ٚرؾ١َٓ رغوثخ اٌطبٌت ٚأكائٗ ٚعؼً اٌزؼٍُ 

ٍّٟ، ٚى٠بكح الاثزىبه فٟ اٌمبػبد ِزّووياً ؽٌٛٗ، ٚففغ ِؼللاد اٌزَوة، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼ

اٌلها١ٍخ، أ٠ؼبً رٛظ١ف اٌطلاة ٚالاؽزفبظ ثُٙ ثشىً أوضو وفبءح، ٚونٌه رؾ١َٓ اٌم١ل ٚاٌزَغ١ً، ٚاٌؼ١ٍّبد 

الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ففغ اٌزىب١ٌف، ٚ٘نا ٠ورجؾ ثزؾ١َٓ ٍّؼخ اٌّئٍَخ، ٚاٌزٕبفٌ ِغ إٌظواء اٌّئ١١ٍَٓ، 

 Sebaaly, 2019, 167) ؛Brooks& McCormack, 2020, 10 (ٚرؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

 

  :خصبئص عًهٍخ انزحىل انشقًً
غ١و٘ب ِٓ  ٠َبػل اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ

 (:203، 0203اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌقظبئض )ػٍٟ، 

 :ؽ١ش رّزٍه ع١ّغ ِمِٛبد اٌزفوك اٌلاىِخ ٌٍملهح اٌزٕبف١َخ انزًٍز. 

 ؽ١ش رّزٍه رم١ٕخ ِؼٍِٛبر١خ ػب١ٌّخ اٌزظ١ٕف.انزقٍُخ انعبنٍخ : 
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 ٚونٌه الأفواك  : ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِبرٙب ثشىً رىبٍِٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزفبك ِٕٙب فٟ ع١ّغ اٌغبِؼبدعبثشح نهحذود

 .ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ

 :ٚاٌزٕٛع للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌزٟ رزَُ ثبٌَوػخ فٟ اٌزغ١و انزكٍف. 

 ًٚالأفواك  : ٚمٌه ثَجت اٌطج١ؼخ اٌقبطخ ٌؼٍّٙب ٚاهرجبؽب٘ب ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبدوجىد ثُبء رُظًًٍ شجك

 .كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب، ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً 

 ٌٛخ هل١ّبً ِجلأ اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٔز١غخ ٌٛػٛػ الأكٚاه، : رؾمك اٌغبِؼبد اٌّزؾيجذأ انشفبفٍخ وانُزاهخ

 .ٚاٌَّئ١ٌٚبد، ٚارقبم اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهد ١ِٛ٠بً كْٚ اػزّبك ػٍٝ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ اٌزم١ٍلٞ

 :ؽ١ش رغؼً فلِبد اٌغبِؼخ ِزىبٍِخ ٠َزف١ل ِٕٙب ع١ّغ اٌغبِؼبد ٚالأفواك. انزكبيهٍخ 

 

 أهذاف انزحىل انشقًً فً انجبيعبد:
رؾزبط اٌٝ أ٘لاف  ً أْ رزّىٓ أٞ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ إٌبعؾخ، فبٔٙبلج  

؛  أ١ِٓ،  (Spear, 2020ِب ٠ٍٟ  ٍٍِّٛخ ٌٍؼًّ ػ١ٍٙب، ِٚٓ ٘نٖ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد

0202 ،22:) 

 ِضً ِؼللاد اٌزقوط، ِٚؼللاد ٔغبػ  : ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ رؾ١َٓ ِمب١٠ٌ اٌطلاةرعزٌز رجبسة انطلاة

 .اٌلٚهاد، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّئشواد اٌزٟ رضجذ إٌغبػ ثشىً ػبَ

 اٌطوق اٌول١ّخ : ٠ووي ٘نا اٌٙلف ػٍٝ ر١١ّي اٌغبِؼبد ِٕبفَخ ِٓ فلاي اٍزقلاَرحسٍٍ انزُبفسٍخ. 

 ِٕبؽك اٌؾوَ اٌغبِؼٟ  ع١ّغ: ٠شًّ رجٕٟ اٌؼم١ٍخ اٌول١ّخ فٟ خهق ثقبفخ ارخبر انقشاساد انًسزُذح ئنى انجٍبَبد

 .ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكح ٚاٌّٛظف١ٓ

 ٠غطٟ ٘نا اٌٙلف وً شٟء ثلءاً ِٓ رؾ١َٓ الارظبي ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌٝ ففغ اٌزىب١ٌف رحسٍٍ انًىاسد :

 اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌىٙوثبء.

 فلاي رٛف١و اٌّؼٍِٛبد  ؽل٠ضخ ِٓ: ثبوزَبة ِٙبهاد ٚارغب٘بد رطىٌش الأداء انًهًُ لأعضبء هٍئخ انزذسٌس

 .ٚاٌّظبكه اٌّزؼلكح

 اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، فبٌّموهاد  : فٙٛ ٠مًٍ ِٓ أػجبء ػؼٛ ١٘ئخرىفٍش انىقذ ورسشٌع عًهٍخ انزعهى

 .اٌىزو١ٔٚبً  ٚالاِزؾبٔبد ٚاٌزظؾ١ؼ ٚإٌزبئظ رزُ

 :ِٚؼب١٠و ػب١ٌّخ،  ظ١ّّٙب ػٍٝ أٌٍثزؾ١َٓ عٛكح اٌّموهاد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر رحسٍٍ جىدح انزعهٍى

 .ٚرطج١ك ِجبكة اٌزؼٍُ إٌشؾ ٌي٠بكح عٛكح اٌزؼ١ٍُ

 ٚإٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه ٚاثلاء  : ٚرىبفئ اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطلاة ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُرحقٍق انًسبواح

 .اٌوأٞ ؽٛي اٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ؽو٠خ

 اٌّزؼ١ٍّٓ كْٚ شوٚؽ؛ ف١ٌٍ ٌٗ ؽلٚك ٚلا ِىبْ ٚلا ىِبْ. ١وح ِٓ: ٚاٍز١ؼبة أػلاك وجَشش انزعهٍى انجٍذ 

 

 يزاٌب انزحىل انشقًً فً انجبيعبد:
وبفخ رط٠ٛو اٌغبِؼخ ٌٚٝ كاء، ؽ١ش ٠مٛك الأءرٙب ٚٔٛػ١خ اوفب ٌٍغبِؼبد ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓلّٟ هٌاي ٌٚزؾ٠ؼزجو ا

 & Davidعٛأت ِقزٍفخ وّب موو٘ب  فٟ فٟ اٌغبِؼبد لّٟ هٌاي ٌٚزؾٚفلِبرٙب؛ ٌنٌه رزّضً ِيا٠ب ا ثواِغٙب

Kim, 2018, 91)  ؛   abad-segura ,et al, 2020 ؛ Tqmte, 2019, 98:ٍِٟٕٙب ِب ٠  ) 

 ١ٌخفؼبءح ٚوفبه وضٚهح أجظد اٌمواهاد ٍجبؽّزه فّّٚب ١؛ لأَب١َخ ٌٍغبّؼخف ابئٚظٌْ اٌزوبّي ج١ق ازؾم١. 

 اٌغبِؼبد ٠ٚؾمك ّخ ظّٕٛه ١ؽٛفٟ زَ ١ٌٍَٙغبِؼخ؛ ِّب ١خ كٌّبٚا ١خهٌجشد اّوبٕبه الإَزضّبهص افه ١ؽٛز

  ٌؼب١ٌّخ.إٍّبفَخ ا

 ٚإٌيا٘خ ٌخ ءٌَّبْ ٚاٌزّو١كة اّجبق زؾم١ ٌزٟ زز١ؼاّبز١خ ٌّٚؼٍكاهح الإٚه اٙظقلاي ْ ّه أكاء اٌم١بكاد ١ؽٛز

  .ٌشفبف١خٚا

 ّّٙخا٠واكاد  ق١ؾمٚل١ّخ ّؼبفخ ٌٍغبّؼخ ه فّّٚب ١كح، ١كغد ّبكقؽٗ ٕٚشأزبؾخ اػٍٝ ك ١َبػ.  

 ١خ هٌجشد اّبىٌَّزٍه اف١ٚزد ٌٚؼ١ٍّبْ اّك ١كٌؼاّظ ٚكزبؾخ ا ، ػٓ ؽو٠ك١خكاهلإٚا١خ كلالزظبءح اٌوفبرؾم١ك ا

 ١خ.كٌّبٚا

 د ؾز١بغبا وجخٚاّ، ٚل١ّخهٌهاد اٌّٙبْ اّك ١كٌؼاوَبجٗ ة، ٚابٌؽٌاي ٚؾى وهٌّزّازٟ ماٌَ اٌزؼٍاػٍٝ ى وهز

  .ٌؼّيٚق اَ
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 دّبكٌقاَ ١ك١خ فٟ زمكٌزم١ٍؽوق اٌْ اػكاً جؼ١هح ّجزوٚػ١خ كاجد اّبكقَ ١كزم. 

 ّّب د ّبٌّٚؼٍا ي ػٌٍٝٚؾظاٌٗ فٟ مجَ ١زمٞ ٌك اٌغٙد ٚالٌٚه افٚزؽ١ش فبػ١ٍخ ه وضأجشوي د لٌٚاكاهح ا

  .ٌغبّؼٟكاء الأْ ا١ؾَ

 ٠َزط١غ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٜ  قظظبد اٌغل٠لح اٌزٟ لا٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٝ فزؼ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ٚاٌز

 .اربؽزٙب ٌٍّزؼ١ٍّٓ

  رؾم١ك عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ وفبءرٗ، ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .ٚالارظبلاد

 وح ثزىٍفخ ألً، ِغ ِواػبح رؼ١ٍُ أػلاك وج١ اربؽخ اٌفوص ٌٍزؼ١ٍُ أِبَ اٌغ١ّغ، ؽ١ش ٠ٛفو اٌزؾٛي اٌولّٝ اِىب١ٔخ

 .اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ

 اٍز١ؼبة الأػلاك  اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزم١ٍل٠خ ماد الأِبوٓ اٌّؾلٚكح ٚاٌزٝ لا رَزط١غ

 .اٌّزيا٠لح اٌواغجخ فٝ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ

 

 ًَبرج انزحىل انشقًً فً انجبيعبد:
رزؼلك ٚرزٕٛع ّٔبمط رؾ٠ًٛ إٌّظّبد، ِٕٚٙب اٌغبِؼبد؛ ِٓ عبِؼبد رم١ٍل٠خ اٌٝ عبِؼبد هل١ّخ، ؽ١ش رَزط١غ 

اٌغبِؼبد ِٓ فلاي ٘نٖ إٌّبمط كِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ٔظّٙب الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

اٌولّٟ؛ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ )إٌغبه، ٚع١ّغ أٔشطزٙب ِٚغبلارٙب اٌقل١ِخ، ٕٚ٘بن ػلح ّٔبمط ٌٍزؾٛي 

0229 ،020 :) 

  ًانًُىرج انسهىك Model   Behavioral The : ،ٕ٘ب ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌٍَٛو١خ: )اٌفوك٠خ

  .ٚاٌغّبػ١خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ػٕل رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ عبِؼبد هل١ّخ

  ًانًُىرج انفًُ الاجزًبع The Sociotechnical Model :  ٟٕام ٠ؤفن فٟ الإػزجبه كهعبد اٌزفبػً اٌف

ٚاٌزٕظ١ّٟ ػٕل ػ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ، ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٍزوار١غ١خ الأػّبي ٚاٌجوِغ١بد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً اٌؾبٍجبد، 

 .ٚلبػلح اٌج١بٔبد ٚالإرظبلاد

  ًًَىرج انزحىل الاسزشارٍج The Strategic Transformation Model  ٍٝ٠ؼزّل ٘نا إٌّٛمط ػ :

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼبد، ٚاػزجبه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد اؽلٜ هوبئي اٌّووي اٌزٕبفَٟ 

  .ٌٍغبِؼخ، ِٚٓ صُ رؾل٠ل ِووي اٌغبِؼخ فٟ اٌزظ١ٕفبد ٚاٌؼب١ٌّخ

 ًًًٍَىرج انزطىٌش انزُظThe Organizational Development Model  ؾٛي : ٠ؼزّل ػٍٝ اٌز

اٌؼؼٛٞ ٌٍغبِؼبد، ِٓ فلاي اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌول١ّخ ثبٌغبِؼخ، ٠ٚزُ اٌزغ١١و ٚفك كهعبد اٌزؼٍُ 

 ثللاً  ِٓ فوع اٌؾٍٛي اٌغبِلح .

 ًانًُىرج انًثبن :The Optimization Model  ٠ؼزّل ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌّضب١ٌخ ٌزطج١مبد رم١ٕخ

ٌغبِؼخ اٌٝ هل١ّخ، ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اٌّؾبوبح ٚالإفزجبه لجً اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ، ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد؛ ٌزؾ٠ًٛ ا

  .ِؾبٌٚخ ػغؾ اٌزىب١ٌف ٚاٌجؾش ػٓ أػٍٝ إٌزبئظ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفبلل ِغ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍجوِغ١بد

  ًَىرج انزكهفخ وانعبئذ:Cost- Benefit Analysis Model    ام رٍغؤ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌٝ ِمبهٔخ

ىب١ٌف اٌزؾٛي ٌغبِؼخ هل١ّخ ثبٌّىبٍت اٌّزٛلؼخ ِٓ الزٕبء أٔظّخ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚ ٠زُ اٌوفغ أؽ١بٔب فٟ ؽبٌخ ى٠بكح ر

  .اٌزىٍفخ

   ًَىرج انزحىٌم انًزكبيم The Integrated Transformation Model ٠مَٛ ػٍٝ فٍَفخ اٌزؾٛي :

اٌول١ّخ، أٞ اٌوثؾ ث١ٓ اٌزغ١١و فٟ ِٕظِٛخ الأػّبي  اٌّزىبًِ ٌغ١ّغ الإكاهاد ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌجٕبء اٌغبِؼخ

  .ٚاٌزؾل٠ش فٟ ِٕظِٛخ الإكاهح اٌول١ّخ

   ًَىرج انزحىٌم الاسزئجبسيThe Rental Model for Transformation  رمَٛ ثؼغ اٌغبِؼبد :

ٍك أْ فجوح ثبلإػزّبك ػٍٝ شووبد اٌؾبٍجبد ٚاٌجوِغ١بد فٟ اكاهح ِٕظِٛخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٙب، ِٓ ِٕط

 .اٌشووبد اٌّزقظظخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ إٌظُ أٍٚغ ثىض١و ِٓ فجوح اٌَّزقلَ ٌزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب

  ًَىرج انششاكخ فً انًعهىيبدThe Information Partnership :  ٠ؼزّل فٟ ٘نا إٌّٛمط فٟ اٌزؾٛي

١ٌٚخ ٌفزوح  ِؾلكح، ٌؾ١ٓ ارّبَ اٌزؾٛي، أٚ اٌولّٟ ػٍٝ الاشزوان فٟ اؽلٜ شجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌل

 الاػزّبك ػٍٝ اؽلٜ شووبد اٌّؼٍِٛبد فٟ رٛف١و اٌقلِخ ثبٌشواوخ.
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 ًًَىرج انزحىل انذٌُبيٍكThe  Dynamic Transformation Model ٟ٠ٚؼزّل ٘نا إٌّٛمط ف :

ث١ُٕٙ، ٚونٌه ػٍٝ اٌزملَ  اٌزؾٛي ػٍٝ كهعبد اٌزفبػً اٌَو٠غ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼلالخ

  .اٌَّزّو فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظّٙب

 

 رأثٍش انزحىل انشقًً عهى انجبيعبد:
  :إٌؾٛ اٌزبٌٟ ػٍٝ( رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد 020 – 022، 0202ى١٘خ ٌّٛشٟ ) ؽلك

 ،ٚاٌزَغ١ً ٚرٛف١و  اؽلاس رؾٛلاد عنه٠خ فٟ الإعواءاد اٌقبطخ ثبٌٕظُ اٌغبِؼ١خ، ِٕٚٙب: ٔظُ اٌمجٛي

 .اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ ٚثزىٍفخ ألً

  كِظ ٚرىبًِ لٛاػل اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغبِؼخ اٌٛاؽلح أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ، ٚهثّب

 الإل١ٍّٟ.

 اربؽخ فلِبد عل٠لح ٌلأؽواف اٌّزؼبٍِخ ِغ اٌغبِؼخ، ٚفٟ ِملِزُٙ اٌطٍجخ.  

  رىٍفخ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ، ٚهثّب رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ مارٗ، وبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؾبػواد، ٚٔمً أقفبع

 .اٌلهًٚ ػجو شجىخ الارظبي ث١ٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطبٌت

 .رؾم١ك إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ إٌظُ اٌغبِؼ١خ، اٌٝ عبٔت اربؽخ أٌٍ ِٙبَ اٌَّبءٌخ 

 ٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌزٛعٙبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخرٛف١و اٌّؼٍِٛبد الإٌيا١ِخ ٌزط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ا. 

  رؾ١َٓ عٛكح اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ٚاٌّظبكه، ٚرظ١ُّ اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ػٍٝ أٍبً ِؼب١٠و ػب١ٌّخ ِمجٌٛخ

 ٚثزفبط١ً كل١مخ رٛػؼ و١ف١خ أكاء اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  إٌظو٠بد اٌّؼوف١خ اٌجٕبئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚطجك رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ؛ لأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ ِجبكة

 ِجبكة اٌزؼٍُ إٌشؾ؛ ِّب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

  ٓرؾم١ك اٌَّبٚاح ٚرىبفئ اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغ١ّغ، فٙٛ رؼ١ٍُ ػبكي لا ٠زؾ١ي ٌفئخ ِٓ إٌبً ٠َٚبٚٞ ث١

 ١ٍُ ثبٌّٕبلشبد ٚاثلاء اٌوأٞ.اٌغ١ّغ، ٠ٚٛفو ٔفٌ اٌفوص ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ

  رؾو٠و اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ ٠فوػٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ام ٠ز١ؼ ٌٍّزؼٍُ اٌّوٚٔخ فٟ اٌّشبهوخ فٟ رٕف١ن

 اٌّشوٚػبد كْٚ اٌؾؼٛه اٌفؼٍٟ ٚالإٌزمبء ٚعٙب ٌٛعٗ ِغ الأٍزبم.

 ًّظٛص، ٚاٌظٛد، ٚاٌظٛه، ٚاٌوٍَٛ، إٌ :رؾم١ك ِزؼخ اٌزؼٍُ؛ لإؽزٛائٗ ػٍٝ ػوٚع ِزؼلكح ِٚض١وح، رش

 ٚاٌف١ل٠ٛ.

رط٠ٛو الأكاء الأوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؛ فُٙ ٠لفٍْٛ ف١ٗ ثّؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد، 

٠ٚقوعْٛ ِٕٗ ثّؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد عل٠لح؛ لأٔٗ رؼ١ٍُ ٠ز١ّي ثضواء اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛف١و اٌّظبكه 

 اٌّزؼلكح.

 ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽغُ اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ، ام ٠ّىٓ اهٍبي اٌّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌوٍبئً رم١ًٍ الأػجبء ػٍٝ أػؼب

 .آ١ٌبً  ٚالإػلأبد ٌٍطبٌت ػٓ ؽو٠ك الإٔزؤذ، ٚرظؾ١ؼ الافزجبهاد، ٚاهٍبي إٌزبئظ

 

 عُبصش انزحىل انشقًً فً انجبيعبد:
 ٌزم١ٕخا رغ١١و صمبفخ اٌّئٍَخ، ٚرٛظ١ف ٠مزؼٟ ثً؛ ٌزم١ٕخثب ٠زؼٍك لا ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٌٟولّٟ ا اٌزؾٛي اْ

وّب  ه اٌزب١ٌخ،ٌؼٕبطا ٌولّٟا اٌزؾٛي ػًّ اؽبه ٠شًّثً ِزٕبٍك  شٌّٟٛثشىً  إٌّظّخ ػٕبطو ٌزط٠ٛو إٌّبٍجخ

 (:Daniel et al, 2018, 11؛   Bilyalova  et, al. 2019, 215 (موو٘ب

 تيٌا د١ببرمجٌٚا ،ٌزقي٠ٓٚا ٔبدٌج١بٚا ح،لأعٙيا ِٓ ِٕظِٛخ ثبٍزقلاَ ٌولّٟا اٌزؾٛي ءثٕب ٠زُ : دنزقٍُبا (0

ِٕمطؼخ،  يرغ رشغ١ٍ١خ ءحثىفب الأطٛي ١غجم ثبٍزقلاَ رَّؼ ِؼٍِٛبد وياِوٚ رم١ٕخ دث١ئب ػّٓرؼًّ 

 ٠َزٍيَ ػّبْ َِزٜٛ فلِخ ِٕبٍجخ ٌَّٕٛثٟ اٌغبِؼخ. وّب 

 ٌزٛف١و ٚمٌه ي،فؼبٚ ِٕزظُ ثشىً ١ٍٍٙبتحٚ اٌج١بٔبد اكاهح ثغٙٛك اٌغبِؼبد رمَٛ أْ عتر٠ف :انجٍبَبد (0

 ػٓ ٚاٌجؾش لإؽظبئٟا ٌٍزؾ١ًٍ ِٕبٍجخ أكٚاد رٛف١و ِغ ،وبٍِخٚ ِٛصٛلخ ٔٛػ١خث١بٔبد ٚاعواءاد 

ٚالاٍزفبكح ِٕٙب  ٠غت ِزبثؼخ اٌج١بٔبد ثشىً َِزّووّب  كٚاد،لأا ٘نٖ ٚرط٠ٛو ثبٌَّزمجً، ٌزٕجئاٌج١بٔبد ٚا

 .كاف اٌغبِؼخ٘غ أثشىً ٠زّبشٝ ِ
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 ٌولّٟا اٌزؾٛي رطج١ك اٌغبِؼبد ػٍٝ ٠ظؼت ؽ٠ٛ١بً  عبٔجًب ٌجشو٠خا اهكٛلما رشىًانجششٌخ:  انًىاسد (3

 وّب ،فؼبٌخ اهادلو مبتخلا ؛١ٍٍٙبتحٚ اٌج١بٔبد اٍزقلاَ ػٍٝ كهحلب ِئٍ٘خ اكهوٛ يررٛف ٠زٛعت ام ثلٚٔٗ؛

  ٚاٌزط٠ٛو. ثبٌزغ١١و الإ٠ّبْ ِغ ،ػ١ٍّخٚ ػ١ٍّخ ٚفجواد ثشو٠خ ثىفبءاد ٚرٕف١ن٘ب إٌٜوا رقط١ؾ ٠زطٍت

 اٌظؼ١ل٠ٓ اٌلافٍٟ ػٍٝ كاءلأا ثزط٠ٛو ٠َّؼ ي،فؼب نيرم ءثٕب ءٍباه اٌغبِؼبد ػٍٝ ٠غت :دنعًهٍبا (9

ٚاٌقبهع١خ ِغ  ن اٌّٛاءِخ اٌلاف١ٍخٌ، ٠ٚزؼّٓ مٌولّٟا ٌٍزؾٛي لأِضًا اٌزطج١ك ٌْؼّب ٚمٌه ؛عٟهبلخٚا

 أغبى اٌؼ١ٍّبد.فٟ هلبثخ  ٚعٛك

ٚرٍه اٌؼٕبطو ثّضبثخ ػوٚهاد لاىِخ ؽ١ش رزفبػً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثش١ٌّٛخ ٌلػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ِٓ 

 .ا١ٌٙى١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ا١ٌٙى١ٍخ اٌول١ّخ اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 

  فً انجبيعبد:نشقًً ا انزحىل رطجٍق يزطهجبد
١خ هٌجشاٌىٛاكه اٌٝ ، ثبلاػبفخ اٌف١ٕخٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا١خ كاهلإاٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجبد اٌٝ د ٠ؾزبط الّٟ ٌٍغبّؼبهٌاي ٌٚزؾاْ ا

اٌىض١و ِٓ اٌّزطٍجبد ٘ب هغ١ثبٌغبِؼخ ٌٚؼ١ٍب كاد اٌم١بَ اػٌٍزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚأ٠ؼبً كٍ٘خ إٌّا

  ٠ٍٟ: ف١ّب رزّضً ٌولّٟا يٌٍزؾٛ ِزطٍجبد ػلح نٕ٘ب أْ( اٌٝ 2020؛ اٌل٘شبْ  ٚا١ٌَل، 232،  0203، )ػٍٟٚلل أشبه 

 َزمجً.لما في ػ١ٍٗ رىْٛ أْ رو٠ل بلم ٠زٙبهإ اٌغبِؼبد رؾلك أْ ٚهح: ػوانشؤٌخ  

 اٌّوغٛثٗ. اٚالأ٘لاف ٠خإٌوا م١كتح عًأ ِٓ يٌٍزؾٛ ِٕٚٙغ١خ ػؾخٚا فطخ ػغ: ٚانزخطٍظ  

 خ ـــوبفٚ كاد،بــــٌم١ا يــــروو١ يلاـــف ٓــــِ ٚمٌه :ًـــنشقًا لىــــنزحا نجهىد داسيلإوا ديبـــنقٍا انذعى رىفٍش

 دٌزشو٠ؼبٚاٌّبك٠خ ٚا اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخاٌّٛاهط  ٚرٛف١و اٌّورجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، خـــ٠كاهلإا اٌَّئ١١ٌٓ ػٓ اٌؼ١ٍّبد

  ٌنٌه. ِخىٌلاا

 ِؤخ رٕظ١ّ١خ ًــ١٘بو لإ٠غبك ؼٟــٌَٚا اٌّؼملح، ا١ٌٙبوً ٓــػ اٌجؼل يلاــف ٓــِ :خــنقبئًا انزُظًٍٍخ انهٍبكم رطىٌش، 

 ثبٌغبِؼبد. ٌفؼبٌخا ٌؼًّا قفو ػٍٝ ٚاٌزوو١ي

  ُحٌمٛا ؽبـــٔم ٚرؾ١ًٍ اٌغبِؼبد، دبـــؽز١بعا فٟ ػٛء رؾ١ًٍ اؽز١بعبد انزحىل انشقًً: اسزشارٍجٍخ ءبـــث 

  .اٌقبهع١خٌٍج١ئخ  اٌزٙل٠لاد َِؼ، ٚأ٠ؼبً ٌؼؼفٚا

 اٌّؼٍِٛبد، بـــٌزىٌٕٛٛع١ ١خـــلأٍبٍا خـــٌزؾز١ا خـــٌج١ٕا رغل٠ل يلاـــف ٓـــِ :انزكُىنىجً انجعذ ىـــعه انزشكٍز 

  .اٌّزٕٛػخ ٚاٌجواِظ اٌؾل٠ضخ حلأعٙيا ٚرٛف١و

 ًٍُاٌنار١خ،  ٌز١ّٕخٚا اٌزله٠ت ِظاثو يفلا ِٓ ثٙب ١ٌٍِٓؼبا ٚللهاد هادِٙب خـــر١ّٕ شٌخ:ـــنجشا انًىاسد خـــر

  .ٚاٌزؼ١١ٓ اٌزٛظ١ف خـــػ١ٍّ حبـــػاِوٚ

 ٚالارظبلاد، بــــٌزىٌٕٛٛع١ا اٍزقلاَ خــــصمبف وــــٔش يلاــــف ٓــــِ :انسبئذح انزُظًٍٍخ خــــنثقبفا رغٍٍش 

   رٕبف١َخ. حو١ّي ٌضمبفخا ٚاكاهح رغ١١و مٌه ٠ٚزطٍت

 

  فً انجبيعبد:نشقًً ا انزحىل رطجٍق رحذٌبد
، لّٟهٌاي ٌٚزؾْ اػد ٌغبّؼبا ٚقٌزٟ زؼْ اٌزؾل٠بد اّك ١كٌؼن إ٘بأْ لا الّٟ هٌاي ٌٚزؾْ ١ِّياد اَّ غهجبٌ

  (:02، 0202؛ اٌٍَّّبٟٔ، 032، 0202ِب مووٖ )ػبِو، ّ٘ٙب ْ أّ

 ّ١ٌٙبوي إخ هٚفٟ ّف ٌؼؼاػ١ٍٗ ة زهزمٞ ٌه الأّ، اّٟهٌٙاٌشوي ؽوح ا١ٌَٚغبّؼٟ ِٟ ا١ظٌزٕاٚك اٌشىً غ

 لّٟ.هٌاي ٚػٍٝ زؾم١مٙب ٌٍزؾه جشوي ّجبش هضأّّب د ١ّ١خ جبٌغبّؼبظٌزٕا

 ه زٙب ٌز١َ١د ٚأكٚاّبٌّٚؼٍاغ١ب ٌٚٚزوٕ ةَب١ٌأٌزؼبّي ّغ اػٍٝ د جبٌغبّؼبً ١كهٌزا١٘ئخ ء ػؼبكهح ألٚه لظ

 ١خ.كاهلإٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌجؾض١خ ٚا١ّ١خ ٌزؼٍَ اّٙبّٙ

  ٟرلٟٔ َِزٛٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبٌغبِؼبد ٚأقفبع اٌّٛاطفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزغ١ٙياد ٚالأعٙيح اٌَّزقلِخ ف

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف اٌزغ١ٙياد ثبٌّؼبًِ ٚاٌمبػبد اٌزله١َ٠خ ٚاٌّىزجبد. 

 ٌزٟ رشًّ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ رفَل شجىبد اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ٚالأِٓ ِقبؽو أِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا

 الإٌىزوٟٚٔ، ٌنٌه ٠غت رؾل٠ش الإعواءاد الأ١ِٕخ ِٚواعؼزٙب ثبٍزّواه. 

  .ػؼف اٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلٜ اٌىض١و ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكهاه١٠ٓ ٚاٌطلاة 

 ٌزؾٛي اٌولّٟ. ػلَ لٕبػخ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚزقنٞ اٌمواه ثؤ١ّ٘خ ا 

  ِشىلاد الارظبي اٌزٟ رَزغوق اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ لاٍزىشبف الأفطبء ٚاطلاؽٙب، ِّب ٠َجت اؽجبؽب

 ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

  ٍٝاهرفبع اٌىٍفخ الالزظبك٠خ ٌٍشواء ٚاٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ ٌلأعٙيح ٚاٌزطج١مبد اٌول١ّخ؛ ؽ١ش ٠ظؼت ػ

 ٚ رطج١مبً هل١ّب أٚ مو١ب؛ً ٌنٌه لا رظً رٍه اٌزم١ٕبد اٌٝ ع١ّغ اٌطلاة.اٌغبِؼبد أْ رٛفو ٌىً ؽبٌت عٙبىا أ
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 انثبًَ:ئجبثخ انسإال 

 أثعبد انزحىل انشقًً فً انجبيعبد:يب 
اْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٠ووي ػٍٝ أثؼبك أٍب١ٍخ رلػُ ٘نا اٌزؾٛي ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً، ٚثّواعؼخ اٌؼل٠ل 

   Zaoui, Assoul, & Souissi, 2019؛ ( Udovita, 2020ِٓ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ؛ ولهاٍخ 

ّٟ، ام ٠ّضً وً ثؼُل ػٕظواً أٍب١ٍبً ٌٗ؛ ، رُ اٍزقلاص ػلح أثؼبك ٌٍزؾٛي اٌول( Benavides, at, al, 2020 ؛  

فٟ اٌغبِؼبد، ٚرزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أثؼبك اٌزؾٛي  اٌزؾٛي اٌولّٟػٍٝ ٚهو١يح أٍب١ٍخ فٟ رٛػ١ؼ رؤص١وٖ 

 :خاٌولّٟ اٌزب١ٌ

 اٌجؼُل اٌزٕظ١ّٟ -

 اٌجؼُل اٌزمٕٟ  -

 اٌجؼُل اٌجشوٞ  -

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف ٌىً ثؼُل ِٓ أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ؽلح

 

 انجعُذ انزُظًًٍ: -1
رؼُل الإكاهح ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبػل ػٍـٝ ٔغـبػ أ٘ـلاف اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٌّب ٌلإكاهح ِٓ 

كٚه ثبهى فـٟ ٚعـٛك إٌّـبؿ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّلائُ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ؽ١ش رَٛك اٌؼلالـخ اٌم٠ٛـخ ثـ١ٓ الإكاهح 

ًّ اٌغبك، ٠ٚؼزّل ٘نا إٌـٛع ِـٓ الإكاهح ػٍٝ اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبًِ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ٚرؾفيُ٘ ػٍٝ اٌؼ

 (.0202ث١ٓ الإكاهح ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ )ف١ٍفخ، 

؛   (Klagsbrun, 2014, 4, Holjevac, 2008 :٠ّٚىٓ ا٠غبى اٌجؼُل اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 :(183,2018اٍّبػ١ً   ؛ 13،2017اٌقط١ت،

 اٌوإ٠ـخ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اٌغبِؼخ ٌّب رو٠ل أْ رىْٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌَّزمجً. رؾل٠ـل .0

 رط٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي رم١ٍظٙب ٚاٌجؼل ػٓ ا١ٌٙبوً اٌّؼملح. .0

 ١ٙب. ثٕبء اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ ٚٚػغ فطخ ٚاػؾخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف اٌّوغٛة ف .3

رٛف١و اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚالإكاهٞ ٌٍزؾٛي؛ ِٓ فلاي لٕبػـخ اٌم١ـبكح ثبٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚروو١ي٘ب ػٍٝ اٌّّبهٍبد  .9

 الإكاه٠خ اٌّورجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ، ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌّبك٠خ، ٚاٌزشو٠ؼبد اٌلاىِخ.  .2

فلاي ٔشو صمبفخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزؤذ، ٚرفؼ١ً  رغ١١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌغبِؼخ ِٓ .2

 اٌزله٠ت اٌولّٟ.

 .اربؽخ اٌّؾز٠ٛبد اٌغ١ٕخ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ .7

 ٍٓ اٌزشو٠ؼبد اٌلاىِخ ٌؼّبْ الاٍزقلاَ الأِٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ـب. .2

 

 انجعُذ انزقًُ: -2
ِـٓ أعـٙـيح ؽبٍـٛة  :٘ـٟ اٌزغ١ٙياد اٌّبك٠خرش١ُو الأكث١بد ثـؤْ اٌّمِٛبد اٌزم١ٕـخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

ٍِٚؾمبرٙب اٌّزٕٛػخ، ٚاٌجوِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١ـخ ِـٓ ارـظـبلاد ٚشجىبد اٌلاىِـخ لاٍزقلاَ اٌزؼٍـ١ُ 

الإٌىزوٚٔـٟ ٚاٌزطج١مبد اٌّقزٍفـخ، ٠ٚزُ اٌزوو١ي ف١ٙب ػٍٝ هلّٕخ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٚرؤ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ 

 (.3، 2017ٍغبِؼخ، ِٚجب١ٔٙـب ِٚوافمٙب، ٚالأِٓ اٌَلاِخ، ٚاٌفظٛي اٌلها١ٍخ )ثىـوٚ، ٌ

 ( : ٠ٚDong, 2016زؾمك مٌه ِٓ فلاي رٛفو اٌّمِٛبد اٌزب١ٌخ )

  أعٙيح اٌجش ٚإٌمً(. -اٌىب١ِوا –اٌشبشبد اٌزفبػ١ٍخ  –الأعٙيح اٌزم١ٕخ )اٌؾٛا١ٍت 

  .اٌفظٛي اٌنو١ـخ 

 ِِغ اٌج١بٔبد اٌّزيا٠لح.ٚعٛك رطج١مبد ؽل٠ضخ ٌٍزؼب ً 

 .ٟٔالأِٓ ا١ٌَجوا 

  .أٔظّـخ رله٠ت هل١ّخ 

 .شجىخ أزؤذ ػب١ٌخ اٌَوػخ 

 .ِقزجواد ِٚؼبًِ افزواػ١خ وبف١خ 
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 انجعُذ انجششي: -3

رؼُل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌزؾـٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد لأٔٙب ِٓ أُ٘ ٍٚبئً ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ٚاٌزؾل٠بد 

ٍَبد، وّب أٔٙب رؼل ِٓ أثوى اٌؼٕبطو اٌزٟ رمٛك اٌّغزّؼبد اٌٝ رؾم١ك اٌزملَ ٚاٌولٟ فٟ ِقزٍف اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئ

اٌّغبلاد، الا أْ إٌمض فـٟ ػـلك الأفواك اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍزؤلٍُ ِغ اٌج١ئخ اٌول١ّخ، ِٓ الأِٛه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٗ أغٍت 

اٌّئٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼظو اٌولّٟ ِؼٛلب  اٌلٚي ٚثبلأفض اٌلٚي إٌب١ِخ؛ ؽ١ش "٠ؼل إٌمض فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 (.284 ,2016 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ )اٌؼغّٟ،

( أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌغبِؼخ ِمِٛبً هئ١َ١بً ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٌٚىٕٗ ٠ؾزبط اٌٝ اٌز١ّٕخ 022، ٠ٚ0202وٜ ثل٠و ) 

و وٛاكه ف١ٕـخ ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد رم١ٕخ ػب١ٌخ، ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕـخ ٌٍّـٛظف١ٓ، رؤ١ً٘ ١ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي؛ رٛف

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌفؼـبي ٌٍزم١ٕـخ، رؤ١ً٘ اٌطلاة ػٍٝ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍزم١ٕخ، اربؽخ اٌزله٠ت 

 اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ. 

اٌجشو٠خ كافً اٌغبِؼبد ٚر١ّٕزٙب،  -اٌزؾٛي اٌولّٟ لا ثل ِٓ فطخ ٌزط٠ٛو اٌىفبءاد ٚاٌملهاد  ٌٚزٕف١ن ثواِظ

٠ٚىْٛ مٌه ثزٛظ١ف وفبءاد ٚللهاد عل٠لح ماد فجوح ثجواِظ اٌزؾٛي ٚثبلاٍزفبكح ِٓ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأ٠ؼب 

و لا ٠مزظو ػٍٝ رط٠ٛو وفبءاد ٚثشىً ِٛاى ٌزط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌىفبءاد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌغبِؼبد، ٚ٘نا اٌزط٠ٛ

اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚىٓ ٠زؼلاٖ ٌزو١ٍـ أ١ّ٘خ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼخ ٌٍّٚٛظف )١ٍل، 

0200.) 

 

 ئجبثخ انسإال انثبنث:

 انشقًً؟فً انجبيعبد انسعىدٌخ فً ضىء أثعبد انزحىل نهزحىل انشقًً انزصىس انًقزشح يب 

 انًقزشح: انزصىسأولاً: يُطهقبد 
 ثٕٟ اٌزظٛه ػٍٝ ػلك ِٓ الأٌٍ ٚإٌّطٍمبد، ٟٚ٘:

اٌزٟ كػذ اٌٝ ػـوٚهح رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثجٕبء ِٕظبد  2030هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -1

 هل١ّخ، وّب كػذ اٌٝ ر١ّٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٌزؾ١َٓ رٕبف١َخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ.

١٘ىٍخ ٚرط٠ٛو وبفخ اٌمطبػبد ٚاٌّئٍـَـبد اٌؾى١ِٛخ، ِٕٚٙب  اػبكح ٠ٚشًّ، 2020ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ  -2

 لطبع اٌزؼ١ٍُ.

 لطبػبرٙب اٌؾ٠ٛ١خ. وؤؽلالاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرٕبٌٚذ اٌزؼ١ٍُ  -3

 

 انًقزشح: انزصىس هذفثبٍَبً: 
انشقًً فً انجبيعبد انسعىدٌخ فً ضىء  فً عًهٍخ انزحىلرحذٌذ آنٍبد وئجشاءاد رسبهى ٠ٙلف اٌزظٛه اٌٝ 

 .أثعبد انزحىل انشقًً

 

 انًقزشح: انزصىسثبنثبً: أثعبد 

 الإجشاءاد الأثعبد و

اٌوإ٠ـخ، ٚرط٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚثٕبء اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرٛف١و  رؾل٠ـل خانزُظًٍٍ 1

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌغبِؼخ، ٍٚٓ اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚالإكاهٞ ٌٍزؾٛي، ٚرغ١١و 

 اٌزشو٠ؼبد اٌلاىِخ.

أعٙيح اٌجش  -اٌىب١ِوا –اٌشبشبد اٌزفبػ١ٍخ  –رٛف١و الأعٙيح اٌزم١ٕخ )اٌؾٛا١ٍت  خانزقٍُ 2

ٚإٌمً(، ٚاٌفظٛي اٌنو١ـخ ِٚقزجواد ِٚؼبًِ افزواػ١خ وبف١خ، ٚعٛك رطج١مبد ؽل٠ضخ 

ٚرٛف١والأِٓ ا١ٌَجوأٟ، ٚعٛك أٔظّـخ رله٠ت هل١ّخ، ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌّزيا٠لح، 

 ٚرٛف١و شجىخ أزؤذ ػب١ٌخ اٌَوػخ.

و ١رٛفٚاٌجشو٠خ كافً اٌغبِؼبد ٚر١ّٕزٙب،  -ٚػغ فطخ ٌزط٠ٛو اٌىفبءاد ٚاٌملهاد  خانجششٌ 3
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وٛاكه ف١ٕـخ ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد رم١ٕخ ػب١ٌخ، ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕـخ ٌٍّـٛظف١ٓ، ٚرؤ١ً٘ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌفؼـبي ٌٍزم١ٕـخ، رؤ١ً٘ اٌطلاة ػٍٝ الاٍزقلاَ 

 الأِضً ٌٍزم١ٕخ، اربؽخ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ. 

 

 

 انًقزشح: انزصىسساثعبً: يشاحم رُفٍز 
رّو ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼخ ِٓ ط١غزٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ اٌظ١غخ اٌول١ّخ ثؼلح ِواؽً، رزؼّٓ الاػزّبك ػٍٝ 

اٌّؼوفخ ٚكِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ وبفخ ِغبلاد ػٍّٙب الإكاه٠خ، ٚأٔشطزٙب ٚٚظبئفٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، ١2013خ، ٠ّٚىٓ اٍزؼواع ِواؽً ٚفطٛاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد فٟ ا٢رٟ )ػٍٟ ،ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقلِ

 (:923، 0202،؛ أؽّل536

 رهٍئخ انجبيعبد: -انًشحهخ الأونى

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠زطٍت رٙئ١خ ٚرٛػ١خ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، ٚرٛافو أٌٍ ِٚؼب١٠و الاٍزؼلاك اٌولّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ٜٛ ٘نا الاٍزؼلاك اٌولّٟ ِٓ فلاي رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو، أّ٘ٙب:ٌلٜ اٌغبِؼبد، ٠ّٚىٓ ِؼوفخ َِز

 فلاي اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو ٚاربؽخ اٌشجىبد، ٚاٌؾبٍجبد، ٚٔظُ رىافش ثٍُخ رحزٍخ ركُىنىجٍخ ِٓ :

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجوِغ١بد، ٚاٌزؤو١ل ِٓ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚاٍزقلاِٙب ثٌَٙٛخ، ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ رجبكي 

اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛافو ػلك ِٕبٍت ِٓ أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚٚطلاد الإٔزؤذ، ٚللهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛف١و لٕٛاد 

 ارظبي ل٠ٛخ ٚفؼبٌخ.

 فلاي اٌزله٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد؛ ٌزؼًّ ٘نٖ رىافش انكىادس انجششٌخ انًإههخ ِٓ :

بِٙب ٚرمل٠ُ فلِبرٙب َِزقلِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مبرٙب اٌىٛاكه ػٍٝ َِبػلح اٌغبِؼخ فٟ أكاء ٚظبئفٙب ِٚٙ

 اٌول١ّخ.

 ٚرؼٕٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ع١ّغ ِظب٘و ِٚغبلاد ِٚىٛٔبد اٌغبِؼخ، ِٓ ؽ١ش اٌزؾٛي فٟ الإداسح انشقًٍخ :

١ٌبد ؽج١ؼخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ، ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، ٚالأكٚاد ٚا٢

 .اٌّقزٍفخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ اٌغبِؼٟ

 :ِلٜ ا٠ّبْ ٚٚػٟ اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌغبِؼ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأكٚارٙب، ٚرٛف١و اٌلػُ  انثقبفخ انشقًٍخ

اٌَّزّو، فبٌم١بكح ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِطبٌجخ ثؼوٚهح اٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚرٛظ١فٙب ٌزؾ١َٓ الأكاء 

ل٠بد، ٚرجٕٟ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ لبئّخ اٌغبِؼٟ، ٚرٛع١ٗ ِٛاهك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾ

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚروو١ي اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ ػٍٝ رٍه ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 رم٠ٛخ اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ضًبٌ أيٍ وسشٌخ وخصىصٍخ انجٍبَبد وانًعهىيبد :

٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رؾّٟ اٌقظٛط١خ ٚرلػُ ٍو٠خ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚاٍزقلاَ ٍٚبئً رؤ١ِٓ ٚاثلاػبد الأفواك، ٍٚٓ رشو

 .ِزطٛهح ِّب ٠ؾفي اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌَّزفل٠ٓ ٌٍزؼبًِ الإٌىزوٟٚٔ ػجو اٌشجىخ

 ٠َّؼ ٌغ١ّغ أػؼبء اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزفبػً رىفٍش ثٍئخ عًم ئنكزشوٍَخ وافزشاضٍخ يُبسجخ :

ئٍَبد ماد اٌظٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زؾمك ٘نا إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ اٌغ١لح ِٓ فلاي: ٔشو اٌضمبفخ ٚالأفزبػ ػٍٝ ع١ّغ اٌّ

اٌول١ّخ، ٚرّى١ٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزؤذ، ٚرم١ًٍ َٔجخ الأ١ِخ اٌول١ّخ، ٚالاٍزغٕبء رله٠غ١بً ػٓ اٌزؼبِلاد 

 .اٌٛهل١خ اٌزم١ٍل٠خ

 ُبء سؤٌخ سقًٍخ لإسزشارٍجٍخ انزحىل:رحهٍم انجٍئخ انشقًٍخ انجبيعٍخ، وث -انًشحهخ انثبٍَخ

رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثزى٠ٛٓ طٛهح وبٍِخ، ٚهإ٠خ ٚاػؾخ ػٓ ٚػغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌول١ّخ 

  :ثبٌغبِؼخ، ِّب ٠َبػل فٟ هٍُ طٛهرٙب اٌَّزمج١ٍخ؛ ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ أْ رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثب٢رٟ

 ُىنىجٍب انًعهىيبد والارصبلاد، وانجٍُخ انزحزٍخ انزكُىنىجٍخ انزقٍٍى انذقٍق وانشبيم نهىاقع انفعهً نزك

: ٚمٌه ِٓ فلاي اػزّبك ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌفغٛح اٌول١ّخ، َِٚزٜٛ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب، ِٚلٜ نهجبيعخ

 وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلَ، ٚٔزبئظ ِئشواد ل١بً ِلٜ الاٍزؼلاك ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.

 اٌمبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادد انجششٌخاخزٍبس ورأهٍم انًىاس :. 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟرحهٍم علاقخ انجبيعخ ثبنجٍئخ انًحٍطخ :. 
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 رزؼّٓ اػزّبك اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ ٚفطخ رٕف١ن٠خ ٚاػؾخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ انشؤٌخ انىاضحخ :

 ؼزوع اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼخ.لل ر

 اخزٍبس َقطخ انجذاٌخ نهزحىل انشقًً: -انًشحهخ انثبنثخ

رزطٍت ٘نٖ اٌّوؽٍخ الإٌّبَ ثآ١ٌبد اٌؼًّ إٌّظُ ٚفمبً ٌلأٍٍٛة اٌؼٍّٟ ٚإٌّٙغٟ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أزمبلاد ِزئخ 

زجبه رىٍفخ اٌزٕف١ن ٚٚلزٗ ِٚلٜ رٛافو ِٚؾَٛثخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ػبثطخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٠ٚئفن فٟ الاػ

 ِزطٍجبرٗ، اٌٝ عبٔت رؾل٠ل اٌؾبعخ اٌٝ ٔزبئغٗ وؼٕبطو أ١ٌٚخ ِؼزجوح ػٕل اٌّمبهٔخ ِغ ف١بهاد هل١ّخ أفوٜ.

 رىفٍش انذعى انًُبست وانشقبثخ وانًزبثعخ:  -انًشحهخ انشاثعخ

ٍٝ رٛف١و اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاى١ِٓ ٌٍزٕف١ن؛ ٌىٟ رزُوعُ اٌوإ٠خ اٌول١ّخ اٌٝ ٚالغ، فبٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ اٌؼًّ ػ

ثّب ٠َبػل ػٍٝ الزٕبء ر١َٙلاد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرؤ١ً٘ إٌظُ اٌؼبٍِخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼبًِ الإٌىزوٟٚٔ، ٚثني اٌغٙٛك 

  :ٌز١ٙئخ ظوٚف ِٕبٍجخ ٌٍّشبهوخ اٌفؼبٌخ ِغ ع١ّغ ِئٍَبد اٌّغزّغ، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ا٢رٟ

 ٠ٚزطٍت مٌه ري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌّؼبهف ؽزٝ ٠َزط١ؼٛا أكاء انجششٌخ رأهٍم ورذسٌت انكىادس :

أػّبٌُٙ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌللخ ٚالإثلاع، ٚاٌؾوف١خ اٌّمٕٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الأكاء 

 .اٌولّٟ اٌّز١ّي

 رٛف١و ا١ٌّيا١ٔبد إٌّبٍجخ، ٚٚػغ الإعواءاد : ٠زطٍت مٌه رىفٍش الإطبس انزششٌعً وانذعى انًبنً والإداسي

اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌزؤ١ِٓ اٌزؼبِلاد اٌول١ّخ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّزظٍخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ٚؽّب٠خ الأفواك 

 .اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌغبِؼخ وّٕظّخ هل١ّخ

 :شجىخ اٌغبِؼخ ٚثوِغ١برٙب ؽ١ش اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ػٍ رىفٍش انشقبثخ انذاخهٍخ وانخبسجٍخ ٝ

 اٌقبطخ، ٚونٌه رٛف١و أكٚاد اٌولبثخ اٌقبهع١خ؛ ٌؾّب٠خ ػ١ٍّبد ٚث١بٔبد اٌغبِؼخ ِٓ الأؽواف اٌقبهع١خ.

 

 

 انًقزشح: انزصىسخبيسبً: يزطهجبد رُفٍز 
  انًزطهجبد انزُظًٍٍخ: - أ

  .كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌقطٛاد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

  .ٚػغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚرٕف١ن٘ب فٟ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح 

 ٔشو صمبفخ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد. 

 ّٟرٕف١ن ِجبكهاد ِجزىوح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.ٚ .ِٕؼ اٌظلاؽ١بد اٌّّىٕخ ٌٍزؾٛي اٌول 

 .ٚػغ فطخ لإػلاك اٌم١بكاد ٚرط٠ٛو٘ب 

  اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟرٛف١و اٌّٛاهك 

 

 انًزطهجبد انزقٍُخ: - ة

  اػبكح ٕ٘لٍخ الإعواءاد ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد اٌزم١ٕخ؛ ٌزط٠ٛو٘ب ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي

 .اٌولّٟ

  ًِأرّزخ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد اٌّقزٍفخ ثشىً ِزىب. 

  اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبدرٛف١و اٌزغ١ٙياد اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّبد. 

 رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ ِٓ اٌشجىبد ِٚيٚكٞ فلِخ الإٔزؤذ ٚاٌزم١ٕبد ٚغ١و٘ب. 

 

 انًزطهجبد انجششٌخ: -ج

 ٚعٛك ل١بكاد ٚوٛاكه ِئٍ٘ٗ رزّزغ ثبٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌضم١ٕخ؛ ٌزٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ. 

 اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ اٍزمطبة اٌىفبءاد اٌول١ّخ ثٙلف رؼي٠ي اٌملهاد. 

  رجبكي اٌىفبءاد اٌّزقظظخ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ِقوعبد اٌجواِظ اٌٛؽ١ٕخ ماد اٌؼلالخ

 .ثبػلاك اٌىفبءاد فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ
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 :انًقزشح انزصىسرُفٍز عُذ حذوثهب سبدسبً: انصعىثبد انًزىقعخ 
 .اٌول١ّخ ٚرغ١ٙيارٙب اٌّبك٠خ ٚاٌجوِغ١خاهرفبع رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -

 .ػؼف اٌلػُ اٌّبكٞ اٌّقظض ٌؼ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ -

 .ِمبِٚخ اٌزغ١١و، ٍٛاء ِٓ اٌم١بكاد أٚ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ -

 .لٍخ الاٌزياَ ثؼٛاثؾ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ١ٍٚبٍخ اٌقظٛط١خ -

 

 انًقزشح: انزصىسسبثعبً: يقزشحبد نًىاجهخ انصعىثبد انًزىقع حذوثهب عُذ رُفٍز 
 .ا٠غبك ثلائً ٚؽٍٛي ر١ٍ٠ّٛخ ٌلػُ ِجبكهاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚشبه٠ؼٗ -

ِٛاعٙخ ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ فلاي ٔشو صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاثواى أ١ّ٘زٗ، ٚاػطبء ٚلذ وبف لاٍز١ؼبة  -

 .ػ١ٍّخ اٌزغ١١و

ي ٚاؽزَبة ٍبػبد اٌؼًّ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌىفبءاد فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚالأِٓ ا١ٌَجوأٟ، ِٓ فلاي اٌزؾف١ -

 .ػٓ ثؼل

 

 انًشاجع
(. اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ ا١ٕ١ٌّب اٌٝ عبِؼخ مو١خ فٟ ػٛء رٛعٙبد 0202أؽّل، ِؾّل فزؾٟ ) .0

. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخاٌزؾٛي اٌولّٟ ٚإٌّٛمط الأِبهارٟ ٌغبِؼخ ؽّلاْ ثٓ ِؾّل اٌنو١خ. 

 (. 2(. ع )09ِظ )

اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ  -اٌّل٠ٕخ اٌنو١خ ؽّٛػ ا٠ل٠ٌٛٛعٟ ػوثٟ(. 0202اٍّبػ١ً، ػجلاٌوٚإف ِؾّل ) .0
. هٚاثؾ ٌٍٕشو 0.  ؽ ٚاكاهح اٌج١ٕخ اٌنو١خ ٌلٚي إٌّطمخ فٟ رؾم١ك الإىك٘به ٚعٛكح اٌؾ١بح ٔؾٛ ِغزّؼبد ِزملِخ

 ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد.

اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ وّزطّت ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفخ. (. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 0202أ١ِٓ، ِظطفٝ أؽّل ) .3

 (.04. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ كِٕٙٛه. ع )ِغٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

(.  ِزطٍجبد هلّٕخ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ. 0202ثل٠و، اٌّزٌٟٛ اٍّبػ١ً ) .9

 (. 0(. ع )00. ِظ ) ِغٍخ رط٠ٛو الأكاء اٌغبِؼٟ

، اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚكٚه اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ(. 0207اٌقط١ت، ِؾّل ف١و اٌل٠ٓ ) .2

 اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ. ث١وٚد.

(. هإ٠خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٤٢٤٢اٌل٘شبْ، عّبي ػٍٟ ٚا١ٌَل، ٍّبػ ا١ٌَل ِؾّٛك ) .2

و١ٍخ  –عبِؼخ ٍٛ٘بط اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، ٌٍغبِؼبد، اٌؾى١ِٛخ اٌٝ عبِؼبد مو١خ فٟ ػٛء ِجبكهح اٌزؾٛي اٌولّٟ 

 .٨٧اٌزوث١خ، ِظ

رفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ وآ١ٌخ ٌوفغ َِزٜٛ الأكاء فٟ اٌغبِؼبد فٟ ظً (. 0202ى١٘خ، ٌّٛشٟ ) .7
 9 – 00. اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌؾبكٞ ػشو: اٌزؼ١ٍُ فٟ ػظو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ. ؽواثٌٍ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .اثو٠ً

ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ   .(. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚرؤص١و٘ب فٟ رغل٠ل إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍـخ٤٢٢٨ىا٘و، ػ١بء اٌل٠ٓ ) .2
 .٤٧- ٣١(. ١ٔٛ٠ٛ،  ٦٨) ٣٥ اٌؼوث١خ،

. هإ٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ الإؽبه اٌَّزمجٍٟ ٌٕظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(. ١ٍ0200ل، ؽ١َٓ ِظ١ٍؾٟ ) .4

 ٌٍطجبػخ. ِظو.

، ِغٍخ إٌّٙلً. ٤٢٥٢. ؽٛوّخ اٌزؾٛي اٌولّـٟ فـٟ اٌوإ٠ـخ اٌـَؼٛك٠خ )0202)شؼلاْ، ِؾّل ػٍٟ  .02

 .أغَطٌ / . مٚ اٌمؼـلح١١ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّٕٙلٍـ١ٓ. 

 09الافزواػٟ.  . اٌّئرّو اٌلٌٟٚاٌغبِؼبد ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ.. اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد(. 0202اٌؼجل، أٍبِخ ) .00

 ك٠َّجو. 04-عّبك الأٚي

. كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ رطج١مبد اٌجواِظ الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثغٛكح اٌقلِخ(. 0202اٌؼغّٟ، ؽّل ِؾّل ) .00

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. اٌو٠بع.
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. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍّؼٍِٛبد(. اٌضمبفخ اٌول١ّخ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ. 0202ػبِو، ػجلاٌؼي٠ي ػجلاٌؾ١ّل ) .03

 .0. ع02ِظإٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ. 

 09الافزواػٟ.  . اٌّئرّو اٌلٌٟٚاٌغبِؼبد ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ.. اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد(. 0202اٌؼجل، أٍبِخ ) .09

 ك٠َّجو.  04-عّبك الأٚي

ِغٍخ و١ٍخ . (. اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼـبد اٌّـظو٠خ: كهاٍـخ رؾ١ٍ١ٍخ٤٢٣٥ػٍٟ، أٍبِخ ػجل اٌَلاَ ) .02
 .0. ط  ٥٨. عبِؼخ ػ١ٓ شـٌّ. عاٌزوث١خ

(. رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍّؼوفخ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّزقظظ١ٓ فٟ 0202ٛك، أًِ طبٌؼ )ِؾّ .02

ِغٍخ عٛهٔبي ١ٍجواه٠ٓ ٚاٌزٟ رظله ِغبي ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ ا٢كاة ثمٕب. 
 .39ع   ػٓ اٌجٛاثخ اٌؼوث١خ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد.

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ارغبٖ َِزمجٍٟ. )ٚهلخ ثؾض١خ ِملِخ اٌٝ 0202ا١ُ٘ )اٌٍَّّبٟٔ، ١ٌّبء اثو .07

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌلائّخ ٌفؾض الإٔزبط اٌؼٍّٟ(. رقظض أطٛي اٌزوث١خ ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ. 

. اٌّئرّو اٌلٌٟٚ الافزواػٟ. اٌغبِؼبد ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد(. 0202ِظطفٝ، ٠ٛ٘لا ) .02

 ك٠َّجو. 04-الأٚيعّبك  09
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