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 انًهخص

أشددهلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌددٛودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحلتاٌّؽا يدداخلدٌعٕٛت١ددحل ددٟل٘ددك دلدٌكندٌددحلٌٍىّدد ل ددٓل

(لِدٓلدٌادا١ٍِٓل دٟلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دحل240،لٚذىٛٔدل ١ٕدحلدٌكندٌدحلِدٓل تاٌه٘الدٌٛظ١فٟ ٍٍط١ٓل

دٌم١داقجلد٨ترىان٠دح،لٚدٌه٘دالتاٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١ح،لٚدذثادلدٌكندٌحلدٌّٕٙطلدٌٛٔفٟ،لٚدٌرفكِدلدٌكندٌدحلدٌدرثأحل

ٛ،لت١ّٕالتٍدغلأْل%(لِر64.44ٌٛىان٠حلتٍغل ٚذٍٛٔدلدٌكندٌحلئٌٝلأْلدٌٛوْلدٌٍٕثٟلٌّؽٛنلدٌم١اقجلد٨تر،لدٌٛظ١فٟ

%(لِرٌٛدٛ،لٚذٛظدكل ٩لدحللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حل ٕدكلٍِدرٜٛل67.73دٌٛوْلدٌٍٕثٟلٌّؽٛنلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلتٍغل 

ٚدٌك٨ٌدحلد٦ؼٕدان١حلل0.900(لت١ٓلدٌم١اقجلد٨ترىان٠دحلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلؼ١دسلوأددلل١ّدحل ن(ل لα≤لل0.05ق٨ٌحل 

ٚقلت١ٓلِرٌٛطاخلدٌرعاتحلدٌّثؽٛش١ٓلؼٛيلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌدكٜل،ل٨ٚلذٛظكل ه0.05ألًلِٓل

دٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١حلذثاالًٌّرغ١هلدٌٕٛع،لٚدٌّإً٘لدٌاٍّٟ،لتّٕال٠ٛظدكل

ٌٕٛدخ(لٌٕاٌػلل10أوصهلِٓلٌٕٛدخ،لل10-5ٌٕٛدخلٚدٌفئاخل ل5ت١ٓلدٌفئحلألًلِٓلل هٚقل ٟلِرغ١هلٌٕٛدخلدٌفكِح

ل.ٌٕٛدخ(ل10ٌٕٛدخ،لأوصهلِٓلل10-5دٌفئاخل 
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ABSTRACT 

The study aimed to reveal the impact of the innovative leadership of the Ministry of 

Endowments and Religious Affairs in the southern governorates in Palestine on job 

satisfaction. The study sample consisted of (240) workers in the Ministry of 

Endowments and Religious Affairs in the southern governorates. The study followed 

the descriptive approach. The study indicated that the relative weight of the axis of 

innovative leadership was (64.44%) average, while the relative weight of the axis of 

job satisfaction reached (67.73%) average, and there is a statistically significant 

relationship at the level of significance (α ≥ 0.05) between innovative leadership and 

job satisfaction where it was The value of (t) = 0.900 and the statistical significance is 

less than 0.05, and there are no differences between the response averages of the 

respondents about innovative leadership and job satisfaction among workers in the 

Ministry of  Endowments and Religious Affairs in the southern governorates 

according to the gender variable and educational qualification, while there are 

differences in the variable years of service between the lower category From 5 years 

and categories (5-10 years, more than 10 years) in favor of groups (5-10 years, more 

than 10 years). 

 

Keywords: strategic management, organizational development, the Ministry of 

Endowments. 
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 يمذيخ:

د٨ترىان٠ددحلوددّٕٛل٠مددٛقلأوصددهلِّددال٠ددك٠ه،لئلل٠ر١ّددىل ١ددٗلدٌمانددكلتاٌّمددكنجل ٍددٝلئتددكد لد٤ ىددانلٚٚددهغلذثددهولدٌم١دداقجل

دٌعك٠كجلٚذطث١مٙال ٟلدٌاًّ،لٌٚدٛد لوأددل٘دمٖلد٤ ىدانلأٚلدٌّّانٌداخلِدٓلدورّداالدٌماندكجلأٚلذٛٔدًلدٌّّانٌاخل

ئ١ٌٙالِٓلـ٩يلِهؤ١ٌٚٗ،ل ١ٍاٝلِٓلـ٩يلٚهغلذٍدهلد٤ ىدانلئٌدٝلذؽم١دكلدٌر١ّدىلٚدٌرمدكَلٚد٨وق٘دانلٚـٍدكلل١ّدحل

ل(.17:ل2020ٌٍّإٌٍحلأوثهلٚأٌهعلِٓلِٕا ١ٍٙال دٌثٕا،ل

د٨ترىان٠حلّٔٛلِٓلأّٔاٚلدٌم١اقجل٠ر١ّىل ١ٙالدٌمانكلتاٌمكنجل ٍٝلٚهغلد٤ ىدانلٚذٕف١دم٘ا،لأٚلدٌّٕرعداخ،لٚذاُرثهلدٌم١اقجل

أٚلدٌّّانٌدداخلدٌعك٠ددكج،لٚد٤ٔدد١ٍحل ددٟلدٌاّددًلٌددٛد لدٌرددٟل٠ىرّددفٙالتٕفٍددٗ،لأٚل٠رٛٔددًلئ١ٌٙددالِددٓلـدد٩يلدٌاددا١ٍِٓ،ل

١ىلٌٍّٕيّح،لٚـٍكلل١ّحلأٌهعلٚأوثهلِمانٔدحل٠ٍٚاٝلِٓلـ٩يلٚهغلٚذٕف١مل٘مٖلد٤ ىانلئٌٝلذؽم١كلد٨وق٘انلٚدٌرّ

ل(.85:ل2019تإٌّا ١ٍٓل دٌى ْٕٛلِٚى٘ه،ل

٠ّٚىٕٕالدٌمٛيلئْلأ١ّ٘حلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلذرّصًل ٟلدٌرعك٠كلٚدٌرؽ١ٍٓلدٌٍّرّهلدٌمانُل ٍدٝلذطد٠ٛهلد٤ ىدانلدٌعك٠دكج،ل

دٌّراؼدحلِدٓلأظدًللٌدهل ،ٕد١ُ،للٚدٌفهٚضل ٓلدٌّأٌٛال ٟلؼكٚقلذٍدّػلترؽم١دكلد٤٘دكدالٚدٌدرصّانلودًلد٦ِىأداخ

ل(.44:ل2018

 ا٦ٍٔاْلدٌّثرىهلِرطٛنلٍِٚرّهل٨ل٠رٛل لذفى١هٖل ٕكلؼدكلِاد١ٓلتدًلذدإقٞلودًل ىدهجل٠مرهؼٙدالئٌدٝل ىدهجلأـدهٜ،ل

ٚ٘ٛلِر١ّىل ٓل،١هٖلتدثاٗلدٌٕدفاخلدٌّفٕد١ح،لواٌصمدحلتدإٌفً،لٚؼدةلدٌاّدًلتّدىًلِٕفدهقلٚ دكَلدٌرم١دكلتاٌاّدًل

ظهٚال،اِٙح،لوّالأٔٗلٍِاٌُل٨ل٠ٍرٍٍُل٨ٚل٠فٙعلتٌٍٙٛحل٠ٕٚهل ٍدٝلئ٠عداقللدٌعّا ٟلٚدٌّفاٚهجلٚدٌاًّل ٟ

:ل2010ؼٍٛيلٌّال٠ٛدظٗلِٓلِّى٩خ،ل٨ل٠ؽةل هٖلدٌٍٍطحل ٍٝلأؼكلأٚلأْلذفهٖل ١ٍٗلٌٍطحلِٓلأؼكل لٕدك٠ً،ل

ل(129

ت١ئدحلدٌاّدًل اٌمانكلدٌّثرىهل٨ل٠فّٝلِٛدظٙحلدٌّّى٩خلٚدٌٕداٛتاخ،ل٤ٔدٗل ٍدٝلقند٠دحلتأٔدٗللداقنل ٍدٝلذفط١ٙدا،لٚ

دٌرٟل٠ىْٛللانك٘الِثرىهلِثكع؛لذىْٛلت١ئحل ًّل٠ٍٛق٘الد٨ؼرهدَلٚدٌرااْٚلٚدٌرفداُ٘،لٚظ١ّدعلدٌادا١ٍِٓل ١ٙداللداقن٠ٓل

 ٍٝلِٛدظٙحلأٞلٚانبلت٩ٌٍح،لؼ١سل٠اىًلدٌمانكلدٌرهتٛٞلد٨ترىانٞلٔفاذٗلٚلكندذٗل ٍٝلدٌث١ئحلدٌٍّدإٚيل ٕٙدال

ل(.18:ل2019  ١اق،ل

ٕكدنجل ٟلظًلدٌّٕا ٍاخ،لٚدٌّرغ١هدخ،لٚدٌرؽك٠اخلدٌّاأهجل ٟلوا حلِعا٨خلدٌؽ١اج،لذاًّلدٌّإٌٍاخلٌرؽم١كلدٌ

ِّال٠رطٍةلِٕٙالدٌثؽسل ٓلٚهقل،١هلِأٌٛ ح،ل١ِّٚىج،لٚذٍاٝلذٍدهلدٌّإٌٍداخلئٌدٝلدٌٕعداغلٚد٦ٔعداولِدٓلـد٩يل

ل(.1:ل2018ٚظٛقلل١اقجل،١هلذم١ٍك٠حلذرثٕٟلد٨ترىان،لٚذٛدوثٗل أتٛل ١ّح،ل

خلدٌرٟلذٛدظٗلدٌّك٠ه٠ٓلٟ٘ل كَلٚظٛقلٌٍطحلِطٍمحلٌٍّك٠هل ٟلدذفداللدٌمدهدندخلدٌّراٍمدحلترٍد١١هلِٚٓلأتهولدٌّا١ما

دٌاّددً،لتا٦٘ددا حلٌٙددا لد٦ِىأدداخلدٌّرددٛد هجلٌث١ئددحلدٌاّددً،لئ٨لأٔددٗلتدداٌه،ُلِددٓلٚظددٛقلدٌّا١مدداخلٌرطث١ددكلدٌم١دداقجل

دٌدٛ ٟ،لٚ دكَل ا ١ٍدحلدٌدّٕٛلدٌرم١ٍدكٞلد٨ترىان٠ح،لئ٨لأٔٙال٘هٚن٠حل ٟلد٦قدنج،ل ٟلظًلذامدكلدٌّعرّاداخ،لٚو٠داقجل

ل(.20:ل٧ٌ2019قدنجل دٌمه اْ،ل

ؼ١سل٠اُكلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلأؼكلدٌّٛ٘دٛ اخلدٌردٟلٔاٌددللدكندلوث١دهدلِدٓلد٨٘رّداَل دٟلد٤قت١داخلدٌرهت٠ٛدح؛ل دا٤ هدقل

ل٠مْٙٛلظى دلوث١هدلِدٓلؼ١داذُٙل دٟلدٌاّدً،لِٚدٓلشدُل٠ثؽصدْٛل دٓلدٌه٘دالِٚدال٠رهذدةل ١ٍدٗلِدٓل ٛدندكلذادٛقل ٍدٝ

دٌّإٌٍاخلٚدٌاا١ٍِٓلتٙا،ل ٩ٙل ّال٠ٍثثٗل كَلدٌه٘الِٓلأشهلٌٍثٟل ٍٝلٌااقجلد٦ٍٔاْلٌدٛد ل دٟلت١ردٗلأٚل ٍّدٗل

ل(.1258:ل2020  ثكلدٌفراغ،ل

ذاُكلقندٌحلٌٍه٘الدٌٛظ١فٟلِٓللثًلدٌّك٠هل ٕكلدٌّٛظف١ٓل ١ٍّحلِٓل ١ٍّاخلدٌرم٠ُٛلدٌّاٍِحلٚدٌرٟل٠ٕثغدٟلأْلذّدًّل

اًّ،لؼ١سلذمٛقلد٦قدنجلتاٌراهال ٍٝلدٌعٛدٔةلد٠٦عات١حلٚدٌٍٍث١حلٚدٌرٟل٠ّىدٓلأْلذٍدا كلوا حلدٌعٛدٔةلدٌّراٍمحلتاٌ

 ٍٝل ١ٍّحلذط٠ٛهلدٌاّايلٚنٌُلد١ٌٍاٌاخلد٦قدنجل ٟلدٌٍّرمثً،لؼ١سلذّصًلقندٌحلدٌٍٍٛنلد٦ٍٔأٟلٚ ّٙدٗلقدـدًل

١حلِٓلظأدةلخـده،لودمٌهلأٔدثػلدٌّإٌٍاخلقدنهجلد٨٘رّاَلدٌّّرهنلت١ٓل ٍُلد٦قدنجلِٓلظأةلٚت١ٓلدٌاٍَٛلد٦ٍٔأ

دٌؽٛدنلت١ٓلدٌطه ١ٓلٚدٌمٞل٠هوىل ٍٝلظأةلٚدؼكل،١هلوا ٟلٌكندٌحلدٌٍٍٛنلد٦ٍٔأٟلٚ ّٙٗلٚدٌراهال ٍٝلِكٜل

دٌه٘الدٌٛظ١فٟلدٌدمٞل٠اثدهل دٓلدٌيدهٚالدٌٕفٍد١حلٚدٌفٍد١ٌٛٛظ١حلٚدٌث١ئ١دحلدٌردٟلذٍدٛقلدٌا٩لدحلتد١ٓلدٌّٛظد لٚتد١ٓل

ل(Tharringtom, 2015: 195ٗل و٩ِنٗلٚنؤٌانٗلٚتّال٠ٍٕعُلِعلِف١ٕر

دٌه٘الدٌٛظ١فٟل١ًٌلٔٛ الٚدؼكدلٌٚىٕٗلِراكقلِٚفرٍ ل مدكل٠ىدْٛلن٘دالظىن١دال دٓلتادٗلظٛدٔدةلدٌاّدًلأٚلوٍدٝل

أ٠ًّّلِاٛنلدٌفهقلتا٨ورفا لٚدٌٍااقجل ٟلدٌاّدًلتٕدٛنجلو١ٍدحلأٚللدكل٠ىدْٛلقدـ١ٍدالأٚلـانظ١دا،لِٚدٓلٕ٘دالوداْلِدٓل

شهل ٍٝلدٌه٘الدٌٛظ١فٟ،لٌٍاًّل ٍٝلئِثا ٙالٚذٛ ١ه٘دالٚذؽم١مٙدالٌٍفدهقلدٌُّٙلٚدٌٙهٚنٞلِاه حلدٌاٛدًِلدٌرٟلذإ

ل(.137:ل2020ئلدلوأدلئ٠عات١حلأٚلئودٌرٙالٚ ٩ظٙالئلدلوأدلٌٍث١حل  ثكلدٌهؼّٓ،ل
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٠ٚاكلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلِٛ٘ٛ الًِّٙالً ٍٝلٍِرٜٛلد٤ هدقلٚدٌّإٌٍاخ،ل ٙٛل٩٠ًِلدٌإٕهلدٌثّهٞلدٌمٞل٘ٛلِٓل

دٌّٕيّاخ،لٚ ٕكِال٠رؽمكلٌٍفهقلن٘اٖل ٓلِٕٙرٗلدٌرٟل٠ىدٌٚٙال اْللٌدهل٠دإشهل ٍدٝل ا ١ٍردٗللأُ٘لِمِٛاخلدٌاًّل ٟ

ل(.712:ل2020ٚو٠اقجلئٔراظ١رٗ،لٚتاٌراٌٟل ا ١ٍحلدٌّٕيّحلدٌرٟل٠اًّلتٙالٚو٠اقجلئٔراظ١رٙال دٌّٙهٞ،ل

رٙدالِدٓلـد٩يلدٌه٘الدٌٛظ١فٟل١ًٌلؼ١ٍٕحل اًِلأٚلتاكلٚدؼدك،لتدًلذّداننلٚذفا دًل ٛدِدًلوص١دهج،ل٠ّىدٓل٩ِؼي

ٌٍٛنلدٌفهقلذعاٖل ٍّٗ،لٌٛد لوأدلذٍهلدٌاٛدًِلِراٍمحلتاٌرهو١ةلدٌف١ٌٍٛٛظٟلٌٍفهق،لأِال ١ّال٠راٍكلتث١ئـحلدٌاّدـً،ل

أٚلد٦قدنج،لأٚلد٦ِهدا،لأٚلدٌهدذة،لأٚلدٌا٩لحلِعلدٌى٩ِ ،لأٚلد١ٌٍاٌحلدٌااِدحلدٌردٟلذؽىدُلٌدٍٛنلد٤ دهدق.ل٠ّٚىدٓل

 هدقلوٍّالوأدلِّا هُ٘لٔؽٛلدٌاًّلئ٠عات١حلٚذفاؤ١ٌح،لدٌاىدًلٔدؽ١ػل دٌمطداْ،لدٌمٛيلئٔٗلوٍّالأِثادلؼاظاخلد٤

ل(.77:ل2021

ئْلِاٛنلدٌفهقلتا٦ِثاعلٚد٨ورفدا لٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلِه٘دْٛلتاٛدِدًلِرادكقجلِٚرّداثحلِٚراٍمدحلتعٛدٔدةلوص١دهج،ل

،لِٕٚٙالِدال٘دٛلِراٍدكلتث١ئردٗلدٌردٟلِٕٙالِال٘ٛلِراٍكلتؽ١اجلدٌفهقلٚؼاٌرٗلدٌثك١ٔحلٚدٌٕف١ٍحلٚقد ا١رٗلِٚف١ٕرٗلٚأقدنٗ

ذؽ١ٛلتدٗلٚٚظ١فردٗلٚد٤ّٔدطحلتدكدـٍٙا،ل ىداْلِدٓلدٌّٙدُلِاه دحلِردٝل٠ٕدًلدٌفدهقلئٌدٝلقنظدحلدٌه٘دالِٚردٝل٠رؽمدكل

ل(.138:ل2020دٌه٘ال  ثكلدٌهؼّٓ،ل

٠ٚاكلدٌه٘الدٌدٛظ١فٟلأؼدكلدٌإأدهلدٌّّٙدحل دٟلذؽم١دكلد٤٘دكدالدٌّهظدٛجل دٟلخ٠دحلِٕيّدح،لؼ١دسلأْلدٔففداٖلأٚل

دٌه٘الدٌٛظ١فٟل٠ٍُٙلتمكنلوث١دهل دٟل دكَلذؽم١دكلد٤٘دكدا،ل اٌه٘دالدٌدٛظ١فٟل٘دٛلِداٛنلتدإٟٚل٠ىّدٓل دٟل،١ابل

ٚظكدْلدٌفهق،ل٠ّٚىٓلأْل٠اثهل ٕٗل ٟلقنظحلدٔاىايل٘مٖلدٌّّا هلدٌثا١ٕٚحل ٍدٝلٌدٍٛو١اذُٙلدٌيا٘ه٠دح،ل مدكل٠ىدْٛل

١ا لِدٓلدٌاّدًلل٠ٛدحلوداْلٌدمٌهلأشدهلذهدوّٙاللٚلأشهللٛٞل ٍٝلدٌٍٍٛنلدٌفانظٟلٌٍاّاي،ل ىٍّدالوأددلِّدا هلد٨ٌدر

 ٍٝلٌٍٛوُٙلوأْل٠ٍعئْٛلئٌٝلدٌرغ١ةلدٌّرىهنلأٚلد٨ٔرمايلئٌٝل ًّلتّٕيّحلأـهٜلأٚلوصهجلدٌّىٜٛلٚذمِهُ٘لئود ل

ل(.507:ل2021أٚ٘ا ُٙلٚدٌاىًلٔؽ١ػل ظٍعًلٚخـهْٚ،ل

 ٔيٍ أثرز انذراضبد انطبثمخ انزٙ رُبٔنذ يزغٛراد انذراضخ:

 انزٙ رُبٔنذ انمٛبدح الاثزكبرٚخ: أٔلاً: انذراضبد انطبثمخ

ٌٍىّ ل دٓلقنظدحلِّانٌدحلدٌمداقجلد٦قدن٠د١ٓل دٟلدٌّدك٠ه٠اخلدٌااِدحل( 4102ْٔذفذ دراضخ اندراٚذح ٔاندٕٓر٘ )

(لِدٓلِدك٠هٚلدٌاّدَٛلٚٔدٛدتُٙ،ل151ٌٍرهت١حلٚدٌراٍُل ٟلٌٍطٕحل ّاْلٌٍم١اقجلد٨ترىان٠ح،لٚذىٛٔدل ١ٕحلدٌكندٌحلِٓل 

ظحلِّانٌحلدٌماقجلد٦قدن٠ْٛل ٟلدٌّك٠ه٠اخلدٌااِحلٌٍرهت١دحلٚدٌراٍد١ُل دٟلٌدٍطٕحل ّداْلٚذٍٛٔدلدٌكندٌحلئٌٝلأْلقن

ٌٍم١دداقجلد٨ترىان٠ددحل ا١ٌددح،لوّددالأِددانخلدٌٕرددانطلئٌددٝلٚظددٛقل ددهٚقللدخلق٨ٌددحلئؼٕددان١حلذاددىٜل٤شددهلِرغ١ددهلدٌٕددٛعل

٨ٌحلئؼٕان١حلذاىٜلد٨ظرّا ٟ،لٚظا خلدٌفهٚقلٌٕاٌػلد٦ٔاز،لومٌهلأِانخلدٌٕرانطلئٌٝل كَلٚظٛقل هٚقللدخلق

 ٌّرغ١هلدٌّإً٘لدٌاٍّٟلٌٕٚٛدخلدٌفثهج.

قنظدحلِّانٌدحلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٌدكٜلدٌمداقجلد٤وداق١١ّ٠ٓلتعاِادحل( نهكشف ػٍ 4108ْٔذفذ دراضخ انشٓراَٙ )

(ل ٙدٛل١٘ئدحلذدكن٠ً،لٚذٛٔدٍدل209ت١ّحلِٓلٚظٙحلٔيهلأ ٙا ل١٘ئدحلدٌردكن٠ً،لٚذىٛٔددل ١ٕدحلدٌكندٌدحلِدٓل 

قنظحلِّانٌحلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٌكٜلدٌماقجلد٤واق١١ّ٠ٓلتعاِاحلت١ّحلٌكٜلأ دهدقل ١ٕدحلدٌثؽدسلوداْللدٌكندٌحلئٌٝللأْ

تكنظحلِرٌٛطحلٚلكلظا خلدٌّعا٨خلِهذثٗلذٕاو١ٌا،ل ٍٝلدٌٕؽٛلد٢ذٟل ذعاٖلدٌّصداتهجلٚد٦ٔدهدن،لذعداٖلدٌّثداقندخل

كَلٚظدٛقل دهٚقللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حلتد١ٓلدٌّف١ٕح،لذعاٖلد٤ ىانلدٌعك٠كج،لذعاٖلدٌّّى٩خ(لٚأظٙهخلدٌكندٌدحل د

ِرٌٛطاخلدٌرعاتاخلأ ٙا ل١٘ئدحلدٌردكن٠ًلتعاِادحلت١ّدحل دٟلذمدك٠هُ٘لٌكنظدحلِّانٌدحلدٌمداقجلد٤وداق١١ّ٠ٓلٌٍم١داقجل

 د٨ترىان٠حلٚدٌرٟلذاىٜلئٌٝلِرغ١هدخل دٌعًٕ،لدٌكنظحلدٌا١ٍّح،لدٌفثهج،لدٌرفٕٓ،لِىاْلدٌاًّ(.

قنظحلِّانٌحلِك٠هٞلدٌّكدنيلدٌصا٠ٛٔحل ٟلِؽا يدحلظدهَلٌٍم١داقجل ( نهكشف ػ4109ٍْٔذفذ دراضخ انمرػبٌ )

(ل281د٨ترىان٠دحلٚ ٩لرٙدالتفاا١ٌددحلدذفداللدٌمددهدنلد٦قدنٞلِدٓلٚظٙددحلٔيدهلِاٍّدد١ُٙ،لٚذىٛٔددل ١ٕددحلدٌكندٌدحلِددٓل 

ِاٍّالًِٚاٍّحلِٓلدٌّكدنيلدٌصا٠ٛٔحل ٟلِؽا يحلظهَ،لٚذٍٛٔدلدٌكندٌحلئٌٝلأْلقنظحلِّانٌحلِك٠هٞلدٌّكدنيل

صا٠ٛٔحل ٟلِؽا يحلظهَلٌٍم١اقجلد٨ترىان٠حلظا ددلِرٌٛدطح،لوّدالأظٙدهخلدٌٕردانطل دكَلٚظدٛقل دهٚقللدخلق٨ٌدحلدٌ

ئؼٕان١حل ٟلذمك٠هدخلأ هدقل ١ٕحلدٌكندٌحلذثاالًٌّرغ١هٞلدٌعدًٕلٚدٌفثدهج،لٚٚظدٛقل دهٚقللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حل دٟل

 اٌػلدٌكندٌاخلدٌا١ٍا.ذمك٠هدخلأ هدقل ١ٕحلدٌكندٌحلذثاالًٌّرغ١هلدٌّإً٘لدٌاٍّٟلٚوأدلٌٕ

ٌٍىّد ل دٓل ٩لدحلل١داقجلدٌرغ١١دهلٌدكٜلِدك٠هٞلدٌّدكدنيلدٌفأدحل دٟلِؽا يدحل( 4141ْٔذفذ دراضخ انمطٛفابٌ )

دٌاأّحل ّاْلتاٌم١اقجلد٨ترىان٠حلِٓلٚظٙدحلٔيدهلٍِدا كٞلدٌّدك٠ه٠ٓ،لٚذٛٔدٍدلدٌكندٌدحلئٌدٝلأْلٍِدرٜٛلدٌم١داقجل

حلوداْل ا١ٌدالظدكد،لٚٚظدٛقل دهٚقللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حل دٟلد٨ترىان٠حلٌكٜلِدك٠هٞلدٌّدكدنيلدٌفأدحل دٟلدٌاأدّ

ٌددٕٛدخل ددأوصهلِددٓلل10ٌددٕٛدخلٌّٚددٓلٌك٠ددٗلل5ٍِددرٜٛلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌٕدداٌػلِددٓلٌك٠ددٗلٌددٕٛدخلـكِددحلألددًلِددٓل

 دٌفكِح،لٚ كَلٚظٛقل هٚقللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلذاىٜلٌّرغ١هٞلدٌٕٛعلد٨ظرّا ٟلٚدٌّإً٘لدٌاٍّٟ.



 
 

 

190 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.81.2022.702 

 ٙ رُبٔنذ انرضب انٕظٛفٙ:ثبَٛبً: انذراضبد انطبثمخ انز

قنظدحلدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٚ ٩لردٗلترطث١دكل( نهكشاف ػاٍ Kapa & Belinda, 2018ْذفذ دراضخ كبثب ٔثهُذا )

ِاٍُلِٚاٍّح،لٚذٍٛٔدل(ل37000دٌٍٛدنػلٚدٌمٛد١ٔٓلدٌّكن١ٌحل ٟلدٌّكدنيلد٤ِه٠ى١ح،لٚذىٛٔدل ١ٕحلدٌكندٌحلِٓل 

دٌٍدٛدنػلٚدٌمدٛد١ٔٓلدٌّكنٌد١حل٠ّداهلتكنظدحل ا١ٌدحلِدٓلدٌه٘داللدٌكندٌحلئٌٝلأْلِٓلٌك٠ٗلذٕدٛنلئ٠عداتٟل دٓلذطث١دك

 دٌٛظ١فٟ،لِٚٓل١ًٌلٌك٠ٗلذٕٛنلد٠عاتٟل ٓلذطث١كلدٌٍٛدنػلٚدٌمٛد١ٔٓلدٌّكن١ٌحل٨ل٠ّاهلتاٌه٘الدٌٛظ١فٟ.

ٌٍىّدد ل ددٓلدٌا٩لددحلتدد١ٓلدٌمددكنجلدٌم١اق٠ددحلٌددكٜلِددك٠هٞلدٌّددكدنيلدٌؽى١ِٛددحل ددٟل( 4109ْٔااذفذ دراضااخ ػًٛاارح )

(ل220ه٘الدٌٛظ١فٟلٌٍّا١ٍّٓلِٓلٚظٙحلٔيهلٍِا كٞلدٌّك٠ه٠ٓ،لٚذىٛٔددل ١ٕدحلدٌكندٌدحلِدٓل دٌاأّحل ّاْلتاٌ

ٍِا كدً،لٚأظٙهخلدٌٕرانطلأْلقنظحلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌكٜلِاٍّٟلدٌّكدنيلدٌؽى١ِٛحلِهذفادح،لٚ دكَلٚظدٛقل دهٚقل

هلٌدٕٛدخلدٌفكِدحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلٌكنظحلدٌدرعاتحلٍِدا كٞلدٌّدك٠ه٠ٓلٌٍه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌٍّاٍّد١ٓلذادىٜلٌّرغ١د

 ِٚرغ١هلدٌرفٕٓ.

ٌٍىّدد ل ددٓلٍِددرٜٛلدٌّدداٛنلتاٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلٌددكٜلأ ٙددا ل١٘ئددحلدٌرددكن٠ً،ل( 4141ْٔااذفذ دراضااخ انجرػااٙ )

(ل ٙددٛل١٘ئددحلذددكن٠ًلتعاِاددحلد١ِ٤ددهلٌددطاَلتددٓل ثددكلدٌاى٠ددىلتاٌٍّّىددحلدٌاهت١ددحل319ٚذىٛٔدددل ١ٕددحلدٌكندٌددحلِددٓل 

تاٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلظدا لِرٌٛدطا،لوّدالأِدانخلٔردانطلذؽ١ٍدًلدٌٍاٛق٠ح،لٚذٍٛٔدلدٌكندٌحلئٌدٝلأْلٍِدرٜٛلدٌّداٛنل

دٌرثا٠ٓلدٌّراكقلئٌٝلٚظٛقلذأش١هدخلقدٌحلئؼٕان١الٌّرغ١هدخل دٌع١ٍٕح،لدٌكنظحلدٌٛظ١ف١ح،ل كقلٌدٕٛدخلدٌفثدهج(ل ٍدٝل

أتااقلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٚدٌكنظحلدٌى١ٍح،لت١ّٕالٌدُل٠ٛظدكلذدأش١هلقديلئؼٕدان١الٌّرغ١دهدخلدٌٕدٛعلٚدٌرفٕدٓلد٤وداق٠ّٟل

 ٝلأتااقلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٚدٌكنظحلدٌى١ٍح. ٍ

ٌٍىّدد ل ددٓلدٌمددكنجلدٌرٕثإ٠ددحلٌٍه٘ددالدٌددٛظ١فٟل ددٟلد٨ٔددكِاضلتاٌاّددً،ل( ,Paulik 4141ْٔااذفذ دراضااخ ثٕنٛاا  )

(لِاٍددُلِددٓلِاٍّددٟلدٌّهؼٍددحلدٌصا٠ٛٔددحلتعّٙٛن٠ددحلدٌرّدد١ه،لٚدٌددرفكِدلدٌكندٌددحل449ٚذىٛٔدددل ١ٕددحلدٌكندٌددحلِددٓل 

ٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟ،لٚأذثاددلدٌكندٌدحلدٌّدٕٙطلدٌٛٔدفٟ،لٚذٛٔدٍدلدٌكندٌدحلئٌدٝل دكَلدٌرثأحلد٨ٔدكِاضل دٟلدٌاّدً،ل

ٚظٛقلأشهلظٛ٘هٞلٌّرغ١هدخلدٌٕٛعلٚدٌاّهلٚ كقلٌٕٛدخلدٌفثهجل ٍٝلد٨ٔكِاضل دٟلدٌاّدًلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌدكٜل

 دٌّا١ٍّٓ.

ٚذىٛٔددل ١ٕدحلٌٍىّ ل دٓل ٩لدحلوفدا جلدٌّاٍّد١ٓلدٌعّا ١دحلتاٌه٘دالدٌدٛظ١فٟ،ل( 4140ْٔذفذ دراضخ يحبضُخ )

(لِاٍّدالِٚاٍّدحلِدٓلِاٍّدٟلِك٠ه٠دحلذهت١دحلٚذاٍد١ُلظدهَ،لٚذٛٔدٍدلدٌكندٌدحلئٌدٝلأْلٍِدرٜٛل572دٌكندٌدحلِدٓل 

وفا جلدٌّا١ٍّٓلدٌعّا ١حلٚدٌه٘الدٌدٛظ١فٟلوداْلِرٌٛدطا،لٚودمٌهلأظٙدهخلدٌٕردانطلٚظدٛقل ٩لدحلدنذثا١ٚدٗلِٛظثدحل

 ٟ.ٚقدٌحلئؼٕان١الت١ٓلوفا جلدٌّا١ٍّٓلدٌعّا ١حلٚدٌه٘الدٌٛظ١ف

 انزؼمٛت ػهٗ انذراضبد انطبثمخ:

دٌم١دداقجلٚظددكلدٌثاؼددسلِددٓلـدد٩يلدٌكندٌدداخلدٌٍدداتمحلأٔٙددالدذفمدددلِددعل٘ددمٖلدٌكندٌددحل ددٟلذٕدداٚيلِرغ١ددهدخلدٌكندٌددحل 

(،لٚومٌهل ٟلذٕاٌٚٙالدٌّٕٙطلدٌٛٔفٟ،لت١ّٕالذ١ّىخلدٌكندٌدحلدٌؽا١ٌدحل دٟلأٔٙدالأظه٠ددلد٨ترىان٠ح،لٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟ

دٌك١ٕ٠دح،لٚدٌدرفاقلدٌثاؼدسلِدٓلدٌكندٌداخلدٌٍداتمحل دٟلذؽك٠دكلدٌّدٕٙطلدٌّرثدع،لٚدـر١دانلل ٟلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚ

لدٌا١ٕح،لٚأتهولد٤ٌا١ٌةلد٦ؼٕان١ح،لٚذف١ٍهلِٕٚالّحلدٌٕرانط.

 يشكهخ ٔأضئهخ انذراضخ:

 انمٛابدح الاثزكبرٚاخ نإزارح الأٔلابف ٔانشاؤٌٔيٍ ُْب ثرزد يشكهخ انذراضخ فٙ انطؤال انرئٛص اٜرٙ: )ياب أثار 

ُٔٚجثاك ياٍ انطاؤال انارئٛص الأضائهخ انفرػٛاخ (ل؟انذُٚٛخ ثبنًحبفظبد اندُٕثٛخ فٙ فهططٍٛ ػهٗ انرضب انإظٛفٙ

 اٜرٛخ:

لِالٍِرٜٛلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٌكٜلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاخلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حل ٟلدٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١ح؟ل .1

لخلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حل ٟلدٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١ح؟لِالٍِرٜٛلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌكٜلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلا .2

ً٘لذٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلت١ٓلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌكٜلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلداخل .3

لٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حل ٟلدٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١ح؟

قنظداخلدٌادا١ٍِٓل دٟل(لتد١ٓلِرٌٛدطاخلα ≤ 0.05ً٘لذٛظكل هٚقللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حل ٕكلٍِدرٜٛلدٌك٨ٌدحل  .4

ل–ٚودنجلد٤ٚلاخلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حل ٟلدٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١حل ٍٝلِم١ايلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٌّغ١هدخلدٌكندٌحل دٌٕٛعل

ل؟ٌٕٛدخلدٌفثهج(ل–دٌّإً٘لدٌاٍّٟل

(لتد١ٓلِرٌٛدطاخلقنظداخلدٌادا١ٍِٓل دٟلα ≤ 0.05ً٘لذٛظكل هٚقللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حل ٕكلٍِدرٜٛلدٌك٨ٌدحل  .5

اخلٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل ددٟلدٌّؽا يدداخلدٌعٕٛت١ددحل ٍددٝلِم١ددايلدٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلذثاددالًٌّغ١ددهدخلدٌكندٌددحلٚودنجلد٤ٚلدد

ل؟ٌٕٛدخلدٌفكِح(ل–دٌّإً٘لدٌاٍّٟلل– دٌٕٛعل
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 أْذاف انذراضخ:

 ذٙكالدٌكندٌحلتّىًلأٌاٌٟلئٌٝ:

ّؽا يدداخلدٌىّدد ل ددٓلٍِددرٜٛلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌددكٜلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداخلٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل ددٟلدٌ .1

لدٌعٕٛت١ح.

دٌىّدد ل ددٓلٍِددرٜٛلدٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلٌددكٜلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداخلٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل ددٟلدٌّؽا يدداخل .2

لدٌعٕٛت١ح.

دٌراهال ٍٝلدٌا٩لحللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حلتد١ٓلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌدكٜلدٌادا١ٍِٓل دٟلٚودنجل .3

لدٌعٕٛت١ح.د٤ٚلاخلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حل ٟلدٌّؽا ياخل

فهٚقللدخلدٌك٨ٌحلد٦ؼٕان١حلت١ٓلِرٌٛطاخلقنظاخلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاخلٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دحلذ١٘ٛػلدٌ .4

ٌددٕٛدخلل–دٌّإ٘ددًلدٌاٍّددٟلل– ددٟلدٌّؽا يدداخلدٌعٕٛت١ددحل ٍددٝلِم١ددايلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌّغ١ددهدخلدٌكندٌددحل دٌٕددٛعل

لدٌفثهج(.

اخلقنظاخلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاخلٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دحلفهٚقللدخلدٌك٨ٌحلد٦ؼٕان١حلت١ٓلِرٌٛطذ١٘ٛػلدٌ .5

ٌدٕٛدخلل–دٌّإ٘دًلدٌاٍّدٟلل– ٟلدٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١حل ٍٝلِم١ايلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلذثادالًٌّغ١دهدخلدٌكندٌدحل دٌٕدٛعل

ل.دٌفكِح(

 أًْٛخ انذراضخ:

 الأًْٛخ انُظرٚخ: ٔرزًثم فٙ:

أشهلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٌٛودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚلذثهول ٟلدٔٙالِٓلدٌّؽا٨ٚخلدٌثؽص١حلدٌرٟلذؽاٚيلدٌىّ ل ٓل .1

 دٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١حل ٟل ٍٍط١ٓل ٍٝلدٌه٘الدٌٛظ١فٟ.

 ئ٘ا حلِاقجلٔيه٠حلذرٕاٚيلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟ،لٚدٌرٟل٠ّىٓلأْلذف١كلدٌثاؼص١ٓلٚدٌّٙر١ّٓ. .2

أ١ّ٘دحلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟل ٍدٝل٠ّىٓلأْل٠ٍرف١كلِٕٙالدٌاا١ٍِٓلتٛودنجلد٤ٚلاالٌٍراهال ٍٝل .3

 ٚث١احلدٌاًّل ٟلدٌٛودنج.

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

ٚد٤شدهللتداٌٛودنجلدٌم١اق٠دحلد٨ترىان٠دحٚدلدعلتٕردانطلِّٙدحل دٓلقلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دحلذى٠ّٚىٓلأْل .1

 ٌٍاا١ٍِٓ. ٟلدٌه٘الدٌٛظ١فٟللذؽكشٗدٌمٞل

ٟلٍِددا كجللدداقجلٚودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل ددٟلٚ٘ددعلدٌفطددٛل٠ّىددٓلأْلذٍددُٙلدٌٕرددانطلٚدٌرٛٔدد١اخل دد .2

 د٨ٌرهدذ١ع١ح.

لِٓلٔرانطلدٌكندٌح،لٚئظهد لقندٌاخلِّاتٙحلِّٚاشٍح.ل٠ّىٓلأْلذف١كلدٌثاؼص١ٓلٚدٌّٙر١ّٓل .3

 يصطهحبد انذراضخ:

لذؽم١مال٤ً،هدٖلدٌكندٌح،لذُلذاه٠ لدٌّٕطٍؽاخلدٌرا١ٌح:

 انمٛبدٚخ الاثزكبرٚخ:

لكنجلدٌماقجل ٍٝلئٔراضلد٤ ىانلدٌعك٠كجل،١هلدٌّأٌٛ دحلِدٓلـد٩يلؼدًل( ثأَٓب: 450: 4141ٚؼرفٓب انراشذ ٔانٛحٛٗ )

 دٌّّى٩خلٚدٌاًّل ٍٝلدٌرعك٠كلٚدٌرغ١١هل٥ٌ ىانلتطه٠محلٚد ١حلٚ ا ٍح.

دٌددرثأحلدٌم١اق٠ددحل ٍددٝلٚذاددهالدظهدن١ددالًتاٌكنظددحلدٌرددٟل٠ؽٕددًل ١ٍٙددالدٌادداٍِْٛلتددٛودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل

ل.د٨ترىان٠ح

 انرضب انٕظٛفٙ:

دذعداٖل داَلِدٓللثدًلدٌااِدًلئود ل ٍّدٗلوٕر١عدحل٨ذعا٘داخلٔٛ ١دحل( ثأَاّ: Mishra, 2013: 45ٔػرفاّ يٛشارا )

ِراكقجلذاطٟلش٩شحلظٛدٔةلٟ٘:لدٌاٛدًِلدٌفأدحلتاٌاّدً،لٚدٌفٕدانٓلدٌّفٕد١ح،لٚدٌا٩لداخلد٨ظرّا ١دحلٚ٘دمٖل

ذعدداٖلدٌادداَلٌٍفددهقلٔؽددٛلدٌاّددًلئ٠عاتددالأٚلٌددٍثا،ل اٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟل٠ّٕددأل ٕددكِالذر٩لددٝلدٌاٛدِددًلِرٙددا هجلذّددىًلد٨

 ِرطٍثاخلدٌاًّلِعلدؼر١اظاخلٚذٛلااخلدٌاا١ٍِٓ.

ٚذاددهالدظهدن١ددالًتاٌكنظددحلدٌرددٟل٠ؽٕددًل ١ٍٙددالدٌادداٍِْٛلتددٛودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحل ٍددٝلدٌددرثأحلدٌه٘ددال

لدٌٛظ١فٟ.

 حذٔد انذراضخ:

أشددهلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌددٛودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحلدلرٕددهخلدٌكندٌددحل ٍددٝلِٛ٘ددٛعللانحااذ انًٕضاإػٙ:

 .تاٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١حل ٟل ٍٍط١ٓل ٍٝلدٌه٘الدٌٛظ١فٟ
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لٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخلدٌعٕٛت١ح.ذُلذطث١كلدٌكندٌحل ٍٝلانحذ انًكبَٙ: 

 َ.2022/لل2021دٌكندٌٟلد٤ٚيلِٓلدٌااَلدٌكندٌٟللذُلذطث١كلدٌكندٌحلـ٩يلدٌفًٕانحذ انسيبَٙ: 

دٌاددا١ٍِٓلتددٛودنجلد٤ٚلدداالٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحلتاٌّؽا يدداخلدٌعٕٛت١ددحلِددٓللذددُلئظددهد لدٌكندٌددحل ٍددٝانحااذ انجشاار٘: 

 . ٍٍط١ٓ

 إخراءاد انذراضخ:

 يُٓح انذراضخ:

٠ارّدكل٘ددمدلدٌّدٕٙطل ٍددٝللدٌدرفكَلدٌثاؼدسلدٌّددٕٙطلدٌٛٔدفٟلٌرؽم١ددكلأ٘دكدالدٌكندٌدحلٚد٦ظاتددحل دٓلذٍدداؤ٨ذٙالؼ١دس

قندٌحلدٌيا٘هجلوّالذٛظكل ا٩ًلتداٌٛدلع،لوّدال٠ٙدرُلتٛٔدفٙالٚٔدفالًقل١مدال٠ًٚاثدهل ٕٙدالذاث١دهدلًو١ف١دالًأٚلذاث١دهدلًو١ّداً،ل

لتؽ١سل٠ٕ لدٌراث١هلدٌى١فٟلدٌيا٘هجل٠ٕٚ لـٕانٕٙا.

حلتاٌّؽا يداخلدٌعٕٛت١دحلٚثمدلدٌكندٌحل ٍٝلظ١ّعلدٌادا١ٍِٓل دٟلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دليدزًغ انذراضخ:

ل(لؼٍةلٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠ح.1600ٚ كقُ٘ل 

(لِددٓلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداال240لدداَلدٌثاؼددسلترطث١ددكلد٨ٌددرثأاخل ٍددٝل ١ٕددحلِىٛٔددحلِددٓل لػُٛااخ انذراضااخ:

ٌثاؼددسل%(لِددٓلِعرّددعلدٌكندٌددح،لٚلدداَلد15ٚدٌّددإْٚلدٌك١ٕ٠ددحلتاٌّؽا يدداخلدٌعٕٛت١ددح،لؼ١ددسلذّصددًل ١ٕددحلدٌكندٌددحل 

ٔفًٛب ٚهٙ ػرض نخصبئص ػُٛخ انذراضاخ ٔفاك انجٛبَابد %(،ل98(لتٍٕثحل 240دٌرثأحلٚدٌرهقدقل ل245ترٛو٠عل

لانشخصٛخ.

 ( ٕٚضح رٕزٚغ أفراد ػُٛخ انذراضخ حطت يزغٛراد انذراضخ0خذٔل رلى )
 دٌٍٕثحلدٌّئ٠ٛحل دٌاكقل دٌث١اْلدٌّرغ١ه

لدٌعًٕ

 74.6 179 لوه

 25.4 61 أٔصٝ

ل%100ل240 دٌّعّٛع

لدٌّإً٘لدٌاٍّٟ

 16.3 39لقتٍَٛ

 62.9 151لتىاٌٛن٠ٛي

 20.8 50لقندٌاخل ١ٍا

ل%100ل240 دٌّعّٛع

لٌٕٛدخلدٌفكِح

 9.2 22لٌٕٛدخل5ألًلِٓل

 52.9 127لٌٕٛدخل5-10

 37.9 91لٌٕٛدخل10أوصهلِٓل

ل%100 240 دٌّعّٛع

 

 أدٔاد انذراضخ:

ذُلئ كدقلدٌرثأحلؼٛيل دٌم١اقجلد٨ترىان٠دحلٚ ٩لرٙدالتاٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌدكٜلدٌادا١ٍِٓل دٟلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚل

دٌك١ٕ٠دحلتاٌّؽا يداخلدٌعٕٛت١دح(،لٚذدُلذٛو٠دعل ١ٕدحلأ١ٌٚدحلدٌدرط٩ ١حلٌٍرأودكلِدٓلٌد٩ِحلذطث١دكلد٨ٌدرثأح،لٚدٌردٟلذددُل

٠ددعل١ٌىددهخلدٌفّاٌددٟلٌٍىّدد ل ددٓلخند لدٌّثؽددٛش١ٓل٘ددّٓلد ددكدق٘الٚ مددال٥ًٌٌددٍٛبلدٌاٍّددٟلدٌٍدد١ٍُلٚذددُلدـر١ددانلذٛو

لد٤ٚودْلدٌرٟلذُلد رّاق٘ا.

 أٔلاً: انمٛبدح الاثزكبرٚخ

 ٔصف الاضزجبَخ: 

 (لِعا٨خلنن١ٍ١ح.6(ل مهجلِٛو حل ٍٝل 37ذرىْٛلدٌرثأحلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلِٓل 

 صذق ٔثجبد الاضزجبَخ:

ٌفمهدخلد٨ٌرثأحل ٍدٝل ١ٕدحلدٌكندٌدحلد٨ٌدرط٩ ١حلدٌثداٌغللؼ١سلذُلؼٍابلد٨ذٍاقلدٌكدـٍٟصذق الارطبق انذاخهٙ 

(لِفهقج،لٚلٌهلتؽٍدابلِادا٩ِخلد٨نذثداٚلتد١ٓلودًل مدهجلٚدٌكنظدحلدٌى١ٍدحلٌٍّؽدٛنلدٌراتادح،ل رهدٚؼددل30ؼعّٙال 

(،لٚذهدٚؼددلِادا٩ِخلد٨نذثداٚلٌٍثادكلدٌؽٍاٌد١حلٌٍّّدى٩خل0.798ل–ل0.614ِاا٩ِخلد٨نذثاٚلٌٍثادكلدٌّهٚٔدحل 

(،لٚذهدٚؼددددلِادددا٩ِخل0.798ل–ل0.685(،لٚذهدٚؼددددلِادددا٩ِخلد٨نذثددداٚلٌٍثادددكلد٤ٔددداٌحل 0.789ل-0.525 

(،لٚذهدٚؼدددلِاددا٩ِخلد٨نذثدداٚلٌٍثاددكلد٨ؼرفدداظلتا٨ذعدداٖلِٚٛدٔددٍرٗل0.889ل–ل0.598د٨نذثدداٚلٌٍثاددكلدٌط٩لددحل 

ٚذثدد١ٓلأْلظ١ّددعلل(،ل0.896ل–ل0.747(،لٚذهدٚؼدددلِاددا٩ِخلد٨نذثدداٚلٌٍثاددكلٚ ددهجلد٤ ىددانل 0.889ل–ل0.720 
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(،لٚتدمٌهلذارثدهلظ١ّدعلدٌفمدهدخلقدٌدحلئؼٕدان١اً،ل0.05 مهدخلد٨ٌرثأحلقدٌحلئؼٕان١الً ٕكلٍِرٜٛلِا٠ٕٛدحلألدًلِدٓل 

ٚذددُلؼٍددابلدٌا٩لددحلتدد١ٓلوددًلتاددكلٚدٌكنظددحلدٌى١ٍددحل٩ٌٌددثرأح،ل ردد١ٓلأْلدٌا٩لددحلتدد١ٓلتاددكلدٌّهٚٔددحلٚدٌكنظددحلدٌى١ٍددحل

(،لٚذثد١ٓلأْلدٌا٩لدحلتد١ٓلتادكلد٤ٔداٌحل0.878ّدى٩خلٚدٌكنظدحلدٌى١ٍدحل (،لٚدٌا٩لحلت١ٓلتاكلدٌؽٍا١ٌحل0.826ٌٍّ 

(،لٚأْلدٌا٩لدحلتد١ٓلتادكلد٨ؼرفداظل0.779(،لٚأْلدٌا٩لحلت١ٓلتاكلدٌط٩لحلٚدٌكنظحلدٌى١ٍدحل 0.895ٚدٌكنظحلدٌى١ٍحل 

(،٠ٚدكيل0.709حل (،لٚأْلدٌا٩لحلت١ٓلتاكلٚ دهجلد٤ ىدانلٚدٌكنظدحلدٌى١ٍد0.896تا٨ذعاٖلِٚٛدٍٔرٗلٚدٌكنظحلدٌى١ٍحل 

للٌهل ٍٝلأْلظ١ّعلِعا٨خلد٨ٌرثأحلٔاقلحلٌّالٚ٘ادلٌم١اٌٗ

ٌٍرؽمددكلِددٓلشثدداخلدٌددرثأحلدٌكندٌددحلأظه٠دددلـطددٛدخلدٌصثدداخل ٍددٝلدٌا١ٕددحلل:Reliabilityثجاابد فمااراد الاضاازجبَخ 

وهٚٔثداؾلٌثادكلد٨ٌرط٩ ١حلٔفٍٙالتطه٠مر١ٓلّ٘ا:لدٌرعىنحلدٌٕٕف١حلِٚااًِلأٌفالوهٚٔثداؾ،لٚذثد١ٓلأْلِادا٩ِخلأٌفدال

(ل،لٚتادكل0.845(،لٚتاكلدٌط٩لدحل 0.902(،لتاكلد٤ٔاٌحل 0.895(،لٚتاكلدٌؽٍا١ٌحلٌٍّّى٩خل 0.914دٌّهٚٔحل 

(لٚأْلِااِدددًلدٌصثددداخلٌٍكنظدددحلدٌى١ٍدددحل0.911(ل،لٚتادددكلٚ دددهجلد٤ ىدددانل 0.902د٨ؼرفددداظلتا٨ذعددداٖلِٚٛدٔدددٍرٗل 

(،لٚتادددكلدٌؽٍاٌددد١حل0.898ٕدددف١حللٌثادددكلدٌّهٚٔدددحل (،لٚذثددد١ٓلأْلِادددا٩ِخلدٌصثددداخلتطه٠مدددحلدٌرعىندددحلد0.942ٌٕ 

(ل،لٚتادددكلد٨ؼرفددداظلتا٨ذعددداٖلِٚٛدٔدددٍرٗل0.869(،لٚتادددكلدٌط٩لدددحل 0.911(،لتادددكلد٤ٔددداٌحل 0.903ٌٍّّددى٩خل 

(،ل٠ٚكيللٌهل ٍٝلأْلِاا٩ِخل0.915(لٚأْلِااًِلدٌصثاخلٌٍكنظحلدٌى١ٍحل 0.800(ل،لٚتاكلٚ هجلد٤ ىانل 0.911 

 دٌصثاخلِهذفاح.

 بً: انرضب انٕظٛفٙثبَٛ 

 (ل مهج.15ذرىْٛلدٌرثأحلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلِٓل 

 صذق ٔثجبد الاضزجبَخ:

ؼ١سلذُلؼٍابلد٨ذٍاقلدٌكدـٍٟلٌفمهدخلد٨ٌرثأحل ٍدٝل ١ٕدحلدٌكندٌدحلد٨ٌدرط٩ ١حلدٌثداٌغلصذق الارطبق انذاخهٙ 

٩ٌٌرثأح،ل رهدٚؼدلِادا٩ِخل(لِفهقج،لٚلٌهلتؽٍابلِاا٩ِخلد٨نذثاٚلت١ٓلوًل مهجلٚدٌكنظحلدٌى١ٍحل30ؼعّٙال 

ل(ل٠ٚكيللٌهل ٍٝلأْلظ١ّعل مهدخلد٨ٌرثأحلٔاقلحلٌّالٚ٘ادلٌم١ا0.863ٌٗل–ل0.585د٨نذثاٚل 

ٌٍرؽمددكلِددٓلشثدداخلدٌددرثأحلدٌكندٌددحلأظه٠دددلـطددٛدخلدٌصثدداخل ٍددٝلدٌا١ٕددحلل:Reliabilityثجاابد فمااراد الاضاازجبَخ 

ااِددًلأٌفددالوهٚٔثدداؾ،لٚذثدد١ٓلأْلِاددا٩ِخلأٌفددالوهٚٔثدداؾلد٨ٌددرط٩ ١حلٔفٍددٙالتطدده٠مر١ٓلّ٘ددا:لدٌرعىنددحلدٌٕٕددف١حلِٚ

ل(،ل٠ٚكيللٌهل ٍٝلأْلِاا٩ِخلدٌصثاخلِهذفاح.0.911(،لٚأْلِااًِلدٌصثاخلتطه٠محلدٌرعىنحلدٌٕٕف١حل 0.925 

 (Ozent et, 2012انًح  انًؼزًذ فٙ انذراضخ )

ىهخلدٌفّاٌٟلِدٓلـد٩يلؼٍدابلدٌّدكٜلٌرؽك٠كلدٌّؽهلدٌّارّكل ٟلدٌكندٌحل مكلذُلذؽك٠كلٚٛيلدٌف٠٩ال ٟلِم١ايل١ٌ

(لِٚددٓلشددُلذمٍدد١ّٗل ٍددٝلأوثددهلل١ّددحل ددٟلدٌّم١ددايلٌٍؽٕددٛيل ٍددٝلٚددٛيلدٌف١ٍددحلأٞل4 1-5تدد١ٓلقنظدداخلدٌّم١ددايل 

(لٚتاكللٌهلذُلئ٘ا حل٘مٖلدٌم١ّحلئٌدٝلألدًلل١ّدحل دٟلدٌّم١دايل تكد٠دحلدٌّم١دايلٚ٘دٟلٚدؼدكلٔدؽ١ػلٚلٌدهل0.8 4/5 

لأٔثػلٚٛيلدٌف٠٩الوّال٘ٛلِٛ٘ػل ٟلدٌعكٚيلدٌراٌٟ:لٌرؽك٠كلدٌؽكلد٤ ٍٝلٌٙمٖلدٌف١ٍح،لٚ٘ىمدل

 ( انًح  انًؼزًذ فٙ انذراضخ4خذٔل )

 درخخ انزأٚٛذ انٕزٌ انُطجٙ انًزٕضط انحطبثٙ

لِٕففٗلظكدل%36ل-%ل20ل1.80ل–ل1

لِٕففٗل%52ل-%ل36أوثهلِٓلل2.60ل–ل1.80أوثهلِٓل

لِرٌٛطحل%68ل-%ل52أوثهلِٓلل3.40ل–ل2.60أوثهلِٓل

لِهذفعل%84ل-%ل68أوثهلِٓلل4.20ل–ل3.40أوثهلِٓل

لِهذفعلظكدل%100ل-%ل84أوثهلِٓلل5ل–ل4.20أوثهلِٓل

ٌٚرف١ٍهلٔرانطلدٌكندٌحلٚدٌؽىُل ٍٝلٍِرٜٛلد٨ٌرعاتح،لد رّدكخلدٌثاؼدسل ٍدٝلذهذ١دةلدٌّرٌٛدطاخلدٌؽٍدات١حل ٍدٝل

دٌّؽددهلدٌّارّددكللٍِددرٜٛلدٌّعددا٨خلٍِٚددرٜٛلدٌفمددهدخل ددٟلوددًلِعدداي،لٚلددكلؼددكقخلدٌثاؼددسلقنظددحلدٌّٛد مددحلؼٍددة

لٌٍكندٌح.

 الأضبنٛت الإحصبئٛخ انًطزخذيخ: 

ٌؽٍددابلٔددكقلد٨ذٍدداقللInternal Consistencyذددُلدٌددرفكدَلد٤ٌددا١ٌةلد٦ؼٕددان١حلدٌرا١ٌددح:لد٨ذٍدداقلدٌددكدـٍٟل

،لٌؽٍابلِااًِلندٌصثداخلCronbache Alfaدٌكدـٍٟلت١ٓلدٌفمهدخلٚد٤تااقلدٌرٟلذٕرّٟلئ١ٌٙا،لِااًِلأٌفالوهٚٔثاؾل

ٌؽٍابلِااِدًلدٌصثداخ،لِااِدًلدنذثداٚلت١هٌدْٛلٌؽٍدابلِااِدًلل Split Half Methodٚه٠محلدٌرعىنحلدٌٕٕف١حل

د٨نذثدداٚل٧ٌٚظاتددحل ٍددٝلدٌفه٘دد١اخلدٌّراٍمددحلتاٌا٩لددح،لدٌّرٌٛددٛلدٌؽٍدداتٟلٚلٌددهلٌّاه ددحلدنذفدداعلأٚلدٔففدداٖل
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٠٦عداقلدٌفدهٚقلل T.testٌد١ح،لدـرثدانلدٌرعاتاخلأ هدقلدٌكندٌحل ٓلوًل ثانجلِٓل ثاندخلِرغ١هدخلدٌكندٌدحلد٤ٌا

لت١ٓل ١ٕر١ٓلٍِرمٍر١ٓ،لدـرثانلذؽ١ًٍلدٌرثا٠ٓلد٤ؼاقٞلٌٍفهقلت١ٓلش٩زل ١ٕاخلٍِرمٍحل أوصه.

ل

 َزبئح انذراضخ ٔرفطٛرْب:

َزاابئح انطااؤال الأٔل: يااب يطاازٕٖ انمٛاابدح الاثزكبرٚااخ نااذٖ انؼاابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابد ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛااخ فااٙ 

للثٛخ؟انًحبفظبد اندُٕ
ذددُلدٌددرفكدَلدٌّرٌٛددٛلدٌؽٍدداتٟلٚد٨ٔؽددهدالدٌّا١ددانٞلٚدٌددٛوْلدٌٍٕددثٟلٚقنظددحلدٌّٛد مددحلٚدٌرهذ١ددةلٌٍراددهال ٍددٝل

لٍِرٜٛلدٌم١اقجلد٨ترىان٠ح،لٚذٛ٘ػلدٌعكدٚيلدٌراٌٟللٌه:ل

 ( ٕٚضح رحهٛم أثؼبد انمٛبدح الاثزكبرٚخ3خذٔل رلى )

 انًدبلاد
انٕضااااااااااااااط 

 انحطبثٙ

الاَحاااااراف 

 انًؼٛبر٘

انااااااااااااااإزٌ 

 انُطجٙ
 انزررٛت

 3 64.58 1.03 3.23 تاكلدٌّهٚٔح

 6 60.5 1.01 3.03لتاكلدٌؽٍا١ٌحلٌٍّّى٩خ

 5 63.56 1.07 3.18لتاكلد٤ٔاٌح

 2 65.52 1.1 3.28لتاكلدٌط٩لح

 4 64.46 1 3.22لد٨ؼرفاظلتا٨ذعاٖلِٚٛدٍٔرٗ

 1 67.64 1.07 3.38لٚ هجلد٤ ىان

ل 64.44 0.96 3.22 انمٛبدح الاثزكبرٚخ

ل%(لِرٌٛٛ.64.44(ل٠ٛ٘ػلأْلدٌٛوْلدٌٍٕثٟلٌّؽٛنلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلتٍغل 3ظكٚيل 

٠اىٚلدٌثاؼسلؼٕٛيلٚودنجلد٤ٚلداالٚدٌّدإْٚلدٌك١ٕ٠دحل ٍدٝلٍٔدرٜٛلِرٌٛدٛل دٟلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلئٌدٝلد٤ٌدثابل

ِٕٚٙددالٚودنجلدٌرددٟلٌددثثٙالدٌؽٕددانلد٦ٌددهدن١ٍٟلٚدٌٕرددانطلدٌرددٟلذهذثدددل ١ددٗل ددٟلذمٍدد١ٓلقٚنلدٌّإٌٍدداخلدٌؽى١ِٛددحل

لٌدهلتٍدثةلِدػلد٦ِىأداخلدٌردٟلذٙدكالئٌدٝلذطد٠ٛهلدٌاّدًلد٤ٚلاال ٓلدٌم١اَلتٛدظثرٙالٚقٚن٘دالدٌّطٍدٛبلِٕٙدا،لٚ

ٍُثًلدٌرٟلذاًّل ٍٝلذاى٠ىلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلتاٌٛودنج. لٚد٨نذما لتٗ،لٚذٛ ١هلدٌ

لاابد ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛااخ فااٙ َزاابئح انطااؤال انثاابَٙ: يااب يطاازٕٖ انرضااب اناإظٛفٙ نااذٖ انؼاابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔ

 انًحبفظبد اندُٕثٛخ؟ 

ذددُلدٌددرفكدَلدٌّرٌٛددٛلدٌؽٍدداتٟلٚد٨ٔؽددهدالدٌّا١ددانٞلٚدٌددٛوْلدٌٍٕددثٟلٚقنظددحلدٌّٛد مددحلٚدٌرهذ١ددةلٌٍراددهال ٍددٝل

دٌه٘الدٌٛظ١فٟلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاخلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠دحل دٟلدٌّؽا يداخلدٌعٕٛت١دح،لٚذٛ٘دػلدٌعدكدٚيلدٌرداٌٟل

للٌه:ل

 ( ٕٚضح رحهٛم انرضب انٕظٛف2ٙ)خذٔل رلى 

 انًدبلاد
انٕضاااااااااااااط 

 انحطبثٙ

الاَحااااااراف 

 انًؼٛبر٘

اناااااااااااااإزٌ 

 انُطجٙ

 67.73 1.02 3.39 انرضب انٕظٛفٙ

ل

ل%(لِرٌٛٛ.67.73(ل٠ٛ٘ػلأْلدٌٛوْلدٌٍٕثٟلٌّؽٛنلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلتٍغل 4ظكٚيل 

تداٌٛودنج،لٚودمٌهل دكَلذٍمدٟل٠ٚاىٚلدٌثاؼسلؼٕٛيلِرغ١هلدٌه٘الدٌٛظ١فٟل ٍٝلٍِدرٜٛلِرٌٛدٛلٌّدػلد٦ِىأداخل

دٌّٛظف١ٓلٌهدذةلواًِلِٕملٌٕٛدخل ك٠كجلٌاتمحلتٍثةلدٌؽٕانلد٦ٌهدن١ٍٟ،لٚومٌهل٠رٛظةل ٍدٝلدٌدٛودنجلد٨٘رّداَل

ٍُثًلدٌّٕاٌثحلٌُٙلٌٍٛٔٛيلٌٍه٘ال ترط٠ٛهلأقد لدٌّٛظف١ٓلٚد٨٘رّاَلتّّانورُٙل ٟل ١ٍّاخلٕٔعلدٌمهدن،لٚذٛ ١هلدٌ

لدٌٛظ١فٟ.

ْم رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انمٛبدح الاثزكبرٚخ ٔانرضاب انإظٛفٙ ناذٖ انؼابيهٍٛ  َزبئح انطؤال انثبنث:

 فٙ ٔزارح الأٔلبد ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ فٙ انًحبفظبد اندُٕثٛخ؟

رى اضزخذاو يؼبيم اررجبط ثٛرضإٌ نحطابة انؼلالاخ ثاٍٛ أثؼابد انمٛابدح الاثزكبرٚاخ ٔانرضاب انإظٛفٙ، ُٔٚجثاك ياٍ 

   انزبنٛخ:انطؤال انطبثك انفرضٛخ 

 ( ثٍٛ انمٛبدح الاثزكبرٚخ ٔانرضب انٕظٛفα ≤ 0.05ٙلا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يطزٕٖ دلانخ )

 



 
 

 

195 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.81.2022.702 

 نمٛبدح الاثزكبرٚخ ٔانرضب انٕظٛفٙ( انؼلالخ ثٍٛ ا5خذٔل رلى )

 انرضب انٕظٛفٙ انًدبلاد

 0.791** تاكلدٌّهٚٔح

 0.778**لتاكلدٌؽٍا١ٌحلٌٍّّى٩خ

 0.772**لتاكلد٤ٔاٌح

 0.800**لتاكلدٌط٩لح

 0.878**لد٨ؼرفاظلتا٨ذعاٖلِٚٛدٍٔرٗ

 0.915**لٚ هجلد٤ ىان

 0.900** انمٛبدح الاثزكبرٚخ

ل

(لتدد١ٓلدٌم١داقجلد٨ترىان٠ددحلα≤لل0.05(ل٠ٛ٘دػلأٔددٗلذٛظدكل ٩لددحللدخلق٨ٌدحلئؼٕددان١حل ٕدكلٍِددرٜٛلق٨ٌدحل 5ظدكٚيل 

ل.0.05ٚدٌك٨ٌحلد٦ؼٕان١حلألًلِٓلل0.900ٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلؼ١سلوأدلل١ّحل ن(ل ل

ٚدٌك٨ٌدحلل٠0.791ٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلت١ٓلتاكلدٌّهٚٔحلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلؼ١سلوأددلل١ّدحل ن(ل ل .1

 .0.05د٦ؼٕان١حلألًلِٓل

٠ٛظدكل ٩لدحللدخلق٨ٌددحلئؼٕدان١حلتد١ٓلتاددكلدٌؽٍاٌد١حلٌٍّّددى٩خلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلؼ١ددسلوأددلل١ّددحل ن(ل ل .2

 .0.05ٚدٌك٨ٌحلد٦ؼٕان١حلألًلِٓلل0.778

ٚدٌك٨ٌدحلل٠0.772ٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلت١ٓلتاكلد٤ٔاٌحلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلؼ١سلوأددلل١ّدحل ن(ل ل .3

 .٦0.05ؼٕان١حلألًلِٓلد

ٚدٌك٨ٌدحلل٠0.800ٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلت١ٓلتاكلدٌط٩لحلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلؼ١دسلوأددلل١ّدحل ن(ل ل .4

 .0.05د٦ؼٕان١حلألًلِٓل

٠ٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌحلئؼٕان١حلت١ٓلتاكلد٨ؼرفاظلتا٨ذعاٖلِٚٛدٍٔرٗلٚدٌه٘الدٌٛظ١فٟلؼ١سلوأدلل١ّدحل ن(ل .5

 .0.05ؼٕان١حلألًلِٓلٚدٌك٨ٌحلد٦ل0.878 ل

ل٠0.915ٛظكل ٩لحللدخلق٨ٌدحلئؼٕدان١حلتد١ٓلتادكلٚ دهجلد٤ ىدانلٚدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلؼ١دسلوأددلل١ّدحل ن(ل ل .6

 .0.05ٚدٌك٨ٌحلد٦ؼٕان١حلألًلِٓل

٠اىٚلدٌثاؼسلدٌٕر١عحلدٌٍاتمحلئٌٝلدٌكٚنلدٌُّٙلدٌمٞلذمَٛلتٗلدٌم١اقجلد٨ترىان٠دحلٚدٌردٟلذؽفدىلدٌادا١ٍِٓل ٍدٝلد٨ٔفدهدٚل

 دٌؽ١اجلدٌٛظ١ف١ح،لٚذٛ ١هلوا حلد٦ِىأاخلدٌّٕاٌثحلٌٍّٛظف١ٓ،لٚ٘مدلِال٠اًّل ٍٝلذاى٠ىلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌك٠ُٙ. ٟل

( ثاٍٛ يزٕضاطبد α ≤ 0.05ْام رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ انذلاناخ )َزابئح انطاؤال انراثاغ: 

اندُٕثٛاخ ػهاٗ يمٛابش انمٛابدح الاثزكبرٚاخ درخبد انؼبيهٍٛ فٙ ٔزارح الأٔلابد ٔانشاؤٌٔ انذُٚٛاخ فاٙ انًحبفظابد 

 ؟ضُٕاد انخجرح( –انًؤْم انؼهًٙ  –نًغٛراد انذراضخ )انُٕع 

 :ُٔٚجثك يٍ انطؤال انطبثك انفرضٛبد انزبنٛخ

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخلا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ  -

نًزغٛاار  اندُٕثٛااخ رجؼاابً حإل انمٛاابدح الاثزكبرٚااخ نااذٖ انؼابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابف ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛاخ ثبنًحبفظاابد 

 أَثٗ( –انُٕع )ركر 
لدٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"خ"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ ر١ٓل 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 نؼُٛزٍٛ يطزمهزٍٛ نًؼرفخ انفرٔق رجؼبً نًزغٛر َٕع T( َزبئح اخزجبر6خذٔل رلى )

 انجؼذ

 

الاَحاااااااااراف  انًزٕضط انزكرار انُٕع

 انًؼٛبر٘
 لًٛخ "د "

يطااااااااازٕٖ 

 انذلانخ

 ثؼذ انًرَٔخ
 1.02 3.25 179للوهل

ل0.534ل0.622
 1.048 3.16 61لأٔصٝ

 ثؼذ انحطبضٛخ نهًشكلاد
 0.992 3.05 179للوهل

ل0.479ل0.709
 1.081 2.95 61لأٔصٝ

 ثؼذ الأصبنخ
 1.03 3.22 179للوهل

ل0.334ل0.968
 1.194 3.06 61لأٔصٝ

 ثؼذ انطلالخ
 1.086 3.34 179للوهل

ل0.100ل1.65
 1.134 3.08 61لأٔصٝ

 الاحزفبظ ثبلاردبِ ٔيٕاصهزّ
 0.994 3.24 179للوهل

ل0.577ل0.559
 1.009 3.16 61لأٔصٝ

 ٔفرح الأفكبر
 1.055 3.41 179للوهل

ل0.524ل0.638
 1.107 3.31 61لأٔصٝ

 انذرخخ انكهٛخ )انمٛبدح الاثزكبرٚخ(
 0.944 3.25 179للوهل

ل0.367ل0.905
 1.005 3.13 61لأٔصٝ

ل

ٚتاٌراٌٟلٌٕمثًلدٌفه٘د١حللα 0.05ٟٚ٘لأوثهلِٓللsig=0.367أْلل١ّحلٍِرٜٛلدٌك٨ٌحلل(6 ل٠رث١ٓلِٓلدٌعكٚيلنلُ

دٌٕفه٠ح،لؼ١سل٠رٙػلأٔٗل٨لذٛظكل هٚقلت١ٓلِرٌٛطاخلدٌرعاتحلدٌّثؽٛش١ٓلؼٛيلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٌدكٜلدٌادا١ٍِٓل

لٌّرغ١هلدٌٕٛع.لدٌعٕٛت١حلذثااًل ٟلٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخل

دٌم١دداقجلدٌرااِددًلِددٓلـدد٩يللِددٓلودد٩لدٌعٍٕدد١ٓل٠ؽهٔددْٛل ٍددٝلدداال٠اددىٚلدٌثاؼددسلئٌددٝلأْلدٌاددا١ٍِٓلتددٛودنجلد٤ٚ

ٚذٍف١ه٘ال ١ّال٠فكَلدٌاًّ،لوّالٚأْلدٌٛودنجلذؽهْل ٍٝلدٌٍّداٚدجلتد١ٓلظٙٛقُ٘لٚـثهدذُٙل،لٚذٛظ١ لد٨ترىان٠ح

لدٌع١ٍٕٓل ٟلدٌاًّلٚذٛ ١هلوا حلد٦ِىأاخلد٩ٌوِحلٌُٙلٌرط٠ٛهلدٌاًّ.

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخٕٖ لا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطاز -

نًزغٛاار  اندُٕثٛااخ رجؼاابً حإل انمٛاابدح الاثزكبرٚااخ نااذٖ انؼابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابف ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛاخ ثبنًحبفظاابد 

 انًؤْم انؼهًٙ 
لدٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"ا"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ اخل 

ل

 انزجبٍٚ الأحبد٘ نًؼرفخ انفرٔق رجؼبً نًزغٛر انًؤْم انؼهًٙ( َزبئح اخزجبر 7خذٔل رلى )

 يصذر انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًااااااااااااااااإع 

 انًرثؼبد

درخاااااااااااااااابد 

 انحرٚخ

يزٕضاااااااااااااااااط 

 انًرثؼبد
 Fلًٛخ 

يطااااااازٕٖ 

 انذلانخ

 تاكلدٌّهٚٔح

 0.401 2 0.8لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
0.38 

 

0.685 

 1.058 237 251 قدـًلدٌّعّٛ اخ 

 239 252لدٌّعّٛع 

دٌؽٍا١ٌحلتاكل

لٌٍّّى٩خ

 0.384 2 0.77لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
0.37 

 

0.69 

 
 1.034 237 245 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 246لدٌّعّٛع 

لتاكلد٤ٔاٌح

 0.714 2 1.43لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
0.62 

 

0.54 

 
 1.156 237 274 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 275لدٌّعّٛع 

لتاكلدٌط٩لح

 0.512 2 1.02لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
0.42 

 

0.658 

 
 1.222 237 290 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 291لدٌّعّٛع 
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د٨ؼرفدددددددددددداظل

تا٨ذعدددددددددددددداٖل

لِٚٛدٍٔرٗ

 1.142 2 2.29لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
1.15 

 

0.318 

 
 0.991 237 235 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 237لدٌّعّٛع 

لٚ هجلد٤ ىان

 3.03 2 6.06لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
2.7 

 

0.069 

 
 1.123 237 266 دٌّعّٛ اخقدـًل

 239 272لدٌّعّٛع 

 0.81 2 1.62لت١ٓلدٌّعّٛ اخلدٌكنظحلدٌى١ٍحل

 237 218 قدـًلدٌّعّٛ اخ 0.416 0.88
0.921 

 239 220لدٌّعّٛع

ل(7 ل٠رث١ٓلِٓلدٌعكٚيلنلُ

ٌٕمثًلدٌفه١٘حلدٌٕفه٠ح،لؼ١سل٠رٙدػلأٔدٗللٚتاٌراٌٟلα 0.05ٟٚ٘لأوثهلِٓللsig=0.416أْلل١ّحلٍِرٜٛلدٌك٨ٌحل

٨لذٛظددكل ددهٚقلتدد١ٓلِرٌٛددطاخلدٌددرعاتحلدٌّثؽددٛش١ٓلؼددٛيلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌددكٜلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداال

لٌّرغ١هلدٌّإً٘لدٌاٍّٟ.لدٌعٕٛت١حلذثااًلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخل

دٌّّدداتٙحلٚدٌاددة لدٌددٛظ١فٟلؼٍددةلدٌٍّددّٝلدٌّٙدداَلل٠اددىٚلدٌثاؼددسلئٌددٝلأْلدٌاددا١ٍِٓلتدداٌٛودنجلتمددعل ٍددٝل دداذمُٙ

ٌٍم١اقجلد٨ترىان٠دحلِدٓلـد٩يلِٙداُ٘لدٌٛودنجل،لٚلٌهلتغٗلدٌٕيهل ٓلدٌّإً٘لدٌاٍّٟلٌُٙ،ل٠ٚرطٍاْٛلٌكٚنلدٌٛظ١فٟ

لٚـثهدذُٙلدٌٛظ١ف١حلٚظٙٛقُ٘لدٌّثمٌٚح.

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخلا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ  -

نًزغٛاار  اندُٕثٛااخ رجؼاابً حإل انمٛاابدح الاثزكبرٚااخ نااذٖ انؼابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابف ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛاخ ثبنًحبفظاابد 

 ضُٕاد انخذيخ 
 دٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"ا"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ اخل 

 

 نفرٔق رجؼبً نًزغٛر ضُٕاد انخذيخ( َزبئح اخزجبر انزجبٍٚ الأحبد٘ نًؼرفخ ا8خذٔل رلى )

 يصذر انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًااااااااااااااااإع 

 انًرثؼبد

درخاااااااااااااااابد 

 انحرٚخ

يزٕضاااااااااااااااااط 

 انًرثؼبد
 Fلًٛخ 

يطااااااازٕٖ 

 انذلانخ

 تاكلدٌّهٚٔح

 3.602 2 7.2لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
3.49 

 

0.032 

 1.031 237 244 قدـًلدٌّعّٛ اخ 

 239 252لدٌّعّٛع 

تاكلدٌؽٍا١ٌحل

لٌٍّّى٩خ

 3.293 2 6.59لدٌّعّٛ اخت١ٓل
3.26 

 

0.04 

 
 1.01 237 239 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 246لدٌّعّٛع 

لتاكلد٤ٔاٌح

 3.985 2 7.97لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
3.53 

 

0.031 

 
 1.128 237 267 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 275لدٌّعّٛع 

لتاكلدٌط٩لح

 2.928 2 5.86لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
2.44 

 

0.09 

 
 1.201 237 285 دٌّعّٛ اخقدـًل

 239 291لدٌّعّٛع 

د٨ؼرفدددددددددددداظل

تا٨ذعدددددددددددددداٖل

لِٚٛدٍٔرٗ

 3.855 2 7.71لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
3.98 

 

0.02 

 
 0.968 237 229 قدـًلدٌّعّٛ اخ

 239 237لدٌّعّٛع 

لٚ هجلد٤ ىان

 4.408 2 8.82لت١ٓلدٌّعّٛ اخ
3.97 

 

0.02 

 
 1.111 237 263 قدـًلدٌّعّٛ اخ

ل239 272لدٌّعّٛع 

 3.665 2 7.33لت١ٓلدٌّعّٛ اخلدٌكنظحلدٌى١ٍحل

 237 213 قدـًلدٌّعّٛ اخ 0.018 4.08
0.897 

 239 220لدٌّعّٛع
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ٌددٕه ٗللٚتاٌردداٌٟلα 0.05ٚ٘ددٟلألددًلِددٓللsig=0.018أْلل١ّددحلٍِددرٜٛلدٌك٨ٌددحلل(8 ل٠رثدد١ٓلِددٓلدٌعددكٚيلنلددُ

دٌفه١٘حلدٌٕفه٠ح،لؼ١سل٠رٙػلأٔٗلذٛظكل هٚقلتد١ٓلِرٌٛدطاخلدٌدرعاتحلدٌّثؽدٛش١ٓلؼدٛيلدٌم١داقجلد٨ترىان٠دحلٌدكٜل

ٌّرغ١هلٌٕٛدخلدٌفكِحلٌّٚاه حلدٌفهٚقلذدُللدٌعٕٛت١حلذثااًلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخل

ل،ل٠ٚٛ٘ػلدٌعكٚيلدٌراٌٟللٌه:لLSDدٌرفكدَلدـرثانل

 انمٛبد الاثزكبرٚخ رجؼبً نًزغٛر ضُٕاد انخذيخ LSDٕٚضح اخزجبر  (9خذٔل )

 انًُطمخ ة انًُطمخ أ
 فرٔق انًزٕضطبد

 ة(-)أ
 يطزٕٖ انذلانخ انخطأ انؼٛبر٘

ل5ألدددددددًلِدددددددٓل

لٌٕٛدخ

-62290.-لٌٕٛدخل5-10
*

 .21875 .005 

-49985.-لٌٕٛدخل10أوصهلِٓل
*

 .22505 .027 

لٌٕٛدخل5-10
62290.لٌٕٛدخل5ألًلِٓل

*
 .21875 .005 

 345. 13010. 12305.لٌٕٛدخل10أوصهلِٓل

ل10أوصددددهلِددددٓل

لٌٕٛدخ

49985.لٌٕٛدخل5ألًلِٓل
*

 .22505 .027 

 345. 13010. 12305.-لٌٕٛدخل5-10

ل10-5ٌدٕٛدخ(لٌٕداٌػلدٌفئداخل ل10ٌدٕٛدخ،لأوصدهلِدٓلل10-5ٌدٕٛدخلٚدٌفئداخل ل٠5ٛظكل هٚقلتد١ٓلدٌفئدحلألدًلِدٓل

ل.ٌٕٛدخ(ل10ٌٕٛدخ،لأوصهلِٓل

ئٌٝلأْلٌٕٛدخلدٌفكِحللدخلأ١ّ٘حلوثهٜل ٟلو٠اقجلٚئشدهد لـثدهدخلدٌادا١ٍِٓلتداٌٛودنجل٠اىٚلدٌثاؼسلدٌٕر١عحلدٌٍاتمحل

ِٓلـ٩يلدٌّهٚنلتاٌاك٠كلِٓلدٌرعانبلٚدٌكٚندخلدٌركن٠ث١حلٚدٌّٙاَلدٌٛظ١ف١ح،لٚ٘دمدلِدال٠ثدهنلٚظدٛقل دهٚقلٌٕداٌػل

لاقجلد٨ترىان٠ح.ٌٕٛدخ(ل ٟلدٌم١ل10ٌٕٛدخ،لأوصهلِٓلل10-5دٌفئاخل 

( ثاٍٛ يزٕضاطبد α ≤ 0.05ْم رٕخذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ انذلاناخ )َزبئح انطؤال انخبيص: 

درخبد انؼبيهٍٛ فٙ ٔزارح الأٔلبد ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ فٙ انًحبفظبد اندُٕثٛخ ػهٗ يمٛبش انرضاب انإظٛفٙ رجؼابً 

 ؟انخذيخ(ضُٕاد  –انًؤْم انؼهًٙ  –نًغٛراد انذراضخ )انُٕع 

 :ُٔٚجثك يٍ انطؤال انطبثك انفرضٛبد انزبنٛخ

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخلا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ  -

نًزغٛار انُإع  اندُٕثٛخ رجؼبً حٕل انرضب انٕظٛفٙ نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ ٔزارح الأٔلبف ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ ثبنًحبفظبد 

 أَثٗ( –)ركر 
 دٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"خ"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ ر١ٓل 

 

 نؼُٛزٍٛ يطزمهزٍٛ نًؼرفخ انفرٔق رجؼبً نًزغٛر َٕع Tَزبئح اخزجبر (01خذٔل رلى )

 انجؼذ

 

الاَحاااااااااراف  انًزٕضط انزكرار انُٕع

 انًؼٛبر٘
 لًٛخ "د "

يطااااااااازٕٖ 

 انذلانخ

لدٌكنظحلدٌى١ٍحل دٌه٘الدٌٛظ١فٟ(
 0.989 3.41 179للوهل

ل0.494ل0.685
 1.116 3.31 61لأٔصٝ

ل

ٚتاٌردداٌٟلٌددٕمثًللα 0.05ٚ٘ددٟلأوثددهلِددٓللsig=0.494أْلل١ّددحلٍِددرٜٛلدٌك٨ٌددحلل(10ُل ٠رثدد١ٓلِددٓلدٌعددكٚيلنلدد

دٌفه١٘حلدٌٕفه٠ح،لؼ١سل٠رٙػلأٔٗل٨لذٛظكل هٚقلت١ٓلِرٌٛطاخلدٌرعاتحلدٌّثؽٛش١ٓلؼدٛيلدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌدكٜل

لٌّرغ١هلدٌٕٛع.لدٌعٕٛت١حلذثااًلدٌاا١ٍِٓل ٟلٚودنجلد٤ٚلاالٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخل

ٓلودد٩لدٌعٍٕد١ٓل٠ؽهٔدْٛل ٍدٝلذؽم١ددكلدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلٌٙددُ،ل٠ادىٚلدٌثاؼدسلئٌدٝلأْلدٌاددا١ٍِٓلتدٛودنجلد٤ٚلداالِد

ٚذٛظ١ لظٙٛقُ٘لٚـثهدذُٙلٚذٍف١ه٘ال ١ّال٠فكَلدٌاّدً،لوّدالٚأْلدٌدٛودنجلذؽدهْل ٍدٝلدٌٍّداٚدجلتد١ٓلدٌعٍٕد١ٓل

ل ٟلدٌاًّلٚذٛ ١هلوا حلد٦ِىأاخلد٩ٌوِحلٌُٙلٌرط٠ٛهلدٌاًّ.

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخلا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ  -

نًزغٛاار  اندُٕثٛااخ رجؼاابً حاإل انرضااب اناإظٛفٙ نااذٖ انؼاابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابف ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛااخ ثبنًحبفظاابد 

 انًؤْم انؼهًٙ 
 دٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"ا"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ اخل 
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 َزبئح اخزجبر انزجبٍٚ الأحبد٘ نًؼرفخ انفرٔق رجؼبً نًزغٛر انًؤْم انؼهًٙ (00خذٔل رلى )

 يصذر انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًااااااااااااااااإع 

 انًرثؼبد

درخاااااااااااااااابد 

 انحرٚخ

يزٕضاااااااااااااااااط 

 انًرثؼبد
 Fلًٛخ 

يطااااااازٕٖ 

 انذلانخ

دٌكنظدددددحلدٌى١ٍدددددحل

 دٌه٘دددددددددددددددددددددددال

لدٌٛظ١فٟ(

 2.585 2 5.17لت١ٓلدٌّعّٛ اخ

 237 244 قدـًلدٌّعّٛ اخ 0.083 2.51
1.03 

 239 249لدٌّعّٛع

ل(11 ل٠رث١ٓلِٓلدٌعكٚيلنلُ

ٚتاٌراٌٟلٌٕمثًلدٌفه١٘حلدٌٕفه٠ح،لؼ١سل٠رٙدػلأٔدٗللα 0.05ٟٚ٘لأوثهلِٓللsig=0.083أْلل١ّحلٍِرٜٛلدٌك٨ٌحل

٨لذٛظددكل ددهٚقلتدد١ٓلِرٌٛددطاخلدٌددرعاتحلدٌّثؽددٛش١ٓلؼددٛيلدٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلٌددكٜلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداال

لٌّرغ١هلدٌّإً٘لدٌاٍّٟ.لدٌعٕٛت١حلذثااًلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا ياخل

تمددعل ٍددٝل دداذمُٙلدٌّٙدداَلدٌّّدداتٙحلٚدٌاددة لدٌددٛظ١فٟلؼٍددةلدٌٍّددّٝلل٠اددىٚلدٌثاؼددسلئٌددٝلأْلدٌاددا١ٍِٓلتدداٌٛودنج

٠ٕٚعُلٌك٠ُٙلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلِدٓلـد٩يلِٙداندذُٙلٚـ١دهدذُٙللدٌٛظ١فٟ،لٚلٌهلتغٗلدٌٕيهل ٓلدٌّإً٘لدٌاٍّٟلٌُٙ،

ل. ٟلدٌاًّ

ثاٍٛ يزٕضاطبد اضازدبثخ انًجحإثٍٛ (لα ≤ 0.05 لدلاناخلا رٕخاذ فارٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يطازٕٖ  -

نًزغٛاار  اندُٕثٛااخ رجؼاابً حاإل انرضااب اناإظٛفٙ نااذٖ انؼاابيهٍٛ فااٙ ٔزارح الأٔلاابف ٔانشااؤٌٔ انذُٚٛااخ ثبنًحبفظاابد 

 ضُٕاد انخذيخ 
لدٌرفكَلدٌثاؼسلدـرثانل"ا"لٌٍراهال ٍٝلدٌفهٚقلت١ٓلدٌّعّٛ اخل 

ل

 َزبئح اخزجبر انزجبٍٚ الأحبد٘ نًؼرفخ انفرٔق رجؼبً نًزغٛر ضُٕاد انخذيخ (04خذٔل رلى )

 يصذر انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًااااااااااااااااإع 

 انًرثؼبد

درخاااااااااااااااابد 

 انحرٚخ

يزٕضاااااااااااااااااط 

 انًرثؼبد
 Fلًٛخ 

يطااااااازٕٖ 

 انذلانخ

دٌكنظدددددحلدٌى١ٍدددددحل

 دٌه٘دددددددددددددددددددددددال

لدٌٛظ١فٟ(

 4.869 2 9.74لت١ٓلدٌّعّٛ اخ

 237 239 قدـًلدٌّعّٛ اخ 0.009 4.82
1.01 

 239 249لدٌّعّٛع

ل(12 ل٠رث١ٓلِٓلدٌعكٚيلنلُ

ٚتاٌرداٌٟلٌدٕه ٗلدٌفه٘د١حلدٌٕدفه٠ح،لؼ١دسل٠رٙدػللα 0.05ٟٚ٘لألًلِٓللsig=0.018أْلل١ّحلٍِرٜٛلدٌك٨ٌحل

أٔددٗلذٛظددكل ددهٚقلتدد١ٓلِرٌٛددطاخلدٌددرعاتحلدٌّثؽددٛش١ٓلؼددٛيلدٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلٌددكٜلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلٚودنجلد٤ٚلدداال

،لLSDٌّرغ١دهلٌدٕٛدخلدٌفكِدحلٌّٚاه دحلدٌفدهٚقلذدُلدٌدرفكدَلدـرثدانللدٌعٕٛت١دحلذثاداًلٚدٌّإْٚلدٌك١ٕ٠حلتاٌّؽا يداخل

لػلدٌعكٚيلدٌراٌٟللٌه:ل٠ٚٛ٘

 

 انرضب انٕظٛفٙ رجؼبً نًزغٛر ضُٕاد انخذيخ LSDٕٚضح اخزجبر ( 03خذٔل )

 انًُطمخ ة انًُطمخ أ
 فرٔق انًزٕضطبد

 ة(-)أ
 يطزٕٖ انذلانخ انخطأ انؼٛبر٘

ل5ألدددددددًلِدددددددٓل

لٌٕٛدخ

-71761.-لٌٕٛدخل5-10
*

 .23213 .002 

-64965.-لٌٕٛدخل10أوصهلِٓل
*

 .23881 .007 

لٌٕٛدخل5-10
71761.لٌٕٛدخل5ألًلِٓل

*
 .23213 .002 

 623. 13806. 06796.لٌٕٛدخل10أوصهلِٓل

ل10أوصددددهلِددددٓل

لٌٕٛدخ

64965.لٌٕٛدخل5ألًلِٓل
*

 .23881 .007 

 623. 13806. 06796.-لٌٕٛدخل5-10

ل10-5 ٌدٕٛدخ(لٌٕداٌػلدٌفئداخلل10ٌدٕٛدخ،لأوصدهلِدٓلل10-5ٌدٕٛدخلٚدٌفئداخل ل٠5ٛظكل هٚقلتد١ٓلدٌفئدحلألدًلِدٓل

لٌٕٛدخ(ل10ٌٕٛدخ،لأوصهلِٓل

٠اىٚلدٌثاؼسلدٌٕر١عحلدٌٍاتمحلئٌٝلأْلٌٕٛدخلدٌفكِحللدخلأ١ّ٘حلوثهٜل ٟلو٠اقجلٚئشدهد لـثدهدخلدٌادا١ٍِٓلتداٌٛودنجل

ِٓلـ٩يلدٌّهٚنلتاٌاك٠كلِٓلدٌرعانبلٚدٌكٚندخلدٌركن٠ث١حلٚدٌّٙاَلدٌٛظ١ف١ح،لٚ٘دمدلِدال٠ثدهنلٚظدٛقل دهٚقلٌٕداٌػل

ل.ٌٕٛدخ(ل ٟلدٌه٘الدٌٛظ١فٟل10صهلِٓلٌٕٛدخ،لأول10-5دٌفئاخل 
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 انزٕصٛبد ٔانًمزرحبد:

 ٓل ٍٝلذمك٠ُلِمرهؼاذُٙلٚذٕٛندذُٙل٠عةلدْلذؽهْلٚودنجلد٤ٚلاال ٍٝلذٛ ١هلدٌفهْلٌٍّاا١ٍِٓلدٌّثرىه٠،

 ٚقندٌرٙا.

 .دٌؽهْل ٍٝلذاى٠ىلنٚغلدٌاًّلدٌرّانوٟلٚدٌرااٟٚٔلت١ٓلدٌاا١ٍِٓلٚدٌم١اقدخلتٛودنجلد٤ٚلاا 

 ٓتٛودنجلد٤ٚلاال ٍٝلدٌّّانوحل دٟلدٌّٕاٌدثاخلد٨ظرّا ١دح،لٚذٕف١دملدٌاك٠دكلِدٓلد٤ّٔدطحلدٌردٟللذّع١علدٌاا١ٍِ

 ذاىولدٌا٩لاخلد٨ظرّا ١ح.

 .ٟذاى٠ىلدٌّرطٍثاخلد١ٌّٕٙحلٚدٌٛظ١ف١حلٌٍاا١ٍِٓلِٓلأظًلذؽم١كلدٌه٘الدٌٛظ١ف 

 .ٓؼهْلدٌٛودنجل ٍٝلد٨ٌرّاعلٌّرطٍثاخلٚدؼر١اظاخلدٌاا١ٍِ 

 

 انًراخغ

 خغ انؼرثٛخ:أٔلاً: انًرا

(.لقنظدحلِّانٌدحلِدك٠هٞلدٌّدكدنيلدٌصا٠ٛٔدحلٌٍم١داقجلد٨ترىان٠دحلٚ ٩لرٙدالتٍّدرٜٛل2018أتٛل ١ّدح،ل اّٚدحل  .1

 دٌصمحلدٌرٕي١ّ١حلٌكٜلدٌّا١ٍّٓل ٟلِؽا يحلدٌىنلا ،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لدٌعاِاحلدٌٙا١ِّح،لد٤نقْ.

دٌردكن٠ًلتاٌٍّّىدحلدٌاهت١دحلدٌٍداٛق٠حل دٟل(.لٍِرٜٛلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌكٜلأ ٙا ل١٘ئدحل2020دٌثه ٟ،ل٘أُل  .2

و١ٍدحلدٌثٕداخلٌد٣قدبلل-٘ٛ لتاٗلدٌّرغ١هدخلدٌك٠ّٛ،هد ١ح،لِعٍحلدٌثؽسلدٌاٍّٟل ٟلدٌرهت١دح،لظاِادحل د١ٓلِدًّ

 .137ل-110(:ل6 21ٚدٌاٍَٛلٚدٌرهت١ح،ل

ٌّكنٌدٟلِدٓل(.لقنظحلِّانٌحلِك٠هٞلدٌّكدنيلٌٍم١اقجلد٨ترىان٠حلٚ ٩لرٙالتعدٛقجلد٤قد لد2020دٌثٕا،لق ا ل  .3

 ٚظٙحلٔيهلدٌّا١ٍّٓ،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لظاِاحلخيلدٌث١د،لد٤نقْ.

(.لقنظدحلِّانٌدحلدٌمداقجلد٦قدن٠د١ٓل دٟلدٌّدك٠ه٠اخلدٌااِدحلٌٍرهت١دحل2014دٌعهد٠كج،لِؽّكلٚدٌعٙٛنٞ،لتكن٠حل  .4

(:ل3 8تٛي،لٚدٌرا١ٍُل ٟلٌٍطٕحل ّاْلٌٍم١اقجلد٨ترىان٠ح،لِعٍحلدٌكندٌداخلدٌرهت٠ٛدحلٚدٌٕفٍد١ح،لظاِادحلدٌٍدٍطاْللدا

ل.586ل-571

(.لدٌفدهٚقل دٟلدٌه٘دالدٌدٛظ١فٟلتد١ٓلِاٍّدٟلدٌرهت١دحل2021ظٍعً،لٕٔهجلٚدٌاداوِٟ،لِده٠ُلٚدٌٕعدان،ل د٩ ل  .5

ل-505(:ل100و١ٍدحلدٌرهت١دح،ل ل-دٌفأحلِٚاٍّٟلدٌرا١ٍُلدٌااَلتكٌٚحلدٌى٠ٛد،لِعٍحلو١ٍحلدٌرهت١ح،لظاِاحلوفهلد١ٌّؿ

524. 

انٌحلدٌم١اقجلد٨ترىان٠حلٚأشه٘ال ٟلذؽم١كلدٌه٠اقجلدٌرٕي١ّ١حلِدٓل(.ل2019ِّدٌى ْٕٛ،لِؽّكلِٚى٘ه،لنِىٞل  .6

ٚظٙددحلٔيددهلدٌاددا١ٍِٓل ددٟلتٕددهلدٌمددكيلتّؽا يدداخللطدداعل،ددىج،لِعٍددحلظاِاددحلدٌمددكيلدٌّفرٛؼددحلٌٍثؽددٛزلد٦قدن٠ددحل

 .96ل-80(:ل12 4ٚد٨لرٕاق٠ح،لظاِاحلدٌمكيلدٌّفرٛؼح،ل

تعاِادحلت١ّدحلٌٍم١داقجلد٨ترىان٠دحلِدٓلٚظٙدحلٔيدهلل(.لقنظحلِّانٌحلدٌماقجلد٤واق2018ٓ١١ّ٠دٌّٙهدٟٔ،لٔٛنجل  .7

(:ل3 3أ ٙا ل١٘ئدحلدٌردكن٠ً،لدٌّعٍدحلدٌك١ٌٚدحلٌٍكندٌداخلدٌرهت٠ٛدحلٚدٌٕفٍد١ح،لِهودىلن داقلٌٍكندٌداخلٚد٤تؽداز،ل

ل.617ل-584

(.لقنظدحلِّانٌدحلدٌم١دداقجلد٤ـ٩ل١دحلٌددكٜللداقجلِدكدنيلِك٠ٕددحلدٌدكِاَلٚ ٩لرٙددال2020دٌّدٙهٞ،ل ثدكلدٌاى٠ددىل  .8

 .751ل-701(:ل2 186و١ٍحلدٌرهت١ح،لل-ظ١فٟل ٕكلدٌّا١ٍّٓ،لِعٍحلدٌرهت١ح،لظاِاحلد٤و٘هتاٌه٘الدٌٛ

(.لد١ٌميددحلدٌام١ٍددحلٚ ٩لرٙددالتاٌّهٚٔددحلدٌٕفٍدد١حلٚدٌه٘ددالدٌددٛظ١فٟلٌددكٜل ١ٕددحلِددٓل2020 ثددكلدٌددهؼّٓ،لؼٕدداْل  .9

(:ل4 44رهت١دح،لو١ٍدحلدٌل-ِٛظفٟلتاٗلِإٌٍاخلدٌكٌٚح،لِعٍحلو١ٍحلدٌرهت١حل ٟلدٌاٍَٛلدٌٕف١ٍح،لظاِاحل د١ٓلِدًّ

 .192ل-115

(.لذٕٛنلِمرهغلٌرؽ١ٍٓلٍِرٜٛلدٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌكٜلأ ٙدا ل١٘ئدحلدٌردكن٠ًل2020 ثكلدٌفراغ،ل ٕاَل  .10

 .1319ل-1255(:ل77و١ٍحلدٌرهت١ح،ل ل-تعاِاحلدٌاه٠ُل ٟل٘ٛ لخندنُٙ،لدٌّعٍحلدٌرهت٠ٛح،لظاِاحلٌٛ٘اض

دٌؽى١ِٛددحل دٟلدٌاأددّحل ّداْلٚ ٩لرٙددال(.لدٌمددكنجلدٌم١اق٠دحلٌددكٜلِدك٠هٞلدٌّدكدنيل2019 ١ّدهج،لئ٠ّداْل  .11

 تاٌه٘الدٌٛظ١فٟلٌٍّا١ٍّٓلِٓلٚظٙحلٔيهلٍِا كٞلدٌّك٠ه٠ٓ،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لظاِاحلدٌّهقلد٤ٌٚٛ،لد٤نقْ.

(.لقنظددحلِّانٌددحلدٌم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٌددكٜلِددك٠هٞلدٌّددكدنيلدٌصا٠ٛٔددحلدٌفأددحل ددٟل2019 ١دداق،ل١ٍِددُل  .12

ٕي١ّ١حلٌك٠ُٙلِٓلٚظٙدحلٔيدهلدٌّّده ١ٓلٚدٌّاٍّد١ٓ،لنٌداٌحلِاظٍدر١ه،لِؽا يحلدٌاأّحل ّاْلٚ ٩لرٙالتاٌم١ُلدٌر

 ظاِاحلدٌّهقلد٤ٌٚٛ،لد٤نقْ.

(.لذٕٛنلِمرهغلٌرط٠ٛهلأقد لدٌّك٠ه٠ٓلدٌٍّا ك٠ٓلتّكدنيلٚواٌدحلدٌغدٛزلدٌك١ٌٚدحل دٟل١ٕ،2018ُ،لٕ٘ا ل  .13

  ٍٍط١ٓل ٟل٘ٛ لدٌم١اقجلد٨ترىان٠ح،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لدٌعاِاحلد١ِ٩ٌ٦ح،ل ٍٍط١ٓ.
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(.لقنظددحلِّانٌددحلِددك٠هٞلدٌّددكدنيلدٌصا٠ٛٔددحلٌٍم١دداقجلد٨ترىان٠ددحلٚ ٩لرٙددالتفاا١ٌددحل2019ٌمه دداْ،لند١ٔددال د .14

لدذفاللدٌمهدنلد٦قدنٞلِٓلٚظٙحلٔيهلِا١ٍُّٙ،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لظاِاحل ّاْلدٌاهت١ح،لد٤نقْ.

حلتكٌٚدحلدٌى٠ٛددل(.لدٌؽٛد ىلدٌّاق٠حلٚدٌّا٠ٕٛحلٌدكٜلدٌّاٍّد١ٓل دٟلدٌّدكدنيلدٌؽى١ِٛد2021دٌمطاْ،لٚؼ١كل  .15

ٚ ٩لرٙالتاٌه٘الدٌٛظ١فٟلِٓلٚظٙدحلٔيدهُ٘،لِعٍدحلدٌمدهد جلٚدٌّاه دح،لظاِادحل د١ٓلِدًّ،لدٌعّا١دحلدٌّٕده٠حل

 .102ل-61(:ل234ٌٍمهد جلٚدٌّاه ح،ل 

(.لل١دداقجلدٌرغ١١ددهلٌددكٜلِددك٠هٞلدٌّددكدنيلدٌفأددحل ددٟلِؽا يددحلدٌاأددّحل ّدداْل2020دٌمط١فدداْ،لندنددكل  .16

 ِٓلٚظٙحلٔيهلٍِا كٞلدٌّك٠ه٠ٓ،لنٌاٌحلِاظٍر١ه،لظاِاحلدٌّهقلد٤ٌٚٛ،لد٤نقْ.ٚ ٩لرٙالتاٌم١اقجلد٨ترىان٠حل

ل(.لدٌم١اقجلد٦قدن٠حلٚئقدنجلد٨ترىان،ل ّاْ:لقدنلدٌفىهلٔاِهْٚلِٚٛو ْٛ.2010لٕك٠ً،ل ٩ ل  .17

(.لوفا جلدٌّا١ٍّٓلدٌعّا ١حلٌكٜلِاٍّٟلدٌّكدنيل ٟلٌدٛد للٕدثحلظدهَلٚ ٩لرٙدال2021ِؽإٌح،لأؼّكل  .18

ٛظ١فٟ،لِعٍحلظاِاحلدٌمكيلدٌّفرٛؼحل٥ٌتؽازلٚدٌكندٌاخلدٌرهت٠ٛحلٚدٌٕف١ٍح،لظاِاحلدٌمدكيلدٌّفرٛؼدح،لتاٌه٘الدٌ

 .39ل-27(:ل33 12
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