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ورطىٌش اٌّششف اٌزشثىي فً اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ  رأهًٍثشاِج رطىٌش 

 فً ضىء اٌخجشاد اٌؼبٌٍّخاٌسؼىدٌخ 

 (رصىّس ِمزشح)
 

 

 الإداسح اٌزشثىٌخ(لسُ ، وٍٍخ اٌزشثٍخ ،جبِؼخ اٌٍّه سؼىد)أسزبر ِشبسن،  ِهب ثٕذ صبٌخ اٌؼّىد د.

 

 )ِششفخ رشثىٌخ ثإداسح رؼٍٍُ اٌشٌبض( ِشبػً ثٕذ صبٌخ اٌجىٌؼذ

 

 )سئٍسخ لسُ اٌذبست فً إداسح الإششاف اٌزشثىي ثبٌشٌبض( ًِ ثٕذ ِذّذ اٌؼٍفبْ

 

 لسُ الإداسح اٌزشثىٌخ(، شثٍخوٍٍخ اٌز ،، جبِؼخ اٌٍّه سؼىد)ِؼٍذ إٌّبْ ثٕذ إثشاهٍُ اٌشٌس

 ealrayes@ksu.edu.saاٌجشٌذ الاٌىزشؤً: 

 

 )ِششفخ رشثىٌخ ثإداسح رؼٍٍُ اٌشٌبض( ِشبػً ثٕذ ِذّذ اٌغشٌش

 

 

 اٌٍّخص

س ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌٍّّىخ  ّٛ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚػغ رظ

اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ راد اٌظٍخ. ٚارجّغ فٟ ٘زا اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثب٨عزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ِٚب رٛطٍذ ٌٗ 

أعٍٛة اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزؼشّف ٚالغ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ، ٚػشع ثؼغ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ٚرغبسة اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ، 

س ِمزشػ ٠ٛاوت ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ ٚا٨ٔط٩ق ُِٕٙ فٟ  ّٛ ثٕبء رظ

س ِٓ اعزىشبف 91اٌزشث١٠ٛٓ ِغزضّشًا اٌزغ١شّ اٌؾبطً فٟ ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ ثؼذ عبئؾخ وٛف١ذ ّٛ ، ٠ّٚىّٓ ٘زا اٌزظ

ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاعزضّبس اٌمذساد اٌّز١ّضّح فٟ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ٚخبسعٗ، ٠ٚٛفشّ ِغبؽخ ِزغذدح ٌزؾذ٠ش 

 ٚاٌخجشاد ِٚزبثؼخ اٌّغزغذاد.

س ث١ٓ ا٤عب١ٌت اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٠ٚؼزٕٟ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ؛ ٌّؼبٌغخ  ّٛ ٠ٚغّغ ٘زا اٌزظ

ْ ِٓ عبٔج١ٓ، ٠زؼّٓ اٌغبٔت ا٤ٚي ِّٕٙب ئعشاء  ّٛ عٛأت اٌمظٛس فٟ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚا٦ػذاد ٚاٌزط٠ٛش. ف١زى

شؽخ ػٍٝ ثشاِظ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ؛ ف١ّب ٠غزضّش اٌغبٔت ا٢خش ئِىبٔبد رؼذ٩٠د ِمز

ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اٌّزبؽخ فٟ رى٠ٛٓ ِغزّؼبد ِّبسعخ ١ِٕٙخ ئٌىزش١ٔٚخ راد ؽبثغ ِإعغٟ ٌزذػ١ُ 

ًّ ِؼٛلبرٙب، ٠ٚزُ رطج١ك ٘زا اٌغبٔت فٟ عٍغٍخ ِزظٍ ِشاؽً رٕطٍك ِٓ  3خ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش اٌّغزّشح ٚؽ

ِشؽٍخ اٌز١ٙئخ ٚا٨عزؼذاد، فّشؽٍخ اٌزٕف١ز، ِٚٓ صُ ِشؽٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. ٚلذ لذِّذ اٌذساعخ ػذدًا ِٓ 

س اٌّمزشػ. ّٛ  اٌّمزشؽبد ؽٛي اٌزظ

 

 .رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ، اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ: اٌىٍّبد اٌّفزبدٍخ
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ABSTRACT 

The study aimed to develop a proposed approach to improve the qualification and 

professional development programs for educational supervisors in the Kingdom of 

Saudi Arabia by benefiting from international experiences and the findings of recent 

relevant studies. The study followed the method of the analytical study to know the 

reality of the qualification and professional development programs for educational 

supervisors, presented some recent studies and experiences of qualification and 

professional development in the various education systems, to build a proposed 

approach for qualification and professional development of educational supervisors. 

This perception combines formal and informal methods of professional development 

and takes care of the practical aspect; To address the shortcomings in the 

qualification, preparation and development programs. It consists of two aspects, the 

first of which includes proposed amendments to the current educational supervisors' 

qualification and development programs; On the other hand, the other side invests the 

capabilities of social media available in the formation of professional electronic 

communities of practice of an institutional nature to support the continuous 

development processes and solve their obstacles. The study presented suggestions 

about the proposed approach. 

Keywords: Qualification of the educational supervisor, professional development, 

electronic professional communities of practice. 
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 ِمذِخ

ؽ١ش ٠ّضً أؽذ ا٤عٙضح اٌذاػّخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ  ،ٌزؼ١ٍّٟا إٌظبَسوًٕب سئ١غًب فٟ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ  ٠ؼذّ 

 رؾغــ١ٓ لذسادُ ِٓ أ١ّ٘خ ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼظّ  .ٙبٚاٌزى١فّ ِؼ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ِٓ ٚرّى١ٕٙب، اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌىفب٠بد ا٩ٌصِخ اِز٩وُٙذ ِـٓ ، ٚرط٠ٛـش ٌغـخ ١ِٕٙـخ ِشـزشوخ ث١ـُٕٙ، ٚاٌزأوـّ ِٚٙبسارٙـُ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

 عـٛدح اٌزؼ١ٍـُ اٌّمـذَ ٌٍطـ٩ة.ػّـبْ ِٓ أعً ٌزؼض٠ـض دٚس اٌّؼ١ٍّـٓ ٚسفـغ رأ١ٍ٘ٙـُ، 

" اٌغٙٛد اٌشا١ِخ ٌزٕغ١ك إٌّٛ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚسفغ ِغزٜٛ رٌه إٌّٛفٟ "ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ّضًّ ز٠ ئر

اػذاد اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ئػذاداً اٌؼٕب٠خ ثزا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٙ. ٌٚ(4002، ف2ٟ اٌجبثط١ٓ Croftوشٚفذ )

ػشٚسح سفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف اٌزشثٛٞ ١ٌمَٛ ثذٚس ؽ١ٛٞ ٚفبػً  Schweikertش٠ٛىشد  ؽ١ش أوّذِزمٕب؛ً 

؛ رٌه أْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ئخفبلٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ِششف رشثٛٞ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

)ف2ٟ  ٚاٌف١ٕخ فٟ ػٍِّٗإً٘ ٚلبدس ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد ا٦ششاف اٌّؼبطش، ِٚزّىّٓ ِٓ اٌغٛأت ا٦داس٠خ 

 (.4040اٌشى١ش٠خ ٚآخشْٚ، 

فؼٍٝ ِزؼذدح،  ثظٛسٍ ّّبسع١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌاٌّششف١ٓ ٚ ثزأ١ً٘ ٚرط٠ٛشاٌّخزٍفخ  فٟ اٌذٚي ٌٚزا اػزٕذ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ

لجً اٌزشث١٠ٛٓ ثاػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّششف١ٓ  فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خرٙزُ ثؼغ ا٠٨ٌٛبد عج١ً اٌّضبي 

اعز٩َ ٚظبئفُٙ، ؽ١ش ٠زُ رط٠ٛش أداء اٌّششف١ٓ ػٓ ؽش٠ك ا٨عزّبػبد ا١ٌّٕٙخ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، 

جشاِظ ٘زٖ اٌٚغ١ش٘ب، ٚرشزشن اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ فٟ رمذ٠ُ  خاٌٛسػ اٌزشث٠ٛٚ

ف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٩ٌٌزؾبق ثبٌجشاِظ اٌظ١ف١خ فٟ ّب رمذَ ثؼغ ا٠٨ٌٛبد ؽٛافض خبطخ ٌزشغ١غ اٌّششو ١خ.اٌزذس٠ج

ٌزط٠ٛش ِغزّؼبد ا اٌىلاٌبد اٌّزذذح الأِشٌىٍخ ئؽذٜ مذؽجّ ٚوزٌه  (.4002ا٤ٚلبد اٌزٟ رٕبعجُٙ )اٌطؼبٟٔ، 

ٌّغزّغ  وّششٚع رط٠ٛشٖرُ  4090ػبَ فٟ ، صُ 9191ز ػبَ ِٕ اثزذأؽ١ش ػبَ  00 لجً أوضش ِٓاٌٛظ١فٟ 

٠غزٙذف ِغبػذح  فأٗ Learning Forward، ٚٚفمبً ٌّٛلغ اٌّششٚع ئػبدح اٌزؼٍُّششٚع ثٟ ّّ عُ ٚلذ ، ِّبسعخ

لبدح اٌزؼٍُ ٠زفبػً ؛ ؽ١ش ئداسح اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٌٍّٓزؾغ١ٓ  خاٌّخزٍف ٚإٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخلبدح اٌزؼٍُ فٟ اٌّمبؽؼبد 

، ٚاٌّشبسوخ ا٢خش٠ٓٚاٌزغبسة ِغ ثزجبدي اٌخجشاد  -ػؼٛ ٠99000ض٠ذ ػذد أػؼبئٗ ػٓ -فٟ ِغزّغ ِّبسعخ 

أدٚاد اٌّششٚع ٠ٚغزخذَ . بٚاٌزؼبْٚ فٟ ؽٍٙ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ثؼغ ٚاٌّشبوً زؾذ٠بدفٟ رؼشف اٌ

، ِٓ ِذسة ِزّشطٚاٌزؼبْٚ اٌٙبرفٟ، ٚرٛف١ش دػُ  ٚاٌّإرّشاد ِٕٙب ا٨عزّبػبد ٌذػُ ِغزّغ اٌّّبسعخػذح 

( ِغزّغ اٌّّبسعخ ثأٔٗ أفشاد ٠غّؼُٙ 4091ٚرؼُشّف اٌذاٚٚد ). ئربؽخ اٌٛطٛي ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍّٛاسدئػبفخ ئٌٝ 

اٌزضاَ ِشزشن فٟ ِغبي ِب ٠شرجؾ ثأٔشطزُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٠زجبدٌْٛ ؽٌٛٗ خجشارُٙ؛ ِّب ٠غُُٙ فٟ ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ 

’  ثشٔبِظ رىغبط بدِمبؽؼئؽذٜ ذ ئداسح رؼ١ٍُ لذِٚثظٛسح ِمبسثخ ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ رأد٠خ ػٍُّٙ ثغٛدح ػب١ٌخ. 

 اٌٍّزؾم١ٓاٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد رمذ٠ُ اٌذػُ ػٍٝ ٠ؼًّ ’ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؼبِٕخ ٌٍٕغبػ إٌّٟٙاٌمبئّخ  اٌّمبسثبد

ؽغت ِغزٜٛ  ُٙ ئٌٝ ِغّٛػز٠ٓ١زُ ف١ٙب رمغ١ّ، رزّشوض ؽٛي ا٦سشبدِٓ خ٩ي ِغزّؼبد رؼٍُّ ِٕٟٙ  ثبٌؼًّ

ث١ٓ ِٓ خ٩ي اٌزؼٍُّ اٌزؼبٟٚٔ، ٚرجبدي اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد  اؽز١بعبرُٙاٌجشٔبِظ رٍج١خ  ٠ٚشػٝ، اٌّؼ١ٍّٓخجشح 

 ّٟ  .(4094)اٌغؾ١جبٟٔ،  اٌّمبؽؼخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌغذدِؼٍّ

أ٠ؼًب وبْ ٌٍغبؽً اٌشّبٌٟ ِجبدسح سائذح ٌزؾغ١ٓ اٌّذاسط ِٓ خ٩ي ِغّٛػبد ِّبسعخ ١ِٕٙخ، ٚلذ  أسزشاٌٍبٚفٟ 

ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ٌجشرب اٌىٕذ٠خ، أرُ ثٕبء اٌّجبدسح ثب٨عزفبدح ِٓ ِششٚع ر١ّٕخ اٌمبدح ٌزؾغ١ٓ اٌّذاسط فٟ ٠٨ٚخ 

اٌّىزت اٌّشوضٞ فٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠ش اٌزفبػً اٌّغزّش ث١ٓ فش٠ك اٌم١بدح فٟ اٌّذسعخ ٚث١ٓ فش٠ك خبسعٟ ِٓ 

ر١ّض٘ب ِٓ خ٩ي  رٍه اٌّذاسط أصجزذ ٚلذِذسعخ أخشٜ فٟ إٌّطمخ ٠ّضٍْٛ عٛأت ِخزٍفخ ٌٍخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ا٤ِش اٌزٞ دفغ ئٌٝ ا٨عزفبدح ِٓ رشر١جٙب اٌؼبٌٟ فٟ رظ١ٕف ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٌؼمذ٠ٓ ِزٛا١١ٌٓ. 

أْ ثٕبء لذساد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ أدٜ ثذٚسٖ ا٤ثؾبس اٌّزظٍخ ثٙب أظٙشد خبطخ ؽ١ٓ  فٟ أعزشا١ٌب اٌىٕذ٠خاٌزغشثخ 

س 4092فٟ ػبَ ٌٚزا  .(.Silcock, n.d) ئٌٝ رؾغٓ وج١ش فٟ اٌّذسعخ ّٛ ِجبدسرٗ  أعزشا١ٌباٌغبؽً اٌشّبٌٟ فٟ  ؽ

ٌزشًّ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚلبدح اٌّذساط فٟ ِغّٛػبد ِّبسعخ ١ِٕٙخ، ؽ١ش رزُ ص٠بسح اٌّذسعخ شٙش٠ًب 

ٚرشوض ا٨عزّبػبد خ٩ي ٘زٖ اٌض٠بساد ػٍٝ رجبدي ا٤فىبس ثذ٨ً ِٓ اٌّشٛسح أٚ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي، وّب رطشػ أفؼً 

ٚرٙزُ اٌّجبدسح ثبٌزم١١ُ ِٓ خ٩ي ل١بط فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ ثؼذح اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌّؼضصح ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّذسعخ، 

ٚلذ  (.Chaseling et al, 2016) أعب١ٌت ِٕٙب ٔزبئظ اٌط٩ة، ٚسدٚد فؼً لبدح اٌّذاسط، ٚاعزّشاس اٌّغزّؼبد
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 ِٓ لجً ِؼٙذ رغّب١ٔب ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ 2011ِجبدسح ِغزّؼبد ِّبسعخ فٟ ػبَ  اسزشاٌٍبأؽٍمذ  عجك رٌه أْ

(Tasmanian Institute of Learning and Teaching (TILT))  ٌٟٔٚذػُ فشص اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌزؼب

ٌزؾذ٠ذ ِغبي رشى١ً ِغزّغ اٌّّبسعخ ِٓ ِغّٛػبد ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ  ُٝ اٌّإعغٟ، ٚاػزّذد ػٌٍٚزؼض٠ض اٌزؼٍ

رجبدي خجشارُٙ ٚر١ٌٛذ ِؼبسف )اٌّغزّغ(، ٚؽشق  ٘زّبُِٙ اٌّشزشن )اٌّغبي( ٚأعب١ٌت اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔا

فٟ ْٛ ٠زشبسووّب لذ ، ػٍٝ ا٨٘زّبَ اٌّشزشن ا٤ػؼبء فٟ رط٠ٛش رؼبٟٚٔ ثٕبءً ٠زشبسن ثؾ١ش  ،)اٌّّبسعخ( عذ٠ذح

 (.4091، اٌذاٚٚد) رط٠ٛش اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعبد

ثشاِظ اٌزأ١ً٘  اعزّشاس٠خ ثّزبثؼخؼٕب٠خ اٌ ثشٌطبٍٔبِّٚب ١ّ٠ضّ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ 

رأ١ً٘ ثشاِظ ظٙش اٌزأًِ فٟ ٠ُ ؽ١ش  .أصش اٌزذس٠ت ثّزبثؼخا٨٘زّبَ ئػبفخ ئٌٝ  ،ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد ٚاٌزط٠ٛش

ٚفٟ وً رٍه  .وٍّب أدخٍذ رؼذ٩٠د ػٍٝ ٔظبَ ػٍُّٙ اٌؼٕب٠خ ثزذس٠جُٙ ثشٌطبٍٔبفٟ  ١ٓٚرط٠ٛش اٌّششف١ٓ اٌزشث٠ٛ

١ٌؾمك اٌزذس٠ت أ٘ذافٗ، وّب اٌّششف اٌزشثٛٞ ػشٚسح ؽؼٛس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رإوذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌجش٠طب١ٔخ 

ِٚزبثؼخ رمذِّٗ ف ئٌٝ وً ِزذسة ٚدساعخ ِشى٩رٗ ػٍٝ اٌزذس٠ت ثبٌزؼشّ  ٌٍمبئ١ّٓٛصاسح ػٍٝ أْ ٠غّؼ اٌرؾشص 

ٙبء فزشح اٌزذس٠ت ٌّزبثؼخ أصش اٌزذس٠ت )ػطبسٞ ٚآخشْٚ، اٌّزذسث١ٓ ثؼذ أز٠غزّش اٌزٛاطً ِغ ؽ١ش ، ٚرم١١ّٗ

 .(4003؛ ػ١ذح، 4000

ؼ ثزٛػ١اػزٕذ  ،ّؼ١ٌٌٍٍّٓذػُ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  ِٚزٕٛػخ سائذح ٚثشاِظِجبدساد  اٌسٕغبفىسٌخٌزغشثخ ف١ّب لذِّذ ا

ِضMinistry of Education Singapore  2ً ػٍٝ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ػذد ِٕٙب

ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ص٩س ِغبساد 2ٟ٘ ِغبس اٌزذس٠ظ ٚاٌزمذَ إٌّٟٙ، ِٚغبس  ِغبساد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙثشٔبِظ 

ٛصاسح ثشٔبِغًب ِزخظظًب فٟ اٌزٛع١ٗ إٌّظُّ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذداٌوّب ٚػؼذ  .اٌّغبس اٌّزخظضٚاٌم١بدح، 
1

، ؽ١ش 

ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٚ اٌخجشح ٧ٌششاف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد، ٚر١غ١ش ٠مذَ ٌُٙ اٌذػُ ثؼذح أعب١ٌت ِٓ أثشص٘ب2 رفش٠غ 

عٍغبد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌّششذ٠ٓ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ ا٩ٌصَ. ئػبفخ ئٌٝ رٌه فمذ اعزؾذصذ 

ًْ  اٌٛصاسح ثشٔبِغًب ٔبعؾًب ب ٩ٌٌعزفبدح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزمبػذ٠ٓ ئ٠ّبٔبً  ِٚش ًّ ٕظبَ اٌزؼ١ٍُثأُٔٙ ٠شىٍْٛ ِٛسدًا ل١
2
 

اٌّزمبػذ٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثذٚاَ وبًِ ثٍغ أوضش أْ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ  (Teng, 2014) ر١ٕغ . ٚرزوش(4090ً، اٌذخ١ّ )

ٚوزٌه لذِّذ  .ِؼٍُ 100اٌؼبَ ٔفغٗ فٟ  ِشْ، ٚوزٌه ثٍغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثذٚاَ 4092ِؼٍُ فٟ ػبَ  000ِٓ 

ف١ٙب اٌّذاسط ئٌٝ ِغّٛػبد ٠ششف ػ١ٍٙب ِششفْٛ لغّّذ ِجبدسح ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّذاسط عٕغبفٛسح 

ٌزظجؼ وّشاوض ، ثؼؼُٙ اٌجؼغٚاٌزؼٍُ ا٨ؽزشافٟ ِٓ  ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ اٌغش٠غط ٌّغبػذح اٌّذاس ِخزظْٛ،

سد وّٕظخ ٌٍّظبدس اٌّشزشوخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ ػُشفذ ثّجبدسح ) رؼٍُ ّٛ صمبفخ اٌزٟ أوّذد ل١ّخ  (IShareٌٍٕظشاء رط

  .(iShare Singapore) ٠خغٕغبفٛساٌاٌّذاسط  فٟ ٔغبػاٌّشبسوخ 

ّٛ عّؼذ عٕغبفٛسح فٟ رط٠ٛش٘ب إٌّٟٙ ٌٍّّبسع١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ٚوّب ٚرمغ١ّبد  ٗؽج١ؼخ اٌّشبسو١ٓ ف١ػًب فٟ رٕ

 زمغ١ُ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙثٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ  اٌٍبثبٍٔخزغشثخ فمذ ر١ّضّد اٌ ط٠ٛش إٌّٟٙ،ٌّغبساد اٌز

، 2ٟ٘ ِشؽٍخ اٌزأع١ظ، ِٚشؽٍخ إٌّٙخ اٌّزٛعطخ، ِشاؽًئٌٝ ص٩صخ  فٟ اٌج١ئبد اٌشع١ّخ اٌزشث١٠ٌٍّّٛٓبسع١ٓ 

 ؛ ؽ١ش رشوّض اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ثٕبء اٌغٛدح ا٤عبع١خ ٚاٌخجشح)اٌّخؼشَ( ِٚشؽٍخ اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ اٌّزأخش

ٌزؼُٕٝ اٌّشؽٍخ ا٤خ١شح ثاصشاء اٌغٛدح ، غٛدح ٚرؼض٠ض اٌخجشحاٌئٌٝ رط٠ٛش اٌضب١ٔخ رٙذف اٌّشؽٍخ ف١ّب ، اٌم١بد٠خ

ثبٌغّغ ث١ٓ ا٤عب١ٌت  ا١ٌبثبْ وّب ر١ّضد .(Yamamoto et al., 2016) اٌشخظ١خ ٌٍمبدح ٚرؼ١ّك خجشارُٙ

٨ٌزؾبق ِزؼذدح ِٕٙب اِجزىشح ٚاٌزذس٠ت غ١ش اٌشعّٟ ثظٛس ؽ١ش ٠زُ  ،ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ

غشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب أْ (4090)ِؼزٛق،  فٟ ِغبي ِؼ١ٓ اٌّزخظظخاٌّغزمٍخ أٚ ا٤ٔذ٠خ ثؼؼ٠ٛخ ئؽذٜ اٌذٚائش 

فٟ اٌّشاؽً  رؼذ ِىبٔبً ٨ ٠مذس ثضّٓ ثبٌٕغجخ ٌّٕٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ [Shokuin Shitsu] فٟ اٌّذاسط ا١ٌبثب١ٔخ

اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛشُ٘ وّب أٔٙب رٛفش ث١ئخ ِٛصٛلخ غ١ّغ فٟ إٌمبشبد ؛ ئر ٠زشبسن ف١ٙب اٌٌؾ١برُٙ ا١ٌّٕٙخاٌّخزٍفخ 

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد ؽشػ  ِٓ ص٩ِئُٙ ِٓ رٚٞ اٌخجشح -ِض٩ً -٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّؼٍّْٛ اٌغذد إِٓخ ٚداػّخ 

أعئٍزُٙ اٌٍّؾخ ِٚشبسوخ ا٘زّبِبرُٙ اٌفٛس٠خ ٚؽٍت اٌّشٛسح ا٩ٌصِخ ِٓ ِخزٍف اٌض٩ِء دْٚ اٌخٛف ِٓ اٌؾىُ 

                                                           
 إٌّظُ ٌٍّؼٍُ اٌغذ٠ذ )اٌخج١ش ٠غبٔذ اٌغذ٠ذ(ثشٔبِظ اٌزٛع١ٗ  - 1

 ثشٔبِظ اٌّؼٍُ اٌّغبػذ - 2
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ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ثبخز٩ف ِشاؽً ؽ١برُٙ ِفٟ اٌغشفخ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ أ٠ؼًب ٠غزف١ذ  ِمبسةٚثشىً  ،ػ١ٍُٙ

ٚلذ  .٩٠ؽظْٛ ف١زؼٍّْٛ ف١ّْٕٛ فٟ دٚسح رؼٍُ ١ِٕٙخ ِغزّشح ِٓ خ٩ي صمبفخ عّبػ١خ رؼب١ٔٚخ ؛ ٚثٙزا فأُٙا١ٌّٕٙخ

وبْ فٟ ا١ٌبثبْ إٌّٟٙ ا٦ٌضاِٟ  اٌزط٠ٛشأْ  4030ٌجٛطٍخ اٌزؼٍُّ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رمش٠ش ٚعذ 

 . (Ahn et al., 2014, 2018) ألً ل١ّخ ِٓ اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ غ١ش اٌشعّٟ اٌزٞ ؽذس فٟ غشفخ اٌّؼ١ٍّٓ

  ٌّإعغخ اٌٍّىخ سا١ٔباٌزبثؼخ -اٌّؼ١ٍّٓ أوبد١ّ٠خ اٌٍّىخ سا١ٔب ٌزذس٠ت سػذ  اٌٍّّىخ الأسدٍٔخ اٌهبشٍّخٚفٟ 
Queen Rania Foundation- "رزىْٛ وً شجىخ ِٓ . 2009ػبَ  فٟ ٞ أطٍكزاٌثشٔبِظ "شجىبد اٌّذاسط

ِٓ ػشش٠ٓ ِذسعخ داخً إٌّطمخ  -عبِؼخ وٌِٛٛج١بفٟ  اٌزٟ أعغذ ثبٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ-اٌشجىبد 

اٌّزؼٍمخ ُ ِزذاخٍخ ٌذػُ د٠ِّٛخ ٚرجبدي اٌّؼشفخ ثٕبء ِغزّؼبد رؼٍّ ؛ ٌزؾمك ٘ذف اٌجشٔبِظ فٟ اٌغغشاف١خ

اٌشثؾ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّجؾش اٌذساعٟ اٌٛاؽذ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌفشص ِٓ خ٩ي بٌخ ّبسعبد اٌّإصشح ٚاٌفؼّ ثبٌّ

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚرؼض٠ض دػُ ثؼؼُٙ ثؼؼبً. ٠ٚشوض ثشٔبِظ شجىبد اٌّذاسط ػٍٝ 

ئػبفخ  اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٚاٌش٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ، ا٤عبع١خ فٟ اٌٍغخاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ ٌٍّجبؽش 

 .ئٌٝ ِٙبساد اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

ب  ِّ ثشاِظ  ثبٌّشوض اٌزخظظٟ ٌٍزذس٠ـت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّـِّٓضٍخ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ َ مذّ زف سٍطٕخ ػّبْفٟ أ

ٚثشٔبِظ ششوبء اٌّشوض )اٌّؼٍّْٛ  ،ثشٔبِظ خجشاء ا٦ششاف اٌزشثٛٞفٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٕٙب اعزشار١غ١خ 

٠غزٙذف رط٠ٛش ِؼبسف اٌّششف١ٓ ٚرؼ١ّك فُّٙٙ ٤فؼً اٌّّبسعبد ٚٓ ١ؼبِا٤ٚي ٌجشٔبِظ ٠غزّش اٌا٤ٚائً(. 

دػُ اٌّذاسط ٌزغ١١ش ِّبسعبرٙب اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبسارٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

 اٌجشٔبِظ ٌزى٠ٛٓ ِغزّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ ِغزمٍخ لبدسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ.٠غؼٝ خشعبد اٌزؼٍُ، وّب ِ

ُٙ زط٠ٛش لذسار٠ٌغزٙذف اٌّؼ١ٍّٓ ا٤ٚائً فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ٚوّب ٠غزّش اٌجشٔبِظ اٌضبٟٔ أ٠ؼًب ٌؼب١ِٓ، 

ًٌ فٟ اٌّذسعخ ب ٌذػُ رط٠ٛش اٌّبدح اٌذساع١خ ِشعؼً ١ّضٍٛا ٌٚ ١ٌظجؾٛا لبدح ٌٍزؼٍُ ٚدػبح ٌٍزغ١١ش فٟ ِذاسعُٙ و

ػٍٝ اٌؼًّ اٌزٞ ٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ا٤ٚائً اٌم١بَ ثٗ ِغ ص٩ِئُٙ ٌزؾغ١ٓ اٌجشٔبِظ ض ٠شوّ ؽ١ش  ؛ؽغت رخظظٗ

 .اٌزذس٠ظ ِٚخشعبد اٌزؼٍُ

"رٍغشاَ  اٌّغبٟٔ ِزؼذد إٌّظبد رطج١ك اٌزشاعً اٌفٛسٞ ثبٌٍّٓف١ّب ٚظفّذ ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ 

Telegram "  ٟ٠ظً ػذد اٌّشزشو١ٓ  رٛف١ش لٕبح رشث٠ٛخ سع١ّخ رؼٕٝ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦ششاف١خف

، رشُشف ػ١ٍٙب ٚرؾُشس ِٛاػ١ؼٙب ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ ثٛصاسح اٌزشث١خ ِشزشن 304200ف١ٙب ئٌٝ 

ثب٘زّبَ ا٦داسح ثزغبٚص رؾذ٠بد ػؼف اٌج١ٕخ  ٌٛعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ظ١فزظً ٘زا اٌزٛ. ٚلذ ٠ٚاٌزؼ١ٍُ

 رؼبٟٔ ِٕٙب ا١ٌّٓ.اٌزؾز١خ اٌزٟ 

 Ranieri ِّٚب ٠ذي ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثاعٙبَ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِب لذِزٗ دساعخ سا١١ٔشٞ

-2009فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌّخزٍفخ خ٩ي اٌفزشح ) ( ِٓ ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌٍذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع2019)

%( ِٕٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. ٚفٟ اٌّإرّش اٌؼبٌّٟ ٌٍٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼذدح 30.8( وبْ )2019

، World Conference on Educational Multimediaٚاٌٛعبئؾ اٌزشؼج١خ ٚا٨رظب٨د اٌغٍى١خ ٚا٩ٌعٍى١خ 

Hypermedia and Telecommunications  إٌّؼمذ فٟ فٍٕٕذا ػشػذ ِبٔىبManca  ٞٚسا١١ٔشRanieri 

( اعزخذاِبد اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ٌشجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٚٚػؾذ أْ ِٓ أعجبة أؼّبُِٙ ٌٙزٖ 2014)

اٌشجىبد رجبدي ِٕٚبلشخ ا٤فىبس ٚاٌّشبس٠غ، وّب أظٙشد ارفبق اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزأص١ش اٌجبسص ٌٍٕشبؽ ا٨فزشاػٟ فٟ 

( و١ف١خ دِظ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ (Acuyo 2021ؾغ١ٓ ٚالؼُٙ إٌّٟٙ. ٚأ٠ؼًب ثؾضذ دساعخ أو١ٛ ر

خطؾ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٚوشفذ ػٓ ػشٚسح رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رذػّٙب ٚعبئً 

دُ٘ ثخجشاد ٩ِ ّٚ ئّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّزغ١شح، ثغبٔت اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٔظشًا ٌّب رٛفشّٖ ِٓ ث١ئخ سل١ّخ رض

لذسرٙب ػٍٝ ئصاٌخ اٌؼمجبد اٌّبد٠خ ٚاٌض١ِٕخ، ٌزّضً شجىخ رؼٍُ ١ِٕٙخ رزغبٚص اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٌزغّغ ا٤فشاد ٚفك 

ا٘زّبِبرُٙ اٌّشزشوخ. وّب لذِّذ اٌذساعخ ّٔٛرعًب ِخزٍطًب ٌّؼبٌغخ أٚعٗ لظٛس ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِٓ 

ِزىبًِ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٠ّضط ث١ٓ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ اٌّزّضً فٟ ٚسػ خ٩ي رٕظ١ُ 

 اٌؼًّ.
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 ِشىٍخ اٌجذث

ػٍٝ ِغزٜٛ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش رٕظُّ وً ئداسح  اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌسؼىدٌخ٠زُ رأ١ً٘ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ 

خ ٚفمبً ٦فبدح ِغبػذ اٌشإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاداسح ا٦ششاف ثشاِظ خبطخ ٌزٌه؛ ف١ّب ٨ رٛعذ آ١ٌخ أٚ ثشاِظ ٚصاس٠

(. ٚثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه فاْ اٌّششف 2021، 29اٌزشثٛٞ ثبٌش٠بع أ.ػفبف اٌؾشثٟ )ارظبي شخظٟ، أوزٛثش 

٠زٌٛٝ ِزبثؼخ ّٖٔٛ ٚرطٛسٖ إٌّٟٙ رار١بً ئػبفخ ئٌٝ  -ٚفك خجشح ِؼظُ اٌجبؽضبد فٟ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ-اٌزشثٛٞ 

ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِّخ ِٓ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ أٚ ئداساد اٌزذس٠ت أٚ ِؼٙذ ا٦داسح اٌؼبِخ؛ ف١ّب ٠زُ اٌزذس٠ت ا٨ٌزؾبق 

 ػٍٝ أثشص اٌّغزغذاد فٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ.

ع اٌّّبسعبد فٟ رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ ث١ٓ ِٕبؽك اٌٍّّىخ  ّٛ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذِّذ ئداسح رؼ١ٍُ ِٚٓ طٛس رٕ

٘ـ ِجبدسح رط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼٍُ اٌّششف ثٙذف رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششف١ٓ 1435/1436اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح فٟ ػبَ 

ِٓ اٌّٙبساد ا٦ششاف١خ، ِٓ خ٩ي ثشاِظ رٙزُ ثبٌزأ١ً٘ ٚا٦سشبد فٟ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ػٍٝ أسع 

وفبءرٗ فٟ رٛظ١ف ا٤ّٔبؽ ا٦ششاف١خ ا٩ٌّئّخ، ٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ فٟ ا٨رظبي )ششوخ اٌٛالغ ٌٍّؼٍُ اٌّششف ٌشفغ 

( أْ ئداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 2013ف١ّب روشد ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌغؼٛد٠خ )ٚاط، (.1437رط٠ٛش ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ش ؽ١ٕٙب ا٤ٚي ِٓ ٔٛػٗ ٚلذ اػُزج 2013ٕذ ثشٔبِظ رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ اٌغذ٠ذ فٟ ػبَ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع دشّ 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ، ٚرؼّٕذ خطؾ اٌجشٔبِظ ٩ِصِخ أؽذ اٌّششف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ خ٩ي رظ١ُّ ِٛلف 

ئششافٟ، ٚا٩ٌّؽظخ اٌّزأٍِخ فٟ ٌمبءاد ِٕزظّخ ِغ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌغذ٠ذ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزغش٠ت إٌشؾ 

  .ٌٍزطج١ك فٟ ِٛالف ئششاف١خ عذ٠ذح

اٌجبؽضبد أظٙشد غ١بة فشطخ ا٩ٌّصِخ ٚا٩ٌّؽظخ اٌزأ١ٍِخ ٚاٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ فٟ ثشٔبِظ  ئ٨ أْ خجشح ثؼغ

ٚعٛد لظٛس أٚ رفبٚد اٌزٟ أشبسد ئٌٝ  ػذد ِٓ اٌذساعبدذرٗ ٚ٘ٛ ِب أوّ ، اٌزأ١ً٘ ٧ٌششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌش٠بع

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي أشبس اٌذٚعشٞ ، فٟ رأ١ً٘ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚرط٠ٛشُ٘ إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

( ئٌٝ ػذَ ِٛافمخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّمذِّخ ٌُٙ. ٚوزٌه أوّذد 2017)

( أْ لٍخّ اٌجشاِظ 2019( ٚدساعخ اٌفب٠ض ٚاٌؼّٛد )2017( ٚدساعخ اٌجزبّي ٚاٌمؾطبٟٔ )2011دساعخ اٌمفؼٟ )

 رؼذّ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.اٌزذس٠ج١خ أصٕبء اٌخذِخ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ شٍّذ ػ١ٕخ ِٓ  دساسخ اسزطلاػٍخأعشد اٌجبؽضبد ٚلذ 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػذَ وفب٠خ أٚ ِٕبعجخ ثشاِظ رأ١ً٘ 74( ِششفخ رشث٠ٛخ ف١ٕخ ثبٌش٠بع، وشفذ ػٓ ارفّبق )53)

%( ُِٕٙ أٞ رذس٠ت ٌٍزأ١ً٘. ٚارفك ِؼظُ اٌّغزغ١ج١ٓ فٟ ؽبعزُٙ ٌٍزأ١ً٘ 6اٌّششف١ٓ؛ ف١ُ ٌُ ٠زٍكَ )ٚرط٠ٛش 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٚعٛد طؼٛثبد رٛاعٗ اٌزط٠ٛش 92ا١ٌّذأٟ اٌزطج١مٟ. وّب وشفذ ٔزبئظ ا٨عزط٩ع ػٓ ارفبق )

شص٘ب ػؼف عٛدح اٌزذس٠ت اٌّمذَ إٌّٟٙ ٌٍّششفبد ٚرؾذّ ِٓ اعزفبدرٙٓ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت، ٚلذ وبْ ِٓ أث

ٚػذَ ِٕبعجزٗ ٨ؽز١بعٙٓ، ٚػذَ ِٕبعجخ رٛل١ذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ وٛٔٙب رأرٟ ِفبعئخ ٚدْٚ رؾذ٠ذ ِغجك، ٌّٚشح 

ٚاؽذح لذ ٨ رزىشس؛ ِّب ٠غجت ئسثبوًب فٟ عذٚي ػًّ اٌّششفخ ٠ٚإصش ػٍٝ ع١ش خططٙب، وّب أْ وضشح ِٙبَ 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. اٌّششفخ رؾذّ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ؽؼٛس 

ظٙش ػذد ِٓ اٌمٕٛاد  فٟ ث١ئخ رزغُّ ثزغ١شٍ ِغزّشٍ ٍّششف اٌزشثٛٞ طؼٛثبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٌّٚٛاعٙخ 

ٚلذ  .ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌذػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ غ١ش اٌشع١ّخ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ّغّٛػبدٚاٌ

٨ؽظذ اٌجبؽضبد رٛفشّ ػذد ِٓ اٌمٕٛاد ٚاٌّغّٛػبد غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رؼُٕٝ ثب٦ششاف اٌزشثٛٞ أٚ اٌّّبسع١ٓ 

أشبسد ٔزبئظ  ٚوزٌه اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، وّب ٨ؽظٓ اسرفبع ػذد اٌّشزشو١ٓ فٟ ثؼؼٙب.

ّْ ئٌٝ ا٨عزط٩ع   ف١ٙب ِٓ اٌّششفبد ٠زٛعٙٓ ٌٍّغّٛػبد ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ غ١ش اٌشع١ّخ ٤ٔٙٓ ٠غذْ %(92) أ

ٌّب رّزبص ئػبفخ  ،رزظً ثب٘زّبِبرٙٓ ٚاؽز١بعبرٙٓاٌزٟ  ٚرجبدي اٌخجشادٌطشػ اٌزغبؤ٨د ِٕٚبلشخ ا٤فىبس  ِغبؽخ

ثؼغ  ثؼغ ا٨عزغبثبد ئٌٝ ف١ّب أشبسد .اٌشع١ّخ عب١ٌتا٤ ٖذرفزملذ ا٤ِش اٌزٞ ، عشػخ اٌشد ٚاٌزفبػً ثٗ ِٓ

رأصش٘ب ثجؼغ ٚاؽزّب١ٌخ ٚػؼف ِغزٜٛ ثؼؼٙب، ، اٌمٕٛاد غ١ش اٌشع١ّخ ٚاٌّزظٍخ ثبٌّٛصٛل١خلظٛس أٚعٗ 

زؼظ١ُ ٚرط٠ٛش٘ب ٌ اعزّشاس ٘زٖ اٌمٕٛاد غ١ش اٌشع١ّخ%( ِٓ اٌؼ١ٕخ 22.2وّب أ٠ذّ ) .د٠خ ٌّٕشئ١ٙبغشاع اٌّبا٤

 .اٌفبػً ٌٍّششف اٌزشثٛٞرؾم١ك اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٕٙب فٟ ا٨عزفبدح 
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اٌٍّّىخ  فٟ رأ١ً٘ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚرط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙبًثشاِظ فٟ اٌؾبعخ ٌزؾغ١ٓ  اٌجؾشِّٚب عجك رزجٍٛس ِشىٍخ 

رغبسة ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌزأ١ً٘ ِّب رٛطٍذ ٌٗ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ راد اٌظٍخ ٚاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثب٨عزفبدح 

 [.(9ٍِؾك سلُ )ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ]

 أهذاف اٌجذث

س ِمزشػ ٌجشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠غّغ ث١ٓ ا٤عب١ٌت ٘ذف اٌجؾ ّٛ ش ئٌٝ رمذ٠ُ رظ

رٙب اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ِز٩ف١بً عٛأت اٌؼؼف، ِغزضّشًا ٤ٚعٗ اٌز١ّضّ؛ ٌّؼبٌغخ عٛأت اٌمظٛس اٌزٟ سطذ

 ٔزبئظ ا٨عزط٩ع فٟ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚا٦ػذاد ٚاٌزط٠ٛش. 

 ِٕهج اٌجذث

٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ أعٍٛة اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد ٚاٌخجشاد اٌٛالؼ١خ 

 اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب ٚاٌؼب١ٌّخ.

مزشح ُّ  اٌزصىّس اٌ

 ْ ّٛ س اٌّمزشػ٠زى ّٛ زؼّٓ اٌغبٔت ا٤ٚي ئعشاء رؼذ٩٠د ِمزشؽخ ػٍٝ ٠٠غُٕذ أؽذّ٘ب ا٢خش،  عبٔج١ِٓٓ  اٌزظ

ئِىبٔبد اٌؾب١ٌخ ٌشفغ وفبءرٙب ٚفبػ١ٍزٙب؛ ف١ّب ٠غزضّش اٌغبٔت ا٢خش  اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓثشاِظ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛش 

ٌزذػ١ُ ١ِٕٙخ ئٌىزش١ٔٚخ راد ؽبثغ ِإعغٟ ِّبسعخ ِغزّؼبد فٟ رى٠ٛٓ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اٌّزبؽخ 

 ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش اٌّغزّشح ٚؽً ِؼٛلبرٙب.

: ثشاِج اٌزأهًٍ لجً ِّبسسخ اٌؼًّ الإششافً  أولاا

ثؾ١ش ، ثشٔبِظ ِزخظض فٟ رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ رمذ٠ُ٠زٌٛٝ اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٠زؼّٓ اٌؼٕب٠خ ثبٌغٛأت اٌزب١ٌخ2

اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ ا٦ششاف ثّب ف١ٙب وً ِب ٠ُٙ اٌّششف فٟ ِّبسعبرٗ ا٦ششاف١خ اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي اٌغبٔت  .9

رمذ٠ُ ٔظبئؼ ِٕٚبلشخ أثشص اٌّشى٩د اٌّزىشسح، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أثشص ِٙبِٗ، ٚأ١ّ٘خ دٚسٖ فٟ ا١ٌّذاْ، ٚاٌؾذ٠ش، 

 Technological) ئؽبس اٌز١جبنِغزٕذًا فٟ رظ١ّّٗ ػٍٝ  ِٓ رغبسة ٚخجشاد عبثمخ.ٚئسشبداد 

Pedagogical Content Knowledge Framework (TPACK))  اٌزٞ لذِّٗ ١ِششا ٚوٍٛ٘شMishra 

& Koehler ( ٟ4009ف )ِؼشفخ اٌّؼٍُ. ؽبس ٦ أؽذ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟو

اٌغّغ ث١ٓ ثشاِظ رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ لجً ِّبسعخ اٌؼًّ ػٍٝ ٠شوض اٌغبٔت اٌّؼشفٟ فٟ ٚثشىً ِشبثٗ 

٠ؾزبعٙب اٌّؼٍُ اٌّششؼ ٌٍؼًّ ا٦ششافٟ )اٌّششف اٌّغزغذ( ٟٚ٘ ِؼشفخ ٍّؼبسف اٌزٟ اٌض٩صخ ٌ ِغب٨د اٌّؼشفخ

اٌّٙبَ، ٚاٌزؼب١ُِ، ٚا٤عظ، ٚٚرزّضً فٟ اٌّفَٙٛ،   (Content Knowledge (CK))ِؾزٜٛ اٌؼ١ٍّخ ا٦ششاف١خ 

ا٤ّٔبؽ ٚرزّضً فٟ ِؼشفخ   (Pedagogical Knowledge (PK)).ٚغ١ش٘ب، ٚاٌّؼشفخ اٌزشث٠ٛخاٌٍٛائؼ،...

( Technological Knowledge (TK)) ا٦ششاف١خ، ٚا٤عب١ٌت ا٦داس٠خ، ٚا٦عشاءاد، ٚاٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٟ اٌذاػّخ ٌٍؼًّ ا٦ششاف ا٤دٚاد اٌزم١ٕخٚاٌشعّٟ، ا٦ششافٟ ِٕظبد اٌؼًّ ٚرزّضً فٟ ئعبدح اٌؼًّ فٟ 

(Mishra & Koehler, 2006) ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ِخطؾ ئؽبس اٌز١جبن .TPACK Framework2 
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 TPACK Framework (Saad et al., 2012)إطبس اٌزٍجبن : 1شىً

 

ّّبسعبد ِزىشسح ٌ ِشب٘ذحاٌزؼٍُ ثب٩ٌّؽظخ ٚاٌّؼب٠شخ ِٓ خ٩ي ٌٍّششف زبػ ف١ٗ ، ٚاٌزٞ ٠ُ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ .4

 ٌززىْٛ ٌذ٠ٗ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ِّبسعبد ِٚغإ١ٌٚبد اٌّششف ؛٠ّٓز١ّضأٚ ػذد ِٓ اٌّششف١ٓ اٌخش آِششف 

عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ث٩ّؽظخ اٌّذسعخ، أٚ اٌّذاٌٚخ ا٦ششاف١خ، أٚ وزبثخ اٌزمبس٠ش، ٚاٌزؾم١مبد، ٚاٌّؾبػش،  اٌزشثٛٞ

 وزغجٗ رؾذ ئششاف اٌّؼٙذ.اِٚٓ صُ ٠مَٛ ثزطج١ك ِب  .اٌزشثٛٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِٙبَ اٌّششف

غبػذ فٟ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت ثّب ٠ُ  ِٓ خ٩ي أدٚاد ل١بط ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت2اٌّزبثؼخ ٚل١بط أصش اٌزشو١ض ػٍٝ  .3

 رؾغ١ٓ ثشاِظ اٌزأ١ً٘.٠غُُٙ فٟ ٚ اٌزشث١٠ٛٓ اؽز١بط اٌّششف١ٓ عذّ 

 أثٕبء ِّبسسخ اٌؼًّ الإششافً اٌّهًٕ اٌزطىٌشثبٍٔاب: 

اٌّجٕٟ ػٍٝ  اٌمبئّخ ػٍٝ ِجذأ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌفبػً اٌزط٠ٛش إٌّٟٙثشاِظ ذػُ ثا٨٘زّبَ 

 بٌزم٠ُٛ ٚل١بط ا٤صش. ثب٦ػبفخ ئ2ٌٝاٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٩ٌؽز١بط اٌزذس٠جٟ، ِغ اعزّشاس اٌؼٕب٠خ ث

ػٟ ِٓ  ِٓ رذُاس ،اٌّغزّش إٌّٟٙ ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛشئٌىزش١ٔٚخ ِّبسعخ ١ِٕٙخ ِغزّؼبد ى٠ٛٓ ر ّٛ لجًِ فش٠ك رط

ّٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚفك خطخ اعزشار١غ١خ،  ئػبفخ ، رؾذ٠ذ اٌؼٛاثؾ اٌزٕظ١ّ١خ ٤ػؼبء اٌّغّٛػخ ِغ ِشاػبحِٕغٛث

 ٟ رٍجٟوً ِغّٛػخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌز٠ؼزٕٟ فش٠ك ئداسح . ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٚآ١ٌبرٗ ث١ٓ أػؼبء اٌفش٠ك ٛػ١ؼرئٌٝ 

أٚ اػزجبس٠خ ٠ؼًّ فش٠ك ٌٍٚزغٍت ػٍٝ ِب لذ ٠ٛاعٗ ٘زٖ اٌّغزّؼبد ِٓ طؼٛثبد ِبد٠خ  .اؽز١بعبد أػؼبئٙب

 زٙب.ٚاعزّشاس٠ ٘بذػُ ّٔٛا٦داسح ػٍٝ ئ٠غبد عٙخ رزجٕب٘ب ثّب ٠

فٟ ئؽذٜ  رخظظ١خ ِٚغّٛػخ ػبِخ ٠ٚزُ ئٔشبء ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شىً ِغّٛػبد

ر رغزٙذف اٌّغّٛػخ اٌؼبِخ ؽشػ ِٕٚبلشخ اٌّٛػٛػبد ٚا٨٘زّبِبد اٌّشزشوخ ئ .اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚعبئً

ٚفك ا٨ؽز١بعبد اٌؼبِخ، ِض2ً ِغّٛػخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ِٕٙب ِغّٛػبدفشع ٠زٚث١ٓ ع١ّغ اٌزخظظبد، 

اٌفغبئ١خ ٞ ٌٍّغزغذاد اٌؾب٨د اٌطبسئخ ٌٍزظذّ  ِٚغّٛػخ، ثأعبع١بد اٌؼ١ٍّخ ا٦ششاف١خاٌزٟ رؼزٕٟ  اٌّغزغذ٠ٓ

 ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثغشػخ ٌزم١ًٍ اٌؼجبث١خ ٚػشٛائ١خ اٌزٕف١ز فٟ ا١ٌّذاْ.

ِٚب ٠غزٕذ ئ١ٌٗ ِٓ ؽش٠خ  الإششاف اٌزشثىي اٌّزٕىعاٌغبثمخ فىش ّٔؾ  -اٌؼبِخ- ٚرؼىظ آ١ٌخ رٛص٠غ اٌّغّٛػبد

اٌزط٠ٛش خ١بس ٌُٙ ِغّٛػخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّغزغذ٠ٓ  رز١ؼؽ١ش  .رؾذ٠ذ أعٍٛة ٚخ١بس إٌّٛ إٌّٟٙ

، اٌخ١بس٠ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبِخ ؽ١ٓ رز١ؼ ِغبؽخ ِشزشوخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ اٌزؼبٟٚٔزّضً ٠اٌّىضفّ، ف١ّب 

 .ثغبٔت ئعٙبِٙب فٟ دػُ اعزّشاس٠خ إٌّٛ اٌّٛعّٗ رار١بً
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٘زّبِبد ف١ّب رشُوض وً ِغّٛػخ رخظظ١خ ػٍٝ ا٨٘زّبِبد اٌّشزشوخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ أػؼبئٙب. ٚلذ رزغبٚص ا٨

اٌّشزشوخ ساثؾ اٌزخظض ئٌٝ رى٠ٛٓ ِغّٛػبد داػّخ رؼُٕٝ ثب٘زّبِبد أخشٜ وبٌجؾٛس ا٦عشائ١خ، أٚ اٌزشعّخ 

٤ثشص اٌّٛاسد ٚاٌّظبدس اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب، ٚأ٠ؼًب فاْ ِٓ اٌّغّٛػبد اٌذاػّخ اٌزٟ 

ٟ رمَٛ ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛا٘ت ٚاٌمذساد ِغّٛػبد اٌّظّ ّّ ١ّٓ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌّظ١ّّٓ اٌشل١١ّٓ ِٚظّ

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ فشق ئٔزبع١خ ٠زُ ا٨عزفبدح ِٓ ِٕزغبرٙب ِٚشبسوزٙب ِٓ خ٩ي ِىٕض ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ِفزٛػ 

ُّ أفٛعشاف١ه ٚػشٚع رمذ١ّ٠خ ٚٔششاد ئششاف١خ ٚلٛائُ ٌٍمشاءاد اٌّٛعٙخ ٚٔؾٛ٘ب.  ٠ؼ

٠ؼًّ فش٠ك ئداسح اٌّغزّؼبد اٌّّبسعخ ٛف١ش فشص أٚعغ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ؛ ٌزٚ

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد ا٤خشٜ ِضً اٌغبِؼبد ٩ٌعزفبدح ِٓ ِٛاسد٘ب ثّب ٠خذَ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ 

ْ اٌّغّٛػبد ثٙزا ث١ئخ رؾمك اٌزىبًِ ث١ ّٛ ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ، ؽ١ش رمذَ ِإعغبد ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش أدائٗ. ٌزى

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِّضٍخ ثألغبِٙب ا٤وبد١ّ٠خ اٌزخظظ١خ أٚ اٌزشث٠ٛخ اٌّف١ذ ٚاٌغذ٠ذ ٌّغّٛػبد ِغزّؼبد اٌّّبسعخ. 

وّب عزٛفش ٘زٖ اٌج١ئخ اٌزىب١ٍِخ فشُطًب ٚاعؼخ ٌخذِخ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚرٛظ١ف ٔزبئغٙب ٌخذِخ ا١ٌّذاْ، ئر رز١ؼ لشثبً 

ٓ ا١ٌّذاْ ٠غُٙ فٟ رؼشّف اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٗ ٚاٌىشف ػٓ ِشى٩رٗ، فؼ٩ً ػٓ رى٠ٛٓ فشق ػًّ ِشزشوخ رؼب١ٔٚخ ِ

 ٌذساعخ ِشى٩د ا١ٌّذاْ ٚئ٠غبد ؽٍٛي ِشزشوخ ٌٙب.

ثّب ف١ُٙ -أؼّبَ ع١ّغ اٌّششف١ٓ فشطخ  اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟٚعٛد ٘زٖ اٌّغزّؼبد ػٍٝ ٚعبئً  ٠ز١ؼٚ

رٛع١غ  غُٙ ف٠ُٟ  ؛ ا٤ِش اٌزٞاٌّؾبفظبد ٚإٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خِٓ ع١ّغ  -اٌّزمبػذ٠ٓ

 غُٙرُ . وّب ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙبشش٠ؾخ  عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ رٛع١غٔطبق اعزىشبف اٌىفبءاد ا٦ششاف١خ اٌّز١ّضح 

ٌٛعبئً ٘زا ا٤فك اٌٛاعغ رٌه فاْ ئػبفخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّغزّؼبد اٌٛاعؼخ فٟ رٛؽ١ذ اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزجب٠ٕخ. 

ٚرجبدي ا٤فىبس ا٨عزفبدح ِٚٓ رخطٟ اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٌٍٍّّىخ ٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اىّٓ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٠ّ

 .ٚغ١ش٘بػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخ١ٍغٟ أٚ اٌؼشثٟ ٚاٌزغبسة ٚاٌخجشاد ا٦ششاف١خ 

 ؛Telegramرطج١ك اٌزشاعً اٌفٛسٞ اٌّغبٟٔ رٍغشاَ ِٚٓ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ٌزٌه 

ئػبفخ ئٌٝ ِٓ ِشب٘ذرٙب،  إٌّؼ١ّٓ ؽذ٠ضبًٌّؾبدصبد ٚاٌٍّفبد ١ٌزّىٓ ا٤ػؼبء اٚرظ١ٕف ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ ؽفع 

غّؼ ثؼذد ٨ ِؾذٚد ِٓ ا٤ػؼبء ٌٍّغّٛػبد، ِغ وّب رأٔٙب ٨ رشزشؽ اٌزؼش٠ف ثب٨عُ اٌظش٠ؼ ٤ػؼبئٙب، 

ئِىب١ٔخ ػًّ رؾ٩١ٍد ٌٕشبؽ اٌّغّٛػبد ٚٚعٛد أدٚاد ٚعٍغبد ٔمبػ ِجبششح طٛر١خ أٚ ِشئ١خ،  ػمذئِىب١ٔخ 

  ١ِّٚضاد رغبػذ ػٍٝ ػجؾ ٚئداسح ِٚزبثؼخ اٌّغّٛػبد.

مزشحأهذاف  ُّ  اٌزصىّس اٌ

 اٌهذف اٌؼبَ

 .١ٓاٌزشث٠ٛ ١ٓاٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششفثشاِظ رؾغ١ٓ اعزضّبس اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 الأهذاف اٌزفصٍٍٍخ

 .اٌغذد ١ٓ اٌزشث١٠ٌّٛٓششفرط٠ٛش ثشاِظ رأ١ً٘ ا -

 دػُ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ أصٕبء اٌؼًّ. -

 ٍّششف اٌزشثٛٞ اٌّغزغذ.ّّبسعبد اٌزطج١م١خ ٌاٌرط٠ٛش  -

 .اٌّز١ّضح ا٦ششاف١خ ا٨عزضّبس ا٤ِضً ٌٍخجشاد -

 .راد ؽبثغ ِإعغٟ ٧ٌششاف اٌزشثِٛٞذػِٛخ رى٠ٛٓ ِغزّؼبد ِّبسعخ ئٌىزش١ٔٚخ  -

مزشحٔطبق ػًّ  ُّ  اٌزصىّس اٌ

 ا٦ششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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مزشحِٕطٍمبد  ُّ  اٌزصىّس اٌ

ِّب ٠ّضً  ١ٌٚخإ، ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌزؼبْٚ ٚرشبسن اٌّغ٦ؽغبْ ٚاٌزغ٠ٛذ، ٚرأو١ذ٘ب ػٍٝ ااٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ رؼب١ٌُ -

 .خا١ٌّٕٙ اٌّّبسعخٌّغزّؼبد  بب عٛ٘ش٠ً ِٕطٍمً 

اػذاد وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ، فٟ ا٘زّبِٙب ثص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٚ -

 .ثبٌىشاِخ ا٦ٔغب١ٔخاٌؼٕب٠خ ٚ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد،

ٚاٌؼٕب٠خ ثب٨سرمبء ثمذساد ، زٛف١ش فشص اٌزؼٍُ ٌٍغ١ّغا٘زّبِٙب ثٚ ،4030سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  -

 ِٚٙبساد ِٕغٛثٟ اٌزؼ١ٍُ.

ؾغ١ٓ زٌاٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّجزىشح، ط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفك ثز، ٚػٕب٠زٗ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ -

 .ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت

ٚرشبسن  إٌظش٠خ ثبٌّّبسعخ،ذِظ ثبٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٘زّبِٙب ث، اٌؾذ٠ضخ ٚرغبسة اٌذٚيا٨رغب٘بد  -

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.رؼذد أشىبي ئػبفخ ئٌٝ ، ٚرجبدٌٙب فٟ ثٕبء اٌخجشادا٤لشاْ 

مزشحِجشساد  ُّ  اٌزصىّس اٌ

 ا٨فزمبس ئٌٝ ٚعٛد ثشاِظ ِزخظظخ فٟ رأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ. -

اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ِب وشفذ ػٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ثشاِظ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛش  -

 ثغبٔت اعزفبدرُٙ ِٓ اٌمٕٛاد ٚاٌّغّٛػبد غ١ش اٌشع١ّخ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ.

٨د اٌّزغبسػخ ثبعزضّبس أزشبس اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ ػ١ٍّبد  - ّٛ ِٛاوجخ اٌزؾ

١٠ٓ ٌٍزفبػً اٌغش٠غ، ٚاٌزؼبسف ٚرى٠ٛٓ اٌؼ٩لبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ خ٩ي ئ٠غبد ث١ئخ رٍُجٟ ؽبعخ اٌّششف١ٓ اٌزشثٛ

 ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٚرّٕؾُٙ ؽش٠خ إٌّبلشخ ٚؽشػ اٌزغبؤ٨د ٚا٤فىبس.

رؾذ٠بد اٌزٛاطً اٌشعّٟ، ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ عٛأت لظٛس رزظً ثظؼٛثخ إٌّبلشخ ٚا٨عز١ؼبػ ٚاٌٛلذ  -

ٕٛاد ارظبي ِفزٛؽخ ِشٔخ رّىّٕٗ ِٓ ؽشػ ئٌٝ ل -غبٌجبً-اٌط٠ًٛ اٌّغزغشق ف١ٙب؛ ِمبثً ؽبعخ اٌّششف اٌزشثٛٞ 

 اعزفغبسارٗ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ سد عش٠غ ٚاػؼ ؽٌٛٙب.

، ٚدػُ اعزّشاس٠زٗ ٌخذِخ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش 91اعزضّبس اٌزغ١شّ اٌؾبطً فٟ ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ ثؼذ عبئؾخ وٛف١ذ -

 إٌّٟٙ ػٓ ثؼذ اٌمبئّخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش.

مزشحأهٍّخ  ُّ  اٌزصىّس اٌ

 رٛاوت ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. -

 رغُبػذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ثؼغ أٚعٗ لظٛس ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ خ٩ي أعب١ٌت ِزؼذدح. -

 رٛفشّ ث١ئخ داػّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششف اٌزشثٛٞ. -

 ذ ٔٛاح ٦صشاء اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ ثّٕزغبد ؽٛي ا٦ششاف اٌزشثٛٞ.رؼ -

رُّىّٓ ِٓ اعزىشبف اٌمذساد ٚاٌطبلبد اٌّز١ّضّح فٟ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ٚخبسعٗ، ٚاعزضّبس٘ب فٟ دػُ  -

 ص٩ِئُٙ ِٓ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، وّب رؼ١ُٓ فٟ اعزمطبة ٘زٖ اٌىفبءاد.

-  ّٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ فٟ دػُ عٙٛد ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ثظٛس  رغزضّش اٌّٛا٘ت ٚاٌمذساد اٌّخزٍفخ ِٓ ِٕغٛث

 ِزؼذدح، ِض2ً اٌزظ١ُّ ٚاٌزشعّخ ٚئٔزبط ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ِفزٛؽخ.

رٛفشّ ِغبؽخ صش٠خ ٌزؾذ٠ش ِؼٍِٛبد اٌّششف اٌزشثٛٞ ِٚزبثؼخ اٌّغزغذاد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ،  -

 ّّبسعبد.ئػبفخ ئٌٝ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ا٦ثذاػ١خ ٚرغ٠ٛذ اٌ

رزغٍت ػٍٝ ل١ٛد اٌضِبْ ٚاٌّىبْ فٟ رٛع١غ ٔطبق ا٨عزفبدح ِٓ اٌخجشاء ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ ثّب ٠ضشٞ خجشاد  -

 اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.

 طجٍكِٕهجٍخ اٌز

مزشػ زؼّٓ ٠ ُّ س اٌ ّٛ اٌغّغ ث١ٓ ا٤عب١ٌت اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، ٚؽ١ش ٠خؼغ اٌزغ١١ش فٟ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ اٌزظ

ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌشع١ّخ ئٌٝ ئعشاءاد ِٚخبؽجبد ِزؼذدح؛ فغ١زُ ا٨لزظبس ػٍٝ سفؼٗ وزٛط١خ ٌٍغٙخ اٌّؼ١ٕخ. 
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مزشػٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت ا٢خش ِٓ  ُّ س اٌ ّٛ ٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رّضًّ اٌّزظًّ ثّغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا اٌزظ

 رّش ثبٌّشاؽً ا٢ر١خ2 رطج١مٙب؛ فاْ خطٛاد اٌزطج١كأعٍٛثبً عذ٠ذًا ٠ؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ئ٠ؼبػ ؽٛي ِٕٙغ١خ 

 

 اٌّشدٍخ الأوٌى: اٌزهٍئخ والاسزؼذاد

  ًع ٌزؾغ١ٓ ثشاِظ اٌزأ١٘ ّٛ رى٠ٛٓ فش٠ك ِٓ وفبءاد عٙبص ا٦ششاف اٌزشثٛٞ اٌز٠ٓ رغّؼُٙ اٌشغجخ فٟ اٌزط

ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. ثؾ١ش ٠زشىًّ فش٠ك ا٦داسح اٌؼبِخ ِٓ سئ١ظ ٚٔبئت ٚص٩س ِغزشبس٠ٓ 

 .اٌّغبػذ٠ٓ ا٦داس١٠ٓٚػذد ِٓ 

 خ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٚٚػغ اٌزٕظ١ُ ا٩ٌصَ ٦داسرٙب ثّب ٠ّٕؾٙب ثٕبء خطخ اعزشار١غ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبسع

 ؽبثؼًب ِإعغ١بً. ٠ٚشًّ ٘زا2 

رؾذ٠ذ ػٛاثؾ ئٔشبء ٚػًّ اٌفشِق اٌفشػ١خ ٧ٌششاف ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ، ِٚؼب١٠ش رشش١ؼ  -

 اٌّششف١ٓ ػ١ٍٙب.

 رؾذ٠ذ ِغّٝ خبص ٌىً ِغّٛػخ، ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ٚلٛا١ٕٔٙب. -

 رؾذ٠ذ ػٛاثؾ ٔشش ِٚشبسوخ إٌّزغبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ.  -

 رؾذ٠ذ ِٙبَ فشِق ا٦ششاف ػٍٝ اٌّغّٛػبد. -

 ٚػغ ؽٛافض ٨عزمطبة ا١ٌّّض٠ٓ ٚاعزجمبئُٙ فٟ اٌّغّٛػبد وّششف١ٓ أٚ ِشبسو١ٓ فبػ١ٍٓ. -

  ّٟٕخ ٚاٌزٕظ١ُ ثّب فٟ رٌه2 ا٤دٌ، فٟ ئداسح ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخاٌغٛدح  ِّبسعبدرج

 .ٚاٌزٛص١ك ٚؽٍمبد اٌغٛدح ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 2ٍٟرزّضًّ ِٙبَ فش٠ك ا٦داسح اٌؼبِخ ف١ّب ٠ 

 اخز١بس ٚرشش١ؼ أػؼبء اٌفشِق اٌفشػ١خ ٧ٌششاف ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ. -

 ِٚزبثؼزٙب.ئداسح اٌشإْٚ اٌؼبِخ ٌغ١ّغ اٌّغّٛػبد ٚاٌفشِق ا٦ٔزبع١خ ٚا٦ششاف ػ١ٍٙب  -

 اٌجؾش ػٓ عٙخ خبسع١خ رزجٕٝ دػُ ٚسػب٠خ اٌّغّٛػبد، ٚلذ رزّضً فٟ عبِؼبد ِؾ١ٍخ أٚ ِإعغبد خ١ش٠خ. -

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ ٚاٌزٕغ١ك اٌفبػً ِغ ا٤عبرزح ٚؽ٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّز١ّض٠ٓ فٟ  -

ذساع١خ ٌزط٠ٛش اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚا٦عٙبَ فٟ سفغ اٌغبِؼبد ٌزمذ٠ُ ٌمبءاد ٚدٚساد أٚ رٛظ١ف اٌّزطٍجبد اٌ

 أدائُٙ.

  ٌٝٛاٌغٛأت ا٦داس٠خ ِض2ً ِزبثؼخ أدٚاد اٌؾّب٠خ، ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخ، ِٕٚٙغ١خ  اٌّغبػذْٚ ا٦داس٠ْٛ٠ز

اٌزؾف١ض )اٌشلّٟ، ٚاٌٛالؼٟ(، ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌٍمبءاد، ٚا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ )أثؾبس، رشعّخ، ِٛاسد ِفزٛؽخ(، 

 ُ.ٚاٌزظب١ِ
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 اٌّشدٍخ اٌثبٍٔخ: اٌزٕفٍز

  ٓرى٠ٛٓ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌزٟ رزّضً ف2ٟ ِغّٛػخ ػبِخ سئ١غخ، ِٚغّٛػخ اٌّششف١

اٌزشث١٠ٛٓ اٌّغزغذ٠ٓ، ِٚغّٛػخ اٌؾب٨د اٌطبسئخ. ٚٔشش سٚاثؾ اٌذػٛح ٚا٨ٔؼّبَ ئ١ٌٙب فٟ أٚعبؽ اٌّششف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

  .اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ؽغت اٌزخظض ُّ  رى٠ٛٓ اٌّغّٛػبد اٌزخظظ١خ اٌزٟ رؼ

  اعزىشبف ِٛا٘ت ٚلذساد أػؼبء اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ، ٚاعزضّبس٘ب فٟ رى٠ٛٓ اٌّغّٛػبد

 اٌذاػّخ )ِغّٛػبد اٌجؾٛس ا٦عشائ١خ، ٚاٌزشعّخ، ٚاٌزظ١ُّ، ٚئصشاء اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ا٦ششافٟ(.

  اٌفشػ١خ ٌٍجذء ثّٙبِٙب داخً ِغّٛػبرٙب، ٚرٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ٤ػؼبء اٌّغّٛػبد رٛع١ٗ اٌفشِق

 ٚا٦عبثخ ػٓ اعزفغبسارُٙ ٚرغبؤ٨رُٙ.

 .اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ ِغ اٌّغّٛػبد اٌذاػّخ ٩ٌعزفبدح ِٓ خذِبرٙب 

  ثب٨عزفبدح ِٓ دػُ اٌغٙخ ، ِغ اٌخجشاء ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ -ٚفك اؽز١بعبد اٌّغّٛػبد-ػمذ اٌذٚساد ٚاٌٍمبءاد

 ؾؼٛس.اػزّبد شٙبداد اٌرمذ٠ش اٌّشبسو١ٓ ٚاٌخبسع١خ فٟ 

  رض٠ٚذ اٌششوبء ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب٨ؽز١بعبد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛع١ٗ اٌّزطٍجبد اٌذساع١خ

 ٌخذِزٙب.

  ٌزٛع١ٗ ا٤ثؾبس ٚا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ فٟ خذِخ رى٠ٛٓ اٌّغّٛػبد اٌجؾض١خ اٌّشزشوخ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ِشى٩د ا١ٌّذاْ.

  ا٨٘زّبَ ثزٛص١ك ٚؽفع إٌّزغبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِىٕض ِشزشن ٠غزف١ذ ِٕٗ ع١ّغ أػؼبء ِغزّؼبد

 اٌّّبسعخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ.

 اٌّشدٍخ اٌثبٌثخ: اٌّزبثؼخ واٌزمىٌُ

  ٟرٛاعٗ فشِق ا٦داسح ٚاٌزشبسن فٟ عّغ ا٤فىبس  ِٕبلشخ أٞ ِمزشػ أٚ طؼٛثخرطج١ك أعٍٛة ؽٍمبد اٌغٛدح ف

 ٚاٌؾٍٛي، ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ٚرم١١ّٙب.

  رشغ١غ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ فشِق ا٦داسح اٌؼبِخ ٚاٌفشػ١خ، ٚرؼض٠ض اٌغٙٛد اٌّز١ّضح ٤ػؼبء اٌفشِق اٌفشػ١خ

 ثٕشش٘ب ٚرضج١زٙب فٟ ِغّٛػخ ا٦داسح.

 د.ػًّ اعزط٩ػبد سأٞ دٚس٠خ ٌشػب أػؼبء اٌّغّٛػب 

 .رشغ١غ اٌزم١١ُ اٌزارٟ اٌذٚسٞ ٤ػؼبء اٌفشِق اٌفشػ١خ ٧ٌششاف ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ 

 .رٛظ١ف أدٚاد رؾ١ًٍ ٔشبؽ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رم١١ُ ػبَ ٌّغزٜٛ أداء اٌّغّٛػبد 

 شخ ِغزٜٛ ا٤داء )ٔزبئظ ػمذ اعزّبػبد ٌٚمبءاد دٚس٠خ ث١ٓ فش٠ك ا٦داسح اٌؼبِخ ٚاٌفشِق اٌفشػ١خ ٌّٕبل

 اعزط٩ع سػب اٌّغّٛػبد، اٌزم١١ُ اٌزارٟ، ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٔشبؽ اٌّغّٛػبد( ٚأعب١ٌت رط٠ٛشٖ.

  ا٨٘زّبَ ثزض٠ٚذ أػؼبء ئداسح اٌفشِق اٌفشػ١خ، ٚأػؼبء اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ ثزغز٠خ ساعؼخ ؽٛي

 عٙٛدُ٘ ِٚمزشؽبرُٙ ٚاٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

 ٌخبسع١خ اٌذاػّخ ثزمبس٠ش ع٠ٕٛخ ؽٛي ػًّ ِٕٚغضاد ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ.رض٠ٚذ اٌغٙخ ا 

  اٌزطجٍكِزطٍجبد 

 ِزطٍجبد إداسٌخ )رٕظٍٍّخ(

 خطخ اعزشار١غ١خ ٌؼًّ ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ. -

 ػٛاثؾ اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ ٌؼًّ اٌّغّٛػبد. -

ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ، ِٚؼب١٠ش رشش١ؼ ػٛاثؾ ئٔشبء ٚػًّ اٌفشِق اٌفشػ١خ ٧ٌششاف  -

 اٌّششف١ٓ ػ١ٍٙب.

 ١ِضبق ػؼ٠ٛخ ٌّغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ. -

عٙخ داػّخ ٌٍّغّٛػبد رغبػذ ػٍٝ ئػفبء ؽبثغ اٌؼًّ اٌّإعغٟ، ٚرزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ ٌذػُ  -

 اٌّغّٛػبد.
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١ّض٠ٓ داخً اٌّغّٛػبد أٚ فٟ فشِق ا٦داسح، رزؼّٓ ؽٛافض آ١ٌخ اعزمطبة ٚاعزجمبء ٚرؾف١ض ا٤ػؼبء اٌّز -

 ِؼ٠ٕٛخ ٚفشص ا٨ٌزؾبق ثجشاِظ رذس٠ج١خ ر٩ئُ اؽز١بعبرُٙ. 

ٔشش صمبفخ ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٚٔشش سٚاثؾ اٌذػٛح ٚا٨ٔؼّبَ ئ١ٌٙب فٟ أٚعبؽ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  -

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 .-ّغّٛػبد ٚفك اؽز١بعبرٙبخطخ ٥ٌٔشطخ اٌّخزٍفخ ٌٍ -

 رمبس٠ش رٛص١ك أٔشطخ ِٕٚغضاد اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ. -

 ِزطٍجبد ثششٌخ

ػخ ٦داسح اٌّغّٛػبد ٚا٦ششاف ػ١ٍٙب. - ّٛ  فشِق ِزط

 ِغبػذْٚ ئداس٠ْٛ ٌٍم١بَ ثب٤ػّبي ا٦داس٠خ ٌٍّغّٛػبد. -

 خجشاء ٚأوبد١١ّ٠ٓ، ٚؽٍجخ دساعبد ػ١ٍب. -

 ِزطٍجبد رمٍٕخ

 (.Telegram Security Bots(، ٚسثٛربد ؽّب٠خ )Telegramرطج١ك رٍغشاَ ) -

 ِىٕض ٌٍّٕزغبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبسعخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ. -

 لبػخ ٩ٌعزّبػبد ا٨فزشاػ١خ ٦داسح ٚػًّ اٌّغّٛػبد. -

 

  اٌزطجٍكاٌّؼىلبد اٌّزىلؼخ ػٕذ 

مزشػ لذ ٠ٛاعٗ رٕف١ز  ُّ س اٌ ّٛ ٚلذ ٠غُٙ اٌزؼشّف اٌّغجك  اٌّشعٛح، أ٘ذافٙبثفبػ١ٍخ طؼٛثبد رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌزظ

  اٌّزٛلؼخ ِب 2ٍٟ٠ اٌّؼٛلبدآصبس٘ب، ِٚٓ فٟ ا٨عزؼذاد ٌّٛاعٙزٙب ٚرم١ًٍ ٌٙزٖ اٌّؼٛلبد 

 ؛ رشددًا ِٓ رؾًّ ِغإ١ٌٚخ ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ.ٌفشِق اٌؼًّ اٌزطٛػ١خا٨ٔؼّبَ  اٌؼضٚف ػٓ -

 أػؼبء فشِق اٌؼًّ.رغشّة  -

 ٌٍّغزّؼبد ِٓ عٙخ خبسع١خ. ٚدػُ ٟطؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ رجّٕ  -

 ّغّٛػبد اٌؼبِخ ٚاٌزخظظ١خ.ػؼف أؼّبَ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍ -

 ٔشبؽ ٚفبػ١ٍخ اٌّغّٛػبد.اٌؾفبظ ػٍٝ اعزّشاس٠خ  -

 .فشِق ا٦داسحأػؼبء ػّبْ ػذَ رأصش اعزّشاس٠خ اٌّغّٛػبد ثزغ١ش  -

 

 اٌّمزشدبد ٌّىاجهخ اٌّؼىلبد

ػ١خ رمذ٠ُ اٌفىشح - ّٛ ػ١خرٛص١ك شطذ ٚ؛ ٌاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خٌٛصاسح  اٌزط ّٛ ، ٚئربؽخ اٌغٙٛد اٌزط

 .ٌىً ِٓ ٠شغت فٟ اٌزطٛع ا٨ٔؼّبَ ٌّغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فشطخ

اٌذاػّخ ػجش ؽغبة ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ػٍٝ ر٠ٛزش، ٚئششاوٙب فٟ اٌخبسع١خ رمذ٠ش ٚئثشاص دٚس اٌغٙخ  -

ع٠ٕٛخ ػٓ إٌّغضاد ٚاٌغٙٛد ٚرمبس٠ش سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِغّٛػبد  اٌخطؾ اٌؼبِخ، ٚرض٠ٚذ٘ب ثزمبس٠ش

 ِغزّؼبد اٌّّبسعخ اٌّخزٍفخ.

ِغزّؼبد ِغّٛػبد ؽٛي ا٤ٚعٗ اٌّخزٍفخ ٨عزفبدرُٙ ِٓ ػؼبء ا٤ أطجبػبد أثشص ٔششرٍخ١ض ٚ -

 اٌّّبسعخ.

؛ ٌغٛدحاٌّغزّؼبد ٚؽٍمبد اأػؼبء فشِق ا٦داسح ٚا٦ششاف ٚاعزفبدرُٙ ِٓ رغشثخ ع اعزؼش٨ػمذ ٌمبءاد  -

 اٌّز١ّض٠ٓ ا٢خش٠ٓ. ثّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ضُ٘ ٚرؾف١ضُ٘ ٚاعزمطبة

، ٚرغذ٠ذ إٌّغضادأثشص ٚاعزؼشاع ٚا٤ػؼبء ض اٌّغّٛػبد ر١ّّ ئلبِخ اؽزفبء افزشاػٟ عٕٛٞ ٌزمذ٠ش  -

 .اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟؽّبط اٌّغزّؼبد ثؼشع 
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 ئػذاد طف صبٟٔ ٦داسح اٌفش٠ك اٌؼبِخ ٚاٌفشِق اٌفشػ١خ اٌّخزٍفخ.  -

 ثّب ٠ؼّٓ ػذَ رأصش ا٤داء ثزغ١ش أفشاد ا٦داسح.اٌّإعغٟ  ِٓ ا٤داء اٌزٕظ١ّٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ  -

ثّب ٠ذػُ رؾم١ك عبٔت ِٓ اٌذٚس اٌّغزّؼٟ ٌّغزّؼبد ِغ اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ رفؼ١ً اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ  -

  .ِٕٙب ٚرؼ١ّّٙب ٠ّىٓ ا٨عزفبدحِٓ خ٩ي ٔشش إٌّزغبد أٚ اٌّّبسعبد اٌزٟ اٌّّبسعخ، 

 ِمزشدبد ِسزمجٍٍخ

٠زُ رط٠ٛش٘ب رؾذ ئششاف ثزى٠ٛٓ ِٕظخ ئٌىزش١ٔٚخ خبطخ ثٙب، رط٠ٛش ِغزّؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ 

 ِشاػبح دٚس٘ب ػٕذ ئػذاد اٌخطؾ ا٦ششاف١خ.ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽج١ؼزٙب غ١ش اٌشع١ّخ. ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

 اٌّشاجغ

 . اٌّإٌف.ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ(. 4002اٌجبثط١ٓ، ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ػجذ اٌٛ٘بة. ) .9

(. ِؼٛلبد ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ ثشاِظ طؼٛثبد اٌزؼٍُ وّب 4092، ص٠ذ؛ ٚاٌمؾطبٟٔ، ٚػؾٝ. )اٌجزبّي .4

ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبطخ، ِإعغخ اٌزشث١خ اٌخبطخ ٠شا٘ب اٌّششفْٛ ٚاٌّششفبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 
 .01-22(، 91)0ٚاٌزأ١ً٘، 

ٌٍمبدح اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ثٕبء ِغزّؼبد اٌّّبسعخ (. 4091اٌذاٚٚد، ِٕبي ثٕذ عؼذ. ) .3
. ]أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح[. لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ، اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِذخ٩ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ2 ّٔٛرط ِمزشػ

 و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػجش رؼ١ٍُّٙ ٔظشح فٟ رؼ١ٍُ اٌذٚي اٌؼشش ا٤ٚائً  رؼ2ٍُِٙٛ(. 4090اٌذخ١ًّ، ػضاَ ِؾّذ. ) .2
 (.  اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٔبششْٚ.3)ؽ ا٤عبعٟ

(. ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع ِٓ 4092ِجبسن. )اٌذٚعشٞ، ِجبسن ػجذ الله  .0

 .044-000(، 999)40و١ٍخ اٌزشث١خ،  ِغٍخٚعٙخ ٔظشُ٘. 

رط٠ٛش أداء ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ ػٛء (. 4094اٌغؾ١جبٟٔ، اثزٙبي ثٕذ ع١ٍّبْ ثٓ ػٍٟ. ) .9
]أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح[. لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه  ِذخً ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ

 عؼٛد.

اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ ٌزط٠ٛش اٌّذاسط2 ِجبدساد ٚؽذاد رط٠ٛش (. 9232ششوخ رط٠ٛش ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ) .2
 https://cutt.us/9AXfI. ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ٖ، اٌغضء ا٤ٚي9232 /9239اٌّذاسط ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

، أًِ ثٕذ ساشذ. اٌشى١ش٠خ، ِش٠ُ ثٕذ ػجذالله؛ ٚاٌؼّشٜ، أ٠ّٓ أؽّذ؛ ٚوبظُ، ػٍٝ ِٙذٜ؛ ٚاٌى١ِٟٛ .0

(. دسعخ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ خجشاء ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ثبٌّؼٙذ اٌزخظظٟ ٌٍزذس٠ت فٟ عٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء 4040)

 .919-991(، 3)0اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، أّٔٛرط عزبف١ٍجُ. 

 . داس اٌششٚق.س٠ج١خ ٚرم٠ّٛٙباٌزذس٠ت ِفِٙٛٗ ٚفؼب١ٌبرٗ، ٚثٕبء اٌجشاِظ اٌزذ(. 4002اٌطؼبٟٔ، ؽغٓ أؽّذ. ) .1

ا٦ششاف اٌزشثٛٞ ّٔبرط إٌظش٠خ (. 4000ػطبسٞ، ػبسف؛ ٚػٕب٠خ، طبٌؾخ؛ ِٚؾّٛد، ٔبس٠ّبْ. ) .90
 . ِىزجخ اٌف٩ػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.ٚرطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ

ا٦ششاف اٌزشثٛٞ فٟ ا٤سدْ فٟ ػٛء ا٨رغب٘بد اٌّؼبطشح2 دساعخ اعزط٩ػ١خ (. 4003ػ١ذح، ِؾّذ. ) .99
 . ]أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.أ١ّ٘خ أثؼبدٌٖٛالؼٗ ٚ

(. ِؼٛلبد ا٦ششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )لٍخ 4091اٌفب٠ض، ػج١ش؛ ٚاٌؼّٛد، ِٙب. ) .94

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌشفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، رظٛس ِمزشػ(. 
 .239-240، 40اٌزشث١خ، 

ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّششف اٌزشثٛٞ فٟ ِغزّغ (. 4099) .اٌمفؼٟ، خ١ّظ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ خ١ّظ .93
 . ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ اٌزشث٠ٛخ "شّؼخ".اٌّؼشفخ

. ؽٍجخ ١ٔٛص ٧ٌػ٩َ )4عجت ػظّخ ا١ٌبثبْ )(. ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ا١ٌبثبْ 4090ِؼزٛق، ِؾّذ اثٛد٠خ. ) .92

 https://cutt.us/HS335اٌؾش. 

(. رذش١ٓ أٚي ثشٔبِظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ٌزأ١ً٘ اٌّششف اٌزشثٛٞ ا٤ؽذ اٌمبدَ. 2، د٠غّجش 4093ٚاط. ) .90

 https://www.spa.gov.sa/1175262?lang=ar&newsid=1175262. ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌغؼٛد٠خ

https://cutt.us/9AXfI
https://cutt.us/HS335
https://www.spa.gov.sa/1175262?lang=ar&newsid=1175262
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 اٌّلادك

 

 أوجه الاسزفبدح ِٓ اٌزجبسة اٌؼبٌٍّخ فً رأهًٍ ورطىٌش اٌّّبسسٍٓ اٌزشثىٌٍٓ(: 1ٍِذك )

 أشىبي اٌزطىٌش اٌّهًٕ  

 غٍش اٌشسًّ اٌشسًّ  

ٌخ
و
ٌذ

ا
 

 

اٌىلاٌبد 

اٌّزذذح 

 الأِشٌىٍخ

اٌؼٕب٠خ ثبٌزأ١ً٘ اٌغ١ذ لجً ِضاٌٚخ  -

 اٌؼًّ ا٦ششافٟ.

ا٨٘زّبَ ثبٌزط٠ٛش اٌفبػً اٌمبئُ  -

ػٍٝ ِجذأ اٌزؼٍُ اٌّغزّش )أصٕبء ِضاٌٚخ 

 اٌؼًّ ا٦ششافٟ(. 

رشبسن اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ فٟ 

 رمذ٠ُ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

ا٨٘زّبَ ثبخز١بس ا٤ٚلبد إٌّبعجخ  -

ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌجشاِظ 

 اٌزذس٠ج١خ.

ّغ ِّبسعخ ٠زفبػً ف١ٗ ػذد وج١ش ِٓ ِغز  -

لبدح اٌزؼٍُ ػجش ػذد ِٓ ا٠٨ٌٛبد، ٠ٚزجبدٌْٛ 

اٌزغبسة ٚاٌخجشاد، وّب ٠زشبسوْٛ فٟ رؼشّف 

 اٌزؾذ٠بد ٚؽٍّٙب.

اعزخذاَ أدٚاد ِزؼذدح ٌذػُ ِغزّغ  -

اٌّّبسعخ ِٕٙب ا٨عزّبػبد ٚاٌّإرّشاد 

ٚاٌزؼبْٚ اٌٙبرفٟ، ٚرٛف١ش دػُ ِٓ ِذسة 

ئربؽخ اٌٛطٛي ا٦ٌىزشٟٚٔ ِزّشّط، ئػبفخ ئٌٝ 

 ٌٍّٛاسد.

 - أسزشاٌٍب

ِغّٛػبد ِّبسعخ ١ِٕٙخ لبئّخ ػٍٝ   -

 اٌزفبػً ث١ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚلبدح اٌّذساط.

ِغزّؼبد ِّبسعخ ِٓ ِغّٛػبد ِخزٍفخ   -

 ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ا٨٘زّبَ ثبٌزم١١ُ ِٓ خ٩ي ل١بط فؼب١ٌخ  -

 اٌجشٔبِظ ثأعب١ٌت ِزؼذدح.

 

 ثشٌطبٍٔب

ا٨٘زّبَ ثبعزّشاس٠خ ثشاِظ  -

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.

 اٌؼٕب٠خ ثم١بط أصش اٌزذس٠ت. -

- 

 سٕغبفىسح

رظ١ٕف ٚرمغ١ُ اٌّّبسع١ٓ  -

اٌزشث١٠ٛٓ )اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ( ئٌٝ 

 فئبد، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌىً فئخ.

ا٨عزفبدح ِٓ اٌىفبءاد اٌزشث٠ٛخ  -

ص٩ِئُٙ اٌّز١ّضح فٟ دػُ ِٚغبٔذح 

 اٌغذد.

اعزضّبس ؽبلبد اٌّّبسع١ٓ  -

اٌزشث١٠ٛٓ )اٌّششف١ٓ( اٌّزمبػذ٠ٓ فٟ 

 رط٠ٛش إٌّٟٙ ٣ٌخش٠ٓ.

ِٕظخ ٌّشبسوخ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ   -

 )ا٦ششاف١خ( اٌّز١ّضح.

 

 اٌٍبثبْ

رمغ١ُ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّّبسع١ٓ    -

اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌج١ئبد اٌشع١ّخ ئٌٝ ص٩صخ 

إٌّبعت ٌٍٚؼٕب٠خ ِشاؽً؛ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ 

 ثاػذاد طف صبٟٔ ِٓ اٌمبدح.

 

ث١ئخ ِٛصٛلخ إِٓخ ٚداػّخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ  -

ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبخز٩ف ِشاؽً ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 [Shokuin Shitsuغشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ]

ا٨ٌزؾبق ثؼؼ٠ٛخ ئؽذٜ اٌذٚائش أٚ ا٤ٔذ٠خ  -

 اٌّغزمٍخ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ

 -ِغزّؼبد رؼٍُّ ِزذاخٍخ ثبٌزؼبْٚ   - الأسدْ
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 أشىبي اٌزطىٌش اٌّهًٕ  

 غٍش اٌشسًّ اٌشسًّ  

ِغ و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عبِؼخ وٌِٛٛج١ب 

ٌزجبدي اٌّؼشفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّّبسعبد 

 اٌّإصشح ٚاٌفؼّبٌخ.

اٌزشو١ض ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ  -

ٚاٌزؼٍُّ ٌٍّجبؽش ا٤عبع١خ فٟ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٚاٌش٠بػ١بد 

 ٚاٌؼٍَٛ

 

سٍطٕخ 

 ػّبْ

اعزشار١غ١خ فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ   -

إٌّٟٙ؛ ٌزط٠ٛش ِؼبسف اٌّششف١ٓ 

ٚرؼ١ّك فُّٙٙ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

 ثبٌّّبسعخ.

ثشاِظ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزذس٠ت  -

إٌّٟٙ؛ ٌزط٠ٛش لذساد اٌّؼ١ٍّٓ 

ا٤ٚائً ١ٌظجؾٛا لبدح ٌٍزؼٍُ ٚدػبح 

ًٌ ؽغت  ٌٍزغ١١ش فٟ ِذاسعُٙ و

 رخظظٗ.

ِغزّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ ِغزمٍخ لبدسح ػٍٝ   -

 ط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخر

 

 آٌٍّ

رطج١ك "رٍغشاَ اعزخذاَ  -

Telegram  فٟ رٛف١ش لٕبح رشث٠ٛخ "

سع١ّخ رشُشف ػ١ٍٙب ا٦داسح اٌؼبِخ 

 ٌٍزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ

- 

 


