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ِمشس اٌحبست ِحزٜٛ دسخخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ فٟ 

 ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 
 

 د. ِٛسٝ س١ٍّبْ اٌف١فٟ
 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خاٌٍّه سؼٛدبِؼخ ، خاٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّسزّش اٌّشبسنأسزبر رؼ١ٍُ 

 

 سبسح رػبس اٌؼظ١ّٟ
 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خخبِؼخ اٌٍّه سؼٛد، دوزٛساٖ خثبحث

 

 فٛص٠خ حّذاْ اٌخبٌذٞ
 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خخبِؼخ اٌٍّه سؼٛد، دوزٛساٖ خثبحث

 

 اٌٍّخض

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص      

ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش ٝرـ٤ش طلو٤ن ٛزح حُٜذف حعظخذّ حُزخكؼٕٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ )طل٤َِ حُٔلظٟٞ(. 

خ ك٢ ٓلظٟٞ حُٔوشس، ٝؽِٔض طِي حُوخثٔش طغغ ٓؼخ٤٣ش ٝطْ ر٘خء هخثٔش رٔؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حُٞحؿذ طٞحكشٛ

سث٤غ٤ش ٢ٛٝ: ٓؼ٤خس حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ ٝٓؼ٤خس حلأٖٓ ٝحُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ ٝٓؼ٤خس حُغلآش حُشه٤ٔش ٝٓؼ٤خس حُلوٞم 

ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُشه٤ٔش ٝٓؼ٤خس هٞحػذ حُغِٞى حُشه٢ٔ ٝٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ٝٓؼ٤خس ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش ٝٓؼ٤خس 

حُشه٤ٔش. ٝهزُوض ٛزٙ حلأدحس ػ٠ِ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِٔشكِش حلارظذحث٤ش ك٢ ٓذحسط حُظـخسس 

ٙ ك٢ حُلق٤ِٖ حُذسحع٤٤ٖ )حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ(، ٝرؼذ سفذ حُظٌشحسحص ٝكغخد 1441طؼ٤ِْ حٌُزخس رطزؼظٚ حُلذ٣ؼش ُؼخّ 

ِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ ش حُٔؼِٞٓخص ُِٔشكِش حلارظذحث٤ش ك٢ ٓذحسط حُ٘غذ حُٔج٣ٞش طٞفَّ

٘ٚ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢  َّٔ طؼ٤ِْ حٌُزخس لا ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش الا ك٢ كذٝد ٓخ ٣ظن

ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش ك٤غ كون ًَ ٖٓ ٓؼ٤خس "حُؼوخكش حُشه٤ٔش، ٝٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص، ٝٓؼ٤خس 

 حُغلآش حُشه٤ٔش %، ر٤٘ٔخ كون ٓؼ٤خس11.1ه٢ٔ، ٝٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ"؛ حُ٘غزش حلأػ٠ِ حُظ٢ رِـض حُغِٞى حُش

 ، ُْٝ ٣ظ٘خٍٝ حُٔوشس ٓؼ٤خس حُظـخسس حُشه٤ٔش ٝحُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ.%3.7حُ٘غزش حلأد٠ٗ، حُظ٢ رِـض

 

 ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس.، حُٔؼِٞٓخصٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش ، طل٤َِ حُٔلظٟٞ، حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔشاٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:  
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ABSTRACT 
The study aimed to identify to which degree digital citizenship standards are satisfied 

in the content of the Computer and Information Technology Course at primary 

schools for adult education. To achieve this goal, the researchers used the descriptive 

approach (content analysis). A list of digital citizenship standards to be met in the 

course content was developed, including nine main standards as follows: digital 

access standard, digital security and law standard, digital safety standard , digital 

rights and responsibilities standard, digital code of conduct standard, digital 

communication standard, digital literacy standard and digital commerce standard.This 

tool was applied to the content of the computer and IT course for the primary stage at 

schools for adult education in its recent edition for the year 1441 AH in the two 

semesters (first - second). Having the repetitions monitored and the percentages 

calculated, the study concluded that the computer and information technology content 

for the primary stage at schools for adult education does not meet citizenship 

standards except to the extent incorporated in such course. The standards (digital 

culture, digital rights and responsibilities, digital code of conduct and digital 

communication) achieved the highest percentage, which amounted to (11.1%), 

meanwhile the standard of digital safety achieved the lowest percentage, which 

amounted to 3.7%. Furthermore, the course also does not address the standard of 

digital commerce and digital law. 
 

 Keywords: Digital citizenship, Content analysis, Computer and Information 

Technology Course, Schools for Adult Education. 
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 اٌّمذِخ: 
٣ؾٜذ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ طـ٤شًح ٓظغخسػًخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص، ٝطؼذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٖٓ أرشص  

ٓظخٛش ٛزح حُظـ٤ش، ٝهذ ٗظؾ ػٖ رُي ظٜٞس ٓخ ٣غ٠ٔ رخُٔـظٔغ حُشه٢ٔ، حُز١ ٣ٞكش لأػنخثٚ كشؿ حُظلخػَ 

٣ظطِذ حعظـلاُٜخ رطش٣وش فل٤لش ك٢ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ خلاٍ حُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔغظلذػش، ٢ٛٝ ططز٤وخص 

 (2012اهخس ٖٓ حُوٞحػذ حلأخلاه٤ش ٝحُنٞحرو حُوخ٤ٗٞٗش ٝطـ٘ذ اعخءس حعظخذحٜٓخ. )ٓـخٛذ، 

ٝك٢ ظَ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ؛ أفزق ٓلّٜٞ حُٔٞحه٘ش ٓلَ حٛظٔخّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ؛ ك٤غ ظٜش ٓقطِق حُٔٞحه٘ش 

ى ٝحُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكش ُذٟ حُشه٤ٔش، ٝحُظ٢ طؼشف رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش ٖٓ هٞحػذ حُغِٞ

حلأكشحد ك٢ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ، ُظـؼِٚ ٓظٌٔ٘خً ٖٓ حعظخذحّ حُظو٤٘ش هخدسًح ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓظطِزخص ٜٝٓخسحص 

حلاعظخذحّ ٝحُٞفٍٞ حُشه٢ٔ، رخلإمخكش ا٠ُ طؼض٣ض ٓوذسطٚ ػ٠ِ حُظطٞس ٝحُظـخٝد ٓغ ٓظطِزخص حُؼقش 

 (.2018)حُؾٔشح٢ٗ،  ٝٓغظـذحص حُظو٤٘ش

ًٝزُي طؼشف حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش رؤٜٗخ: اػذحد حُطلاد لاعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخعٞد، رطش٣وش كؼخُش ٝٓ٘خعزش، ٖٓ 

خلاٍ ط٤ٔ٘ش ٓؼخسف حُطلاد رزشحٓؾ ٓؼخُـش حُ٘قٞؿ، ٝحُـذحٍٝ حلإٌُظش٤ٗٝش، ٝرشحٓؾ حُؼشٝك حُظوذ٤ٔ٣ش، 

حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حُقل٤ق ٤ًٝل٤ش حعظخذحّ ٛزٙ حُظو٤٘خص  ٝرشٓـ٤خص حلاطقخٍ حُٔخظِلش، ٝطـشط ك٤ْٜ ٓلّٜٞ

رطش٣وش ٓ٘خعزش. ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ خقخثـ ٛزح حُٔلّٜٞ ك٢ حُٞػ٢ رخُؼخُْ حُشه٢ٔ ٌٝٓٞٗخطٚ، ٝحٓظلاى ٜٓخسحص 

حُٔٔخسعش حُلؼخُش ٝحُٔ٘خعزش ك٢ حعظخذحٓخص حُؼخُْ حُشه٢ٔ رآ٤ُخطٚ حُٔخظِلش، ٝحطزخع حُوٞحػذ حُخِو٤ش حُظ٢ طـؼَ 

 (.2014ى حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِؾخـ ٣ظغْ رخُٔوز٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظلخػَ ٓغ ح٥خش٣ٖ )ؽشف ٝحُذٓشدحػ، حُغِٞ

ٖٝٓ أؿَ طؼض٣ض ٓـظٔغ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش؛ كوذ ٝمؼض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ طٞؿ٤ٚ حُؼ٘خ٣ش 

ٛٞ أعخط ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٌَ أرؼخدٛخ: حٌُخِٓش ُظشر٤ش ٓٞحه٤ٜ٘خ ٝٗؾش حُٞػ٢ ر٤ْٜ٘؛ كخُٔٞحهٖ حُغؼٞد١ حُقخُق 

حلاهظقخد٣ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ػلاٝس ػ٠ِ حُزؼُذ حُظو٢٘ حُز١ ٣ذخَ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأرؼخد حُغخروش دٕٝ حعظؼ٘خء. 

"ع٘شعخ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ؽخق٤خص أر٘خث٘خ، ػٖ هش٣ن طط٣ٞش  2030ك٤غ ؿخء ك٢ سإ٣ش حٌُِٔٔش حُطٔٞكش 

ٖٓ طو٣ٞش ٗغ٤ؾ حُٔـظٔغ،  -رخُظؼخٕٝ ٓغ حلأعشس -ُظشر٣ٞش رـ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٜخ، ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُٔذسعشحُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح

ٖٓ خلاٍ اًغخد حُطخُذ حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝحُغ٤ًِٞخص حُل٤ٔذس؛ ٤ٌُٕٞ رح ؽخق٤ش ٓغظوِش طظقق رشٝف 

خك٢" )سإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُٔزخدسس ٝحُٔؼخرشس ٝحُو٤خدس، ُٝذ٣ٚ حُوذس حٌُخك٢ ٖٓ حُٞػ٢ حُزحط٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼو

 (.28، ؿ 2016حُغؼٞد٣ش، 

( ا٠ُ إٔ طؼ٤ِْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٣ٜذف ك٢ حلأعخط ا٠ُ ط٘ؾجش ٣ٝOrth & Chen,2013ؾ٤ش أٝسع ٝطؾٖ )

ٓٞحه٤ٖ٘ فخُل٤ٖ، ٣ظوٕ٘ٞ حُٔٔخسعش حُظو٤٘ش ٝافذحس حلأكٌخّ حُقل٤لش، ك٘لٖ ٗؼِْ هلار٘خ حُو٤ْ حُٔخظِلش ك٢ حُل٤خس 

طؼذ حُل٤خس حُشه٤ٔش ُِطلاد رؼ٤ذس ػٖ ٛزح حُٔـخٍ. ٖٝٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔٞحه٘ش  -كظ٠ ح٥ٕ -ٌُٖح٤ٓٞ٤ُش، ٝ

حُشه٤ٔش؛ كبٗ٘خ ٗوش رؤٕ ك٤خس هلار٘خ ػ٠ِ ؽزٌش حلإٗظشٗض طظطِذ حلاٛظٔخّ، ك٤ـذ إٔ ٗـشط ك٤ْٜ حُو٤ْ ٝحلإسؽخدحص 

ٗظشٗض، كٜذك٘خ ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُطلاد ٖٓ حطخخر هشحسحص رحطٜخ حُظ٢ ٗوذٜٓخ ا٤ُْٜ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼخد٣ش رؼ٤ذًح ػٖ ؽزٌش حلإ

ر٤ًش ٝٓغئُٝش ٝٓلظشٓش ػ٘ذ حعظخذحّ ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢، ٝكْٜ حُ٘ظخثؾ حلأخلاه٤ش حٌُخٓ٘ش ٝسحء حُوشحسحص 

 حُظ٢ ٣ظخزٜٝٗخ أػ٘خء حطقخُْٜ ػزش حلإٗظشٗض.

ٌَ ٖٓ: حُٔلاف ) كش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ ٖٓ ( إٔ ٗؾش ػوخ2015(، ٝحُذٛؾخٕ، ٝحُل٢ٜ٣ٞ )٣ٝ2017ئًذ ً

ش ٣ـذ  خلاٍ حُظشر٤ش حُٔ٘ض٤ُش ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔذسعش ٝحُـخٓؼش أفزق ٖٓ أعخع٤خص حُل٤خس، ٝمشٝسس ِٓلَّ

إٔ طظلٍٞ ا٠ُ ٓؾخس٣غ ٝرشحٓؾ طشر٣ٞش، رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓزخدسحص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝحُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش؛ كظ٠ ٗظٌٖٔ 

٘خ ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش حُٔظضح٣ذس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطلل٤ض حلاعظلخدس حُٔؼ٢ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔغ حُٔؼشكش ٖٓ كٔخ٣ش ٓـظٔؼخط

ٝر٘خء حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُٞه٢٘. ُٝزُي كوذ صحدص ٝط٤شس حلاٛظٔخّ رخُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝٓلٜٜٞٓخ ك٢ حُوشٕ حُلخد١ 

ؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئطٔشحص ُلٔخ٣ش حُذٍٝ ٝحُؼؾش٣ٖ ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ: حُٔل٢ِ، ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝأه٤ٔض ك٢ فذد رُي حُ

ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ ٓخخهش حلاكظ٤خٍ حُشه٢ٔ ٝحُظ٘ٔش حلإٌُظش٢ٗٝ حُز١، ٛٞ ٖٓ أْٛ ٓخخهش حُؼقش حُشه٢ٔ؛ 

 (2019ٝلأ٤ٔٛظٜخ ك٢ كلع ح٣ُٜٞش حُشه٤ٔش ٣ٞٛٝش حُذٍٝ ٝه٤ٜٔخ حلأف٤ِش ٝهٞحػذ حُغِٞى حلأخلاه٢. )حُضٛشح٢ٗ، 

( ػ٠ِ إٔ حُٔٞحه٘ش Digital Commonwealth Projectشه٢ٔ )ٝك٢ اٗـِظشح أًذ ٓؾشٝع حٌُُٞٓ٘ٞغ حُ

حُشه٤ٔش طلظخؽ إٔ طٌٕٞ ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤ـذ طذس٣ذ حُؾزخد ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رونخ٣خ ح٤ٌُِٔش 

 ,McGillivrayحُلشد٣ش ٝحُخقٞف٤ش ٝحلأٖٓ حُلٌش١ ٝحُونخ٣خ حلأخلاه٤ش حُٔشطزطش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش )

McPherson & Jones, 2015.) 



 
 

 
68 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.81.2022.696 

حُشه٤ٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٗخدص حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذسحعخص رنشٝسس ط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ حُطلاد  لأ٤ٔٛش حُٔٞحه٘شٝٗظشحً      

( حُظ٢ ٛذكض ا٠ُ ٓؼشكش ٓذٟ طٞحكش ٓلخٝس ٝأرؼخد 2020) حُل٘خ٢ً ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٜٝٓ٘خ دسحعش ٝطن٤ٜٔ٘خ

حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ًظذ حلاؿظٔخػ٤خص رخُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش )ٗظخّ حُٔوشسحص( ٝحُظ٢ خِقض ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طذ٤ٗخً ك٢ 

 طٞحكش ٓلخٝس ٝأرؼخد ٝٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش، ٝإٔ ٛ٘خى طلخٝص ًز٤ش ك٢ دسؿش طٞحكش طِي حُٔلخٝس ٝحلأرؼخد ك٢

( ا٠ُ طلذ٣ذ حُٔؼخ٤٣ش حُٔ٘خعزش ُظو٣ْٞ أدحء حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ك٢ 2020ٛزٙ حٌُظذ. ك٢ ك٤ٖ عؼض دسحعش حُش٤ٓق )

٤ًِخص حُظشر٤ش، ك٢ مٞء أرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػنٞحص ٤ٛجش حُظذس٣ظ ك٢ ٤ًِظ٢ حُظشر٤ش رـخٓؼش 

حُذسحعش رنشٝسس ٝمغ آ٤ُخص ُ٘ؾش ػوخكش حُٔٞحه٘ش  حُٔـٔؼش ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ٓئ٣ذس ُِٔؼخ٤٣ش حُٔوظشكش، ٝأٝفض

خ ٖٓ ٓظطِزخص حُذسحعش حُـخٓؼ٤ش، ٝحهظشكض حُذسحعش  ًٓ حُشه٤ٔش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ، ٝؿؼِٜخ ٓوشسًح سث٤غًخ، ٝػخ

خ ك٢ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش؛ ُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رخُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُذٟ هلاد حُـخٓؼش. ، ٝٛذكض دسحعش حُخ٤ِلش،  ًـ رشٗخٓ

 Commonا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش طن٤ٖٔ أرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُٔ٘ظٔش طؼ٤ِْ حُلطشس حُغ٤ِٔش ( 2019)

Sense Education  ،ك٢ ٓلظٟٞ ًظذ حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

ظٔش طؼ٤ِْ حُلطشس حُغ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٞفِض ا٠ُ إٔ ٓظٞعو حُ٘غزش حُٔج٣ٞش ُظن٤ٖٔ أرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُٔ٘

Common Sense Education  ك٢ ٓلظٟٞ ًظذ حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش )ٓوشسحص( ك٢

%( ٝطنٖٔ رذسؿش ٓ٘خلنش ؿذح، طٞصػض ر٘غذ ٓظلخٝطش ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش أرؼخد 10.8حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رِؾ )

س ٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُٔذ٤ٗش ك٢ طؼض٣ض ه٤ْ حُٔٞحه٘ش ( ح٠ُ حٌُؾق ػٖ د2020ٝسث٤غش، ٝٛذكض ح٤ُٜٔشحص، )

حُشه٤ٔش ُذٟ هِزظْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٗظؾ ػٜ٘خ إٔ دٝس ٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُٔذ٤ٗش ك٢ طؼض٣ض ه٤ْ 

 حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُذٟ هِزظْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ؿخء رذسؿش ٓظٞعطش ػ٠ِ حلأدحس ًٌَ.

( ا٠ُ حٌُؾق ػٖ دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس 2019ػ٢، )ٝٛذكض دسحعش حُلخس

حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو، ٝطٞفِض ٗظخثؾ حُذسحعش ا٠ُ هخثٔش رٔؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش 

ُذسحعش ربؿشحء حُٔ٘خعذ طٞحكشٛخ ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو، ٝأٝفض ح

ٓشحؿؼش ؽخِٓش ُٔوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ ٓظٞعو ٖٓ أؿَ طن٤ٖٔ حُٔض٣ذ ٖٓ ٓؼخ٤٣ش 

 حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ر٘غزش أًزش ٓٔخ طْ حُٞفٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعش.

ش ؿخٓؼش ( ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ طوذ٣ش ٓغظٟٞ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ هِز2017ٝٛذكض دسحعش حُٔقش١، )

كِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ، ٝحُظ٢ خِقض ا٠ُ إٔ دسؿش حُظوذ٣ش ح٤ٌُِش ُٔغظٟٞ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُذٟ أكشحد حُؼ٤٘ش 

(، ٝأٝفض حُذسحعش رنشٝسس ادسحؽ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ًٔغخم أعخع٢ مٖٔ 71.13ًخٗض ػ٘ذ ٝصٕ ٗغز٢ )

 .ٓغخهخص حُٔظطِزخص حُـٔخػ٤ش

ا٠ُ حعظٌؾخف ٗٔٞ حُطلاد ًٔٞحه٤ٖ٘ سه٤٤ٖٔ، أػ٘خء حُٔؾخسًش ك٢ ( Snyder, 2016ٝٛذكض دسحعش ع٤٘ذس )

ٓؾشٝع ٓٞحه٘ش سه٤ٔش رخعظخذحّ حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ ٝٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢. طنٖٔ حلإهخس حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٗظش٣ش 

س٣زَ ُِٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝٗظش٣ش حلاطقخٍ ُؾشًش ع٤ٔ٘ض، ك٤غ أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔؾخس٣غ حُظؼخ٤ٗٝش حُؼخ٤ُٔش 

ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ًخٗض رٔؼخرش ٓللضحص ُظلل٤ض حُطلاد أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼَٔ ًٔٞحه٤ٖ٘ سه٤٤ٖٔ، ٝطـِزٞح ٝ

ػ٠ِ حُلٞحؿض حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش، ٝحعظخذحّ ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ُِظؼِْ ٝحُظؼخٕٝ، ٝطز٢٘ 

 ٝؿٜخص ٗظش أهَ طٔشًضًح كٍٞ حُؼشم. 

ُظشر٣ٞش ك٢ اػذحد حُٔٞحهٖ حُشه٢ٔ حُٔذسى ُٞحؿزخطٚ ٝحُٞحػ٢ ُٔغئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٝكظ٠ ط٘ـق حُغ٤خعخص ح

خ ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ إٔ ٣وّٞ رظؾخ٤ـ ُِٞحهغ حُظشر١ٞ ٝخخفش حُٔ٘خٛؾ، ُٔؼشكش ٓذٟ  ًٓ حُؼقش حُشه٢ٔ؛ ًخٕ ُضح

حعش حُلخ٤ُش ك٢ طؾخ٤ـ ٓذٟ طلون ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، ٝٛٞ ٓخ طغؼ٠ ا٤ُٚ حُذس

ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس رخُٔشكِش طلون 

 .حلارظذحث٤ش
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ُلأػٔخٍ ؿ٤ش حلأخلاه٤ش ٝحُٔٞؿٜش ا٠ُ حُلجخص حُؼٔش٣ش ك٢ حُٔشحكَ حلارظذحث٤ش ٝحُٔظٞعطش ٖٓ أًخر٣ذ ٝعٞء  عخكش

حعظخذحّ؛ ٝٛٞ ٓخ دكغ رؼل حُذٍٝ ا٠ُ افذحس هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش ٝٝهخ٣ش لأر٘خثٜخ ٖٓ حلاعظخذحّ حُغِز٢ ُٜزٙ حُظو٤٘ش 

٣نًخ ٖٓ إٔ ٓؼذٍ حعظخذحّ هِزش حُٔذحسط ٖٓ ( أ Ribble, 2006(، ٝٛزح ٓخ أًذٙ س٣ز٤َ ) 2: 2016)حُؾٜش١، 

فـخس ٝٓشحٛو٤ٖ ُِظو٤٘خص هذ ٣قَ ا٠ُ ػٔخ٢ٗ عخػخص ٤ٓٞ٣خً؛ ٓٔخ هذ ٣ؾٌَ خطشًح ػ٤ِْٜ، كنلًا ػٖ ؿ٤خد حُٞػ٢ 

( ا٠ُ حسطلخع ٗغزش حُطلاد حُز٣ٖ 2014روٞحػذ حلاعظخذحّ حُغ٤ِْ ُٜزٙ حُٞعخثَ.  ٝأؽخسص ٗظخثؾ دسحعش حُٔغِٔخ٢ٗ )
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%(، ٝحٗخلخك ٗغزش أ٤ُٝخء حلأٓٞس ٖٓٔ ْٛ ػ٠ِ ٝػ٢  73.3ُ٘ٞٞؿ٤خ رقٞسس ٤ٓٞ٣ش ر٘غزش )٣غظخذٕٓٞ حُظٌ

)%(، ٝٛزح ٣ئًذ ٗوـ حُٞػ٢ ُذٟ أ٤ُٝخء حلأٓٞس رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 26.7رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ر٘غزش 

 ٝػذّ حٛظٔخّ حُٔذحسط رون٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝمشٝسس حُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ. 

زح حلأٓش ٣ؼذ طلذ٣خً كو٤و٤خً ٝخط٤شًح، ٣غظذػ٢ حلاٛظٔخّ ٝطٞػ٤ش ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُٔـظٔغ رٔنخ٤ٖٓ ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ   

ػوخك٤ش، طئًذ ػ٠ِ حلاعظخذحّ حُشه٢ٔ حلأٓؼَ ٝح٥ٖٓ ُِظو٤٘خص حُشه٤ٔش. ٝهذ أٝفض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش 

(، ًٔخ أٝفض 2017حعش حُظ٣ٞـش١ )رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخظِق حُٔشحكَ، ٓؼَ: دس

( ربدسحؽ ٓخدس ٓغظوِش ُظذس٣ظ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش أٝ مٖٔ ٓٞحد أخشٟ، ك٢ ك٤ٖ طئًذ 2017دسحعش حُذٝعش١ )

( ػ٠ِ أ٤ٔٛش طشر٤ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝطط٣ٞشٛخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝدسحعش 2018دسحعش حُشرخف )

ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو ك٢ مٞء طو٣ْٞ  ( ٝحُظ٢ ط٘خُٝض2019حُلخسػ٢ )

 ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش.

( رنشٝسس طلؼ٤َ ه٤ْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝحُظذس٣ذ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٜٓخسحص 2018ٝأٝفض دسحعش حُولطخ٢ٗ )  

( حٗذٓخؽ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش Snyder,2016حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش حُٔؼخفشس. ًٔخ ًخٕ ٖٓ ٗظخثؾ دسحعش ؽ٘خ٣ذس )

ٝحُؾزٌخص حلاؿظٔخػ٤ش مٖٔ حُٔذحسط حُٔظٞعطش، ٣ض٣ذ ٖٓ حسطزخه حُٔغظخذ٤ٖٓ رخلإٗظشٗض ٣ٝلغٖ طلخػِْٜ ٣ٝض٣ذ 

 ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش حُظشر٣ٞش ُِٔغظخذ٤ٖٓ. 

شر٤ش ًٔخ أٝف٠ ػذد ٖٓ حُٔئطٔشحص رؤ٤ٔٛش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش؛ كوذ أٝف٠ حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ: "حُظ   

( ا٠ُ طن٤ٖٔ ٓلخٝس 2018حُٔؼخفشس ٝحُٔٞحه٘ش"، حُز١ ٗظٔظٚ حُـٔؼ٤ش حلأسد٤ٗش ُِظشر٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٞه٤٘ش ) 

حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش مٖٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحٌُظذ حُٔذسع٤ش ػزش فلٞف حُٔظخرؼش؛ رٜذف طلق٤ٖ حُ٘خؽجش ُٔٞحؿٜش حلأكٌخس 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلاطقخٍ حُلذ٣ؼش، ٝأًذ حُٔئطٔش حُخ٤ِـ٢ حُٔظطشكش حُظ٢ ط٘ؾشٛخ حُـٔخػخص حلإسٛخر٤ش ػزش ٝعخثَ ح

( ػ٠ِ دٝس حُظشر٤ش ٝكخؿش حُطلاد ُِظٞػ٤ش حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٓخظِق ؿٞحٗزٜخ؛ 2018حلأٍٝ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش )

كظ٠ طلون حُٞهخ٣ش ٖٓ ؿشحثْ ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢. ًٔخ أٝف٠ ٓئطٔش ٓٞحؿٜش حُظطشف حُلٌش١ ك٢ دُٝش 

( رؼ٘ٞحٕ: "حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ" رنشٝسس دٓؾ ٜٓخسحص حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ًخكش حُٔشحكَ 2017ح٣ٌُٞض )

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٓ خلاٍ ادسحؿٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞػ٤ش حلأعش ٝٓئعغخص حُٔـظٔغ ٝطؼش٣ق ٓ٘غٞر٤ٜخ رٜٔخسحص 

 حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش". 

حُشه٤ٔش ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢  ٝك٢ ظَ ٗذسس حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض طو٣ْٞ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش

 ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس رخُٔشكِش حلارظذحث٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، ؿخءص حُلخؿش ا٠ُ حُذسحعش حُلخ٤ُش.
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عطش ٖٓ أًخر٣ذ ٝعٞء لأػٔخٍ ؿ٤ش حلأخلاه٤ش ٝحُٔٞؿٜش ا٠ُ حُلجخص حُؼٔش٣ش ك٢ حُٔشحكَ حلارظذحث٤ش ٝحُٔظٞعخكش ُ

ٝٛٞ ٓخ دكغ رؼل حُذٍٝ ا٠ُ افذحس هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش ٝٝهخ٣ش لأر٘خثٜخ ٖٓ حلاعظخذحّ حُغِز٢ ُٜزٙ حُظو٤٘ش  حعظخذحّ؛

خ ٖٓ إٔ ٓؼذٍ حعظخذحّ هِزش حُٔذحسط ٖٓ ( أ٣نً  Ribble, 2006ٓخ أًذٙ س٣ز٤َ )  (، ٝٛزح2: 2016)حُؾٜش١، 

ػٖ ؿ٤خد حُٞػ٢  ػ٤ِْٜ، كنلًا  حخ؛ ٓٔخ هذ ٣ؾٌَ خطشً فـخس ٝٓشحٛو٤ٖ ُِظو٤٘خص هذ ٣قَ ا٠ُ ػٔخ٢ٗ عخػخص ٤ٓٞ٣ً 

حسطلخع ٗغزش حُطلاد حُز٣ٖ  ( ا2014٠ُٝأؽخسص ٗظخثؾ دسحعش حُٔغِٔخ٢ٗ ) . روٞحػذ حلاعظخذحّ حُغ٤ِْ ُٜزٙ حُٞعخثَ

%(، ٝحٗخلخك ٗغزش أ٤ُٝخء حلأٓٞس ٖٓٔ ْٛ ػ٠ِ ٝػ٢  73.3)ُٞؿ٤خ رقٞسس ٤ٓٞ٣ش ر٘غزش ٣غظخذٕٓٞ حُظٌ٘ٞ

)%(، ٝٛزح ٣ئًذ ٗوـ حُٞػ٢ ُذٟ أ٤ُٝخء حلأٓٞس رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 26.7ر٘غزش رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش 

 ٝػذّ حٛظٔخّ حُٔذحسط رون٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝمشٝسس حُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ. 

، ٣غظذػ٢ حلاٛظٔخّ ٝطٞػ٤ش ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُٔـظٔغ رٔنخ٤ٖٓ حخ ٝخط٤شً خ كو٤و٤ً حلأٓش ٣ؼذ طلذ٣ً  ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛزح   

طئًذ ػ٠ِ حلاعظخذحّ حُشه٢ٔ حلأٓؼَ ٝح٥ٖٓ ُِظو٤٘خص حُشه٤ٔش. ٝهذ أٝفض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش  ،ػوخك٤ش

(، ًٔخ أٝفض 2017ش حُظ٣ٞـش١ )دسحع :رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخظِق حُٔشحكَ، ٓؼَ

( ربدسحؽ ٓخدس ٓغظوِش ُظذس٣ظ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش أٝ مٖٔ ٓٞحد أخشٟ، ك٢ ك٤ٖ طئًذ 2017دسحعش حُذٝعش١ )

( ػ٠ِ أ٤ٔٛش طشر٤ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝطط٣ٞشٛخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝدسحعش 2018)دسحعش حُشرخف 

ظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو ك٢ مٞء طو٣ْٞ ٓل ( ٝحُظ٢ ط٘خُٝض2019حُلخسػ٢ )

 ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش.
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( رنشٝسس طلؼ٤َ ه٤ْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝحُظذس٣ذ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٜٓخسحص 2018ٝأٝفض دسحعش حُولطخ٢ٗ )  

حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش  ٗذٓخؽ( حSnyder,2016حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش حُٔؼخفشس. ًٔخ ًخٕ ٖٓ ٗظخثؾ دسحعش ؽ٘خ٣ذس )

٣ض٣ذ ٖٓ حسطزخه حُٔغظخذ٤ٖٓ رخلإٗظشٗض ٣ٝلغٖ طلخػِْٜ ٣ٝض٣ذ  ،ٝحُؾزٌخص حلاؿظٔخػ٤ش مٖٔ حُٔذحسط حُٔظٞعطش

 ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش حُظشر٣ٞش ُِٔغظخذ٤ٖٓ. 

"حُظشر٤ش  :ًٔخ أٝف٠ ػذد ٖٓ حُٔئطٔشحص رؤ٤ٔٛش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش؛ كوذ أٝف٠ حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ   

( ا٠ُ طن٤ٖٔ ٓلخٝس 2018حُز١ ٗظٔظٚ حُـٔؼ٤ش حلأسد٤ٗش ُِظشر٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٞه٤٘ش )  ،ؼخفشس ٝحُٔٞحه٘ش"حُٔ

رٜذف طلق٤ٖ حُ٘خؽجش ُٔٞحؿٜش حلأكٌخس  ؛حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش مٖٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحٌُظذ حُٔذسع٤ش ػزش فلٞف حُٔظخرؼش

٤خ ٝحلاطقخٍ حُلذ٣ؼش، ٝأًذ حُٔئطٔش حُخ٤ِـ٢ حُٔظطشكش حُظ٢ ط٘ؾشٛخ حُـٔخػخص حلإسٛخر٤ش ػزش ٝعخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ

 ؛( ػ٠ِ دٝس حُظشر٤ش ٝكخؿش حُطلاد ُِظٞػ٤ش حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٓخظِق ؿٞحٗزٜخ2018حلأٍٝ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش )

كظ٠ طلون حُٞهخ٣ش ٖٓ ؿشحثْ ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢. ًٔخ أٝف٠ ٓئطٔش ٓٞحؿٜش حُظطشف حُلٌش١ ك٢ دُٝش 

"حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ" رنشٝسس دٓؾ ٜٓخسحص حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ًخكش حُٔشحكَ  :حٕ( رؼ2017ٞ٘ح٣ٌُٞض )

ٖٓ خلاٍ ادسحؿٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞػ٤ش حلأعش ٝٓئعغخص حُٔـظٔغ ٝطؼش٣ق ٓ٘غٞر٤ٜخ رٜٔخسحص  ،حُظؼ٤ٔ٤ِش

 . "حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش

ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢  ٝك٢ ظَ ٗذسس حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض طو٣ْٞ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش

 ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس رخُٔشكِش حلارظذحث٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، ؿخءص حُلخؿش ا٠ُ حُذسحعش حُلخ٤ُش.

 :اٌذساسخ أسئٍخ

 ح٥ط٢:  حُغئحٍ ػ٠ِ حلإؿخرش ا٠ُ حُلخ٤ُش حُذسحعش عؼض

حٌُزخس  طؼ٤ِْ ك٢ ٓذحسط حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشس ٓلظٟٞ ك٢ حُشه٤ٔش حُٔٞحه٘ش ؼخ٤٣شٓ طٞحكش دسؿش ٓخ

 حلارظذحث٤ش؟

 :اٌذساسخ أ٘ذاف 

ك٢ ٓذحسط  حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشس ٓلظٟٞ ك٢ حُشه٤ٔش حُٔٞحه٘ش ٓؼخ٤٣ش طٞحكشدسؿش  ػ٠ِ ُظؼشفح

 حلارظذحث٤ش؟حٌُزخس  طؼ٤ِْ

  

 :اٌذساسخ أ١ّ٘خ

 :٢ِ٣ ك٤ٔخٛزٙ حُذسحعش  شأ٤ٔٛ طٌٖٔ

 :حُ٘ظش٣ش حلأ٤ٔٛش

ك٢  ٠٢٠٢ٝرشٗخٓؾ حُظلٍٞ  ،٠٢٠٢طؼذ ٛزٙ حُذسحعش حعظـخرش ُٔظطِزخص سإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش  .1

 مشٝسس اػذحد حُٔظؼِْ حٌُز٤ش ًٔٞحهٖ سه٢ٔ.

ك٢ مٞء حلاطـخٛخص ٝحُٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝكخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ  ،طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش .2

 حٌُزخس.

أْٛ ٜٓخسحص حُوشٕ حُلخد١  ٟكذُؼخ٢ُٔ رخُٔٞحه٘ش حُشه٢ٔ رٞفلٜخ احلاٛظٔخّ حؤط٢ حُذسحعش ك٢ ع٤خم ط  .3

 ٝحُؼؾش٣ٖ.

 :اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ

حُٔنٔ٘ش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص  ،طوذّ حُذسحعش طل٤ِلًا ٝحهؼ٤خً ُٔؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش  .1

 .(حلارظذحث٤ش )حُٔشكِش ظؼ٤ِْ حٌُزخسُ

ك٢  حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشس ٓلظٟٞ ك٢ حُشه٤ٔش حُٔٞحه٘ش ُٔؼخ٤٣ش ظن٤ٖٔحُ ٓذٟ ػ٠ِ حُٞهٞف .2

 .(حلارظذحث٤ش حُٔشكِش) حٌُزخس طؼ٤ِْ

 حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشس ٓلظٟٞ ك٢ طٞحكشٛخ حُٔ٘خعذ حُشه٤ٔش حُٔٞحه٘ش ؼخ٤٣شرٔ هخثٔش ر٘خء  .3

 .(حلارظذحث٤ش )حُٔشكِش حٌُزخس طؼ٤ِْ ُ٘ظخّ

  ط٘ظ٤ْ ٝاػخدس طط٣ٞش ك٢ حُظشر٤٣ٖٞ ٝحُٔؾشك٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ حُٔ٘خٛؾ ٓطٞس١ حُذسحعش ٗظخثؾ طغخػذ هذ  .4

 .حلارظذحث٤ش( حُٔشكِش) حٌُزخس ُظؼ٤ِْ حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ وشسٓ

 :اٌذساسخ حذٚد

 :حُٔٞمٞػ٤ش حُلذٝد
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 ،حلارظذحث٤ش ٌزخسحُ طؼ٤ِْ رٔذحسط حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشس ٓلظٟٞ طل٤َِ ػ٠ِ حُذسحعش حهظقشص

 .حُٔؼِْ ًظخد طؾَٔ ٕأ دٕٝ

  :حٌُٔخ٤ٗش حُلذٝد

 ..(١٤٤١ٙ هزؼش) حلارظذحث٤ش حٌُزخس طؼ٤ِْ رٔذحسط حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٘ش حُلخعذ ٓوشسٓلظٟٞ  ػ٠ِ حُذسحعش هزوض

 :حُضٓخ٤ٗش حُلذٝد

  .١٤٤٠ٙ حُذسحع٢ حُؼخّ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُذسحع٢ حُلقَ خلاٍ حُذسحعش هزوض

 :اٌذساسخ ِظطٍحبد

 :اٌّحزٜٛ رح١ًٍ

 ُٔلظٟٞ ٝٓ٘ظْ ٛخدف ٢ًٔ ٝفق ا٠ُ حُٞفٍٞ أؿَ ٖٓ ططز٤وٜخ ٣ظْ هش٣وش" :رؤٗش ر٤شُغٕٞ ػشكٚ

 .(11، ؿ٠٢١6،ـِغ)حُ ”حلاطقخٍ أعِٞد 

 اٌشل١ّخ: اٌّٛاطٕخ
 حُٞعخثَ ٓغ حُظؼخَٓ ػ٘ذ حُلشد ٣لظخؿٜخ حُظ٢ حُغِٞى ٝهٞحػذ ٝحُٜٔخسحص حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ "ٓـٔٞػش :٢ٛ

 ح٥خش٣ٖ، ٓغ ٣ٝظٞحفَ ٣ٝلظشّ ح٥خش٣ٖ، ٣ٝظؼِْ ٗلغٚ ٣لظشّ ٢ٌُ ؛حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 (. ٠٢، ؿ٠٢١٢، ح٥خش٣ٖ")حُٔلاف ٣ٝل٢ٔ ٗلغٚ ٣ٝل٢ٔ

 :اٌشل١ّخ اٌّٛاطٕخ ِؼب١٠ش

٣٘ حُظ٢ ،حُلوٞم ٓـٔٞػش ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُشه٤ٔش ُِٞعخثو حعظخذحْٜٓ ذػ٘ حُطِزش رٜخ ٣ِظضّ ٕأ لارذ حُظ٢ ٔئؽشحصحُ ؿِٔش

 .(٠٢١٢ؽوٞسس،) ٜخُ حعظخذحْٜٓ ػ٘خءأ رٜخ ٣ِظضٓٞح ٕأ لارذ حُظ٢ ٝحُٞحؿزخص ،ٓؼٜخ ػ٘خءطؼخِْٜٓأ رٜخ ٣ظٔظؼٞح ٕأ رـ٢

ٝرُي  ؛حُشه٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٔؼخ٤٣ش ٝكوخً  حلأخلاه٤ش رخُٔغئ٤ُٝش حلاُظضحّ :ثأٔٙب بإخشائ١   ْاٌجبحثٛ ٠ٚؼشفٙب

 .حُٞهٖ سه٢ ك٢ ٓغخٛٔش حُٔٞحهٖٝ ُِظو٤٘ش حُغ٤ِْ حلاعظخذحّ ُظلو٤ن

 الإطبس إٌظشٞ:

ٗظخؿخص حُؼقش حُشه٢ٔ حُلذ٣غ ٖٝٓ طؼُذ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش اكذٟ  :Digital Citizenship اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ

كٔغ كظ٤ٔش حعظخذحّ حُظو٤٘ش ك٢ ًخكش ح٤ُٔخد٣ٖ أفزق ٖٓ حُنشٝس١ رٌٔخٕ طؼِْ ٝحًظغخد ٜٓخسحص  مشٝس٣خطٚ؛

ُٔغظخذّ ٗلغٚ ٖٓ حُٞهٞع مل٤ش عِٜش ك٢ رشحػٖ حُظق٤ذ ُلٔخ٣ش ح ؛حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝٓؼشكش ػ٘خفشٛخ ٝططز٤وٜخ

 حلإٌُظش٢ٗٝ أٝ حُـشحثْ حُٔؼِٞٓخط٤ش رٌخكش ٝعخثِٜخ.

 ِفَٙٛ اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ:

حلأٍٝ: حُٔٞحه٘ش، ٝحُؼخ٢ٗ: حُشه٤ٔش، ٣ٝؾ٤شحٕ ـ ٖٓ حُ٘خك٤ش  ٓقطِق حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٖٓ ؿضأ٣ٖ،: ٣ظٌٕٞ ُـشً 

 حُِـ٣ٞش ـ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

 ط٘غذ ا٠ُ حُٞهٖ، ٝٛٞ حُٔ٘ضٍ طو٤ْ رٚ، ٝٛٞ ٓٞهٖ حلإٗغخٕ ٝٓلِٚ.حُٔٞحه٘ش: 

)حُؼغ٤ش١،  خص حلإٌُظش٤ٗٝش ًٞع٤ِش ُِؼَٔ رٜخُوٞحػذ ٓؼ٤٘ش ُظغظخذّ ك٢ حُلخعز خهزوً  خحُشه٤ٔش: أ١ ُـش طؼذ خق٤قً 

2017.) 

 : باططلاح  

طؼشف حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش رؤٜٗخ: اػذحد حُطلاد لاعظخذحّ طو٤٘ش حُلخعذ رطش٣وش كؼخُش، ٖٓ خلاٍ ط٤ٔ٘ش ٓؼخسف      

حُطلاد رزشحٓؾ ٓؼخُـش حُ٘قٞؿ، ٝحُـذحٍٝ حلإٌُظش٤ٗٝش، ٝرشحٓؾ حُؼشٝك حُظوذ٤ٔ٣ش، ٝرشحٓؾ حلاطقخٍ 

زٙ حُظو٤٘خص رطش٣وش ٓ٘خعزش. حُٔخظِلش، ٝطـشط ه٤ْ ٓلّٜٞ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حُقل٤ق، ٤ًٝل٤ش حعظخذحّ ٛ

 .(٠٢١6)حُـِغ،

 ".٤٘شأػشحك حُغِٞى حُٔلاثْ ٝحُٔغئٍٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخعظخذحّ حُظو "( رؤٜٗخ:34ّ، ؿ2012ؼشكٜخ )س٣ز٤َ ٣ٝ

  :اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ 

ٝحُنٞحرو ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحلأػشحف  ٖٓ حُوٞحػذ( رؤٜٗخ: "ٓـٔٞػش 291ّ، ؿ2018ػشكٜخ حُؾ٤خد ٝهٞحُزش )       

ٖٓ  حًٝزخسً  حٝحُظو٣ْٞ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔٞحهٕ٘ٞ فـخسً  ،ٝحلأكٌخس ٝحُٔزخدة حُٔظزؼش ك٢ حلاعظخذحّ حلأٓؼَ

 أؿَ حُٔغخٛٔش ك٢ سه٢ حُٞهٖ".

٣لخٍٝ طل٤َٔ ح٥رخء  ٝك٢ ػلاهش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش كبٕ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ػزخسس ػٖ ٜٓ٘ؾ     

ـ ٣لخٍٝ إٔ ٣ٞؿٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كظ٠ ٣ؼَٔ  خأ٣نً  ظؼخَٓ ٓغ ٛزح حُظلذ١ حُنخْ، ٝٛٞٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٓغئ٤ُٝظْٜ ك٢ حُ

ػ٠ِ ا٣ـخد حُٞعخثَ حُٔؼ٠ِ ُظٞؿ٤ٚ حُ٘ؼء ٝكٔخ٣ظٚ، ٝطغؼ٠ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش لإ٣ـخد حُطشم حُٔؼ٠ِ حُظ٢ طل٢ٔ 

  .(2020حٌُش٣ذ٣ظ،)ش حُظلٌْ حُلخدحُٔشحٛو٤ٖ ٝحلأهلخٍ دٕٝ حُٞفٍٞ ا٠ُ كخُ
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 ٔظش٠بد اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ:

 : ٖٓ أٜٛٔخ ّ( ا٠ُ إٔ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش طؼظٔذ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظش٣خص،٣2019ؾ٤ش حُؾٜش١ )     

 حُ٘ظش٣ش حُغ٤ًِٞش: .1

رُي ػ٠ِ خلاٍ طؼخِٓٚ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش؛ ُٝظطز٤ن ٖٓ حُز١ ٣خذّ حلإٗغخٕ  ،ٝطٜظْ رخُغِٞى حُٔلاكع حُظخٛش١

حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٗـذ أٜٗخ طؼظٔذ ػ٠ِ حُغِٞى حُشه٢ٔ ٝحُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُشه٤ٔش ٝحلأٖٓ حُشه٢ٔ، ٝٛزٙ 

 حُٔلخٝس طوّٞ رنزو حُغِٞى حُخخسؿ٢ ُلإٗغخٕ أػ٘خء طؼخِٓٚ ٓغ حُظو٤٘ش ٝٓغ ح٥خش٣ٖ ػزشٛخ.

 Social Learning Theory :ٗظش٣ش حُظؼِْ حلاؿظٔخػ٢ .2

 :Banduraٝسح ذرًشٛخ رخًٗٔخ آػخس ُِظؼِْ حلاؿظٔخػ٢  ػلاػشٛ٘خى          

حُـذ٣ذس حُظ٢ ٣وّٞ رؤدحثٜخ حُ٘ٔٞرؽ )حُوذٝس(، ٝلا  حلاعظـخرش: ك٤غ ٣لخٍٝ حُلشد طو٤ِذ خذ٠ذح سٍٛو١بدرؼٍُ  . أ

طٔؼ٤لاص حُقٞسس ٝحُشٓض٣ش حُٔظٞكشس ػزش حُقلخكش ٝحٌُظذ حُ٘ٔخرؽ حُل٤ش كوو، ٌُٖٝ ٣ؾَٔ  ٣وظقش رُي ػ٠ِ

إ ٛزح ٣٘طزن ػ٠ِ حعظخذحّ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٝٝعخثَ حُظٞحفَ  :ٝحلأعخه٤ش ٝحُلٌخ٣ش حُؾؼز٤ش. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞٝحُغ٤٘ٔخ 

ك٤غ ٣ظؼِْ حُلشد حعظخذحٓخطٜخ ٖٓ أهشحٗٚ ٖٝٓ ْٛ كُٞٚ، رٔلاكظش عًِْٜٞ ٝٓشحهزش حعظـخرخطْٜ  حلاؿظٔخػ٢.

ٛزٙ حُغ٤ًِٞخص، ٝسرٔخ رخء ح٥كع ٝسرٔخ لاٝآػخسٛخ، ٝحُزذء رظو٤ِذ أٗٔخه ع٤ًِٞش ٓلنِش ُذ٣ٚ، ٝحعظزؼخد أخشٟ، 

 ػْٜ٘. ؿخرض

ك٤غ طئد١ ٓلاكظش عِٞى ح٥خش٣ٖ ا٠ُ ًق رؼل حلاعظـخرخص، أٝ طـ٘ذ أدحء رؼل  اٌىف ٚاٌزحش٠ش:  . د

حُغِٞى، ٝسرٔخ  ك٢ ٛزحأٗٔخه حُغِٞى، ٝرخخفش ارح ٝحؿٚ حُ٘ٔٞرؽ ػٞحهذ عِز٤ش ؿ٤ش ٓشؿٞرش ؿشحء حٗـٔخعٚ 

٠ُ ػٌظ رُي، أ١ طلش٣ش رؼل حلاعظـخرخص حٌُٔلٞكش أٝ حُٔو٤ذس، ٝرخخفش ػ٘ذٓخ طئد١ ٓلاكظش عِٞى ح٥خش٣ٖ ا

 .لا ٣ٞحؿٚ حُ٘ٔٞرؽ ػٞحهذ ع٤جش أٝ ؿ٤ش عخسس ٗظ٤ـش عًِٞٚ

 شهذ طئد١ ٓلاكظش عِٞى حُ٘ٔٞرؽ ا٠ُ طغ٤َٜ ظٜٞس حلاعظـخرخص حُظ٢ طوغ ك٢ كق٤ِش حُٔلاكظ اٌزس١ًٙ: . ؽ

ٜخ ك٢ ٝهض ٓغزن، ُْٝ ٣غظخذٜٓخ، ك٤زًشٙ حُ٘ٔٞرؽ رٜخ، ٣ٝزذأ رخعظخذحٜٓخ ك٢ حلأٝمخع ِٔحُغ٤ًِٞش، ٣ٌٕٞ هذ طؼ

  .(2018)ًشد١، حُٔؾخرٜش

 :ػٕبطش اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ

 ،طئًذ حلأدر٤خص ػ٠ِ حٕ ٓؼخ٤٣ش ٝه٤ْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ػزخسس ػٖ ٓلذدحص أ٤٘ٓش ٝػوخك٤ش رحص فِش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ     

 غخ٣شس حُؼخُْ حُشه٢ٔ حُز١ ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ. طظٔؼَ ٛزٙ حُؼ٘خفش ك٤ٔخ ٢ٛٝ:٢ِ٣ ع٤ًِٞخص ٝحخلاه٤خص ُٔ

٣غظط٤غ ؿ٤ٔغ رل٤غ حُٔؾخسًش حلإٌُظش٤ٗٝش حٌُخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ،  :Digital Accessاٌٛطٛي اٌشلّٟ 

 .حُٔغظخذ٤ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ ٓـظٔغ سه٢ٔ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ٓوزُٞش

ٖ حُٔغظخذ٤ٓ حٓظلاى، خر٤غ ٝؽشحء حُٔ٘ظـخص ٝحُزنخثغ اٌُظش٤ًٗٝ  :Digital Commerceاٌشل١ّخ اٌزدبسح 

 .شه٢ٔحُؼخُْ حُحُٔؼشكش ٝحُلٔخ٣ش ُِز٤غ ٝحُؾشحء ك٢ 

ٖ حُٞعخثَ ش. كْٜ حُٔغظخذ٤ٓطزخدٍ حُٔؼِٞٓخص حلإٌُظش٤ٗٝ Digital Communication :الارظبي اٌشلّٟ

 ٝٓذٟ ٝٓلاءٓظٜخ. حُٔظؼذدس ُلاطقخٍ حُشه٢ٔ

: ػ٤ِٔش طذس٣ظ ٝطؼ٤ِْ ٓخ ٣ظؼِن رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحعظخذحٜٓخ. هْ رٔ٘ق Literacy Digital اٌشل١ّخِحٛ الأ١ِخ 

 ُِظؼِْ كٍٞ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ٝٓؾخسًش طِي حُٔؼِٞٓخص ٓغ ح٥خش٣ٖ. خًخك٤ً  خحُٔغظخذ٤ٖٓ ٝهظً 

حُٔغظخذٕٓٞ ٠ شحػَ ٣ُ  اٌُظش٤ٗٝش ُِغِٞى أٝ حلإؿشحء. : ٓؼخ٤٣شDigital Etiquetteاٌشلّٟ اٌسٍٛن لٛاػذ

 .ح٥خشٕٝ رؼ٤ٖ حلاػظزخس ػ٘ذ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش

٣ؼ٢ حُٔغظخذٕٓٞ حُوٞح٤ٖٗ ٕ ٛٞ أكؼخٍ ٝحلأػٔخٍ، حلإٌُظش٤ٗٝش ػٖ حلأ حُٔغئ٤ُٝش: Digital lawاٌمبْٔٛ اٌشلّٟ

 .)حُوٞحػذ، حُغ٤خعخص( حُظ٢ طلٌْ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش

طِزخص ٝحُلش٣خص حُٔٔظذس ُـ٤ٔغ حُٔظ: Digital Rights Responsibilitiesاٌشل١ّخ اٌحمٛق ٚاٌّسؤ١ٌٚبد

حُٔغظخذٕٓٞ ػ٠ِ حعظؼذحد ُلٔخ٣ش كوٞم ح٥خش٣ٖ ٝحُذكخع ػٖ كوٞهْٜ حُشه٤ٔش  ٕ ٣ٌٕٞأكشحد ك٢ ػخُْ سه٢ٔ. حلأ

 .حُخخفش

 سه٤ٔش.ح٤ُٜجش حُـغذ٣ش ٝحُ٘لغ٤ش ك٢ ػخُْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ : Digital Health Wellnessاٌظحخ ٚاٌشفب١٘خ اٌشل١ّخ

 .ٝحُ٘لغ٤ش ػ٠ِ كذ عٞحء( ػ٘ذ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ،٣ؤخز حُٔغظخذٕٓٞ حُٔخخهش رؼ٤ٖ حلاػظزخس )حُـغذ٣ش

  حُؼ٘قش حُظخعغ:
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  .(2012ٖ. )س٣ز٤َ،حُٔغظخذ٤ٓكٔخ٣ش ٓؼِٞٓخص  نٔخُٕ ؛حلاكظ٤خهخص حُشه٤ٔش :Digital Securityالأِٓ اٌشلّٟ

  (1)سهْ ؽٌَ  حُظغؼش:ػ٘خفشٛخ ٝ ه٤ْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔشر٤ٖ  حلاسطزخه( 93، ؿ٣2012ٞمق س٣ز٤َ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Ribble,2012,p.93)حُٔقذس ٓغ حُظؼذ٣َ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ: 

 

 ٕ طؼ٤ِْ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٣غظٜذف رقلش ػخٓش أسرؼش ٓغظ٣ٞخص أعخع٤ش ٢ٛٝ: ا 

حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘: ٣ٜٝظْ رظؼض٣ض حلاٗظٔخء ُِٞهٖ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓظغزخطٚ ٝٓ٘ـضحطٚ، ٝادسحى هز٤ؼش حُ٘ظخّ   .1

حلأعخع٢، ٝحكظشحّ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص ك٢ حُذُٝش ٝطوذ٣ش أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٞكذس حُٞه٤٘ش، ٝكذ حُقخُق 

 حُؼخّ، ٝحُٞػ٢ رخُٞحؿزخص طـخٙ حُٞهٖ ٝحلاعظؼذحد لأدحثٜخ.

ٔغظٟٞ حلاؿظٔخػ٢: ٣ٜٝذف ا٠ُ ادسحى هز٤ؼش حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِـٔخػخص حُٔخظِلش ك٢ حُٔـظٔغ، حُ .2

ٝحُٞػ٢ رخُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ ٝحُونخ٣خ ٝحُٔؾٌلاص حُغخثذس ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطؼ٤ِْ حلإدحسس حُغ٤ِٔش ُِقشحػخص 

 ؿظٔخػ٤ش حُغ٤ِٔش. ٝحلاخظلاكخص حُ٘خطـش ػٖ ط٘ٞع ٛزٙ حُ٘ظْ، ٝادسحى ٓؼ٠٘ حُٔغئ٤ُٝش حلا

عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُلٌش  ،حُٔغظٟٞ حُؾخق٢: ٣ٜٝذف ا٠ُ ر٘خء هذسحص حلأكشحد ػ٠ِ مزو حُ٘لظ، ٝحُظغخٓق  .3

رٔخ  ،ٝحُغِٞى، ٝحُؼوش رخُ٘لظ، ٝطلَٔ حُٔغئ٤ُٝش، ٝحُٞػ٢ رخُلوٞم حُؾخق٤ش، ٝحُوذسس ػ٠ِ حلاٗذٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ

 حُٔخظِلش. حُٔـظٔؼخصص ٣ظطِذ رُي ٖٓ ٓٞحهق ٝع٤ًِٞخص ط٘لظق ػ٠ِ ػوخكخ

حُٔغظٟٞ حُٜٔخس١: ٣ٜٝظْ رخُظذس٣ذ ػ٠ِ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُؼ٢ِٔ ٝحُ٘خهذ، ٝكَ حُٔؾٌلاص، ٝحطخخر حُوشحس،   .4

ُٜٔخسحص حٌُٔظغزش ك٢ ٝحُلٞحس حُز٘خء، ٝطوزَ ٗوذ ح٥خش٣ٖ، ٝحُظؼِْ حُزحط٢، ٝحُظلخٝك، ٝطٞظ٤ق حُٔؼخسف ٝح

  .(2018)حُِٔلْ ، ٓٞحهق ؿذ٣ذس

 :ٌذٜ اٌطلاة خ اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخِشاحً ر١ّٕ

، ٝٛزٙ حُٔشكِش خ٤ٌُٞٗٞح ٝحػ٤ٖ ٝٓؼول٤ٖ طو٤ً٘  ؛٣ٝؼ٢٘ إٔ ٣غخػذ حُٔؼِْ ٗلغٚ ٝهلارٚ ِشحٍخ اٌٛػٟ ٚالإدسان: .1

ٓ٘خعذ  أًزش ٖٓ ٓـشد حُظؼشف ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُزشحٓؾ حلأعخع٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش، رَ ٝػ٢ ٝادسحى ٓخ ٛٞ

 (.2012َ، ٣ز٤س) ٝؿ٤ش ٓ٘خعذ ػ٘ذ حعظخذحٜٓخ

٣ٞكشٝح ُِطلاد كشفش  حلأٓٞس إٔرؼذ طؼِْ حُٞػ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء  ِشحٍخ اٌّّبسسخ اٌّٛخٙخ: .2

٣غخػذْٛ ػ٠ِ  خحعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ربسؽخدْٛ ٝٓغخػذطْٜ، ُٝزُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ضٍ ٝحُٔذسعش ٌٓخًٗ 

 (.2017ٌُٖٝ ك٢ ر٤جش آٓ٘ش )حُٔلاف،  رخُٔخخهشس،حلاعظٌؾخف ٝحُو٤خّ 

٤ش ُِٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش، ٕ ٝأ٤ُٝخء حلأٓٞس ٗٔخرؽ ا٣ـخر٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِٔٞ ِشحٍخ إػطبء إٌّٛرج ٚاٌمذٚح: .3

٣ـذ ػ٠ِ  حُظ٢ ٣ٞؿٜٜٞٗخ ُِطلاد، كٔؼلًا  ظخثؾرٌَ حُ٘ خك٤ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣وٞٓٞح كؼ٤ًِ  هذٝس ُِطلاد؛ رل٤غ ٣ٌٕٞٗٞ

ٗظشٗض وٞم حُ٘ؾش ػ٘ذ أخز ٓؼِٞٓخص ٖٓ حلإحُلقَ حُذسحع٢ اؿلام ٛخطلٚ، ٝحلإؽخسس ا٠ُ ك حُٔؼِْ أػ٘خء طٞحؿذٙ ك٢

حُذسحع٤ش، كخُطلاد ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٓؾخٛذس حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأٓؼِش كٍٞ حلاعظخذحّ حلأٓؼَ  ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ُِٔٞحد

 (.2012َ، ٤)س٣ز ؛ ٤ُٔخسعٞح رُي ًؼخدس ُُِْٜظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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٣غظط٤غ ك٤ٚ  خ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٞٗخ ٌٓخًٗ  خإ حُٔ٘ضٍ ٝحُلقَ حُذسحع٢ أ٣نً  ً اٌسٍٛن:ِشحٍخ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ ٚرح١ٍ .4

٤ُشٝح ٤ًق ٣ٌْٜٔ٘ حعظخذحٜٓخ رطش٣وش ٓ٘خعزش، ٝٓخ  ٚ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش؛حُطلاد ٓ٘خهؾش حعظخذحٓخط

خذحْٜٓ ذ حعظحُظقشكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخسٛخ اعخءس حعظخذحّ. ٣ـذ طؾـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ طل٤َِ ٝحًظؾخف عز

ُزح ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء حلأٓٞس طض٣ٝذ حُطلاد رظـز٣ش سحؿؼش طغخػذْٛ ػ٠ِ حُؼؼٞس  ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رطش٣وش ٓؼ٤٘ش؛

هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُقؼذ حُشؿٞع  ػ٠ِ هشم طـ٘ذ أٝ طخل٤ق حُٔؾٌلاص حُظ٢ هذ طلذع ػ٘ذ حعظخذحْٜٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

حُزحط٢ كُٜٞخ طـؼَ آٌخ٤ٗش طٌشحس حُغِٞى حُخخهت ٝحُظل٤ٌش رخلأكؼخٍ رؼذ كذٝػٜخ، ٌُٖٝ حُظل٤ٌش 

 (.٠٢١6)حُـِغ،أهَ

 ثلاثخ ِذاخً ٌز١ّٕخ اٌّٛاطٕخ فٟ إٌّب٘ح اٌذساس١خ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:ٕ٘بن ٚ

ك٤غ  ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش؛خ ٣ٝظٜش ٛزح حُظٞؿٚ ؿ٤ًِ  ،ٓظٌخَٓ ٓغ حُٔوشسحص حلأخشٟ ِمشس ِىزٛة:  .1

٣ظْ ف٤خؿش رشحٓؾ ُِظشر٤ش حُٞه٤٘ش رٞحعطش ٓـِظ طط٣ٞش حُٔٞحه٘ش، ٝٓشًض حُظشر٤ش حُٔذ٤ٗش ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ اػذحد 

 ٝكذحص طؼ٤ٔ٤ِش ٛخدكش ٝرحص ٓؼ٠٘.

أُٔخ٤ٗخ، ًٝ٘ذح، ك٤غ طشًض ٛزٙ حُذٍٝ ، أعظشح٤ُخ :ٖٓ حُذٍٝ ٓؼَ ح حُظٞؿٚ ػذدٌ زٝهذ عخس ػ٠ِ ٛ ػجش إٌّٙح: .2

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش. ٝحُذسحعخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخكش، ًخُظخس٣خ،ُٔذ٤ٗش ٖٓ خلاٍ ٓوشسحص دسحع٤ش ػ٠ِ طوذ٣ْ حُظشر٤ش ح

ِزِذ حُز١ طذسط ُ: ك٢ ٛزح حُظٞؿٚ ٣ظْ طذس٣ظ ٓخدس ٓغظوِش طشطٌض ػ٠ِ حلإهخس حُلِغل٢ ِمشس ِىزٛة ِٕفظً .3

حُشحكذ حلأعخع٢ ك٢ ط٣ٌٖٞ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش، ك٤غ طٔؼَ ٛزٙ حُٔخدس  ٢ك٤ٚ، ٣ٝظنق رُي رٔخدس حُظشر٤ش حلأخلاه٤ش ك

  .(2018حُِٔلْ ،)حُؼوخكش حٌُٞس٣ش ٝف٤خؿش حُؾخق٤ش حُو٤ٓٞش ُٜزح حُٔـظٔغ 

 ِجشساد اٌزٛػ١خ ثبٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؤسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

ا٠ُ حلاػظٔخد حُٔظضح٣ذ ػ٠ِ حُظو٤٘ش ك٢ ًَ  حُؼشر٢، امخكشٗظشٗض ك٢ حُؼخُْ ُظضح٣ذ حٌُز٤ش ُؼذد ٓغظخذ٢ٓ حلإ .1

 ؿٞحٗذ حُل٤خس. 

ٕ ٗؾش ػوخكش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ حُز٤ض ر٤ٖ أكشحد حلأعشس ٝك٢ حُٔذسعش ر٤ٖ فلٞف حُطِزش أفزلض ٖٓ  .2

حُنشٝس٣خص حُِٔلش، رَ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓزخدسحص ٖٓ حُٔـظٔغ ٝحُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ُظؼض٣ض كٔخ٣ش 

 ٝأهلخُ٘خ ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش حُٔظضح٣ذس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٓـظٔؼخط٘خ ٝؽزخرخٗخ

لأٜٗخ طغخػذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظشر٤٣ٖٞ ٝأ٤ُٝخء حلأٓٞس  ٤ش ُٚ ػلاهش رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ٕ ٓلّٜٞ حُٔٞحه٘ش حُشهٔا .3

ُلْٜ ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُطلاد ٓؼشكظٚ ٖٓ أؿَ حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؾٌَ ٓ٘خعذ. ٢ٛٝ ٝع٤ِش لإػذحد حُطلاد 

 حٌُخَٓ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٔؾخسًش ك٢ خذٓش حُٞهٖ. ُلاٗخشحه

رَ أفزلض  كوو،ػ٠ِ هزوش حلأػش٣خء  حٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ُْ طؼذ ٝع٤ِش ُِظشك٤ٚ ٝحُظغ٤ِش، ُْٝ طؼذ كقشً ا .4

 ٓظؼذدس.٣ٔظٌِٕٞ أؿٜضس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حًٝزخسً  حمشٝسس لا عز٤َ ُِؼ٤ؼ حٌُش٣ْ رذٜٝٗخ، كٌَ أكشحد حُٔـظٔغ فـخسً 

رخلاعظخذحّ ح٥ٖٓ ٝحُغ٤ًِٞخص حُقل٤لش لاعظخذحّ  ٢ ارح ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ دسح٣ش ٝٝػ٢ ًخفٍ شهٕٔ حلإٗغخٕ حُا .5

  .(2018)حُذػلإ، ُلاعظـلاٍ ٝحُـشحثْ حلإٌُظش٤ٗٝش كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ـذ ٗلغٚ ػشمش ؛حلإٗظشٗض

 دٚس ِمشساد اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٔحٛ ر١ّٕخ اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ:

زشص دٝس حُؼِّٞ حُٔخظِلش ٣ ،ك٢ ظَ حُظلذ٣خص حُٔخظِلش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ ٗظ٤ـش ُِظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢     

خلاُٜخ طلو٤ن أرؼخد ٝٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش، رٔخ ٣ٌلَ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢  ٖٓ عظشحط٤ـ٤ش طشر٣ٞش ٣ٌٖٔرظؤع٤ظ ا

ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔشحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٖٓ ٜٝٓخسحص حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخُْ حُشه٢ٔ، ٣ٝؼذ ٓوشس حُلخعذ 

 ،حُظ٢ طٜظْ رخُظ٘ؾجش حُقل٤لش ُِلشد ٝاًغخرٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخسحص ٝحُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص ،حُؼِّٞ حُل٤خط٤ش حُٜٔٔش

سًذ حُظوذّ ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُظطز٤وخص  ٝٓغخ٣شسٖٓ حُظؼخَٓ رلخػ٤ِش ٓغ حُٔظـ٤شحص حُٔخظِلش ُِؼقش،  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ

 حُلذ٣ؼش ُِؼِْ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؾخق٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش.

 ّ( رنشٝسس حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش٣ٝ2014ظلن رُي ٓغ ٓخ أٝفض رٚ دسحعش ؽشف ٝحُذٓشدحػ )     

٣ش٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ُِو٤خّ رذٝسْٛ ك٢ رنشٝسس طؤ٤َٛ حُٔذ خُذٟ حُطلاد، ٝأٝفض أ٣نً  ٗظشٗضُلإٝحلاعظخذحّ حلأٓؼَ 

 حُظشر٤ش ػ٠ِ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش.

ّ( إٔ ٗؾش ػوخكش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ ٖٓ خلاٍ حُظشر٤ش حُٔ٘ض٤ُش ٝحُٔ٘خٛؾ ٣ٝ2016شٟ حُذٛؾخٕ )    

شحٓؾ ِٓلش ٣ـذ إٔ طظلٍٞ ا٠ُ ٓؾخس٣غ ٝر ٝمشٝسسحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔذسعش ٝحُـخٓؼش أفزق ٖٓ أعخع٤خص حُل٤خس، 

 (.81طشر٣ٞش )ؿ
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ّ( إٔ ًغذ حلأخلاه٤خص ٝحُغ٤ًِٞخص حُشه٤ٔش حُٔوزُٞش لا طلووٚ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش 2016ك٤ٔخ رًشص ٣غشٟ حُغ٤ذ )

طوقش حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حلأؿٜضس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطش٤ًزٜخ ٝٗظش٣خص ٝهشم ػِٜٔخ، سؿْ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُٔلخٝس ك٢ ط٤ٔ٘ش 

٠ِ ًغذ حُٔؼخسف حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٜٔخسحص حُغ٤ًِٞش ٝحلأخلاه٤خص ُِظؼخَٓ حُؼوخكش حُشه٤ٔش؛ رَ ٣ـذ إٔ طغخػذ هلار٘خ ػ

ُظ٣ٌٖٞ حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٝكْٜ  مشٝس٣شحُز٢ً ٓغ طو٤٘خص حلاطقخٍ حُشه٤ٔش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش. ٝرٔؼ٠٘ آخش ٛ٘خى كخؿش 

 (. ٢2019،حُلخسػ) ػ٤ٔن كٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش ٝحعظخذحٜٓخ حُٔ٘خعذ ُذٟ حُطلاد ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء أٓٞسْٛ

 . ِٓ اٌفدٛح اٌشل١ّخ إٌٝ اٌزّى١ٓ:اٌىجبس.

٣ؼذ ٓقطِق حُلـٞس حُشه٤ٔش ٖٓ حُٔقطِلخص حُظ٢ حسطزطض رخلاعظزؼخد حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝك٢      

 :٣ظنٖٔ حُلذ٣غ ػٖ ٓلآق حُلـٞس حُشه٤ٔش ٌُزخس حُغٖ، ٝحُؼخ٢ٗ :حلأٍٝ حُغز٤َ ٣وذّ ٛزح حُٔلٞس ُؼ٘قش٣ٖ، ٛزح

 ٌزخس ٓغ طلخػلاص حُٔـظٔغ حُؾز٢ٌ.حُُظؼخَٓ  خ٣وذّ ط٤ٔ٘طً 

 اٌفدٛح اٌشل١ّخ:اٌىجبس ٚ -1

 ٌزخس:ِحُلـٞس حُشه٤ٔش ُػٖ ػلاع كوخثن      

ٌزخس ٝرٝٝ حُذخَ حُٔ٘خلل، ٝحُٔغظٟٞ حُ حُٔظؼ٤ِٖٔ حلأ٠ُٝ: إٔ أًؼش حُلجخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلـٞس حُشه٤ٔش ْٛ

 ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ ٓ٘خهوش ٗخث٤ش أٝ ٓظطشكش.حُظؼ٢ٔ٤ِ حُنؼ٤ق، ٝحُ٘خط حُز٣ٖ 

ش ٓظـخٗغش، كؼٔش حخظلاكخص ألا ٗ٘ظش ا٤ُْٜ ػ٠ِ أْٜٗ كج حٌُزخس ٣ـذ حُشه٤ٔش حُٔظؼ٤ِٖٔحُؼخ٤ٗش: ػ٘ذ حُ٘ظش ا٠ُ حُلـٞس 

 ٗلغ٤ش ٝػو٤ِش، ٝفل٤ش، ٝحهظقخد٣ش، ٝػوخك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش طلشم ر٤ْٜ٘.

كوذ ٣ٌٕٞ ًز٤ش  أكذ ٓلذدحص حلاعظزؼخد أٝ ؿ٤ٔؼٜخ؛ ٘طزن ػ٤ِْٜٗظشٗض، هذ ٣: إ ًزخس حُغٖ حُٔغظزؼذ٣ٖ ٖٓ حلإحُؼخُؼش

حُغٖ ٓ٘خلل حُذخَ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓ٘طوش س٣ل٤ش، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓغظٞحٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ أهَ، ٝهذ ٣٘طزن ػ٤ِٚ ًَ ٛزٙ 

 حُٔلذدحص.

 ُلإٗظشٗضُغٖ لاعظخذحّ ًزخس ح خ( ا٠ُ إٔ ػٔش ط٘خ٤ًٓ 2016ٗـِظشح )ك٢ ا ُلإٗظشٗضكوذ أؽخس طوش٣ش حعظخذحّ ًزخس      

ٝطلخػلاص حُٔـظٔغ حُؾز٢ٌ خلاٍ حُخٔظ ع٘ٞحص حلأخ٤شس. ٝرظؤَٓ هز٤ؼش حعظخذحْٜٓ أؽخس ٌٓظذ حلإكقخءحص 

٣ظٔؼَ ك٢ حلاعظخذحّ ٖٓ أؿَ  :حلأٍٝ ،ٗظشٗض ك٢ أسرؼش ٓ٘خفٍ ُٔظلذس إٔ ًزخس حُغٖ ٣غظخذٕٓٞ حلإحُٞه٤٘ش رخٌُِٔٔش ح

، ك٢ ك٤ٖ حطـٚ ا٠ُ رُي حُٔ٘ل٠ (74-65ر٤ٖ )ُؼٔش٣ش حُٞحهؼش ح حُلجش% ٖٓ 76حلاطقخٍ، ك٤غ أؽخس ا٠ُ رُي ٗغزش 

ك٤غ أؽخس  ؛٣ظٔؼَ ك٢ حلاعظخذحّ ك٢ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ :كؤًؼش. ٝحُؼخ٢ٗ (75ٖٓ )% ٖٓ حُلجش حُٞحهؼش 63ٗغزش 

٣غظخذٕٓٞ ٓٞحهغ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢، ك٢  (74-65ر٤ٖ )% ٖٓ حُلجش حُؼٔش٣ش حُٞحهؼش 65حُظوش٣ش ا٠ُ إٔ ٗغزش 

ظخذحّ ٖٓ أؿَ ك٢ حلاع :% ٝطٔؼَ حُٔ٘ل٠ حُؼخُغ71كؤًؼش ٣ظـٜٕٞ ا٠ُ رُي ر٘غزش  (75)ك٤ٖ إٔ حُلجش ٖٓ 

، ك٢ ك٤ٖ حطـٚ ا٠ُ رُي ٗغزش (74-65ٖٓ )% ٖٓ حُلجش حُؼٔش٣ش حُٞحهؼش 65ك٤غ حطـٚ ا٠ُ رُي ٗغزش  حُظقلق؛

 .(2018)ص٢ً ، ك٢ حلاعظخذحّ ٖٓ أؿَ حُظشك٤ٚ :%، ٝطلذد حُٔ٘ل٠ حُشحرغ75 % ٖٓ حُلجش حُؼٔش٣ش حلأًؼش 71ٖٓ

 ر١ّٕظ اٌىجبس ػجش اٌّدزّغ اٌشجىٟ: -2

 :(2018)ص٢ً ، ٣ٌٖٔ ػشمْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

: ػٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ًزخس حُغٖ لا طوّٞ ػ٠ِ حعظخذحٓٚ، ٝسرٔخ ٣ؼٞهْٜ حُخٞف ٗظشٗضُلإكجش ؿ٤ش حُٔغظخذ٤ٖٓ  . أ

 حُظلخػلاص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ عخكظٚ.ٝػذّ حُظ٤وٖ ٖٓ 

ًٔ كجش حُٔؾ٤ٌٌ . د حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٣ٝظنشسٕٝ ٖٓ  خٖ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ: ػٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ًزخس حُغٖ ٣٘ظوذٕٝ دحث

 حُنـو حُٔظٞحفَ ػ٤ِْٜ ٖٓ أؿَ دكؼْٜ ُلاعظخذحّ.

ٍّ ًزخس حُغٖ حُظ٢ طوّٞ رخعظخذحّ حلإٖ: طِي حُلجش ٖٓ كجش حُٔظللظ٤ . ؽ ع٤ش، ٝطؾؼش ٛزٙ أعخ ٗظشٗض ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ز ٜٓخ

 .حُلجش رخُوِن ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞهغ حلإٌُظش٢ٗٝ حُـذ٣ذ

٣لذع دحخَ طلخػلاص ٗظشٗض، ٝط٤َٔ رـشأس ا٠ُ طـشرش ًَ ؿذ٣ذ طِي حُلجش حُظ٢ طغظخذّ حلإٖ ش٣كجش حُٔـخٓ . د

 حُٔـظٔغ حُؾزي.

 ِٕٙد١خ اٌذساسخ ٚإخشاءارٙب:

 ٜٓ٘ؾ حُذسحعش:

أٗٞحع حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝٛٞ أعِٞد ٣ٜذف ا٠ُ ٝفق حُظخٛشس طْ حعظخذحّ أعِٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ ًؤكذ 

 .(2016حُؼغخف،)ٖٓ خلاٍ حُلقش ح٢ٌُٔ ُٞكذس حُظل٤َِ حُٔخظخسس
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 ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُذسحعش: 

ك٢ حٌُِٔٔش حلارظذحث٤ش رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥  ذطٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ ًظ

ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش  (،ٛـ1441حُطزؼش ) حُؼخ٢ٗ( حُذسحع٢ حلأٍٝ ٝحُلقَ حُذسحع٢ )حُلقَد٣ش حُؼشر٤ش حُغؼٞ

 ( ٣ٞمق ٓٞحفلخص حُٔوشس:1حُذسحعش ٗلغٚ، ٝؿذٍٝ ) ٖٓ ٓـظٔغ

 

 الاثزذائ١خ. ِٛاطفبد ِمشس اٌحبست ثّذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس: (1خذٚي سلُ )
 ػذد حُقللخص ػذد حُٔٞمٞػخص  حُٔشكِش  حٌُظخد 

ًظخد حُلخعذ ٝطو٤٘ش 

)حُلقَ حُذسحع٢ حُٔؼِٞٓخص 

 حلأٍٝ(

حُٔشكِش حلارظذحث٤ش رٔذحسط 

  حُؼخُغ(طؼ٤ِْ حٌُزخس )حُقق 

 فللش  113 ٓٞمٞع 16

ًظخد حُلخعذ ٝطو٤٘ش 

حُٔؼِٞٓخص )حُلقَ حُذسحع٢ 

 حُؼخ٢ٗ(

 

حُٔشكِش حلارظذحث٤ش رٔذحسط 

 طؼ٤ِْ حٌُزخس )حُقق حُؼخُغ(

 فللش 113 ٓٞمٞع  16

 

طْ ر٘خإٛخ ك٢ مٞء أرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٖٓ  ٝحُظ٢طْ حعظخذحّ رطخهش أدحس رطخهش طل٤َِ حُٔلظٟٞ،  اٌذساسخ: أداح

 حُشه٤ٔش.خلاٍ ٓشحؿؼش حُذسحعخص ٝحلأدر٤خص حُظشر٣ٞش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش 

 فذم أدحس حُظل٤َِ:

قق٤ٖ ك٢ ػِّٞ حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رقٞسطٜخ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٓظخطْ ػشمٜخ ُِظلون ٖٓ فذم أدحس حُذسحعش 

( ٝرُي ُظلذ٣ذ ٓذٟ ٝمٞف ف٤خؿش ًَ كوشس ٖٓ كوشحص حلأدحس 10ٝحُٔ٘خٛؾ ٝهشم حُظذس٣ظ حُؼخٓش ٝرِؾ ػذدْٛ )

ٝٓذٟ حٗظٔخثٜخ ٌَُ ٓؼ٤خس ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش، ٝك٢ ظَ حُظٞؿ٤ٜخص طْ اؿشحء حُظؼذ٣لاص حُلاصٓش ٖٓ 

 حُظغؼشٓئؽشحً كشػ٤خً طٞصػض ػ٠ِ حلأرؼخد  48ٝرزُي حؽظِٔض حلأدحس ػ٠ِ  حُِـ٣ٞش،طؼذ٣َ ك٢ رؼل حُق٤خؿخص 

 حُشث٤غ٤ش ُِٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش.

 ػزخص أدحس حُظل٤َِ:

أٍٝ  )ٓلَِك٤غ طْ طل٤َِ ٗلظ حُٔلظٟٞ ٖٓ هزَ ٓل٤ِِٖ  حُظل٤َِ،طْ حُظؤًذ ٖٓ ػزخص حلأدحس ٖٓ خلاٍ اػخدس اؿشحء 

ٓؼخَٓ حُؼزخص ٖٓ خلاٍ ه٤خط ٗغزش حلاطلخم حُز٢٘٤ ٤ِٔش حُظل٤َِ، ؿشٟ كغخد ٝرؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ػ ػخ٢ٗ(،ٓلَِ  –

 :ًخُظخ٢ُ (Cooper) رخلاعظؼخٗش رٔؼخدُش ًٞرش

ِؼبًِ اٌثجبد =
 حلاطلخم 

 حلاخظلاف   حلاطلخم

  ×111 

  ِؼبًِ اٌثجبد = 

   

  ×111  =78.9 % 

طٞحكش %(، ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓوزُٞش ٝط٤ٜت أدحس حُذسحعش ُو٤خط دسؿش  ٣78.9ظنق ٖٓ حُٔؼخدُش إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص رِؾ )

 ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش.

 

 مٞحرو ػ٤ِٔش حُظل٤َِ:

ٛذف حُظل٤َِ: طٜذف ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ا٠ُ طلذ٣ذ دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓلظٟٞ ًظخد ٓوشس 

 ٛـ( ٢1441 حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش حُطزؼش )حلارظذحث٤ش كرٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص حُلخعذ ح٢ُ٥ 

 32ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝػذدٛخ  س حُلخعذ ح٢ُ٥ػ٤٘ش حُظل٤َِ: طٔؼِض ػ٤٘ش حُظل٤َِ ٖٓ ؿ٤ٔغ دسٝط ًظخد ٓوش

 دسط. 

 ٓئؽش كشػ٢. 48أرؼخد سث٤غ٤ش ُِٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حؽظِٔض ػ٠ِ  9كجخص حُظل٤َِ: 

ٝكذس حُظل٤َِ: حُلٌشس حُٔظٔؼِش ك٢ ٝكذحص حُظل٤َِ ك٢ ػ٤٘ش حُذسحعش، ك٤غ طْ حُظل٤َِ ٝكن طٞكش ٓئؽشحص حُٔٞحه٘ش 

رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  حلارظذحث٤ش رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخسٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص  حُشه٤ٔش ك٢ دسٝط ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥

 حُغؼٞد٣ش. 

 خطٞحص حُظل٤َِ:

 )حخظ٤خس ٝكذس حُظل٤َِ )حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش 
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  هشحءس هخثٔش حرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝٓئؽشحطٜخ رقٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ اؿشحءحص فذم ٝػزخص

 حلأدحس.

 ٓٞمغ حُذسحعش، ٝهشحءس حُٔٞمٞػخص حُٞحسدس رؾٌَ ده٤ن. سحع٤ش حُٔوشسس ذ حُذحلاهلاع ػ٠ِ حٌُظ 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ طٌشحسحص ًَ ٓئؽش ٖٓ ٓئؽشحص أرؼخد حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝكغخد حُ٘غذ حُٔج٣ٞش 

ٓؼخ٤٣ش ُِٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٝر٠٘ حُزخكؼٕٞ طل٤ِِْٜ ػ٠ِ  9رؼذ طل٤ٌْ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش طْ حُظٞفَ ا٠ُ 

مشٝسس طٞحكش ؿ٤ٔغ حُٔؼخ٤٣ش ٝؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ًَ ٓؼ٤خس ك٢ ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط 

% ٝطْ حُظؼخَٓ ٓغ ٓئؽشحص ًَ ٓؼ٤خس ٣11.11ش ٛ٘خ كوذ طْ ٓ٘ق ًَ ٓؼ٤خس ٗغزش ٓجٞ ٖٝٓطؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش. 

%، ٝسأٟ حُزخكؼٕٞ أ٣نخً إٔ طٌشحس 11.11ػ٠ِ كغذ ػذدٛخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ هغٔش ؿ٤ٔغ حُٔئؽشحص ػ٠ِ 

 حُٔئؽش ُٔشٙ ٝحكذس ٣ل٢ رٞؿٞدٙ ك٢ حُٔوشس.

 حُٔؼخُـش حلإكقخث٤ش:

 ( ٓؼخدُش ًٞرشCooper.َُلغخد ٓؼخَٓ ػزخص حُظل٤ِ ) 

 سحص ُلإؿخرش ػٖ عئحٍ حُذسحعش )دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ًظخد ٓوشس حُ٘غذ حُٔج٣ٞش ٝحُظٌشح

 .حُلخعذ ح٢ُ٥

 ٔزبئح اٌجحث:

 اٌزدبسح اٌشل١ّخ ِؼ١بس

اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  اٌزدبسح اٌشل١ّخ(: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس 2خذٚي )

 فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 ( )حُٔئؽشحص كجخص حُظل٤َِ حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

  حُٔلاكظش

 حُظـخسس حُشه٤ٔش

 %0 0 ٣ٞمق ٓلّٜٞ حُظـخسس حُشه٤ٔش. .1

 %0 0 ٣ٞكش ٓؼِٞٓخص ػٖ هشم حُؾشحء ح٥ٓ٘ش ٖٓ حُٔظخؿش حلإٌُظش٤ٗٝش. .2

 %0 0 ٣وذّ أٓؼِش ُٔٞحفلخص حُٔٞحهغ حُظـخس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝش ػزش حلإٗظشٗض. .3

 %0 0 ٣ضٝد رٜٔخسحص طلش١ ٓقذحه٤ش حُٔٞحهغ حُظـخس٣ش. .4

 %0 0 ٣ز٤ٖ أخطخس ٝٓؾٌلاص حُظؼخَٓ ٓغ رؼل حُٔظخؿش حلإٌُظش٤ٗٝش. .5

 %0 0 ٣ضٝد ر٤ٌل٤ش حُزلغ ػٖ ٓٞحهغ طوذّ حُغِغ رغؼش أكنَ. .6

 %0 0 حلإؿٔخ٢ُ

ك٢ لا طظٞكش  حُظـخسس حُشه٤ٔشإٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُٔشطزو رٔؼ٤خس حُظـخسس حُشه٤ٔش ( ٣2ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٗؼذحّ طٞحكش ٛزح حُٔؼ٤خس رؤًِٔٚ حلارظذحث٤ش، ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس 

 ك٢ حُٔوشس.

 اٌشل١ّخ(اٌثمبفخ اٌشل١ّخ )ِحٛ الأ١ِخ  ِؼ١بس

اٌّزضّٓ فٟ ِمشس  (: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس اٌثمبفخ اٌشل١ّخ )ِحٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ(3خذٚي )

 اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ
 

 حُٔؼ٤خس

 

 )حُٔئؽشحص(كجخص حُظل٤َِ 
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش(حُؼوخكش حُشه٤ٔش )ٓلٞ 

 %2.22 7 ٞمق أ٤ٔٛش حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٝحُلخؿش ا٤ُٜخ.٣ .1

 %2.22 15 ٣غخػذ ػ٠ِ كْٜ حُؼخُْ حُشه٢ٔ ٝهشم حُظؼخَٓ ٓؼٚ. .2

 %2.22 7 ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ك٢ حُل٤خس. .3

٣ٞؿٚ ا٠ُ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ك٢ دػْ حُ٘ؾخهخص  .4

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُقل٤ش.
5 2.22% 

 %2.22 16 ٣ؼشف رخلأدٝحص حُشه٤ٔش ٤ًٝل٤ش حعظخذحٜٓخ رؾٌَ ٓ٘خعذ. .5

 %11.1 50 حلإؿٔخ٢ُ
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لأ٤ٓش )ٓلٞ حُشه٤ٔش ح إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُؼوخكشحُٔشطزو ٓؼ٤خس حُؼوخكش حُشه٤ٔش ( ٣3ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

" ٣ؼشف رخلأدٝحص حُشه٤ٔش ٤ًٝل٤ش ك٤غ ٣ظٜش إٔ حُٔئؽش ،16ا٠ُ 5ٓظٞحكشس رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش ٖٓ  حُشه٤ٔش(

أًؼش طٌشحسحً  ٞحًخ٣ٗغخػذ ػ٠ِ كْٜ حُؼخُْ حُشه٢ٔ ٝهشم حُظؼخَٓ ٓؼٚ"،  ٝحُٔئؽش "حعظخذحٜٓخ رؾٌَ ٓ٘خعذ" 

ك٢  حُشه٤ٔش( ٓظلووشحلأ٤ٓش  حُشه٤ٔش )ٓلٍٞٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُؼوخكش ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُو ،15ٝ 16طٌشحس  ر٘غزش

 حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش. ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش

 ِؼ١بس اٌٛطٛي اٌشلّٟ:

(: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس اٌٛطٛي اٌشلّٟ اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 4خذٚي )

 فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ

 %2.22 4 ٣ئًذ ػ٠ِ طو٤ِـ حُلـٞس حُشه٤ٔش ر٤ٖ حُلشد ٝحُٔـظٔغ. .1

 0 0 ٣ٜظْ رؾٍٔٞ ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص ك٢ حلاعظلخدس ٖٓ حلأدٝحص حُشه٤ٔش. .2

 %2.22 11 ٣ٞمق أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ حُظٞحفَ ٓغ ح٥خش٣ٖ. .3

 0 0 ٣ٞمق أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ حُظٞحفَ ٓغ حلأَٛ. .4

 %2.22 1 أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ حُظٞحفَ ٓغ حُٔذسعش.٣ٞمق  .5

 %2.22 7 ٣ظ٤ق كشؿ حعظخذحّ ٓلشًخص حُزلغ حُٔخظِلش ػ٠ِ حلإٗظشٗض. .6

 %8.88 23 حلإؿٔخ٢ُ

طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش ك٤غ حُٔشطزو رٔؼ٤خس حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ ( ٣4ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

ق كشؿ حعظخذحّ ٓلشًخص حُزلغ "٣ظ٤ ٝ ح٥خش٣ٖ"" ٣ٞمق أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ حُظٞحفَ ٓغ طٞكشص حُٔئؽشحص

"٣ٞمق أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ ٝ "٣ئًذ ػ٠ِ طو٤ِـ حُلـٞس حُشه٤ٔش ر٤ٖ حُلشد ٝحُٔـظٔغ "ٝحُٔخظِلش ػ٠ِ حلإٗظشٗض" 

رو٤ش حُٔئؽشحص حلأخشٟ، ٖٝٓ ُْ طظٞحكش  ، ك٢ ك11ٖ٤ا٠ُ 1ٖٓ  ٓظلخٝطشرؼذد طٌشحسحص حُظٞحفَ ٓغ حُٔذسعش" 

 .%11.11% ٖٓ 8.88ٛ٘خ ك٘غزش طٞحكش ٓئؽشحص حُٔؼ٤خس 

 ِؼ١بس الأِٓ اٌشلّٟ

(: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس الأِٓ اٌشلّٟ اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ 5خذٚي )

 ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس اٌّشحٍخ الاثزذائ١خ

 

 حُٔؼ٤خس
 )حُٔئؽشحص(كجخص حُظل٤َِ 

ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 حلأٖٓ حُشه٢ٔ

 %2.22 6 ٣ٞمق ٓلّٜٞ حُلٔخ٣ش حُزحط٤ش حُشه٤ٔش. .1

 0 0 ٣ضٝد رزشحٓؾ طنٖٔ حُٞهخ٣ش ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ. .2

 0 0 ٣ؼزش ػٖ رشحٓؾ حُلٔخ٣ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ .3

 0 0 حُـ٤ش ٓلاثٔش ػ٠ِ حلإٗظشٗض.٣ضٝد رخعظخذحّ رشحٓؾ كـذ ُِٔٞحهغ  .4

 2.22 3 ٣ؼضص حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش ٝحلأخلاه٤ش ك٢ ٗلٞط حٌُز٤شحص. .5

 %4.44 9 حلإؿٔخ٢ُ

حُٔشطزو رٔؼ٤خس حلأٖٓ حُشه٢ٔ طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش، ك٤غ طٞكش ( ٣5ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

 دٕٝ" ٣ؼضص حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش ٝحلأخلاه٤ش ك٢ ٗلٞط حٌُز٤شحص" ٣ٝٞمق ٓلّٜٞ حُلٔخ٣ش حُزحط٤ش حُشه٤ٔش" " "٣ٖحُٔئؽش

 .%11,11% ٖٓ 4.44رو٤ش حُٔئؽشحص حلأخشٟ، ٖٝٓ ٛ٘خ ك٘غزش طٞحكش ٓئؽشحص حُٔؼ٤خس
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 ِؼ١بس اٌسلاِخ اٌشل١ّخ:

 (: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس اٌسلاِخ اٌشل١ّخ اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد6خذٚي )

 فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 ُغلآش حُشه٤ٔشح

 %1.85 3 ٣ٞمق ٓلّٜٞ حُغلآش حُشه٤ٔش. .1

 %1.85 4 ٣غخػذ ػ٠ِ ٗؾش ه٤ْ حُقلش ٝحُغلآش حُشه٤ٔش. .2

 0 0 ٣لذد أٝهخص حُـِٞط أػ٘خء حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔز٤ٞطش. .3

 0 0 ٗؾش حُٞػ٢ رظخٛشس حلإدٓخٕ ػ٠ِ حلإٗظشٗض ٝأػشٛخ حُغِز٢. .4

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أخز أٝهخص سحكش ػ٘ذ حُؼَٔ حُٔظٞحفَ ػ٠ِ  .5

 حُلخعذ.
0 0 

٣ٞمق حُٔخخهش )حُ٘لغ٤ش ٝحُزذ٤ٗش( ٖٓ حلاٗذٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ  .6

 حُشه٢ٔ.
0 0 

 %3.7 7 حلإؿٔخ٢ُ

حُغلآش حُشه٤ٔش طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش، ك٤غ حُٔشطزو رٔؼ٤خس ( ٣6ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

دٕٝ رو٤ش "رغخػذ ػ٠ِ ٗؾش ه٤ْ حُقلش ٝحُغلآش حُشه٤ٔش "ٝ" ٣ٞمق ٓلّٜٞ حُغلآش حُشه٤ٔش "  طٞكش حُٔئؽش٣ٖ

 %11,11% ٖٓ 3.7حُٔئؽشحص حلأخشٟ، ٖٝٓ ٛ٘خ ك٘غزش طٞحكش ٓئؽشحص حُٔؼ٤خس

 ِؼ١بس اٌحمٛق ٚاٌّسؤ١ٌٚبد:

اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس اٌحمٛق ٚاٌّسؤ١ٌٚبد اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ  (:7خذٚي )

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 ُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخصح

 %2.78 3 حُشه٣.٢ٔٞمق كوٞم حُطلاد ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ ك٢ حُؼخُْ  .1

 %2.78 1 ٣ٞؿٚ ا٠ُ هشحءس ع٤خعش حُٔٞحهغ هزَ حُظغـ٤َ ك٤ٜخ. .2

٣ؼضص ٖٓ حكظشحّ ح٤ٌُِٔش حُخخفش ٝكوٞم ح٥خش٣ٖ ُِٔؼِٞٓخص  .3

 حُٔ٘ؾٞسس.
4 2.78% 

 %2.78 7 ٣ز٤ٖ هشم حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؾخق٤ش ٝحُخقٞف٤ش حُشه٤ٔش. .4

 %11.1 15 حلإؿٔخ٢ُ

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ئ٤ُٝخص حُٔشطزو رٔؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغ( 7ٖٓ حُـذٍٝ سهْ ) ٣ظنق

٣ز٤ٖ هشم حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؾخق٤ش ، ك٤غ ٣ظٜش إٔ حُٔئؽش" 7ا٠ُ 1ٓظٞحكشس رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش ٖٓ 

"، ُٔ٘ؾٞسس.٣ؼضص ٖٓ حكظشحّ ح٤ٌُِٔش حُخخفش ٝكوٞم ح٥خش٣ٖ ُِٔؼِٞٓخص ح" ٝحُٔئؽش "  ٝحُخقٞف٤ش حُشه٤ٔش

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٓظلووش ك٢  ،4ٝ 7ًخٗٞح أًؼش طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس 

 ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش.

 

 ِؼ١بس اٌسٍٛن اٌشلّٟ:

ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس اٌسٍٛن اٌشلّٟ اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  (: اٌزىشاساد8خذٚي )

 فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 حُغِٞى حُشه٢ٔ

 %1.85 3 ٣ٞمق ٓلّٜٞ حُغِٞى حُشه٢ٔ. .1

 %1.85 3 ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش حُغِٞى حُشه٢ٔ. .2

 %1.85 2 ٣٘خهؼ ٓٞحفلخص حُغِٞى حُشه٢ٔ حُٔؼ٤خس١ .3

٣ئًذ ػ٠ِ إٔ حُغِٞى حُشه٢ٔ ٛٞ حٓظذحد ُِغِٞى حُطز٤ؼ٢ حُز١ ٣ؾخسًٚ  .4

 ك٢ ٗلظ حُو٤ْ.
3 1.85% 

 %1.85 5 ٣ذسد ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغِٞى حُشه٢ٔ حُخخؿ رخُطخُذ رحط٤خً. .5

 %1.85 4 ٣ذسد ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغ٤ًِٞخص حُشه٤ٔش حُؾخثؼش .6
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 %11.1 20 حلإؿٔخ٢ُ

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُغِٞى حُشه٢ٔ ٓظٞحكشس حُٔشطزو رٔؼ٤خس حُغِٞى حُشه٢ٔ ( ٣8ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

٣ذسد ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغِٞى حُشه٢ٔ حُخخؿ رخُطخُذ ، ك٤غ ٣ظٜش إٔ حُٔئؽش" 5ا٠ُ 2رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش ٖٓ 

، ٖٝٓ ٛ٘خ 4ٝ 5" ًخٗٞح أًؼش طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس  حُشه٤ٔش حُؾخثؼش٣ذسد ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغ٤ًِٞخص " ٝحُٔئؽش "  رحط٤خً

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٓظلووش ك٢ ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط 

 طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش.

 ِٟؼ١بس الارظبي اٌشلّ

اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس الارظبي اٌشلّٟ اٌّزضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  (:9خذٚي )

 فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 لاطقخٍ حُشه٢ٔح

 %2.22 8 ٣ٞمق ٓلّٜٞ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ. .1

 %2.22 8 لأٗٞحع ٝعخثَ حلاطقخٍ حُشه٣.٢ٔوذّ ػشمًخ  .2

 %2.22 4 ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع ٝعخثَ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ. .3

٢ٔ٘٣ ٜٓخسس طو٤٤ْ حُشعخثَ حُظ٢ طلِٜٔخ ٝعخثَ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ك٢  .4

 مٞء مٞحرو ٓلذدس.
3 2.22% 

سد ػ٠ِ ف٤خؿش سعخثَ رِـش ٝحملش رؼ٤ذًح ػٖ هش٣ن حلاخظضحٍ ٣ذ .5

 %2.22 3 حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخٌُِٔخص حُؼشر٤ش.أٝ دٓؾ سٓٞص 

 %11.1 26 حلإؿٔخ٢ُ

 

ا٠ُ 3إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ٓظٞحكشس رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش ٖٓ ( ٣9ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

٣وذّ ػشمًخ لأٗٞحع ٝعخثَ حلاطقخٍ " ٝحُٔئؽش "  ٣ٞمق ٓلّٜٞ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ، ك٤غ ٣ظٜش إٔ حُٔئؽش" 8

ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ٓظلووش ك٢  ، 8ٖٓٝ" ًخٗٞح أًؼش طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس حُشه٢ٔ

 .ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش

 اٌمبْٔٛ اٌشلّٟ ِؼ١بس 

زضّٓ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ ٌّا اٌمبْٔٛ اٌشلّٟ( : اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼ١بس  11خذٚي )

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 كجخص حُظل٤َِ )حُٔئؽشحص( حُٔؼ٤خس
ػذد 

 حُظٌشحسحص

ٗغزش 

حُٔئؽشحص 

 حُٔلاكظش

 حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ 

 %0 0 حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ. ٓل٣ّٜٞز٤ٖ  .1

 %0 0 ٣ؼط٢ أٓؼِش ُِـشحثْ حلإٌُظش٤ٗٝش. .2

حُـشحثْ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظ٢ ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ حُظؼش٣ق ر٘ظخّ ٌٓخكلش  .3

 حُوخٕٗٞ.
0 0% 

 %0 0 ٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حُٞػ٢ روٞح٤ٖٗ ٝػوٞرخص حُـشحثْ حُٔؼِٞٓخط٤ش .4

٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حُٞػ٢ ر٤ٌل٤ش حلإرلاؽ ػٖ أ١ عِٞى ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ  .5

 ك٢ حُظو٤٘ش حُشه٤ٔش.
0 0% 

 %0 0 حلإؿٔخ٢ُ
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لا طظٞكش حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ ( حُٔشطزو رٔؼ٤خس حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس 10) ٣ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ

ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٗؼذحّ طٞحكش ٛزح حُٔؼ٤خس 

 رؤًِٔٚ ك٢ حُٔوشس.

 ِؼب١٠ش اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ وىً:

ٌّؼب١٠ش اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ اٌّزضّٕخ فٟ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ (: اٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 11خذٚي )

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ

 
 ٗغزش حُٔؼ٤خس ح٤ٌُِش ػذد حُٔئؽشحص ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش

 %0 6 حُظـخسس حُشه٤ٔش .1

 %11,1 5 ) حُشه٤ٔشحُؼوخكش حُشه٤ٔش )ٓلٞ حلأ٤ٓش  .2

 %8,88 6 حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ .3

 %4.44 5 حلأٖٓ حُشه٢ٔ .4

 %3.7 6 حُغلآش حُشه٤ٔش .5

 %11.1 4 حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص .6

 %11.1 6 حُغِٞى حُشه٢ٔ .7

 %11.1 5 حلاطقخٍ حُشه٢ٔ .8

 %0 5 حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ  .9

 %61.42 48 حلإؿٔخ٢ُ

طٞحكش ػذد ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش دٕٝ رؼل  حُشه٤ٔش،حُٔشطزو رٔؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش ( ٣10ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

حُٔؼخ٤٣ش حلأخشٟ ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش ،ك٤غ 

طٞحكش ٓؼ٤خس حُؼوخكش حُشه٤ٔش)ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش( ٝ ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٝٓؼ٤خس حُغِٞى حُشه٢ٔ ٝٓؼ٤خس 

، ػْ ٓؼ٤خس حلأٖٓ %8.88% ، ٤ِ٣ٜخ ٓؼ٤خس حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ ر٘غزش11.1ُشه٢ٔ رقلش ٤ًِش ٝٗغزش حلاطقخٍ ح

ك٢  ك٤ٖ ُْ طظٞحكش حُٔؼ٤خسحٕ حُظـخسس حُشه٤ٔش  ، % 3.7ر٘غزش ػْ ٓؼ٤خس حُغلآش حُشه٤ٔش ، %4.44حُشه٢ٔ ر٘غزش 

 .ٝحُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ

 

 :اٌذساسخٔزبئح 
اٌشئ١سٟ: ِب دسخخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌّٛاطٕخ اٌشل١ّخ فٟ ِحزٜٛ ِمشس اٌحبست ٚرم١ٕخ ِٕبلشخ إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌسؤاي 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌىجبس الاثزذائ١خ؟

لا طظٞكش ك٢  حُظـخسس حُشه٤ٔشإٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس  اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌزدبسح اٌشل١ّخ ٔزبئح اٌذساسخأظٜشص 

ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٗؼذحّ طٞحكش ٛزح حُٔؼ٤خس رؤًِٔٚ 

ك٢ حُٔوشس، ٣ٝؼضٝ حُزخكؼ٤ٖ رُي ا٠ُ فؼٞرش طوذ٣ْ ٛزح حُٔلّٜٞ ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُظؼ٤ِْ حٌُزخس، 

  ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُؾشحء ٝحُز٤غ ك٢ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش حُطِزشرؾٌَ ػ٢ِٔ ٝطذس٣ذ ٝأ٣نخ فؼٞرش طوذ٣ْ ٛزح حُٔلّٜٞ 

عزذ رُي ٛٞ ًٕٞ حُطِزش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش أ٣نخ هذ ٣شؿغ ، هذ لا طلظٟٞ ػ٠ِ أؿٜضس كخعٞر٤ش ًخك٤ش حُظ٢ 

 ٖٓ ُظ٤ٜٔذ٣لظخؿٕٞ ُِظؤع٤ظ ك٢ ٓٞحم٤غ ٜٓٔش أخشٟ ٝحُظذس٣ؾ رٜخ، ك٤غ إٔ ٓٞمٞع حُظـخسس حُشه٤ٔش ٣لظخؽ 

خلاٍ هشف ٓٞمٞع حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٌٝٓ٘ٞٗخطٜخ ػْ حُظذسؽ ُٔٞمٞع حُظـخسس حُشه٤ٔش، ُٜٝزح طز٤ٖ إٔ ٓؼ٤خس حُظـخسس 

 حُشه٤ٔش ُْ ٣ظٞكش مٖٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش.

طٞحكش ٓؼ٤خس حُظـخسس حُشه٤ٔش ر٘غزش ( ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ 2019حُلخسػ٢، )ٝحخظِلض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش 

 %( ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو.1.6)

ٍٍ 2017ًٔخ حخظِلض ٓغ دسحعش حُذٝعش١، ) (، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس حُظـخسس حُشه٤ٔش رٔغظٟٞ ػخ

 ُٔوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك.

  

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُؼوخكش  ٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌثمبفخ اٌشل١ّخ )ِحٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ(ٔزبئح اٌذساسخ اٝأظٜشص 

حُشه٤ٔش )ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش( ٓظٞحكشس رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُؼوخكش 

سط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ك٤غ حُشه٤ٔش )ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش( ٓظلووش ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذح

ؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ، ك٤غ  اٌّؤشش "٠ؼشف ثبلأدٚاد اٌشل١ّخ ٚو١ف١خ اسزخذاِٙب ثشىً ِٕبست"٣ظٜش إٔ 
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، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ حُظؼش٣ق رخلأدٝحص حُشه٤ٔش ٤ًٝل٤ش حعظخذحٜٓخ 16ًخٕ أًؼش طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس 

 حُشه٤ٔش٤ش حُظ٢ لارذ ػ٠ِ حُطخُذ ادسحًٜخ، ًٕٞ إٔ طؼو٤لْٜ ٝطؼش٣لْٜ رخلأدٝحص رؾٌَ ٓ٘خعذ ٖٓ حلأعخع٤خص حُشث٤غ

ط٘ز٢٘ ػ٤ِٚ حلأعخع٤خص حلأخشٟ، ك٤غ إٔ طؼش٣ق حُطِزش رخلأدٝحص حُشه٤ٔش ٤ًٝل٤ش حعظخذحٜٓخ ٣ؼضص ٖٓ هذسطْٜ ػَ 

 طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓخظِق ٓـخلاص ك٤خطْٜ.

ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ دسؿش طٞحكش ٓؼ٤خس )حُؼوخكش حُٔؼِٞٓخط٤ش(  ( ٝحُظ2019٢دسحعش حُخ٤ِلش، )ٝحطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ 

ك٢ ٓلظٟٞ ًظذ حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش )ٓوشسحص( ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رِؾ ر٘غزش 

(41.3.)% 

ُشه٤ٔش( (، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ إٔ ٓؼ٤خس )ٓلٞ حلأ٤ٓش ح2017ًٔخ حطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش حُذٝعش١، )

 ُٔوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك طٞكش رؾٌَ ٓظٞعو.

( ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس )ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش( 2019حُلخسػ٢، )ًٔخ حطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش 

 %( ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو. 64.5ر٘غزش )

" ك٢ حُٔشطزش إٌٝ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ دػُ إٌشبطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظح١خ٠ٛخٗ ر٤٘ٔخ ؿخء حُٔئؽش "

، ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ حُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ك٢ دػْ 5حلأخ٤شس، ك٤غ ًخٕ أهَ طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس 

ٖٓ عشدٙ ٗظش٣خً ك٢ ٓوشس حُ٘ؾخهخص حُٔخظِلش ٣ظطِذ ططز٤وٜخ ػ٤ِٔخً أًؼش ٓ٘ٚ ٗظش٣خً، ك٤غ لا طلون حُلخثذس 

حُٔؼِٞٓخص دٕٝ ططز٤وٚ ػ٤ِٔخً، ُزُي طز٤ٖ إٔ ٛ٘خى مؼق ك٢ طن٤ٖٔ ٛزح حُٔئؽش ك٢ حُٔوشس،  ٝطو٤٘ش حُلخعذ

ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طشًض حُٔذسعش ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُطِزش ا٠ُ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ك٢ دػْ حُ٘ؾخهخص حُٔخظِلش رطشم 

ظٜخ حُلآٜ٘ـ٤ش، ٝٛزح لا ٣ؼ٢٘ ػذّ مشٝسس طن٤ٖٔ حُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ ؿ٤ش ٓزخؽشس مٖٔ كؼخ٤ُخص حُٔذسعش ٝأٗؾط

حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش ك٢ دػْ حُ٘ؾخهخص ٓؼَ حُ٘ؾخهخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُقل٤ش ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش 

 حُٔؼِٞٓخص، رَ لارذ ٖٓ ادسحؿٜخ ٝطن٤ٜٔ٘خ امخكشً ا٠ُ ططز٤وٜخ ػ٤ِٔخً ػ٠ِ أسك حُٞحهغ.

طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش  اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌٛطٛي اٌشلّٟأظٙشد ٔزبئح فٟ ح١ٓ 

" ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ، ك٤غ ًخٕ أًؼش طٌشحسحً، ٠ٛضح أ١ّ٘خ الإٔزشٔذ فٟ اٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓك٤غ حُٔئؽش "

ذ حُظطشم ُٜخ رؾٌَ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ حلإٗظشٗض ٣ؼظزش كخ٤ُخً ٖٓ أْٛ حُٔٞحم٤غ حُظ٢ لار11ر٘غزش طٌشحس 

سث٤غ٢ ٓغ حُطلاد ٝادسحؿٜخ مٖٔ ٓوشسحطْٜ حُذسحع٤ش، كظ٠ ٣غظط٤غ حُطِزش ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش حُظ٢ 

٣ؼ٤ؾٜخ حُؼقش حُلخ٢ُ ٝحُظؤهِْ ٓؼٜخ، ُزُي كشؿ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ادسحؽ 

ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حلأعخع٤خص حلأخشٟ طز٠٘ ػ٠ِ طؼش٣ق حُطِزش  أ٤ٔٛش حلإٗظشٗض ك٢ حُظٞحفَ ٓغ حلاخش٣ٖ، ًٔخ إٔ

 رخلإٗظشٗض ٝأ٤ٔٛظٚ.

ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ ر٘غزش  ،(2019حُلخسػ٢ )حطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش 

 %( ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو.11.8)

ٍٍ 2017) حُذٝعش١ًٔخ حطلوض ٓغ دسحعش  (، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس حُٞفٍٞ حُشه٢ٔ رٔغظٟٞ ػخ

 ُٔوشس حُلخعذ ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك.

"٠ٙزُ ثشّٛي رٚٞ الاحز١بخبد فٟ الاسزفبدح ِٓ الأدٚاد اٌشل١ّخ" ٚ "٠ٛضح أ١ّ٘خ  ر٤٘ٔخ ؿخء حُٔئؽشحٕ

، ك٤غ ُْ ٣ظٞكش ًلا حُٔئؽش٣ٖ ك٢ ٓوشس 0طٌشحس  ك٢ حُٔشطزش حلأخ٤شس ر٘غزشالإٔزشٔذ فٟ اٌزٛاطً ِغ الأً٘" 

"٠ٙزُ ثشّٛي رٚٞ الاحز١بخبد حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئؽش 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ مؼق ادسحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش فٟ الاسزفبدح ِٓ الأدٚاد اٌشل١ّخ" 

ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش كٍٞ أ٤ٔٛش حُظطشم ُلجش ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخفش، ًٜٞٗخ ؽش٣لش  حُٔؼِٞٓخص ك٢

كغخعش ٜٝٓٔش ٝلارذ حُظطشم ُٜخ ػ٘ذ طن٤ٖٔ طق٤ْٔ حُٔ٘خٛؾ، ًٔخ إٔ ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُلجخص حُظ٢ طلظخؽ ُٔؼشكش ًَ 

خطْٜ حُٔخظِلش، ُزُي ًخٕ لارذ ٖٓ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش، ُظٞظ٤لٜخ ُقخُلْٜ ٝخذٓش حكظ٤خؿ

 حلاٛظٔخّ رؾٍٔٞ ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص ك٢ حلاعظلخدس ٖٓ حلأدٝحص حُشه٤ٔش.

طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش، ك٤غ طٞكش  ٚلذ أظٙشد ٔزبئح اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس الأِٓ اٌشلّٟ

" دٕٝ ذ١ٕ٠خ ٚالأخلال١خ فٟ ٔفٛط اٌىج١شاد٠ؼضص اٌم١ُ اٌ" ٝ "٠ٛضح ِفَٙٛ اٌحّب٠خ اٌزار١خ اٌشل١ّخحُٔئؽش٣ٖ" "

" ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ أٗٚ ٠ٛضح ِفَٙٛ اٌحّب٠خ اٌزار١خ اٌشل١ّخرو٤ش حُٔئؽشحص حلأخشٟ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئؽش "

لا ٣خِٞ أ١ ٓـظٔغ ٖٓ أكشحد ٣ٔخسعٕٞ عشهش، أٝ طؾ٣ٞٚ أٝ كظ٠ طؼط٤َ ح٥خش٣ٖ، كلا ٣ٌل٢ ٓـشد حُؼوش رزخه٢ 

٢ٔ ُنٔخٕ حُٞهخ٣ش ٝحُلٔخ٣ش ٝحلأٓخٕ، ُزُي ًخٕ لا رذ ٖٓ طٞم٤ق ًخكش حُظذحر٤ش حُلاصٓش رٜزح أػنخء حُٔـظٔغ حُشه

حُخقٞؿ مٖٔ حُٔوشس، ٖٝٓ ٛ٘خ، ًخٕ لارذ ٖٓ حُظؼش٣ق ٝطٞم٤ق ٤ًل٤ش حعظخذحّ رشٗخٓؾ كٔخ٣ش ٖٓ 
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ُٔؼِٞٓخص ٖٓ أ١ حُل٤شٝعخص، ٝػَٔ ٗغخ حكظ٤خه٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص، ٝطٞك٤ش ٓؼذحص ٝآ٤ُخص حُظلٌْ حُٔٞؿٚ، ُلٔخ٣ش ح

 هٞس خخسؿ٤ش ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طوّٞ رظخش٣ذ أٝ طذ٤ٓش ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص.

( %3,8ر٘غزش ) حلأٖٓ حُشه٢ٔ ( ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس2019حُلخسػ٢ )حطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش 

 ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو. ك٢

" ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ طؼض٣ض حُو٤ْ ٠ؼضص اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚالأخلال١خ فٟ ٔفٛط اٌىج١شادٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئؽش " 

حُذ٤٘٣ش ٝحلأخلاه٤ش ُذٟ حُطخُزخص ٖٓ حلأعظ حُٜٔٔش ٝحُٞحؿذ طن٤ٜٔ٘خ مٖٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، 

خ ٝهذ ٣ظؼشك ٓغظخذ٤ٜٓخ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش حلإ أفزلض ٓ٘ذسؿش مٖٔ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش رٔخظِق أٗؾطظٜ إك٤غ 

ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـش٣خص حُٔخظِلش، ُزُي ًخٕ لارذ ٖٓ ادسحؽ طؼض٣ض حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش ٝحلأخلاه٤ش ُذٟ حُطخُزخص مٖٔ 

 حُٔوشس. 

ثجشاِح ٠ضٚد " ْٝٛ 0ش طٌشحس زأٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئؽشحص حلأخشٟ ٝحُظ٢ ُْ طظٞكش ك٢ حُٔوشس ٝحُظ٢ ؿخءص ر٘غ

"  ٝ ٠ؼجش ػٓ ثشاِح اٌحّب٠خ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّدزّغ اٌشلّٟ" "اٌّدزّغ اٌشلّٟرضّٓ اٌٛلب٠خ ٚاٌحّب٠خ ِٓ 

"، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ مؼق ادسحى ٠ضٚد ثبسزخذاَ ثشاِح حدت ٌٍّٛالغ اٌغ١ش ِلائّخ ػٍٝ الإٔزشٔذ"

ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظؼش٣ق ٝحُظض٣ٝذ رزشحٓؾ طنٖٔ حُٞهخ٣ش ٝحُلٔخ٣ش 

حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ، ٝرشحٓؾ كـذ ُِٔٞحهغ حُـ٤ش ٓلاثٔش ػ٠ِ حلإٗظشٗض، رخُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش رُي ك٢ كٔخ٣ش حُٔغظخذّ 

ٖٓ حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ٔخسعٕٞ عشهش، أٝ طؾ٣ٞٚ أٝ طؼط٤َ ح٥خش٣ٖ، ٝكٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُظؼشك ُِٔٞحهغ حُـ٤ش ٓلاثٔش، 

ُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُظؼش٣ق ٝحُظض٣ٝذ رزشحٓؾ طنٖٔ ُزُي ًخٕ لارذ ػ٠ِ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش ح

 حُٞهخ٣ش ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ، ٝرشحٓؾ كـذ ُِٔٞحهغ حُـ٤ش ٓلاثٔش ػ٠ِ حلإٗظشٗض. 
 

طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش، ك٤غ  وّب أظٙشد ٔزبئح اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌسلاِخ اٌشل١ّخ

" دٕٝ رو٤ش ٠ٛضح ِفَٙٛ اٌسلاِخ اٌشل١ّخ" ٝ"ٌظحخ ٚاٌسلاِخ اٌشل١ّخ٠سبػذ ػٍٝ ٔشش ل١ُ اطٞكش حُٔئؽش٣ٖ "

" ٝ ٠سبػذ ػٍٝ ٔشش ل١ُ اٌظحخ ٚاٌسلاِخ اٌشل١ّخحُٔئؽشحص حلأخشٟ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٞد طٞكش حُٔئؽش٣ٖ "

دٕٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔئؽشحص حلأخشٟ ا٠ُ إٔ فلش حُٔغظخذّ، ٝأػشحك  "٠ٛضح ِفَٙٛ اٌسلاِخ اٌشل١ّخ"

إٔ طظٜش ػ٤ِٚ ٖٓ أْٛ حُونخ٣خ حُظ٢ ٣ـذ ط٘خُٜٝخ ك٢ ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخ٢ُ، ُزُي ًخٕ لارذ حلإؿٜخد حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

، ٝطؼ٤ِْ ٓغظخذ٢ٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُطِزش أعخ٤ُذ خٖٓ طٞػ٤ش حُٔغظخذ٤ٖٓ ٖٓ حُٔخخهش حٌُخٓ٘ش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

 كٔخ٣ش أٗلغْٜ ػزش حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ.

ر٘غزش ( ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس حُغلآش حُشه٤ٔش 2019)حُلخسػ٢ حطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش 

 ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو. %(3،8)

 (، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ ػذّ طٞحكش ٓؼ٤خس حُغلآش حُشه٤ٔش.2019ًٔخ حخظِلض ٓغ دسحعش ح حُخ٤ِلش )

٠حذد ٢ٛٝ: " 0طز٤ٖ أٜٗخ ُْ طظٞكش ك٢ حُٔوشس ٝكقِض ػ٠ِ ٗغزش طٌشحس أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزخه٢ حُٔئؽشحص ٝحُظ٢ 

ٝ  "ٔشش اٌٛػٟ ثظب٘شح الإدِبْ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚأثش٘ب اٌسٍجٟٝ " "أٚلبد اٌدٍٛط أثٕبء اٌزؼبًِ ِغ اٌىّج١ٛرش

ِٓ ٠ٛضح اٌّخبطش )إٌفس١خ ٚاٌجذ١ٔخ( " " ٝاٌزأو١ذ ػٍٝ أخز أٚلبد ساحخ ػٕذ اٌؼًّ اٌّزٛاطً ػٍٝ اٌحبست"

" ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞد عزذ رُي ا٠ُ مؼق هذسس حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش الأذِبج فٟ اٌّدزّغ اٌشلّٟ

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حلاٛظٔخّ رخُغ٤ًِٞخص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ طؼض٣ض ه٤ْ حُغلآش حُشه٤ٔش، ًظلذ٣ذ أٝهخص حُـِٞط أػ٘خء 

ظشٗض ٝأػشٛخ حُغِز٢، ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أخز أٝهخص سحكش حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔز٤ٞطش ٝٗؾش حُٞػ٢ رظخٛشس حلإدٓخٕ ػ٠ِ حلإٗ

ػ٘ذ حُؼَٔ حُٔظٞحفَ ػ٠ِ حُلخعذ، ٝطٞم٤ق حُٔخخهش )حُ٘لغ٤ش ٝحُزذ٤ٗش( ٖٓ حلاٗذٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ، ك٤غ 

 إٔ ؿ٤ٔؼٜخ ٖٓ حلأعخع٤خص حُٜٔٔش حُظ٢ لارذ ٖٓ طن٤ٜٔ٘خ ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رؾٌَ أعخع٢.

 

 ٔزبئح اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌحمٛق ٚاٌّسؤ١ٌٚبد أْ خ١ّغ ِؤششاد ِؼ١بس اٌحمٛق ٚاٌّسؤ١ٌٚبدأظٙشد ٚ
ٓظٞحكشس رؼذد طٌشحسحص ٓظلخٝطش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٓظلووش ك٢ ٓوشس 

٠ج١ٓ طشق اٌّحبفظخ ػٍٝ ٕ حُٔئؽش "حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ك٤غ ٣ظٜش أ

، ٣ٌٖٝٔ 7" ؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ، ك٤غ ًخٕ أًؼش طٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس ا٠ٌٛٙخ اٌشخظ١خ ٚاٌخظٛط١خ اٌشل١ّخ

إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ أٗٚ لارذ إٔ ٣ظٔظغ حُٔغظخذّ حُشه٢ٔ رلوٞم حُخقٞف٤ش، ٝكش٣ش حُظؼز٤ش ٝؿ٤شٛخ، ٝلا رذ ٖٓ 

ش حلأعخع٤ش ٝطن٤ٜٔ٘خ ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص كظ٠ ٣ظغ٠٘ كٜٜٔخ ػ٠ِ دسحعش ٝٓ٘خهؾش حُلوٞم حُشه٤ٔ
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حُ٘لٞ حُقل٤ق ك٢ ظَ حُؼخُْ حُشه٢ٔ، ٝٓغ ٛزٙ حُلوٞم طؤط٢ حُٞحؿزخص أٝ حُٔغج٤ُٞخص، ُزُي كشؿ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ 

 طلذ٣ذ أعِٞد حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خعذ.

( ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ طٞحكش ٓؼ٤خس حُلوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص ك٢ 2019ػ٢، )ٓغ دسحعش حُلخسحطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش 

 ٓلظٟٞ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ُِقق حُؼخ٢ٗ حُٔظٞعو.

" ك٢ حُٔشطزش حلأخ٤شس، ك٤غ ًخٕ أهَ ٠ٛخٗ إٌٝ لشاءح س١بسخ اٌّٛالغ لجً اٌزسد١ً ف١ٙبر٤٘ٔخ ؿخء حُٔئؽش " 

مؼق حٛظٔخّ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢  ، ٣ٝؼضٟ رُي ا1٠ُطٌشحسحً ر٘غزش طٌشحس 

طٞؿ٤ٚ ا٠ُ هشحءس ع٤خعش حُٔٞحهغ هزَ حُظغـ٤َ ك٤ٜخ، رخُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ حٌُز٤شس ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حُٔغظخذّ ٝٓؼشكش 

٤خعش ًخكش حُظلخف٤َ حُلاصّ ٓؼشكظٜخ هزَ حُظغـ٤َ ك٢ حُٔٞهغ ٓٔخ ٣نٖٔ ػذّ م٤خع كوٞهٚ رغزذ ػذّ هشحءس ع

حُٔٞهغ، ك٤غ إٔ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ حُٔوشس ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طؼض٣ض حُٔؼشكش رنشٝسس هشحءس ع٤خعش حُٔٞحهغ هزَ 

 حُظغـ٤َ ك٤ٜخ.

 

، ك٤غ ٣ظٜش طٞحكش رؼل حُٔئؽشحص دٕٝ حُزؼل ح٥خش اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌسٍٛن اٌشلّٟ اٌذساسخ ٔزبئحٚأظٙشد 

، 5" ؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ، ر٘غزش طٌشحس اٌخبص ثبٌطبٌت رار١ ب٠ذسة ػٍٝ رم١١ُ اٌسٍٛن اٌشلّٟ إٔ حُٔئؽش "

ّٖ حُِٞحثق ٝف٤خؿش ع٤خعخص حلاعظخذحّ ٝكذٛخ لا طٌل٢، لا رذ ٖٓ طؼو٤ق ًَ ٓغظخذّ ٝطذس٣زٚ  ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ ع

ش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞحه٘خ سه٤ٔخ ٓغجٞلا ك٢ ظَ ٓـظٔغ ؿذ٣ذ، ُٜٝزح كشؿ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ طق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طن٤ٖٔ طذس٣ذ حُطِزش ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغِٞى حُشه٢ٔ حُخخؿ رخُطخُذ رحط٤خً.

(، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ إٔ ٓؼ٤خس حُغِٞى حُشه٢ٔ ُٔوشس 2017ٝحطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش حُذٝعش١، )

 حُلخعذ ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك طٞكش رؾٌَ ػخٍ.

ك٢  ؿخء" ك٤غ ٠ج١ٓ أ١ّ٘خ اٌسٍٛن اٌشلّٟ" ٝ "َٛ اٌسٍٛن اٌشل٠ّٟٛضح ِفٙ ر٤٘ٔخ ُْ ٣ظٞكش ًلا حُٔئؽش٣ٖ "

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 0حُٔشطزش حلأخ٤شس ر٘غزش طٌشحس 

عشدٛخ طٞؿٜٞح ا٠ُ حُظذس٣ذ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُغِٞى حُشه٢ٔ حُخخؿ رخُطخُذ رحط٤خً رطش٣وش ػ٤ِٔش أًؼش ٜٓ٘خ ٗظش٣خً، ٝ

ٖٓ خلاٍ ا٣نخف ٓلّٜٞ حُغِٞى حُشه٢ٔ، ٝر٤خٕ أ٤ٔٛظٚ، رخُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش رُي ك٢ طؼش٣ق حُطِزش رخُطش٣وش 

حُقل٤لش ٝحُٔ٘خعزش ػ٘ذ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش، ٝرخُظخ٢ُ طـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ أ٣ش أخطخء هذ طلذع رغزذ ػذّ 

 حُٔؼشكش حٌُخك٤ش رخُغِٞى حُشه٢ٔ.

 

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ٓظٞحكشس رؼذد  اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس الارظبي اٌشلّٟأظٙشد ٔزبئح اٌذساسخ ٚ

طٌشحسحص ٓظلخٝطش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ٓظلووش ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش 

٠مذَ " ٝحُٔئؽش "ٌشل٠ّٟٛضح ِفَٙٛ الارظبي احُٔؼِٞٓخص رٔذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ك٤غ ؿخء حُٔئؽش "

ب لأٔٛاع ٚسبئً الارظبي اٌشلّٟ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ 8" ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ رؤػ٠ِ ٗغزش طٌشحس ر٘غزش طٌشحس ػشض 

رُي ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أْٛ حُظـ٤شحص حُٜٔٔش حُظ٢ أٗظـظٜخ حُؼٞسس حُشه٤ٔش ٢ٛ هذسس حلأكشحد ػ٠ِ حلاطقخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٜٓٔخ 

ط٘ٞػخً ًز٤شحً ك٢ ٝعخثَ حلاطقخلاص ًخُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ،  21، ك٤غ ؽٜذ حُوشٕ رؼذص حلأٓخًٖ ٝطزخ٣٘ض حلأٝهخص

ٝحُٜٞحطق حُ٘وخُش، ٝحُشعخثَ حُلٞس٣ش، ٝؿ٤شص خ٤خسحص حلاطقخلاص حُشه٤ٔش ٝحعؼش حلاٗظؾخس ًخكش ٓـش٣خص ك٤خس 

أٓخّ حُـ٤ٔغ  حلأكشحد ُٔوذسطْٜ ػ٠ِ اؿشحء حطقخلاص دحثٔش ٝٓزخؽشس ٓغ أ١ كشد آخش؛ ك٤غ طظٞكش حُلشفش ح٥ٕ

ُلاطقخٍ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أ١ كشد آخش ك٢ أ١ روؼش ٖٓ حُؼخُْ ٝك٢ أ١ ٝهض، ُزُي كشؿ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس 

حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طٞم٤ق ٓلّٜٞ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ، ٝطوذ٣ْ ػشمًخ لأٗٞحع ٝعخثَ حلاطقخٍ حُشه٢ٔ، 

حسحص حُغ٤ِٔش ػ٘ذ ٓـخرٜش خ٤خسحص حلاطقخلاص حُشه٤ٔش ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حُظذس٣ذ حُلاصّ ُذٟ حُطِزش لاطخخر حُوش

 حُٔظؼذدس.

(، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ إٔ ٓؼ٤خس حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ُٔوشس 2017ٝحطلوض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش حُذٝعش١، )

 حُلخعذ ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك طٞكش رؾٌَ ػخٍ.

 

ٙب ٚسبئً الارظبي اٌشلّٟ فٟ ضٛء ضٛاثظ  ٠ّٕٟ ِٙبسح رم١١ُ اٌشسبئً اٌزٟ رحٍّر٤٘ٔخ ؿخء ًلا حُٔئؽش٣ٖ "

ا ػٓ طش٠ك الاخزضاي أٚ دِح سِٛص اٌٍغخ الإٔد١ٍض٠خ " " ِٝحذدح ٠ذسة ػٍٝ ط١بغخ سسبئً ثٍغخ ٚاضحخ ثؼ١ذ 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ حُٔئؽش٣ٖ 3ك٢ حُٔشطزش حلأخ٤شس رؤهَ ٗغزش طٌشحس ر٘غزش طٌشحس  ثبٌىٍّبد اٌؼشث١خ"

طٌٕٞ ٓؼوذس ٗٞػخً ٓخ ُذٟ حُطِزش  ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخس ٝحُظ٢ ًخٕ لارذ ٖٓ حُظذسؽ ك٢ هشكٜخ  ٣لٔلإ ٜٓخسحص ٣ٌٖٔ إٔ
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، ُزُي ُْ ٣ٜظْ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ك٢ طن٤ٖٔ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس طو٤٤ْ حُشعخثَ حُظ٢ طلِٜٔخ ٝعخثَ حلاطقخٍ 

هش٣ن حلاخظضحٍ أٝ دٓؾ  حُشه٢ٔ ك٢ مٞء مٞحرو  ٓلذدس، ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ ف٤خؿش سعخثَ رِـش ٝحملش رؼ٤ذًح ػٖ

سٓٞص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخٌُِٔخص حُؼشر٤ش، رخُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ع٤ش ػ٤ِٔش حلاطقخٍ حُشه٢ٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُقل٤ق 

 ٝحُغ٤ِْ.

 

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئؽشحص ٓؼ٤خس حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ لا طظٞكش  أظٙشد ٔزبئح اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اٌمبْٔٛ اٌشلّٟث١ّٕب 

٤ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلارظذحث٤ش، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٗؼذحّ طٞحكش ٛزح حُٔؼ٤خس ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٘

رؤًِٔٚ ك٢ حُٔوشس، ٣ٝؼضٝ حُزخكؼ٤ٖ رُي ا٠ُ ػذّ حٛظٔخّ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظق٤ْٔ ٓوشس حُلخعذ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

حلأخلاه٤خص حُٔظزؼش دحخَ ٓـظٔغ رظن٤ٖٔ ٓؼ٤خس حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُٔوشس، سؿْ أ٤ٔٛظٚ حُزخُـش ك٢ ٓؼخُـش ٓغخُش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًٝؾق حلاعظخذحّ ؿ٤ش حلأخلاه٢ حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لذع، ُزُي ًخٕ لارذ ٖٓ طن٤ٔ٘ٚ ك٢ حُٔوشس ُظؼض٣ض 

ٓؼشكش حُطِزش إٔ عشهش أٝ اٛذحس ٓٔظٌِخص ح٥خش٣ٖ، أٝ أػٔخُْٜ، أٝ ٣ٞٛظْٜ ػزش حلإٗظشٗض ٣ؼذ ؿش٣ٔش أٓخّ 

عٜ٘خ حُٔـظٔغ حُشه٢ٔ لا رذ ٖٓ حلاٗظزخٙ ا٤ُٜخ، ٣ٝوغ طلض هخثِش ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ ًَ  حُوخٕٗٞ، ك٤غ طٞؿذ ػذس هٞح٤ٖٗ

ؽخـ ٣ئد١ ػٔلا أٝ كظ٠ ٣ِؼذ ػزش حلإٗظشٗض، ُٝزح، كبٕ حخظشحم ٓؼِٞٓخص ح٥خش٣ٖ، ٝط٘ض٣َ حُِٔلخص حُخخفش 

ُشعخثَ ؿ٤ش رْٜ رؾٌَ ؿ٤ش ٓؾشٝع، ٝاٗؾخء ًخكش أٗٞحع حُل٤شٝعخص حُٔذٓشس ٝك٤شٝعخص حُظـغظ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ح

 حُٔشؿٞد ك٤ٜخ أٝ عشهش ٣ٞٛش ؽخـ آخش أٝ ٓٔظٌِخطٚ، ًَ ٛزح ٣ؼذ ػٔلا ٓ٘خك٤خ ُلأخلام.

(، ٝحُظ٢ ؿخء ك٢ ٗظخثـٜخ إٔ ٓؼ٤خس حُوخٕٗٞ ُٔوشس حُلخعذ 2017ٝحخظِلض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعش حُذٝعش١، )

 ح٢ُ٥ رٔذ٣٘ش حُش٣خك طٞكش رؾٌَ ٓظٞعو.

 

 :اٌذساسخرٛط١بد 

  ٖٝٓئؽشحطٚ ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش ٝٓئؽشحطٚ ٝٓؼ٤خس حُوخٕٗٞ حُشه٢ٔ ُظـخسس حُشه٤ٔش حٓؼ٤خس طن٤ٔ

 حلارظذحث٤ش.حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس 

  ك٢ ٓوشس حُلخعذ  ر٘غذ ٓ٘خلنشص٣خدس طن٤ٖٔ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔئؽشحص حُخخفش رخُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حُٔظٞحكشس

 .ٝحُغلآش حُشه٤ٔش حُشه٢ٔ، ٝحلأٖٓحُٞفٍٞ حُشه٢ٔ : رظذحث٤ش، ٢ٛٝٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حلا

  حخظ٤خس أٗؾطش ٓلاثٔش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش رل٤غ طظٞحًذ ٓغ حُٔلظٟٞ حُخخؿ رظِي حُٜٔخسحص طٌٕٞ ٓؾظوش

 ٝحكظ٤خؿخطْٜ. حُ٘لغ٤ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش،ٝخقخثقْٜ  حُطلاد،ٖٓ ٝحهغ 

 ُ ٞحهغ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓوشسحص حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حعظخذحّ أدحس حُذسحعش ك٢ طؾخ٤ـ ٓغظٔش

 ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس؛ ٖٓ أؿَ طٞك٤ش طـز٣ش سحؿؼش.

 اٌّمزشحبد:

  حُٔشكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ )دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓوشس حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط

 .(حُٔظٞعطش ٝحُؼخ٣ٞٗش

  رٔؼخ٤٣ش ه٤خط ٓذٟ ٝػ٢ ٓؼِٔخص حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس حُٔشكِش حلارظذحث٤ش

 ٝٓذٟ كْٜ هلاد طؼ٤ِْ حٌُزخس ُٜخ.حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش 

  ر٘خء رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ُذٟ ٓؼِٔخص حُلخعذ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓذحسط طؼ٤ِْ حٌُزخس

 حلارظذحث٤ش.
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