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 اىَيخص

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ  

ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢، ٝرٔضِذ أداح اُذساعخ ك٢ ث٘بء اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، د٤َُ ٓؼِْ ُز٤ٔ٘خ 

 ( ؽبُجب  ٤60خ اُوجؼبد اُغذ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ اعزشار٤غ

( 30( ؽبُجب ، ٝػبثطخ )30صػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ رغش٣ج٤خ )هذ ٝ، ٖٝٓ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٞعؾ ٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝاػزٝؽبُجب ، 

ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبساد اُوشاءح -اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤خ -أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ؽ٬ةدسعبد 

ا٩ثذاػ٤خ ػ٘ٚ ك٢ ا٫خزجبس اُوج٢ِ ٝرج٤ٖ كبػ٤ِخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئؽظبئ٤ب  ث٘بء  ػ٠ِ ٓؼبَٓ ث٬ى ُو٤بط اُلبػ٤ِخ؛ ٝثزُي 

خشعذ ٝهذ  ا٩ثذاػ٤خ، ػٖ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ.ح ٣زؼؼ اُذٝس اُلؼبٍ ُٜزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاء

اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٘ل٤ز دسٝط اُوشاءح، ٖٓ أعَ سكغ 

ك٢ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئػذاد د٤َُ ُِٔؼِْ ٌَُ طق ٖٓ طلٞف أُشؽِخ اُط٬ة ٓغزٟٞ 

٣لب  ثبعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ خطٞاد ئعشائ٤خ ُز٘ل٤زٛب ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ ا٫ثزذائ٤خ ٣زؼٖٔ رؼش

 اُزذس٣ظ.

 

 .أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ُـز٢ اُغ٤ِٔخ، ا٩ثذاػ٤خاُوشاءح ، اُوجؼبد اُغذ اىنيَبد اىَفزبحُخ:
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ABSTRACT 
The objective of the present research was to investigate the effectiveness of the Six 

Hats strategy in developing creative reading skills among sixth-grade primary 

students. The study tool consisted of building a creative reading skills test, and a 

teacher guide for developing creative reading skills through using of the Six Hats 

strategy. The study sample consisted of (60) sixth-grade primary students in 

Elementary School, and distributed to two equal experimental groups (30) students, 

and a control (30) students. The study methodology relied on the experimental 

approach. The most important results of the study were, the effect of the Six Hats 

strategy was shown to develop creative reading skills for sixth-grade primary 

students, as there were statistically significant differences between the average scores 

of students of the experimental group and the control in post-application to test 

creative reading skills when (fluency, flexibility, originality). As well as the total 

score, these differences were in favor of students of the experimental group that were 

studied using the strategy "Six Hats". Moreover, it found that there were statistically 

significant differences in the average score of students of the experimental group - 

which was studied using the strategy - in the test, also, the dimensional skills of 

creative reading about him in the pre-test, and show the effectiveness of this result 

statistically based on Black's lab to measure effectiveness. Thus, the effective role by 

using this strategy in developing creative reading skills is evident and obvious. The 

recommendations of the study were using the "Six Hats" strategy in implementing 

reading lessons in order to raise the level of students in creative reading skills, and 

holding continuous training courses to provide Arabic language teachers with 

methods and models for reading education. 
 

Keywords: Six Hats, Creative Reading, My Beautiful Language, Elementary School. 
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 اىَقذٍخ
رإد١ ٝ .رؼذ اُوشاءح ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُشه٢ اُضوبك٢، ٝٓلزبػ اُؼِّٞ ٝأُؼبسف، ٝأداح ٬ُسروبء ثبُلٌش ٝاُغِٞى

 شجبع ثؼغ اُؾبعبد، ًبُؾبعخ ئ٠ُ ا٫رظبٍ ثب٥خش٣ٖٜٓٔخ ك٢ ؽ٤بح أُزؼِْ رزٔضَ ك٢ ئ اُوشاءح ٝظبئق ٗلغ٤خ

أُزوذٓخ أ٤ٔٛخ اُوشاءح ك٢ اُزوذّ ٝاُشه٢، ٝدأثذ ػ٠ِ ُٝزُي أدسًذ اُذٍٝ ٝٓشبسًزْٜ ك٢ كٌشْٛ ٝٓشبػشْٛ؛ 

ئػبدح اُ٘ظش ك٢ رؼ٤ِٜٔب ٓٔب ٣ؾزْ ػ٤ِ٘ب أ٫ ٗوزظش ك٢ رؼ٤ِٜٔب ػ٠ِ ٓغشد رؾ٣َٞ اُشٓٞص أٌُزٞثخ ئ٠ُ ٬ًّ 

 (.2011ّ )ؽغ٤ٖ، زؼذٟ رُي ُ٘ظَ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ا٩ثذاعٓ٘طٞم، ثَ ٗ
 ك٢ٜ ثٜب؛ ػ٠ِ أٌُِبد ٝاُؾشٝف ٝاُ٘طن اُزؼشف غشدٓ رؼذ ُْ" ّ( 2012 (اُغبُْ عِٟٞ رش٤ش ًٔب ٝاُوشاءح

 ػ٠ِ رؾز١ٞ رأ٤ِٓخ، ر٤٘ٛخ ػ٤ِٔخ ٢ٛ عِٜخ، ثَ آ٤ُخ ثزُي ٤ُغذ ٢ٛٝ ٝػو٢ِ، كٌش١ ٗشبؽ اُؾذ٣ش ثٔلٜٜٞٓب

 (.2)ص "ٝاُذٓظ، ٝاُؾٌْ ٝاُشثؾ، اُزؾ٤َِ،

ًٝلب٣زٜب ثذسعخ اُلْٜ ٝا٫عز٤ؼبة  كبػ٤ِزٜب ٝروبط، ٝاُ٘ض اُوبسب اُلشد ث٤ٖ رلبػَ ٓزجبدُخ ػ٬هخ ٢ٛ كبُوشاءح؛ ُزا

 (.2009ّ اُؾٞآذح،ٝ ب٤ْٛ أٌُزغجخ ٖٓ خ٬ُٜب. )ػبشٞساُ٘برغ٤ٖ ػٜ٘ب ٝأُل

ع٤بم  ك٢ ٌٓضَّق ٜٓ٘غ٢ ر٘ظ٤ش١ ُغٜذ خؼٞػٜب ثلؼَ ٝرزًش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُ٘ظشح ُِوشاءح رؾُٞذ

م، ئثذاػ٢ ٗشبؽ ٗظش٣بد اُوشاءح ئ٠ُ ، ٣ٝجزٍ ك٢ أُبدح اُذساع٤خ ٓب ٣وٞدٙ ئ٠ُ رغؼَ اُوبسب ٓ٘لزؾب  دائٔب   خ٬َّ

 ّ(.2010 ػج٤ذ،؛ 2004ّ أطبُخ اُزل٤ٌش ٣ٝطشػ ا٧عئِخ ٣ٝجؾش ػٖ ئعبثبد ػذ٣ذح ُٜب، ٜٓ٘ب دساعخ )٣ٞٗظ،

سؤ٣خ   اُ٘ض سؤ٣خ ػ٠ِ اُوبسب هذسح ٖٓ رزطِت ك٢ٜ اُوشائ٢، اُلْٜ ٓغز٣ٞبد هٔخ ك٢ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٝرأر٢     

 ٝك٢ ،دساع٤ب   ا٧كشاد ٗغبػ ك٢ ٜٓٔب   دٝسا  ًٔب رإد١ اٌُبرت،  ثشؤ٣خ اُغبثوخ خجشارٚ آزضاط ػٖ ر٘زظ عذ٣ذح،

ٝاػزٔبدٙ  أُزؼِْ، ئ٣غبث٤خ ر٢ٔ٘ ًٝزُي ػٜ٘ب، اُزخ٢ِ ٣ٌٖٔ ه٤ٔخ  ٫ صْ ،ارغبٛب   رظجؼ ٓشٝس اُٞهذ ٓغ ٧ٜٗب اُؾ٤بح؛

 خ٬ٍ ٖٓ ُِٔش٬ٌد، ؽٍِٞ ٓزؼذدح ٝاهزشاػ كٌشٍ عذ٣ذ، ر٤ُٞذ ػ٠ِٚ ٝٓغبػذر ُذ٣ٚ، اُٞػ٢ ٝرٌٕٞ رارٚ، ػ٠ِ

 ٝأُشٝٗخ، اُط٬هخ، ُذ٣ٚ ر٢ٔ٘ أٜٗب ًٔب رش٤ًت أُؼِٞٓبد، ػ٠ِ ٝاُوذسح ٝاهؼ٤خ، اعز٘زبعبد ئ٠ُ اُٞطٍٞ

 (.ّ 2011)اُجٌش،  اُز٘جإ ػ٠ِ ٝاُوذسح ٝا٧طبُخ،

 ك٢ ٝٓغبػذرٚ أُزؼِْ، ُذٟ اُٞػ٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح أ٤ٔٛخ ئ٠ُ أ٣ؼب   اُذساعبد ٖٓ اٌُض٤ش ٝرش٤ش

 ّ(.2015 اُؼٞاد،ّ؛ 2011 اُؼز٤ج٢،؛ 2010ّ )اُؾ٤ٔذ، ًَ ٖٓ دساعخ ٜٓ٘ب عذ٣ذح، ثطش٣وخ أُٞاهق ٓؼبُغخ

ئًغبثٜب  ئ٠ُ اُؼبُْ ك٢ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رغؼ٠ اُز٢ ا٧ٛذاف ٖٓ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح أطجؾذ كوذ ا٤ٔٛ٧خ ٝٗظشا  ُٜزٙ

 ؽَ ك٢ ٓ٘ٚ ٝا٩كبدح ُِٔوشٝء، اُذه٤ن اُلْٜ ٝاُوذسح ػ٠ِ ٝا٩دساى، اُٞػ٢ دسعخ ئ٠ُ ُزشه٤زْٜ ؛ط٬ةُِ

، ئ٣غبث٤ب   رلبػ٬   أُوشٝء ٓغ ٝاُزلبػَ ٝاُزؾون ٝاُزذثش، ا٩ثذاع، ٝرط٣ٞش أُش٬ٌد،  ث٬ روٞد اُؼ٤ِٔبد ٝٛزٙ ث٘بء 

 (.2000 الله، )ؽج٤ت ُِٔوشٝء كْٜ أكؼَ ئ٠ُ شي

 ا٫ثزذائ٤خ أُشؽِخ ٝك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ، أُشاؽَ ع٤ٔغ ك٢ ُِط٬ة ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح رؼ٤ِْ رُي أ٤ٔٛخ٣زؼؼ ٖٓ 

َّٕ  خبطخ؛  أُٜبساد اًزغبة ػ٠ِ طبُتاُ ٣غبػذ ٓٔب ؽذ ٓشرلغ، ئ٠ُ ٣ظَ أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ اُزًبء ٓؼذٍ ٧

 .ٝاُزش٤ًت ٝاُزؾ٤َِ، ٝا٫عز٘زبط، ٝا٫عزذ٫ٍ، ثبُلْٜ أُشرجطخ اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب، ٜٓبساد ُذ٣ٚ ٝر٘ٔٞ ٝأُؼِٞٓبد،

َّٕ 1998ّ (ؽؼ٤ٔخ ٣ٝزًش  اُوشاءح ٜٓبساد ك٢ اُط٬ة رذ٢ٗ ٓغزٟٞ ػٖ أُغإُٝخ اُشئ٤غخ ا٧عجبة ث٤ٖ ٖٓ ( أ

 اُوشاءح ثأ٤ٔٛخ ا٩ؽغبط أكوذْٛ ٓٔب رل٤ٌشْٛ، ٣زؾذٟ اٛزٔبْٜٓ، ٫ٝ ٣ض٤ش ٫ ثأعِٞة اُوشاءح رذس٣ظ أُزؼذدح

 ٗلغٜب.

 ؽٍٞ اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رزٔشًض ٝا٧عب٤ُت ثبُطشائن ثب٫ٛزٔبّ اُذساعبد أٝطذ كوذ ُزُي ٝٗز٤غخ      

ٝا٫ثزٌبس، ٖٝٓ أثشصٛب اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ٝاُز٢  ٝا٩ثذاع اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُذ٣ٚ ٝر٢ٔ٘ ،طبُتاُ ئ٣غبث٤خ

ٛٞ ٗظبّ عَٜ عذا  ٌُ٘ٚ كؼبٍ ٝث٘بء ٝأًضش ئٗزبعب  ٣شٟ ٓجزٌشٛب "د١ ثٞٗٞ" إٔ ٗظبّ اُوجؼبد اُغذ ك٢ اُزل٤ٌش 

٣ٝغبػذ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ػجؾ ٓغبساد اُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ ُز٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح أدائْٜ، ٝرؼَٔ اعزشار٤غ٤بد اُوجؼبد اُغذ 

ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُزل٤ٌش ٝرؾش٣ش اُؼوَ ٖٓ اُ٘ٔط٤خ ٝاُشربثخ ٝاُزو٤ِذ٣خ اُغبئذح ٝرٞط٤ِٚ ئ٠ُ ٓغبساد راد عٞدح ػب٤ُخ 

 ّ(.2011 ،)اُغٔبى

كبُزل٤ٌش ثطش٣وخ اُوجؼبد اُغذ ٖٓ أٌُٖٔ رطج٤وٚ ك٢ ػذح ٓٞاهق، ٝاعزخذآٚ ًبعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ظ رغبػذ 

اُط٬ة ػ٠ِ سؤ٣خ عذ ؽشم ٓ٘لظِخ ُِزل٤ٌش ثبخز٬ف أُٞإ اُوجؼبد اُز٢ ٣شرذٜٝٗب ٝثبُزب٢ُ اُزأَٓ ك٢ رل٤ٌشْٛ 

د١ ثٞٗٞ إٔ اُوجؼبد اُغذ ػجبسح ػٖ كش٣ن ٓزٌبَٓ  ٝرطٞس هذسارْٜ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ٝارخبر اُوشاس، ٣ٝشٟ

 ّ(. 2012)سػٞإ،  ش٬ٌد ٝاُوؼب٣ب اُز٢ رؼزشع اُلشدٝٓزٞاص١ ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش طٔٔذ ُٔٞاعٜخ أُ
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 ٍشنيخ اىجحث
سؿْ ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رؾظ٠ ثٜب اُوشاءح، ئ٫ إٔ ٛ٘بى رذ٤ٗب  ِٓؾٞظب  ك٢ ٓغزٟٞ اُوشاءح ُذٟ اُط٬ة ك٢ ٓشاؽَ 

ّ؛  2011 ،اُؼز٤ج٢ّ؛ 2007عبد ٜٝٓ٘ب دساعخ )اٌُؾب٢ُ، اُؼبّ، ؽغت ٓب عبء ك٢ ٗزبئظ ػذد ٖٓ اُذسااُزؼ٤ِْ 

 ّ(.2011 اُجٌش،
ٝعٞد ػؼق ك٢ ئداء اُوشاءح  ّ(2012ّ؛ ا٧ؽٔذ١، 2005 ٝرج٤ٖ ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ًذساعخ )اُؼ٤ِبٕ،

بد اُز٤٘ٛخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ا٩ثذاػ٤خ، ٝٛزا اُؼؼق ثذٝسٙ ٣ٜذد اُوذسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُ٘شبؽ

 ؛ ٓٔب ٣ؾذس ػغضا  ُذٟ ثؼؼْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓب ٣ٞعْٜٜ ٖٓ ٓش٬ٌد ػجش أٌُِخ أٌُزٞثخ.ط٬ةُذٟ اُ
 (اُجٌش دساعخ ك٢ ٝأعب٤ُجٚ ًٔب اُزذس٣ظ ثطشائن ٣زؼِن ٓب ئ٠ُ اُزذ٢ٗ ٛزا أعجبة اُذساعبد ٖٓ ػذد ػضا ٝهذ      

 ؽشم ئ٠ُ ًٝزُي ُِٔؼ٤ِٖٔ، اُزذس٣غ٤خ ئ٠ُ ا٧عب٤ُت ٣شعغ ٓب ٜٓ٘ب اُزذ٢ٗ ُٜزا أعجبث ب اُجبؽش رًش ؽ٤ش ّ(، 2011

ك٢  ط٬ةًٔب إٔ أُٔبسعبد اُزو٤ِذ٣خ اُزشث٣ٞخ ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح رؾظش دٝس اُ .أُزجؼخ اُزو٤ِذ٣خ اُزذس٣ظ

رٚ دساعخ زغبؤٍ ٝاُ٘وبػ، ا٧ٓش اُز١ أًذا٫عزٔبع ٝاُزِو٢، دٕٝ ئصبسح اٛزٔبْٜٓ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُ

 (.2012ّ؛ ا٧ؽٔذ١، 2003ّ ط٬ػ ٝأُؾجٞة،)

ػٖ ا٧صش ا٣٫غبث٢ ّ( 2013ّ؛ اُؼز٤ج٢، 2013ٓضَ دساعخ )اُؼجبدُخ، ٝث٤٘ذ رُي ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ 

 ٫عزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ اُزؾظ٤َ.

ّ( ػٖ كؼب٤ُزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 2014اُؼٔش١، ؛ Mary &Jones, 2004ؽ٤ش أعلشد ٗزبئظ دساعخ )       

٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٓضَ دساعخ )اُشب٣غ ٝاُؼو٤َ، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزأ٢ِٓ ٝؽَ أُش٬ٌد، ٝأصشٛب أ٣ؼب  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل

 ّ(.2012ؽغٖ، ّ؛ 2009

 ػبٓب  كوذ رٔذ ٬ٓؽظخ 15 رض٣ذ ػٖ ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔذحٝثؾغت ؽج٤ؼخ ػَٔ اُجبؽض      

ػؼق ا٧داء اُوشائ٢ ُذٟ اُط٬ة، ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ اُ٘طن ٝاُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ثٞػٞػ، ٝثغَٔ ربٓخ. ُزُي 

خ ٛٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رغؼَ اُطبُت  ٣٘جـ٢

رْ اخز٤بس ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب ٘بدا  ئ٠ُ رُي؛ كوذ ٝاعز ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ.

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.

 

 ذساصخأصئيخ اى
ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ اىقجؼبد اىضذ فٍ رَُْخ اىقشاءح الإثذاػُخ ىذي غلاة اىصف اىضبدس الاثزذائٍ فٍ     

 ٍقشس ىغزٍ اىجَُيخ ثَذَْخ اىشَبض؟

 ِ اىضؤاه اىشئُش الأصئيخ اىزبىُخ:وَزفشع ػ

٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُط٬هخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ -

 اُغ٤ِٔخ؟

ٓب كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح أُشٝٗخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس  -

 ُـز٢ اُغ٤ِٔخ؟

ٓب كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ا٧طبُخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس  -

 ُـز٢ اُغ٤ِٔخ؟

زشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزلبط٤َ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ٓب كبػ٤ِخ اع -

 ُـز٢ اُغ٤ِٔخ؟

 فشوض اىذساصخ

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  (α≥ 0.05)رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -

 .ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٜٔبسح اُط٬هخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ α≥ 0.05رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ُٜٔبسح أُشٝٗخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ. ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ α≥ 0.05رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٜٔبسح ا٧طبُخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.
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( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ α≥ 0.05ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ر -

 ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٜٔبسح اُزلبط٤َ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.

أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ؽ٬ة ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد α≥ 0.05رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٜٔبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓوشس ُـز٢ 

 .اُغ٤ِٔخ

  ذساصخأهذاف اى

اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُط٬هخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢  -

 اُغ٤ِٔخ.ك٢ ٓوشس ُـز٢ 

اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح أُشٝٗخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢  -

 ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.

اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ا٧طبُخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢  -

 ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.

كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزلبط٤َ ُذٟ ؽ٬ة اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ  -

 ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ.

 أهَُخ اىذساصخ
 الأهَُخ اىْظشَخ

خ رذس٣ظ ٓغبٍ ك٢ اُؾذ٣ضخ اُزٞعٜبد ٓغ اُذساعخ رزٞاًت -  اُؼ٤ِب، اُزل٤ٌش ٜٓبساد اُز٢ رٜزْ ثز٤ٔ٘خ اُؼشث٤خ، اُِّـُ

 .ط٬ة ٝاُطبُجبداُ ُذٟ ٝا٫ثزٌبس ٝا٩ثذاع،

 ا٧عبع٤خ أُٜبساد ٖٓ أْٛ ٢ٛٝ خبطخ، ا٩ثذاػ٤خ ٝاُوشاءح ػبٓخ، اُوشاءح أ٤ٔٛخ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اُذساعخ رغزٔذ -

 .ٝٓغزٔؼٚ أُؼشكخ ػظش ك٢ اُزؾذ٣بد ، ٝٓٞاعٜخأُزـ٤شاد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ اُط٬ة ٝاُطبُجبد رغبػذ اُز٢

 .ٓوشساد ٓخزِلخ ػ٠ِ ٓٔبصِخ دساعبد ٩عشاء ٝاُجبؽضبد ُِجبؽض٤ٖ اُذساعخ رلغؼ -
 الأهَُخ اىزطجُقُخ    

 رؼ٤ِْٜٔ ٓشاؽَ ك٢ اعزخذاّ ٜٝٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٖٓ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٓغبػذرْٜ خ٬ٍ ٖٓ : ٝرُياىَزؼيَُِ -

 ٝرؼِْٜٔ.

 ٝٓغبػذح ٝثأ٤ٔٛزٜب، ثٜب اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرجظ٤شْٛ ا٤ُٔذإ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ ثزطج٤ن : ٝرُياىَؼيَُِ -

 .اعزخذآٜٔب ٖٓ ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ٝاُطبُجبد ط٬ةاُ

 رذس٣ظ ك٢ ٜٓ٘ٔب ٝا٩كبدح ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ػ٠ِ ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ثزذس٣ت ٝرُي :اىزشثىَُِ اىَششفُِ -

 ٓوشساد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ.

 حذود اىذساصخ
 أُٞػٞػ٤خ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ:اهزظشد اُؾذٝد  ىحذود اىَىظىػُخ:ا -

 اُط٬هخ،٢ٛ: ٝ ُـز٢ اُغ٤ِٔخ، ٓوشس ك٢ ا٫ثزذائ٢، اُغبدط اُظق ُط٬ة أُ٘بعجخ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد -

 ٝاُزلبط٤َ. ٝا٧طبُخ، ٝأُشٝٗخ،

رل٤ٌشْٛ ٖٓ ٖٓ رٞع٤ٚ اُط٬ة اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ، ٝرُي ٧ٜٗب رغْٜ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ر٤ٌٖٔ  -

 خ٬ٍ اُوجؼبد ٝاُ٘ظش ئ٠ُ ع٤ٔغ اُغٞاٗت.

 اُٞؽذح اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٖٓ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ. -
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 رْ رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓذاسط أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع. اىحذود اىَنبُّخ: -

 ٙ.1440/1441خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ رْ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُذساعخ : اىحذود اىزٍبُّخ -

 ٍصطيحبد اىذساصخ
 اصزشارُجُخ اىقجؼبد اىضذ   

ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ػٖ ؽش٣ن اُوجؼبد ٝاُز٢ ك٢  De Bonoثشٗبٓظ اثزٌشٙ اُطج٤ت "ّ( ثأٜٗب 2003ػشكٜب عؼبدح )

اُٞاهغ ٤ُغذ هجؼبد ؽو٤وخ ٌُٜ٘ب رشٓض ئ٠ُ ؽش٣وخ ٓؼ٤٘خ ك٢ اُزل٤ٌش أ١ إٔ اُلشد ع٤ؼَٔ ػ٠ِ اعزخذاّ عزخ أٗٔبؽ 

 (.92)ص "ٖٓ اُزل٤ٌش رشٓض ًَ هجؼخ ٖٓ اُوجؼبد اُغذ ئ٠ُ ٗٔؾ ٜٓ٘ب

 بإجشائُ

ط٬ة اُثزٞظ٤لٜب ٝرلؼ٤ِٜب ٓغ  ؽ رل٤ٌش٣خ ٣وّٞ أُؼ٣ِْظ عزخ أٗٔبٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝاُخطٞاد ُزذس

 ٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٓز٘ٞػخ، ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ظ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢.ُ

 اىقشاءح الإثذاػُخ    

 كٌش١ ٓغبس ٝاهزشاػ عذ٣ذح، أكٌبس اثزٌبس رؼزٔذ ػ٠ِ اُز٢ اُوشاءح رِي "ثأٜٗب (،2004ّٝؽبكع ) اُ٘بهخ ٣ؼشكٜب

 ُٜب ٣ٝوذّ ٝٓؼِٞٓبد، ٝؽوبئن، أكٌبس، ٖٓ ٓؼشٝف ٛٞ ٓٔب ٣جذأ اُوبسب ؽ٤ش أُوشٝء، اُ٘ض ػٞء ك٢ عذ٣ذ

 (.217 . )ص"٤ٔٓضح ػ٬هبد أُؼِٞٓبد أٝ ا٧كٌبس ٛزٙ ث٤ٖ ٣غذ أٝ رو٤ِذ٣خ، عذ٣ذح ؿ٤ش اعزخذآبد

 إجشائُب

طبُت ػ٠ِ اُوشاءح ثط٬هخ ٝاثزٌبس أكٌبس عذ٣ذح ٝئ٣غبد ػ٬هخ ث٤ٖ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔٔضح ٝكْٜ اُ٘ض اُهذسح 

 أُوشٝء ٝرؾ٤ِِٚ ٝٓؼشكخ رلبط٤ِٚ، ٝروبط ٖٓ خ٬ٍ اخزجبس اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ. 

 

 اىذساصبد اىضبثقخالإغبس اىْظشٌ و

 الإغبس اىْظشٌ

 أ٫ٝ : اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ. صب٤ٗب : اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ. ؛٣ز٘بٍٝ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٓؾٞس٣ٖ

 :((Six Thinking Hats أولاً: اصزشارُجُخ اىقجؼبد اىضذ
رؼُذ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ٖٓ ثشآظ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش اُؾذ٣ش اُز١ ٝػؼٚ د١ ثٞٗٞ، ًٝبٕ ٛذكٚ ا٧عبع٢   

 (.2012ّ)اُغج٢ِ٤، ٠ رضداد كؼب٤ُزٚ رٞػ٤ؼ ٝرجغ٤ؾ اُزل٤ٌش ؽز

( اُوجؼبد اُغذ ثأٜٗب ارجبع ؽش٣وخ رل٤ٌش ٝاؽذح ك٢ اُٞهذ اُٞاؽذ ثذ٫  ٣ٝDe Bono, 1995/2001ؼشف د١ ثٞٗٞ )

ٕ ػ٠ِ ؽذح صْ رزؾذ ع٤ٔغ ٖٓ اُو٤بّ ثٌَ ش٢ء ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣ٝشجٚ رُي ثطجبػخ ا٧ُٞإ، ؽ٤ش ٣زْ ؽجبػخ ًَ ُٞ

 (.265)صا٧ُٞإ 

( ثأٜٗب أداح رل٤ٌش ُِٔ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ ٜٓ٘ب ٝاُلشد٣خ ٝاُوبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش  ,2007Vacca) كبًب ٣ؼشكٜبًٔب 

أُزٞاص١، ٢ٛٝ أداح رٌٖٔ أُغٔٞػبد ٖٓ اُزل٤ٌش ٓغ ثؼؼْٜ ثطش٣وخ كؼبُخ ًٝزُي رإد١ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش 

 ثطش٣وخ رلظ٤ِ٤خ ٝٓزٔبعٌخ.

د ُزذس٣ظ عزخ أٗٔبؽ رل٤ٌش٣خ ٣وّٞ اُجبؽش ثزٞظ٤لٜب ئعشائ٤ب  ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝاُخطٞاؼشف ٝرُ 

ٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٓز٘ٞػخ، ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ظ ٓوشس ُٝرلؼ٤ِٜب ٓغ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ.

 أّىاع قجؼبد اىزفنُش اىضذ:
ئٕ هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ٢ٛ ٤ُغذ هجؼبد ؽو٤و٤خ، ٝئٗٔب هجؼبد ٗلغ٤خ رشٓض ئ٠ُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزل٤ٌش ٢ٛٝ     

 ًب٥ر٢: 

  اىقجؼخ اىجُعبء((The White Hat : ٖٓ رشٓض اُوجؼخ اُج٤ؼبء ئ٠ُ اُزل٤ٌش اُؾ٤بد١ ٣ٝز٤ٔض ٛزا اُ٘ٔؾ

، 2015ٍ ػ٠ِ ؽوبئن ٝأسهبّ )ػبٓش،اُزل٤ٌش ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝٛٞ هبئْ ػ٠ِ أعظ اُزغبؤٍ ٖٓ أعَ اُؾظٞ

 (. ٖٝٓ أثشص خظبئظٜب ٓب 278:٢ِ٣ص

 ا٫ٛزٔبّ ثبُٞهبئغ ٝا٧سهبّ ٝا٩ؽظبءاد. -

 (.91ّ، ص2005اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد )كٞدح، ػجذٙ، -
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 اىقجؼخ اىحَشاء ((The Red Hat : ٢ٛٝ اُوجؼخ اُؾٔشاء اُخبطخ ثبُٔشبػش ٝاُؼٞاؽق ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُزٞهؼبد

 ّ(، ٓب 2011:٢ِ٣ٖٝٓ خظبئظٜب ًٔب رًش )أؽٔذ ٝآخشٕٝ، ّ(. 2011ُِٔلٌش )ؿجبس١ ٝأثٞ شؼ٤شح، 

 ئظٜبس أُشبػش ٝا٫ٗلؼب٫د ثظشاؽخ ٝشغبػخ. -

 اعزخذاّ اُزل٤ٌش ػ٠ِ أعبط ػبؽل٢ ٤ُٝظ ٓ٘طو٢. -

  اىقجؼخ اىضىداء((The Black Hat:  ،رؼزجش اُوجؼخ اُغٞداء ٖٓ أًضش اُوجؼبد اعزخذآب  ٤ٔٛ٧زٜب اٌُج٤شح

كبُٔؼِٕٔٞ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝاُششؽخ ٝأُظِؾٕٞ ؿبُجب  ٣شرذٕٝ هجؼخ عٞداء ٩طذاس ا٧ؽٌبّ ٝاُزؾز٣ش ٖٓ اُٞهٞع 

 ّ(. ٖٝٓ أثشص خظبئظٜب ٓب 2007:٢ِ٣ك٢ ا٧خطبء )ػج٤ذاد ٝأثٞ اُغ٤ٔذ، 

 ا٧خطبء ك٢ أُٞػٞع.ث٤بٕ أُخبؽش أٝ  -

 ّ(.2005اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُغِج٤خ ك٢ أُٞػٞع )كٞدح، ػجذٙ، -

 اىقجؼخ اىصفشاء ((The Yellow Hat:  ،رشٓض اُوجؼخ اُظلشاء ئ٠ُ اُزلبؤٍ ٝاُزل٤ٌش ا٣٩غبث٢ )ػبٓش

 ٖٝٓ أثشص خظبئظٜب ٓب ٢ِ٣:ّ(. 2015

 ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ ا٣٩غبث٤خ، ٝاُزلبؤٍ. -

اُزل٤ٌش ػ٠ِ ٓب ٛٞ ٓ٘طو٢ ٝػ٢ِٔ ٖٓ عٜخ ٝٓب ٛٞ أؽ٬ّ ٝخ٤ب٫د ٝآٓبٍ ٖٓ عٜخ أخشٟ. )اُخضسع٢، ٣شَٔ  -

2011.)ّ 

 اىقجؼخ اىخعشاء (The Green Hat :) رشٓض ئ٠ُ ا٩ثذاع ٝاُزغذ٣ذ ٝاُزـ٤٤ش، ٝاُخشٝط ٖٓ ا٧ٝػبع

 ٢ِ:ٖٝٓ أثشص خظبئظٜب ٓب ٣ّ(. 2003)عؼبدح،  ٧كٌبس اُغذ٣ذحاُوذ٣ٔخ ئ٠ُ ا٧ٝػبع ٝا

 اُجؾش ػٖ ًَ عذ٣ذ ٖٓ أكٌبس ٝرغبسة ٝٓلب٤ْٛ، ٝا٫عزؼذاد ُزؾَٔ أُخبؽش ٝاُ٘زبئظ أُزشرجخ. -

 ّ(.2011اُغؼ٢ اُذائْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش، ٝاُشؿجخ ك٢ اُزخ٤َ ٝاُزل٤ٌش اُؼ٤ٔن )أؽٔذ ٝآخشٕٝ،  -

  اىقجؼخ اىزسقبء((The Blue Hat :ٝ ْرٞع٤ٚ رشٓض اُوجؼخ اُضسهبء ئ٠ُ اُزل٤ٌش اُش٢ُٞٔ أُٞعٚ، ؽ٤ش ٣ز

 ٖٝٓ أثشص خظبئظٜب ٓب ٢ِ٣: ّ(.2011اُزل٤ٌش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ اُ٘زبئظ )ع٤ِٔبٕ،

 رٞع٤ٚ اُؾٞاس ٝاُ٘وبػ ُِخشٝط ثأٓٞس ػ٤ِٔخ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؾٞس أُٞػٞع. -

 ّ(.2014)اُغؾذ، رغ٤ٔغ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد ٝرِخ٤ظٜب ٝئػبدح ثِٞسرٜب  -

 خطىاد اصزخذاً اصزشارُجُخ اىقجؼبد اىضذ فٍ اىزذسَش
٤ُظ ٛ٘بى ئُضاّ ثزشر٤ت اُوجؼبد ٝا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٝاؽذح ئ٠ُ أخشٟ، كزشر٤ت اُوجؼبد ٣ؾذدٙ ع٤بم اُزؼِْ ٝٛ٘بى      

 ّ(. 2014ٓشٝٗخ ك٢ اسرذائٜب )اُغؾذ، 

 ُزل٤ٌش اُغذ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش اُخطٞاد ك٢ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ هجؼبد ا

 ؽشػ كٌشح ٓجغطخ ؽٍٞ هجؼبد اُزل٤ٌش ٝؽش٣وخ اعزخذآٜب ٝاُـشع ٜٓ٘ب. -

 ٣ؾذد ٓٞػٞػب  ُِزؾ٤َِ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٬ٓئٔب  ٝهبث٬  ُِزؾ٤َِ ٖٓ ٝعٜبد ٗظش ػذ٣ذح. -

  .روغ٤ْ اُط٬ة ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ػَٔ رؼب٤ٗٝخ -

 ش٣ؾَِ اُذسط ك٢ ػٞء أُ٘ظٞساد أُخزِلخ ُوجؼبد اُزل٤ٌ -

  .رخظض ًَ هجؼخ ٖٓ هجؼبد اُزل٤ٌش ُِغضئ٤خ اُز٢ رزلن ٓغ ٝظ٤لزٜب ك٢ اُذسط -

 .)٣زْ اُجذء ثبُوجؼخ اُز٢ رز٬ءّ ٓغ ٓٞػٞع اُذسط )ؿبُجب  اُج٤ؼبء ٝاُؾٔشاء ٝاُظلشاء  -

اُغٔبػ ُِط٬ة ثخِغ ًَ هجؼخ ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اعزخذآٜب ٝاسرذاء اُوجؼبد ا٧خشٟ ٝاؽذح ثؼذ ا٧خشٟ، ؽز٠  -

 ٘ٞا ٖٓ رؾ٤َِ أُٞػٞع أٝ أُشٌِخ ٖٓ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ.٣زٌٔ

 .رغغ٤َ ٓب ٣زٞطَ ئ٤ُٚ اُط٬ة أ٫ٝ ثأٍٝ ك٢ ًشاعخ اُ٘شبؽ أٝ ػ٠ِ اُغجٞسح -

 .ٓ٘ؼ اُلشطخ ُِٔغٔٞػبد ُزوذ٣ْ رؾ٬٤ِرٜب، ٝٓ٘بهشخ ٓب ٗزظ ٖٓ ٗوبؽ ثؼذ اعزخذاّ هجؼبد اُزل٤ٌش -

 ّ(.2000اُشؤ٣خ ا٤ٌُِخ ٝرِخ٤ض اُ٘زبئظ. )أُؼب٣طخ ، -
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إٔ اُوجؼبد اُغذ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ رٔضَ عزخ أٗٔبؽ رل٤ٌش٣خ رغزٞعت ٖٓ أُؼِْ ث ٛزا أُؾٞس ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض

رٞظ٤لٜب ٝرلؼ٤ِٜب ٖٓ أعَ ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٓز٘ٞػخ رجذأ ثغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝاُزؼج٤ش ػٖ 

ٝاُغذ٣ذ ٖٓ ا٧كٌبس، ٝاعزخ٬ص ئ٣غبث٤بد ٝعِج٤بد أُشبػش ٝا٧ؽبع٤ظ رغبٙ ا٧ش٤بء، ٝاُجؾش ػٖ ا٩ثذاع 

 ا٧ش٤بء، ُِٞطٍٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ ا٫عز٘زبعبد ٝاُوشاساد ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ كْٜ أػٔن ٝاعز٤ؼبة أٝعغ.

 ثبُّبً: اىقشاءح الإثذاػُخ
ٍَ  رظٞسٍ  ُزوذ٣ْ-أُؾٞس ٛزا ك٢-اُذساعخ  ؼ٠غر اُوشاءح  ٓلّٜٞ: ٢ِ٣ ٓب خ٬ٍ ٖٓ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ؽٍٞ شبٓ

 ٝٓشاؽِٜب. ٜٝٓبسارٜب، ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٝأ٤ٔٛخ اُوبسب أُجذع، ٝخظبئضا٩ثذاػ٤خ، 

 ٍفهىً اىقشاءح الإثذاػُخ
 أؽٔذ رشرجؾ اُوشاءح اسرجبؽب ٝص٤وب  ثب٩ثذاع، ثَ رؼذ ٢ٛ اُ٘وطخ ا٠ُٝ٧ اُز٢ ٣٘طِن ٜٓ٘ب ا٩ثذاع، ٣ٝإًذ  

٠ُ ا٩ثذاع، رإد١ ئ ّ( إٔ "اُوشاءح1984)ػ٤غ١ٞ  ، ٣ٝش٤شّ( إٔ ا٩ثذاع ٜٓبسٙ ر٤٘ٛخ ٣زْ طوِٜب ثبُوشاءح2008)

 (.14)صٝٗلؼٚ" ٠ُ رط٣ٞغ اُطج٤ؼخ ُ٪ٗغبٕ، ٝرغخ٤شٛب ك٢ خذٓزٚ، ثذاع ئ٣ٝإد١ ا٩
ػ٤ِٔخ رز٘ٞع ك٤ٜب "ٜٗب ثأ ّ(2000) شؾبرٚػشكٜب ٝهذ ٝهذ رجب٣٘ذ ا٧دث٤بد ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، 

اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُوبسب، ٣ٝزٞطَ ٖٓ خ٬ُٜب ا٠ُ أكٌبس أط٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق ا٫كٌبس أُوشٝءح 

 (.17)ص "ثطش٣وٚ كش٣ذح

"ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٝعذا٤ٗخ رزغبٝص كْٜ اُوبسب، ٝاعز٤ؼبة اُ٘ض ا٠ُ  ٜٗبّ( ثأ2003)ًٔب ػشكبٛب ط٬ػ ٝأُؾجٞة 

اُزؼٔن ك٤ٚ، ٝا٩ػبكخ ئ٤ُٚ ٖٓ هجَ اُوبسب، ًبُز٘جإ ثب٧ؽذاس، ٝاثزٌبس ؽٍِٞ ُِٔشٌِخ أُٞعٞدح ثبُ٘ض، ٝاثزٌبس 

 (.195)ص ثبُ٘ض أُوشٝء" ػ٬هبد ئٗزبع٤ٚ أط٤ِخ ؿ٤ش اُٞاسدح

بثوخ، إٔ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ػ٤ِٔخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رشه٠ ثبُوبسب ا٠ُ أػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ٖٓ خ٬ٍ ػشع اُزؼش٣لبد اُغ

ٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش، ثزلبػِٚ ٓغ اُ٘ض أُوشٝء، ؽز٠ ٣ظَ ئ٠ُ اعز٘زبعبد عذ٣ذح، ٝأكٌبس أط٤ِخ، ٓؼزٔذا  ػ٠ِ 

 ٓؼِٞٓبرٚ ٝخجشارٚ اُغبثوخ.

 خصبئص اىقبسئ اىَجذع
ٗغبٕ، أٝ ٣٘زغٚ ٣ٌٖٔ عؼِٚ ئثذاػب ، كإ ٓب ٣ٔبسعٚ ا٩ ٕ ًَّ( ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٣2005ش٤ش )ئثشا٤ْٛ، 

  ا٩ثذاع اُؾو٤و٢ ٫ ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٌٞٓب  ثٔؼب٤٣ش، ٝٓؾٌبد ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٧ػٔبٍ.

 ر٤خ:ا٥ئثذاػبد أُزؼ٤ِٖٔ ٣غت إٔ رخؼغ ُِٔؼب٤٣ش  كإ ٝػ٤ِٚ، 

 إٔ ٣زغْ اُؼَٔ ا٩ثذاػ٢ ثبُغذح، ٣ٝزظق ثب٧طبُخ. -

ا٫ثذاػ٢ ػ٠ِ ئػبدح اُز٘ظ٤ْ اُجظش١، ثٔب ٣غؼَ ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٣ٜ٘غ، ٣ٝغٔٞ ثزُي اُؼَٔ، ٣ٝغْٜ إٔ ٣ؼَٔ اُؼَٔ  -

 ك٢ ئروبٗٚ ٝرط٣ٞشٙ، ٝٗوِٚ ثطشم ا٫رظبٍ ئ٠ُ ا٧خش٣ٖ.

 .إٔ ٣٘بٍ اُؼَٔ ا٩ثذاػ٢ ا٫ػغبة، ٣ٝؾظ٠ ثبُوجٍٞ، ٣ٝزغْ ثبُظؾخ ٝاُغٔبٍ -

 (.361ا٩ٗغب٢ٗ. )ص إٔ ٣خِن اُؼَٔ ا٩ثذاػ٢ ظشٝكب ٓ٘بعجخ، ٫ٝئوخ ُِٞعٞد -

 أهَُخ اىقشاءح الإثذاػُخ

رغْٜ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ك٢ ر٣ٌٖٞ شخظ٤ٚ اُلشد، ٝرغبػذ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ اُٞػ٢ ُذٟ أكشاد أُغزٔغ، كل٢ ئثذاع اُلشد 

ط٬ػ ُزارٚ، ٝط٬ػ ُٔغزٔؼٚ، ًٔب أٜٗب رؼذ أداح ٫ًزشبف أُؼشكخ، ٝا٫رظبٍ ثٔب أٗزغٚ اُؼوَ اُجشش١، ٝرؾو٤ن 

ّ( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ك٢ اُ٘وبؽ ٣ٝ2000ش٤ش )شؾبرٚ،  ّ(.2003ٝاُشه٢ )ط٬ػ ٝأُؾجٞة، اُزطٞس 

 اُزب٤ُخ:

 ر٢ٔ٘ ُذٟ اُطبُت اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ ٖٓ خ٬ٍ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ئ٤ُٚ. -

 ؿشط اُضوخ ُذٟ اُطبُت ٖٓ خ٬ٍ ئػبكخ كٌشح ُٔؾزٟٞ اُ٘ض. -

 ضعٜب ثزخ٤ِٚ.رغبػذ اُطبُت ػ٠ِ اعزذػبء أُؼِٞٓبد، ٝٓ -

 رغبػذ اُوبسب ك٢ ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح، ٝاهزشاػ ؽٍِٞ ٓز٘ٞػخ ُِٔش٬ٌد. -

 رغبػذ اُوبسب ػ٠ِ اُزؼٔن ك٢ اُ٘ض أُوشٝء، ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ػ٬هبد عذ٣ذح. -

ٖٓ هبسب ٓزِن رجؼ٢ ئ٠ُ هبسب طبُت ٝرأع٤غب  ػ٠ِ ٓب عجن، كإ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ رشًض ػ٠ِ رط٣ٞش اُ

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزؼٔن ك٢ أُوشٝء، ٝكْٜ ٓذ٫ُٞد ا٧ُلبظ، ٝسثؾ اُخجشاد اُغذ٣ذح ثبُخجشاد ٓ٘زظ ٓغزوَ، 

 اُغبثوخ، ٝاُز٘جإ ثب٧كٌبس ٝأُؼب٢ٗ أُؼٔ٘خ ك٢ اُ٘ظٞص اُوشائ٤خ.
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 ٍهبساد اىقشاءح الإثذاػُخ
ثب٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ اُز٢ ر٘بُٝذ ا٩ثذاع ٜٝٓبسارٚ، ٝأْٛ اخزجبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ش٤ٞػب ، ٢ٛ     

(، ارؼؼ ُٚ إٔ أثشص ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ه٤بعٜب 1965اخزجبساد رٞساٗظ )

 رزٔضَ ك٤ٔب ٣أر٢:

اُخطٞح ا٠ُٝ٧ ٗؾٞ رٞع٤غ ئٌٓب٤ٗخ ؽذٝس ظبٛشح ا٩ثذاع، ٖٝٓ اُ٘بدس  اُط٬هخ ٜٓبسح ٝرٔضَ أولاً: اىطلاقخ:

 اعزخذآٜب أٝ رطج٤وٜب ك٢ كشاؽ، ؽ٤ش رؼذ ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ ا٧كٌبس أُِٜٔخ.

ّ( "اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجذائَ، أٝ أُزشادكبد، أٝ 1999)عشٝإ ًٔب ػشكٜب  ٣ٝوظذ ثبُط٬هخ 

 (.85ُٔض٤ش ٓؼ٤ٖ، ٝاُغشػخ ٝاُغُٜٞخ ك٢ ر٤ُٞذٛب" )صا٧كٌبس ػ٘ذ ا٫عزغبثخ 

"اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ أكٌبس ٓز٘ٞػخ ٤ُغذ ٖٓ ٗٞع ا٧كٌبس، ٝاُؾٍِٞ ثأٜٗب  ّ(1999)عشٝإ  ػشكٜب ثبُّبً: اىَشوّخ:

 (.84)ص "اُشٝر٤٘٤خ

ٝاعزغبثبد ؿ٤ش ػبد٣خ، أُٜبسح اُز٢ رغزخذّ ٖٓ أعَ اُزل٤ٌش ثطشم  ّ( ثأٜٗب2003) حػشكٜب عؼبد ثبىثبً: الإصبىخ:

 أٝ كش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب.

"ٜٓبسح اُطبُت ٝهذسرٚ ػ٠ِ رط٣ٞش كٌشرٚ، ٝرؾغ٤ٜ٘ب، ثاػبكخ ٜٗب ّ( ثأ2005)ػشكٜب خِق الله ساثؼبً: اىزفبصُو: 

 (.73)ص" رلبط٤َ، ٝئ٣ؼبؽبد ُٜب رغبػذ ػ٠ِ ئثشاص كٌشرٚ ا٧ط٤ِخ

اُزلبط٤َ، أٝ ا٩كبػخ، أٝ ا٩عٜبة، أٝ ا٩ًٔبٍ، أٝ ٝرؼذدد ٓغ٤ٔبد ٛزٙ أُٜبسح ك٢ ا٧دث٤بد أُخزِلخ ٓب ث٤ٖ 

اُزٞعغ، أٝ ا٥ساء، ٣ٝؼضا رُي ئ٠ُ شٍٔٞ رِي أُٜبسح ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣ٌغجٚ ُِٔزؼِْ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ ا٩ػبكخ اُز٢ 

 ثذٝسٛب رإد١ ئ٠ُ اُزط٣ٞش.

 ثبُّبً: اىذساصبد اىضبثقخ:

 أولاً: دساصبد رْبوىذ اصزشارُجُخ اىقجؼبد اىضذ:

ٛذكذ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد  (:Mary &Jones، 2004سٌ وجىّز )دساصخ ٍب -

ؽَ أُش٬ٌد، ٝرؼ٤ِْ ٓلب٤ْٛ اُزل٤ٌش أُزٞاص١ ٝرو٤٘برٚ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أُؼؼ٬د ا٧خ٬ه٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ 

اُغذ ُِزل٤ٌش، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرٔضِذ أدٝاد  ك٢ اُؼَٔ اُظ٤ذ٢ُ ثبعزخذاّ هجؼبد د١ ثٞٗٞ

( ؽبُت، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اعزغبثخ 40اُذساعخ ك٢ ا٬ُٔؽظخ ٝأُوبثِخ، ؽ٤ش رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

 اُطِجخ ثؼذ عِغخ اُوجؼبد اُغذ أكؼَ ٖٓ ا٫عزغبثبد اُوج٤ِخ. 

٠ أصش رٞظ٤ق هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػِ (:3102ً)اىؼجبدىخ دساصخ  -

ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُؼبشش ثٔؾبكظخ خبٕ ٣ٞٗظ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ 

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝرٔضِذ ا٧داح ك٢ اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزأَٓ، ؽ٤ش رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ػبثطخ ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ 40( رغش٣ج٤خ، ٝ)40( ؽبُجخ، ْٜٓ٘ )80) رٌٞٗذ ٖٓ

ك٢ ا٫خزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ رٞظ٤ق 

 هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ.

أصش اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢  ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ً(:3102)اىؼزُجٍ دساصخ  -

اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝا٤ٍُٔٞ ٗؾٞ ٓبدح ا٧ؽ٤بء ُذٟ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝاػزٔذد 

( دسعذ 31( ؽبُجخ ثِؾ ػذد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )62اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

( دسعذ ثبُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ 31أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )ثجشٗبٓظ اُوجؼبد اُغذ، ٝ

اخزجبس ُِزؾظ٤َ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُوجؼبد اُغذ.

: ٛذكذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٝكن هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ (3102ً)دساصخ اىشيجٍ  -

أُلب٤ْٛ اُج٤ٞ أخ٬ه٤خ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُضبُش اُضب١ٞٗ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، ٝاعزخذٓذ 

رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ  اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝرٔضِذ ا٧داح ك٢ اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بط اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ؽ٤ش

( ػبثطخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ 30( رغش٣ج٤خ، ٝ)30( ؽبُجخ، ْٜٓ٘ )60رٌٞٗذ ٖٓ )

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ رؾظ٤َ أُلب٤ْٛ اُج٤ٞ أخ٬ه٤خ ُظبُؼ 

 بد اُغذ ك٢ اُزل٤ٌش ٝك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ. أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ رؼُضٟ ئ٠ُ اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُوجؼ
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 :رْبوىذ اىقشاءح الإثذاػُخ ثبُّبً: دساصبد

ٛذكذ ئ٠ُ روظ٢ أصش ثشٗبٓظ ك٢ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ػ٠ِ (: Chik, and wan, 2003) رشل وواُ دساصخ -

اُلٌب٤ٛخ اُز٢ ًزجٜب ٓإُلٕٞ ٓخزِلٕٞ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ اُِـخ ا٫ٗغ٤ِض٣خ، ٝاخزبسد اُجبؽضزبٕ عِغِخ ٖٓ اُوظض 

؛ ُزؾل٤ض ا٧ؽلبٍ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ عذ ئ٠ُ صٔب٢ٗ، ٝأعشد اُجبؽضزبٕ اخزجبس٣ٖ، ا٧ٍٝ هج٢ِ هذّ 

ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٧عبع٢ ؽز٠ اُظق اُضبُش ا٧عبع٢ ٣وّٞ ػ٠ِ روذ٣ْ عِٔخ اثزذائ٤خ ٤ُج٢٘ ػ٤ِٜب اُز٤ٓ٬ز 

ُجشٗبٓظ اُوشائ٢ ٓذح ػششح أشٜش أػبدرب رطج٤ن ا٫خزجبس ٓشح أخشٟ، ثزوذ٣ْ عِٔخ اثزذائ٤خ ٓٞػٞػب، ٝثؼذ رطج٤ن ا

صب٤ٗخ ُِز٤ٓ٬ز، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ رؼشػٞا ُِجشٗبٓظ اُوشائ٢ ا٩ثذاػ٢ اعزخذٓٞا ًِٔبد أًضش دهخ 

 غبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ.ٝرؾذ٣ذا  أص٘بء ًزبثزْٜ، ئػبكخ ئ٠ُ اسرلبع ِٓؾٞظ ك٢ أدائْٜ، ٝرط٣ٞش ار

 ٗظش٣خ ػ٠ِ هبئٔخ ٓوزشؽخ اعزشار٤غ٤خ كبػ٤ِخ ػٖ ٌُِشق ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ً(:3100) اىؼزُجٍ دساصخ -

 اُجبؽضخ ٝاعزخذٓذ اُضب٣ٞٗخ، أُشؽِخ ؽبُجبد ُذٟ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد ثؼغ ر٤ٔ٘خ ك٢ أُزؼذدح اُزًبءاد

 ا٧دث٢ اُضب١ٞٗ اُضب٢ٗ اُظق ؽبُجبد ٖٓ أُغزٔغ ٝرٌٕٞ دساعزٜب، ك٢ اُزغش٣ج٢ شجٚ ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ

َّْ  ٝػبثطخ، رغش٣ج٤خ ٓغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ٓوغٔخ ( ؽبُجخ60)، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓاُطبئق ثٔذ٣٘خ  ػشٞائ٤ب ، اخز٤بسٛب ر

 ٜٓبساد ٝاخزجبس ُخ(،ٝا٧طب ٝأُشٝٗخ، ا٩ثذاػ٤خ: )اُط٬هخ، اُوشاءح ثٜٔبساد هبئٔخ ك٢ أدارب اُذساعخ ٝرٔضِذ

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػز٤ٖ دسعبد ٓزٞعط٢ ث٤ٖ ئؽظبئ٤ب ، داُخ كشٝم ٝعٞد ئ٠ُ اُجبؽضخ رٞطِذ ا٩ثذاػ٤خ، ٝ اُوشاءح

 ؽبُجبد ٝا٧طبُخ( ُظبُؼ ٝأُشٝٗخ، ا٩ثذاػ٤خ )اُط٬هخ، اُوشاءح ٜٓبساد ٫خزجبس اُجؼذ١ اُو٤بط ك٢ ٝاُؼبثطخ،

 .ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ رًبء أُوزشؽخ ٬ُعزشار٤غ٤خ ٓشرلغ رأص٤ش ٝٝعٞد اُزغش٣ج٤خ، أُغٔٞػخ

 اُج٘بئ٤خ ُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ هبئْ ٓوزشػ ثشٗبٓظ روذ٣ْ ئ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ك٢ اُجبؽضخ عؼذ ً(:3103اىضبىٌ ) دساصخ -

 ٝاخزبسد اُش٣بع، ٓذ٣٘خ ك٢ اُضب١ٞٗ ا٧ٍٝ اُظق ؽبُجبد ُذٟ اُوشاءح ٗؾٞ ٝا٫رغبٙ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػز٤ٖ رظ٤ْٔ ػ٠ِ أُؼزٔذ اُزغش٣ج٢، أُٜ٘ظ ًٝزُي اُزؾ٢ِ٤ِ، اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽضخ

َّْ  ٝهذ أُغٔٞػز٤ٖ، ػ٠ِ ثبُزغب١ٝ ٓوغٔخ ( ؽبُجخ56) اُؼ٤٘خ ػذد ٝاُؼبثطخ، ٝثِؾ  ثبُطش٣وخ اُؼ٤٘خ اخز٤بس ر

ا٩ثذاػ٤خ:  اُوشاءح ثٜٔبساد هبئٔخ اُجبؽضخ طٔٔذ اُذساعخ أٛذاف ُٝزؾو٤ن أُشاؽَ، ٓزؼذدح اُؼ٘وٞد٣خ اُؼشٞائ٤خ

 ٗؾٞ ا٫رغبٙ ٓو٤بط ا٩ثذاػ٤خ، ٝ اُوشاءح ٜٓبساد ُو٤بط ٝاخزجبسا   ٝاُزلبط٤َ(، ٝا٧طبُخ، ٝأُشٝٗخ، )اُط٬هخ،

اُذ٫ُخ  ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ، د٫ُخ راد كشٝم ٝعٞد اُ٘زبئظ ٝأعلشد اُضب١ٞٗ، ا٧ٍٝ اُظق ؽبُجبد ُذٟ اُوشاءح

 ًٝزُي ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٜٓبساد اخزجبس ك٢ اُزغش٣ج٤خ، أُغٔٞػخ ُظبُؼ اُطبُجبد، دسعبد ٓزٞعؾ ( ث0.01ٖ٤)

 ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ أُوزشػ، اٌُج٤ش ُِجشٗبٓظ ا٧صش ؽغْ ٝرج٤ٖ اُوشاءح، ٗؾٞ ا٫رغبٙ ٓو٤بط ك٢

 .اُوشاءح ٗؾٞ ا٫رغبٙ ر٤ٔ٘خ ٝك٢

 ٝاُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ ٓوزشػ ثشٗبٓظ روذ٣ْ ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ ً(:3102اىؼىاد ) دساصخ -

 ك٢ اُجبؽش اعزخذّ ٝهذ اُش٣بع، ٓذ٣٘خ ك٢ اُزجبد٢ُ اُزذس٣ظ اُضب١ٞٗ، ثبعزخذاّ ا٧ٍٝ اُظق ؽ٬ة ُذٟ ُِذساعخ

 أُشاؽَ، ٓزؼذدح اُؼ٘وٞد٣خ ثبُطش٣وخ اُؼ٤٘خ ٝاخز٤بس اُزغش٣ج٢، ٝرْ ٝأُٜ٘ظ أُغؾ٢، اُٞطل٢ أُٜ٘ظ دساعزٚ

 ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ثٜٔبساد هبئٔخ اُجبؽش أػذَّ  اُذساعخ أٛذاف ُٝزؾو٤ن ( ؽبُجب ،90اُذساعخ ) ػ٤٘خ ثِـذ ؽ٤ش

 اُوشاءح ُو٤بط ٜٓبساد آخش ٝاخزجبس ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٜٓبساد ُو٤بط اخزجبس ُِذساط، ٝ اُوشاءح ثٜٔبساد ٝهبئٔخ

 اُوشاءح ٫خزجبس اُط٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ راد كشٝم ٝعٞد ئ٠ُ اُ٘زبئظ رٞطِذ ُِذساعخ، ٝ

 اسرلبع اُ٘زبئظ ث٤٘ذ ٝهذ اُزغش٣ج٤خ، أُغٔٞػخ ؽ٬ة ُظبُؼ ُِذساعخ، اُوشاءح اخزجبس ك٢ ًٝزُي ًٌَ، ا٩ثذاػ٤خ

 .ُِذساعخ اُوشاءح ٝك٢ ٜٓبساد ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُزجبد٢ُ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ رأص٤ش

 

 ؼيُق اىؼبً ػيً اىذساصبد اىضبثقخاىز
خِظذ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ثشٌَ ػبّ ئ٠ُ إٔ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُ٘ٔبرط اُؾذ٣ضخ، ٣ض٣ذ ٖٓ  -

ؼب٤ُزٜب ٝأصشٛب ذ اُز٢ أصجزذ كٓغزٟٞ اُلْٜ ٝاُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد ُِط٬ة ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغ

ٖٓ خ٬ٍ ثؼغ ا٫عزشار٤غ٤بد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ اٛزٔبّ اُذساعبد اُغبثوخ ثز٤ٔ٘خ ا٣٩غبث٢ ك٢ رُي، ٝٓذٟ 

 ٝاُ٘ٔبرط اُؾذ٣ضخ. 

  ػؼق ٓغزٟٞ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ثغجت ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ أُزجؼخ ك٢ اُزذس٣ظ. ارلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ -
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ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ؽ٤ش رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ، اُذساعخ اُؾب٤ُخ اخزِق ٛذف  -

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

 ٝأُشٝٗخ، ا٩ثذاػ٤خ: )اُط٬هخ، اُوشاءح ٜٓبساد هبئٔخ ث٘بء ك٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ اُؾب٤ُخ اُذساعخ اعزلبدد -

اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ،  ٫عزخذاّ أُؼِْ د٤َُ ئػذاد ٝك٢ ا٩ثذاػ٤خ، اُوشاءح ٝاُزلبط٤َ(، ٝاخزجبس ٝا٧طبُخ،

 .اُغبثوخ اُذساعبد ث٘زبئظ ٝٓوبسٗزٜب ٝدػٜٔب، اُؾب٤ُخ، اُذساعخ ٗزبئظ ٓ٘بهشخٝ

  اىذساصخ ٍْهجُخ وإجشاءاد
 ٍْهجُخ اىذساصخ

 زغش٣ج٢ را اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢.اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ اهزؼذ ؽج٤ؼخ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب

 وػُْزهب ٍجزَغ اىذساصخ
( 32886ػذدْٛ ) ٣زأُق ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، اُجبُؾ

أُؼِٞٓبد،  رو٤٘خ ئداسح اُزؼ٤ِْ، )ٝصاسح 1441ٙ-1440 اُذساع٢ ُِؼبّ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٩ؽظبئ٤بد ، ٝكوب  بؽبُج

( ؽبُجب  60ٖٓ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ثِـذ )اُؼ٤٘خ ثظٞسحٍ ػ٘وٞد٣خ ػشٞائ٤خ  اخُُز٤ِشَدْ ٝهذ ٙ(. 1441

 رٞصػذ ثبُزغب١ٝ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ أؽذٛٔب ػبثطخ ٝا٧خشٟ رغش٣ج٤خ.

 بوإجشاءاره أدواد اىذساصخ
 اىقشاءح الإثذاػُخ اخزجبسأولاً: إػذاد 

خ، ٝا٧طبُخ، ٝاُزلبط٤َ(، ثاػذاد اخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ )اُط٬هخ، ٝأُشٝٗ ٕٞهبّ اُجبؽض      

( 10صْ ػشػذ اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ٫خزجبس اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ػ٠ِ ) هبئٔخ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ. ػ٠ِ ٓؼزٔذ٣ٖ

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٝٓ ُْٜ خجشح ك٢ أُغبٍ ٝهذ اعُزل٤ُِذَ ٖٓ آساء 

٤ٌْ اُزؾأطجؼ ا٫خزجبس ثؼذ ثزُي أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ رؼذ٣َ ط٤بؿخ ثؼغ ا٧عئِخ ؽز٠َّ رظجؼ ٓ٘بعجخ أًضش ُِٔٞػٞع، ٝ

. 22ٖٓ ) ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗب    ( عإا٫ 

ثزطج٤ن ا٧داح ػ٠ِ  ٕٞاخزجبس اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ؽش٣وخ ئػبدح اُزطج٤ن، ؽ٤ش هبّ اُجبؽض رْ ؽغبة صجبدٝ

ثزطج٤ن ا٫خزجبس  ٕٞ( أعجٞػ٤ٖ هبّ اُجبؽض2ٝثؼذ ٓشٝس كزشح ص٤٘ٓخ ٓوذاسٛب )ب ، ( ؽبُج30ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ػذدٛب )

ٗلظ اُؼ٤٘خ ٓشح أخشٟ، ٝثبُزب٢ُ ئ٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد ك٢ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٖٝٓ صْ ئ٣غبد ٓؼبَٓ  ػ٠ِ

( ٝك٢ 0.810ا٫سرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ؽظٍٞ ا٧داح ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ك٢ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ثِؾ )

، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ه٤ْ صجبد ٝٓؼب٬ٓد اسرجبؽ (0.816(، ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ا٢ٌُِ )0.822اُزطج٤ن اُضب٢ٗ ثِؾ )

ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٬ُخزجبس ك٢ ( 1ػب٤ُخ رٞػؼ ط٬ؽ٤خ أداح اُذساعخ ُِزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ، ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ )

 اُزطج٤و٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ .

 (0جذوه )

 ٍؼبٍلاد اىثجبد ىلاخزجبس فٍ اىزطجُقُِ الأوه واىثبٍّ

 اىَهبسح
ػذد فقشاد 

 الاخزجبس

فٍ  ٍؼبٍو اىثجبد

 اىزطجُق الأوه

ٍؼبٍو اىثجبد فٍ 

 اىزطجُق اىثبٍّ
 ٍؼبٍو الاسرجبغ

 **0.825 0.840 0.814 9 ٜٓبسح اُط٬هخ

 **0.768 0.765 0.771 4 ٜٓبسح أُشٝٗخ

 **0.845 0.839 0.852 5 ٜٓبسح ا٧طبُخ

 **0.826 0.847 0.805 4 ٜٓبسح اُزلبط٤َ

 **0.816 0.822 0.810 22 ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُغ٤ٔغ أُٜبساد

 

 ثبُّبً: إػذاد دىُو اىَؼيٌ

د٬٤ُ  ُِٔؼِْ  ٕٞأػذ اُجبؽض اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ؛ ػ٠ِ ا٧دة اُزشث١ٞ ٝػ٠ِ دساعبد عبثوخ ر٘بُٝذ ٤ٖؽ٬ع اُجبؽضثؼذ ا

َُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ك٢ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، صْ ػُشِعَ اُذ٤ُ

أُؾ٤ٌٖٔ أُخزظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝك٢ ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ أعُش٣ذ اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ، ٝثزُي 

 أطجؼ اُذ٤َُ طبُؾب  ُِزطج٤ن ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ. 
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 ذساصخاىرطجُق بً: إجشاءاد ثبىث

اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ٖٝٓ صَْ رغبٗظ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٫خزجبس  رْ اُزؾون ٖٓ 

اُوجؼبد اُغذ،  ثبعزشار٤غ٤خٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝرذس٣ظ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُجذء ثزذس٣ظ اُ

 جبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ. ٖٝٓ صَْ رطج٤ن ا٫خز

 الأصبىُت الإحصبئُخ 

، ٝاُزؾون ظبئ٤خ ُؾغبة صجبد ٝطذم أداح اُذساعخ ٝا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧عئِخرْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت ا٩ؽ

 ٖٓ اُلشٝع ٝٛزٙ ا٧عب٤ُت ٢ٛ:

 رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُِزؾون ٖٓ طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٬ُخزجبس. -

 اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ.أُزٞعطبد  -

ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم راد (، Independent Samples Test)رْ اعزخذاّ اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ  -

اُذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٧داح 

 اُز٤٤ٔض١ )طذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ(.اُذساعخ، ًٝزُي ُؾغبة اُظذم 

(، ُج٤بٕ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد Paired Sample T Testرْ اعزخذاّ اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ ) -

 ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١. 

 ا٫عزشار٤غ٤خ." ٝاُز١ ٣ذَُ ػ٠ِ كبػ٤ِخ Blackرْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اٌُغت أُؼذٍ ث٬ى " -

 ّزبئج اىذساصخػشض وٍْبقشخ 
 ّزُجخ اىضؤاه الأوه: ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ رَُْخ ٍهبسح اىطلاقخ؟

ثؾغبة اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ ُج٤بٕ  ُٕٞ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ٝكؾض اُلشػ٤خ أُشرجطخ ثٚ، هبّ اُجبؽض 

د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبسح ُط٬هخ، ٝثذ٫ُخ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ ؽغبة 

 (.2بءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذٍٝ )ٝع(، Blackٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت أُؼذٍ )

 

  (3جذوه )
وٍؼذه اىنضت اىَؼذه لاخزجبس فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ ّزبئج اخزجبس )د( ىيؼُْبد اىَزشاثطخ 

 رَُْخ ٍهبسح اىطلاقخ ىذي رلاٍُز اىَشحيخ الاثزذائُخ

 الاخزجبس اىَهبسح
اىَزىصػ 

 اىحضبثٍ
 اىؼذد

الاّحشاف 

 اىَؼُبسٌ
 د

دسجخ 

 اىحشَخ

ٍضزىي 

 اىذلاىخ

اىذسجخ اىؼظًَ 

 ىلاخزجبس
 اىنضت اىَؼذه

 اُط٬هخ
 2.10 30 9.1 ا٫خزجبس اُوج٢ِ 

-21.733 29 0.000 22 1.22 
 1.30 30 19.0 ا٫خزجبس اُجؼذ١

 (.1.10** داىخ ػْذ ٍضزىي )

ثلبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ  ٣ٌٖٔ اُوٍٞٝك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ػ٘ذ ٜٓبسح اُط٬هخ اُط٬ة ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ رلٞم ٝ 

 ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ.)اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُط٬هخ ُذٟ 

 ّزُجخ اىضؤاه اىثبٍّ: ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ رَُْخ ٍهبسح اىَشوّخ؟

ثؾغبة اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ ُج٤بٕ  ُٕٞ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ٝكؾض اُلشػ٤خ أُشرجطخ ثٚ، هبّ اُجبؽض

، ٝثذ٫ُخ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ ؽغبة ُٜٔبسح أُشٝٗخد٫ُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ 

 (.3(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذٍٝ )Blackٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت أُؼذٍ )
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 ( 2جذوه )

خ وٍؼذه اىنضت اىَؼذه ىجلاك لاخزجبس فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ ّزبئج اخزجبس )د( ىيؼُْبد اىَزشاثط

 رَُْخ ٍهبسح اىَشوّخ

 الاخزجبس اىَهبسح
اىَزىصػ 

 اىحضبثٍ
 اىؼذد

الاّحشاف 

 اىَؼُبسٌ
 د

دسجخ 

 اىحشَخ

ٍضزىي 

 اىذلاىخ

اىذسجخ 

اىؼظًَ 

 ىلاخزجبس

 اىنضت اىَؼذه

 أُشٝٗخ
 0.82 30 4.5 ا٫خزجبس اُوج٢ِ 

-26.876 29 0.000 10 1.23 
 0.68 30 8.9 ا٫خزجبس اُجؼذ١

 (.1.10** داىخ ػْذ ٍضزىي )

٣زؼؼ كبػ٤ِخ ٝك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ػ٘ذ ٜٓبسح أُشٝٗخ اُط٬ة ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن رلٞم           

 ػ٠ِ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ُِذساعخ. ٞاهذ أعبث ٕٞاعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح أُشٝٗخ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ اُجبؽض

 ّزُجخ اىضؤاه اىثبىث: ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ رَُْخ ٍهبسح الأصبىخ؟

ثؾغبة اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ  ُٕٞ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ٝكؾض اُلشػ٤خ أُشرجطخ ثٚ، هبّ اُجبؽض       

ُج٤بٕ د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبسح ا٧طبُخ، ٝثذ٫ُخ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ 

 .(4(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذٍٝ )Blackؽغبة ٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت أُؼذٍ )

 ( 4جذوه )

وٍؼذه اىنضت اىَؼذه ىجلاك لاخزجبس فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ ّزبئج اخزجبس )د( ىيؼُْبد اىَزشاثطخ 

 رَُْخ ٍهبسح الأصبىخ

 الاخزجبس اىَهبسح
اىَزىصػ 

 اىحضبثٍ
 اىؼذد

الاّحشاف 

 اىَؼُبسٌ
 د

دسجخ 

 اىحشَخ

ٍضزىي 

 اىذلاىخ

اىذسجخ 

اىؼظًَ 

 ىلاخزجبس

 اىنضت اىَؼذه

 الاصبىخ
 1.16 30 6.0 ا٫خزجبس اُوج٢ِ 

-23.889 29 0.000 12 1.22 
 0.96 30 10.9 ا٫خزجبس اُجؼذ١

 (.1.10** داىخ ػْذ ٍضزىي )

ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ػ٘ذ ٜٓبسح ا٧طبُخ ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ اُط٬ة ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن رلٞم         

 ٣زؼؼ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ا٧طبُخ.

 اىضؤاه اىشاثغ: ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ رَُْخ ٍهبسح اىزفبصُو؟ّزُجخ 

ثؾغبة اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ  ُٕٞ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ٝكؾض اُلشػ٤خ أُشرجطخ ثٚ، هبّ اُجبؽض     

ُخ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبسح اُزلبط٤َ، ٝثذ٫ اُط٬ةُج٤بٕ د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد 

 .(5(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذٍٝ )Blackؽغبة ٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت أُؼذٍ )

 ( 2جذوه )

ّزبئج اخزجبس )د( ىيؼُْبد اىَزشاثطخ وٍؼذه اىنضت اىَؼذه ىجلاك لاخزجبس فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ 

 رَُْخ ٍهبسح اىزفبصُو

 الاخزجبس اىَهبسح
اىَزىصػ 

 اىحضبثٍ
 اىؼذد

الاّحشاف 

 اىَؼُبسٌ
 د

دسجخ 

 اىحشَخ

ٍضزىي 

 اىذلاىخ

اىذسجخ 

اىؼظًَ 

 ىلاخزجبس

 اىنضت اىَؼذه

 اىزفبصُو
 0.72 30 4.6 ا٫خزجبس اُوج٢ِ 

-24.779 29 0.000 10 1.24 
 0.64 30 8.9 ا٫خزجبس اُجؼذ١

 (.1.10** داىخ ػْذ ٍضزىي )
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ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ خزجبس اُجؼذ١ ػ٘ذ ٜٓبسح اُزلبط٤َ، ك٢ ا٫اُط٬ة ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن رلٞم 

 ٣زؼؼ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزلبط٤َ.

 ؟ٍب فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ( فٍ رَُْخ ٍهبساد اىقشاءح الإثذاػُخّزُجخ اىضؤاه اىشئُش: 

ثؾغبة اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ  ٕٞاُلشػ٤خ أُشرجطخ ثٚ، هبّ اُجبؽضُ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ٝكؾض         

ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُغ٤ٔغ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ًٌَ،  اُط٬ةُج٤بٕ د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد 

( 6) (، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذBlackٍٝٝثذ٫ُخ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت أُؼذٍ )

ٗزبئظ اخزجبس )د( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ ٝٓؼذٍ اٌُغت أُؼذٍ ُج٬ى ٫خزجبس كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ 

 .أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ؽ٬ةر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ 

 (6جذوه )

ّزبئج اخزجبس )د( ىيؼُْبد اىَزشاثطخ وٍؼذه اىنضت اىَؼذه ىجلاك لاخزجبس فبػيُخ اصزشارُجُخ )اىقجؼبد اىضذ(  

 فٍ رَُْخ ٍهبساد اىقشاءح الإثذاػُخ ىذي رلاٍُز اىَشحيخ الاثزذائُخ

 الاخزجبس اىَهبسح
اىَزىصػ 

 اىحضبثٍ
 اىؼذد

الاّحشاف 

 اىَؼُبسٌ
 د

دسجخ 

 اىحشَخ

ٍضزىي 

 اىذلاىخ

خ اىذسج

اىؼظًَ 

 ىلاخزجبس

 اىنضت اىَؼذه

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 2.63 30 24.2 ا٫خزجبس اُوج٢ِ 

-45.909 29 0.000 54 1.23 
 1.78 30 47.7 ا٫خزجبس اُجؼذ١

 (.1.10** داىخ ػْذ ٍضزىي )

 ( 0شنو )

اىقشاءح الإثذاػُخ رلاٍُز اىَجَىػخ اىزجشَجُخ فٍ الاخزجبسَِ اىقجيٍ واىجؼذٌ ػْذ ٍهبساد  غلاةٍزىصػ 

 )اىطلاقخ، اىَشوّخ، الأصبىخ، اىزفبصُو(، اىذسجخ اىنيُخ ىَهبساد اىقشاءح الإثذاػُخ

 
ؽ٤ش  ،ك٢ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ػ٘ذ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ًٌَ رلٞم اُط٬ة( 1) ٝاُشٌَ (6) ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

( ك٢ ا٫خزجبس اُوج٢ِ، 54ٖٓ  24.2ٓوبثَ )( 54ٖٓ  47.7ؼذ١ )ك٢ ا٫خزجبس اُجاُط٬ة ثِؾ ٓزٞعؾ دسعبد 

( 1.23ثِـذ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ )(، 0.01ُٝخ )(؛ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ29٫ٝعبءد ه٤ٔخ )د( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )

 (.٢ٛٝ1.20 ٗغجخ أًجش ٖٓ اُ٘غجخ اُز٢ ؽذدٛب ث٬ى )

ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٝػ٤ِٚ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ٣زؼؼ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ(

 ػ٠ِ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ُِذساعخ. ٞاهذ أعبث ٣ٌٕٕٞٞ اُجبؽض

 ٍْبقشخ اىْزبئج

ظٜشد اُ٘زبئظ اُغبثن ػشػٜب كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ًٌَ، أ

ُٜزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝثزُي ٣زؼؼ اُذٝس اُلؼبٍ (، 1.23ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ )ؽ٤ش ثِـذ 

ٝٛٞ ٓب أصجززٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد كوذ رٞطِذ دساعخ ، ا٩ثذاػ٤خ ثشٌَ خبص، ٝك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ثشٌَ ػبّ

كبػ٤ِخ ( ئ٠ُ 2014 ،اُؼٔش١؛ 2013ّ ،اُؼجبدُخّ؛ 2013 ،؛ اُؼز٤جMary and Jones٢، 2004ٓبس١ ٝعٞٗض )

 اُغذ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساعخ ٝك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ.اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد 
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ثإٔ اعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُز٘ٞع ث٤ٖ اعزخذاّ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ٝث٤ٖ  ٣ٕٝٞؼ٤ق اُجبؽض

ٜبساد اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓشعٞح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظلخ ػبٓخ ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٓ

ٝرش٣ٞوْٜ ُِزؼِْ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢  ط٬ةاُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ثظلخ خبطخ ُٔب رز٤ٔض ثٚ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ٖٓ عزة اُ

ػ٤ِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٖٓ كبػ٤ِخ ا٫عزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢  ٝٛٞ ٓب أًذد ،ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد

( أصش ثشٗبٓظ ك٢ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ Chik, and wan, 2003)ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ كوذ أصجزذ دساعخ 

ك٢  (، كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُوظخ2010ُّؾ٤ٔذ )اػ٠ِ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ اُِـخ ا٫ٗغ٤ِض٣خ، ٝأصجزذ دساعخ 

هبئْ ػ٠ِ صش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ّ( ئ٠ُ أ 2010)ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ًٝشلذ دساعخ شط٘ب١ٝ 

ّ( 2010رٞطِذ دساعخ أُخض٢ٓٝ ) ًٔببٓظ ًٞسد ُِزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسر٢ اُزؾذس ٝاُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ثشٗ

رغز٘ذ ئ٠ُ أدٝاد ًٞسد ُِزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ،  ش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ كٞم ٓؼشك٤خئ٠ُ أص

ك٢ ر٤ٔ٘خ ئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح هب ّ( ئ٠ُ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ2011)ٝرٞطِذ دساعخ أثٞ سأط 

هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ  ّ( ئ٠ُ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ2011ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ٝرٞطِذ دساعخ اُجٌش )

ّ( ئ٠ُ كبػ٤ِخ 2012ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ٝرٞطِذ دساعخ اُغبُْ ) د أُزؼذدحاُزًبءا

ّ( ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ أصش ثشٗبٓظ 2015ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ، ًٝزُي دساعخ اُؼٞاد )ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 رذس٣غ٢ ثبعزخذاّ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ.

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ ؽ٬ة ر٘ب٢ٓ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ  ٣ٕٞشعغ اُجبؽضًٔب        

 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ ػذح أعجبة ٢ٛٝ:ؽ٬ة ر٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ(، ػٖ اعزشا

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُط٬ة إٔ اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ عبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كبػِخ ش٤وخ رؾجت 

ٗٔبؽ اُلٌش٣خ اُز٢ روذٜٓب اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد عبػذ ر٘ٞع ا٧كؼْٜ ُٔض٣ذ ٖٓ ا٫ثذاع ٝا٫ثزٌبس، ًٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذ

، ٝرْ رُي ٖٓ خ٬ٍ رجذ٣َ ا٧دٝاس )رجذ٣َ اُط٬ةاُغذ ئ٠ُ ص٣بدح اُؼذ٣ذ ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ 

اُوجؼبد اُغذ( ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُط٬ة ٓب أدٟ ئ٠ُ ر٘ٞع ؽشم اُزل٤ٌش ؽغت ًَ هجؼخ ٝأدٟ ئ٠ُ ر٘ب٢ٓ ٜٓبساد 

ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ رشغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ ئظٜبس أُشبػش ٝا٫ٗلؼب٫د ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ ر٤ُٞذ أكٌبس اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ 

ٓز٘ٞػخ ٤ُغذ ٖٓ ٗٞع ا٧كٌبس اُشٝر٤٘٤خ. ًٔب عبػذ رُي اُزـ٤٤ش ٝاُز٘ٞع ئ٠ُ ر٤ُٞذ ػذد أًجش ٖٓ أُزشادكبد 

غٔٞػخ ٖٓ خ٬ٍ أُ٘بهشبد اُز٢ رزْ ٝاُجذائَ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُؼِْ ٝث٤ٖ اُطبُت داخَ أُ

كٌبس ط٢ ك٤ٜب اُؾش٣خ ُِط٬ة ك٢ ػشع ا٧ث٤ٖ اُط٬ة ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣طشؽٚ أُؼِْ ٖٓ أعئِخ ٣ؼ

أدٟ رذس٣ظ اُط٬ة ٓٞػٞػبد اُوشاءح ، ًزُي ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ دٟأُز٘ٞػخ ٓٔب أ

ط٬ة ػ٠ِ اُلْٜ ثذ٫  ٖٓ اُؾلع ٝا٫عزظٜبس، ًٝبٕ رُي ٗز٤غخ ر٤ُٞذ ثبعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ئ٠ُ رشغ٤غ اُ

ٓ٘بهشخ أكٌبس ٝٓؼبٕ عذ٣ذح رغٔؼ ثزٞظ٤ق ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٝرغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝرْ رُي ٖٓ خ٬ٍ 

اؽ٬ع اُط٬ة ػ٠ِ أكٌبس ص٬ٓئْٜ عبػذ ك٢ اٌُشق ػٖ ٓغبساد ٓخزِلخ عئِخ ٝا٩عبثبد، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٧

ػ٠ِ ئصشاء ًَ ؽبُت ثٔذاخَ ٓخزِلخ ٝٓؼبٕ ٝٓزشادكبد عذ٣ذح ٘ٞع ا٧دٝاس ٝرجذ٣َ اُوجؼبد عبػذ زل٤ٌش، ًٔب إٔ رُِ

ػ٠ِ رش٣ٞن اُط٬ة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ خ أ٣ؼب  عبػذد ا٫عزشار٤غ٤، ٖٝٓ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٝأًغجٚ ٓض٣ذا  

ص٘بء رطج٤ن رْ ٬ٓؽظزٚ أ ، ٝٛزا ٓبعذ٣ذح ك٢ اُوشاءح اُزؼِْ ٓب صاد اُضوخ ُذ٣ْٜ ثأٗلغْٜ ٌْٜٝٓ٘ ٖٓ اًزشبف ٓٞاٛت

اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ٝػ٘ذ ر٣ٌٖٞ ؽِوبد عٔبػ٤خ أٝ ٓغٔٞػبد رضا٣ذ سٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٛزٙ أُغٔٞػبد 

ٍَ ٔب عبػذ ك٢ سكغ سٝػ اُز٘ٓ  .ْٜٓ٘ ُِؼت دٝس عذ٣ذ ؽغت اُوجؼخ اُز٢ أػط٤ذ ُٚ بكظ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ ً

ثغبٗت دٝس اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ دٝس اُؼٞآَ اُز٢  ٕٞجبؽض٣ٝؼ٤ق اُ

عبػذد ػ٠ِ ٗغبػ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ أعب٤ُت اُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش ٝاُزؼِْ 

ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ٖٓ ٜٓبساد ة اُط٬اُزار٢ ٝاُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد، ٝاُز٢ عبٛٔذ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رش٣ٞن 

 اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ثظٞسح كؼ٤ِخ أص٘بء اُزذس٣ظ اُلؼ٢ِ، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓشعٞح.

 

 اىزىصُبد

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ر٘ل٤ز دسٝط اُوشاءح، ٖٓ أعَ سكغ ٓغزٟٞ اُطِجخ ك٢ ٜٓبساد اُورشاءح  -

 ػ٤ِخ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.ا٩ثذاػ٤خ ٗظشا  ُٔب أصجززٚ اُذساعخ ٖٓ كب

رض٣ٝرذ ٓؼرذ١ ٝٓطرٞس١ أُ٘ربٛظ اُذساعر٤خ ث٘زربئظ اُذساعرربد اُزر٢ رٞطرِذ ئُر٠ كبػ٤ِرخ اعرزشار٤غ٤بد اُزررذس٣ظ  -

 أُز٘ٞػخ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُْٜ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝكن ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد.
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خ أُ٘بعررجخ اُزرر٢ رغرربْٛ كرر٢ ص٣رربدح ٓغررزٟٞ داكؼ٤ررخ أُؼِٔرر٤ٖ ٗؾررٞ اعررزخذاّ اعررزشار٤غ٤خ ٝػررغ اُجررشآظ اُزؾل٤ض٣رر -

 )اُوجؼبد اُغذ( ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.

 

 اىَقزشحبد
ئعشاء دساعبد ػٖ كبػ٤ِخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُوجؼربد اُغرذ( كر٢ ر٤ٔ٘رخ ٓغرزٟٞ ٜٓربساد اُورشاءح ا٩ثذاػ٤رخ  -

 ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ.

ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رغربػذ كر٢ ئدخربٍ اُزو٤٘ربد اُؾذ٣ضرخ كر٢ اُزؼِر٤ْ ٝرضٔرش كر٢ ٗزربئظ ٓشؿٞثرخ كر٢  -

 ر٤ٔ٘خ ٓغز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُذساعخ ُِطِجخ ك٢ ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ. 

 

 اىَشاجغ
 أولاً: اىَشاجغ اىؼشثُخ

 . ػٔبٕ: داس أُغ٤شح. 1. ؽٝاُزطج٤نرؼ٤ِْ اُزل٤ٌش: اُ٘ظش٣خ ّ(. 2007أثٞ عبدٝ، طبُؼ، ٗٞكَ، ٓؾٔذ. ) .1

 ٜٓربساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُزًبءاد أُزؼذدح ٗظش٣خ ػ٠ِ هبئْ ٓوزشػ ثشٗبٓظ كؼب٤ُخّ(. 2001) .الله ػجذ أَٓ سأط، أثٞ .2

 ا٤ٓ٧شح عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش دًزٞساٙ سعبُخ .أُزٞعؾ اُضبُش اُظق ر٤ِٔزاد ُذٟ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح

 .اُش٣بع اُشؽٖٔ، ػجذ ث٘ذ ٗٞسح

اُوشاءح ث٤ٖ أٓش اُخبُن ٝئثذاع ا٩ٗغبٕ. أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُضبٖٓ ُِغٔؼ٤خ أُظش٣خ ّ(. 2008أؽٔذ، ع٤ٔش. ) .3
،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. ٤ًِخ اُزشث٤خ، ُِوشاءح ٝأُؼشكخ: ٓبرا ٣وشأ ا٫ؽلبٍ ٝاُشجبة؟ ُٝٔبرا ٣وشؤٕٝ؟ ُٖٝٔ ٣وشؤٕٝ؟

 .367-365اُوبٛشح، 

. كبػ٤ِٚ اعرزخذاّ اعرزشار٤غ٤بد ٓرب ٝساء أُؼشكرخ كر٢ ر٤ٔ٘رٚ ثؼرغ ٜٓربساد اُورشاءح ّ(2012ا٫ؽٔذ١، ٓش٣ْ. ) .4

 ،أُغِرخ اُذ٤ُٝرخ ٨ُثؾربس اُزشث٣ٞرخا٩ثذاػ٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌرش كرٞم أُؼشكر٢ ُرذٟ ؽبُجربد أُشؽِرخ أُزٞعرطخ. 

 (.32عبٓؼخ ا٫ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح، )

 اُؼِرّٞ ٓغِرخؽِجرخ عبٓؼرخ ا٩ٓربّ.  ػ٘ذ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح أداء ٓغزٟٞ ّ(. رو٣ْٞ 2011اٌُش٣ْ. ) ػجذ كٜذ اُجٌش، .5

 .37 -31، اُش٣بع. ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٩ٗغب٤ٗخ

ّ(. أصرش اعرزخذاّ اُوجؼربد اُغرذ كر٢ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُزل٤ٌرش اُ٘بهرذ ُرذٟ ر٤ٓ٬رز 2012اُغج٢ِ٤، أؽٔذ ثرٖ ٣ؾر٢. ) .6

 .131-100(، 1) 20،ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُظق اُغبدط ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد. 

. ا٫ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح: داس اٌُزبة رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبدّ(. 1999عشٝإ، كزؾ٢ ػجذ اُشؽٖٔ. ) .7

 اُغبٓؼ٢.

 .ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ػٔبس داس :ػٔبٕ .أُوشٝء ٝكْٜ اُوشاءح أعظ .(ّ 2000) .ٓؾٔذ الله، ؽج٤ت .8

اُزل٤ٌش ػ٠ِ اًزغبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ هجؼبد (. 2012ّؽغٖ، دػبء ) .9
. سعربُخ ٓبعغرز٤ش ؿ٤رش ٓ٘شرٞسح، ٤ًِرخ اُزشث٤رخ، عبٓؼرخ ه٘ربح ك٢ رذس٣ظ ا٧ؽجبء ُذٟ ؽر٬ة اُظرق ا٧ٍٝ اُضرب١ٞٗ

 اُغ٣ٞظ، ٓظش

 ٌُِزبة. ٝصاسح اُضوبكخ. ا٣ٌُٞذ: ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ.(. 2011ؽغ٤ٖ، ؽبرْ. ) .10

 ا٩ثذاػ٤رخ اُورشاءح ثؼرغ ٜٓربساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُوظخ ػ٠ِ هبئْ ثشٗبٓظ كبػ٤ِخ (.ّ 2010 (الله ؿشّ ؽغٖ اُؾ٤ٔذ، .11

 أٌُشٓخ.  ٌٓخ اُوشٟ، أّ عبٓؼخ اُزشث٤خ ٤ًِخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٓبعغز٤ش سعبُخ أُزٞعؾ. اُضبُش اُظق ؽبُجبد ُذٟ

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُ٪ثذاع ك٢ اُِـخ كبػ٤ِخ ّ(. 2005خِق الله، ٓؾٔٞد ػجذ اُؾبكع. ) .12
. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ، عبٓؼخ اُؼشث٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ

 ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش. 

اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبساد  أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ هجؼبد اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ(. 2012ّسػٞإ، ع٘بء ٓؾٔٞد. ) .13
. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼـخ ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُضبٖٓ ا٧عبع٢ ثـضح

 ا٩ع٤ٓ٬خ، ؿضح، كِغط٤ٖ.

 ٗؾرٞ ٝا٫رغبٙ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ اُج٘بئ٤خ ػ٠ِ هبئْ ٓوزشػ ثشٗبٓظ(. 2012ّ) .عبُْ عِٟٞ اُغبُْ، .14

 ثرٖ ٓؾٔرذ ا٩ٓبّ عبٓؼخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼِّٞ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ ؿ٤ش دًزٞساٙ سعبُخ .ا٧ٍٝ اُظق ؽبُجبد ُذٟ اُوشاءح

 .اُش٣بع ا٩ع٤ٓ٬خ، عؼٞد
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ساّ الله: داس اُشرشٝم ُِ٘شررش رررذس٣ظ ٜٓربساد اُزل٤ٌرش ٓررغ ٓئربد ا٧ٓضِرخ اُزطج٤و٤ررخ. ّ(. 2003عرؼبدح، عرٞدد. ) .15

 ٝاُزٞص٣غ.

ّ(. كبػ٤ِٚ اعزشار٤غ٤بد اُوجؼبد اُغذ كر٢ رؾغر٤ٖ عرٞدح ا٧داء ُؼؼرٞ 2011اُغٔبى، ٓ٘بٍ، ٝاُغٔبى، ثشبس. ) .16

ٓغِرخ أثؾربس ٤ًِرخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼرب٢ُ دساعرخ اعرزط٬ػ٤خ ٥ساء ػ٤٘رخ ٓرٖ ٓذسعر٢ عبٓؼرخ أُٞطرَ. 
 .610- 583(، 1) 11 اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ،

 . اُوبٛشح: اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.ا٫ؽلبٍ (. هشاءاد2000ّشؾبرٚ، ؽغٖ. ) .17

 ٜٓبسر٢ ر٤ٔ٘خ ك٢ ُِزل٤ٌش ًٞسد ثشٗبٓظ ػ٠ِ هبئْ رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ أصشّ(. 2010) .ٓؾٔٞد الله ػ٤ق شط٘ب١ٝ، .18

. سعربُخ دًزرٞساٙ ؿ٤رش اُغرؼٞد٣خ اُؼشث٤رخ أٌُِٔرخ كر٢ أُزٞعرطخ أُشؽِرخ ؽر٬ة ُرذٟ ا٩ثذاػ٤رخ ٝاُورشاءح اُزؾذس

بٕ اُؼشث٤خ عبٓؼخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُزشث٣ٞخ اُؼِّٞ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ ّٔ  .ػ

ّ(. كبػ٤ِررخ ثشٗرربٓظ ٝكررن هجؼرربد اُزل٤ٌررش اُغررذ ػِرر٠ ر٤ٔ٘ررخ أُلررب٤ْٛ اُج٤ٞأخ٬ه٤ررخ 2015اُشررِج٢، ئُٜرربّ ػِرر٢. ) .19

، ٓظررش، ٓغِررخ اُزشث٤ررخ اُؼ٤ِٔررخٜٝٓرربساد اُزل٤ٌررش اُ٘بهررذ ُررذٟ ؽبُجرربد اُظررق اُضبُررش اُضررب١ٞٗ كرر٢ ٓذ٣٘ررخ اُش٣رربع. 

18(4 ،)113-181. 

ّ(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ ثؼغ ٜٓبساد اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ٝاُوذسح 2003ط٬ػ، ع٤ٔش ٣ٞٗظ ٝأُؾجٞة، كٜذ شبك٢. ) .20

 .197(، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، 26. )ٓغِٚ اُوشاءح ٝأُؼشكٚػ٠ِ اُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ. 

 .اُؼشث٢ اُلٌش داس :اُوبٛشح. ا٧عبع٢ ثبُزؼ٤ِْ اُؼشث٤خ اُِـخ رذس٣ظ ٓ٘بٛظ (.1998ّ) أؽٔذ. سشذ١ ؽؼ٤ٔخ، .21

 اُ٘ظش٣رخ ثر٤ٖ ٝأعرب٤ُت رذس٣غرٜب اُؼشث٤رخ اُِـرخ (. ك٘ر2009ّٕٞ) .كرإاد ٓؾٔرذ هبعرْ ٝاُؾٞآرذح، سارت ػبشٞس، .22

 .اُؾذ٣ش اٌُزت ػبُْ :ئسثذ .ٝاُزطج٤ن

أصررش رٞظ٤ررق هجؼرربد اُزل٤ٌررش اُغررذ كرر٢ رررذس٣ظ اُؼِررّٞ ػِرر٠ ٓغررزٟٞ ّ(. ٖٕٔٓاُؼجبدُررخ، أ٫ء ػجررذ اُؼظرر٤ْ. ) .23
سعرربُخ ٓبعغررز٤ش ؿ٤ررش  ٜٝٓرربساد اُزل٤ٌررش اُزررأ٢ِٓ ُررذٟ ؽبُجرربد اُظررق اُؼبشررش ثٔؾبكظررخ خرربٕ ٣ررٞٗظ.اُزؾظرر٤َ 

 .ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٧صٛش، ؿضح

 ٝئشرٌب٤ُخ ُ٘رذٝح اُورشاءح ٓورذّ ثؾرش .ٝأُٔبسعرخ اُ٘ظش٣رخ :ٝاُزِور٢ اُورشاءح ئشرٌب٤ُخّ(. 2010ٓؾٔرذ. ) ػج٤رذ، .24

 .ػٔبٕ عبٓؼخ ٗضٟٝ، ُِذساعبد اُؼشث٤خ، اُلشا٤ٛذ١ أؽٔذ ثٖ اُخ٤َِ ٓشًض أُٜ٘ظ،

 ثٔذ٣٘رخ أُزٞعرؾ اُظرق اُضبُرش ر٤ِٔرزاد ُذٟ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد رو٣ْٞ ّ(.2010ٗبكَ. ) ثذس٣خ اُؼز٤ج٢، .25

 ا٩عر٤ٓ٬خ، عرؼٞد ثرٖ ٓؾٔرذ ا٩ٓربّ ا٫عزٔبػ٤رخ، عبٓؼرخ اُؼِرّٞ ٤ًِرخ ٓ٘شرٞسح، ؿ٤رش ٓبعغرز٤ش . سعربُخاُش٣ربع

 .اُش٣بع

 ر٤ٔ٘رخ كر٢ أُزؼرذدح اُرزًبءاد ٗظش٣رخ ػ٠ِ هبئٔخ ٓوزشؽخ اعزشار٤غ٤خ كبػ٤ِخ (.2011ّٝٛق. ) طبُؾخ اُؼز٤ج٢، .26

 عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ .أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽبُجبد ُذٟ ا٩ثذاػ٤خ اُوشاءح ٜٓبساد ثؼغ

 .اُطبئق اُطبئق،

ك٢ ررذس٣ظ اُورشاءح ٝٓلٜٜٞٓرب، ئعشاءارٜرب، كٞائرذٛب. ٓغِرخ  K-W-Lّ(. اعزشار٤غ٤خ 2005اُؼ٤ِبٕ، كٜذ ػ٢ِ. ) .27
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