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 انًهخض

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، ٚرٌه ِٓ خلاي 

فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚوفب٠زٙب ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، ثبلإمبفخ إٌٝ ِذٜ  اٌزٕغ١ك ث١ٓ  رٛم١ؼ ِذٜ

، فمذ ٟ اٌزؾ١ٍٍٟ و١ّب ٚو١ف١بارجبع إٌّٙظ اٌٛففٚلذ رُ  ،اٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ ِغبي اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس

إمبفخ إٌٝ  ِغ أسثغ ِؤعغبد ِغزٙذفخ، رُ إعشاء أسثغ ِمبثلاد ٚلذ ،ّمبثلاداٌلإعشاء  ٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خاػزّذد ا

ؽخقب، ٌّؼشفخ ِذٜ سمب اٌّٛاه١ٕٓ  130، أعبة ػ١ٍٙب إٌىزش١ٔٚخاعزّبسح  اعزخذاَ اٌؼ١ٕخ ا١ٌّغشح فٟ إعشاء

ٚثبلإمبفخ إٌٝ رٍه الأدٚاد رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٚلذ غ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، اٌّؾزٜٛ ٌّؼشفخ ِب١٘خ اٌ

، إلا أْ وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ %58فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ِزذ١ٔخ ٚثٕغجخ 

ثذسعخ ػب١ٌخ ، فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ أْ ٕ٘بن رٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزقخ %61ؽٛادس اٌّشٚس وبٔذ ِزٛعطخ ٚثٕغجخ 

ٚأثشص ِب  .%3.33، ٚأخ١شا فئْ دسعخ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد وبٔذ ِزٛعطخ ثٕغجخ %82ٚثٕغجخ 

ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزطٛس اٌؾبفً  اٌّٛعٛدح ٚاٌمٛا١ٔٓأٚفذ ثٗ اٌذساعخ ثنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؾش٠ؼبد 

 .فٟ الأٔٛاع اٌغذ٠ذح ِٓ اٌّشوجبد ٚلطبع إٌمً ٚاٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the impact of government policies in reducing traffic 

accidents, by clarifying the effectiveness and adequacy of government policies to 

reduce traffic accidents, In addition to the extent of coordination between the 

competent authorities in the field of traffic accident reduction. The descriptive 

analytical approach was followed quantitatively and qualitatively, the purposive 

sample was used for interviews, so four interviews were conducted with four target 

institutions, In addition to using the easy sample in conducting an electronic 

questionnaire, It was answered by 130 people, to determine the extent of citizens' 

satisfaction with the government policies adopted to reduce traffic accidents. In 

addition to these tools, the content analysis method was used to find out what 

government policies are used to reduce traffic accidents. The results of the study 

showed that the effectiveness of policies in reducing traffic accidents is low by 58, 

However, the government's adequacy in limiting traffic was a medium degree, at 

61%, While it was found that there is coordination between the competent authorities 

to a high degree, at a rate of 82%, Finally, the degree of citizens' satisfaction with the 

policies was medium, at 3.33%. The study highlighted the need to work on 

developing existing legislation and laws in line with the development taking place in 

new types of vehicles, the transport sector and traffic safety. 

 

Keywords: government policies, traffic accidents, effectiveness, coordination, 

challenges. 
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 انًمذيح: 
ٟٚ٘ ظب٘شح رخبٌف أػشاف اٌّغزّغ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِؾىلاد اٌّشٚس فٟ اٌؼبٌُ، رؼزجش    

ٚهّٛؽبرُٗ ٌّب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ مؾب٠ب، عٛاء أوبٔٛا عشؽٝ أَ ِزٛف١ٓ، ِٓ عبئمٟ اٌّشوجبد أٚ ِغزخذِٟ اٌطش٠ك 

سعبلاً أٚ ٔغبءً، أهفبلاً أٚ ؽجبثبً أٚ ؽ١ٛخبً، أٚ ِّزٍىبد ِبد٠خ، ٚأفجؾذ أؽذ ٚهأح ػٍٝ اٌّغزّؼبد ِٓ اٌّخبهش 

ّب رؼذ ؽٛادس اٌّشٚس ِٓ أثؾغ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ دٚي اٌؼبٌُ ٟٚ٘ رؾًّ فٟ الأخشٜ وبٌؾشٚة ِضلاً، و

ه١برٙب أثؼبداً إٔغب١ٔخ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚعٍٛو١خ ٚٔفغ١خ رزطٍت ِٓ اٌّغز٠ٛبد وٍٙب ِٚٓ الارغب٘بد وبفخ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٛالغ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٚاٌطشق فٟ اٌؾبسع اٌفٍغط١ٕٟ، فئْ .( 1، ؿ2018الا٘زّبَ ثٙب )اٌغ١بؽٟ، 

ؽجىبد إٌمً اٌؾنشٞ رٛاعٗ رؾذ٠بد عغ١ّخ ثغجت إٌّٛ اٌّزٛافً لأػذاد اٌغىبْ فٟ اٌؾنش، ٚاٌٍّى١خ 

)عٛد الله، إٌمً اٌؼبَ أٚ ؽزٝ غ١بثٙباٌخبفخ ٌٍّشوجبد ِٚؾىٍخ اٌزىذط ِٚؾىٍخ الاصدؽبَ، ٚ٘ؾبؽخ ؽجىبد 

وّب ٚرؼبٟٔ ِذٕٔب اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ مؼف ٚػذَ وفبءح فٟ ؽجىبد إٌمً داخً إٌّبهك اٌؾنش٠خ . (5، ؿ 2018

ٚخبسعٙب، ٚرٌه ثغجت غ١بة اٌغ١بعبد اٌزخط١ط١خ، ٚاٌزمق١ش فٟ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ داخً اٌّذْ، ٚفٟ ٍِى١خ 

فٟ اٌؾبسع اٌفٍغط١ٕٟ،  . ٌٍٚزأو١ذ ػٍٝ اصد٠بد ظب٘شح ؽٛادس اٌّشٚس(2، ؿ2018الأسامٟ اٌخبفخ )فج١ؼ، 

فٍمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمبس٠ش اٌقبدسح ػٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ، أْ ػذد ؽٛادس اٌطشق اٌّغغٍخ فٟ 

 2017ثبٌؼبَ  ِمبسٔخ ((%11، ٚرٌه ثض٠بدح لذس٘ب 2018فٟ ػبَ س ِشٚسٞ ؽبد 12829اٌنفخ اٌغشث١خ لذ ثٍغ 

( (%15.6، ثض٠بدح لذس٘ب ؽبٌخ (125، )2018( ؽٛادس هشق ِغغٍخ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌنؾب٠ب فٟ ػبَ 11541)

 (.10، ؿ2021د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ،) 2017 ِمبسٔخ ثبٌؼبَ

 يشكهح انذساعح:
بع وؾف إٌبهك الإػلاِٟ ثبعُ اٌؾشهخ اٌؼم١ذ ٌؤٞ إسص٠مبد ثأْ ؽٛادس اٌغ١ش فٟ فٍغط١ٓ ِب صاٌذ فٟ اسرف

سفذد  2019ِغزّش ٚرضا٠ذ٘ب ٠ؾقذ ػؾشاد الأسٚاػ فٟ وً ػبَ، ٚلبي اسص٠مبد ثأْ إؽقبئ١خ اٌّشٚس ٌؼبَ 

% ػّب وبٔذ 216ؽبدس ع١ش فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌٛهٓ ٌزغغً اسرفبػبً ثٕغجخ  131165اٌؾٛادس ٚ أوذد ٚلٛع 

اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍغٕٛاد اٌضلاس %ػٓ 913ؽبدس ٚثٕغجخ اسرفبع 12829ٚاٌزٞ عُغً ف١ٗ ٚلٛع  2018ػ١ٍٗ فٟ ػبَ 

%ػٓ 214ثبٔخفبك ثٕغجخ  2019ؽبٌخ ٚفبح فٟ ػبَ  122اٌزٟ عجمزٗ، ٚأٚمؼ اسص٠مبد ثبْ ٘زٖ اٌؾٛادس خٍفذ 

ؽبٌخ ٚفبح ِٓ عشاء ؽٛادس اٌغ١ش، ِؤوذا فٟ راد اٌٛلذ ثأٔٗ ٔزظ ػٓ  125اٌزٞ عُغً ف١ٗ ٚلٛع  2018اٌؼبَ 

ٚوزٌه ص٠بدح فٟ  2018%ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ 15خ اسرفبع إفبثخ ِغغٍخ ٔغج 101846، 2019ؽٛادس ػبَ 

 (. 2020)ٚوبٌخ ٚهٓ ٌلأٔجبء،  %ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌؼبَ اٌزٞ عجم317ٗػذد اٌّشوجبد اٌزٟ رنشسد ثٕغجخ 

اٌٝ إٞ ِذٜ رغبُ٘ اٌغ١بعبد : انغإال انرانٙٔذأعٛغاً ػهٗ يا عثك ذكًٍ يشكهح انذساعح فٙ الإجاتح ػٍ 

 اٌّزجؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ دٌٚخ فٍغط١ٓ؟اٌؾى١ِٛخ 

 : ُٔٚثصك يٍ انرغاؤل انشئٛغٙ انغاتك يجًٕػح يٍ انرغاؤلاخ انرانٛح

 ؟ِب ٟ٘ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس .1

 ؟ِب ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼجخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس .2

 ؟اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚسِب ِذٜ وفب٠خ اٌغ١بعبد  .3

 ؟ِب ِذٜ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس .4

 ؟ِب ِذٜ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس .5

 ؟ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس .6

 انذساعح:أْذاف 

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 ث١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ.  .1

 ػشك ِذٜ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس.  .2

 ِؼشفخ ِذٜ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌغ١ش.  .3

 شفخ ِب ٟ٘ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌغ١ش. ِؼ .4

 ِؼشفخ ِذٜ وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس. .5

 اٌزؼشف ػٍٝ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛعغ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس. .6
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 فشضٛاخ انذساعح:

ٌٍٚٛفٛي اٌٝ عجً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌجؾش ٚاٌزضاِبً ثبٌّٕٙظ اٌؼٍّٟ فٟ إهبس ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 أطٍك اٌجؾش ِٓ اٌفشم١بد ا٢ر١خ:

 رؤصش فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ.  .1

 رؤصش وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ. .2

 اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ثذسعخ ِٕخفنخ.  ٠ؤصش سمب .3

 ِغزٜٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ِزٛعو.  .4

 أًْٛح انذساعح:

وّب ٔٛمؾٙب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ِغبّ٘بد راد فبئذح ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، 

 : إٌمبه اٌزب١ٌخ

  رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ِٓ رٛف١بد ٚالزشاؽبد لذ رغُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح

 ؽٛادس اٌّشٚس اٌّزٕب١ِخ

  ٟاٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟرغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ إصشاء ِؼٍِٛبد اٌجبؽضخ ٚاٌزؼّك أوضش فٟ ٘زٖ اٌظب٘شح إٌّزؾشح ف 

 اعخ رغز٠خ ساعؼخ ػٓ ِذٜ ٚعٛد ع١بعبد ؽى١ِٛخ ِٛعٙخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ وّب رمذَ ٘زٖ اٌذس

 فٍغط١ٓ 

   ٟٕٚرٙذف اٌذساعخ إٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ لن١خ ِزضا٠ذح اٌزٕبِٟ ٚاٌخطٛسح فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ 

 ٚلذ عبػذد اٌذساعخ ػٍٝ رط٠ٛش لذساد اٌجبؽضخ فٟ ػًّ ٚإٔغبص اٌجؾٛس ٚفك إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ 

 انذساعح ٔيحذداذٓا: حذٔد 

  :الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾبفظخ ساَ الله ٚاٌج١شح فموحذٔد يكاَٛح. 

  :رُ إعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي فٟ عبِؼخ ث١شص٠ذ، ٌٍؼبَ الأوبد٠ّٟ حذٔد صياَٛح

2021_ 2022. 

  :ؽٛادس اٌّشٚس.اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌّخزق١ٓ ٚرٚٞ اٌؼلالخ ٚالاخزقبؿ فٟ لن١خ حذٔد تششٚح 

 انذساعاخ انغاتمح:

 :ف١ّب ٠ٍٟ ػشك ِٛعض ٌٍذساعبد اٌغبثمخ 

  (2017_2005انرحهٛم انًكاَٙ نهحٕادز انًشٔٚح فٙ يحافظح انًصُٗ نهًذج )ثؼٕٛاْ" انجٛاشٙ دساعخ "

ٌٍىؾف ػٓ الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء ٚلٛع اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ الإل١ٍّٟ ٚاٌزٟ رٙذف 

ٟ ٚفف اٌطشق ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌزبس٠خٟ، ٚرُ اػزّبد اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚلذ ارنؼ ِٓ ٔزبئظ ف

ِٗ اٌّزّضٍخ ثبٌزق١ُّ الأعبط  اٌذساعخ أٔٗ ٠ؤصش اٌطش٠ك ثؾىً سئ١ظ فٟ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ِٓ خلاي خقبئق

ثنشٚسح الا٘زّبَ ثبٌطشق ٚإٔؾبئٙب ٚفك ٚاٌزخط١و اٌغ١ذ ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ، ِٚٓ أعً رٌه أٚفٍذ اٌذساعخ 

اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ، ٚرٛع١غ ؽجىخ اٌطشق اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي إٔؾبء ٚفلاد عذ٠ذح ثّٛاففبد ػب١ٌّخ ٌزغ١ًٙ 

 اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ.

  ٚاٌزٟ " "الإػلاو الأيُٙ ٔدٔسِ فٙ انرمهٛم يٍ ظاْشج حٕادز انًشٔس ، ثؼٕٛاْجفالثبلإمبفخ إٌٝ دساعخ

ػ١ٕخ وشح اٌضٍظ، ثبلإمبفخ إٌٝ اٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ، ٚلذ رٛفٍذ  ٚاعزخذِذف١ٙب اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ  اعزخذِذ

اٌجبؽضخ فٟ ٔزبئظ دساعزٙب إٌٝ أْ ٔمـ اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٠غبُ٘ فٟ دفغ اٌغبئم١ٓ إٌٝ اٌزٙٛس لأٔٙب رؼذ ثّضبثخ 

اٌزخ٠ٛف ٚاٌزش١٘ت فٟ ؽّلاد اٌزٛػ١خ  رزو١ش ٌُٙ، ٚلذ أٚفذ ِٓ أعً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ثنشٚسح إدخبي ػٕقش

 اٌّشٚس٠خ لإظٙبس ؽم١مخ اٌّٛد ِٓ عشاء ؽٛادس اٌّشٚس.

 أعثاب حٕادز انًشٔس حغة سأ٘ يغرؼًهٙ انطشلاخ فٙ ٔلاٚح أو  ثؼٕٛاْ تٕلذاو، ٚلذ عبءد دساعخ"

ِٓ ص٠بدح ٔغجخ  ٌٍزؼش٠ف ثبٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ، ِٚؼشفخ ِغججبرٙب ٚهشق ِؼبٌغزٙب، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ انثٕالٙ"،

اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ، ٌٚمذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ 

ثً ٠غت  اٌنشٚسٞ،ٕ٘بن رٙبْٚ ٍِؾٛظ فٟ رطج١ك اٌمبْٔٛ ِٓ لجً سعبي اٌّشٚس، ثبٌزبٌٟ سأٞ اٌجبؽش أٔٗ ِٓ 

 مبْٔٛ ِٓ لجً سعبي اٌّشٚس.أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رشو١ض ٚأؼذاَ ٌٍزٙبْٚ فٟ رطج١ك اٌ
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 ثذساعخ و١ف١خ "حٕادز انغٛش فٙ انرششٚغ انجُائٙ الإعلايٙ فٟ دساعزٗ ثؼٕٛاْػظٛذج،  وّب لبَ اٌجبؽش ،"

اٌزخٍـ ِٓ أصِخ رضا٠ذ ؽٛادس اٌغ١ش اٌزٟ رجؼش فٟ ٔفٛط اٌّبسح ٚاٌّؾبح ٚاٌشاوج١ٓ اٌخٛف ٚاٌمٍك ػٍٝ ؽ١برُٙ، 

 فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ رٛفً فٟ دساعزٗ ؽ١ش ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌٛف

اعزخذاَ اٌّٛاه١ٕٓ ٌٛعبئً إٌمً اٌّؼبفشح رؼذ ِٓ آلاد اٌمزً اٌؾذ٠ضخ، ثبٌزبٌٟ أٚفٝ ثنشٚسح  أْ إعبءحإٌٝ 

 اعزخذاَ ٚعبئً ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح ٌٍغ١طشح ػٍٝ ِٓ ٠مَٛ ثّخبٌفخ إٌظـبَ ِضـً وب١ِشاد اٌّشالجخ ٚٔؾٛ٘ب.

 اٌزٟ ٘ذفذ إٌٝ شثكح انطشق انثشٚح فٙ يذُٚح تٛد نحى انٕالغ ٔانًغرمثم ٕٛاْ"، ثؼطثٛح دساعخ ٌٍجبؽش "

سفذ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌؾنش٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّذ٠ٕخ ِٚب رزؼشك ٌٗ اٌؾجىخ ِٓ اخزٕبلبد ِشٚس٠خ ٚؽٛادس، 

فٟ ٌٙزا ٚاٌزؼشف ػٍٝ خقبئـ ؽجىخ اٌطشق فٟ اٌّذ٠ٕخ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٚإٌّٙظ اٌٛف

اٌجؾش، ٚرٛفً فٟ دساعزٗ إٌٝ أْ ٕ٘بٌه لٍخ فٟ الإؽبساد ٚاٌؼلاِبد الإسؽبد٠خ ػٍٝ اٌطشق ٚخبفخ اٌفشػ١خ 

ِٕٙب، ثبٌزبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ فئٔٗ ِٓ اٌنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّفزشلبد ثٛمغ الإؽبساد ٚاٌؼلاِبد 

 اٌّشٚس٠خ ػ١ٍٙب.

  ٚوبْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ  نحٕادز انًشٔس فٙ انجضائش،دساعح لٛاعٛح ، ثؼٕٛاْ دسلأ٘ٚلذ عبءد دساعخ

٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ إؽؼبس اٌّغ١ش٠ٓ ثخطٛسح ؽٛادس اٌّشٚس ِٓ أعً ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌٍؾذ ِٓ رفبلُ 

اٌظب٘شح، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ اٌٛففٟ اٌزطج١مٟ، ٚوبْ ِٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ 

رٙبْٚ ٚإّ٘بي ِٓ لجً اٌغبئم١ٓ رزّضً فٟ اٌغـشػخ ٚػـذَ اٌزم١ـذ ثٕظـبَ اٌّـشٚس، ٚلذ أٚفذ إ١ٌٙب أْ ٕ٘بن 

ثنشٚسح رٛل١ف ِشرىجٟ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ اٌخطشح ٚػذَ اٌزٙبْٚ ِغ اٌّخبٌف١ٓ، وزٌه ِؾبٌٚخ اٌّشالجخ اٌّىضفخ 

 ٌغٍٛن اٌغبئم١ٓ ٚمجو اٌّخبٌف١ٓ لأٔظّخ ٚلٛاػذ اٌّشٚس.

 ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ "حٕادز انغٛش انٕالؼح ػهٗ الأَفظ ٔانًًرهكاخ"،  ٛاْثؼٕيؼاٚطح،  دساعخ

اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلإمبفخ إٌٝ إٌّٙظ اٌزٛص١مٟ ِٕٚٙظ اٌّمبسٔخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚلذ رٛفً اٌجبؽش إٌٝ أْ 

 ثذ ِٓ اٌؼمٛثبد اٌشادػخ ؽٛادس اٌغ١ش غبٌجب ِب ٠ٕزظ ػٕٙب رفش٠و فٟ وً ِٓ الأٔفظ ٚاٌّّزٍىبد، ٚثبٌزبٌٟ فئٔٗ لا

عضائ١ب ِٚذ١ٔب، ٚلذ أٚفٝ اٌجبؽش ثأٔٗ ٠غت رفؼ١ً ػًّ اٌّؾبوُ ثبٌغضاء ٌزغ١ٍع اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ ٌمٛا١ٔٓ 

 اٌغ١ش.

 ٙأعثاب حٕادز انطشق يٍ ٔالغ ذماسٚش ٔعجلاخ انششطح ٔآساء ػُٛح يٍ  ، ثؼٕٛاْ" دساعح انشتش

"، ٌٚمذ ارجغ اٌىبرت فٟ ح انشؼثٛح نهؼذل ٔالأيٍ انؼاو تشؼثٛح انًشلةانغائمٍٛ ٔسجال انًشٔس ضًٍ حذٔد انهجُ

٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ ػٓ هش٠ك اٌؼ١ٕخ، ٚاٌزٟ رٛفً ف١ٙب إٌٝ أٔٗ ِٓ  الإعشاءاد اٌّّٙخ 

ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس رغ١١ش دٚس٠بد اٌّشٚس اٌغش٠خ ػٍٝ اٌطشق ٌنجو اٌّخبٌفبد ٚعؾت اٌزشاخ١ـ ِّٓ 

غججْٛ فٟ اٌؾٛادس اٌىج١شح، ٚأٚفٝ وزٌه الا٘زّبَ ثضمبفخ سعبي اٌّشٚس ٚرؾ٠ٍُٛٙ ِٓ ِزق١ذ٠ٓ ٌلأخطبء إٌٝ ٠ز

 سعبي رٛػ١خ ٚٔقؼ ٚإسؽبد ٌٍغبئم١ٓ.

 الإطاس انُظش٘: 

 يفٕٓو انحٕادز انًشٔسٚح: 

أٚ  إٔغبْ،رؼشف اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ػٍٝ أٔٙب اٌؾٛادس اٌزٟ رؾذس فٟ اٌطشق ػٕذ افطذاَ ع١بسح ثأخشٜ، أٚ 

افطذاِٙب ثّٕؾأح، ٠ٕٚزظ ػٓ ٘زٖ اٌؾٛادس خغبئش ِبد٠خ ٚإفبثبد ثؾش٠خ ٚؽبلاد ٚفبح )أؽّذ،  ٚؽ١ٛأبد، أ

اٌّشٚس٠خ ثمٌٛٗ ٟ٘ وً  ( اٌؾٛادس141، ؿ2018(، وّب ػشف )ؽذادٞ، 4، ؿ2015ِٚؾغٛة، 

بسعٟ فٟ اٌطش٠ك، ٚرؾذس الافطذاِبد اٌزٟ رمغ فٟ اٌطشلبد، ثغجت لبئذ اٌّشوجخ أٚ اٌّشوجخ ٔفغٙب أٚ ظشف خ

 ثؾىً ِفبعئ ٚغ١ش ِزٛلغ، ِّب ٠زشرت ػٕٗ ٚلٛع أمشاس ٚخغبئش ثؾش٠خ ِٚبد٠خ ػٍٝ اخزلاف رق١ٕفبرٗ.

ػشف اٌؾٛادس اٌّش٠ٚخ ثأٔٙب ؽـذس اػزشامـٟ ٠ؾـذس ثـذْٚ رخطـ١و ِغـجك  ( فمذ20، ؿ2010أِب )دسلبٚٞ، 

أٚ أعغـبَ  ؽ١ٛأـبد،أٚ  ِٕؾـبح،أٚ  أخـشٜ،ِـٓ لجـً عـ١بسح )ِشوجـخ( ٚاؽـذح أٚ أوضـش ِـغ عـ١بساد )ِشوجـبد( 

ػٍـٝ هش٠ـك ػـبَ أٚ خـبؿ. ٚػـبدح ِـب ٠ٕــزظ ػــٓ اٌؾــبدس اٌّــشٚسٞ أمــشاس هف١فــخ ثبٌّّزٍىــبد 

ٟ٘  (8، ؿ2013اٌّغزذ٠ّخ، ٚأمبف )إٌبثٍغٟ،  ٚاٌّشوجــبد إٌٝ عغــ١ّخ رــؤدٞ إٌٝ اٌٛفــبح أٚ الإػبلــخ

ذاَ ثّشوجخ أخشٜ أٚ ثبٌجؾش أٚ ثبلأث١ٕخ ٚغ١ش٘ب، أٚ ٔزبئظ الأخطبء فٟ ل١بدح اٌّشوجبد اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ الافط

 ثؾش٠خ.أخطبء اٌّؾبح أصٕبء اٌغ١ش فٟ اٌطش٠ك ٚاٌزٟ ٠ٕغُ ػٕٙب خغبئش ِبد٠خ أٚ 

 انؼلالح تٍٛ حٕادز انًشٔس ٔانفاػهٛح: 

٠ؼزّذ الأخفبك فٟ أػذاد ؽٛادس اٌّشٚس ٚأخفبك الإفبثبد إٌبرغخ ػٕٙب ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد 

١خ فٟ اٌذٚي، ٚاٌزٟ ٘ذفٙب الأعبعٟ ٘ٛ اٌؾذ ِٓ رٍه اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ، فئعشاءاد ٚع١بعبد اٌؾىِٛخ اٌؾىِٛ
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ٚٚصاسح اٌّٛافلاد، ٚعٙٛد وً ِٓ ؽشهخ اٌّشٚس ِٚذ٠ش٠بد ٚإداساد اٌّشٚس ٚاٌذٚس٠بد ِٓ أعً الاسرمبء 

ب ؽذس فٟ رغشثخ دٌٚخ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ، لذ عبّ٘ذ ثؾىً وج١ش فٟ خفل ٔغجخ ٚػذد ؽٛادس اٌّشٚس،  وّ

، ٚوزٌه 2017الإِبساد ؽ١ش وبْ ٕ٘بن أخفبك ٚامؼ فٟ ػذد اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ اٌزٟ رُ رغغ١ٍٙب ػبَ 

أخفبك فٟ ػذد الإفبثبد إٌبرغخ ػٓ اٌؾٛادس، ثغجت فبػ١ٍخ الإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌّزخزح ِٓ لجً اٌغٙبد 

(، أِب اٌّمقٛد ثفبػ١ٍخ اٌغ١بعبد فززّضً فٟ اٌم١بَ ثبلإعشاءاد 2017)ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٌذٌٚخ الإِبساد،  اٌّغؤٌٚخ

اٌقؾ١ؾخ ِضً رىض١ف اٌؼلاِبد اٌّش٠ٚخ ٚاٌؼمٛثبد اٌشادػخ ٌٍّخبٌف١ٓ، ٚرأ١ً٘ اٌغغٛس ٚاٌّؼبثش ِغ ف١بٔخ 

اٌطشق، ٘زا ثبلإمبفخ إٌٝ دػُ ٚر٠ًّٛ وبفخ اٌّؾشٚػبد ٚاٌخطو اٌزٟ رٙذف إٌٝ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّشٚسٞ، ٚٔؾش 

مبفخ اٌّشٚس٠خ، وزٌه فئٔٗ ٌزؾم١ك اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، ٠غت ػٍٝ ؽشهخ اٌّشٚس ٚمغ ٚارجبع اٌض

 (.91، ؿ2016إعزشار١غ١خ ٌٍزخط١و ِٓ أعً ؽّلارٙب الإػلا١ِخ )إدس٠ظ، ٚآخشْٚ، 

 انؼلالح تٍٛ حٕادز انًشٔس ٔانكفاٚح:

ٌزأوذ ِٓ ِذٜ وفب٠خ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌٙذف فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٠غت ا

ٌٍؾذ ِٕٙب، ِزّضٍخ فٟ وفب٠خ اٌزؾش٠ؼبد اٌّشٚس٠خ اٌغبس٠خ ٚاٌشدع، ثبلإمبفخ إٌٝ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرأ١ٍ٘ٙب، 

ٚوفب٠خ اٌذٚساد ٚثشاِظ ر١ّٕخ اٌمذساد فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّشٚسٞ، ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ وفب٠خ الإعشاءاد اٌّزخزح 

)رمش٠ش  اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚمجطٙب، ٚوفب٠خ الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌّزؼٍمخ ثئداسح ٚسفذ ؽشوخ اٌّشٚس ثؾأْ

وّب أٔٗ ٌٛؽع فٟ اٌفزشح الأخ١شح اصد٠بد ِخبٌفخ إٌبط ٌمٛا١ٔٓ اٌغلاِخ  .(2021د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، 

ظٙشد اٌؾبعخ إٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌؾشهخ ٚدٚس٠بد  اٌّشٚس٠خ ٚرٌه ثغجت ػذَ فشك اٌمبْٔٛ ثؾىً وبف، ثبٌزبٌٟ

اٌّشٚس فٟ وبفخ اٌطشلبد اٌؼبِخ داخـً اٌّـذْ ٚإٌّبهك الأخشٜ اٌزبثؼخ ٌغ١طشح اٌغٍطخ اٌٛه١ٕخ اٌفٍغـط١ٕ١خ، 

ٚرىض١ـف رٛاعـذ أفـشاد اٌؾشهخ ثبٌؾىً اٌىبفٟ، ٚرغ١ٙضُ٘ ثبٌّؼذاد ٚاٌّشوجبد اٌلاصِخ ٚرّى١ـُٕٙ ِـٓ اٌم١ـبَ 

ٟ اٌّفزشلبد ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ، إمبفخ إٌٝ أزؾبس أفشاد اٌؾشهخ ثقٛسح فؼبٌخ )ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ ٌؾمٛق ثـذٚسُ٘ فـ

 (.  2001اٌّٛاهٓ،

 انؼلالح تٍٛ حٕادز انًشٔس ٔانرُغٛك:

٠ؼزجش اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأعٙضح اٌّؼ١ٕخ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٔظشا ٌٍفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٙب  

فٟ ٘زا اٌّغبي، فٕظشا ٌزذاخً اٌّٙبَ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚرؼبسمٙب أؽ١بٔب فئٔٗ ٠ؤدٞ  اٌزٕغ١ك

اٌزٕغ١ك ف١ّب ث١ّٕٙب إٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ ػًّ ٘زٖ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ٔزبئظ إ٠غبث١خ فٟ اٌزٕظ١ُ 

ٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ، ٚإداسح ٕٚ٘ذعخ إٌمً ٚاٌّشٚس ٚٚمغ ٚرى٠ٛش ٚرٕف١ز ثشاِظ ا ٚاٌزخط١و ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ،

ٚاٌزٛػ١خ ؽٛي ٘زٖ اٌّؾىٍخ ، وزٌه اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ػذح عٙبد ػمت ٚلٛع اٌؾبدس اٌّشٚسٞ ؽغت 

 (.55، ؿ2018اٌشؽ١ذٞ،  (ِمزن١بد اٌؾبي

اٌّغٍظ الأػٍٝ أِب ثبٌٕغجخ ٌٛالغ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ فٍغط١ٓ فئْ  

ٌٍّشٚس ٘ٛ اٌغٙخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأهشاف راد اٌؼلالخ، ؽ١ش أْ اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ِغؤ١ٌٚخ عّبػ١خ 

ِؾزشوخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ،ؽ١ش إْ ػًّ وً عٙخ ثقٛسح ِٕفشدح ٠ؤدٞ إٌٝ رذاخً فٟ 

ٕغ١م١خ ِٓ خلاي اٌٍغبْ اٌّؾ١ٍخ ٚالاعزّبػبد اٌقلاؽ١بد ٚاٌّٙبَ ٚلقٛس فٟ الأداء، ٚرىْٛ اٌغٙٛد اٌز

ٚالأٔؾطخ اٌّشرجطخ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ، ثبلإمبفخ إٌٝ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، ؽ١ش ٠نُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد 

اٌزٟ رؼٕٝ فٟ ِغبي اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٟٚ٘ سئبعخ اٌّغٍظ ٚص٠ش إٌمً ٚاٌّٛافلاد ٚػن٠ٛخ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، 

صاسح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٚصاسح اٌقؾخ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚصاسح الإػلاَ، ٚصاسح إٌمً عٍطخ عٛدح اٌج١ئخ، ٚ

ٚاٌّٛافلاد ، ٚصاسح الإؽغبي اٌؼبِخ ٚالإعىبْ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚخّغخ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌمطبع الأٍٟ٘ 

زّبػبد ٚاٌخبؿ، ٚسغُ رٌه فمذ وبْ ٕ٘بن مؼف ٚامؼ فٟ اٌغٙٛد اٌزٕغ١م١خ ثغجت ػذَ ل١بَ اٌّغٍظ ثؼمذ اع

دٚس٠خ، ٚػذَ ٚعٛد ِزبثؼخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب فٟ إداسح اٌّغٍظ ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ )د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

 ( 2021ٚالإداس٠خ، 

 الإجشاءاخ انًرثؼح نهحذ يٍ حٕادز انغٛش فٙ فهغطٍٛ:

رزّضً الأٔؾطخ اٌزٟ لبِذ ثٙب ؽشهخ اٌّشٚس ، 2021ػٍٝ ؽغت رمش٠ش د٠ٛاْ اٌشلبثخ ِب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌغٕخ 

، ثبٌّؾبسوخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚالاعزّبػبد ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثمبْٔٛ 2018اٌفٍغط١ٕ١خ خلاي ػبَ 

ّشٚس ٚاٌخشٚط ثبٌزٛف١بد اٌلاصِخ، ٚإفذاس ٔظبَ لأػٛاْ اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚإ٠ذاػٗ ثبٌطشق اٌشع١ّخ ٌذٜ اٌ

اٌّقبدلخ ػ١ٍٗ، وزٌه لبِذ ثئفذاس ٔظبَ اٌؾغض الإداسٞ، ثبلإمبفخ إٌٝ اٌّغبّ٘خ ِغٍظ اٌٛصساء ٚأزظبس 
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ثئفذاس ثؼل اٌزؼذ٠لاد ثمبْٔٛ اٌّشٚس ؽغت اٌؾبعخ ٌؾ١ٓ اػزّبد اٌمبْٔٛ اٌّؼذي، ٚاٌّزبثؼخ ٌذٜ ٚصاسح إٌمً 

خ اٌضبثزخ ٚاٌّٛافلاد ٌٍؼًّ ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ إٌمبه اٌّشٚس٠خ، ِٓ عٙخ أخشٜ رُ فشك ِض٠ذ ِٓ اٌشلبث

 .(2021)د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ،  ٚاٌّزؾشوخ ٚاعزٙذاف ِظب٘ش ِخبٌفخ اٌمبْٔٛ

أِب فٟ ِغبي رط٠ٛش ٚعبئً اٌزٛػ١خ، فمذ رُ اػزّبد ٔظبَ اٌّغبثمخ ث١ٓ هٍجخ اٌّذاسط ٌشعُ ؽؼبس لأعجٛع اٌّشٚس 

ٚػًّ ٠َٛ رؼب٠ؼ ٌغبئمٟ ِشوجبد إٌمً اٌؼشثٟ ِٓ أعً خٍك سٚػ إٌّبفغخ ٚإؽشان أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌطٍجخ 

اٌؼبَ فٟ و١ٍخ اٌؾشهخ، ٚثبٌٕغجخ ٌّغبي رٕف١ز اٌخطخ ا١ٌّذا١ٔخ رُ ِزبثؼزٙب ٚثؾىً ؽٙشٞ ِٓ خلاي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 .(2021)د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ،  ا١ِٛ١ٌخ، ِٚزبثؼخ إٌمو اٌغٛداء ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح الأؽغبي اٌؼبِخ

 ظطهحاخ انذساعح: انرؼشٚف تً

 رزّضً ِقطٍؾبد اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ: 

  :( اٌغ١بعبد ثأٔٙب ثشٔبِظ ػًّ 15، ؿ1975ػشف ع١ّظ أٔذسعْٛ )أٔذسعْٛ، انغٛاعاخ انحكٕيٛح

٘بدف ٠ؼمجٗ أداء فشدٞ أٚ عّبػٟ فٟ اٌزقذٞ ٌّؾىٍخ أٚ ٌّٛاعٙخ لن١خ أٚ ِٛمٛع، ٚرطٛس٘ب الأعٙضح 

 .اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ِغؤ١ٌٚبرٙب

  ( اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ثأٔٙب ع١ّغ اٌؾٛادس اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب 8، ؿ2016ػشف )ثٛلذاَ،  انًشٔس:حٕادز

أمشاس ِبد٠خ أٚ عغ١ّخ عشاء اعزؼّبي اٌّشوجخ، ٟٚ٘ وً ٚالؼخ ٠ٕغُ ػٕٙب ٚفبح أٚ إفبثخ أٚ خغبسح فٟ 

دس الاؽزشاق اٌّّزٍىبد ثذْٚ لقذ عبثك، ٚثغجت اٌّشوجبد أٚ ؽٌّٛزٙب أصٕبء ؽشوزٙب، ٠ٚذخً مّٓ رٌه ؽٛا

 أصٕبء ؽشوخ اٌّشوجخ ػٍٝ اٌطش٠ك اٌؼبَ.

  :رؼشف اٌفبػ١ٍخ ػٍٝ أٔٙب ِذٜ إٔغبص أ٘ذاف اٌجشٔبِظ  (10، ؿ2007، )ػبثذؽغت اٌجبؽش انفاػهٛح

 إٌّؾٛدح، ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛة ف١ٙب.

 :اٌىفب٠خ ػٍٝ أْ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ أٚ اٌؼ١ٍّخ وبف١خ  (12، ؿ1998، )اٌؾّذاْػشفٙب ػشف  انكفاٚح

 ٌزؾم١ك أغشاك ِؼ١ٕخ.

 ( أْ اٌزٕغ١ك ٠ؼٕٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ ٔؾبه اٌغّبػخ، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 6ؿ  ،1990، )ِؾّذ: ػشف انرُغٛك

 غشك ِؾزشن ٚثش الأغغبَ ث١ٓ أفشاد٘ب، ثؾ١ش ٠جزي وً ُِٕٙ لقبسٜ عٙذٖ فٟ رؾم١ك اٌغب٠خ اٌّؾزشوخ.

 ( أْ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ٘ٛ أطجبػبد ٚارغب٘بد اٌّٛاه١ٕٓ ٔؾٛ 4، ؿ200: ٚمؼ اٌجبؽش )ِطبٌمخ، انشضا

 عٛدح اٌخذِبد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٟ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ إؽجبع ؽبع١بد اٌّٛاه١ٕٓ ١ًٔٚ سمبُ٘.

 انطشٚمح ٔالإجشاءاخ: 

 يُٓجٛح انذساعح:

 .ب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟثٕبء ػٍٝ هج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙ

 يجرًغ انذساعح ٔػُٛرٓا:

 بْثؼذ اٌزؾشٞ ٚإعشاء دساعخ ِؼّمخ ٌٍّؤعغبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّؾىٍخ ؽٛادس اٌّشٚس ٚػٍٝ ؽغت ػٍُ اٌجبؽض 

 ، ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ.ؽشهخ اٌّشٚس، ٚصاسح اٌّٛافلاد، اٌّٛاه١ٕٓ، ٚاٌجٍذ٠بد ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ:

ٚٔظشا ٌقؼٛثخ إعشاء ػ١ٕخ ِغؾ١خ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّؤعغبد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب، فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

ِمبثلاد ِغ رٚٞ الاخزقبؿ فٟ ِغبي ؽٛادس اٌّشٚس رنّٕذ وً ِٓ ٚصاسح أسثغ اٌمقذ٠خ ِٓ خلاي إعشاء 

إٌىزش١ٔٚخ  اعزّبساد ّبد اٌؼ١ٕخ ا١ٌّغشح فٟ إٔؾبءُ اػزاٌّٛافلاد، ؽشهخ اٌّشٚس، ثٍذ٠خ ساَ الله ٚثٍذ٠خ اٌج١شح، ٚر

ٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ فٍغط١ٓ، ٌٍؾذ ِ ٍّٛاه١ٕٓ ٌّؼشفخ ِذٜ سمبُ٘ ػٓ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخِٛعٙخ ٌ

 ِٛاهٓ. 130ٚلذ أعبة ػ١ٍٙب 

 أداج انذساعح:

 اٌزٟ ؽٍّذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٚؾبٚس٘ب، ثطش٠مخ ِٕبعجخ ٌلإعبثخ ػٍٝ  انًماتهحثبلاػزّبد ػٍٝ  بْلبَ اٌجبؽض

 الأعئٍخ اٌّطشٚؽخ، ٚلذ رىٛٔذ اٌّمبثٍخ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ:
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  :اٌزٟ رّضٍذ فٟ أعئٍخ اٌّمبثٍخ اٌزٟ رؾزٛٞ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي فبػ١ٍخ ٚوفب٠خ اٌغ١بعبد انًماتهح انًمُُح

 اٌغٙبد اٌّخزقخ ثّٛمٛع اٌؾٛادس ِٚذٜ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼجخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس،

 :رُ إػذاد٘ب ٌلإعبثخ ػٍٝ عؤاي " ِب ٟ٘ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ  انًماتهح انًفرٕحح

 اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس.

 بُ٘ ػٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ ؽٍّذ أعئٍخ ِٛعٙخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٌّؼشفخ ِذٜ سم الاعرًاسجثبعزخذاَ  بْوّب لبَ اٌجبؽض

 اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ فٍغط١ٓ.

  ٟأعً الإعبثخ ػٓ عؤاي اٌذساعخ ٚ٘ٛ" ِب ٟ٘ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ف ِٓٚ

 . أداج ذحهٛم انًحرٕٖػٍٝ  بْفٍغط١ٓ، اػزّذ اٌجبؽض

 

 ذحهٛم ٔيُالشح َرائج انذساعح:

 دٔنح يا ْٙ انغٛاعاخ انحكٕيٛح انًرثؼح نهحذ يٍ حٕادز انًشٔس فٙ: الأٚيٌلإعبثخ ػٍٝ عؤاي اٌذساعخ 

 ثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ فئْ الإعبثخ وبٔذ وبٌزبٌٟ: ؟فهغطٍٛ

  رُ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٚصاسح اٌّٛافلاد ٚاٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع

 ِٚؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.اٌخبؿ 

 .رُ رط٠ٛش ِشافك إٌمً ٚاٌطشق ٚرؾغ١غ اٌّؾبس٠غ الاعزشار١غ١خ ف١ٙب 

  ًّلبِذ اٌٛصاسح ثزذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع إٌمً ؽزٝ رٕزظ وٛادس لبدسح ػٍٝ اٌؼ

 .ٌٍؾذ ِٓ اٌؾٛادس

  اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ. رُ إػذاد ثشاِظ رٍفض١ٔٛ٠خ ٚص٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌٍزٛػ١خ ثخطٛسح 

  رُ رط٠ٛش ثؼل اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٌىٟ رزلاءَ ِغ اٌّغزغذاد ِٓ ٔبؽ١خ ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس ِٓ ٔبؽ١خ

 أخشٜ.

 ًرُ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٛاففبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٛعبئو إٌم 

 ذحهٛم ئجاتاخ انًماتهح:

ٌمذ رُ اػزّبد اٌزذس٠ظ اٌزبٌٟ ٌلإعبثبد ػٍٝ فمشاد اٌّمبثٍخ، فٟ اٌمغُ ا١ٌّٙىً فٟ ػ١ٍّخ رفش٠غ الإعبثبد ػٍٝ 

 فمشاد أداح اٌذساعخ )اٌّمبثٍخ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 : ثذسعخ ػب١ٌخ عذا.5: ثذسعخ ػب١ٌخ، 4: ثذسعخ ِزٛعطخ، 3: ثذسعخ ِزذ١ٔخ، 2: ثذسعخ ِزذ١ٔخ عذا، 1

 ح تانغإال الأٔل: "يا يذٖ فاػهٛح انغٛاعاخ انحكٕيٛح انًرثؼح نهحذ يٍ حٕادز انًشٔس؟":انُرائج انًرؼهم 

 :( ٚثٍٛ رنك1نغإال ذى حغاب انًرٕعط انحغاتٙ نلإجاتاخ، ٔانجذٔل )ػٍ ْزا ا ٔنلإجاتح
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اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٙخ ٔظش اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚالأفشاد 

اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، )ٚصاسح اٌّٛافلاد، ؽشهخ اٌّشٚس، ثٍذ٠خ ساَ الله، ثٍذ٠خ اٌج١شح( ٚرٌه ثأْ فبػ١ٍخ 

ِّب  %58اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ثذسعخ ِزذ١ٔخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب 

خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ٠ؼٕٟ رٌه سفل اٌفشم١خ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ فبػ١ٍ

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

( ػٍٝ عبػذد ِقبدسح اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ )اٌّؾطٛثخ( فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚسٚلذ ؽقٍذ اٌفمشح )

أْ  يذٚش انرُظٛى ٔالإداسج فٙ ششطح انًشٔس ٠ٚؼٛد رٌه ػٍٝ ؽغت ِب أفبد ثٗ ٟٚ٘ أػٍٝ دسعخ، 7،0دسعخ 

 8000ّشٚس رغؼٝ عب٘ذح ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح اٌغ١بساد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ، ؽ١ش لبِذ اٌؾشهخ ثئرلاف ؽٛاٌٟ ؽشهخ اٌ

، إلا أٔٙب رؾزبط ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ إٌٝ ٚلذ ٚعٙذ وج١ش ِٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚفمب ٌٛعٛد ػبئك 2021ع١بسح ِؾطٛثخ ٌؼبَ 

، ٚثبٌزبٌٟ رٕزؾش فٟ ٘زٖ Cٕبهك الاؽزلاي اٌزٞ ِٕغ اٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ ثؼل إٌّبهك ٟٚ٘ ِ

ؽبدس ٚفبح  40إٌّبهك اٌغ١بساد اٌّؾطٛثخ ثىضشح دْٚ الإِىب١ٔخ ٌّقبدسرٙب أٚ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٌٚمذ رُ رغغ١ً 

ؽبٌخ ٚفبح، ٌٚٛ ٌُ ٠زُ إرلاف رٍه اٌّشوجبد ٌضادد إٌغجخ أوضش، ثبلإمبفخ إٌٝ  45ثبٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ِٕٙب 

 : ِب ِذٜ رأص١ش فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس؟ٚياٌغؤاي الا

اٌفشم١خ: رؤصش فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس  الأداح اٌّغزخذِخ: ِمبثلاد ١ِٙىٍخ 

 ثذسعخ ِزٛعطخ 

ثٍذ٠خ  اٌّغّٛع 

 ساَ الله 

ثٍذ٠خ 

 اٌج١شح 

ؽشهخ 

 اٌّشٚس

ٚصاسح 

 اٌّٛافلاد 

 اٌّمبثلاد                      

 اٌّؼ١بس 

14/20 

7،0 

 

3 

 

4 

 

4 

 

3 

اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ  عبػذد ِقبدسح

 )اٌّؾطٛثخ( فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس

13/20 

65,0 

 

4 

 

3 

 

 

3 

 

3 

أدٜ رط٠ٛش ؽجىبد اٌطشق ٌٍزأوذ ِٓ 

 فلاؽ١زٙب إٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس.

12/20 

6,0 

 

2 

 

3 

 

4 

 

3 

عبػذ ٔظبَ اٌّخبٌفبد اٌّؼّٛي ثٗ فٟ فٍغط١ٓ 

 سفٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚ

7/20 

35,0 

 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

أدٜ ٚمغ وب١ِشاد اٌّشالجخ فٟ اٌطشق إٌٝ 

 اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌطشق

12/20 

6,0 

 

2 

 

4 

 

3 

 

3 

عبػذد ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ فٟ اٌؾذ 

 ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ

 يرذَٛح %58انًجًٕع انكهٙ:      
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 )أدٜأِب فمشح  ِشوجخ، ثؾ١ش ٠زُ فؾـ اٌّشوجخ أوضش ِٓ ِشح. 600000بٌفخ ٚ رُ فؾـ ِخ 7000أٔٗ رُ رؾش٠ش 

ٚرٌه ؽغت ِب  .35،0ٚمغ وب١ِشاد اٌّشالجخ إٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس( فمذ ؽقٍذ ػٍٝ ألً دسعخ ثٕغجخ 

اٌزٞ أػطب٘ب رم١١ُ ِزذٟٔ عذا، ثغجت ػذَ ٚعٛد وب١ِشاد ِشالجخ ػٍٝ  انٕكٛم انًغاػذ نٕصاسج انًٕاطلاخ ػٍك

اٌؾٛاسع اٌفٍغط١ٕ١خ ثبعزضٕبء وب١ِشا ٚاؽذح ػٍٝ أؽذ اٌؾٛاسع ٚلذ لبَ الاؽزلاي ثّقبدسرٙب، ٚػذَ ٚعٛد 

 إِىب١ٔبد وبف١خ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛمغ وب١ِشاد فٟ وبفخ إٌّبهك.

  تانغإال انصاَٙ: "يا يذٖ كفاٚح انغٛاعاخ انحكٕيٛح انًرثؼح نهحذ يٍ حٕادز انًشٔس؟":انُرائج انًرؼهمح 

 :( ٚثٍٛ رنك2ٔنلإجاتح ػٍ ْزا انغإال ذى حغاب انًرٕعط انحغاتٙ نلإجاتاخ، ٔانجذٔل )
 

   

 اٌغؤاي اٌضبٟٔ: ِب ِذٜ رأص١ش وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس؟

اٌفشم١خ: رؤصش وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس  الأداح اٌّغزخذِخ: ِمبثلاد ١ِٙىٍخ 

 ثذسعخ ِزٛعطخ 

ؽشهخ  ثٍذ٠خ اٌج١شح  ثٍذ٠خ ساَ الله  اٌّغّٛع 

 اٌّشٚس

ٚصاسح 

 اٌّٛافلاد 

 اٌّمبثلاد                              

 اٌّؼ١بس 

12/20 

6,0 

 

1 

 

3 

 

4 

 

4 

رؾش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ع١ش وبف١خ فٟ فٍغط١ٓ رٛعذ 

 ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس

11/20 

55,0 

 

3 

 

 

3 

 

 

3 

 

2 

ٕ٘بن ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّطجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛصػخ 

 ػٍٝ اٌؾٛاسع

13/20 

65,0 

 

4 

 

4 

 

3 

 

2 

رٛعذ إؽبساد ٚػلاِبد اٌّشٚس ِٛصػخ ثؾىً 

 وبف فٟ ِخزٍف اٌؾٛاسع

11/20 

55,0 

 

4 

 

3 

 

1 

 

3 

وض١ف ٚوبف ٌؾشهخ اٌّشٚس ٕ٘بن أزؾبس 

 اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِخزٍف اٌؾٛاسع

14/20 

7,0 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

ٕ٘اااابن ثااااشاِظ رذس٠ج١ااااخ وبف١ااااخ لأفااااشاد اٌؾااااشهخ 

 اٌفٍغط١ٕ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ 

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ:  %61  )ِزٛعطخ(   
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ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚالأفشاد اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٙخ ٔظش اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد 

اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، )ٚصاسح اٌّٛافلاد، ؽشهخ اٌّشٚس، ثٍذ٠خ ساَ الله، ثٍذ٠خ اٌج١شح( ٚرٌه ثأْ وفب٠خ 

 %61اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب 

شم١خ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ِّب ٠ؼٕٟ رٌه لجٛي اٌف

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

( ٕ٘بن ثشاِظ رذس٠ج١خ وبف١خ لأفشاد اٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خٚلذ ؽقٍذ اٌفمشح )

ٚاٌزٞ أوذ أْ ٕ٘بن يذٚش انرُظٛى ٔالإداسج نششطح انًشٔس  ٠ٚؼٛد رٌه ٌشأٞ ، 7،0ػٍٝ إٌغجخ الأػٍٝ ٟٚ٘ 

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚثٕبء ٌٍمذساد ِٚذسعخ فٟ الاؽز١بط اٌزذس٠جٟ، وّب ٠ٛعذ رؼبْٚ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؾشهخ الأٚسٚث١خ 

اٌزٞ  انٕكٛم انًغاػذ نٕصاسج انُمم ٔانًٕاطلاخٚٚسػ ػًّ ٚدٚساد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ، ٚأوذ ػٍٝ رٌه أ٠نب 

ش ػٍٝ أْ ٕ٘بن ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚدٚساد رط٠ٛش ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌّٛافلاد ثىبفخ ِغ١ّبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ثذٚسٖ أل

ٕ٘بن أزؾبس وض١ف ٚوبف ٌؾشهخ اٌّشٚس أِب اٌفمشح )ٚثبلأخـ راد اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ثبٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ، 

ئلشاس ِٓ وبفخ اٌغٙبد اٌزٟ رُ ( ٚرٌه ث55،0( فمذ ؽقٍذ ػٍٝ ألً ٔغجخ ٟٚ٘ )اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِخزٍف اٌؾٛاسع

إعشاء اٌّمبثٍخ ِؼٙب ، اٌز٠ٓ ػٍمٛا ػٍٝ رٌه ثمٌُٛٙ أْ ٕ٘بن ٔمـ ٚامؼ ٚوج١ش فٟ أفشاد اٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ 

اٌّٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌؾٛاسع ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ دْٚ ِؼشفخ عجت ٚامؼ ٌزٌه، ٚأوذٚا ػٍٝ أْ ٘زا إٌمـ غ١ش اٌّجشس 

ادس اٌّشٚس٠خ فٟ فٍغط١ٓ، وّب أْ الأػذاد اٌّٛعٛدح ؽب١ٌب فٛق مؼفٙب ٕ٘بن ٠ؼذ عججب ِجبؽشا لاصد٠بد ػذد اٌؾٛ

أ٠نب رغبً٘ ِٓ لجٍٙب فٟ إػطبء اٌّخبٌفبد ٚرٕظ١ُ اٌّشٚس، ٚألشٚا أْ فٍغط١ٓ ثؾبعخ وج١شح إٌٝ ص٠بدح أػذاد 

ثؾبعخ ٌٗ، ؽشهخ اٌّشٚس اٌّٛصػخ فٟ اٌطشق ٚرٌه ثغجت لٍخ اٌؼذد اٌّٛعٛد ؽب١ٌب ٚأؼذاِٗ فٟ أوضش الأِبوٓ 

( ػٍٝ ألً ٔغجخ )ٕ٘بن ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّطجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛصػخ ػٍٝ اٌؾٛاسعٚفٟ ٔفظ اٌّشرجخ ؽقٍذ فمشح 

أْ ػذد اٌّطجبد غ١ش وبف إمبفخ إٌٝ أْ ٕ٘بن  انًثحٕشٌٕأ٠نب ٚرٌه أ٠نب ثٕغت ِزؾبثٙخ رمش٠جب، ٚلذ أوذ 

اٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌّٛافلاد ثٙزا اٌخقٛؿ، ِطجبد غ١ش لب١ٔٛٔخ ٠زُ ٚمؼٙب ِٓ لجً اٌجٍذ٠بد دْٚ اٌشعٛع ٚ

سئٛظ  ٚ٘زٖ اٌّطجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٌُ رغبػذ أثذا فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ٔظشا ٌّٛالؼٙب غ١ش اٌّذسٚعخ، أِب

ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ فئْ اٌّطجبد اٌمب١ٔٛٔخ ِزٛاعذح ثؾىً وبف فمو ػٕذ  فئْ لغى انطشق ٔانًشٔس فٙ تهذٚح ساو الله

 ١خ ٚاٌّذاسط، أِب ثبلٟ إٌّبهك ف١مً ػذد اٌّطجبد ف١ٙب.اٌّؤعغبد اٌشعّ

 :"انُرائج انًرؼهمح تانغإال انصانس: "يا يذٖ انرُغٛك تٍٛ انجٓاخ راخ انؼلالح نهحذ يٍ حٕادز انًشٔس؟ 

  :( ٚثٍٛ رنك3)ٔنلإجاتح ػٍ ْزا انغإال ذى حغاب انًرٕعط انحغاتٙ نلإجاتاخ، ٔانجذٔل 
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ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚالأفشاد اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٙخ ٔظش اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد 

اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، )ٚصاسح اٌّٛافلاد، ؽشهخ اٌّشٚس، ثٍذ٠خ ساَ الله، ثٍذ٠خ اٌج١شح( ٚرٌه ثأْ اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

ِّب  %82اٌغٙبد اٌّخزقخ ٠ؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ثذسعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب 

اٌّخزقخ ٠ؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس  ث١ٓ اٌغٙبدفشم١خ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ اٌزٕغ١ك ٠ؼٕٟ رٌه سفل اٌ

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ ) ٚاٌفمشح( ٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌّٛافلاد ٚؽشهخ اٌّشٚسٚلذ ؽقٍذ وً ِٓ اٌفمشح )

ٚوبْ رؼ١ٍك وبفخ اٌغٙبد إ٠غبث١ب  ،85،0أػٍٝ ٔغجخ ٟٚ٘  اٌّشٚس( ػٍٝاٌّشٚس ٚاٌّؾبوُ اٌّخزقخ ثؾٛادس 

 ثخقٛؿ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك سغُ ٚعٛد ِؼٛلبد وض١ش ِٓ ؽأٔٙب ػشلٍزٙب.

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ( ٚ )اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚدٚس٠بد اٌغلاِخ ػٍٝ اٌطشق )٠زُأِب ثبلٟ اٌفمشاد ٟٚ٘  

فغ١ّؼٙب رأرٟ  اٌّؾ١ٍخ(١ئبد )٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚاٌٙ( ٚ ؽشهخ اٌّشٚس ٚٚصاسح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ

 ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕفظ اٌذسعخ ٚثئعّبع ربَ ِٓ وبفخ اٌغٙبد اٌّخزقخ.

 

 

 ؟اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس اٌغؤاي اٌضبٌش: ِب ِذٜ رأص١ش

اٌفشم١خ: ٠ؤصش اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس  الأداح اٌّغزخذِخ: ِمبثلاد ١ِٙىٍخ 

 اٌّشٚس ثذسعخ ِزٛعطخ 

ؽشهخ  ثٍذ٠خ اٌج١شح  ثٍذ٠خ ساَ الله  اٌّغّٛع 

 اٌّشٚس

ٚصاسح 

 اٌّٛافلاد 

 اٌّمبثلاد                             

 اٌّؼ١بس 

16/20 

8,0 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚدٚس٠بد 

 اٌغلاِخ ػٍٝ اٌطشق

17/20 

85,0 

 

4 

 

4 

 

 

5 

 

4 

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌّٛافلاد 

 ٚؽشهخ اٌّشٚس

16/20 

8,0 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚٚصاسح 

 اٌؾىُ اٌّؾٍٟ

16/20 

8,0 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚا١ٌٙئبد 

 اٌّؾ١ٍخ  

17/20 

85,0 

 

4 

 

4 

 

5 

 

4 

٠ازُ اٌزٕغا١ك ثاا١ٓ ؽاشهخ اٌّاشٚس ٚاٌّؾاابوُ 

 اٌّخزقخ ثؾٛادس اٌّشٚس  

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ:  %82 ()ػب١ٌخ   



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.79.2022.674 

202 

 نُرائج انًرؼهمح تالإجاتح ػهٗ انغإال انشاتغ: يا ْٙ انرحذٚاخ انرٙ ذٕاجّ انغٛاعاخ أيا فًٛا ٚرؼهك تا

ح انًرثؼح نهحذ يٍ حٕادز انًشٔس"، فٕفما نهًماتلاخ انرٙ ذى ئجشائٓا يغ رٔ٘ الاخرظاص فاٌ أتشص انحكٕيٛ

 انرحذٚاخ ذرهخض فًٛا ٚهٙ: 

 حغة يذٚش انرُظٛى ٔالإداسج فٙ ششطح انًشٔس انفهغطُٛٛح فاٌ ذحذٚاخ انغٛاعاخ انحكٕيٛح ذرًصم فٙ 

أخفبك وزٌه ٛد الاؽزلاي اٌزٞ ٠ؼشلً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، فؼٛثخ اٌزٕغ١ك ِغ وبفخ اٌغٙبد اٌّخزقخ ٚرٌه ثفؼً ٚع

ثخ ِلاؽمزٙب ٛعؼش اٌغ١بساد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ِمبسٔخ ثبٌمب١ٔٛٔخ ٚعٌٙٛخ إعشاءاد ػجٛس٘ب إٌٝ فٍغط١ٓ ثبٌزبٌٟ فؼ

مؼف ٚػٟ اٌّٛاه١ٕٓ ثخطٛسح اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٚا٢صبس اٌخط١شح إٌبرغخ ػٕٙب، ِٚٓ لجً اٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ، 

ِٕغ الاؽزلاي اٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚمغ وب١ِشاد اٌّشالجخ فٟ اٌؾٛاسع ِضً ثٍذ٠خ اٌخ١ًٍ، إٌٝ  ثبلإمبفخ

ْزا ٔنمذ أضاف اانٕكٛم انًغاػذ نٕصاسج انُمم ٔانًٕاطلاخ تأٌ اٌغّبػ ٌلأهفبي ثم١بدح اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ، 

 انرحذٚاخ انرٙ ذٕاجّ انغٛاعاخ انحكٕيٛح ْٙ كانرانٙ: 

غ١ك ث١ٓ وبفخ اٌغٙبد اٌّخزقخ أؽ١بٔب ٚرٌه ثغجت ل١بَ ثؼل اٌغٙبد ثبٌؼًّ ثّؼضي ػٓ ثبلٟ ِؾذٚد٠خ اٌزٕ

اٌغٙبد الأخشٜ، مؼف اٌّخققبد اٌّب١ٌخ ٌّٛمٛع اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، أخفبك ٚامؼ فٟ ػذد أفشاد 

انطشق  فٙ حٍٛ أشاس  سئٛظ لغىاٌؾشهخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّٛصػخ فٟ اٌؾٛاسع، ؽً اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍّشٚس، 

أٔٗ لا ٠ٛعذ ثشاِظ ِؾبعج١خ ٌزغغ١ً اٌؾٛادس ٚخقٛفب ٔانًشٔس فٙ تهذٚح ساو الله أٌ انرحذٚاخ شًهد اٜذٙ: 

غ١بة رؾش٠ؼبد ٚرؼذ٠لاد ، ٚثؾىً دل١ك ٠ّىٓ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ِؼشفخ ِٛالغ اٌؾٛادس رؾذ٠ذ ِٛالغ اٌؾٛادس

 مؼفثبلإمبفخ إٌٝ ، وجبد ِٓ خلاي ثشاِظ اٌّشالجخفٟ اٌمبْٔٛ اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ِخبٌفخ اٌّش

 ، ٌذػُ لطبع اٌّشٚس ٚاٌغلاِخ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 تهذٚح انثٛشج فمذ أشاساخ ئنٗ أٌ انرحذٚاخ انرٙ ذٕاجٓٓى ذًصهد تًا ٚهٙ: أيا تانُغثح لإجاتاخ

مؼف دٚس الأً٘ ، وزٌه ٕ٘بن رٙبْٚ ِٓ لجً أفشاد ؽشهخ اٌّشٚس فٟ رطج١ك ٚإٔفبر اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ

ِؾذٚد٠خ إؽبساد اٌّشٚس فٟ إٌّبهك اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك أْ إٔفبر اٌمبْٔٛ، ٚ ٚاٌّٛاه١ٕٓ فٟ ِغبػذح اٌجٍذ٠بد فٟ

١بَ ثؼل اٌجٍذ٠بد ثٛمغ ِطجبد غ١ش لب١ٔٛٔخ دْٚ اٌشعٛع ٌٍغٙبد ، ٚلرزٛاعذ ف١ٙب ٚاٌزٟ رىضش ف١ٙب اٌؾٛادس

 ِٓ إفلاؽٗاٌّخزقخ ٚ٘زا ِب ٠ض٠ذ الأِش عٛءا ثذلا 

 

 ذحهٛم ئجاتاخ الاعرثاَح:

  ٍانُرائج انًرؼهمح تانغإال انشاتغ: "يا يذٖ سضا انًٕاطٍُٛ حٕل انغٛاعاخ انحكٕيٛح انًرثؼح نهحذ ي

 حٕادز انًشٔس"

 ( ٚثٍٛ رنك1ٔنلإجاتح ػٍ ْزا انغإال ذى حغاب انًرٕعط انحغاتٙ نلإجاتاخ، ٔانجذٔل ): 

 انحغاتٛح(: ٕٚضح انًرٕعطاخ 1جذٔل سلى )

اٌّزٛعو  اٌذسعخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

N اٌفمشح 

 سساضٙ ػٍ يظادسج انًشكثاخ غٛش انمإََٛح)انًشطٕتح( نهحذ يٍ حٕادز انًشٔ 130 1.23912 3.6846 ػب١ٌخ

 

 ِزٛعطخ

 سامٟ ػٓ رط٠ٛش ؽجىبد اٌطشق ٌٍزأوذ ِٓ فلاؽ١زٙب إٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس 130 1.24380 3.4154

 سامٟ ػٓ ٔظبَ اٌّخبٌفبد اٌّؼّٛي ثٗ فٟ فٍغط١ٓ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس 130 1.08439 3.3077 ِزٛعطخ

 سامٟ ػٓ ٚمغ وب١ِشاد اٌّشالجخ فٟ اٌطشق إٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌطشق 130 1.33786 3.2923 ِٕخفنخ

 اٌّشٚسسامٟ ػٓ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس  130 1.17426 3.5692 ػب١ٌخ

 سامٟ ػٓ وفب٠خ رؾش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ اٌغ١ش فٟ فٍغط١ٓ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس 130 1.16037 3.3077 ِزٛعطخ
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 سامٟ ػٓ وفب٠خ اٌّطجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛصػخ ػٍٝ اٌؾٛاسع 130 1.15460 3.2154 ِٕخفنخ

 ِخزٍف اٌؾٛاسعسامٟ ػٓ وفب٠خ إؽبساد ٚػلاِبد اٌّشٚس اٌّٛصػخ فٟ  130 1.16398 3.1308 ِٕخفنخ

 ساضٙ ػٍ كفاٚح اَرشاس ششطح انًشٔس انفهغطُٛٛح فٙ انشٕاسع 130 1.17591 3.0692 ِٕخفنخ

 دسجح انشضا انكهٛح 130 1.1927 3.3325 ِزٛعطخ

 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ دسعخ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ِزٛعطخ 

 ثبٌزبٌٟ فمذ رُ سفل اٌفشم١خ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ سمب اٌّٛاه١ٕٓ ٠ؤصش ثذسعخ ِٕخفنخ. 3.33ٚثٕغجخ 

ٌٚمذ ؽقٍذ اٌفمشح الأٌٚٝ )سامٟ ػٓ ِقبدسح اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ)اٌّؾطٛثخ( ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس( 

فٍغط١ٕ١خ فٟ أِب اٌفمشح الأخ١شح )سامٟ ػٓ وفب٠خ أزؾبس ؽشهخ اٌّشٚس اٌ 3.68ػٍٝ أػٍٝ دسعخ سمب ثٕغجخ 

 .3.06ثٕغجخ فمذ ؽقٍذ ػٍٝ ألً دسعخ سمب  اٌؾٛاسع(

 

 خلاطح َرائج انذساعح:

٠زنؼ ِٓ خلاي اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ٚامؼ ِٓ لجً اٌغبٔت اٌفٍغط١ٕٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، 

لجً اٌغٙبد اٌّخزقخ  ٚوبْ رٌه ٚامؾب ِٓ خلاي ٚعٛد ع١بعبد ٚرؼ١ٍّبد ٌٚٛائؼ لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ فبدسح ِٓ

فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، وّب ٚمؾذ اٌذساعخ أْ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس 

اٌّشٚس ثذسعخ ِزذ١ٔخ، ِٚب ٠جشس رٌه أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِغبػذح ِقبدسح اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ 

ٟ اٌؾٛاسع أصش ػٍٝ ِغبي سفذ اٌؾٛادس ٚاٌزقذٞ ٌٙب ؽٛادس اٌّشٚس إلا أْ ػذَ ٚعٛد وب١ِشاد ِشالجخ ف

ثفبػ١ٍخ ٌٚمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رؤصش فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ثذسعخ 

ِزٛعطخ، ٚرٌه لأْ ٕ٘بن ثشاِظ رذس٠ج١خ وبف١خ ٌىً ِٓ أفشاد ؽشهخ اٌّشٚس ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغلاِخ 

ِؼشفخ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ؽبٌخ اٌغ١ش ٌّٕغ اٌؾٛادس، إلا أْ ٕ٘بن ٔمـ وج١ش ٚٚامؼ فٟ  اٌّشٚس٠خ ِّب ٠غبػذ فٟ

ػذد أفشاد ؽشهخ اٌّشٚس اٌّٛصػ١ٓ فٟ اٌؾٛاسع، ٚوزٌه أخفبك فٟ ػذد اٌّطجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛمٛػخ، وّب 

دس اٌّشٚس٠خ، ِٚب أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزقخ ٠ؤصش ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾٛا

٠جشس رٌه ٘ٛ ٚعٛد رٕغ١ك ػبي عٛاء ث١ٓ ٚصاسح اٌّٛافلاد ٚؽشهخ اٌّشٚس، ٚث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚاٌّبؽىُ 

اٌّخزقخ ثؾٛادس اٌّشٚس، ٚث١ٓ ٚصاسح اٌّٛافلاد ٚٚصاسح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٚث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚدٚس٠بد 

ٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغلاِخ ػٍٝ اٌطشق، ٚث١ٓ ؽشهخ اٌّشٚس ٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ، ٚؽّ

اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ٟٚ٘ رزّضً فٟ مؼف اٌّخققبد اٌّب١ٌخ ٌّٛمٛع اٌؾذ 

ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس فٟ فٍغط١ٓ، ٚمؼف ٚػٟ اٌّٛاه١ٕٓ ثخطٛسح ؽٛادس اٌّشٚس ٚػذَ رؼبُٚٔٙ ِغ اٌغٙبد 

ٙبد اٌزٟ رغؼٝ ٌٍؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس، وزٌه أظٙشد إٌزبئظ أْ سمب اٌّخزقخ ٚ٘زا ِب ٠ؼشلً ػًّ رٍه اٌغ

اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٠ؤصش ثذسعخ ِزٛعطخ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽٛادس اٌّشٚس ثؾ١ش وبْ ٕ٘بن سمب 

وج١ش ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي ِقذاسح اٌّشوجبد غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ، ثبلإمبفخ إٌٝ ٚعٛد ػذَ سمب ؽٛي ػذد أفشاد 

 ٚس.ؽشهخ اٌّش

 :نرٕطٛاخا

  ٟرٛفٟ اٌجبؽضخ ثنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؼذ٠ً اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزطٛس اٌىج١ش ف

 أٔٛاع اٌّشوجبد اٌّزٛاعذح فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌزٟ ٌُ ٠ؾٍّٙب لبْٔٛ اٌّشٚس ٔظشا ٌىٛٔٙب عذ٠ذح ٚدخ١ٍخ.

 ٌّخبٌفبد ٚاٌؾٛادس ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد ٚعٛة اٌؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ ِب ٠ىفٟ ِٓ رم١ٕبد رغبػذ ػٍٝ سفذ ا

اٌشاداسد اٌّغزخذِخ فٟ سفذ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ لأٔٙب غ١ش وبف١خ، وجذ٠ً ٌىب١ِشاد اٌّشالجخ اٌزٟ رُ ِٕؼٙب ِٓ 

 لجً الاؽزلاي.

  ٓمشٚسح اٌؼًّ ٚثؾىً عذٞ ػٍٝ عذ إٌمـ فٟ ػذد أفشاد ؽشهخ اٌّشٚس فٟ وبفخ إٌّبهك، ٚرٌه ثزؼ١١

 ٍُٙ ٚرذس٠جُٙ ثؾىً ِٕبعت ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌٛظ١فخ.ِٛظف١ٓ عذد ٚرأ١٘
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  مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ػذد اٌّطجبد ٚػذَ لقش٘ب ػٍٝ ِٕبهك اٌّؤعغبد اٌشع١ّخ، ٚرٌه ِٓ خلاي

رٕغ١ك اٌجٍذ٠بد ِغ ٚصاسح اٌّٛافلاد ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ ٌٛمغ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّطجبد، ٚإصاٌخ اٌّطجبد غ١ش 

 اٌمب١ٔٛٔخ.

 ١ك ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ثؾ١ش ٠زُ اٌزؼبْٚ ٚرٛص٠غ اٌغٙٛد اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزٕغ

 ٚرغٕت اٌؼًّ ثّؼضي ػٓ ثبلٟ اٌغٙبد ٚرذاخً اٌقلاؽ١بد. 

  ٗمشٚسح رٛف١ش ِخققبد ِب١ٌخ أوضش ٌذػُ ِٛمٛع اٌؾذ ِٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛع١

 ٌزط٠ٛش لطبع إٌمً. عضء ِٓ الأِٛاي إٌبرغخ ػٓ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ

  اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌّٛاه١ٕٓ ثخطٛسح ؽٛادس اٌّشٚس ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد اٌّؾبمشاد ٚٚسػ

اٌؼًّ ٚاٌٍمبءاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ رؼشف اٌّٛاه١ٕٓ ِٚغزخذِٟ اٌطشق ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّشٚس٠خ ٚا٢صبس إٌبعّخ ػٓ 

 ؽٛادس اٌّشٚس.

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠زُ مجطٙب، ثؾ١ش ٠زُ ارخبر ػمٛثبد سادػخ ٚؽذ٠ذح  رؼض٠ض الإعشاءاد ثؾأْ اٌّشوجبد غ١ش

 ثؾك وً ِٓ ِٙشثٟ ِٚغزخذِٟ رٍه اٌغ١بساد.
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