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انصعٌببث انخِ ححذ ين يًبرست يشزفِ انخخطْظ بئداراث انخعهْى 

 فِ انًًهكت انعزبْت انسعٌدّت نهخخطْظ الإسخزاحْجِ

 

 

 انمحطبنِ شبفِ عشك آل عبطف
 انًًهكت انعزبْت انسعٌدّت، انزّبضد، انًهك سعٌجبيعت ، ببحث دكخٌراه إدارة حزبٌّت بكهْت انخزبْت

 xavixavi059@gmail.comانبزّذ الانكخزًنِ: 
 

 ًهخصان

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ     

اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ ِٚؾشفٟ اٌزخط١و اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ,ٚلذ رىْٛ ِغزّغ 

خ , أػذ اٌجبؽش اعزجبٔخ رىٛٔذ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساع فشداً, (230ٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )ثاداساد ا

ؽ١ش رُ الاػزّبد فٟ ثٕبء أداح اٌذساعخ ػٍٝ الأدة إٌظشٞ, ٚػذد ِٓ  ( فمشح,28ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )

)ػب١ٌخ عذاً, ػب١ٌخ, ِزٛعطخ, مؼ١فخ, مؼ١فخ عذاً(. ٚثؼذ رطج١ك اٌذساعبد اٌغبثمخ, ٚاعزخذَ اٌزذس٠ظ اٌخّبعٟ 

 اٌذساعخ ٚئعشاء اٌزؾ١ٍلاد الإؽقبئ١خ أظٙشد إٌزبئظ ا٢رٟ :

شفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽقٍذ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾ -1

اٌؾٛافض اٌّبد٠خ  ٚ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ٚأْ أػٍٝ ٘زٖ اٌقؼٛثبد ٟ٘: لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ الاعزشار١غٌٍٟزخط١و 

 عّٛد ثؼل الأٔظّخ الإداس٠خ. , ٚٔذسح اٌّزخقق١ٓ ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ, ٚٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌّؾشفٟ اٌزخط١و

ق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٚعٛد فشٚ -2

, ِٚٓ ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ دساعٟ ١ُ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ دساعٟ دوزٛساٌٍٖزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼٍ

 .ٛس٠ٛط ٚرٌه ٌقبٌؼ ِإً٘ اٌذوزٛساٖثىبٌ

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي فؼٛثبد ِّبسعخ   -3

 ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح.

 

 .ئداساد اٌزؼ١ٍُ ِؾشف اٌزخط١و, اٌزخط١و الاعزشار١غٟ, انكهًبث انًفخبحْت:

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.79.2022.671 

123 

The Difficulties That Limit The Practice of 

Planning Supervisors in Education Departments 

in The Kingdom of Saudi Arabia of Strategic 

Planning 

 

 

Shafi Ashag Alatif Alqahtani 
PhD researcher, Educational Administration, College of Education, King Saud 

University, Riyadh, Saudi Arabia 

Email: xavixavi059@gmail.com 

 

ABSTRACT  

    This study aimed to identify the difficulties that limit the practice of planning 

supervisors in educational directorates in the Kingdom of Saudi Arabia of strategic 

planning. In its final form of (28) paragraphs, the study tool was based on theoretical 

literature, and a number of previous studies, and five-graded (very high, high, 

medium, weak, very weak) was used. After applying the study and conducting 

statistical analyzes, the following results were revealed: 

 1- The difficulties that limit the practice of planning supervisors in educational 

directorates in the Kingdom of Saudi Arabia of strategic planning have attained a high 

degree, and the highest of these difficulties are: lack of financial resources and 

material and moral incentives for planning supervisors, scarcity of specialists in 

strategic planning, and the stagnation of some administrative systems. 

2- There are statistically significant differences between the response averages of the 

sample about the difficulties of practicing planning supervisors for strategic planning 

in educational directorates who hold a doctorate academic qualification, and those 

who hold a bachelor’s academic qualification in favor of a doctoral qualification. 

3- There are no statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study members about the difficulties of the planning supervisors' 

practice of strategic planning in educational directorates according to different years 

of experience. 

 

Keywords: strategic planning, planning supervisor, educational directorates. 
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 خهفْت انذراست ًأىًْخيب:

 انًمذيت :

رٛاعٗ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ, ٚاٌزؾٛلاد اٌىج١شح ػٍٝ وبفخ الأفؼذح, اٌغ١بع١خ,     

ع١لاً ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ , ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ,ِّب أؽذس  ٚالالزقبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ

ثٛعٗ ػبَ , ٚالإداساد ِٕٙب ثٛعٗ خبؿ, ِٚب ٠زجغ رٌه ِٓ الامطشاثبد ٚاٌؾىٛن , ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثّب 

اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح, ٚٔز١غخ ٌٙزٖ اٌزؾٛلاد  ٘ٛ أفنً, ٚٔز١غخ ٌزه اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ,

غ١شاد فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ , ِٚب رزقف ثٗ ِٓ اؽزذاد إٌّبفغخ ِغ غ١ش٘ب, ٌُ رؼذ رٍه اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز

لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ رٌه اٌزطٛس ٚاٌزؾذ٠ش اٌم١بدٞ لإداسارٙب, ٚالاعزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١شاد فٟ ث١ئبد اٌّإعغبد 

ثغجك ٘زٖ اٌزغ١شاد, ٚخبفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ , ِٚؾبٌٚخ اٌزى١ف ِؼٙب, ثً أفجؾذ ِطبٌجخ 

 اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؛ٚرٌه ٌززّىٓ ِٓ مّبْ اٌجمبء فٟ ِؾ١و ث١ئٟ ؽذ٠ذ اٌزٕبفظ.

ٌزٌه رمَٛ اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد ِٓ خلاي ِإعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاػذاد أفشاد٘ب ئػذادا ػ١ٍّبً ٚفىش٠بً ِٓ أعً رؾم١ك   

 ٘ـ(1437أ٘ذافٙب ِٚزطٍجبرٙب اٌّغزمج١ٍخ.) اٌغف١ٍٟ,

٠ٚأرٟ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ خطٛح ِزمذِخ رمٛد الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب, خقٛفبً ِغ رغ١ش ث١ئخ   

لأػّبي اٌّغزمشح ئٌٝ ث١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١ش, ِٚب رزنّٕٗ ِٓ ِٕبفغخ ػب١ٌخ ٚظشٚف ث١ئ١خ غ١ش ِإوذح, ٚمشٚسح ا

الاعزغبثخ ٌّزغ١شاد اٌّٛالف اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ, الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ٚعٛد ل١بداد اعزشار١غ١خ لبدسح 

طٍك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ أ١ّ٘خ اٌزخط١و ػٍٝ رؾم١ك هّٛؽبد ٚرطٍؼبد الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِٚٓ ٘زا إٌّ

الإعزشار١غٟ رىّٓ فٟ وٛٔٗ هٛق إٌغبح فٟ ثؾش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رّٛط ثٙب اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌلإداساد 

 ٘ـ(1437اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؼظُ أٔؾبء اٌؼبٌُ.) اٌمشٟٔ ,

ٔٗ ثّضبثخ ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ, ٌزا ٠ؼزجش دٚس اٌزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغ الأ١ّ٘خ؛ لأ  

ٚث١ٓ خطو إٌّظّخ, ٚرقٛسارٙب اٌّغزمج١ٍخ, ٚأٔٗ مشٚسٞ ٌزذػ١ُ اٌمٜٛ الإ٠غبث١خ فٟ إٌّظّخ ٚرم١ٍـ اٌغٛأت 

ٚؽ١ش ٠ؼذ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ أداح ئداس٠خ رغزخذِٙب اٌّإعغبد  َ(.2014اٌغٍج١خ لذس الإِىبْ.)اٌؾىّٟ,

ؼٍّٙب ثقٛسح أفنً ِٓ خلاي رشو١ض هبلبرٙب ٚاٌزأوذ ِٓ أْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٠غ١شْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً اٌم١بَ ث

 Rodriguez et .فٟ ارغبٖ الأ٘ذاف رارٙب, ئمبفخ ئٌٝ رم٠ُٛ ٚرؼذ٠ً ارغبٖ اٌّإعغخ اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ

al.,2018)). 

ٌُٚ ٠ؼذ دٚس ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعطٝ ِمزقشا ػٍٝ الإؽشاف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

ٚاٌزشث٠ٛخ فؾغت, ثً صادد ٚظبئفٙب ٚارغؼذ دائشح ِغإ١ٌٚبرٙب ئٌٝ اٌّؾبسوخ فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, 

اٌىزت اٌّذسع١خ, ٚاٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ ٚاٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ إٌّب٘ظ ٚاٌخطو اٌذساع١خ, ٚالاؽشاف ػٍٝ رأ١ٌف 

ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد, ٚاٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد ٚرذس٠جُٙ, ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خ 

ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد, ٚر١ٙئخ أفنً اٌظشٚف وٟ ٠غزف١ذٚا ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼٍّبً ِضّشاً ٠ضٚدُ٘  ٚالاعزّبػ١خ

(. 3٘ـ,ؿ1423عبع١خ ٠ٚؼذُ٘ ٌؾ١بح اٌّغزمجً ثىً ِب ف١ٗ ِٓ رغ١شاد ٚرمٍجبد.)اٌجطٟ,ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد الأ

ٚرّضً ئداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثذٚس٘ب ِٛلؼبً ِّٙبً فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ, ٚرؼزجش أؽذ أُ٘ عٛأت ؽشوبد 

ِٛخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚاٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزط٠ٛش فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ؽ١ش ٠ٕبه ثٙب ِغئ١ٌٛخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌّشع

لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ, ٚػٍٝ لذس وفبءح ٘زٖ الإداساد ِٕٚغٛث١ٙب ٚؽغٓ أدائُٙ ٌّّٙبِٙب ٠زُ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زطٍغ 

 (.(Cokins,2009,p.30 ٌٙب اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

ي الاعزخذاَ الأِضً ٌلإِىب١ٔبد ٌّٚب وبٔذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ أداح سئ١غخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ, ِٓ خلا  

اٌّزبؽخ, ٚئ٠ّبٔبً ثأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ رأد٠خ دٚس٘ب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ, فمذ رجٕذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼًّ ػٍٝ 

ِؾشٚع اخز١بس اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚرأ١ٍ٘ٙب ٚرط٠ٛش٘ب, ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ر١ٙئخ اٌم١بداد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ فٟ 

١ٍُ ,ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ئوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ, ٚاٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ رجٕٟ اعزشار١غ١بد عٙبص ٚصاسح اٌزؼ

 ٘ـ(1432اٌزخط١و ٚاٌزغ١١ش, ٚرغُٙ فٟ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ.)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ,

رٛعٙبد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌمبدح الاعزشار١غ١ْٛ فٟ خٍك   

ٚسؤ٠زٙب, ٚفٟ الاٌزضاَ ثبٌّّبسعبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌزٟ ٠غت اٌؼًّ ثٙب ٌنّبْ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف, فاْ اٌمبدح 

الاعزشار١غ١١ٓ ِٓ اٌؼٕبفش اٌشئ١غخ فٟ ثٕبء اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ, وّب أُٔٙ ٠غّْٙٛ فٟ رؾذ٠ذ اٌجذائً الأوضش 

 َ(. 2008ف ه٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك رٍه اٌجذائً )اٌمؾطبٟٔ,, ٚاخز١بس ِغّٛػخ الأ٘ذا عبرث١خ
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وّب ٠ؼذ رط٠ٛش أداء ِؾشفٟ اٌزخط١و أِشا مشٚس٠ب  ٌزط٠ٛش وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌزخط١و الإعزشار١غٟ  

بعبد اٌزٟ الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ ادائُٙ ٚرؾغ١ٓ ػٍُّٙ, ٚرؾمك ػبئذاً ٍِّٛعبً ٠غُٙ فٟ رٍج١خ الاؽز١

٠فشمٙب اٌؼقش اٌؾذ٠ش ,ِّب ٠زطٍت ٚعٛد ِٙبساد ٚلذساد ِؼ١ٕخ رزٕبعت ِغ رغ١شاد ٘زا اٌؼقش خبفخ فٟ 

ظً اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ أصشد ػٍٝ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٚاٌزٟ رزطٍت رفؼ١ً ِّبسعخ اٌزخط١و 

غٟ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٠ٚٛاعٗ اٌزخط١و الاعزشار١ (.14,ؿ2009الإعزشار١غٟ )اٌطؼبٟٔ,

اٌّذساء فٟ رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ؛ لاػزمبدُ٘ ثؼذَ رٛفش اٌٛلذ اٌلاصَ لإرّبَ ٚاٌّؼٛلبد ٚأثشص٘ب رشدد 

ب لجً أْ ٠جذأ, ٚرٌه ثغجت  ًِ ػ١ٍّبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ, ٚامطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ؛ ِّب ٠غؼً اٌزخط١و ِزمبد

ِٚؾبوً ٚمغ إٌظبَ ٚغّٛمٗ , وزٌه ِؾبوً رزؼٍك ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب  غ فٟ ػٕبفش اٌج١ئخ,اٌزغ١ش اٌغش٠

ٌٛمغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ,ٚعٛد أخطبء فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌغبثك, ٚمؼف ٚلٍخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. 

رزّضً فٟ ( أْ ِؼٛلبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 27-26, ؿ2009اٌؾش)(. ٠ٚإوذ 166,ؿ2020اٌض٘شأٟ)

الاػزمبد ثأْ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِن١ؼخ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي, ٚ الاوزفبء ثّب رُ رؾم١مٗ ِٓ ٔغبؽبد, ٚرجٕٟ 

ؽؼبس ١ٌظ فٟ الإِىبْ أفنً ِّب وبْ, ػذَ اِزلان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الإداسح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزفى١ش 

بفخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ؽأْ إٌّبفغخ اٌخبسع١خ, ٚ أخفبك عمف الاعزشار١غٟ, رم١ًٍ أغٍت اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخ

اٌزطٍؼبد ٌذٜ أغٍت اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚفمذاْ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ سٚػ اٌّخبهشح 

 ٚاٌّغبصفخ اٌّذسٚعخ.

ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رفؼ١ً ِّبسعخ ٚٔظشا لأ١ّ٘خ دٚس 

اٌقؼٛثبد  اٌزخط١و الإعزشار١غٟ الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٚ رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌززٕبٚي 

 .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ١غٟ فٟ ٍزخط١و الإعزشارٌ ٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُِؾشفٟ اٌزخط١و فاٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ 

 يشكهت انذراست :
 ثىبفخ ٌٍٕٙٛك هش٠ك ٚامؾبً ٚخبسهخ ِٕٙغبً  ٌزىْٛ 2030َ سؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ٌمذ ٚمؼذ  

 اٌؼبِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بعبد اٌزٛعٙبد اٌشؤ٠خ سعّذ ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ أّ٘ٙب ِغبي ِٓ ٚاٌزٟ اٌز١ّٕخ ِغبلاد

 أعبع١بً ِؾٛساً  اٌزؼ١ٍُ ٠ٚىْٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغبي سئذاً  ّٔٛرعبً  اٌٍّّىخ ثٙب ٌٚزىْٛ اٌخبفخ ٚالاٌزضاِبد ٚالأ٘ذاف

اٌؾبٍِخ ٌٚٓ ٠زؾمك رٌه ئلا ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛهٕٟ, الالزقبد ػغٍخ دفغ فٟ

 اٌؼبَ.

الإعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ وذساعخ أظٙشد ثؼل اٌذساعبد أْ ٕ٘بن رذٟٔ فٟ دسعخ رٕف١ز اٌزخط١و ٌٚمذ 

٘ـ ( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ ئْ دسعخ ِّبسعخ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ 1437ٚ دساعخ اٌؾٙشٞ ) َ( ,2012)اٌؼز١جٟ,

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عبءد مؼ١فخ.

د اٌزؼ١ٍُ ٌزطج١ك ػ١ٍّبد ٘ـ( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِؾبٚلاد عبدح فٟ ثؼل ئداسا1437دساعخ اٌغف١ٍٟ )ٚ

اٌزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش أدائٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ,وّب ث١ٕذ مؼف أزؾبس ِفَٙٛ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ 

 ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚمؼف اٌزأ١ً٘ ٌؼ١ٍّبد اٌزخط١و الإعزشار١غٟ. 

الاعزشار١غٟ وذساعخ وّب أوذد ثؼل اٌذساعبد أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾٛي دْٚ رطج١ك اٌزخط١و 

٘ـ(  اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد ِؼٛلبد ثذسعخ ِزٛعطخ رؾذ ِٓ ِّبسعخ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ 1433)اٌؼطبٚٞ,

فٟ ِىبرت اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ,ٚسوضد ػٍٝ مشٚسح ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ ث١ٓ ِٕغٛثبد 

زٕظ١ّٟ ٚئػطبء أفشاد٘ب فلاؽ١بد أٚعغ ٚرم١ًٍ الأػجبء اٌٍّمبح ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌ

٘ـ( اٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب أْ 1437ػٍٝ ػبرك فش٠ك اٌزخط١و ؽزٝ ٠إدْٚ أػّبٌُٙ ثؾىً أفنً, ٚدساعخ اٌمشٟٔ)

ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبسعخ اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش عبءد اٌّؼٛلبد 

٘ـ( ؽ١ش رٛفٍذ ئْ دسعخ اٌّٛافمخ 1436زؼٍمخ ثبٌزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ, ٚدساعخ اٌّط١شٞ)اٌّ

ػٍٝ ٚعٛد ِؼٛلبد اٌزخط١و الإعزشار١غٟ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ, ٚرّضٍذ أػٍٝ اٌّؼٛلبد فٟ مؼف اٌزٕغ١ك 

 .عزشار١غٟث١ٓ الإداساد اٌزٟ رنغ اٌخطو ٚلٍخ اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ فٟ ِغبي اٌزخط١و الا

وّب أٚمؾذ ٔزبئظ ثؼل ػذد ِٓ اٌقؼٛثبد ٠ٚزنؼ أْ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ 

ِؾشفٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌذساعبد اٌغبثك روش٘ب. ِٚٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك رأرٟ اٌؾبعخ 

 اٌزخط١و الإعزشار١غٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٌّّبسعخاٌزخط١و فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ 
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 أسئهت انذراست :

 عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِب اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  .1

 أفشاد  اٌذساعخ؟

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي  (0.05)ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ  .2

 فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ ؟

د اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي ث١ٓ ِزٛعطب (0.05)ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ  .3

 فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ؟

 أىًْت انذراست :
 ٠ٍٟ: رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِب

اٌزٞ ٠ؾىً اٌؼّٛد اٌفمشٞ  الاعزشار١غٟ رٕجضك أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛمٛػٙب وٛٔٗ ٠زؼٍك ثبٌزخط١و -1

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؾشفٟ اٌزخط١و ِب ٠غبػذ فٟ رلاف١ٙب ٚؽٍٙب ِغزمجلاً ٚوزٌه  لأٞ ِإعغخ,

لذ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛش ِؾشفٟ اٌزخط١و ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ  -2

 فؼٛثبد ِّبسعخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.

اٌذساعخ ثارْ الله آفبلب عذ٠ذح ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ عٛأت أخشٜ فٟ ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  عزفزؼ ٘زٖ -3

 ٚرطج١مبرٗ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ.

ِب ٠ّىٓ أْ رن١فٗ اٌذساعخ ئٌٝ الأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ, ٚخبفخً اٌؼشث١خ ِٕٙب ؽٛي ِٛمٛع  -4

 اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.

ٚخطو ٌّؼبٌغخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ئداساد لذ رغُٙ فٟ ٚمغ ثشاِظ  -5

 اٌزؼ١ٍُ.

 حذًد انذراست:

 الزقشد ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

 ٖ.1444ٖ/1443رؾذدد اٌذساعخ ص١ِٕبً ثبٌفقً اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  -1

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.رؾذدد اٌذساعخ ِىب١ٔبً فٟ ع١ّغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ  -2

 ثبعزغبثبد ِغزّغ ِؾشفٟ ِٚذ٠شٞ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ. رؾذدد اٌذساعخ ثؾش٠بً, -3

 انخعزّفبث الإجزائْت:

"رخط١و ثؼ١ذ اٌّذٜ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٠ٚؾذد اٌمطبػبد انخخطْظ الإسخزاحْجِ: 

إٌّبفغخ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِزغذدح ٠زُ رؾذ٠ضٙب وً ػبَ ٌذساعخ اٌّغزغذاد ٚاٌؾشائؼ اٌغٛل١خ اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة 

 (.91٘ـ, ؿ1431اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ " )اٌغىبسٔٗ,

٠ٚمقذ ثٗ ئعشائ١بً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ: ثأٔٗ ٔؾبه ػٍّٟ ٠مَٛ ثٗ ِؾشف اٌزخط١و ثاداسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً ٚمغ رقٛس 

اف اٌّغزمج١ٍخ ٚٚمغ ثشاِظ ص١ِٕخ رغؼً ئداسح اٌزؼ١ٍُ رغزخذَ اٌفزشح اٌّمجٍخ ٚو١ف١خ رٕف١زٖ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأ٘ذ

ِٛاسد٘ب اعزخذاَ أِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ, ٚاٌجؾش ػٓ اٌفشؿ ٚٔمبه اٌمٛح فٟ مٛء اٌزؾ١ًٍ ٌٍج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسع١خ ٚفٛلا ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١مٙب.

ؼٝ ئٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي " لبئذ رشثٛٞ ٠غيشزف انخخطْظ: 

٘ـ, 1439اٌّؾبسوخ فٟ ئػذاد خطو الإداسح اٌزؾغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب")اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ لإداساد اٌزؼ١ٍُ,

 (.28ؿ

١ُ ثّٙبَ ِؾشف رخط١و ٠ٚمقذ ثّؾشف اٌزخط١و ئعشائ١بً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ: ثأٔٗ لبئذ رشثٛٞ ِىٍف ِٓ ِذ٠ش اٌزؼٍ

 ( ئداسح رؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 47ثاداسح اٌزخط١و, ٠ٚغؼٝ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ )

ِغّٛػخ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؾشفٟ اٌزخط١و فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ  ٠مقذ ثٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ انصعٌببث:

 ٍزخط١و الاعزشار١غٟ.ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرؼ١ك ِّبسعزُٙ ٌ

 انذراسبث انسببمت:
رُ الاهلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ, ٚلذ رُ ػشمٙب ٚفمبً  

 ٌٍزشر١ت اٌضِٕٟ ثذأً ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس, ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:
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 اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ دساعخ: (Grant Hambright, Thomas Diamantes, 2004 )أعشٜ عشأذ ٚرِٛبط

 ٚاعزخذَ اٌزؼ١ّ١ٍخ, اٌّإعغبد فٟ الاعزشار١غٟ رطج١ك اٌزخط١و ِٚؼٛلبد ثفٛائذ اٌّزؼٍمخ ػٍٝ اٌّٛمٛػبد

 فؾف١خ, ِمبٌخ ٩٢ ٚ وزبثبً, ٦٦ رؾ١ًٍ ػٓ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالإعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ, ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ ػجبسح إٌّٙظ اٌجبؽش

ب ثؾضًب ٩٢ ٚ ًّ  ثخقٛؿ اٌجبؽش ٚرٛفً . أخشٜ ِٚقبدس دوزٛساٖ, سعبئً ٦ ١خ, ٚػبٌّ ِإرّشاد ِٓ ِؾى

 الإعزشار١غٟ ثبٌزخط١و الاٌزضاَ ذٜٟ, ِٚالاعزشار١غ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ٔمـ:إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ئٌٝ اٌّؼٛلبد

 ِٛمٛػبد الإعزشار١غٟ ,ئمبفخً ئٌٝ اٌزخط١و مؼف ئٌٝ أدد اٌزٟ اٌّشٚٔخ ٚػذَ ٌٍخطخ, اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١ك

 , ٚاٌج١شٚلشاه١خ ٚاٌزغ١١ش. اٌزؼ١ٍُ فٟ الإعزشار١غٟ ثبٌزخط١و الأفشاد ِؾبسوخ ٔمـ لنب٠ب ِضً ػؾٛائ١خ

 ِذاسط ٚوبٌخ فٟ الاعزشار١غٟ اٌزخط١و ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذدساعخ  ٘ـ(1428) ٘بؽُ ٚأعشٜ أثٛ

 اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚلذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌجبؽش اعزخذَ اٌذساعخ ٘ذف ٌٚزؾم١ك رط٠ٛشٖ. عجً ئٌٝ ٚاٌزؼشف ثغضح, اٌغٛس

 اٌذساعخ ػ١ٕخ ثٍغذ ٚلذ ثغضح, ٌٛوبٌخ اٌغٛس اٌزبثؼخ اٌّذاسط ِٚذ٠شاد ِذ٠شٞ ع١ّغ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛ

 ٚاٌّمبثٍخ, الاعزجبٔخ, ّٚ٘ب ٌٍذساعخ, أدار١ٓ اٌجبؽش ثزق١ُّ لبَ اٌذساعخ, أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك ِٚذ٠شح. ِذ٠شًا (150)

 فمذ :اٌّفب١ُ٘ ٚمٛػ ٌّذٜ ثبٌٕغجخ :اٌزب١ٌخ ٌٍٕزبئظ اٌجبؽش رٛفً اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد اعزغبثبد رؾ١ًٍ خلاي ِٚٓ

 ,الاعزشار١غٟ ثبٌزخط١و اٌّزؼٍمخ ٌٍّفب١ُ٘ فُٙ ٚامؼ ٌذ٠ُٙ اٌّغزغ١ج١ٓ ِٓ ِٕخفنخ ٔغجخ أْ إٌزبئظ أظٙشد

 ِٓ ٔغجخ ِشرفؼخ أْ إٌزبئظ أظٙشد فمذ اٌؼ١ٕخ: أفشاد ٌّذاسط اٌزخط١و فٟ اٌّزجؼخ ٌٍّّبسعبد ثبٌٕغجخٚ

 اٌزخط١و رطج١ك رؼ١ك اٌزٟ ٌٍقؼٛثبد ٚع١ذح, ٚأِب ثبٌٕغجخ فؾ١ؾخ ثقٛسح اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رّبسط اٌّغزغ١ج١ٓ

 ػٍٝ عبء ٚلذ فؼٛثبد, ٚعٛد ػٍٝ أوذد اٌّغزغ١ج١ٓ ِٓ ٔغجخ ِزٛعطخ أْ إٌزبئظ أظٙشد فمذ الاعزشار١غٟ:

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ اٌؾٛافض رٛف١ش ٚػذَ اٌّذسعخ, ِذ٠ش ػبرك ػٍٝ اٌٍّمبح وضشح الأػجبء اٌقؼٛثبد ٘زٖ سأط

( Chemwei, Leboo & Koech, 2014ؽّٛاٞ ١ٌٚجٛ ٚو٠ٛؼ )ٚرٕف١ز٘ب.ٚأعشٜ  اٌخطو ػٍٝ ئػذاد ٌٍمبئ١ّٓ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼشلً رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دساعخ ٘ذفذ 

  ثبس٠ٕغٛ.

٘ذفذ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ أّ٘ٙب, ِب ٘ٛ رأص١ش ا١ٌٙىً اٌّإعغٟ ٌٍّذسعخ ػٍٝ لذسرٙب ٚلذ    

ػٍٝ رطج١ك اٌخطو الاعزشار١غ١خ, ِٚب ٘ٛ رأص١ش اٌم١بدح اٌّذسع١خ ػٍٝ ٔغبػ رطج١ك اٌخطو الاعزشار١غ١خ, ِٚب ٘ٛ 

خ, ِٚب ٘ٛ رأص١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٔغبػ رأص١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍّذسعخ ػٍٝ ٔغبػ رطج١ك اٌخطو الاعزشار١غ١

( لبئذٞ ِذاسط. ٚأِب أدٚاد اٌذساعخ ۳( ِذسط, ٚ)٢٨رطج١ك اٌخطو الاعزشار١غ١خ, ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟ٘ )

اٌزٟ رُ رطج١مٙب فٟٙ الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ, ثؾ١ش رُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّمبثلاد ِغ لبدح اٌّذاسط. 

اعخ ئٌٝ: أْ ٕ٘بن أسثؼخ ػٕبفش رإصش ػٍٝ لذسح اٌّذسعخ ػٍٝ رطج١ك اٌخطو الاعزشار١غ١خ, ٚ٘زٖ ٚرٛفٍذ اٌذس

اٌؼٕبفش ٟ٘: ا١ٌٙىً اٌّإعغٟ ٌٍّذسعخ, ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ, ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ٚاٌضمبفخ اٌّإعغ١خ ٌٍّذسعخ. 

خ سئ١غ١خ؛ لأٔٗ ِٓ دْٚ أْ ٠ؼًّ إٌبط ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ وبْ ػمج

ػٍٝ سؤ٠خ اٌّإعغخ ٚسعبٌزٙب, فأٗ ١ٌظ ِٓ اٌّّىٓ رؾم١ك إٌغبػ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ؽزٝ ٚئْ وبْ ٕ٘بن 

ِخققبد ا١ٌّضا١ٔخ وبف١خ, وّب ٠ّىٓ اعزٕزبط رٌه, ٌىٟ رٕغؼ اعزشار١غ١بد اٌّذاسط, ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌشؤ٠خ 

ة اٌّقٍؾخ, ٚثذْٚ ٘زا اٌغبٔت, ع١ىْٛ ِٓ اٌّغزؾ١ً رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚامؾخ عذاً ٌٍّٕفز٠ٓ ٚأفؾب

 ٚغب٠برٙب, وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ رخق١ـ ا١ٌّضا١ٔخ وبف١بً ٌزغط١خ رىب١ٌف اٌزٕف١ز.

( دساعـخ ٘ـذفذ ئٌٝ رٛم١ؼ دسعـخ اٌـزـضاَ لـبدح اٌّـذاسط فٟ  Marshal, 2016ٚأعشٜ ِبسؽــــبي )

و الاعزشار١غٟ, اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاػزّـذد اٌذساعخ ػٍٝ ٍِجـــٛسْ ٌّّبسعـخ اٌزخط١

الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ, ثبلإمبفخ ئٌٝ ثطبلـخ لاعزطلاع ثؼـل اٌّّبسعبد ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ, رىٛٔـذ ػ١ٕـخ 

ٚعـٛد ِغـزٜٛ ِشرفـغ  ( ِذسعـخ ِؼظّٙـب ِـٓ اٌّـذاسط اٌضب٠ٛٔخ, ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئ٩٢ٌٝاٌذساعـخ ِـٓ )

ِـٓ الاٌزضاَ ثّّبسعخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ خبفـخ فٟ ف١بغخ الأ٘ـذاف, ٚرؾذ٠ذ ع١بعـبد رطج١ك اٌخطو, 

ٚرج١ٓ أْ رم٠ُٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ عـبء ِزٛعـطبً , وـزٌه رج١ٓ أْ ٕ٘بن ِؼٛلـبد رؾٛي دْٚ اٌزضاَ لـبدح 

الاعزشار١غٟ ٚأّ٘ٙـب اٌـقـلاؽ١بد اٌّؾذٚدح ٌٍّؼ١ٍّٓ, ٚمؼف اٌّـذاسط ثّّبسعـخ وـبفـخ خـطـٛاد اٌزخط١و 

 أٔؾطخ اٌّذاسط فٟ ظـً رـشاوـُ اٌّـٙـبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّذسعـخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

ٚلذ ٘ذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ  دساعخ (JAMES KINYANJUI MWANGI, 2017) ٚأعشٜ ع١ّظ ِبٚٔغٟ 

١و الاعزشار١غٟ ٚوزٌه ٌٍزؾم١ك فٟ أٞ رؾذٞ فٟ ف١بغخ ٚرٕف١ز ٚعٛد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ِٚذٜ فؼب١ٌخ اٌزخط

, اٌذساعخ اعزخذِذ ِٕٙظ اٌّغؼ فٟ و١ٕ١باٌخطو الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ ٔبوٛسٚ اٌؾّب١ٌخ 

فٟ ٔبوٛسٚ اٌؾّب١ٌخ. ٚلذ رىْٛ ِغزّغ  33اٌٛففٟ , ٚاعزٙذفذ ع١ّغ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌجبٌغ ػذد٘ب 
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ب ,ٚ  425ٔبئت ِذ٠ش ٚ  33ِذ٠شًا ٚ  33ٌذساعخ ِٓ ا ًّ هبٌجبً رُ اخز١بسُ٘ ػٓ لقذ ٌزمذ٠ُ ػ١ٕخ ثؾغُ  12439ِؼٍ

 فشداً ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ.  ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وأدٚاد ٌٙزٖ اٌذساعخ. 154

زخط١و الاعزشار١غٟ ٚػ١ٍّخ ِٚٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أْ ِؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ اٌ

اٌزٕف١ز وبٔذ اٌّفزبػ فٟ ئداسح اٌّذسعخ ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه ٌُ ٠ؾبسن ثؼل أفؾبة اٌّقٍؾخ ثؾىً وبًِ فٟ ػ١ٍّخ 

أصش اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌّذسعٟ )دسعبد اٌغٛدح فٟ اٌّٛمٛػبد  ٚلذاٌزخط١و, 

ِقبدس اٌزذس٠ظ / اٌزؼٍُ, وّب أصش اٌزخط١و الاعزشار١غٟ أ٠نًب ػٍٝ  ( ٚوزٌه ِذٜ وفب٠خKCSEاٌشئ١غ١خ ٚٔزبئظ 

اٌطلاة ٚالأنجبه ٚوزٌه اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚالاؽزفبظ ثٗ,  وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ػ١ٍّخ اٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ ٚاعٙذ ػذح رؾذ٠بد أثشص٘ب رؾذ٠بد ِمبِٚخ ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ , ٚاٌز٠ًّٛ غ١ش اٌىبفٟ , 

 ٚد٠خ اٌٛلذ ٚػذَ لذسح ثؼل أفؾبة اٌّقٍؾخ لأداء ٚاعجبرُٙ ٌٕف١ز اٌخطو الاعزشار١غ١خ.ِٚؾذ

دساعخ ٚلذ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌزخط١و الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ فٟ رط٠ٛش  ٖ(1438ٚأعشٜ ثٓ دِخ )

وأداح ٌٍذساعخ ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالإعزجبٔخ

فشدا ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ أْ اٌزخط١و  178فشدا ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  300

الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ ٠ؼطٟ ِغبلا ٚاعؼب ٌلإثذاع ٚالإثزىبس ثٙذف ئِىب١ٔخ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش وّب 

لٍخ اٌّإ١ٍ٘ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١و الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ ٌٍم١بَ ثق١بغخ اٌخطو ٠ّضً اعّؼذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أْ 

أُ٘ ِؼٛلبد اٌزخط١و اٌّإعغخ وّب ث١ٕذ أْ رذس٠ت لبدح اٌّذاسط ػٍٝ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ ِٓ أُ٘ 

ؾز١خ ِؼٍِٛبر١خ الأِٛس اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ وّب ث١ٕذ اٌذساعخ اػزّبد فبٔؼٟ اٌمشاس ث١ٕخ ر

ٌلإداسح ٌغّغ ِؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ لشاساد ع١ٍّخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٠إدٞ اٌٝ رط٠ٛش 

 اٌزخط١و الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ٚلذ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىؾف ػٓ دٚس اٌزخط١و ( (EVANS NKUMBWA, 2019ٚأعشٜ دساعخ ا٠فبٔض ٔىِٛجٛا 

لاعزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌّخزبسح فٟ ِٕطمخ ع٠ٌٛٛضٞ , صاِج١ب. ٚرٌه ِٓ خلاي ا

رم١١ُ رٕف١ز اٌزخط١و الاعزشار١غٟ, ٚ رؾذ٠ذ رأص١ش اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌزط٠ٛش اٌّذاسط ؛ ٚئسعبء اٌّؼٛلبد 

عزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رّذ ِٛاعٙزٙب فٟ رٕف١ز اٌزخط١و الاعزشار١غٟ. ا

 اٌذساعخ.

( ٔٛاة ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ , 6( ِذساء , )6( ِذاسط صب٠ٛٔخ  ,ٚ)6ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ عذ )

 ( ِغزغ١جبً. ٚلذ رُ عّغ اٌج١بٔبد  ِٓ خلاي اٌّمبثلاد.18ٚثزٌه رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ِٓ صّب١ٔخ ػؾش )

وؾفذ اٌذساعخ  أْ رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّذسعٟ ٚ ئٔغبصاد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ  

ِذاسط صب٠ٛٔخ ِخزبسح. ٚوؾفذ اٌذساعخ أ٠نب أْ اٌزخط١و ٠ٍؼت دٚسًا سئ١غ١بً ٔؾٛ الأداء الإ٠غبثٟ ٌٍّذاسط وأداح 

ب ِٓ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌزط٠ٛش رٛعٗ رؼجئخ اٌّٛاسد ٚرخق١قٙب ٚرّى١ٓ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ أ٠نً 

اٌّذسعخ. وؾفذ اٌذساعخ أ٠نب أْ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌّخزبسح ٚاعٙذ رؾذ٠بد رزّضً فٟ ػذَ وفب٠خ ثؼل اٌّٛاسد 

 ِضً اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رٕف١ز اٌزخط١و الاعزشار١غٟ. 

 انطزّمت ًالإجزاءاث:

ٕٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚأعٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ, ٚرٌه ثزٛص٠غ اعزجبٔبد اعزخذَ اٌجبؽش اٌّ ينيج انذراست:

 ػٍٝ ِذ٠شٞ ِٚؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

رىْٛ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش ثبلإداساد اٌؼبِخ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ثّٕبهك  يجخًع انذراست:

( فشداً, ٚع١ّغ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثبلإداساد اٌؼبِخ 47غؼٛد٠خ, ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ِٚؾبفظبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌ

( فشداً, ٚثٍغ ِغّٛع ِغزّغ 183ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ثّٕبهك ِٚؾبفظبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

خ اٌغؼٛد٠خ ( فشداً, ؽغت آخش ئؽقبئ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث230١اٌذساعخ )

%( 96.0( ثٕغجخ اعزغبثخ ثٍغذ )221٘ـ, ٚصػذ أداح اٌذاسعخ ػٍٝ اٌّغزّغ وبًِ اعزغبة ٌٙب )1442/1443

 ٚرؼذ ٔغجخ ػب١ٌخ.

 أداة انذراست:

( فمـشح, ؽ١ش رُ الاػزّبد فٟ ثٕبء 29ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ, أػذ اٌجبؽش اعزجبٔخ رىٛٔذ ثقٛسرٙب الأ١ٌٚخ ِـٓ )  

ٚرٌه رجؼبً ٌذسعخ الأدة إٌظشٞ, ٚػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ, ٚاعزخذَ اٌزذس٠ظ اٌخّبعٟ أداح اٌذساعخ ػٍٝ 

اٌّٛافمخ )ػب١ٌخ عذاً, ػب١ٌخ, ِزٛعطخ, مؼ١فخ, مؼ١فخ عذاً(, رُ ؽغبة اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِٕٙب وّب ٠ٍٟ: 

 = مؼ١فخ عذا(.1= مؼ١فخ, ٩= ِزٛعطخ, 3= ػب١ٌخ, 4=ػب١ٌخ عذاً, 5)
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 صذق الأداة:

ِٓ فذق أداح اٌذساعخ, رُ ػشمٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ,ٚخجشاء ِٓ ٚصاسح  ٌٍزؾمك

 اٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ٌمـشاءح فمشاد أداح اٌذساعخ, ٚئثذاء ِلاؽظبرُٙ ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش:

 . ِذٜ ِٕبعجخ فمشاد الاعزجبٔخ ٌّب ٚمؼذ ٌٗ.1

 . دلخ اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍفمشاد.2

 د ٌّغبي اٌذساعخ.. ِذٜ أزّبء اٌفمشا3

. ؽزف غ١ش إٌّبعت ِٓ اٌفمشاد. ٚثؼذ الأخز ثّلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙ, ِٓ ؽ١ش ؽزف ثؼل 4

 ( فمشح.28اٌفمشاد اٌّىشسح, ٚرؼذ٠ً ف١بغخ ثؼل اٌفمشاد, أفجؾذ الاعزجبٔخ ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ)

 ثببث أداة انذراست:

( ِؾشف 25ثزطج١مٙب ٚئػبدح رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ ) ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش

 (.0.85رخط١و, ٚثفبسق صلاس أعبث١غ ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ. ٚؽُـغت ِؼبًِ اسرجـبه ث١شعْٛ, ؽ١ش ثٍغ)

 يخغْزاث انذراست:

 اشخًهج ىذه انذراست عهَ انًخغْزاث انًسخمهت ًانخببعت انخبنْت:

 ًىِ:انًخغْزاث انًسخمهت  - أ

 اٌّإً٘ اٌذساعٟ, ٌٚٗ أسثغ فئبد: ثىبٌٛس٠ٛط, دثٍَٛ ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط, ِبعغز١ش, دوزٛساٖ. -

عٕٛاد  10, ِٓ عٕٛاد 10عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5عٕٛاد, ِٓ  5ألً ِٓ  عٕٛاد اٌخجشح, ٌٚٙب صلاس فئبد: -

 فأوضش.

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد انًخغْز انخببع:  - ة

 اٌغؼٛد٠خ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ.

 انًعْبر الإحصبئِ:
 اػزّذ اٌجبؽش اٌّؼ١بس الإؽقبئٟ اٌزبٌٟ ٌزفغ١ش اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ, وّب ٠ٍٟ: 

 حفسْز انًخٌسظ انحسببِ انًخٌسظ انحسببِ

 ِٕخفنخ عذا 1-1.80

 ِٕخفنخ 2.60 -1.81

 ِزٛعطخ 3.40 -2.61

 ػب١ٌخ 4.20  -3.41

 ػب١ٌخ عذاً  5.0 -4.21

 

 ست:نخبئج انذرا

٠زنّٓ ٘زا اٌغضء ػشك ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؾشفٟ اٌزخط١و   

 فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ.

ِب اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ ِٓ  انسؤال الأًل:

 ٚعٙخ ٔظش أفشاد  اٌذساعخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط ػذد اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف 

 ( ٠ٛمؼ رٌه:1ِزٛعطبد ؽغبث١خ ئٌٝ الأدٔٝ ٚاٌغذٚي سلُ )اٌّؼ١بسٞ ٌىً ػجبسح ٚرشر١ت اٌؼجبساد ِٓ الأػٍٝ 
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( انخكزاراث ًاننسب انًئٌّت ًانًخٌسطبث انحسببْت ًحزحْببحيب نعببراث انصعٌببث انخِ ححذ ين 1جذًل )

 يًبرست يشزفِ انخخطْظ بئداراث انخعهْى نهخخطْظ الإسخزاحْجِ 

رة
بب
نع
 ا
لى
 ر

 انعببرة

ب
س
نن
ًا
ث 
را
زا
خك
ان

 

 انخطبْكدرجت 
ِ
بب
س
ح
ان
ظ 
س
ٌ
ًخ
ان

 ُ
بر
عْ
نً
 ا
ف
زا
ح
لان
ا

 

ئت
نف
ا

ب 
حْ
خز
ان

 

ينخفضت 

 جذا  
 عبنْت يخٌسطت ينخفضت

عبنْت 

 جذا  

1 

مؼف ئدسان ثؼل 

اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ 

لأ١ّ٘خ اٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ

 1.024 3.64 45 88 61 18 9 ن

 9 ػب١ٌخ
٪ 

4.1 8.1 27.6 39.8 20.4 

2 

ٔذسح ػذد 

اٌّزخقق١ٓ فٟ 

ِغبي اٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ فٟ 

 ئداساد اٌزؼ١ٍُ.

 ن
1 8 48 86 78 4.05 0.870 

 4 ػب١ٌخ
٪ 

.5 3.6 21.7 38.9 35.3 

3 

ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ  

اٌؼب١ٍِٓ  ثؼل لجً

فٟ اٌّإعغبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ن
6 11 64 87 53 3.77 0.961 

 8 ػب١ٌخ
٪ 

2.7 5.0 29.0 39.4 24.0 

4 

عّٛد ثؼل الأٔظّخ 

الإداس٠خ  ِّب ٠ؼ١ك 

ئثذاػبد ِؾشفٟ 

 اداسادثاٌزخط١و 

 .اٌزؼ١ٍُ

 0.978 3.81 59 84 59 14 5 ن

 5 ػب١ٌخ
٪ 

2.3 6.3 26.7 38.0 26.7 

5 

وضشح الأػجبء الإداس٠خ 

اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك 

اٌمبئ١ّٓ ثبٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ

 ن
9 19 66 75 52 3.64 1.059 

 10 ػب١ٌخ
٪ 

4.1 8.6 29.9 33.9 23.5 

6 
مؼف اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

 .ٌّؾشف اٌزخط١و

 1.172 3.44 44 72 59 29 17 ن
 16 ػب١ٌخ

٪ 7.7 13.1 26.7 32.6 19.9 

7 

ؽذٚس أخطبء فٟ 

ػ١ٍّخ رؾخ١ـ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ.

 1.077 3.20 27 58 83 38 15 ن

 26 ِزٛعطخ
٪ 

6.8 17.2 37.6 26.2 12.2 

8 

الارقبي مؼف 

ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِٕغٛثٟ 

ئداساد اٌزؼ١ٍُ 

 .ٚاٌّذاسط

 1.107 3.27 29 69 73 33 17 ن

 22 ِزٛعطخ
٪ 

7.7 14.9 33.0 31.2 13.1 

9 

وضشح رغ١ش لشاساد 

الأٔظّخ ِٓ ٚصاسح 

 اٌزؼ١ٍُ.

 1.060 3.81 68 77 49 21 6 ن

 6 ػب١ٌخ
٪ 

2.7 9.5 22.2 34.8 30.8 

10 

اٌّب١ٌخ لٍخ اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ ٌّؾشفٟ 

ٌزٕف١ز اٌخطخ  اٌزخط١و

الاعزشار١غ١خ ثاداسح 

 .اٌزؼ١ٍُ

 0.983 4.26 121 53 37 4 6 ن

ػب١ٌخ 

 عذاً 
1 

٪ 

2.7 1.8 16.7 24.0 54.8 

11 

مؼف ئداسح ٚسػ 

اٌؼًّ ِٚغّٛػبد 

اٌزشو١ض اٌّزؼٍمخ 

ثّشاؽً ثٕبء اٌخطخ 

 ثؾىً ع١ذ.

 1.046 3.39 34 70 73 36 8 ن

 18 ِزٛعطخ
٪ 

3.6 16.3 33.0 31.7 15.4 

12 

لٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ 

ػٍٝ اٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ

 1.038 4.23 120 53 36 3 9 ن

ػب١ٌخ 

 عذاً 
2 

٪ 
4.1 1.4 16.3 24.0 54.3 

 17 ِزٛعطخ 1.150 3.40 43 64 68 31 15 نلٍخ رٛافش لٛاػذ  13
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ينخفضت 

 جذا  
 عبنْت يخٌسطت ينخفضت

عبنْت 

 جذا  

اٌج١بٔبد ٚٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ 

 .ٚاٌّزىبٍِخ

٪ 

6.8 14.0 30.8 29.0 19.5 

14 

اٌّشوض٠خ اٌؾذ٠ذح فٟ 

ػ١ٍّبد اٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ

 1.161 3.61 63 56 67 23 12 ن

 11 ػب١ٌخ
٪ 

5.4 10.4 30.3 25.3 28.5 

15 

فؼٛثخ اٌزٕجإ 

ثبٌفشؿ اٌّزبؽخ أِبَ 

الإداساد فٟ 

 اٌّغزمجً.

 0.998 3.51 39 73 76 28 5 ن

 14 ػب١ٌخ
٪ 

2.3 12.7 34.4 33.0 17.6 

16 

فؼٛثخ اٌزٕجإ 

ثبٌّخبهش اٌّؾزٍّخ 

أِبَ الإداساد فٟ 

 اٌّغزمجً.

 0.966 3.52 37 75 79 26 4 ن

 12 ػب١ٌخ
٪ 

1.8 11.8 35.7 33.9 16.7 

17 

غّٛك اٌّغإ١ٌٚبد 

ٚالأدٚاس ٌذٜ 

ِٕغٛثٟ الإداساد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 1.109 3.36 37 65 72 34 13 ن

 19 ِزٛعطٗ
٪ 

5.9 15.4 32.6 29.4 16.7 

18 

لقٛس ثٕبء أدٚاد   

ِشاؽً اٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ ثؾىً 

ِٕبعت ِٓ اٌغٛأت 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٌٛالغ 

 ئداسح اٌزؼ١ٍُ.

 1.046 3.24 29 55 90 35 12 ن

 24 ِزٛعطخ
٪ 

5.4 15.8 40.7 24.9 13.1 

19 

ثٕزبئظ مؼف الا٘زّبَ 

اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ 

 ٚرٛف١برٙب.

 1.058 3.79 71 62 64 19 5 ن

 7 ػب١ٌخ 
٪ 

2.3 8.6 29.0 28.1 32.1 

20 

مؼف رٛافك ل١بداد 

ئداسح اٌزؼ١ٍُ ؽٛي 

اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ 

ٚاٌمنب٠ب 

الاعزشار١غ١خ ٚرشر١ت 

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ.

 1.162 3.27 35 61 73 32 20 ن

 23 ِزٛعطخ
٪ 

9.0 14.5 33.0 27.6 15.8 

21 

اٌزذ٠ٚش اٌٛظ١فٟ 

اٌّغزّش ٚاٌؼؾٛائٟ 

 .فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ

 1.153 3.28 35 62 73 32 19 ن

 21 ِزٛعطخ
٪ 

8.6 14.5 33.0 28.1 15.8 

22 

فذٚس لشاساد 

ِفبعئخ أصٕبء ِشؽٍخ 

 .رٕف١ز اٌخطخ

 1.201 3.52 56 60 66 21 18 ن

 13 ػب١ٌخ
٪ 

8.1 9.5 29.9 27.1 25.3 

23 

ٔمـ ؽّبط فش٠ك 

ػًّ اٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ أٚ 

 ل١بداد ئداسح اٌزؼ١ٍُ.

 1.162 3.33 40 63 62 42 14 ن

 20 ِزٛعطخ
٪ 

6.3 19.0 28.1 28.5 18.1 

24 

فؼٛثخ اٌٛفٛي ئٌٝ 

الإؽقبءاد ٚاٌج١بٔبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌخطخ 

الاعزشار١غ١خ لإداسح 

 اٌزؼ١ٍُ

 27 46 63 50 35 ن

 28 ِزٛعطخ 1.247 2.91
٪ 

15.8 22.6 28.5 20.8 12.2 

25 
مؼف اٌشلبثخ 

ٚاٌّزبثؼخ الإداس٠خ 

 1.199 3.22 35 60 68 35 23 ن
 25 ِزٛعطخ

٪ 10.4 15.8 30.8 27.1 15.8 
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ينخفضت 

 جذا  
 عبنْت يخٌسطت ينخفضت

عبنْت 

 جذا  

أصٕـبء رٕف١ـز أ٘ـذاف 

 اٌخطـخ الاعزشار١غ١خ.

26 

ٔذسح ٚعٛد ِشوض 

ِؼٍِٛبد ِزىبًِ 

٠غبػذ ػٍٝ رٕف١ز 

 اٌخطخ.

 1.147 3.51 51 62 70 24 14 ن

 15 ػب١ٌخ
٪ 

6.3 10.9 31.7 28.1 23.1 

27 

مؼف ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّخققخ ٌفش٠ك 

اٌزخط١و ٌّزبثؼخ 

ٚرم١١ُ اٌخطخ 

 الاعزشار١غ١خ.

 0.997 4.19 111 60 38 6 6 ن

 3 ػب١ٌخ 
٪ 

2.7 2.7 17.2 27.1 50.2 

28 

وضشح اٌزؼب١ُِ 

 اٌقبدسح ِٓ الإداسح

 اٌؼ١ٍب لإداسح اٌزخط١و.

 1.201 3.13 32 53 74 36 26 ن

 27 ِزٛعطخ
٪ 

11.8 16.3 33.5 24.0 14.5 

 - ػبي   0.726 3.547 انًخٌسظ انحسببِ انعبو

 

( اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(, ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ 4.26( ٚ)2.91ِزٛعطبد ؽغبث١خ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )الإعزشار١غٟ ؽقٍذ ػٍٝ 

ػب١ٌخ  –اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ ِٛافمخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )ِزٛعطخ 

ٛي اٌقؼٛثبد اٌزٟ عذاً( ٚرؾ١ش إٌز١غخ اٌغبثمخ ئٌٝ رفبٚد ئعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؾشفٟ اٌزخط١و ؽ

رؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ, ٚعبءد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 3.547ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ؽ١ش عبء اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد )

بسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و ( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ 0.826ِّ)

الإعزشار١غٟ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ, ٚارفمذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔز١غخ دساعخ 

( ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب أْ ٔغجخ ِزٛعطخ ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ أوذٚا ػٍٝ ٚعٛد 1428أثٛ ٘بؽُ )

 ١و الاعزشار١غٟ.فؼٛثبد رٛاعٗ اٌزخط

ٚؽقٍذ ػجبسح " لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌّؾشفٟ اٌزخط١و ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثاداسح اٌزؼ١ٍُ" ػٍٝ 

( ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ عذاً, ٚ٘زا 0.983( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.26اٌزشر١ت الأٚي ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ؽ١ش ثٍغ )

جش فؼٛثخ رٛاعُٙٙ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً ِّب ٠ؾذ ِٓ رط٠ٛش اٌزخط١و ٠ذي ػٍٝ أْ لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ رؼز

 Grant Hambright, Thomasالاعزشار١غٟ, ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ عشأذ ٚرِٛبعض )

Diamantes, 2004 اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٔمـ اٌز٠ًّٛ وبْ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد, وّب ارفمذ ِغ ٔز١غخ دساعخ )

( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌىبفٟ ٠ّضً أثشص Games Kinyajui Mwangi, 2017ع١ّظ ِبٚٔغٟ )

( وبٔذ اٌّمبِٚخ Games Kinyajui Mwangi, 2017اٌزؾذ٠بد ث١ّٕب اخزٍفذ ِؼٙب فٟ عبٔت ٚ٘ٛ أْ دساعخ )

جٛا ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ رّضً أثشص اٌزؾذ٠بد, وّب ارفمذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔز١غخ دساعخ ا٠فبٔض ٔىِٛ

(Evans Nkumbwa, 2019 ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ػذَ وفب٠خ ثؼل اٌّٛاسد ِضً اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ رّضً أثشص )

( ؽ١ش أؽبسد ئٌٝ أْ أثشص اٌقؼٛثبد ٟ٘ 1428اٌزؾذ٠بد, وّب ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ أثٛ ٘بؽُ )

ٚرٕف١ز٘ب, ث١ّٕب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ػذَ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ئػذاد اٌخطو 

( ؽ١ش أؽبسد إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب أْ أثشص اٌقؼٛثبد وبٔذ وضشح الأػجبء اٌٍّمبح 1428دساعخ أثٛ ٘بؽُ )

ػٍٝ ػبرك ِذ٠ش اٌّذسعخ أِب وضشح الأػجبء الإداس٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌمبئ١ّٓ ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ٘زٖ 

(. وّب 3.64عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌؼبؽش ٚثّغزٜٛ ِزٛعو ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ) اٌذساعخ فمذ

 ( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌقلاؽ١بد اٌّؾذٚدح رّضً أُ٘ اٌّؼٛلبد.Marshal, 2016اخزٍفذ ِغ ٔز١غخ دساعخ )

اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثضبٟٔ ٚؽقٍذ ػجبسح " لٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ " ػٍٝ 

( ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ 1.038( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.23أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )
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( ثأْ ػذَ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ 1428عذاً ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ أثٛ ٘بؽُ )

 ٘زٖ اٌقؼٛثبد.ػٍٝ ئػذاد اٌخطو ٚرٕف١ز٘ب عبءد ػٍٝ سأط 

ٚؽقٍذ ػجبسح " مؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌفش٠ك اٌزخط١و ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ " ػٍٝ اٌزشر١ت 

( 0.997( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.19اٌضبٌش ثضبٌش أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 Grant Hambright, Thomasذ ٚرِٛبط )ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ عشأ

Diamantes, 2004 اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٔمـ اٌز٠ًّٛ وبْ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد, وّب ارفمذ ِغ ٔز١غخ دساعخ )

( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌىبفٟ ٠ّضً أثشص Games Kinyajui Mwangi, 2017ع١ّظ ِبٚٔغٟ )

( ٚاٌزٟ Evans Nkumbwa, 2019ِغ ٔز١غخ دساعخ ا٠فبٔض ٔىِٛجٛا )اٌزؾذ٠بد, وّب ارفمذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ 

 رٛفٍذ ئٌٝ أْ ػذَ وفب٠خ ثؼل اٌّٛاسد ِضً اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ رّضً أثشص اٌزؾذ٠بد.

ٚؽقٍذ ػجبسح " ٔذسح ػذد اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ" ػٍٝ اٌزشر١ت 

( 0.870( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.05ٌؼجبساد اٌّؾٛس ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )اٌشاثغ ثشاثغ أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ 

( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ لٍخ اٌّإ١ٍ٘ٓ فٟ 1438ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ, ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ ثٓ دِخ )

 ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌّإعغٟ ٌٍم١بَ ثق١بغخ اٌخطو رّضً أُ٘ اٌّؼٛلبد, وّب ارفمذ ِغ ٔز١غخ ؽّٛاٞ

( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ١ٌٚChemwei, Leboo & Koech, 2014جٛ ٚو٠ٛؼ )

 ٌزٕف١ز اٌخطو الاعزشار١غ١خ أُ٘ ػمجخ سئ١غ١خ

ٚؽقٍذ ػجبسح " عّٛد ثؼل الأٔظّخ الإداس٠خ ِّب ٠ؼ١ك ئثذاػبد ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ" ػٍٝ 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 3.81اٌزشر١ت اٌخبِظ ثخبِظ أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 ,Grant Hambright( ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ, ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ عشأذ ٚرِٛبعض )0.978)

Thomas Diamantes, 2004 ٟاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ػذَ اٌّشٚٔخ اٌزٟ أدد ئٌٝ مؼف اٌزخط١و الاعزشار١غ )

 وبْ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد.

مؼف الا٘زّبَ ثٕزبئظ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚرٛف١برٙب " ػٍٝ اٌزشر١ت اٌغبثغ ثغبثغ أػٍٝ ِزٛعو  ٚؽقٍذ ػجبسح "

 ( ٚفٟ فئخ ػب١ٌخ1.058( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.79ؽغبثٟ ثٍغ )ؽغبثٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس ثّزٛعو 

ٚوبٔذ ألً عجغ ػجبساد رّضً فؼٛثخ ٚرؾذ ِٓ ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ, 

 ِشرجخ ِٓ الألً ِّبسعخ ٟ٘: 

بثغ ألً ِزٛعو ٚفٟ ٚؽقٍذ ػجبسح " مؼف الارقبي ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِٕغٛثٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذاسط " ػٍٝ ع

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 3.27اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٚاٌؼؾشْٚ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؾٛس ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب )

 ( ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ1.107)

ٚؽقٍذ ػجبسح " مؼف رٛافك ل١بداد ئداسح اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌمنب٠ب الاعزشار١غ١خ ٚرشر١ت 

عبدط ألً ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚاٌؼؾشْٚ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؾٛس ؽ١ش  الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ " ػٍٝ

 ( ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ 1.162( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.27ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب )

ٚؽقٍذ ػجبسح " لقٛس ثٕبء أدٚاد ِشاؽً اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثؾىً ِٕبعت ِٓ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ 

( 3.24ٍٝ خبِظ ألً ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ٚاٌؼؾشْٚ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٌٛالغ ئداسح اٌزؼ١ٍُ " ػ

 ( ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ 1.046ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

ٚؽقٍذ ػجبسح " مؼف اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ الإداس٠خ أصٕـبء رٕف١ـز أ٘ـذاف اٌخطـخ الاعزشار١غ١خ " ػٍٝ ساثغ ألً 

( ٚفٟ فئخ 1.199( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.22ثٍغ ) ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ٚاٌؼؾشْٚ ثّزٛعو ؽغبثٟ

 ِزٛعطخ, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن سلبثخ ِٚزبثؼخ ئداس٠خ أصٕبء رٕف١ز أ٘ذاف اٌخطخ الاعزشار١غ١خ.

ٚؽقٍذ ػجبسح " ؽذٚس أخطبء فٟ ػ١ٍّخ رؾخ١ـ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ " ػٍٝ صبٌش ألً ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت اٌغبدط 

 ( ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ 1.077ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ) (3.20ٚاٌؼؾشْٚ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ٚؽقٍذ ػجبسح " وضشح اٌزؼب١ُِ اٌقبدسح ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب لإداسح اٌزخط١و " ػٍٝ صبٟٔ ألً ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت 

 ( ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ 1.201( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.13اٌغبثغ ٚاٌؼؾشْٚ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

قبءاد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ لإداسح اٌزؼ١ٍُ " ػٍٝ ٚؽقٍذ ػجبسح " فؼٛثخ اٌٛفٛي ئٌٝ الإؽ

( 1.247( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.91ألً ِزٛعو ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ٚاٌؼؾشْٚ )الأخ١ش( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

زٛفشح ٚفٟ فئخ ِزٛعطخ, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الإؽقبءاد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ِ

 ِٚزبؽخ.
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( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد 0.05ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ )انسؤال انثبنِ: 

اٌذساعخ ؽٛي فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ 

 اٌذساعٟ؟

د اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثخ افشاد اٌذساعخ ؽٛي ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطب

فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, 

 ( ٘زٖ إٌزبئظ: ٠ٚ2ٛمؼ اٌغذٚي )

 

ت حٌل صعٌببث يًبرست ( انًخٌسطبث انحسببْت ًالانحزافبث انًعْبرّت لاسخجببت أفزاد انذراس2جذًل )

 نهخخطْظ الاسخزاحْجِ ًفمب نًخغْز انًؤىم انذراسِ. يشزفِ انخخطْظ

 الانحزاف انًعْبرُ انًخٌسظ انحسببِ انعذد انًؤىم انذراسِ

 1.04 3.71 121 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.813 3.77 14 دثٍَٛ ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 0.840 4.00 64 ِبعغز١ش

 0.663 4.48 22 دوزٛساٖ

( ٚعٛد اخزلافبً ظب٘ش٠بً فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ ؽٛي فؼٛثبد 2اٌغذٚي )٠زنؼ ِٓ 

ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌذساعٟ ) 

بثٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثىبٌٛس٠ٛط, دثٍَٛ ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط, ِبعغز١ش, دوزٛساٖ(, ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٛعو ؽغ

(, فٟ ؽ١ٓ وبْ ألً ِزٛعو ؽغبثٟ لأفشاد ػ١ٕخ 4.48ِّٓ ِإٍُ٘ٙ دوزٛساٖ فمذ ثٍغ  اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌم١ّخ )

(, ٌٚج١بْ ِذٜ ٚعٛد فشٚق داٌخ 3.71اٌذساعخ ِّٓ ِإٍُ٘ٙ ثىبٌٛس٠ٛط ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌم١ّخ )

( ٔزبئظ ٘زا 3خزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ, ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي )ئؽقبئ١بً ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اعزخذَ ا

 الاخزجبس:

  

( نخبئج اخخببر ححهْم انخببّن الأحبدُ نًعزفت يذٍ ًجٌد فزًق فِ يخٌسطبث اسخجبببث افزاد 3جذًل )

انخعهْى ببخخلاف انًؤىم  انذراست حٌل صعٌببث يًبرست يشزفِ انخخطْظ نهخخطْظ الاسخزاحْجِ فِ اداراث

 انذراسِ

يخٌسظ  درجت انحزّت يجًٌع انًزبعبث انًصذر 

 انًزبعبث

 انذلانت الاحصبئْت لًْت ف

 4.065 3 12.195 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.890 217 193.027 داخً اٌّغّٛػبد 0.004 4.570

  220 205.222 اٌىٍٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ 4.570( أْ ل١ّخ ف ثٍغذ )٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(, ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد اخزلاف 0.05(, ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذح )0.004اٌّشرجطخ ثٙب اٌم١ّخ )

سعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و داي ئؽقبئ١ب فٟ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي فؼٛثبد ِّب

الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌذساعٟ, ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌفشٚق اعزخذَ اخزجبس ؽ١ف١ٗ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:4ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ, ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي )

 

 ( نخبئج اخخببر شْفْو نهًمبرنبث انبعذّت.4جذًل )

 دكخٌراه يبجسخْز بعذ انبكبنٌرٌّسدبهٌو  بكبنٌرٌّس انًؤىم انذراسِ

 *0.76226- 0.28233 0.05317- - ثىبٌٛس٠ٛط

 0.70909- 0.22917- - 0.05317 دثٍَٛ ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 0.47992- - 0.22917 0.28233 ِبعغز١ش

 - 0.47992 0.70909 *0.76226 دوزٛساٖ
 أً ألم. 5...*دانت عنذ يسخٌٍ دلانت 
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( اٌخبؿ ثبخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد ٠4زنؼ ِٓ عذٚي )

اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ 

ً٘ اٌذوزٛساح, ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِإً٘ دساعٟ دوزٛساح, ِٚٓ ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ دساعٟ ثىبٌٛس٠ٛط ٚرٌه ٌقبٌؼ ِإ

أفشاد اٌؼ١ٕخ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ دساعٟ دوزٛساح ٠مذسْٚ فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و 

 الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ثذسعخ أػٍٝ ِٓ رمذ٠ش أفشاد اٌؼ١ٕخ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ ثىبٌٛس٠ٛط. 

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد 0.05ٛٞ اٌذلاٌخ )ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزانسؤال انثبنث: 

اٌذساعخ ؽٛي فؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد 

 اٌخجشح؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثخ افشاد اٌذساعخ ؽٛي 

بسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ٚفمب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح, فؼٛثبد ِّ

 ( ٘زٖ إٌزبئظ: ٠ٚ5ٛمؼ اٌغذٚي )

( انًخٌسطبث انحسببْت ًالانحزافبث انًعْبرّت لاسخجببت أفزاد انذراست حٌل صعٌببث يًبرست 5جذًل )

 انخبزة. يشزفِ انخخطْظ نهخخطْظ الاسخزاحْجِ ًفمب نًخغْز سنٌاث

 الانحزاف انًعْبرُ انًخٌسظ انحسببِ انعذد سنٌاث انخبزة

 1.09 3.75 45 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 0.989 3.81 95 عٕٛاد 10عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 0.849 4.02 81 عٕٛاد فأوضش 10ِٓ 

ؽٛي فؼٛثبد  ( ٚعٛد اخزلافبً ظب٘ش٠بً فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ٠5زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

 5ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح )ألً ِٓ 

عٕٛاد فأوضش( ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ لأفشاد  10عٕٛاد, ِٚٓ  10عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5عٕٛاد, ِٚٓ 

(, فٟ ؽ١ٓ وبْ ألً 4.02اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌم١ّخ ) عٕٛاد فأوضش"  فمذ ثٍغ  10ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ خجشرُٙ "ِٓ 

(, 3.75ِزٛعو ؽغبثٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ خجشرُٙ ألً ِٓ خّظ عٕٛاد فمذ ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌم١ّخ )

ٌٚج١بْ ِذٜ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اعزخذَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ, ٠ٚٛمؼ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:6اٌغذٚي )

( نخبئج اخخببر ححهْم انخببّن الأحبدُ نًعزفت يذٍ ًجٌد فزًق فِ يخٌسطبث اسخجبببث افزاد 6جذًل )

انذراست حٌل صعٌببث يًبرست يشزفِ انخخطْظ نهخخطْظ الاسخزاحْجِ فِ اداراث انخعهْى ببخخلاف سنٌاث 

 انخبزة.

يخٌسظ  درجت انحزّت يجًٌع انًزبعبث انًصذر 

 ًزبعبثان

 انذلانت الاحصبئْت لًْت ف

 1.459 2 2.917 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.928 218 202.305 داخً اٌّغّٛػبد 0.210 1.572

  220 205.222 اٌىٍٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ 1.572( أْ ل١ّخ ف ثٍغذ )٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(, ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد 0.05(, ٚ٘زٖ اٌم١ّخ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذح )0.210اٌّشرجطخ ثٙب اٌم١ّخ )

ؼٛثبد ِّبسعخ ِؾشفٟ اٌزخط١و ٌٍزخط١و اخزلاف داي ئؽقبئ١ب فٟ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي ف

 الاعزشار١غٟ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح. 

 فٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: انخٌصْبث:

الا٘زّبَ ثبٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّبد٠خ ٌّؾشفٟ اٌزخط١و ٚاٌؼب١ٍِٓ ثاداسح اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش ثاداساد اٌزؼ١ٍُ  -

 ٌزؾغ١غ ٌزطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ, ٚر٠ٕٛؼٙب ثّب ٠ؾمك سمبُ٘.ثٙذف اٌزؾف١ض ٚا

 .ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚث١بْ أ١ّ٘زٗ ٚفٛائذٖ ث١ٓ ِٕغٛثٟ ٚل١بداد ئداساد اٌزؼ١ٍُ -

 ص٠بدح اٌّخققبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً ثشاِظ ِٚزطٍجبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثاداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ. -
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 انًزاجع
 انًزاجع انعزبْت:

ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘ـ(.1437اٌغف١ٍٟ, ثذس ػجذاٌؼض٠ض ثٓ ِؾّذ.) .1
 ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌزؼ١ٍُ فٟ مٛء ِذخً اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ ئداساد ٘ـ(. 1437اٌمشٟٔ, ِٙب ثٕذ ؽؼلاْ.) .2
]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. اٌش٠بك: عبِؼخ اٌٍّه  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ "ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ"

 عؼٛد.

 . اٌش٠بك: ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛه١ٕخ.الإداسح ٚاٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٚرطج١مبرٙبَ(. 2014اٌؾىّٟ, ف١قً.) .3

اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأعب١ٌت ٘ـ(. 1423ثٓ ِؾّذ.) اٌجطٟ, ػجذالله .4
 ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ر١ّٕزٙب

 /:  ٘ـ(,ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو1432ٚوبٌخ اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.) .5

https://p.hailsa.gov.sa wp-content/uploads  ٟ٘ـ29/7/1443ربس٠خ الاعزشعبع ف. 

(, اٌش٠بك: ِشاِش 2. )هاٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛرط اٌم١بدح اٌؼبٌّٟ اٌم١بدح الإداس٠خ َ(.2008عبٌُ ثٓ عؼ١ذ. ) اٌمؾطبٟٔ, .6

 ٌٍطجبػخ.

(. الأسدْ: داس 1.)ه. ٚرم٠ّٛٙب اٌزذس٠ج١خ ٚفؼب١ٌزٗ ٚ ثٕبء اٌجشاِظ ِفِٙٛٗ :اٌزذس٠تَ(. 2009) ؽغٓ اٌطؼبٟٔ, .7

  ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕؾش اٌؾشٚق

(. دٚس اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء ئداساد اٌزؼ١ٍُ 2020اٌض٘شأٟ, ػجذ اٌؼض٠ض فبٌؼ ِؾّذ.) .8

(, 1)4, ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ. 2030ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ فٟ مٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

158-184 . 

ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي  أدٚاد ِذسعخ اٌّغزمجً اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.َ(. 2009ذ اٌؼض٠ض.)اٌؾش, ػج .9

 اٌخ١ٍظ, اٌش٠بك.

]سعبٌخ  ٚالغ أداء الإداسح اٌّذسع١خ فٟ مٛء الإداسح الإعزشار١غ١خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بكَ(. 2012اٌؼز١جٟ, ؽبوُ.) .10

 .ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٘ـ(. 1437اٌؾٙشٞ, عؼذ غبصٞ ِؾّذ أثٛ د٠خ.) .11
]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. اٌش٠بك: عبِؼخ اٌٍّه  اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ػ١ٍّبد ئداسح اٌّؼشفخ ّٔٛرط ِمزشػ

 عؼٛد.

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ِىبرت اٌزشث١خ ِؼٛلبد رطج١ك ٖ(. 1433اٌؼطبٚٞ, ٔٛف ثٕذ عؼٛد ثٓ ِؾؼً. ) .12
]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد  ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك

 الإعلا١ِخ.

ٚالغ اٌزخط١و الإعزشار١غٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ٖ(.1436اٌّط١شٞ, خذ٠غخ ثٕذ ِشصٚق.) .13
 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. اٌش٠بك: و١ٍبد اٌؾشق اٌؼشثٟ. خاٌغؼٛد٠ اٌؼشث١خ

 (. الأسدْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. 1. )ه .اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٘ـ(.1431اٌغىبسٔخ, ثلاي خٍف. ) .14

 ِٓ:. اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ لإداساد اٌزؼ١ٍُٖ(. 1439ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ, ) .15

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/GeneralManager/TotalQualityDepartment

/Pages/dalilcomplet.aspx  3/8/1443رُ الاعزشعبع ثزبس٠خ. 

 غضح فٟ لطبع اٌغٛس ٚوبٌخ ِذاسط فٟ الاعزشار١غٟ اٌزخط١و ٚالغ ٘ـ(.1428خ١ًٍ.) ِؾّذ ٘بؽُ, أثٛ .16

 اٌزشث١خ. الإعلا١ِخ ,و١ٍخ اٌغبِؼخ ِٕؾٛسح[. غضح:ِبعغز١ش غ١ش  ]سعبٌخ رط٠ٛشٖ ٚعجً

 أصش اٌزخط١و الإعزشار١غٟ اٌّإعغٟ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ٘ـ(. 1438ثٓ دِخ, عؼشاْ ثٓ ٔب٠ف فلاػ.) .17

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ. 
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