
 
 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.76.2022.638 

76 

أصش انُمظخ الاعزشارُغُخ فٍ رؼضَض انزًُض انًؤعغٍ 

 (دساعخ حبنخ عبيؼخ غضح)
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فهغطٍُ –غضح  – الألصً عبيؼخ - الألصً يغزًغ ثكهُخ انًحبضش  

 yaig79@gmail.comانجشَذ الانكزشوٍَ: 

 

 انًهخص

 ،رؼط٠يط اٌز١ّيط اٌّئغػيٟ ذشاغيخ ؽبٌيخ عبِؼيخ  يطحأصص ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فيٟ ٘رفذ اٌرشاغخ اٌٝ اٌزؼصف ػٍٝ 

ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼيخ  يطح، ٚاٌىشيف ػيٓ أصيص 

اٌّئ٘يً  ،اٌٛظ١فيخ ،ٜ ٌّزغ١ص )اٌغيٕعطا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح رؼ

ثزٛض٠يغ الاغيزجبٔبد ػٍيٝ اٌؼ١ٕيخ  اٌجبؽيش ( اذاشٞ، ٚليب52َ( أوبذ٠ّٟ ٚ )125)ٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ ِٓٚرىٛ ،اٌؼٍّٟ(

 ،ٚاغيزدرَ اٌجبؽيش اٌّيٕٙظ اٌٛطيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ ،( اذاش48ٞ( أوبذ٠ّٟ، ٚ)116ثبٌطص٠مخ الاٌىزص١ٔٚخ، ٚرُ اغزصذاذ )

ٚاظٙصد ٔزبئظ اٌرشاغخ ِب ٠ٍٟ: أشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ ٔػجخ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فيٟ عبِؼيخ  يطح 

ٚأشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ ٔػجخ ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فيٟ ، %( ٚ٘ٛ ِػزٜٛ "ِصرفغ عراً"86.42اٌزٟ ثٍغذ )

ٔزييبئظ اٌرشاغييخ أْ ٔػييجخ ا١ٌمظييخ الاغييزصار١غ١خ  ٚأشييبشد "،%( ٚ٘ييٛ ِػييزٜٛ "ِصرفييغ85.78اٌغبِؼييخ اٌزييٟ ثٍغييذ )

ٚأشييبشد ٔزييبئظ اٌرشاغييخ أْ ٔػييجخ  "،%( ٚ٘ييٛ ِػييزٜٛ "ِصرفييغ عييراً 84.32اٌّػييزدرِخ فييٟ اٌغبِؼييخ اٌزييٟ ثٍغييذ )

، ٚأشيبشد ٔزيبئظ اٌرشاغيخ أْ "%( ٚ٘ٛ ِػزٜٛ "ِصرفغ عراً 89.17ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ ثٍغذ )

 %( ٚ٘ٛ ِػزٜٛ ِصرفغ عراً.84.83ّئغػٟ اٌزٟ ثٍغذ )ٔػجخ ِػزٜٛ اٌز١ّط اٌ

ثؼصٚشح ا٘زّبَ ل١بذح اٌغبِؼخ ثب١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصص ُِٙ فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط  ٚأٚطذ اٌرشاغخ

 اٌّئغػٟ ٚالاغزفبذح ِٓ رغبشة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽممذ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ثبغزدراَ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ

اٌرٚشاد اٌزدظظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِدزٍف اٌّػز٠ٛبد الإذاش٠خ ٌزؼص٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ البِخ ٚ

 رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ.

 

 عبِؼخ  طح.، اٌز١ّط اٌّئغػٟ، ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ انكهًبد انًفزبحُخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the impact of strategic vigilance in promoting institutional 

excellence, a case study of the University of Gaza, and to reveal the relationship 

between strategic vigilance and institutional excellence among workers at the 

University of Gaza, and to reveal the impact of strategic vigilance on institutional 

excellence among workers at the University of Gaza, howling for the variable (sex, 

job). The study sample consisted of (125) academic and (52) administrative, and he 

distributed questionnaires to the sample by electronic method, and (116) academic 

and (48) administrative were retrieved. The results of the study indicated that the 

percentage of strategic vigilance among employees at the University of Gaza, which 

amounted to (86.42%), which is a “very high” level, and the results of the study 

indicated that the percentage of strategic vigilance at the university reached (85.78%), 

which is a “high” level. The study showed that the percentage of strategic vigilance 

used at the university reached (84.32%), which is a “very high” level, and the results 

of the study indicated that the percentage of strategic vigilance among employees, 

which amounted to (89.17%), which is a “very high” level, and the results of the study 

indicated that the percentage of the level of excellence The institutional rate reached 

(84.83%), which is a very high level. 

 

Keywords: strategic vigilance, institutional excellence, Gaza University. 
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 يمذيخ:
 ؽ١ش وبفخ اٌّئغػبد، ِػذ اٌّزغ١صاد ِٓ ػرذاً  ٚشٙرد عر٠رح، رٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌزؾٛلاد أفصضد 

 اٌمبئُ اٌّؼبطص، اٌؼبٌُ ؽج١ؼخ ِغ ٚشإٜ رزٛافك ثّلاِؼ رزػُ ؽر٠ضخ، ٚرم١ٕبد ِفب١ُ٘ ٚأذخٍذاً عر٠ر ٚالؼبً  أثصضد

 أِبَ اٌّغبي فزؼ اٌسٞ الالزظبذٞ ٚاٌزؾصش اٌزٛاطً، ٚالأفزبػٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب،ٚ اٌؼٍُ،ٚ ٚاٌزغ١١ص، اٌؾصوخ ػٍٝ

 . الأعٕج١خ إٌّبفػخ

 ِغبي فٟ ِٕبفػ١ٙب أغجم١خ ػٍٝ رؾم١ك ِٓ رّىٕٙب رٕبفػ١خ ١ِطح خٍك ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئغػخ رزّىٓ ٌٚىٟ 

 ٌٙب اٌصئ١ػ١خ اٌّىٛٔبد ِٚؼصفخ ف١ٙب، اٌزٟ رٕشؾ اٌج١ئخ ٚث١ٓ ث١ٕٙب، اٌمبئّخ اٌؼلالخ ثفُٙ ِطبٌجخ فٟٙ ٔشبؽٙب،

 ٠زؼٍك ِب خبطخ ،ٔػج١بً  ٌٚٛ اٌػٍج١خ آصبش٘ب ٚرغٕت ٌٙب اٌفصص اٌّزبؽخ ِٓ الاغزفبذح لظر اٌّػزمج١ٍخ ٚأثؼبذ٘ب

 .(18: 2018اٌط١٘صٞ،) اٌزٕبفػ١خ ثبٌج١ئخ

 اٌزٟ اٌؼ١ّمخ، ٚاٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١صاد اٌّؾزٍّخ اٌدف١خ الإشبشاد وشف ٘ٛ الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ِٓ اٌٙرف وبْ ٌّٚب

 ػ١بً رٕبف اِز١بضاً  رّضً ثسٌه ٟٚ٘ اٌمصاشاد لاردبز إٌّبغجخ ٚاٌؼصٚش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚٔشص ٚرؾ١ًٍ عّغ ػٍٝ رصرىط

 ِػزّص ثشىً اٌّئغػخ خلاي ِٓ رطج١مٙب، اٌؼصٚشٞ ِٓ أطجؼ فمر ثٙب، رمَٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٌٍّئغػبد ثبٌٕػجخ

 أػٍٝ ػٕر ِػزٜٛ أٚ آصبش٘ب ِٓ ٌٍزم١ًٍ الأؽراس اغزجبق ٚشثّب ٌلإػراذ ٠ٍطَ ِب ثبعصاء ٚاٌّجبذشح ثّصالجخ اٌزغ١صاد

 (.138: 2018غؾْٕٛ،) عر٠ر ِٕزظ أٚ خرِخ أٚ أغٍٛة ٚاغزؾراس اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزطٛش اٌزفى١ص ِٓ

 رؾر٠ر صُ ِٚٓ ٚ ١ص ِّىٓ، ِّىٓ ٘ٛ ِب رؾ١ًٍ ػٍٝ ثبػزّبذٖ ِٕطم١ب ٠جرٚ الاغزصار١غٟ اٌزدط١ؾ وبْ زااٚ 

 الا اٌّص ٛة، اٌٛػغ اٌٝ اٌؾبٌٟ ٚػؼٙب اٌّئغػخ ِٓ ٌٕمً اٌّزٛخبح ٚإٌزبئظ ٌزٕف١س٘ب اٌدطٛاد ٚٚػغ الأ٘راف

 (.188: 2020طلاػ اٌر٠ٓ،) وج١ص ؽر اٌٝ ثٗ اٌزٕجئ ِػزمص ٠ّٚىٓ اٌؼبٌُ أْ عاافزص ٘ٛ زٌه فٟ اٌؼ١ت أْ

 أٔٙب الا طغ١صح ثرد ٚاْ اٌزغ١١صاد ٚأْ ِٓ اٌّؾبي اٌؾبي ثمبء أْ افزصاع الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ رؼٕٟ ٌٚسا 

 رفى١ص ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ رؼٕٟ الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٚاْ، ٘سٖ اٌزغ١١صاد اذشان ٌٍّٕظّخ و١ف ٌٚىٓ ِٚئصصح، ِّٙخ

ِؾّر ) الإذاش٠خ اٌّػز٠ٛبد ع١ّغ فٟ اٌّٛظف١ٓ ع١ّغ لجً ِٓ ٠ّبشظ ِٓ اٌؼًّ وغطء اغزجبلٟ اغزصار١غٟ

 (.36: 2019ٚغؼ١رح،

رؼزّر وفبءح اٌّئغػبد ػٍٝ وفبءح اٌؼٕظص اٌجشصٞ، فٕغبؽٙب ٠ؼزّر ػٍٝ ا٠غبذ أفؼً اٌؼٕبطص اٌجشص٠خ ٚ 

ِٓ اٌٛطٛي ١ٌٍّطح اٌزٕبفػ١خ ٌزؾم١ك أ٘رافٙب الاغزصار١غ١خ ٚالاغزّصاش فٟ اٌظؼٛذ ٔؾٛ ؽزٝ رزّىٓ اٌّئغػخ 

لا فٟ اٌشؼٛة إٌب١ِخ  ١بة ٘سا اٌمّخ، فبلا٘زّبَ ثبٌؼٕظص اٌجشصٞ أغبظ ٔغبػ اٌّئغػبد اٌؼّلالخ ٚرغر ِض

 .(268: 2016ػمْٛ،) الا٘زّبَ ػىع اٌرٚي اٌّزمرِخ

 اٌؾر٠ضخ أؽر اٌزٛع١ٙبد ٠ؼزجص ؽ١ش فٟ ٚاٌز١ّط اٌزؼ١ُّ فٟ الاغزضّبش ٘ٛ اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؾم١ك ِٚٓ ذٚاػٟ 

 ٚػّبْ ٚاٌؼ١ٍّبدِػزٜٛ اٌّرخلاد  ػٍٝ ٚاغزراِزٙب اٌزٕبفػ١خ ا١ٌّطح ٌزؾم١ك اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚاٌّّٙخ

 اٌزمرَ ؽصوبد فبْ وض١صاً ِٓ اٌزٕبفػ١خ غٛق اٌؼًّ ِزطٍجبد ف١ٙب ثّب اٌّؾرذح اٌّؼب١٠ص ِغ ِٕػغّخ ِدصعبد

ْ رؾم١ك اٌز١ّط اٌّئغػٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ار١ّط اٌغبِؼبد، ٚ ثفؼً وبٔذ اٌّغزّؼبد فٟ ٚإٌّٛ ٚاٌزؾصش

الأطجبع ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّػزٙرف١ٓ ثؤْ ِب ٠مرِٖٛ ٠مرَ ثطص٠مخ فص٠رح ٚعٛذح ٚإٌّٟٙ ٠زُ ِٓ خلاي خٍك الاذشان أٚ 

 (.3: 2014ِصرفؼخ ٌسٌه رٙزُ اٌؼر٠ر ِٓ اٌّئغػبد ثّٛاشذ٘ب اٌجشص٠خ)اٌجؾ١ظٟ،

ِٓ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ ل١بذح اذاشح اٌغبِؼبد ثشىً ػبَ ٚعبِؼخ  طح ثشىً خبص الا٘زّبَ ثب١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ  

بثٟ ػٍٝ اٌز١ّط اٌّئغػٟ الأِص اٌسٞ غ١ٕؼىع ا٠غبث١بً ػٍٝ لرشح اٌغبِؼخ اٌزٕبفػ١خ ٠ٚغؼٍٙب فٟ ٌّب ٌٙب ِٓ أصص ا٠غ

 ِمرِخ اٌغبِؼبد.

 :وأعئهزهب يشكهخ انذساعخ
ِٓ خلاي ػًّ اٌجبؽش فٟ عبِؼخ  طح، لاؽع خلاي ِزبثؼزٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ػرح ِلاؽظبد رزؼٍك ثّزغ١صاد اٌرشاغخ، 

ٌرشاغخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأذٌخ ٚاٌشٛا٘ر، ٚاٌزٟ أورد ػ١ٍٗ ِٚٓ خلاي زٌه شؼص اٌجبؽش ثّشىٍخ ا

اٌرشاغبد ِٓ أ١ّ٘خ ٚعٛذ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌزؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح، ٌٚمر ػجص 

 اٌجبؽش ػٓ ِشىٍخ اٌرشاغخ ِٓ خلاي اٌػئاي اٌصئ١ع اٌزبٌٟ: 

 أعئهخ انذساعخ:

 ؟دساعخ حبنخ عبيؼخ غضح -فٍ رؼضَض انزًُض انًؤعغٍ أصش انُمظخ الاعزشارُغُخ يب 

 واَجضك يٍ انغؤال انشئُظ الاعئهخ انفشػُخ الارُخ:

 ِب ِػزٜٛ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح؟ .1

 ِب ِػزٜٛ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح؟ .2
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ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ ( ث١ٓ 0.05ً٘ رٛعر ػلالخ زاد ذلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕر ِػزٜٛ ) .3

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح؟

 ً٘ ٠ٛعر أصص ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح؟ .4

 فشضُبد انذساعخ:
 ذشاغخ ؽبٌخ عبِؼخ  طح. -أصص ١ٌٍمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ لا ٠ٛعر  -1

 ١مظخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طحذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌلا رٛعر ػلالخ زاد  -2

 أهذاف انذساعخ:
٘رفذ اٌرشاغخ اٌٝ اٌزؼصف ػٍٝ ِػزٜٛ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح، ٚاٌزؼصف ػٍٝ 

ٓ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌز١ّط ِػزٜٛ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح، ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١

اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح، ٚاٌىشف ػٓ أصص ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 .فٟ عبِؼخ  طح

 أهًُخ انذساعخ:
 الاهًُخ انؼهًُخ:

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طحب١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌرٜ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ض٠بذح الا٘زّبَ ث. 

 .وّب ٠ؼ١ف ٘سا اٌجؾش ٌٍّىزجبد اٌفٍػط١ٕ١خ ٚاٌؼصث١خ ض٠بذح فٟ اٌّؼصفخ اٌزصاو١ّخ ؽٛي ِزغ١صاد اٌرشاغخ 

 الاهًُخ انزطجُمُخ:

 .ٟالأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٙسا اٌجؾش رٕجغ ِٓ أ١ّ٘خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚذٚشُ٘ فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػ 

 ١ّط اٌّئغػٟ، ِّب ٠شىً طٛشح ٚاػؾخ أِبَ لبذح اٌغبِؼبد فٟ رؼر٠ً الإعصاءاد وّب رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز

 .ٚاٌػ١بغبد اٌّزجؼخ ثّب ٠ػبػر فٟ رؾػ١ٓ أذاء اٌغبِؼخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز١ّط اٌّئغػٟ إٌّشٛذ

 حذود انذساعخ:
اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ثرشاغخ ِٛػٛع أصص ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ  رمَٛ انحذ انًىضىػٍ: -

 )ذشاغخ ؽبٌخ عبِؼخ  طح(.

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح.ع١ّغ ؽ١ش أعص٠ذ اٌرشاغخ ػٍٝ  انحذ انجششٌ: -

 .ؽ١ش أعص٠ذ اٌرشاغخ فٟ عبِؼخ  طح ذاخً لطبع  طح انحذ انًكبٍَ: -

 َ.2021/2022خ فٟ اٌؼبَ أعص٠ذ اٌرشاغ انحذ انضيبٍَ:-

 :يصطهحبد انذساعخ
 (strategic vigilanceانُمظخ الاعزشارُغُخ: )

الإغزصار١غ١خ  ٌٍّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغخ ٚعّغ ثؾش ِٓ ِػزّصح : ٟ٘ ػ١ٍّخرؼشَف انُمظخ الاعزشارُغُخ يفبهًُُب  

ثٗ  ٚاٌزٕبفػ١خ الأذاء اٌز١ّط فٟ ٌزؾم١ك اٌّئغػخ فٟ اٌمصاشاد ِزدسٞ ؽصف ِٓ اغزدراِٙب أعً ِٓ ثٕشص٘ب ٚاٌم١بَ

 .(12: 2018)اٌط١٘صٞ،

: اٌرشعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص فٟ ِم١بظ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌسٞ رؼشَف انُمظخ الاعزشارُغُخ اعشائُب  

أػر ٌٙسا اٌغصع فٟ اٌّغبلاد )ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ، ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ 

 خ، ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ(.اٌغبِؼ

 (Institutional Excellence انزًُض انًؤعغٍ :)

٘ٛ ؽبٌخ ِٓ الاثراع الاذاشٞ ٚاٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ رؾمك ِػز٠ٛبد ػب١ٌخ  ١ص  رؼشَف انزًُض انًؤعغٍ يفبهًُُب :

 (.8: 2014ػبذ٠خ ِٓ الأذاء ٚاٌزٕف١س ٌٍؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚاٌزػ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ ١ص٘ب فٟ إٌّظّخ )اٌجؾ١ظٟ،

ٌسٞ أػر ٌٙسا : اٌرشعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص فٟ ِم١بظ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ارؼشَف انزًُض انًؤعغٍ اعشائُب  

 اٌغصع.

 انذساعبد انغبثمخ:     
 أولا : انذساعبد انًزؼهمخ ثبنًزغُش انًغزمم "انُمظخ الاعزشارُغُخ":     

ِٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌرشاغبد اٌػبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌرشاغخ، ٚعر اٌجبؽش أْ                

ٕ٘بن ٔرشح فٟ اٌرشاغبد اٌزٟ رصثؾ ث١ٓ اٌّزغ١صاد ثشىً صٕبئٟ، ٚػرَ ٚعٛذ ذشاغخ رصثؾ ِزغ١صاد اٌرشاغخ 

غزصار١غ١خ، ؽ١ش ٘رفذ ِغزّؼخ، ٚلر ا٘زّذ اٌؼر٠ر ِٓ اٌرشاغبد ثّزغ١صاد اٌرشاغخ، ثبٌٕػجخ ٌّزغ١ص ا١ٌمظخ الا
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( اٌزؼصف اٌٝ ا١ٌمظخ الإغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍػط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌؼفخ اٌغصث١خ 2020ذشاغخ )اٌغًّ،

ف١ٙب. ارجؼذ اٌرشاغخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّطح اٌزٕبفػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظص الأوبذ١١ّ٠ٓ

ْ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ ٚاٌدبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ، أشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ ( أوبذ٠ّٟ ٠ؼ66ٍّٛرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ ِٓ )

أْ ذشعخ ا١ٌمظخ الإغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍػط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌؼفخ اٌغصث١خ وبٔذ ِصرفؼخ، ٚرج١ٓ أ٠ؼبً أْ 

غ١خ ثىبفخ ذشعخ ا١ٌّطح اٌزٕبفػ١خ وبٔذ ِصرفؼخ، ٚأصجزذ اٌرشاغخ ٚعٛذ اشرجبؽ ذاي اؽظبئ١بً ث١ٓ ا١ٌمظخ الإغزصار١

 ِغبلارٙب ٚا١ٌّطح اٌزٕبفػ١خ.

الاغزصار١غ١خ  ا١ٌمظخ ِّبشغبد ٌزفؼ١ً ِمزصؽخ لإعصاءاد اٌزٛطً ( ا2020ٌٝوّب ٘رفذ ذشاغخ )طلاػ اٌر٠ٓ،

 ررش٠ع، ١٘ئخ ػؼٛ 45 ِٓ ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌٛطفٟ، إٌّٙظ ػٍٝ اٌرشاغخ ٚاػزّرد لبثٛظ، اٌػٍطبْ ثغبِؼخ

 ٌٍّؼٍِٛبد ِظبذش ػرح ػٍٝ رؼزّر لبثٛظ اٌػٍطبْ عبِؼخ أْ أثصض٘ب ِٓ ٔزبئظ ػرح اٌٝ ٚرٛطٍذ اٌرشاغخ

 ٌّظبذش ِؼٍِٛبد الأٌٚٝ اٌّصرجخ فٟ الالزظبذ٠خ اٌزغ١صاد ٚعبءد وج١صح، ثرشعخ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌزؾم١ك

 لاغزصار١غ١خا ا١ٌمظخ ِّبشغخ ِػزٜٛ الأخ١صح ٚأْ اٌّصرجخ فٟ اٌّصرمجْٛ أٚ اٌؾب١ٌْٛ إٌّبفػْٛ عبء ث١ّٕب ا١ٌمظخ،

 ِزٛغطخ. ثرشعخ عبء ثبٌغبِؼخ

 اٌز١ّط رؾم١ك فٟ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ذٚش رفؼ١ً ِٓ الاغزفبذحرؾم١ك  اٌٝ ( ذشاغخ رٙرف2021ٚأعصٜ )ػجرالله،

 اٌّظصٞ ػٍٝ اٌٛالغ فٟ اٌجؾش الزظص ٚلر اٌّظص٠خ، ثبٌغبِؼبد ٌزفؼ١ٍٙب ٚاٌظ١ٕ١خ ثبٌغبِؼبد الأغزصا١ٌخ اٌجؾضٟ

اػزّر  ٚلر ، رػ١ٕغٙٛا عبِؼخ" ػٍٝ الالزظبش رُ ٚفٝ اٌظ١ٓ ،" ثبغزصا١ٌب غ١رٔٝ عبِؼخ" ٚػٍٝ اٌف١َٛ، عبِؼخ"

 ِمزصؽخ اعصاءاد اٌٝ ٚػغ اٌجؾش ٚرٛطً اٌّمبشٔخ، اٌزصث٠ٛخ اٌرشاغبد فٟ ثص٠راٞ عٛشط ِرخً ػٍٝ اٌجؾش

 غ١رٔٝ عبِؼزٟ خجصح ػٛء ػٍٝ ثغبِؼخ اٌف١َٛ اٌجؾضٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ذٚش ٌزفؼ١ً

 .ٚرػ١ٕغٙٛا

( ثرشاغخ ٘رفذ اٌٝ ث١بْ أصص ا١ٌمظخ الإغزصار١غ١خ ثؤشىبٌٙب اٌّدزٍفخ )ا١ٌمظخ اٌزٕبفػ١خ، ا١ٌمظخ 2018ٚلبَ )غؾْٕٛ،

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا١ٌمظخ اٌزغبش٠خ فٟ ذػُ ٔشبؽ الإثراع فٟ إٌّظّبد اٌغطائص٠خ، ٚرُ اغزدراَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اغزّبشح ػٍٝ اٌّر٠ص٠ٓ، ٚلر عبءد ٔزبئظ اٌرشاغخ ِئورح ٌٍفصػ١خ اٌصئ١ػ١خ اٌمبرٍخ  50غ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ رٛض٠

٠ٛعر أصص زٚ ذلاٌخ اؽظبئ١خ اٌّدزٍف أشىبي ا١ٌمظخ الإغزصار١غ١خ اٌزٕبفػ١خ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغبش٠خ فٟ اٌرػُ 

 لاثبي ػٕب٠خ(. -الإثراع فٟ ِئغػخ اٌّٛاذ اٌرغّخ )غ١جٛظ 

 ٚرج١بْ ُِٙ، اغزصار١غٟ الاغزصار١غ١خ وؼبًِ ا١ٌمظخ أ١ّ٘خ اثصاض (ا2019ٌٝر ٚغؼ١رح،وّب ٘رفذ ذشاغخ )ِؾّ

 ػٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً رُ إٌزبئظ ِٓ عٍّخ اٌٝ اٌجؾش ٘سا خٍض اٌغطائص٠خ، ٚلر الالزظبذ٠خ اٌّئغػبد فٟ ٚالؼٙب

 ٚاٌؾغُ إٌشبؽ ِدزٍفخ طٕبػ١خ ؽج١ؼخ زاد اٌغطائص٠خ الالزظبذ٠خ اٌّئغػبد ِٓ ١ِرا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ذشاغخ ؽص٠ك

 ػرا اٌغطائص٠خ، الالزظبذ٠خ اٌّئغػبد فٟ وج١صح ثظفخ  ١ص ِٕزشصح الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ آ١ٌخ ثؤْ ٚاٌٍّى١خ،

 اٌزٟ اٌدبطخ الالزظبذ٠خ اٌّئغػبد أٚ ثؼغ اٌؾىِٛخ، ؽصف ِٓ إٌظبَ ٘سا رطج١ك لصاش ِػٙب اٌزٟ اٌشصوبد

 .ثسٌه خبطخ خ١ٍخ أٚ ِظٍؾخ أٔشؤد

 اٌزػ٠ٛمٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ ٚذٚش٘ب ( اٌٝ اٌزؼصف ػٍٝ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ2018ذشاغخ )اٌىلاثٟ،ٚ٘رفذ 

ٚرؤص١ص ا١ٌمظخ  ذٚش فٟ اٌغر٠ر اٌىٛفخ اغّٕذ ِؼًّ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ اغزطلاػ١خ ٢شاء ٌٍّٕظّخ ذشاغخ

 اٌّجؾٛس اٌّؼًّ اْ اٌفصػ١بد ٚاغزٕزظ ع١ّغ ٌمجٛي اٌجؾش ٚرٛطً اٌزػ٠ٛمٟ، اٌز١ّط فٟ ٚأثؼبذ٘ب الاغزصار١غ١خ

 .الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ِٓ أوضص اٌزػ٠ٛمٟ ثبٌز١ّط ِٙزُ

 اٌزؼ١ٍُ ِئغػبد فٟ الأذاء ػٍٝ ٚأصص٘ب ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ( اٌٝ اٌزؼصف ػ2015ٍٝاٌؼز١جٟ، ( ذشاغخ ٚغؼذ

 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ أصص ٚػٍٝ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِئغػبد ذاخً الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ذشعخ ِّبشغخ ٔؾٛ "اٌؼبٌٟ

 ٚلر اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ رُ اغزدراَ الأ٘راف ٘سٖ ٌٚزؾم١ك اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ثّئغػبد اٌّئغػٟ الأذاء ػٍٝ

 اٌّئغػبد، رٍه فٟ ػب١ٌخ ثرشعخ رُّبشظ الاغزصار١غ١خ أْ ا١ٌمظخ :أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ اٌؼر٠ر اٌٝ اٌرشاغخ رٛطٍذ

 .ِؼب١٠صٖ ثغ١ّغ اٌّئغػٟ الأذاء ػٍٝ أصص ٌٙب الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٚأْ

 فٟ الإغىٕرش٠خ عبِؼخ ٌم١بذاد اٌّّبشغبد الإذاش٠خ ( اٌٝ اٌزؼصف ػٍٝ رط٠ٛص 2017ػط١خ،( ذشاغخ وّب ٘رفذ

 ا١ٌمظخ أٔشطخ الإغىٕرش٠خ عبِؼخ ل١بذاد اٌجؾش رّبشظ ٔزبئظ أُ٘ ِٚٓ ، الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ِفَٙٛ ػٛء

 ١ٍ٠ٙب اٌّّبشغبد الأٌٚٝ، اٌّصرجخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌمظخ اٌّزؼٍمخ اٌّّبشغبد ِصرفؼخ، ٚعبءد ثرشعخ الاغزصار١غ١خ

 ثب١ٌمظخ اٌّزؼٍمخ اٌّّبشغبد ١ٍ٠ٙب ثب١ٌمظخ اٌٛصبئم١خ، اٌّزؼٍمخ اٌّّبشغبد ١ٍ٠ٙب اٌّغزّؼ١خ، اٌج١ئ١خ ثب١ٌمظخ اٌّزؼٍمخ

 فٟ اٌزٕبفػ١خ ثب١ٌمظخ اٌّزؼٍمخ اٌّّبشغبد عبءد ث١ّٕب اٌزػ٠ٛم١خ، اٌّزؼٍمخ ثب١ٌمظخ اٌّّبشغبد ١ٍ٠ٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ،

 .ٚالأخ١صح اٌّصرجخ اٌػبذغخ
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 صبَُب : انذساعبد انًزؼهمخ ثبنًزغُش انًزبثغ "انزًُض انًؤعغٍ"

 اٌزٛظ١ف اعصاءاد ػلالخ ػٍٝ اٌزؼصف اٌٝ( 2016ٚثبٌٕػجخ ٌّزغ١ص اٌز١ّط اٌّئغػٟ، ٘رفذ ذشاغخ )ؽغبضٞ،

 لإعصاء اٌجبؽضخ اػزّرد ٚلر  طح، لطبع فٟ اٌؼبٍِخ اٌؾى١ِٛخ الأ١ٍ٘خ  ١ص إٌّظّبد فٟ اٌّئغػٟ ثبٌز١ّط

 اٌرشاغخ ٚعٛذ ٘سٖ ٔزبئظ أُ٘ ِر٠ص، ِٚٓ  240اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌرشاغخ

 فٟ اٌّئغػٟ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ِٚػزٜٛ ٚاٌز١ّط اٌزٛظ١ف اعصاءاد أثؼبذ ع١ّغ ث١ٓ ؽصذ٠خ اشرجبؽ١خ ػلالخ

 %(.82.3ٔػجٟ) ثٛضْ ِصرفؼب وبْ  طح لطبع فٟ اٌؼبٍِخ اٌؾى١ِٛخ  ١ص الأ١ٍ٘خ إٌّظّبد

اٌى١ٍبد  فٟ اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ اٌؼب١ٍِٓ رّى١ٓ ذٚش ػٍٝ اٌزؼصف اٌٝ (2014ٚ٘رفذ ذشاغخ )اٌجؾ١ظٟ،

 ( فصذ، ٚلر205ِٓ ) اٌرشاغخ ػ١ٕخ ٚرىٛٔذ ،اغزجبٔخ رط٠ٛص رُ اٌرشاغخ أ٘راف  طح، ٌٚزؾم١ك لطبع فٟ اٌزم١ٕخ

 اٌؼًّ فصق ثؼر اؽزً ؽ١ش و١ٍبرُٙ فٟ الإذاشٞ اٌزّى١ٓ رٛفص أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ رٛطٍذ اٌرشاغخ اٌٝ

الأخ١صح،  اٌّصرجخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ ٚثؼر ثبٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّشبشوخ  اٌػٍطخ، رف٠ٛغ ثؼر رلاٖ الأٌٚٝ، اٌّصرجخ

 ٌٍّزغ١صاد ٠ؼطٜ  الإذاشٞ ٚاٌزف٠ٛغ اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ ث١ٓ اؽظبئ١خ ذلاٌخ زاد ػلالخ ٚعٛذ إٌزبئظ ٚأظٙصد

 اٌدرِخ، ٚاٌؼّص(. ٚغٕٛاد اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌّػزٜٛ اٌى١ٍخ، اٌزب١ٌخ:)

 ر١ّط رؾم١ك ػٍٝ إٌّظّخ ِٛاشذ ردط١ؾ أٔظّخ فبػ١ٍخ أصص ػٓ اٌىشف اٌٝ (2012ٚ٘رفذ ذشاغخ )اٌفبػٛشٞ،

 ٚاغزدرِذ 100ٚػرذُ٘  اٌّب١ٌخ اٌرائصح ِٛظفٟ ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚرىٛٔذ اٌىجصٜ، ػّبْ أِبٔخ اٌّئغػٟ فٟ الأذاء

 اغزدراَ فبػ١ٍخ ث١ٓ اؽظبئ١خ ذلاٌخ زاد ػلالخ اٌرشاغخ ٚعٛذ ٔزبئظ أظٙصد اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلر اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ

 اٌز١ّط رؾم١ك فٟ ِغزّؼخ ) اٌّػزدرَ شػب إٌظبَ، عٛذح ، اٌّؼٍِٛبد عٛذح( ٚفمب ٌلأثؼبذ اٌّٛاشذ ردط١ؾ أٔظّخ

 ٚثٛضْ ِصرفؼخ ثرشعخ رطجك اٌّئغػٟ الأذاء ر١ّط أثؼبذ ِصرفؼخ، ثرشعخ الأثؼبذ رطجك ع١ّغ ؽ١ش اٌّئغػٟ،

 %(.82) ثٍغ ٔػجٟ

 اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ خظبئض أصص ػٓ اٌىشف ( ا2010ٌٝوّب ٘رفذ ذشاغخ )إٌػٛش،

 ِٓ اٌرشاغخ ػ١ٕخ ٚرىٛٔذ اغزجبٔخ ثزظ١ُّ اٌجبؽضخ اٌؼٍّٟ الأشذ١ٔخ، ٚلبِذ ٚاٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزصث١خ ٚضاشح فٟ

 فٟ اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ خظبئض اِزلان ِػزٜٛ أْ اٌرشاغخ ٔزبئظ أظٙصد اٌٛضاشح، ٚلر ِٛظفٟ ِٓ ِٛظف194

 اؽظبئ١خ ذلاٌخ زاد فصٚق ٚعٛذ ػرَ اٌرشاغخ ٔزبئظ أظٙصد الأشذ١ٔخ، وّب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزصث١خ ٚضاشح

 . اٌدجصح غٕٛاد اٌؼٍّٟ، اٌّئً٘ اٌؼّص، اٌغٕع، ٌّزغ١ص اٌّجؾٛص١ٓ رؼطٜ اغزغبثبد ؽٛي

( اٌٝ اٌزؼصف ػٍٝ أصص ِّبشغبد اذاشح اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّط اٌّئغػٟ 2010ٚ٘رفذ ذشاغخ )ؽػٓ،

اغزجبٔخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ اٌّىٛٔخ ِٓ فٟ شصوخ ض٠ٓ اٌى٠ٛز١خ ٌلارظبلاد اٌد٠ٍٛخ، ٚلبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ 

ٚعٛذ أصص زٞ ذلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلاغزمطبة  ( ِػزغ١جبً، ؽ١ش رٛطٍذ اٌرشاغخ اٌٝ ػرذ ِٓ إٌزبئظ أثصض٘ب25)

( فٟ شصوخ ض٠ٓ اٌى٠ٛز١خ ٌلارظبلاد 0.05ٚاٌزؼ١١ٓ فٟ رؾم١ك اٌز١ّط اٌم١بذٞ ٚاٌز١ّط ثزمر٠ُ اٌدرِخ ػٕر ِػزٜٛ )

 ٞ ذلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزرش٠ت ٚاٌزط٠ٛص فٟ رؾم١ك اٌز١ّط اٌم١بذٞ ٚاٌز١ّط ثزمر٠ُ اٌدرِخ.اٌد٠ٍٛخ ٚٚعٛذ أصص ز

( اٌٝ رؾر٠ر ذشعخ ؽفط ِّبشغبد اذاشح اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ ػٍٝ رؾم١ك Edralin, Divina.2010ٚ٘رفذ ذشاغخ )

( شصوخ وج١صح 11( ِٛظف ٠ؼٍّْٛ فٟ )300اٌص٠بذح ٚاٌز١ّط اٌّئغػٟ فٟ اٌفٍج١ٓ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ ِٓ )

فٟ اٌفٍج١ٓ، ٚلر رٛطٍذ اٌرشاغخ اٌٝ أْ اٌشصوبد ػ١ٕخ اٌرشاغخ رطجك اٌؼر٠ر ِٓ ِّبشغبد اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ 

رصرجؾ ٘سٖ اٌّّبشغبد ثٛظبئف اذاشح اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ، ٚأْ ولاً ِٓ ػلالبد اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزرش٠ت ٚاٌزط٠ٛص، 

 ٟ رؾم١ك اٌص٠بذح ٌؼًّ ٘سٖ اٌشصوبد.الاغزمطبة ٚالاخز١بش رػبُ٘ ثشىً ِزػبٚ اٌٝ ؽر ِب ف

 انزؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ:

٠لاؽع اٌجبؽش ِٓ خلاي اغزؼصاع اٌرشاغبد اٌػبثمخ ٚػصػٗ لأٚعٗ اٌشجٗ ٚالاخزلاف ف١ٙب ِمبشٔخ ثبٌرشاغخ 

اٌؾب١ٌخ، ٚغ١ىْٛ اٌزؼم١ت ػٍٝ ٘سٖ اٌرشاغبد ؽػت وً ِغّٛػخ ِٕٙب، ِٓ ؽ١ش اٌٙرف، ٚاٌؼ١ٕخ، ِٚٓ اٌّلاؽع 

فٟ ؽرٚذ اؽلاع اٌجبؽش لٍخ اٌرشاغبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١صاد اٌرشاغخ ِغزّؼخ ِغ ثؼؼٙب، ؽ١ش أْ اٌجبؽش ٌُ ٠غر 

ذشاغبد رزؼٍك ثّزغ١صاد اٌرشاغخ ِغزّؼخ ثشىً ِجبشص، ٚف١ّب ٠ٍٟ غ١زُ اٌزؼم١ت ػٍٝ ٘سٖ اٌرشاغبد ِٓ ػرح 

 :عٛأت وّب ٠ٍٟ

اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌٙرف ٟٚ٘ اٌزؼصف ػٍٝ ا١ٌمظخ : ؽ١ش رشبثٙذ دساعبد انُمظخ الاعزشارُغُخ

الاغزصار١غ١خ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١صاد، ٚوسٌه رشبثٙذ ِٓ ؽ١ش اٌىشف ػٓ اٌفصٚق فٟ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ 

فٟ ثؼغ اٌّزغ١صاد، ٚاغزدرِذ اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌرشاغبد اٌػبثمخ ِم١بظ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ، أِب ػ١ٕخ 

( ٚذشاغخ 2018اٌىلاثٟ،) ٚذشاغخ (2019ِؾّر ٚغؼ١رح،( ٚذشاغخ )2018غؾْٕٛ،ٍفذ ذشاغخ )اٌرشاغخ اخز
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( اغزدرِذ اٌّرشاء ٚاٌّئغػبد ػ١ٕخ ٌٍرشاغخ، اِب اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ اغزدرِذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ 2015اٌؼز١جٟ،)

  طح ػ١ٕخ ٌٍرشاغخ.

ٙرف ٟٚ٘ اٌزؼصف ػٍٝ ِػزٜٛ اٌز١ّط : فمر رشبثٙذ اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌدساعبد انزًُض انًؤعغٍ

اٌّئغػٟ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١صاد، ٚوسٌه رشبثٙذ ِٓ ؽ١ش اٌىشف ػٓ اٌفصٚق فٟ اٌز١ّط اٌّئغػٟ فٟ 

ثؼغ اٌّزغ١صاد اٌر٠ّغصاف١خ، ٚارفمذ اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ِغ ذشاغخ 

( 2012اٌفبػٛشٞ،( ٚذشاغخ )2016ؽغبضٞ،)(، ٚاخزٍفذ اٌؼ١ٕخ ِغ ذشاغخ 2014اٌجؾ١ظٟ،)

 ,Edralin( ٚذشاغخ)Kim, Jungin.2010( ٚذشاغخ )2010ؽػٓ،( ٚذشاغخ )2010إٌػٛش،ٚذشاغخ)

Divina.2010 فٟ ػ١ٕخ اٌرشاغخ، ٚارفمذ اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌرشاغبد اٌػبثمخ ِٓ ؽ١ش ِٕٙظ اٌرشاغخ )

 ٚاغزدرِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

 الإطبس انُظشٌ:
غ١ّغ أٔٛاع ا١ٌمظخ الأخصٜ، ٘رفٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد ٌا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّفَٙٛ اٌشبًِ اٌغبِغ رؼٕٟ  

اٌدبطخ ثسٌه إٌشبؽ ذْٚ  ١صٖ، ػٍٝ خلاف ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌزٟ رٙرف اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌدبطخ ثغ١ّغ 

ٚاٌزصو١ط ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد زاد اٌمطبػبد ذْٚ اغزضٕبء، ٚوً ٔٛع ِٓ أٔٛاع رٍه ا١ٌمظخ ِصرجؾ ثّغبي ِؼ١ٓ، 

 (.265: 2016ػلاٚٞ،) اٌطبثغ الاغزصار١غٟ أٞ الاغزجبلٟ ٚاٌّػزمجٍٟ

 اٌزم١ٕخ، اٌؼ١ٍّخ، اٌج١ئخ ٚرؾ١ًٍ ِلاؽظخ فٟ اٌمصاش ٠ػبػر لاردبز ٔظبَ ػٓ ػجبشح الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ اْ ؽ١ش 

 (.120: 2019ضوٟ،) ٚاٌزٙر٠راد اٌفصص اغزدصاط أعً ِٓ ٚاٌّػزمج١ٍخ، الالزظبذ٠خ اٌؾب١ٌخ ٚا٢صبش اٌزىٌٕٛٛع١خ

رٙرف ا١ٌمظخ الإغزصار١غ١خ ٔؾٛ ِزبثؼخ اٌزطٛشاد الاغزصار١غ١خ فٟ اٌّؾ١ؾ اٌزٕبفػٟ، فٟٙ أوضص ش١ٌّٛخ ِٓ ٚ  

أٔٛاع ا١ٌمظخ الأخصٜ، ِٚؼٍِٛبد ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٟ٘ أُ٘ ِىْٛ ٌٙسٖ ا١ٌمظخ إٌٙب رػبػر فٟ اٌزؾىُ 

فزؼًّ ٘سٖ ا١ٌمظخ ػٍٝ خٍك اٌزطٛشاد ٚالاثزىبشاد أٚ اٌم١بَ ثزؼر٠لاد عٛ٘ص٠خ ٌٍّٕٛزط  ،الاغزصار١غٟ

 (.166: 2021ػجرالله،) الالزظبذٞ أٚ الاغزصار١غٟ

 رؾم١ك خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ ٞالأِص اٌس ِؾ١طٙب؛ اٌٝ ألصة إٌّظّخ رغؼً اٌزٝ الاغزصار١غ١خ؛ ا١ٌمظخ أْ ٚؽ١ش 

 ٌزٛلغ ٔفػٙب ر١١ّط ػٍٝ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ لرشح خلاي ٌٍّٕظّخ ٚزٌه ِٓ اٌفؼ١ٍخ اٌمٛح رؾم١ك ٚثبٌزبٌٟ اٌز١ّط

 ِٓ اٌؼر٠ر فٟ اٌلاضِخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ص فٟ فؼبلًا  ذٚشًا رٍؼت ثبٌّٕظّخ، ٠ّىٕٙب أْ اٌزٟ رؾ١ؾ اٌّػزمج١ٍخ اٌظصٚف

 ؽٍٛي ا٠غبذ ػٍٝ ىٓ أ٠ؼًبٌٚ اٌزٙر٠راد ٚرغٕت اٌفصص اغزغلاي ػٍٝ فمؾ ١ٌع رػبػر أٔٙب ؽ١ش إٌّظّخ؛ عٛأت

 (.54: 2019ٌّصٚظ،) رؾم١ك أ٘رافٙب ِٚػبػررٙب ٌٍّٕظّخ الالزظبذ٠خ الأٔشطخ ٌّٕٛ ِجزىصح

 اٌزغ١صاد ِٓ الإٔساش ػلاِبد ػٓ ثبٌىشف ٌٍّئغػخ الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ( أٔٗ رػّؼ2015اٌؼز١جٟ،٠ٚسوص ) 

 ػٍٝ ِفزٛػ ِؼٍِٛبد وٕظبَ الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ فبْ ٌٚسٌه برٛاعٙٙ ٚاٌزٙر٠راد اٌزٟ اٌفصص خلاي ِٓ اٌج١ئ١خ

 .اٌؼؼ١فخ اغزغلاي الإشبشاد ػٍٝ رٕطٛٞ إٌّظّخ، اٌدبشع١خ اٌج١ئخ

ٚاٌزؼمت  اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجؾش ٠جرأ ِٓ ،"اغزصار١غٟ ِؼٍِٛبرٟ ِػبش" أٚ ػ١ٍّخ الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٚرؼزجص 

 ٘سٖ ِىبٔزٙب، فصع ٚاػلاء اٌّئغػخ ف١ٗ رص٠ر اٌسٞ ػٓ اٌّؾ١ؾ شإ٠خ ٌجٍٛشح ٚاغزدراِٙب رفػ١ص٘ب اٌٝ ٚطٛلا

 اٌٝ رؼٛذ صُ اٌدبشط، ٔؾٛ ٌٍس٘بة اٌّئغػخ ِٓ ذاخً ردصط فٟٙ اٌّئغػخ، خبشط ِفزٛؽخ ػٍٝ الإػلا١ِخ اٌؼ١ٍّخ

 ٌٍفصذ ٠ّىٓ لا ٌٙسا اٌّئغػخ، ؽرٚذ ػٍٝ ِصر١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٘سٖ ثؾ١ش رّص رؼمت اٌّؼٍِٛخ، ػ١ٍّخ ثؼر اٌّئغػخ ذاخً

 ف١ّب ثظفخ ِىٍّخ ٠ؼٍّْٛ اٌس٠ٓ ِٓ الأفصاذ ِغّٛػخ رزطٍت وٛٔٙب ثّفصذٖ اٌؼ١ٍّخ ٘سٖ ٠مَٛ ثؤْاٌٛاؽر 

 (.22: 2020اٌغًّ،ث١ُٕٙ)

 الأفصاذ ِٓ ِغّٛػخ ثٙب ٠مَٛ ِػزّصح، عّبػ١خ ( ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ثبٔٙب ػ١ٍّخ2018اٌىلاثٟ) ٠ٚؼصف 

ِٓ  ٚاٌزٟ اٌزغ١صاد ردض اٌزٟ اٌّزٛلؼخ اٌّؼٍِٛبد ٠ػزدرِْٛ صُ ِٚٓ ف١زؼمجْٛ ٠ٚززجؼْٛ، رطٛػ١خ، ثطص٠مخ

 ٚػرَ الأخطبش الأػّبي، ٚرم١ًٍ فصص أشبء ثٙرف ٚزٌه ٌٍّئغػخ، اٌدبشعٟ اٌّؾ١ؾ فٟ رؾرس أْ اٌّؾزًّ

 .ػبِخ ثظفخ اٌزؤور

 ا١ٌمظخ رّضً أٔٛاع ِزىبٍِخ ػرح ِٓ رزىْٛ ٚاٌزٟ ا١ٌمظخ ػٓ شبِلاً  اً رؼج١ص الإغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ِفَٙٛ ٠شًّٚ 

 اٌٛلذ ٚفٟ ثػصػخ اٌزظصف ػٍٝ اٌمرشح الإغزصار١غ١خ ٌٍّئغػخ ا١ٌمظخ رؼطٟ ؽ١ش، اٌّئغػخ ِؾ١ؾ ػٍٝ اٌشبٍِخ

 (.Arcos, Ruben.2016. p50) اٌرائّخ رٕبفػ١زٙب رؾم١ك فٟ ِٕٙب ِٚػبّ٘خ اٌفؼب١ٌخ ِٓ لرش أوجص ِغ إٌّبغت

 ِٚصالجخ شطر ثّزبثؼخ، ٠ػّؼ ٌٙب الإغزصار١غ١خ، ١ٌٍمظخ فؼبي ٔظبَ ٚػغ اٌٝ ثؾبعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فبٌّئغػخ ٌسا 

 ُِٕٙ اٌصٚاذ ِؼصفخ خلاي ِٓ ثبٌّٕبفػ١ٓ، ِب رؼٍك خبطخ ف١ٙب رٕشؾ اٌزٟ ثبٌج١ئخ ػلالزٙب ٚػجؾ ثٙب، اٌؼًّ غ١ص

 ٚعّغ ٚاغزصار١غ١برُٙ، ٚغ١بغبرّٙب رٛعٙبرُٙ، ٚرطٍؼبرُٙ، ٚػؼفُٙ، ٚأ٘رافُٙ لٛرُٙ ٔمبؽ ٚرؾر٠ر اٌػٛق، فٟ
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 p112.2017.and Bentz) اٌمصاش اردبز ِصاوط اٌٝ إٌّبغت اٌٛلذ فٟ ٚا٠ظبٌٙب ثسٌه، اٌدبطخ اٌّؼٍِٛبد

Gauzelin,). 

ر رٛاطٍذ اٌغٙٛذ الإذاش٠خ ثّب فٟ زٌه اٌّراخً الإذاش٠خ اٌّؼبطصح اٌزٟ ؽرذد ِفَٙٛ اٌفبػ١ٍخ اٌسٞ ٠صوط ٚل 

٠ٕطٍك رؼص٠ف اٌز١ّط اٌّئغػٟ ِٓ اٌؼر٠ر ِٓ  اٌّزؼرذحػٍٝ رؾم١ك أ٘راف إٌّظّخ اٌى١ٍخ فٟ ظً اٌزغ١صاد اٌج١ئ١خ 

اٌىزت ٚاٌرشاغبد ٚالأثؾبس، ٚ٘سا اٌزؼرذ ٠ؼىع أ١ّ٘خ اٌّفَٙٛ اٌزٟ عؼٍذ اٌّراخً الإذاش٠خ اٌّؼبطصح رصوط 

عٙٛذ٘ب ٌزؾر٠ر ِفب١ُ٘ اٌز١ّط اٌزٕظ١ّٟ، فّرخً الإذاشح اٌؼ١ٍّخ ؽرذ ِفَٙٛ اٌىفبءح وؤغبظ ٌٍز١ّط اٌزٕظ١ّٟ ِٚرخً 

لالبد الإٔػب١ٔخ شوط ػٍٝ اٌؾبعبد الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚأػبف اٌٝ لبِٛظ اٌز١ّط اٌزٕظ١ّٟ ِظطٍؾبد اٌؼ

 .(45: 2016ؽغبضٞ،ِضً، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚفصق اٌؼًّ، ٚعٛذح اٌؾ١بح، ٚإٌّبؿ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ)

 الأذاء ٠ؼر ٌسا ؽبش اٌّئغػبد،ا فٟ اٌّجسٌٚخ اٌغٙٛذ ٌغ١ّغ اٌّشزصن اٌمبغُ اٌّئغػٟ الأذاء ٚاٌز١ّط ٠ٚؼزجص 

 اٌّؼصفخ ٚؽمٛي فصٚع ٌىبفخ اٌظب٘صح اٌش١ٌّٛخ ٠ىْٛ ٠ىبذ ثً ػبَ، ثشىً ٌٍّٕظّبد ثبٌٕػجخ ٚعٛ٘ص٠بً  ٘بِبً  ِفِٙٛبً 

 ٠زُ ٌُ أٔٗ الأذاء، الا ِفَٙٛ رٕبٌٚذ اٌزٟ ٚاٌرشاغبد اٌجؾٛس وضصح ِٓ ٚثبٌص ُ ٚاٌؼب١ٍِٓ، الإذاشح لجً الإذاش٠خ ِٓ

 رؼزّر اٌزٟ اٌّمب١٠ع ٚاٌّؼب١٠ص لاخزلاف زٌه ٠ٚؼٛذ اٌؼٕٛاْ ٌٙسا ِؾرذ ِفَٙٛ ؽٛي ارفبق أٚ اعّبع اٌٝ اٌزٛطً

 رػؼٝ اٌزٟ ثبلأ٘راف ٚالارغب٘بد ٚص١ك ثشىً رصرجؾ ٚاٌزٟ ٚل١بغٗ الأذاء ذشاغخ فٟ ٚاٌّرشاء إٌّظّبد ػ١ٍٙب

 (.64: 2011اٌطؽّخ،(ٌزؾم١مٙب إٌّظّخ

 اٌزٟ اٌؾبغّخ اٌفصص اغزغلاي اٌٝ إٌّظّبد غؼٟ" اٌّئغػٟ ثؤٔٗ( اٌز١ّط 86: ٠ٚ2003ؼصف )ضا٠ر، 

 اٌّظبذش ٚوفب٠خ اٌٙرف ٚػٛػ ٠ػٛذ٘ب ِشزصوخ شإ٠خ ثبذشان ٚالاٌزطاَ اٌفؼبي اٌزدط١ؾ الاغزصار١غٟ ٠ػجمٙب

 ػٍٝ الأذاء. ٚاٌؾصص

 ٠ؼىع أ١ّ٘خ اٌزؼرذ ٚ٘سا ٚالأثؾبس، ٚاٌرشاغبد اٌىزت ِٓ اٌؼر٠ر ِٓ ٠ٕطٍك اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؼص٠ف اْ 

 فّرخً الإذاشح اٌّئغػٟ، اٌز١ّط ِفَٙٛ ٌزؾر٠ر عٙٛذ٘ب رصوط اٌّؼبطصح الإذاش٠خ اٌّراخً عؼٍذ اٌزٟ اٌّفَٙٛ

 اٌؾبعبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ شوط الإٔػب١ٔخ اٌؼلالبد ِٚرخً اٌّئغػٟ ٌٍز١ّط وؤغبظ اٌىفبءح ِفَٙٛ ؽرذ اٌؼ١ٍّخ

 (.Pinar & Girard, 2008: 31) ٌٍؼب١ٍِٓ

 ٚاٌزّؼٓ فٟ عّبػخ؟ أَ فصذا أوبْ غٛاء اٌمصاش ٌظبٔغ اٌلاضِخ اٌّٙبشاد رٛفص اٌٝ إٌّظّبدرؾزبط ٚ  

 (.,p28.2010Edralinإٌّظّبد) فٟ ٚاٌز١ّط الإثراع رؾم١ك فٟ ٚأ١ّ٘زٗ ثٗ ٠مَٛ اٌسٞ اٌرٚش ؽػبغ١خ

 ٠زّىٕٛا ِٓ ؽزٝ اٌّٛظف١ٓ، أٚ اٌّر٠ص٠ٓ غٛاء ِػزّصح ثظفخ أػؼبئٙب رط٠ٛص اٌٝ أ٠ؼبً  رؾزبط إٌّظّبدٚ 

 (.47: 2010إٌػٛش،) إٌّبفػخ إٌّظّبد ِغ ل١بغب الأذاء، فٟ ر١ّطا أوضص إٌّظّخ عؼً فٟ اٌّػبػرح

ٌٍم١بذح اٌؼ١ٍب رؤص١ص ِجبشص ػٍٝ اٌز١ّط، ٚزٌه ِٓ خلاي ر١ّٕخ لرشاد الأفصاذ، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌز١ّط ٚ          

اٌم١بذ٠خ ٚػلالبد اٌؼًّ اٌفؼبٌخ، ٚاٌمرشح ػٍٝ اٌزفى١ص اٌّزغرذ اٌسٞ ٚالإثراع، ٚزٌه ِٓ خلاي ر١ّط٘ب ثبٌّٙبشح 

 (.35: 2012اٌفبػٛشٞ،) ٠جزؼر ػٓ اٌزم١ٍر

ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّئغػبد اٌدر١ِخ، رػؼٝ ثبغزّصاش ٌزؾزً اٌظراشح ػٍٝ ِٕبفػ١ٙب فٟ ِغبي رمر٠ُ اٌدرِخ ٌفئخ  

ٍى١ٓ ٌٍػٍغ ٚاٌدرِبد، ٚػٕرِب ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚأْ فئبد اٌؼب١ٍِٓ وبفخ ٠ؼرْٚ ثّضبثخ ِػزٙ ،اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب

غٍؼخ لا رٍجٟ ؽبعبد فئبد اٌّزؼب١ٍِٓ أٚ رط٠ر ِٓ رٛلؼبرُٙ فبْ ٘ئلاء اٌّزؼب١ٍِٓ ٠ٍغئْٛ اٌٝ إٌّبفػ١ٓ ٌٍزؼبًِ 

 (.58: 2010ؽػٓ،) ِؼُٙ

 انذساعخ انًُذاَُخ:
 إعشاءاد انذساعخ: 

اغزدرَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك أ٘راف اٌرشاغخ ٚالإعبثخ ػٓ رػبإلارٙب ؽ١ش  يُهظ انذساعخ:

٠ؼزّر ٘سا إٌّٙظ ػٍٝ ذشاغخ اٌظب٘صح وّب رٛعر فؼلاً ثبٌٛالغ، وّب ٠ٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً ذل١مبً ٠ٚؼجص ػٕٙب رؼج١صاً 

 .و١ف١بً أٚ رؼج١صاً و١ّبً 

( 52)( أوبذ٠ّٟ، 125ٚ)١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح ٚػرذُ٘ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌرشاغخ ِٓ ع يغزًغ انذساعخ:

 .اذاشٞ

( اذاشٞ، ٚلبَ ثزٛض٠غ 52أوبذ٠ّٟ ٚ )( 125لبَ اٌجبؽش ثبخز١بش ػ١ٕخ اٌرشاغخ اٌّىٛٔخ ِٓ ) :ػُُخ انذساعخ

 .( اذاش48ٞ( أوبذ٠ّٟ، ٚ)116الاغزجبٔبد ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ثبٌطص٠مخ الاٌىزص١ٔٚخ، ٚرُ اغزصذاذ )
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 رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت يزغُشاد انذساعخ (  1عذول ) 

 إٌػجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼرذ اٌج١بْ اٌّزغ١ص 

 اٌغٕع 

 21.3 35 زوص 

 78.7 129 أٔضٝ 

 100% 164 انًغًىع 

 اٌٛظ١فخ

 70.7 116 أوبذ٠ّٟ

 29.3 48 اذاشٞ

 100% 164 انًغًىع 

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 36.0 59 ثكبنىسَىط

 64.0 105 دساعبد ػهُب

 100% 164 انًغًىع 

 

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘راف اٌرشاغخ اغزدرَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الاشرجبؽٟ؛ ؽ١ش ٠مَٛ يُهظ انذساعخ: 

 ٚاشرجبؽٙب ثؼؼٙب ثجؼغ.ػٍٝ ذشاغخ اٌؼلالبد اٌّزجبذٌخ ث١ٓ ِزغ١صاد اٌرشاغخ 

 

 ػُُخ انذساعخ:

طلاؽ١خ أذٚاد اٌرشاغخ ٌٍزطج١ك، ٚاٌزؾمك ِٓ وفبءرٙب اغُزدرِذ ثٙرف اٌزؾمك ِٓ  انؼُُخ الاعزطلاػُخ: -أ 

اٌػ١ىِٛزص٠خ، ٚاغزىشبف ِٕبغجزٙب ِٚلاءِزٙب ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌرشاغخ، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘سا الأغبظ شصع اٌجبؽش 

 (.30فٟ اعصاءاد اٌظرق ٚاٌضجبد ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح، ٚلر اخز١بش اٌؼ١ٕخ ( ِٓ 164رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌرشاغخ ِٓ )انؼُُخ انكهُخ الأعبعُخ:  -ة 

 ثطص٠مخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ.

ِم١بغ١ٓ: ِم١بظ ا١ٌمظخ  ش: ٌزؾم١ك أ٘راف اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ أػر اٌجبؽأدواد انذساعخ وإعشاءاد ثُبئهب

الاغزصار١غ١خ، ِٚم١بظ اٌز١ّط اٌّئغػٟ، ٚزٌه ِٓ خلاي اٌصعٛع اٌٝ اٌؼر٠ر ِٓ اٌرشاغبد اٌػبثمخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 صع ٌى١ف١خ ثٕبء وً ِٓ ٘سٖ اٌّمب١٠ع:ػ

أػرّ اٌجبؽش ِم١بظ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ِٓ خلاي الاغزؼبٔخ ثّغّٛػخٍ أولا : ثُبء يمُبط انُمظخ الاعزشارُغُخ: 

( فمصح 15ِٓ اٌّمب١٠ع ٚاٌرشاغبد، ؽ١ش ثٍغ ػرذ فمصاد ِم١بظ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ طٛشرٗ الأ١ٌٚخ ِٓ )

،ثرشعخ  2،ثرشعخ ل١ٍٍخ=  3،ثرشعخ ِزٛغطخ=  4ثرشعخ وج١صح=  ، 5شعخ وج١صح عرا=ثزرش٠ظ غٍُ خّبغٟ )ثر

 أثؼبذ، ٟ٘:  صلاس(، ِٛضػخ ػٍٝ 1ل١ٍٍخ عراً = 

( فمصاد، ٚثؼر ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخ 5ثؼر ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٠ٚزىْٛ )

 ( فمصاد.5غزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚزىْٛ ِٓ )( فمصاد، ٚثؼر ا١ٌمظخ الا٠ٚ5زىْٛ ِٓ )

 ِٚٓ صُ ؽػت اٌجبؽش اٌدظبئض اٌػ١ىِٛزص٠خ ٌٍّم١بظ وبٌزبٌٟ:

 رُ اٌزؤور ِٓ طرق ِم١بظ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ِٓ خلاي:صذق يمُبط انُمظخ الاعزشارُغُخ: 

لبَ اٌجبؽش ثؼصع اٌّم١بظ ػٍٝ ِغّٛػخٍ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚأغبرسح صذق انًحزىي )انصذق انظبهشٌ(:  .1

( ِؾى١ّٓ؛ ٌلأخس ثصأ٠ُٙ ٚاغزشبشرُٙ فٟ ِرٜ 10ثٍغ ػرذُ٘ ) الإذاشحاٌغبِؼبد فٟ اٌٛؽٓ ِٓ الاخزظبط١١ٓ فٟ 

لر اٌزٟ رؼّٕٙب اٌّم١بظ. ٚ اٌضلاصخِلاءِخ اٌفمصاد ِٓ ؽ١ش اٌظ١ب خ اٌّجرئ١خ ِٚرٜ أزّبئٙب ٌىً ثؼر ِٓ الأثؼبذ 

خ، ٚل١ّّخ، ٚفٟ ػٛئٙب ػُرٌذ ثؼغ اٌفمصاد ِٓ فمصاد اٌّم١بظ فٟ طٛشرٗ  ّّ أػطٝ اٌّؾىّْٛ ِلاؽظبدٍ ِٙ

 الأ١ٌٚخ.

رُ ؽػبثٗ ػٓ ؽص٠ك ا٠غبذ ِؼبًِ الاشرجبؽ ث١ٓ اٌؼجبشح ٚاٌرشعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼر اٌسٜ صذق الارغبق انذاخهٍ:  -2

(، 0.832 – 0.691) ظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخٚالغ ا١ٌمرٕزّٝ ا١ٌٗ، ٚرصاٚؽذ ِؼبِلاد الاشرجبؽ ٌّغبي 

ا١ٌمظخ (، ٚرصاٚؽذ ٌّغبي 0.869-0.762) ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخٚرصاٚؽذ ٌّغبي 

ع١ّغ ِفصذاد أثؼبذ اٌّم١بظ وبٔذ ذاٌخ ػٕر ِػزٜٛ (، ٚرج١ٓ أْ 0.846-0.711) الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ

بؽ ث١ٓ الأثؼبذ اٌفصػ١خ ٚاٌرشعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بظ ٚرج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاشرجبؽ ث١ٓ ،  وّب رُ ؽػبة الاشرج0.01

  .0.01لاد ذاٌخ اؽظبئ١خ ػٕر ِػزٜٛ ( ٟٚ٘ ِؼب0.895ِ-0.601الأثؼبذ ٚاٌرشعخ اٌى١ٍخ رصاٚؽذ ث١ٓ )
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ؽػجذ ل١ّخ اٌضجبد ٌٍؼٛاًِ اٌفصػ١يخ ثبغيزدراَ ِؼبِيً أٌفيب وصٚٔجيبؿ ٚاٌزغطئيخ صجبد يمُبط انُمظخ الاعزشارُغُخ: 

ا١ٌمظيخ (، ِٚغيبي 0.891) ٚاليغ ا١ٌمظيخ الاغيزصار١غ١خ فيٟ اٌغبِؼيخإٌظف١خ، ٚرج١ٓ أْ ِؼبًِ أٌفب وصٚٔجيبؿ ٌّغيبي 

ٚأْ ِؼبًِ اٌضجيبد  (،0.932) ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ(، 0.911ٚ) الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخ

ا١ٌمظيخ الاغيزصار١غ١خ (، ِٚغيبي 0.942) ٚاليغ ا١ٌمظيخ الاغيزصار١غ١خ فيٟ اٌغبِؼيخثبغزدراَ اٌزغطئخ إٌظف١خ ٌّغبي 

(، ٚأْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍرشعخ اٌى١ٍخ 0.932) ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ(، 0.847ٚ) اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخ

 ِخ رز١ّط ثبٌظرق ٚاٌضجبد ٠ّٚىٓ ٌٍٕزبئظ اٌظبذشح ػٕٗ.( ٚثسٌه فبْ الأذاح اٌّػزدر0.944)

رُ ثٕبء ٘سا اٌّم١بظ ِٓ خلاي الاغزؼبٔخ ثّغّٛػخٍ ِٓ اٌّمب١٠ع ٚاٌرشاغبد صبَُب : ثُبء يمُبط انزًُض انًؤعغٍ: 

( فمصح ثزرش٠ظ غٍُ خّبغٟ )ثرشعخ وج١صح 19ؽ١ش ثٍغ ػرذ فمصاد ِم١بظ اٌز١ّط اٌّئغػٟ فٟ طٛشرٗ الأ١ٌٚخ )

 (1اً = ، ثرشعخ ل١ٍٍخ عر2، ثرشعخ ل١ٍٍخ= 3، ثرشعخ ِزٛغطخ= 4، ثرشعخ وج١صح= 5عرا=

 ِٚٓ صُ رُ ؽػبة طرق ٚصجبد اٌّم١بظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رُ اٌزؤور ِٓ طرق اٌّم١بظ ِٓ خلاي:صذق يمُبط انزًُض انًؤعغٍ: 

( ِؾى١ّٓ ِٓ اٌّدزظ١ٓ فٟ 10ٌٍزؾمك ِٓ طرق اٌّؾزٜٛ ٌٍّم١بظ رُ ػصػٗ ػٍٝ )صذق انًحزىي:  .1

ٔزّبء ؛ ٌلأخس ثصأ٠ُٙ ٚاغزشبشرُٙ فٟ ِرٜ ِلاءِخ اٌفمصاد ِٓ ؽ١ش اٌظ١ب خ اٌّجرئ١خ ِٚرٜ ااذاشح الأػّبي

 ، ٚلر ػُرٌذ ط١ب خ ثؼغ فمصاد اٌّم١بظ فٟ ػٛء آشاء اٌّؾى١ّٓ.اٌفمصاد ٌٍرشعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بظ

، ث١ٓ اٌؼجبشح ٚاٌرشعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بظرُ ؽػبثٗ ػٓ ؽص٠ك ا٠غبذ ِؼبًِ الاشرجبؽ الارغبق انذاخهٍ:  صذق

 .0.01ٌّم١بظ وبٔذ ذاٌخ ػٕر ِػزٜٛ ا فمصادع١ّغ (، ٚرج١ٓ أْ 0.863 – 0.585ٚرصاٚؽذ ِؼبِلاد الاشرجبؽ )

ِؼبِيً أٌفييب وصٚٔجييبؿ ٚاٌزغطئييخ  ؽػييجذ ل١ّييخ اٌضجييبد ٌٍؼٛاِيً اٌفصػ١ييخ ثبغييزدراَصجابد يمُاابط انزًُااض انًؤعغاٍ: 

ٚثيسٌه ( 0.932)ثبغزدراَ اٌزغطئخ إٌظيف١خ  ٚأْ ِؼبًِ اٌضجبد (،0.917إٌظف١خ، ٚرج١ٓ أْ ِؼبًِ أٌفب وصٚٔجبؿ )

 فبْ الأذاح اٌّػزدرِخ رز١ّط ثبٌظرق ٚاٌضجبد ٠ّٚىٓ ٌٍٕزبئظ اٌظبذشح ػٕٗ.

 رصحُح انًمُبط: 

 (: 2لارغبٖ ؽػت ل١ُ اٌّزٛغؾ اٌّصعؼ وّب فٟ عرٚي شلُ )رُ ؽػبة اٌّزٛغؾ اٌؾػبثٟ اٌّصعغ صُ ٠ؾرذ ا

 ( انًزىعظ انًشعح2عذول )

 اٌّػزٜٛ اٌّزٛغؾ

 ل١ٍٍخ عراً  1.79 – 1

 ل١ٍٍخ 2.59 – 1.80

 ِزٛغطخ 3.39 -  2.60

 وج١صح 4.19 – 3.40

 وج١صح عراً  5 – 4.20

( ٚلير ؽػيجذ ؽيٛي اٌفزيصح ػٍيٝ أغيبظ أْ 0.80( أٞ ؽيٛاٌٟ )٠ٚ4/5لاؽع أْ ؽٛي اٌفزيصح اٌّػيزدرِخ ٕ٘يب ٘يٟ )

 ِػبفبد. 4لر ؽظصد ف١ّب ث١ٕٙب  1،2،3،4،5اٌدّػخ  الأشلبَ

 الأعبنُت الإحصبئُخ انًغزخذيخ فٍ انذساعخ:
ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  (SPSS)( Statistical Package for Social Science)اغزدرَ اٌجصٔبِظ الإؽظبئٟ  

ؽػبة اٌّزٛغطبد اٌؾػبث١خ ٚالأؾصافبد اٌّؼ١بش٠خ  ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً فٟ ػٛء الأغب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 Pearson Correlationِؼبًِ اشرجبؽ ث١صغْٛ )أذٚاد اٌرشاغخ، ٚلاغزغبثبد افصاذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

Coefficientٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ص٠ٓ، ٚاغزدرَ ٌؾػبة طرق الارػبق (، ٌم١بظ الاشرجبؽ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ ذشاغخ ا

( Cronbachs Alphaاخزجبش أٌفب وصٚٔجبؿ )د، اٌراخٍٟ، ٚاٌظرق اٌجٕبئٟ ٌٍّم١بظ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١صا

 .، ِٚؼبًِ الأؾراش اٌّزؼرذٚاخزجبش اٌزغطئخ إٌظف١خ؛ ٌّؼصفخ صجبد فمصاد اٌّم١بظ

 َزبئظ انذساعخ: 
اٌٛغييؾ اٌؾػييبثٟ ٚالأؾييصاف اٌّؼ١ييبشٞ ٚإٌػييت اٌّئ٠ٛييخ ٚاٌصرييت ِييٓ أعييً الإعبثييخ ػٍييٝ اٌجبؽييش ثبغييزدراَ لييبَ 

 اٌزػبإلاد اٌزبثؼخ.

 ؟نذي انؼبيهٍُ فاٍ عبيؼاخ غاضح انُمظخ الاعزشارُغُخوانزٌ َُص ػهً : يب يغزىي  انغؤال الأولونلإعبثخ ػهً 

  :ؼ زٌه فٟ اٌغراٚي اٌزب١ٌخ٠زؼٌٍٚزؾمك ِٓ زٌه رُ اغزدراَ إٌػت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌصرت ٚإٌػت اٌّئ٠ٛخ 
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 نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ غضح انُمظخ الاعزشارُغُخيغزىي َىضح انُغت انًئىَخ لأثؼبد  (3عذول سلى )

 انجؼذ َ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ
 انشرجخ

 2 85.78 0.46 4.29 ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ  1

 3 84.32 0.53 4.22 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخ  2

 1 89.17 0.54 4.46 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ 3

 86.42 0.41 4.32 اٌجؼر اٌىٍٟ )ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ( 

%( ٚ٘يٛ 86.42اٌزيٟ ثٍغيذ ) ٌيرٜ اٌؼيب١ٍِٓ فيٟ عبِؼيخ  يطح الاغيزصار١غ١خ ٔػيجخ ا١ٌمظيخأشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ 

 ".ِصرفغ عراً ِػزٜٛ "

٠ؼطٚ اٌجبؽش إٌز١غخ اٌػبثمخ اٌٝ أْ عبِؼخ  طح رزّزغ ثب١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ، ؽ١ش رؾصص ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد، 

ِٚٓ أثصض٘ب اٌّؼٍِٛبد زاد اٌطج١ؼخ الاغزصار١غ١خ ٚاٌزٟ رٍطَ اٌرشاغخ اٌغ١رح ٌٍج١ئخ اٌراخ١ٍخ ٚاٌدبشع١خ ٌٍغبِؼخ، 

ب ٚالاشرمبء ثٙب ِٓ خلاي ٚػغ ع١ّغ اٌمطبػبد ذْٚ اغزضٕبء، ٚزٌه ِٓ أعً رط٠ٛص اٌؼًّ ٚرؾصص ػٍٝ رط٠ٛص٘

 ثبٌغبِؼخ ٚالاشرمبء ثٗ، ٚ٘سا ِب ٠جصش رّزغ اذاشح اٌغبِؼخ ثّػزٜٛ ِصرفغ ِٓ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ.

الاعزشارُغُخ فٍ والغ انُمظخ َىضح انًزىعظ والاَحشاف وانُغجخ انًئىَخ وانشرت نًغبل  (4عذول سلى )

 انغبيؼخ

 انفمشح َ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ
 انشرجخ

 5 77.93 1.08 3.9 رٌٟٛ اذاشح اٌغبِؼخ أ١ّ٘خ وج١صح ١ٌٍمظخ الاغزصار١غ١خ 1

 4 86.59 0.99 4.33 .شغّٟ رٕظ١ُ اؽبش فٟ ١ِٙىً الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔظبَ 2

 3 87.44 0.82 4.37 غبِؼخ.اٌ ٔشبؽبد ثبلٟ فٟ ِٕرِظ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔشبؽ 3

 ا١ٌمظييخ ٔشييبؽ ثؤ١ّ٘ييخ الأفييصاذ ثزٛػ١ييخ غبِؼييخاٌ لبِييذ 4

 .الاغزصار١غ١خ
4.42 0.75 88.41 2 

 1 88.54 0.68 4.43 .الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٠دض رى٠ٛٓ ٌر٠ُٙ الأفصاذ 5

 85.78 0.46 4.29 اٌرشعخ اٌى١ٍخ

%( ٚ٘ييٛ ِػييزٜٛ 85.78اٌزييٟ ثٍغييذ ) ٚالييغ ا١ٌمظييخ الاغييزصار١غ١خ فييٟ اٌغبِؼييخأشييبشد ٔزييبئظ اٌرشاغييخ أْ ٔػييجخ 

 "ِصرفغ"

 ٌير٠ُٙ الأفيصاذ(، ٚاٌزيٟ ٔظيذ ػٍيٝ   "5( ٠زؼيؼ أْ أػٍيٝ اٌفميصاد ٘يٟ اٌفميصح شليُ )4ثبٌٕظص اٌٝ اٌغرٚي شلُ )

٠ؼييطٚ اٌجبؽييش إٌز١غييخ اٌػييبثمخ اٌييٝ أْ اذاشح  %(،88.54" ٚاٌزييٟ ٔػييجزٙب ) الاغييزصار١غ١خ ا١ٌمظييخ ٠دييض رىيي٠ٛٓ

اٌغبِؼيخ رؾييصص ػٍيٝ الا٘زّييبَ ثبٌؼيب١ٍِٓ اٌييس٠ٓ ٠زّزؼيْٛ ثب١ٌمظييخ الاغيزصار١غ١خ، ٚرؼّييً ػٍيٝ اشييصاوُٙ فيٟ شغييُ 

 اٌػ١بغبد ٚٚػغ اٌدطؾ الاغزصار١غ١خ.

" اؽزٍيذ  غيزصار١غ١خرٌٟٛ اذاشح اٌغبِؼيخ أ١ّ٘يخ وج١يصح ١ٌٍمظيخ الاٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "  (،٠ٚ1زؼؼ أْ اٌفمصح شلُ ) 

، ٠ؼطٚ اٌجبؽش زٌه اٌيٝ أْ اذاشح اٌغبِؼيخ ريٌٟٛ ا٘زّيبَ وج١يص ٔؾيٛ %(77.93اٌّصرجخ اٌر١ٔب ثٕػجخ ِئ٠ٛخ ِمراش٘ب )

اٌزطٍؼبد الاغزصار١غ١خ، ؽ١ش رؾصص شغُ اٌػ١بغبد ٚاٌدطؾ الاغزصار١غ١خ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثزط٠ٛص اٌؼّيً ثبٌغبِؼيخ 

، ِغ اٌؼٍُ ثؤْ اٌغبِؼخ رؼزجيص ِيٓ اٌغبِؼيبد إٌبشيئخ ٌٚىيٓ اغيزطبػذ خيلاي ثّب ٠زٕبغت ِغ ِؼب١٠ص اٌغٛذح اٌؼب١ٌّخ

 .فزصح ثػ١طخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبٔخ ث١ٓ عبِؼبد اٌمطبع

 (5عذول سلى )

 انُمظخ الاعزشارُغُخ انًغزخذيخ فٍ انغبيؼخَىضح انًزىعظ والاَحشاف وانُغجخ انًئىَخ وانشرت نًغبل 

 انفمشح َ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ
 انشرجخ

رجري اذاشح اٌغبِؼخ عٙٛذاً وج١يصح ٌّؼصفيخ اٌزطيٛش ٚويً ِيب ٘يٛ  1

 عر٠ر فٟ ا١ٌّراْ اٌزىٌٕٛٛعٟ
3.82 1.07 76.46 5 

 2 86.71 0.81 4.34 رصطر اذاشح اٌغبِؼخ اٌزطٛش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد إٌّبفػخ 2

 3 86.1 0.81 4.3 إٌّبفػخررشظ اذاشح اٌغبِؼخ ٔمبؽ لٛح ٚػؼف اٌغبِؼبد  3
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 1 88.54 0.65 4.43 رٙزُ اذاشح اٌغبِؼخ ثرشاغخ ا١ٌمظخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشص٠ؼ١خ 4

 4 83.78 0.9 4.19 رّزٍه اذاشح اٌغبِؼخ أذٚاد ذشاغخ ا١ٌمظخ اٌج١ئخ 5

 84.32 0.53 4.22 اٌرشعخ اٌى١ٍخ

%( ٚ٘يٛ ِػيزٜٛ 84.32اٌزيٟ ثٍغيذ ) فٟ اٌغبِؼيخا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ أشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ ٔػجخ 

 "ِصرفغ عرا"

رٙييزُ اذاشح  (، ٚاٌزييٟ ٔظييذ ػٍييٝ   "4( ٠زؼييؼ أْ أػٍييٝ اٌفمييصاد ٘ييٟ اٌفمييصح شلييُ )5ثييبٌٕظص اٌييٝ اٌغييرٚي شلييُ )

٠ؼطٚ اٌجبؽش زٌه اٌٝ أْ اذاشح اٌغبِؼيخ  %(،88.54" ٚاٌزٟ ٔػجزٙب ) اٌغبِؼخ ثرشاغخ ا١ٌمظخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشص٠ؼ١خ

ػٍٝ الا٘زّيبَ ثرشاغيخ أثيصض اٌزشيص٠ؼبد ٚاٌميٛا١ٔٓ اٌزيٟ رٙيرف ٌزطي٠ٛص اٌؼّيً ٠ٚصاػيٟ اٌّظيٍؾخ اٌؼبِيخ  رؾصص

، ؽ١يش أْ اٌغبِؼيخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّيٛظف١ٓ ٚاٌطٍجيخ، ٚزٌيه ِيٓ أعيً أْ ٠زػيُ اٌؼّيً ثبٌغبِؼيخ ثبٌؼراٌيخ ٚاٌّٛػيٛػ١خ

 .ع ِغ ٚضاشح اٌزصث١خ ٚاٌزؼ١ٍُلاضاٌذ فٟ ؽٛي إٌشؤح ٚرٙزُ ثبٌزشص٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌىٟ لا ررخً ثؤٞ طصا

رجيري اذاشح اٌغبِؼيخ عٙيٛذاً وج١يصح ٌّؼصفيخ اٌزطيٛش ٚويً ِيب ٘يٛ  ( ، ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "٠ٚ1زؼؼ أْ اٌفمصح شلُ ) 

، ٠ؼطٚ اٌجبؽيش زٌيه اٌيٝ أْ %(76.46" اؽزٍذ اٌّصرجخ اٌر١ٔب ثٕػجخ ِئ٠ٛخ ِمراش٘ب ) عر٠ر فٟ ا١ٌّراْ اٌزىٌٕٛٛعٟ

ثيسي اٌغٙيٛذ اٌٙبذفيخ ٌّٛاوجيخ اٌزطيٛش اٌزىٌٕٛيٛعٟ، ٚزٌيه ِيٓ خيلاي ػمير اٌؼر٠ير ِيٓ اذاشح اٌغبِؼخ رؾيصص ػٍيٝ 

، ٌٚىٓ ثػجت أْ اٌغبِؼخ فٟ ؽٛش إٌشؤح ٚلٍخ ٚعٛذ اٌػ١ٌٛخ اٌلاضِخ أؼىع ٘يسا اٌرٚشاد اٌزرش٠ج١خ ٚٚشؼ اٌؼًّ

 .غٍجبً ػٍٝ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ

 (6عذول سلى )

 انُمظخ الاعزشارُغُخ نذي انؼبيهٍَُىضح انًزىعظ والاَحشاف وانُغجخ انًئىَخ وانشرت نًغبل 

 انفمشح َ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ
 انشرجخ

 1 93.54 0.52 4.68 .الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ِغبي فٟ خجصح الأفصاذ ٠ٍّه 1

 2 89.27 0.79 4.46 .الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔشبؽ ثزم١١ُ اٌغبِؼخ رمَٛ 2

 ٚػغ فٟ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔزبئظ ثبٔزظبَ اٌّػ١صْٚ ٠ػزدرَ 3

 .اٌّدططبد
4.43 0.73 88.54 3 

 اردبز فٟ الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔزبئظ ثبٔزظبَ اٌّػ١صْٚ ٠ػزدرَ 4

 .اٌمصاشاد
4.35 0.85 87.07 5 

ٚاغيزجبق اٌزغ١١يصاد رػؼٝ اذاشح اٌغبِؼخ ٌّؼصفخ ث١ئيخ الأػّيبي  5

 .اٌمبذِخ
4.37 0.78 87.44 4 

 89.17 0.54 4.46 اٌرشعخ اٌى١ٍخ

ِصرفيغ %( ٚ٘يٛ ِػيزٜٛ "89.17اٌزيٟ ثٍغيذ ) ا١ٌمظيخ الاغيزصار١غ١خ ٌيرٜ اٌؼيب١ٍِٓأشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ ٔػيجخ 

 "عراً 

 خجصح الأفصاذ ٠ٍّهػٍٝ   "(، ٚاٌزٟ ٔظذ 1( ٠زؼؼ أْ أػٍٝ اٌفمصاد ٟ٘ اٌفمصح شلُ )6ثبٌٕظص اٌٝ اٌغرٚي شلُ )

٠ؼييطٚ اٌجبؽييش زٌييه اٌييٝ أْ اذاشح اٌغبِؼييخ رّزٍييه  %(،93.54" ٚاٌزييٟ ٔػييجزٙب ) الاغييزصار١غ١خ ا١ٌمظييخ ِغييبي فييٟ

اٌدجصاد اٌلاضِخ فٟ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ، ٚرؾصص ػٍٝ رط٠ٚر اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِيٓ خيلاي ريرش٠جُٙ ػ١ٍٙيب، ٚرفي٠ٛغ 

 اٌظلاؽ١بد ِٓ أعً رطج١مٙب.

 ارديبز فيٟ الاغيزصار١غ١خ ا١ٌمظيخ ٔزبئظ ثبٔزظبَ اٌّػ١صْٚ ٠ػزدرَ(، ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ " ٠ٚ4زؼؼ أْ اٌفمصح شلُ ) 

، ٠ؼيطٚ اٌجبؽيش إٌز١غيخ اٌػيبثمخ اٌيٝ أْ اذاشح %(87.07" اؽزٍذ اٌّصرجيخ اٌير١ٔب ثٕػيجخ ِئ٠ٛيخ ِميراش٘ب ) اٌمصاشاد

ارديبز اٌميصاشاد اٌزيٟ رزؼٍيك ثطج١ؼيخ اٌؼّيً ٚرزٕبغيت  اٌغبِؼخ رؾصص ػٍٝ الاغزفبذح ِٓ ا١ٌمظخ الاغيزصار١غ١خ فيٟ

، ثبلإػييبفخ ٌىييْٛ اٌغبِؼييخ عبِؼييخ خبطيخ ف١ؾظييً رييرخلاد ِييٓ لجييً اٌّيبٌى١ٓ فييٟ ثؼييغ اٌمييصاشاد اٌزييٟ ٠ييزُ ِؼيٗ

 .اردبز٘ب ذاخً اٌغبِؼخ

 ؟نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ غضح انزًُض انًؤعغٍانغؤال انضبٍَ : يب يغزىي 

 َزضح رنك فٍ انغذاول انزبنُخ: ونهزحمك يٍ رنك رى اعزخذاو انُغت انًئىَخ وانشرت وانُغت انًئىَخ 
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 انزًُض انًؤعغٍَىضح انًزىعظ والاَحشاف وانُغجخ انًئىَخ وانشرت نًغزىي  (7عذول سلى )

َ 

سلى 

انفمشح 

فٍ 

 الاعزجبَخ

 انفمشاد
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ
 انشرجخ

رمييَٛ اذاشح اٌغبِؼييخ ثييبعصاء اغييزطلاػبد ِػييزّصح ٌٍزؼييصف ػٍييٝ  5 1

 ؽبعبد اٌؼّلاء اٌّزٕٛػخ.
4.69 0.56 93.78 

1 

رػييؼٝ الإذاشح اٌؼ١ٍييب فييٟ اٌغبِؼييخ ثبغييزّصاش اٌييٝ رؾم١ييك ِصوييط  12 2

 . رٕبفػٟ
4.6 0.72 91.95 

2 

الاغزصار١غ١خ اغزٕبذا اٌٝ رزجٕٝ الإذاشح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ الأ٘راف  3 3

 ؽبعبد ٚش جبد اٌؼّلاء ٚاٌز١ّط فٟ خرِزُٙ.
4.5 0.69 90 

3 

رػؼٝ الإذاشح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼيخ ثبغيزّصاش رؾم١يك ِصويط رٕبفػيٟ  4 4

 ع١ر.
4.48 0.83 89.63 

4 

رئويير الاذاشح اٌؼ١ٍييب فييٟ اٌغبِؼييخ ػٍييٝ الاٌزييطاَ ثّؼييب١ِٓ اٌز١ّييط  1 5

 ثبٌّٕبفػ١ٓ.اٌم١بذٞ ثبٌّمبشٔخ 
4.45 0.8 89.02 

5 

رٙزُ الاذاشح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼيخ ثبلبِيخ اٌيرٚشاد اٌزدظظي١خ اٌزيٟ  10 6

رٙرف اٌٝ رؼص٠ف اٌّيٛظف١ٓ فيٟ ع١ّيغ اٌّػيز٠ٛبد ثؤ١ّ٘يخ خرِيخ 

 اٌؼّلاء ٚاٌز١ّط فٟ خرِزُٙ .

4.34 0.79 86.71 

6 

ردؼيييغ ػ١ٍّيييبد رمييير٠ُ اٌديييرِبد اٌّدزٍفيييخ اٌيييٝ ػ١ٍّيييبد ػيييجؾ  6 7

 ِػزّصح. ٚرؾػ١ٓ
4.32 0.74 86.34 

7 

رزييٌٛٝ الإذاشح اٌؼ١ٍييب فييٟ اٌغبِؼييخ ػ١ٍّييخ اٌزدطيي١ؾ ٌلاؽز١بعييبد  2 8

 اٌّػزمج١ٍخ.
4.25 0.82 85 

8 

رٙـييـزُ اذاشح اٌغبِؼييخ ثبلبِــييـخ اٌــييـرٚشاد اٌزدظظــييـ١خ اٌزــييـٟ  11 9

 رٙـــرف اٌـــٟ رؼص٠ف اٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌز١ّط اٌّئغػٟ.
4.22 0.84 84.39 

9 

ردؼـيـغ ػ١ٍّـييـبد رمـيـر٠ُ اٌدـييـرِبد اٌّدزٍفـيـخ اٌـييـٝ ػ١ٍّـييـبد . 13 10

 .ػــجؾ ٚرؾػــ١ٓ ِػزّص٠ٓ
4.22 0.76 84.39 

10 

رّزٍييه اذاشح اٌغبِؼييخ ؽييبلُ ِييٛظف١ٓ غييص٠غ ٚفؼييبي فييٟ ا٠ظييبي  14 11

 .خرِبرٙب ٌٍّغزّغ
4.17 0.8 83.41 

11 

اٌؾر٠ضيخ فيٟ رمير٠ُ رؼزّر اذاشح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌٛغيبئً اٌزىٌٕٛٛع١يخ  7 12

 خرِبرٙب.
4.15 0.92 82.93 

12 

رمَٛ اذاشح اٌغبِؼخ ثبٌصلبثخ ٚثشىً ِػزّص ػٍٝ ِصافمٙيب ٌزؾػي١ٓ  9 13

 آ١ٌبد رمر٠ُ اٌدرِبد.
4.13 0.8 82.68 

13 

رؼّييً اذاشح اٌغبِؼييخ ػٍييٝ عّييغ ِٚشييبشوخ اٌّؼٍِٛييبد ٌزطيي٠ٛص  15 14

 .الأفىبش اٌغر٠رح فٟ رمر٠ُ اٌدرِبد
4.12 0.83 82.44 

14 

رٍزييطَ اٌغبِؼييخ ثزصشيي١ر ٔفمبرٙييب الإذاش٠ييخ ٚاٌػيي١طصح ػٍييٝ رىب١ٌفٙييب  19 15

 . اٌزشغ١ٍ١خ
4.09 1.01 81.83 

15 

 16 80.61 1.02 4.03 رز١ّط اٌغبِؼخ ثبذاشح ع١رح ٌٍػ١ٌٛخ ٚاٌزرفمبد إٌمر٠خ. 18 16

رٙييزُ اذاشح اٌغبِؼييخ ثبلأٔشييطخ اٌراػّييخ ٌؼ١ٍّييخ اٌزؾػيي١ٓ اٌّػييزّص  16 17

 .ٚررش٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاغزمطبة اٌىفبءاد
4.02 0.89 80.49 

17 

رٙزُ اذاشح اٌغبِؼخ ثّٛاعٙخ اٌّدبؽص اٌزيٟ رؾير ِيٓ ليرشرٙب ػٍيٝ  17 18

 .اغزراِخ اٌز١ّط اٌّئغػٟ
3.98 0.96 79.63 

18 

 19 76.46 0.95 3.82 رزػُ اعصاءاد رمر٠ُ اٌدرِبد ثبٌػصػخ ٚاٌصاؽخ. 8 19

  84.83 0.45 4.24 اٌرشعخ اٌى١ٍخ
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 .ِصرفغ عراً %( ٚ٘ٛ ِػزٜٛ 84.83اٌزٟ ثٍغذ ) اٌز١ّط اٌّئغػٟأشبشد ٔزبئظ اٌرشاغخ أْ ٔػجخ ِػزٜٛ 

٠ؼطٚ اٌجبؽش إٌز١غخ اٌػبثمخ اٌٝ أْ اذاشح اٌغبِؼخ رزّزغ ثبٌز١ّط اٌّئغػٟ، فٟٙ رؾصص ػٍيٝ الاغيزفبذح ِيٓ وبفيخ 

رطيي٠ٛص اٌؼّييً ثبٌغبِؼييخ، وّييب ٚرؾييصص ػٍييٝ شغييُ ثبٌشييىً إٌّبغييت ٚاٌّلائييُ فييٟ ِٛاشذ٘ييب اٌجشييص٠خ ٚاٌّبذ٠ييخ 

اٌػ١بغبد اٌزٟ رزٕبغت ِغ رطٍؼبد اٌج١ئخ اٌدبشع١خ، ٚٚػغ اٌدطيؾ الاغيزصار١غ١خ اٌٙبذفيخ ٌزٍج١يخ ؽّٛؽيبد اٌطٍجيخ 

، خبطخ ٚاْ اٌغبِؼيخ رؼّيً فيٟ ظيً رٕيبفع شير٠ر ث١ٕٙيب ٚثي١ٓ ثم١يخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّط اٌّئغػٟ

 .اٌغبِؼبد

رمييَٛ اذاشح (، ٚاٌزييٟ ٔظييذ ػٍييٝ   "1( ٠زؼييؼ أْ أػٍييٝ اٌفمييصاد ٘ييٟ اٌفمييصح شلييُ )7اٌييٝ اٌغييرٚي شلييُ ) ثييبٌٕظص

٠ؼيطٚ %(، 93.78" ٚاٌزيٟ ٔػيجزٙب )اٌغبِؼخ ثبعصاء اغزطلاػبد ِػزّصح ٌٍزؼصف ػٍٝ ؽبعبد اٌؼّيلاء اٌّزٕٛػيخ 

ؼيصف ػٍيٝ ؽبعيبرُٙ اٌّزؼيرذح اٌجبؽش زٌه اٌيٝ أْ اٌغبِؼيخ رؾيصص ػٍيٝ ِصاػيبح اٌغٛأيت الإٔػيب١ٔخ ٌٍطٍجيخ، ٚاٌز

ٚزٌه ٌىٟ رػزط١غ ِٕبفػخ ثم١يخ اٌغبِؼيبد، ؽ١يش ٔغير أْ اٌطٍجيخ ٠مِٛيْٛ ثبٌزػيغ١ً  ٚاٌّزٕٛػخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١زٙب

 .فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ رٛفص ٌُٙ ؽبعبرُٙ

صرجيخ " اؽزٍذ اٌّ رزػُ اعصاءاد رمر٠ُ اٌدرِبد ثبٌػصػخ ٚاٌصاؽخ (، ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "٠ٚ8زؼؼ أْ اٌفمصح شلُ )

، ٠ؼطٚ اٌجبؽش زٌه اٌٝ أْ اٌغبِؼيخ رؾيصص ػٍيٝ رمير٠ُ اٌديرِبد ثبٌشيىً %(76.46اٌر١ٔب ثٕػجخ ِئ٠ٛخ ِمراش٘ب )

ٌسٌه أؽ١بٔب ٔغر رؤخ١ص فٟ أغيبض ثؼيغ اٌّؼيبِلاد ٌٍطٍجيخ الأِيص اٌيسٞ أؼىيع غيٍجبً اٌسٞ ٠زٕبغت ِغ اٌطّٛؽبد، 

 ػٍٝ رم١١ُ اٌطٍجخ.

انزًُض ويغزىي  انُمظخ الاعزشارُغُخنلإعبثخ ػهً انغؤال انضبنش: هم رىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ 

 ؟نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ غضح انًؤعغٍ

 َُجضك يٍ انغؤال انضبنش انفشضُخ انزبنُخ: 

انؼبيهٍُ فٍ عبيؼاخ نذي  انزًُض انًؤعغٍويغزىي  انُمظخ الاعزشارُغُخلا رىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ 

 .غضح

 

 نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ غضح انزًُض انًؤعغٍػهً يغزىي  انُمظخ الاعزشارُغُخيؼبيم الاسرجبط ثٍُ  (8عذول )

 اٌّزغ١ص اٌزبثغ      

 اٌّزغ١ص اٌّػزمً

ِؼبًِ ث١صغْٛ 

 ٌلاشرجبؽ

اٌمػّخ الاؽزّب١ٌخ 

(sig) 

  0.00 ** 0.576 ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ

  0.00 ** 0.689 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ اٌّػزدرِخ فٟ اٌغبِؼخ

  0.00 ** 0.654 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ

  0.00 ** 0.800 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ

 α  ≥ 0.05* الاشرجبؽ ذاي اؽظبئ١بً ػٕر ِػزٜٛ ذلاٌخ 

( ٚ٘يٟ أليً 0.00( رػيبٚٞ )sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌيخ )( ٚأْ 0.800( أْ ِؼبًِ الاشرجبؽ ٠ػبٚٞ )٠8ج١ٓ عرٚي شلُ )

ا١ٌمظييخ ، ٚ٘ييسا ٠ييري ػٍييٝ ٚعييٛذ ػلالييخ ؽصذ٠ييخ زاد ذلاٌييخ اؽظييبئ١خ ثيي١ٓ  α ) ≥ 0.05ِييٓ ِػييزٜٛ اٌرلاٌييخ )

 ٌغ١ّغ اٌّغبلاد. ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح اٌز١ّط اٌّئغػِٟٚػزٜٛ  الاغزصار١غ١خ

ثب١ٌمظييخ الاغييزصار١غ١خ ٠ؼّييً ػٍييٝ ض٠ييبذح رّزؼٙييب ثييبٌز١ّط  حخ  ييط٠ؼييطٚ اٌجبؽييش إٌز١غييخ اٌػييبثمخ اٌييٝ أْ رّزييغ عبِؼيي

اٌّئغػٟ، ؽ١ش أْ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ رٙرف اٌٝ الاشرمبء ثبٌؼًّ ٚرط٠ٛصٖ ِيٓ خيلاي عّيغ اٌّؼٍِٛيبد اٌلاضِيخ 

ٌييسٌه ِييٓ أعييً ٚػييغ اٌدطييؾ الاغييزصار١غ١خ ثبٌطص٠مييخ إٌّبغييجخ ٚاٌّلائّييخ ِييغ رٛلؼييبد اٌؼييب١ٍِٓ ٚاٌطٍجييخ ٚاٌج١ئييخ 

ّؾ١ط١خ ٚرزٕبغت ِغ ِؼب١٠ص اٌغٛذح، ٚ٘سا ِب ٠صرجؾ اشرجبؽ ٚص١ك فٟ رط٠ٛص اٌز١ّط اٌّئغػيٟ ٚاٌيسٞ ٠ٙيرف اٌيٝ اٌ

 أْ رزّزغ اٌدرِبد اٌّمرِخ ِٓ اٌغبِؼخ ثبٌغٛذح اٌؼب١ٌخ ٚإٌّبغجخ فٟ وبفخ اٌغٛأت.

نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ  انزًُض انًؤعغٍػهً  ُمظخ الاعزشارُغُخنهأصش َىعذ نلإعبثخ ػهً انغؤال انشاثغ: هم 

 .غضح

 انُمظخ الاعزشارُغُخنمُبط أصش  Stepwiseلاخزجبس هزِ انفشضُخ رى اعزخذاو رحهُم الاَحذاس انخطٍ انزذسَغٍ 

 رجٍُ انزبنٍ:، ولذ نذي انؼبيهٍُ فٍ عبيؼخ غضح انزًُض انًؤعغٍػهً 

وهى ًَضم  انزًُض انًؤعغٍ( أٌ Stepwiseَجٍُ ًَىرط الاَحذاس انُهبئٍ ثبعزخذاو طشَمخ الاَحذاس انزذسَغٍ )

 وعًُغ أثؼبدهب.  بنُمظخ الاعزشارُغُخانًزغُش انزبثغ َزأصش ثصىسح عىهشَخ وراد دلانخ إحصبئُخ ث
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 (انزًُض انًؤعغٍ( )انًزغُش انزبثغ: Stepwise(: َىضح رحهُم الاَحذاس انزذسَغٍ )9عذول )

 انًزغُشاد انًغزمهخ
يؼبيلاد 

 الاَحذاس

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

يؼبيلاد 

الاَحذاس 

 انًؼُبسَخ

Beta 

 لًُخ

t 

انمًُخ 

 الاحزًبنُخ

sig. 

يغزىي 

 انذلانخ 

ػُذ 

(...5) 

 ذاي 0.00 3.65  0.235 0.39 انًزغُش انضبثذ

 ذاي 0.00 6.56 0.041 0.078 0.04 ٚالغ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ

ا١ٌمظيييخ الاغيييزصار١غ١خ اٌّػيييزدرِخ فيييٟ 

 اٌغبِؼخ
 ذاي 0.00 5.96 0.063 0.091 0.05

 ذاي 0.00 5.36 0.718 0.153 0.8 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ

 دال 0.00 6.15  0.235 0.39 ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ

 ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

 0.000 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ F 9.35ل١ّخ اخزجبش 

Rل١ّخ ِؼبًِ اٌزفػ١ص اٌّؼري 
2

 0.000 ٌّؼبًِ اٌزفػ١صاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  0.640 

اٌز١ّط ػٍٝ  ١ٍمظخ الاغزصار١غ١خٌ، ٚثسٌه ٠ٛعر أصص ٠0.05زؼؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك أْ ل١ّخ ِػزٜٛ اٌرلاٌخ ألً ِٓ 

 .ٌرٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ  طح اٌّئغػٟ

ٚزٌيه ٠ؼطٚ اٌجبؽش إٌز١غخ اٌػبثمخ اٌيٝ أْ رّزيغ عبِؼيخ  يطح ثب١ٌمظيخ الاغيزصار١غ١خ ٠يئصص ػٍيٝ اٌز١ّيط اٌّئغػيٟ، 

أطلالبً ِٓ أْ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ رٙرف ٌغّغ اٌّؼٍِٛيبد زاد اٌطج١ؼيخ الاغيزصار١غ١خ ٌٍج١ئيخ اٌراخ١ٍيخ ٚاٌدبشع١يخ 

ٌٍغبِؼخ، ِٓ أعً ٚػغ اٌدطؾ إٌّبغجخ ٚاٌٙبذفخ ٌزط٠ٛص اٌغبِؼخ ٚالاشرمبء ثٙب فٟ اٌمطبػبد ذْٚ اغزضٕبء، ٚ٘سا 

ٚض٠ييبذح اٌمييرشح اٌزٕبفػيي١خ ٌٍغبِؼييخ ِييغ ثم١ييخ  ػييٟ ذاخييً اٌغبِؼييخِييب ٠ييئصص ثشييىً وج١ييص ٚا٠غييبثٟ ػٍييٝ اٌز١ّييط اٌّئغ

 اٌغبِؼبد.

 

 انزىصُبد:
 فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٌّب ٌٙب ِٓ أصص ُِٙ ب١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ث اٌؾصص ػٍٝ الا٘زّبَ .1

 ط١ب خ اغزصار١غ١بد ٚاػؾخ ِج١ٕخ ػٍٝ الأغع اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّط اٌّئغػٟ. .2

 الاغزفبذح ِٓ رغبشة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽممذ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ثبغزدراَ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ.  .3

 فٟ اٌّئرّصاد ٚاٌّؾبفً اٌؼب١ٌّخ. اٌّشبشوخػٍٝ  ثبٌغبِؼخاٌؼًّ ػٍٝ رؾف١ط اٌؼب١ٍِٓ  .4

 الاٌزطاَ اٌغبذ ثّؼب١ِٓ اٌز١ّط اٌّئغػٟ ٚثشىً ِػزّص. .5

ٟ ِدزٍف اٌّػز٠ٛبد الإذاش٠خ ٌزؼص٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ فٟ البِخ اٌرٚشاد اٌزدظظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ف .6

 رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ.

 اٌػؼٟ اٌّػزّص اٌٝ اٌز١ّط فٟ رمر٠ُ اٌدرِخ . .7
 

 كًب َىصٍ انجبحش ثئػذاد أثحبس:

 أصص فصق اٌؼًّ فٟ رؼط٠ط اٌز١ّط اٌّئغػٟ ثبٌغبِؼبد اٌدبطخ ثفٍػط١ٓ. -1

 اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ شصوخ الارظبلاد اٌفٍػط١ٕ١خ.أصص ا١ٌمظخ الاغزصار١غ١خ ػٍٝ  -2

 

 انًشاعغ
، ذشاغخ ١ِرا١ٔخ ػٍٝ اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ اٌؼب١ٍِٓ رّى١ٓ ذٚش( 2014اٌجؾ١ظٟ، ػجر اٌّؼطٟ ) .1

 اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ ِؾبفظبد لطبع  طح، شغبٌخ ِبعػز١ص، عبِؼخ الاض٘ص،  طح، فٍػط١ٓ.

الإغزصار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍػط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌؼفخ اٌغصث١خ ٚػلالزٙب ا١ٌمظخ ( 2020اٌغًّ، غ١ّص ) .2
 .33-1، ص2، ع8، ِغٍخ ذفبرص اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ِظثزؾم١ك ا١ٌّطح اٌزٕبفػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظص الأوبذ١١ّ٠ٓ ف١ٙب

  ١ص الأ١ٍ٘خ إٌّظّبد ػٍٝ ١ِرا١ٔخ اٌّئغػٟ، ذشاغخ ثبٌز١ّط ٚػلالزٗ اٌزٛظ١ف( 2016ؽغبضٞ، ٔٙبي ) .3

 ، شغبٌخ ِبعػز١ص، عبِؼخ الاض٘ص،  طح ، فٍػط١ٓ. طح لطبع ٌؾى١ِٛخا
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، ذشاغخ  ِّبشغبد اذاشح اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ ٚأصص٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّط اٌّئغػٟ( 2010ؽػٓ، ػجراٌّؾػٓ ) .4

 رطج١م١خ فٟ شصوخ ض٠ٓ اٌى٠ٛز١خ ٌلارظبلاد اٌد٠ٍٛخ ، شغبٌخ ِبعػز١ص، عبِؼخ اٌشصق الاٚغؾ ، الاشذْ.

 ثؾش ، اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِز١ّط آذاء ٔؾٛ اٌّدزٍفخ ٚرطج١مبرٙب اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ(2003إٌبطص) ػجر ، ضا٠ر .5

 . اٌػؼٛذ٠خ اٌؼصث١خ اٌٍّّىخ ، الإذاش٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌرٌٟٚ اٌّئرّص اٌٝ ِمرَ
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 .فٍػط١ٓ
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 .86-1، ص8، ع2ٚالأػب١ٔخ، عبِؼخ ػبشٛش ض٠بْ اٌغٍفخ، ِظ ٚالاعزّبػ١خ اٌص٠بػ١خ

 فٟ اٌزٕبفػٟ ٚٚالؼٙب اٌز١ّط وآ١ٌخ ٌزؾم١ك الاغزصار١غ١خ ا١ٌمظخ أ١ّ٘خ( 2019ِؾّر، لبذشٞ ٚغؼ١رح ،ؽ١ت ) .19

 ، ٚشلخ ثؾض١خ ، اٌّصوط اٌغبِؼٟ،  ١ٍطاْ ، اٌغطائص.اٌغطائص٠خ الالزظبذ٠خ اٌّئغػخ

  ١ص شغبٌخ ِبعػز١ص ،اٌّئغػٟ اٌز١ّط رؾم١ك فٟ اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ خظبئض أصص (2010أغّبء) إٌػٛش، .20
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