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 تحهٍم َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت
 

 

 يحًذ أحًذ يٕسى انشٓراًَ
 انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت – جبيعت انًهك سعٕد -ببحث دكتٕراِ 

 momo2288211@gmail.comانبرٌذ الانكترًَٔ: 

 

 انًهخص

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  ٗظبّ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد ٝٓقوعبد

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، اَُؼٞك٣خ ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُزٞط٤بداُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝا٣واك ثؼغ 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 

 أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ. ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٗظبّ  انكهًبث انًفتبحٍت:
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the reality of the inputs, processes and outputs of higher 

education in Saudi Arabia using a system analysis method and analytical method, 

identify the most prominent challenges facing the higher education system in Saudi 

Arabia, and include some proposals that could contribute to the development of the 

higher education system in Saudi Arabia. 
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 انًقذيت: 
ٝهه٢ ؽؼبهرٜب؛  ُول ثبد ٖٓ اُٞاػؼ كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ؽ٤بح الأْٓ ٝاُشؼٞة، ؽز٠ أطجؼ ٤ٍِٝخ لاىكٛبهٛب

ُٔب ك٤ٚ ٖٓ رؤ٤ٖٓ َٓزوجِٜب ٝرغ٤َل آٓبُٜب ٝؽٔٞؽٜب، ُٝنا كبٕ ؽو٤وخ اُز٘بكٌ اُؼب٢ُٔ ٛٞ ر٘بكٌ رؼ٢ٔ٤ِ ٝفبطخ 

ب ٗلاؽظٚ ا٤ُّٞ ٖٓ ؽوص اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ عؼَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝلا أكٍ ػ٠ِ مُي ٓك٢ ٓغبٍ اُ

 ٍ ث٘بء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼظو٣خ.أ٣ُٞٝخ ثوآغٜب ٝرقط٤طٜب، ٝمُي ٖٓ فلا

ٝرؼُل اُغبٓؼبد ٖٓ أْٛ أُئٍَبد ك٢ أُغزٔغ، ك٢ٜ رٔضَ ٓوًي اشؼبع ٌَُ عل٣ل ٖٓ اُلٌو ٝأُؼوكخ،       

ٝرٔضَ أُ٘جو اُن١ ر٘طِن ٓ٘ٚ آهاء أُلٌو٣ٖ ٝاُؼِٔبء ٝاُللاٍلخ ٝهٝاك اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو. ًٔب إٔ اُغبٓؼبد رئك١ 

اس ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ؛ ٗظواً ُٔب ٣٘بؽ ثٜب ٖٓ رٞك٤و اؽز٤بعبد كٝهاً ٛبٓبً ك٢ اؽل

أُغزٔغ ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ؛ ؽ٤ش ٣وغ ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝخ روث٤خ ٝاػلاك اُشجبة اػلاكاً 

زوجلاً ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٤ٍِٔبً كٌواً ٝٝعلاٗبً ٝاٗزٔبءً، ام ٛئلاء اُشجبة ٤ٍٔضِٕٞ ه٤بكاد أُغزٔغ َٓ

(. ًٔب إٔ اُغبٓؼبد رٔضَ أُواًي ٣2010خ. )ثـٞثـشـ٤ـذ ٝاُؾٔبك١، ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك

الأٍب٤ٍخ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ٝاُز٢ ٣ظؼت ثلٜٝٗب اُزولّ الاهزظبك١ أٝ الاعزٔبػ٢، ٝمُي ٖٓ فلاٍ أكاء 

ٓ٘ظٔبد رؼِّْ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن الإثلاع ٝاُزط٣ٞو ٝرِج٤خ اؽز٤بط ٓغزٔغ أُؼوكخ، ُٝنا كبٕ أكواك أكٝاهٛب ثبػزجبهٛب 

 أُغزٔغ ثؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ظوٝكْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ.

 

 :بٔأسئهتٓ يشكهت انذراست
اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ُول أطجؾذ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ هؼ٤خ رئهم ٓئٍَبد 

ُقو٣غ٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ٓيا٣ب ٝظ٤ل٤خ ٝاعزٔبػ٤خ  اُضب٣ٞٗخ الاُزؾبم ثبُغبٓؼبد ُٔب اَُؼٞك٣خ؛ ؽ٤ش ٣لؼَ فو٣غٞ

ُقِن رٞاىٕ ث٤ٖ اُطِت الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهلهح ٓئٍَبرٚ  اٍزوار٤غ٤خ الأٓو اُن١ ٣زطِت ٝػغ

ٍُجَ رط٣ٞوٛب  ٓغ ٓب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ٝٛنا ٓب رئًلٙ ثؼغ الاٍز٤ؼبث٤خ ٝرؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

ك٢ اُزؼ٤ِْ أ٤ٔٛخ رو٤ِض ثؼغ اُزقظظبد اُ٘ظو٣خ  ( اُز٢ أشبهد ا2018٠ُاُلهاٍبد ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )اُؼز٤ج٢، 

اُؼب٢ُ ٝى٣بكح اُلوطخ ُلهاٍخ اُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ ثشٌَ أًجو ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ًٔب أشبهد كهاٍخ 

ا٠ُ ػوٝهح رؾٍٞ اُغبٓؼبد ٖٓ عبٓؼبد رو٤ِل٣خ روّٞ ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ا٠ُ عبٓؼبد روًي  (2017اُلاٝٝك، )

( ا٠ُ ػوٝهح 2010ك٤ٔب أشبهد كهاٍخ )اُؼ٢ِٛٞ، ػ٠ِ اًزَبة ٜٓبهاد الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، 

ٝالاٛزٔبّ ثوؼب٣ب اُوجٍٞ،  اُزو٤ًي ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ هؼب٣ب اُوجٍٞ ٝالاٍز٤ؼبة، ٝأُٞاءٓخ ٓغ ٍٞم اُؼَٔ،

اُقطؾ ٝاُجوآظ  -اُطبُت -ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -ثبلإػبكخ ا٠ُ رط٣ٞو ػ٘بطو اُج٤ئخ الأًبك٤ٔ٣خ )اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( ا٠ُ ػوٝهح رؾو٤ن ٓوٝٗخ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن اُؾو٣خ 2009)ؽٔوٕٝ، ٝأشبهد كهاٍخ  ٤ٔخ(،اُزؼ٤ِ

لأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ، الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُشواًخ أُغزٔؼ٤خ ٝٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ط٘بػخ اُوواه، ٝاٍزقلاّ ا

 رط٣ٞو اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ. ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

ٓؾبٝلاد اُزط٣ٞو اُز٢ روّٞ ثٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، الا إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًَ 

رٔضِذ ك٢ ػؼق اُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾليح ػ٠ِ الإثلاع  2030اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٖٓ فلاٍ هإ٣خ 

ٞكح أُ٘بٛظ، ٝالاػزٔبك ٝالاثزٌبه، ٝػؼق أُٜبهاد اُشقظ٤خ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ اُطلاة، ٝرل٢ٗ ع

 (.2018م رله٣ٌ رو٤ِل٣خ. )اُؼز٤ج٢، ػ٠ِ ؽو

ٝاهغ ٗظبّ  ك٢ ٝعٞك ؽبعخ ُزؾ٤َِ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٝاٍز٘بكا ا٠ُ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ رزؾلك

ٍ اَُئا ػٖ رغ٤ت اُلهاٍخٞف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ. ٍٝ

؟ ٣ٝزلوع ٖٓ ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ اُوئ٢َ٤: ٓب ٝاهغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 اَُئاٍ اُوئ٤ٌ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ٓب ٝاهغ ٓلفلاد  -1

 ـب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ ـبد ٗـظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼغ ػـٔـ٤ِٓب ٝاه -2

 ب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ب ٝاهغ ٓقوعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼـٓ -3

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ اُزٞط٤بد ٓب -4
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 :أْذاف انذراست
٣خ ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ، اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞكاُزؼ٤ِْ ٗظبّ  ا٠ُ رؾ٤َِ لهاٍخٜلف اُر     

 ٣زلوع ٖٓ ٛنا اُٜلف ػلك ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ؽ٤ش 

 ٝاهغ ٓلفلاد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ػ٠ِ اُزؼوف  -1

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.٤ِبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ـٔــغ ػـاُزؼوف ػ٠ِ ٝاه -2

 ب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.٠ ٝاهغ ٓقوعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼاُزؼوف ػِ -3

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اُزٞط٤بدػ٠ِ اُزؼوف  -4

 

 :أًٍْت انذراست
 اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.رجوى الأ٤ٔٛخ ثز٘بُٜٝب ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  -1

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خأٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ اُن١ ٣َْٜ ك٢ كهاٍخ ٝاهغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ  اٍزقلاّ -2

 ُِزط٣ٞو. ٝرول٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هل رؼ٤ُق ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؼِٞٓبد عل٣لح رَبػل ػ٠ِ عٞكح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ  -3

 ٝكن ٓلّٜٞ اُغٞكح ك٢ هطبع عبٓؼ٢ رؼ٢ٔ٤ِ ٓئ٢ٍَ.

 أُزبؽخ. الإٌٓبٗبدك٢ ػٞء  أُؼ٤٤ٖ٘ ثجؼغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو اكبكح -4

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓ٘طِوبً ُلهاٍبد أفوٟ رَُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٝهكغ َٓزٟٞ عٞكح  أُئَٓ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخٖٓ  -5

 َُؼٞك٣خ. ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ا

 

 :حذٔد انذراست
 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انحذٔد انًكبٍَت:

 ٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ.ثب اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٝاهغ كهاٍخ :انًٕضٕعٍت انحذٔد

 ٛـ. 1442اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  انزيبٍَت: انحذٔد

 

 :انذراست يُٓج
ٝأُغلاد ٝاُلهاٍبد، ؽ٤ش ٣ؼزٔل أُٜ٘ظ  اٌُزت ك٢ ٝهك ٓب ٝمُي ثؼوع أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُلهاٍخ َزقلّر     

اُزؾ٢ِ٤ِ ػ٠ِ كهاٍخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ، ٣ٜٝزْ ثٞطلٜب ٝطلب كه٤وب، ٣ٝؼُجو ػٜ٘ب رؼج٤وا ٤ًٔب 

كبُزؼج٤و ا٤ٌُل٢ ٣ظق اُظبٛوح ٣ٝٞػؼ فظبئظٜب، أٓب اُزؼج٤و ا٢ٌُٔ ك٤ؼط٢ اُظبٛوح ٝطلب هه٤ٔب ٤ًٝل٤ب، 

   (.2002أٝ ؽغٜٔب أٝ كهعخ اهرجبؽٜب ٓغ ظٞاٛو أفوٟ. )أُشٞف٢، ٣ٞػؼ ٓولاه اُظبٛوح 

 

 :يصطهحبث انذراست
اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ ٢ِ٣ ٓوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ أٝ ٓب ٣ؼبكُٜب ٝاُن١ رزواٝػ ٓلرٚ ث٤ٖ أهثؼخ انتعهٍى انعبنً: -1

 (.2015)اُوٞأٍٚ،  .ٍ٘ٞاد ٍٝجغ ٍ٘ٞاد

رولٓٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ٝاُن١ ٢ِ٣ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أٝ ٣ٝؼوف ًنُي ثؤٗٚ اُزؼ٤ِْ اُن١      

ٓب ٣ؼبكُٜب، ٣ٝزٔضَ ك٢ عبٓؼبد رٔضَ ٓئٍَبد ػ٤ِٔخ َٓزوِخ ماد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٤ٖ، ٝروّٞ ثَٔئ٤ُٞبد اُزله٣ت 

ك٢  ٓز٘ٞػخٝرٞك٤و اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُ٘بٍجخ َُٞم اُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد الافزظبص، ٝرولّ ثوآظ كها٤ٍخ 

(. ٝٛنا ٛٞ 2017اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. )اُو٢ِ٣ٝ، رقظظبد ٓقزِلخ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ أٝ 

 . و٣ق الإعوائ٢ أُزجغ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخاُزؼ

رو٣ْٞ ٓلفلاد ٝٓقوعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ػ٤ِٔختحهٍم َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت:  -2

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثـوع اُزؾون ٖٓ رؾو٤ن ٛنا اُ٘ظبّ ُلأٛلاف أُؾلكح ُٚ، ٖٝٓ صْ ؽوػ ٓغٔٞػخ ك٢ 

ٞ (. ٝٛنا 2018ٛأٌُِٔخ لأٛلاكٚ. )اُؼز٤ج٢، ٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ ٖٓ أُوزوؽبد اُز٢ رَْٜ ك٢ ى٣بكح رؾو٤ن ٗظبّ اُزؼِ

 .اُزؼو٣ق الإعوائ٢ أُزجغ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ
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 ٔالإطبر انُظري:انذراسبث انسببقت 

 انذراسبث انسببقت:
(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُزـ٤٤واد أُطِٞثخ ك٢ ٤ٍبٍبد ٝٗظْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 2009كهاٍخ ؽٔوٕٝ )     

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ك٢ رؾو٤ن ٓزطِؼبد أُغزٔغ أَُزوج٤ِخ، ٝاُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ 

ا٠ُ رـ٤٤واد ػلح ٓطِٞثخ ٢، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُٞصبئو٢، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

ٖٓ أٜٛٔب رؾو٤ن أُوٝٗخ اُوظٟٞ ك٢ اُزٌزلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٌٝٓبٕ ٝىٓبٕ اُلهاٍخ ٝٓوٝٗخ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

زضٔبه الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝهكغ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِ٘ظبّ ٝاٍ

ٝاُجشو٣خ، ٝهل رْ اُزٞط٤خ ثزلؼ٤َ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓواعؼخ الأٗظٔخ ٝٓؾبٍجزٜب، ٝإٔ ٣وّٞ اُزقط٤ؾ 

ُِزـ٤٤و ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢، ٝإٔ رَؼ٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن اُغٞكح 

    ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.   

(: رٌشق اُلهاٍخ ػٖ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُٔقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُِج٢ ٝمُي ثبٍزقلاّ 2013كهاٍخ ٓو٣ؾ٤٤َ )     

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُلهاٍبد اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٣ٝوظل ثٚ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٌَُ ٖٓ: اُطلاة فو٣غ٢ اُغبٓؼبد 

ا٤ُِج٤خ، ٝكٝه اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  ٝأُؼبٛل ا٤ُِج٤خ َٝٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل

 ا٤ُِج٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ ا٤ُِج٢، صْ رول٣ْ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٛنا اُٞاهغ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أُقوعبد.

اُزؼ٤ِْ  ٗظبّ ٝاهغ رؾ٤َٖ ٤ًل٤خ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ هئ٢َ٤ ثشٌَ (: رٜلف اُلهاٍخ2018كهاٍخ اُؼز٤ج٢ )     

 اُؼوث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُزؼ٤ِْ ُ٘ظبّ ٓوزوػ اُ٘ظْ، ٝٝػغ رظ٤ْٔ رؾ٤َِ أٍِٞة ثبٍزقلاّ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ ثبٌُِٔٔخ

 ثبٌُِٔٔخ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ٝاهغ رؾ٤َٖ شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ ، ٝا٣واك ثؼغ اُزطِؼبد2030 هإ٣خ ػٞء ك٢ اَُؼٞك٣خ

 اُ٘ظْ. رؾ٤َِ أٍِٞة اٍزقلاّ ك٢ ػٞء اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ

(: عبءد اُلهاٍخ ُزَزٜلف رؾ٤َِ ٝاهغ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو 2019ٝ ٓطب١ ) كهاٍخ هُٜٞغ٢       

ٝكٝهٛب ك٢ ث٘بء اهزظبك أُؼوكخ،  ًٔب اٍزٜلكذ رٞػ٤ؼ ٍجَ رط٣ٞو أكاء اُغبٓؼخ ك٢ ظَ اهزظبك أُؼوكخ 

خ ٝاٗزبط أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ك٢ اعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔ

ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼغ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٞاهغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ٖٓ فلاٍ الاٍزشٜبك ثٔئشواد 

٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٝأُزؼِوخ ث٤ٌَٜ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؼلاك اُطِجخ ٝالأٍبرنح ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُِوطبع، 

ٝاُزط٣ٞو، ٝهلٓذ اُلهاٍخ ثؼغ أُوزوؽبد ُزلؼ٤َ كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢  اػبكخ ا٠ُ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُجؾش

 اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ.

(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝرشق٤ض اُٞػغ اُواٖٛ ٤َُبٍخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 2020كهاٍخ ٓطٜو )     

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبكخ هله الإٌٓبٕ ٖٓ ٝعٜخ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٌو ٝأُٔبهٍخ أُزؼِوخ ثؼ٘بطو أُ٘ظٞٓخ ا

ٗظو اُجبؽضخ أُج٤٘خ ػ٠ِ ثؼغ أُواعغ ٝأُظبكه اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝفجوح اُجبؽضخ، 

ُزشق٤ض ٗوبؽ اُوٞح ك٢ ا٤َُبٍبد اُؾب٤ُخ ٝرلػ٤ٜٔب، ٝٗوبؽ اُؼق ٝٓؼبُغزٜب ثٔب ٣ؼيى اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤َُبٍخ 

 خ الأفوٟ، ٖٝٓ صْ ٝػغ ٓوزوؽبد ُزط٣ٞوٛب ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘ظْ أُغزٔؼ٤

ثبٍزقلاّ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٗظبّ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ  ٛٞاَُبثوخ  ع٤ٔغ اُلهاٍبداُٜلف ٖٓ ٝٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ      

 اُؾب٤ُخ ٓغ، ٝرول٣ْ رٞط٤بد ٝٓوزوؽبد ُزط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝهل ارلوذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

رول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ ارلوذ ًنُي ك٢ ٝ ،ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٜلفاُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُ

ٓغ افزلاف  خ،أُزبؽ الإٌٓبٗبدك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ ؽلٝك  ُلإٍٜبّاُزٞط٤بد 

ك٢ ث٘بء الإؽبه اُ٘ظو١ ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُظبكه ٝأُواعغ  خ، ٝهل رْ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخؽلٝك اُلهاٍ

 اُؼ٤ِٔخ ًٝنُي الاٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 

 انُظري نهذراست:الإطبر 

 :انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت
 :عبنًَشأة انتعهٍى ان

الإشواف ٝاُزقط٤ؾ ٝاُز٤َ٘ن ّ( ُزز٠ُٞ َٓئ٤ُٞخ 1975ٛـ )1395رْ اٗشبء ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػبّ 

لاؽز٤بعبد أٌُِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٍؼ٤ب ُزٞك٤و اٌُٞاكه اُٞؽ٤٘خ أُزقظظخ ك٢ أُغبلاد الإكاه٣خ 

ٛـ ٝلاكح أٍٝ عبٓؼخ 1377(. ٝهل شٜل ػبّ 2019ُز٣ٞٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ. )اُؼو٢ِ٤، ٝاُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣قلّ الأٛلاف ا
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ٛـ، صْ 1381ٍؼٞك، صْ رِزٜب اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ػبّ  ٍؼٞك٣خ، ػ٘لٓب رْ اٗشبء عبٓؼخ أُِي

ٛـ، كغبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ ٝعبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك ػبّ 1391عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ػبّ 

 ٛـ، صْ رٞا٠ُ اٗشبء اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد.394

ح، ًٝـِـ٤ـبد ػ٤ِٔخ ٝرـطجـ٤و٤خ رـٔـضـَ كـ٢ اٗـشـبء عـبٓـؼــبد عـل٣ـلٝهــل ؽـظـ٢ اُـزـؼـِـ٤ْ اُغبٓؼ٢ ثـلػـْ ٍـقـ٢ 

ػــزٔبكاد ٓـب٤ُـخ ػـقٔــخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗبد، ؽـ٤ـش ثـِـؾ ػـلك اُـغـبٓـؼبد ك٢ أٌُِٔخ صٔب٤ٗخ ٝػشو٣ٖ عبٓؼخ ٝا

٤و٤خ ك٢ ٓقزِق ٤ًِخ أ٤ِٛخ، اؽزٞد ػ٠ِ رقظظبد ػـ٤ِٔخ ٝرطج عـبٓـؼـخ أٛـِـ٤خ ٝأهثؼبً ٝ صلاص11ٖ٤ؽـٌـ٤ٓٞخ ٝ

رٞعٜبد ؽل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزقط٤ؾ أَُزوج٢ِ، ٝك٢ ػـبّ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُأُغبلاد، ًٔب رج٘ذ ٝىاهح 

ٛـ رـْ كٓظ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼـب٢ُ ٝٝىاهح اُـزـوثـ٤ـخ ٝاُـزؼـِـ٤ـْ كـ٢ ٝىاهح ٝاؽلح رؾذ ٠َٔٓ ٝىاهح 1436

 (.2020 اُزؼ٤ِْ. )أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ،

ٝرؼُل ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُوؽِخ اُواثؼخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٣ٝجلأ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ثؼل 

، اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝٛ٘بى صلاصخ ٓواؽَ ُِـزـؼـ٤ِـْ اُـؼـبُـ٢ ك٢ اُـٔٔـٌِخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ ٓوؽِخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ثشٌَ  اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٤ٔب ٣قض ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ كزولٜٓب .اُلًزٞهاٙ ، ٝٓوؽِخأُبعَز٤و ٓوؽِخ

ٓلح اُلهاٍخ ثٜب  اُقبهع٤خ فلاٍ أُ٘ؼ أُ٘زظ٤ٖٔ ٝؽلاة اُطلاة ، ٣ٝظوف ٌُبكخُِٔٞاؽ٤ٖ٘ اَُؼٞك٤٣ٖ ٓغب٢ٗ

ٌٓبكؤح شٜو٣خ، ٣ٝلّٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ أهثغ ٍ٘ٞاد ك٢ شؼت الإَٗب٤ٗبد ٝاُؼِّٞ 

 .زٔبػ٤خ، ٝفٌٔ ا٠ُ ٍذ ٍ٘ٞاد ك٢ شؼت اُطت، اُٜ٘لٍخ، ٝاُظ٤لُخالاع

أُب٤ُخ اٌُج٤وح  ٤ٔ٘خ اُق٤َٔخ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبكادٝرظٜو ػ٘ب٣خ اُلُٝخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ فلاٍ ٓواؽَ فطؾ اُز

٢ ػوٝهح اُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ ٓؼ٤٘خ ُِوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ. ًٔب أٜٗب رؼٔ٘ذ ٓشوٝػبد ؽٔٞؽخ ر٘بُٝذ ك٢ ٓوؽِخ

لاٍز٤ؼبة الأػلاك أُزيا٣لح ٖٓ اُطلاة، ث٤٘ٔب هًيد ك٢ ٓوؽِخ أفوٟ ػ٠ِ رغ٣ٞل اٌُلبءح، ٝهثؾ اُزقظظبد 

ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ث٤٘ٔب هًيد ك٢ ٓوؽِخ أفوٟ ػ٠ِ ػوٝهح روش٤ل اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ، ٝرؤ٤َٛ 

 (.2017، ظظبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ )اُلاٝكػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ، ٝى٣بكح ٓق

 :فهسفت انتعهٍى انعبنً

ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ُٚ  ٖٓر٢ُٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٛزٔبٓب فبطب ؽ٤ش ٣ؼل ٓوؽِخ ٓزولٓخ 

فظٞط٤زٚ، ك٢ ؽج٤ؼخ اُلهاٍخ، ٝاُجوآظ، ٝأُووهاد، ٝا٤ُ٥بد، ٝأُ٘شآد، ٝاُزغ٤ٜياد، ًٝنا ك٢ الأٗظٔخ 

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثؤٗٚ:" ٓوؽِخ  ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ٝر٘ظ٤ٔبرٜب أُقزِلخ. ٝهل ػوكذ ٝص٤وخٝاُِٞائؼ اُقبطخ ثبكاهرٜب 

اُزقظض اُؼ٢ِٔ ك٢ ًبكخ أٗٞاػٚ َٝٓز٣ٞبرٚ؛ هػب٣خ ُن١ٝ اٌُلب٣خ ٝاُ٘جٞؽ، ٝر٤ٔ٘خ ُٔٞاٛجْٜ، ٍٝلاً ُؾبعخ 

ٓخ ٝؿب٣زٜب اُ٘ج٤ِخ". ٝٛنا أُغزٔغ أُقزِلخ ك٢ ؽبػوٙ َٝٓزوجِٚ، ثٔب ٣َب٣و اُزطٞه أُل٤ل، اُن١ ٣ؾون أٛلاف الأ

اُ٘ض ٣ؾلك كٌوح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝكَِلزٚ، ٝؽج٤ؼزٚ، ٝاُلوم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ؿ٤وٙ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝأٗٔبؽٚ 

ؼ٠٘ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبه ٝالافزواع، ٝٛٞ أُز٘ٞػخ. كٜٞ ٓوؽِخ رقظض ٓز٘ٞع ك٢ اُجوآظ ٝأُواؽَ؛ ٣ُٝ 

ُ٘جٞؽ ٝأُٞاٛت، ٝٛٞ ك٢ ؿب٣زٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍل ؽبعخ فطؾ اُز٤ٔ٘خ ٍٝٞم أكاح ُوػب٣خ م١ٝ اٌُلب٣خ ٝاُز٤ٔي ٝا

 .اُؼَٔ، ؽبػوا َٝٓزوجلاً، ٣ٝؤفن ك٢ اُؾَجبٕ ٓزبثؼخ اُزطٞهاد، ٝأَُزغلاد، ٝاُزؾل٣بد؛ ٗولا ٝاٍزلبكح ٝرطج٤وب

 (.2018)عجو٣ٖ، 

اَُؼٞك٣خ، ك٢ٜ ٓوؽِخ ٓقزِلخ ػٖ ٝٓٔب ٍجن رزؼؼ اُطج٤ؼخ اُقبطخ ُٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ثو٤خ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأٛلاف ٝاُجوآظ ٝالأكٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٝالاٛزٔبٓبد ٝأُقوعبد، ُٝنُي 

ٖٓ ٓ٘شآد ٝأكٝاد  ًَ ٓب ٣زؼِن ثٚ رغ٤ٜي بٓب ًج٤وا ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كؼِٔذ ػ٠ِكول أُٝذ اُغٜبد أُؼ٤٘خ اٛزٔ

 ٝثوآظ ٝٓووهاد.  

 :بنًْذاف انتعهٍى انعأ

اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ اُز٢  ػَٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فلاٍ ٓواؽَ رطٞهٙ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف فطؾ

ُِؾبعبد الاعزٔبػ٤خ  ٝػؼزٜب اُلُٝخ ُِٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ٝرؾل٣ضٚ. ٝعبءد أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ ِٓج٤خ

الإَٗبٕ اَُؼٞك١، ٝػٞآَ ٗٔٞٙ  ٝارغبٛبد اُؼظو ٝٓوزؼ٤برٚ، ٝٓطبُتٝالاهزظبك٣خ، ٝٓؼجوح ػٖ ؽبعبد 

رـط٤خ شبِٓخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزواس اُضوبك٢ الأط٤َ  ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كول ؿطذ اُٞص٤وخ الأٛلاف أُزؼِوخ ٝرطٞهٙ،

ٝرشغ٤ؼٚ، أُؼبهف ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝهػب٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ُلأٓخ، َٝٓب٣وح هًت اُزطٞه ٝاُزولّ ث٘وَ

أُزقظظخ اُز٢ رزطِجٜب ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٝروعٔخ اُؼِّٞ ٝأُؼبهف، ٝهػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ،  اُجشو٣خ اٌُلب٣خٝاػلاك 

أُٞاؽ٤ٖ٘ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ؽَٔ أػجبء اُز٤ٔ٘خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٗت اُوٝؽ٢ ٝالأفلاه٤بد الإَٗب٤ٗخ.  ٝاػلاك

 زؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:ٖٓ أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔب ؽلكرٜب ٤ٍبٍخ اُٝ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D8%A9_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D8%A9_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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 ر٤ٔ٘خ ػو٤لح اُٞلاء لله ٝٓزبثؼخ ا٤َُو ك٢ ري٣ٝل اُطبُت ثبُضوبكخ الإٍلا٤ٓخ. -

 اػلاك ٓٞاؽ٤ٖ٘ أًلبء ٓئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب ٝكٌو٣ب رؤ٤ٛلا ػب٤ُب لأكاء ٝاعجْٜ ك٢ فلٓخ ثلاكْٛ. -

 أُقزِلخ.اربؽخ اُلوطخ أٓبّ اُ٘بثـ٤ٖ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُزقظظبد  -

اُو٤بّ ثلٝه ا٣غبث٢ ك٢ ٤ٓلإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣َْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزولّ اُؼب٢ُٔ ك٢ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ  -

 ٝأُقزوػبد، ٝا٣غبك اُؾٍِٞ ا٤َُِٔخ أُلائٔخ ُٔزطِجبد اُؾ٤بح أُزطٞهح ٝارغبٛبرٜب اُزو٤٘خ.

ٌوح الإٍلا٤ٓخ، ٣ٌٖٝٔ اُجلاك ٖٓ كٝهٛب اُٜ٘ٞع ثؾوًخ اُزؤ٤ُق ٝالإٗزبط اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣طٞع اُؼِّٞ ُقلٓخ اُل -

ػ٠ِ ٓجبكئٜب الأط٤ِخ اُز٢ روٞك اُجشو٣خ ا٠ُ اُجو ٝاُوشبك ٝرغ٘جٜب الاٗؾواكبد  الإَٗب٤ٗخاُو٤بك١ ُج٘بء اُؾؼبهح 

 أُبك٣خ.

روعٔخ اُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ أُؼوكخ اُ٘بكؼخ ا٠ُ ُـخ اُووإٓ اٌُو٣ْ، ٝر٤ٔ٘خ صوٝح اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ أُظطِؾبد ك٤ٔب  -

 ٣َل ؽبعخ اُزؼو٣ت ٣ٝغؼَ أُؼوكخ ك٢ ٓز٘بٍٝ أًجو ػلك ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘.

اُو٤بّ ثبُقلٓبد اُزله٣ج٤خ ٝاُلهاٍبد اُزغل٣ل٣خ اُز٢ رُ٘وَ ا٠ُ اُقو٣غ٤ٖ اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ  -

 (.2018عل ثؼل رقوعْٜ. )اُؼز٤ج٢،  ٣طِؼٞا ػ٤ِٚ ٓٔب

 فً يجبل انتعهٍى انعبنً:بعض سٍبسبث تحقٍق ْذف انًٕارد انبشرٌت 

)ٝثبلأفض اُطلاة  ر٢ُٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ    

    اُ٘وبؽ، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ ٝاُطبُجبد(

ػ٠ِ اعواء اُجؾٞس رؼي٣ي رٞاطَ اُطلاة ٝاُطبُجبد أُجزؼض٤ٖ ٝأُجزؼضبد ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ، ٝؽليْٛ  -

ٝاُلهاٍبد أُورجطخ ثبُزؾل٣بد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ، ٝكػْٜٔ ك٢ رؾ٣َٞ ٗزبئظ رِي اُجؾٞس ا٠ُ ٓ٘زغبد 

 ٝٓشوٝػبد رطج٤و٤خ.

 أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ، ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ. -

 اٍز٤ؼبة ٓقوعبد الاثزؼبس اُقبهع٢ ٝاُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ َُٞم اُؼَٔ. -

ؽظٍٞ ؽلاة اُغبٓؼبد ػ٠ِ فجوح ػ٤ِٔخ فلاٍ اُلهاٍخ؛ ػٖ ؽو٣ن اُؼَٔ اُغيئ٢، ٝثوآظ اُؼَٔ ػ٠ِ  -

 اُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ، ٝثوآظ فلٓخ أُغزٔغ، ٝأُشوٝػبد اُزطٞػ٤خ.

 رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ؾلي ػ٠ِ اُجؾش ٝالاًزشبف ٝالاثزٌبه. -

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اهواه ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل.اػطبء اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ الاٍزولا٤ُخ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ،  -

 (.2018ػزٔبك الأًبك٢ٔ٣. )اُؼز٤ج٢، رؼي٣ي ًلبءح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزٍٞغ ك٢ اُزو٣ْٞ ٝالا -

 :انعبنًانعٕايم انًإثرة فً انتعهٍى 

ك٢ أُغزٔغ ٣ٝزؤصو ثٚ، ٠ِ أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣ئصو ٣ؼزجو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ الأٗظٔخ أُلزٞؽخ ػ     

 ُٝنُي كٜٞ ٣زؤصو ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أُقزِلخ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب٢ِ٣:

 ٔانسٍبسً:ً انتبرٌخ انعبيم

أَُب٣ٝخ،  ُِوٍبلاد ٜٝٓلا اُؾؼبهاد ٖٓ ُِؼل٣ل ٓٞؽٖ ٌُٜٞٗب ػ٤ٔن ربه٣ـ ماد اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ    

 ٗظذ ًٔب أٌُِٔخ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤َُبٍخ اُؼب٢ُ، ٝر٘جضن اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ا٣غبث٤ب اٗؼٌٌ ٓٔب ٤ٍب٤ٍب رؼ٤ش اٍزوواها

 أٍب٢ٍ عيء ٢ٛٝ ٝٗظبٓب ٓزٌبٓلا ُِؾ٤بح، ٝػجبكح الأٓخ ػو٤لح ثٚ رل٣ٖ اُن١ الإٍلاّ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝصوخ ػ٤ِٜب

 ٝٗشوٛب، الإٍلا٤ٓخ اُؼو٤لح ٝؿوً ٓزٌبٓلا، طؾ٤ؾب كٜٔب الإٍلاّ كْٜ ؿب٣خ اُزؼ٤ِْ ٝإ ُِلُٝخ، اُؼبٓخ ا٤َُبٍخ ٖٓ

 الارغبٛبد ٝر٤ٔ٘خ أُقزِلخ، ٝأُٜبهاد أُؼبهف ٝاًَبثٚ اُؼ٤ِب، ٝثبُٔضَ ٝاُزؼب٤ُْ الإٍلا٤ٓخ ثبُو٤ْ اُطبُت ٝري٣ٝل

 ٓغزٔؼٚ ث٘بء ك٢ ٗبكؼب ٝصوبك٤ب، ٝر٤ٜئخ اُلوك ٤ٌُٕٞ ػؼٞا ٝاعزٔبػ٤بًّ أُغزٔغ اهزظبك٣ب ٝرط٣ٞو اُج٘بءح، ا٤ًَُِٞخ

 اُؼو٤لح ػٞء ك٢ ثؤٓزْٜ، ٝاُٜ٘ٞع ثلاكْٛ، فلٓخ ك٢ ٝاعجْٜ لأكاء ػ٤ِٔب ٝكٌو٣بًّ ٓئ٤ِٖٛ أًلبء ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٝاػلاك

 ثلٝه ٝاُو٤بّ أُقزِلخ اُؼ٤ِٔخ اُزقظظبد ك٢ اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُلوطخ ٝاربؽخ الإٍلاّ اَُل٣لح، ٝٓجبكة ا٤َُِٔخ،

 ٝا٣غبك ٝأُقزوػبدا٥كاة ٝاُؼِّٞ  ك٢اُؼب٢ُٔ  اُزولّ ٓغبٍ ك٢ ٣َْٜ اُن١ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٓلإ ك٢ ا٣غبث٢

 ٝالإٗزبط اُزؤ٤ُق ثؾوًخ اُٜ٘ٞع ًٝنُي اُزو٤٘خ، ٝارغبٛبرٜب أُزطٞهح اُؾ٤بح أُلائٔخ ُٔزطِجبد ا٤َُِٔخ اُؾٍِٞ

ًٌٖ الإٍلا٤ٓخ، اُلٌوح ُقلٓخ ٣طٞع اُؼِّٞ ثٔب اُؼ٢ِٔ  ػ٠ِ الإَٗب٤ٗخ اُؾؼبهح ُج٘بء اُو٤بك١ كٝهٛب ٖٓ اُجلاك ٣ٝٔ

 .الأط٤ِخ ٓجبكئٜب

 :الاقتصبدي انعبيم

ا٠ُ  ٣ظَ ٝاُن١ اُجزوٍٝ ٖٓ ٓئًل اؽز٤بؽ ٖٓ رٌِٔٚ ُٔب اُؼبُْ ك٢ أُؾٞه٣خ الاهزظبك٣خ اُلٍٝ ٖٓ أٌُِٔخ رؼل

 ٝؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼب٢ُٔ الاهزظبك كػبئْ أْٛ ٖٓ ٝاؽلح اَُؼٞك١ اُجزوٍٝ ٣ؼزجو ؽ٤ش ؼب٢ُُٔا الاؽز٤بؽ ٖٓ 25%
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ًؤؽل أػ٠ِ الاهزظبك٣بد  ٌٓبٗزٚ ٤ُزجٞأ اَُؼٞك١، الاهزظبك ٝر٤ٔ٘خ رط٣ٞو ػ٠ِ ٛنا ٣ٞٓ٘ب ٝؽز٠ أُئٌٍ ػٜل ٓ٘ن

 اُؼب٢ُ ٝاٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُزطٞهح ماد اُضوَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝاُن١ اٗؼٌٌ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ الإٗلبم

 ٝأُؼِٞٓبد أُؼوكخ ٝاٍزقلاّأُؼوكخ  اهزظبك٣بد ٝرط٣ٞو اُغبٓؼ٢ اُؼب٢ُ ٝالأكو٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُوأ٢ٍ ٝاُزٍٞغ

 الاٍزلبكح ٣زطِت ٓغزٔغ ك٢ أ١ الاهزظبك١ ٝاُوفبء اُزولّ ٝرؾو٤ن أُقزِلخ، ٝاُقل٤ٓخ الإٗزبع٤خ الأٗشطخ ك٢

 اُؼ٤ِٔخ الأثؾبس الاػزٔبك ػ٠ِ فلاٍ ٖٓ ٝمُي ٣ٌٖٔ ٓب ثؤكؼَ أُزبؽخ ٝأُبك٣خ اُجشو٣خ أُٞاهك ٖٓ اُوظٟٞ

 ُنا ٝاُيهاػ٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُظؾ٤خ لاهزظبك٣خ ُٔشبًِٜب أٌُٔ٘خ اُؾٍِٞ ُِٔغزٔغ رولّ اُز٢

 ٓواًي ر٘زغٚ ٓب ٝإٔ رٞظق اٛزٔبٜٓب عَ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ر٢ُٞ إٔ اُزولّ رطِت اُز٢ أُغزٔؼبد ػ٠ِ ٣ؾزْ كبٗٚ

 (.2019هرٜب. )اُؼو٢ِ٤، اٍزشب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ الأثؾبس

 ( نهتعهٍى انعبنً:2232)رؤٌت انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت 

ٖٓ فلالاٍ اٛزٔلابّ اُلُٝلاخ ثلابُزؼ٤ِْ اُؼلاب٢ُ كلا٢ فطلاؾ اُز٤ٔ٘لاخ ُِزؼِلا٤ْ اُؼلاب٢ُ، ٝٓلاب أٝهكرلاٚ اٍلازوار٤غ٤خ رطلا٣ٞو اُزؼِلا٤ْ 

ٝثلالا٤ٖ ٓلالاب ٝهك كلالا٢ ٛلالانٙ  2030ٙ(، ٗلالالهى اُزٞاكلالان ٝاُزولالابهة ثلالا٤ٖ ٓلالاب ٝهك كلالا٢ هإ٣لالاخ أٌُِٔلالاخ 1440-1435اُؼلالاب٢ُ )

اٗٔلالاب علالابءد ُزؤ٤ًلالال ٛلالانٙ  2030ؼ٤ِْ اُؼلالاب٢ُ، ٓٔلالاب ٣ئًلالال إٔ هإ٣لالاخ أٌُِٔلالاخ اُقطلالاؾ ٝالاٍلالازوار٤غ٤بد أُزؼِولالاخ ثلالابُز

اُزٞعٜبد أُزؼِوخ ثزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝه٤بّ اُغبٓؼبد ثَٔئ٤ُٝبرٜب كلا٢ ٓغلابٍ رؾَلا٤ٖ اُج٤ئلاخ اُزؼ٤ٔ٤ِلاخ ٝرطلا٣ٞو 

بعلابد اُلؼ٤ِلاخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼ٘ب٣خ ثزٞاكن ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد ػ٠ِ ٝعلاٚ اُقظلاٞص ٓلاغ الاؽز٤

 َُٞم اُؼَٔ.

ا٠ُ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثوكغ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ، ٝرؤ٤َٛ اُطلاة ػ٤ِٔبً ٝك٤٘بً  2030ٝهل أشبهد هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٝصوبك٤بً، ٝرؼي٣ي ٓجبكة اُؼَٔ الإ٣غبث٤خ، ٤ُزٌٖٔ اُطلاة ٖٓ رِج٤خ ٓزطِجبد هطبػبد اُؼَٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع 

ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝث٘بء شواًبد اٍزوار٤غ٤خ اُقبص، ٍؼ٤بً ا٠ُ رو٤ِض اُلغٞح ث٤ٖ 

ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُي٣بهاد أُزجبكُخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ ٝاُزجبكٍ أُؼوك٢ 

، ًٝنُي أشبهد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد اُوائلح ك٢ اُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

ا٠ُ أ٤ٔٛخ اػلاك ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞهح روًي ػ٠ِ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ  2030هإ٣خ أٌُِٔخ 

رط٣ٞو أُٞاٛت ٝث٘بء اُشقظ٤خ، ٝٓزبثؼخ َٓزٟٞ اُزولّ ك٢ ٛنا اُغبٗت، ٝٗشو ٗزبئظ أُئشواد اُز٢ رو٤ٌ 

بد اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ٜٞٔب ٝرؾ٤َٜ٘ب، ٝػوٝهح ا٣غبك َٓزٟٞ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ١ٍٞ٘. ٖٝٓ أعَ ٓزبثؼخ ٓقوع

هبػلح ث٤بٗبد شبِٓخ ُوطل ا٤َُٔوح اُلها٤ٍخ ُِطلاة ثلءاً ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُجٌوح ا٠ُ أُواؽَ أُزولٓخ. 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ٓغ أُزقظظ٤ٖ ُؼٔبٕ ٓٞاءٓخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝػول 

اُز٢ رٞكو كوص اُزله٣ت ُِقو٣غ٤ٖ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٗشبء أُ٘ظبد اُز٢ رؼ٠ُ٘  اُشواًبد ٓغ اُغٜبد

ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ ٖٓ أعَ رؼي٣ي كوص اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُؼب٤٣و 

 (.2020 ،2030اُٞظ٤ل٤خ اُقبطخ ثٌَ َٓبه رؼ٢ٔ٤ِ. )أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُوإ٣خ أٌُِٔخ 

 نهتعهٍى انعبنً يب ٌهً: 2232ٔتشًم أْذاف رؤٌت انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت 

 عبٓؼخ ك٤ُٝخ. 200ٝطٍٞ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ػ٠ِ الأهَ ُزٌٕٞ ٖٓ أكؼَ  -

 الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝري٣ٝل اُطلاة ٝاُطبُجبد ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُٞظبئق أَُزوجَ. -

شبِٓخ ُوطل ا٤َُٔوح اُلها٤ٍخ ُِطلاة ثلءاً ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُجٌوح ا٠ُ أُواؽَ اٗشبء هبػلح ث٤بٗبد  -

 أُزولٓخ.

 ٍل اُلغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ. -

 رٞع٤ٚ اُطلاة ٗؾٞ اُق٤بهاد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بٍجخ.  -

 ث٤ٖ ٓقزِق أَُبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اربؽخ اُلوطخ لإػبكح رؤ٤َٛ اُطلاة ٝأُوٝٗخ ك٢ اُز٘وَ -

 اُزٍٞغ ك٢ اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ.  -

 اُزو٤ًي ػ٠ِ كوص الاثزؼبس ك٢ اُزقظظبد اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ. -

إ٣خ أٌُِٔخ ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اؽواى ٗزبئظ ٓزولٓخ ٓوبهٗخ ثٔزٍٞؾ اُ٘زبئظ اُل٤ُٝخ. )أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُو -

2030 ،2020.) 

( ركزث فًٍب ٌتعهق ببنتعهٍى انعبنً عهى انًجبلاث انرئٍست انثلاثت 2232ٌٔتضح يًب سبق أٌ )رؤٌت انًًهكت 

 انتبنٍت:

اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ اُؾب٤ُخ ٝرط٣ٞؼٜب َٓزوجلا ُززٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، آب ػٖ  -

 خ، أٝ اؿلام َٓبهاد رؼ٤ٔ٤ِخ هل لا رقلّ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٌُِِٔٔخ.ؽو٣ن اُزٍٞغ ك٢ رقظظبد ٓؼ٤٘
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اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُولّ ٖٓ فلاٍ ث٘بء شواًبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ٝٓواهجخ  -

 عبٓؼخ ػب٤ُٔخ. 200عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ رٌٕٞ فٌٔ ٖٓ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػٖٔ أكؼَ 

اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت أُزولّ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُزلبػَ ٓغ اُزـ٤٤واد أَُزوج٤ِخ اُز٢ رزطِغ ا٤ُٜب  -

 (.2020، 2030هإ٣خ أٌُِٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. )أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُوإ٣خ أٌُِٔخ 

 

 :عبنًبعض انتحذٌبث انتً تٕاجّ انتعهٍى ان
ر٢ُٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٛزٔبٓب ًج٤وا؛ ؽ٤ش ٣ؼل ٓوؽِخ ٜٓٔخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ُٚ      

ًٝنُي اُزشو٣ؼبد اُقبطخ ثبُز٘ظ٤ٔبد أُقزِلخ، اُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ك٢ ؽج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝا٤ُ٥بد ٝاُزغ٤ٜياد 

 ك٢ أٌُِٔخ، ٜٝٓ٘ب:الا إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اُزؾل٣بد أُورجطخ ثبُطِت أُز٘ب٢ٓ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٗز٤غخ لاهرلبع اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ك٢ أٌُِٔخ، ٝروله  -

 ٤ِٕٓٞ َٗٔخ. 43ّ ٤ٍجِؾ روو٣جب 2025الإؽظبءاد إٔ ػلك ٌٍبٕ أٌُِٔخ ك٢ ػبّ 

ٝأُزؼِوخ ثٔب ٣ٞاعٚ اُؼبُْ ثؤٍوٙ ٖٓ رـ٤واد ؽبُذ اُزؾل٣بد أُورجطخ ثبُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝاُظٞاٛو اُغل٣لح  -

اُج٠٘ اُلٌو٣خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝأثوىد ظٞاٛو عل٣لح ًبُؼُٞٔخ ٝػظو أُؼِٞٓبر٤خ، ٤ًٝل٤خ 

 ٓٞاعٜزٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

 ٓٞاًجخ اُزولّ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ أُؼوكخ ٝاٍزضٔبهٛب. -

 أُلفلاد ٝأُقوعبد ٝكفٍٞ اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ. رؾو٤ن أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ -

 ا٣غبك ٓظبكه ثل٣ِخ ُِز٣َٞٔ ٝػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓقظظبد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ثشٌَ هئ٤ٌ. -

رـ٤و ٓظبكه اُوٟٞ  أٝٗوَ أُغزٔغ ا٠ُ ٓظبف اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٍٞاء أُزؼِوخ ك٢ اُزو٤٘خ  -

 لا ٤ٍٔب ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ُلأؿواع ا٤َُِٔخ. ٝالإثلاع ك٢ اُؼبُْ أٝ الاثزٌبه

 (.2009و٣خ الأًبك٤ٔ٣خ. )ؽٔوٕٝ، رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ُِ٘ظبّ ٝروش٤ل اٍزقلاّ أُٞاهك، ٝاربؽخ اُؾ -

ا٤ٌُِٜخ ثَجت اٍزٔواه  ٖٝٓ اُزؾل٣بد أ٣ؼبً اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؾل٣بد 

 اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْٖٓ ٛنٙ  أُوًي٣خ، ٝرطج٤ن أٍب٤ُت الإكاهح اُزو٤ِل٣خ. ٣ِٝقض اُغيء اُزب٢ُ عبٗجبً 

 اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:

اُوظٞه اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًؼؼق ًلبءرٚ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝمُي لاٗقلبع ٗٞػ٤خ ٓقوعبرٚ  -

زٜب روبه٣و أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ، ٝٗزبئظ الافزجبهاد، ٝػلّ هػب أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ػٖ اُز٢ ًشل

ًلب٣بد اُقو٣غ٤ٖ، ٝاهرلبع اُٜله اُزوث١ٞ أُزٔضَ ك٢ اُوٍٞة ٝاُزَوة، ٝػؼق اهرجبؽ اُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (.2017)اُؾٔبك،  .ثقطؾ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ، ٝظٜٞه ػلّ اُزٞاىٕ ك٢ كوٝع اُزؼ٤ِْ

اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً رَزلػ٢ ٝعٞك آ٤ُبد رٞاًت ٛنٙ  -

 2016اُزـ٤واد، كول أػِ٘ذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء اَُؼٞك٣خ إٔ ٓؼلٍ اُجطبُخ َُِؼٞك٤٣ٖ ُِوثغ اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

ك١ ُؾلٝس ٓشٌِز٤ٖ، الأ٠ُٝ: ثوبء أػلاك ًج٤وح ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ثلٕٝ ٝإٔ ػلّ ٓؼبُغزٜب ٣ئ ،% 11.6رجِؾ ٓب َٗجزٚ 

ػَٔ، ٣ؼبٕٗٞ اُجطبُخ، ٝاُضب٢ٗ: ػلّ رٞكو ٓب ٣َل اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُطِٞثخ )اُغ٢ٜ٘ ٝأثٞ 

 (.2017اُلؼَ، 

ٜب ثبُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ؽبعخ اُغبٓؼبد ُز٤ٜئخ اُشجبة ك٢ ٓقزِق اُزقظظبد لاٍز٤ؼبة هإ٣خ اُلُٝخ، ٝٓطبُجز -

ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٝالاثزؼبك ػٖ اُ٘ٔط٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُزِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ ك٢ اُٞهذ اُن١ رزغٚ ك٤ٚ اُلُٝخ رله٣غ٤بً 

ٗؾٞ الاًزلبء ثلٝه الإشواف ٝاطلاه الأٗظٔخ ٝاُزشو٣ؼبد ٝٓواهجخ اُغٞكح ٝاُؾوص ػ٠ِ ٝطٍٞ اُقلٓبد 

 .(2017ٍٝبُْ،  َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝكن أكؼَ أُؼب٤٣و )اُؾٔبك١

ػؼق اٍزغبثخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك١ ُِزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رلوػٜب اُؼُٞٔخ، ٗز٤غخ ػؼق اٍزلبكح اُغبٓؼبد  -

اَُؼٞك٣خ ٖٓ الارظبٍ ثٔواًي الأثؾبس ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ٝالأثؾبس اُل٤ُٝخ أُشزوًخ، ٝػؼق اٍزـلاٍ 

لاهبد الأًبك٤ٔ٣خ ٓغ أُئٍَبد أٝ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ، أٝ اهبٓخ الاٗلزبػ الأًبك٢ٔ٣ اُقبهع٢ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُؼ

اُغبٓؼخ ُؼلاهبد ٓغ ٗظبئوٛب، ٝػؼق ث٘بء اُشوًبد الأًبك٤ٔ٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُل٤ُٝخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

 (.2017ٝرلؼ٤َ ارلبه٤بد اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٝث٘بء اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أُشزوًخ )اُؼبٓو١، 

ُِغبٓؼبد ثؼغ اُزؾل٣بد ٓضَ اُزَبهع أُؼوك٢ ٝاُزو٢٘، ٝظٜٞه ٜٖٓ  الإٍزوار٤غ٤خهح رٞاعٚ الإكا -

، كبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٍبثن اً ُِٜٖٔ أُياُٝخ زوج٤ِخ ٣غت إٔ رئَٛ ؽلاثٜب ُشـِٜبٝرقظظبد َٓ
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ُزِي اُٞظبئق اُز٢ ٍزَُزؾلس ك٢ ظَ  ا٤ُّٞ، ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رٌٕٞ ٍجبهخ ٝٓجبكهح ُزؤ٤َٛ فو٣غ٤ٜب

ؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ٝرزيا٣ل رِي اُزؾل٣بد ٓغ اُزٍٞغ الأف٤و ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاٗشبء اُ 2030هإ٣خ أٌُِٔخ 

 (.2017ٍغ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ )اُشٔلإ ٝاُلٞىإ، اُ٘بشئخ، ٝاُزٞ

و أُؾلٝك ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٛنا ٣َزلػ٢ اُجؾش ػٖ طؼٞثخ اٍزٔواه اُزٍٞغ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ؿ٤ -

ٍٝبئَ عل٣لح ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، كبلإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣زيا٣ل ثشٌَ ِٓؾٞظ 

٠ %( ٖٓ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢ أُزٍٞؾ ًَ ػبّ، ؽ٤ش اهرلؼذ َٗجخ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ 25)٣َٝزوطغ ٗؾٞ 

ٝإ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ  ،(2010) %( ػبّ 15.7)( ا٠ُ 1970%( ػبّ ) 0.5اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٖٓ ؽٞا٢ُ)

 ٛـ(.1435)أُب٢ٌُ،  1970ٓوح ػٖ ػبّ 50ثٔولاه  2010الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ رؼبػق ػبّ

 

 تحهٍم َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت:
ك٤ٚ إٔ أ١ ٗظبّ ٜٓٔب ًبٕ ؽغٔٚ ٝٗٞػٚ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاس ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ لا ٣ج٠٘ ثلٜٝٗب ٢ٛٝ  لا شيٓٔب 

أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد، ٌٝٛنا ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ أ٣ؼب، ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ ٓقوعبد اُ٘ظبّ رزؤصو ا٠ُ 

 -ؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب ٜٓٔب ًبٗذ-ٔخ ؽل ًج٤و ث٘ٞػ٤خ ٓلفلارٜب كؼلا ػٖ كٝه اُؼ٤ِٔبد ك٢ مُي، ُٝنا كبٕ ػ٠ِ أ١ ٓ٘ظ

ٓقوعبد  ا٠ُإٔ رٞكو ثؼغ اُؼ٘بطو أُٜٔخ ك٢ ٓلفلارٜب ًٔزطِجبد أٍب٤ٍخ لاثل ٖٓ رٞاكوٛب ٢ٌُ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب 

إٔ فظٞط٤خ اُ٘ظبّ رِؼت كٝها أٍب٤ٍب ك٢ رؾل٣ل  كلا شياُزؼ٢ٔ٤ِ  اُ٘ظبّ ك٢ ثظٞهح ٓ٘زغبد أٝ فلٓبد. أٓب

أُلفلاد ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ؽزٔب ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُقوعبد أ٣ؼب، ٝإ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣غت إٔ ٣زؾٌْ ك٢ ٓلفلارٚ ػ٠ِ 

، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ أُؼبُغخ ًلبءرٜبرؾو٤وٜب ٌُٜٞٗب رئصو رؤص٤وا ٓجبشوا ك٢ َٓزٟٞ  ا٠ُػٞء أُقوعبد اُز٢ ٣ٜلف 

ؽلٝس رـ٤و ٍِج٢ أٝ ا٣غبث٢ ك٢ عٞكح رِي أُقوعبد. ٝرزؼؼ كٌوح اٛزٔبّ  ا٠ُهل ٣ئك١  َٝٓزٟٞ ًلبءرٜب

رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٍؼ٤ٜب لإهػبء ؽبعبد  ا٠ُأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلّٜٞ أُقوعبد أَُزٜلكخ اُز٢ رَؼ٠ 

غٞكح ك٢ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝاما ًبٗذ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُْ رؾون أَُزٟٞ أَُزٜلف ٖٓ ػٔبٕ اُ

أُقوعبد اُطٔٞؽخ )أَُزٜلكخ( اُز٢ رؼٖٔ اُؾل الأك٠ٗ  ا٠ُٓقوعبرٜب، كزوّٞ ثو٤بً ٝٓوبهٗخ ٓقوعبرٜب اُلؼ٤ِخ 

ؽل أْٛ ٓلفلاد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ أُقوعبد أَُزٜلكخ ثبػزجبهٛب أٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح، ٓٔب ٣زطِت اُ٘ظو 

 اُؾل٣ش.

 ؟َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت يذخلاث ئجببت انسإال الأٔل: يب ٔاقع
بلأٛلالاف ٝاُقطلاؾ أَُلازوج٤ِخ ً ٓي٣ظ ٖٓ أُلفلاد اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ، ٣لفَ ػٖٔ ٓلفلاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٓضلاَ الأعٜلايح ٝاُزغ٤ٜلاياد  ٝالإكاه٣لا٤ٖ، ٝٓلاٞاك رٌُ٘ٞٞع٤لاخ ٝاُؼ٘بطو اُجشو٣خ ٓضَ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئلاخ اُزلاله٣ٌ

، ٝر٣ٞٔلاَ ٝٓجلاب٢ٗ ٗظٔلاخالأئؼ ٝاُِلاٞاٝ ،ٝاُقطلاؾ ٝاُجلاوآظ ٝعٞاٗلات اكاه٣لاخ ٓضلاَ ٗلاٞع الإكاهح ،ب٤ُت ٝاُطومٝالأٍ

ُٜٝنٙ أُلفلاد كٝه أٍب٢ٍ ك٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤زٜب ٝٓلٟ كؼب٤ُزٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ رؾو٤ن  ،ٝفلٓبد.. اُـ

ٝؽ٤لالاش إٔ أُلالالفلاد  اُوطلالابع اُقلالابص،٤لالاق اُقلالاو٣غ٤ٖ ٓلالاٖ هجلالاَ ًٔلالاب إٔ رؾو٤لالان اُ٘ٞػ٤لالاخ ٣َلالابػل كلالا٢ رٞظ .الأٛلالالاف

 ٓب ٢ِ٣:وزظو ػ٠ِ ر ٍٞف كبٕ اُلهاٍخ ،ػ٘بطو ًض٤وح رزٌٕٞ ٖٓ

 :اُقطؾ ٝاُجوآظ -1

٣ؼزٔلالال رقطلالا٤ؾ اُزؼِلالا٤ْ اُؼلالاب٢ُ ػِلالا٠ أُؼِٞٓلالابد اُزلالا٢ رزؼِلالان ثلالابُزطٞهاد الاعزٔبػ٤لالاخ ٝالاهزظلالابك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤لالاخ، 

 .ٝاُجلاوآظ اُزلا٢ ػ٤ِٜلاب ؽِلات ٓلاٖ هجلاَ ٓئٍَلابد أُغزٔلاغٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ اُوٟٞ اُجشو٣خ ك٢ اُزقظظلابد 

ٓئٍَلالاخ اُزؼِلالا٤ْ اُؼلالاب٢ُ كلالا٢ ٝػلالاغ  ُٝلالانُي كلالابٕ اشلالاواى ٓئٍَلالابد الأػٔلالابٍ ٓ٘لالان اُجلا٣لالاخ كلالا٢ ػ٤ِٔلالاخ اُزقطلالا٤ؾ ٣َلالابػل

فططٜب الأًبك٤ٔ٣خ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓزطبثولاخ ٓلاغ الاؽز٤بعلابد اُلؼ٤ِلاخ َُلاٞم اُؼٔلاَ، ٌُٝلا٢ رلا٘غؼ اُغبٓؼلابد كلا٢ رؾو٤لان 

 أٛلاكٜب ثلؼب٤ُخ، كبٗٚ ٣زؾزْ ػ٤ِٜب رظ٤ْٔ اُقطؾ اُغبٓؼ٤خ ٝرط٣ٞوٛب ث٘بءً ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُزـ٤وح. 

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ: -2

ء ٤ٛئخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُ٘ؾبط اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼخ، ُٝنُي كبٕ الاػزٔلابك ػِلا٠ ٓؼلاب٤٣و الافز٤لابه لا ٣شٌَ أػؼب

رٌل٢ ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاٗٔب ٣غت ٝػلاغ ثلاوآظ رط٣ٞو٣لاخ ُٜلاْ ػِلا٠ اٍلازقلاّ اُزو٤٘لابد 

غت إٔ رٌٕٞ شوؽب أٍب٤ٍب ُٔياُٝخ اُزله٣ٌ ٌَُ اُؾل٣ضخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اروبٕ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ، اُز٢ ٣

ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ثـلاغ اُ٘ظلاو ػلاٖ رقظظلاٚ؛ كبُزلاله٣ٌ ُلاٚ أٍلاب٤ُت ٝؽلاوم ٣غلات ارجبػٜلاب ُزؾو٤لان 

الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد، ٝروغ ػ٠ِ اُغبٓؼبد َٓئ٤ُٝخ ًج٤وح ُزط٣ٞو أػؼلابء 

 ٘ٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ.٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزؾو٤ن اُ
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 :اُطلاة -3

ػِلا٠ اٍلاز٤ؼبة أُي٣لال ٓلاٖ رٞاعٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽِجب ٓزيا٣لا ٤ٍغؼَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼلاب٢ُ ؿ٤لاو هلابكهح 

ٝاٍلازوار٤غ٤زٜب، ؽزلا٠  شلا٠ ٓلاغ أٛلالف فطلاؾ اُز٤ٔ٘لاخبك٢ هجلاٍٞ الأػلالاك اُزلا٢ رزٔٔود اُغبٓؼبد ، ٝهل اٍزأُزول٤ٖٓ

ٌبٕ كلا٢ أٌُِٔلاخ اُؼوث٤لاخ ٣ٝزغِلا٠ مُلاي كلا٢ ٓؼلالٍ اُ٘ٔلاٞ أُزيا٣لال َُِلا، ُِغبٓؼبد مهٝرٜلاببهخ الاٍز٤ؼبث٤خ طِذ اُطٝ

 اَُؼٞك٣خ.

 :اكاهح اُغبٓؼخ -4

ك٤ٞعل ثؼلاغ اُغبٓؼلابد اُزلا٢ رزلاٞكو ُلال٣ٜب  َ أُٜٔخ ُ٘غبػ اُغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب،رؼزجو الإكاهح ٖٓ أْٛ اُؼٞآ

اُطبهلالاخ اُجشلالاو٣خ ٝاُز٣ٞٔلالاَ اٌُلالابك٢ ٌُٜٝ٘لالاب ُلالاْ رؾولالان ٗغبؽلالاب كلالا٢ اُزـِلالات ػِلالا٠ أُشلالاٌلاد أُزؼِولالاخ ثبٌُللالابءح اُلاف٤ِلالاخ 

رَؼ٠ ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ أُزٔضِخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ  بٗذ الإكاهح اُغبٓؼ٤خبما ًكٝاُقبهع٤خ، 

اُلالاوٝر٤ٖ ٝاٍلالازقلاّ الإكاهح اُزو٤ِل٣لالاخ كلالا٢ رٌلالابك لا رقِلالاٞ ٓلالاٖ  اٍُٞلالاط٠ كلالا٢ ٓؼظلالاْ اُغبٓؼلالابدإٔ الإكاهح الا  ،أُغزٔلالاغ

اكاهاد ا٤ٌُِلالابد ٝاكاهح  ٝثلالا٤ٖ كغلالاٞح ث٤ٜ٘لالاب، ؽزلالا٠ أطلالاجؼ ٛ٘لالابى ٕٝ أػؼلالابء ٤ٛئلالاخ اُزلالاله٣ٌ ٝأُلالاٞظل٤ٖرَلالا٤٤و شلالائ

ُنُي كبٕ ٗغلابػ اكاهح اُغبٓؼلاخ ، ٝكاهح فلٓبد ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخكبلإكاهح اٍُٞط٠ ك٢ اُغبٓؼخ ٢ٛ ااُغبٓؼخ، 

ًلاَ ٓٞظلاق أ٤ٔٛلاخ اٍلازقلاّ اُزو٤٘لابد  نٙ الإكاهح ثؾ٤لاش ٣ؼلاوف٣ٌٖٔ ك٢ رله٣ت ٝرطلا٣ٞو ٜٓلابهاد الإكاه٣لا٤ٖ كلا٢ ٛلا

ٝهإ٣لالاخ ٝأٛلالالاف اُغبٓؼلالاخ كلالا٢  ، ٝري٣ٝلالالْٛ ثٔؼلالابهف ؽلالاٍٞ هٍلالابُخح ُلإٍلالاواع كلالا٢ اٗغلالابى أُٜلالابّاُؾل٣ضلالاخ كلالا٢ الإكاه

، ٜلالابد ماد اُؼلاهلالاخ ثبرقلالابم اُولالاواهادأَُلالائ٤ُٝبد ٝاُظلالالاؽ٤بد ُِغكلالابلإكاهح اُ٘بعؾلالاخ ٛلالا٢ اُزلالا٢ رللالاٞع . أُغزٔلالاغ

 .بً افلبهأٝ  بً ٗغبؽػٖ ػِٔٚ، ٍٞاء ًبٕ  َٓئٍٞشقض  ٝرؼزٔل ػ٠ِ إٔ ًَ

 :أُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد -5

ش اَُؼخ ٝلا شي إٔ ٝعٞك أُ٘بؿ أُلائْ ٖٓ ؽ٤ ،رؼزجو أُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ اٍُٞؾ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرؾَلالا٤ٖ  ًج٤لالاو كلالا٢ رؾو٤لالان اُؼ٤ِٔلالاخ اُزؼ٤ٔ٤ِلالاخأُج٘لالا٠ ٣َلالابػل اُلالا٠ ؽلالال  اُؼلالاوٝه٣خ كلالا٢ و اُقلالالٓبد٤، ٝرلالاٞكٝاُز٣ٜٞلالاخ

أُؼبٓلالاَ رغ٤ٜي ،ٝر٣ٞٔلالاَ اهبٓلالاخ أُجلالاب٢ٗ ٝرغ٤ٜيارٜلالاب ٣ٌٝٔلالاٖ ُِوطلالابع اُقلالابص أُشلالابهًخ ٓلالاغ اُغبٓؼلالاخ كلالا٢ .ٗٞػ٤زٜلالاب

ب ٣َلالابػل كلالا٢ رؾَلالا٤ٖ ٗٞػ٤لالاخ اُزؼِلالا٤ْ ٝثبُزلالاب٢ُ ٓٔلالا خ ٝاُزله٣ج٤لالاخ،،ٝرلالاٞك٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤لالاب ٝاٍُٞلالابئَ اُزؼ٤ٔ٤ِلالاٝأُقزجواد

 .اٍزلبكح اُوطبع اُقبص ٝاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ ٓ٘غيارٜب

 :اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ -6

ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝؿبُجبً ٓلاب رٌلإٞ ٛلانٙ اُِلاٞائؼ ٝالأٗظٔلاخ هل٣ٔلاخ  ٝالأٗظٔخرؼزٔل اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ اُِٞائؼ 

ؽ٤لاش رؤفلالان كزلالاوح ؽ٣ِٞلالاخ كٕٝ ٓواعؼلالاخ ٝرطلالا٣ٞو ٓٔلالاب ٣ؾلاوّ ٓئٍَلالابد اُزؼِلالا٤ْ اُؼلالاب٢ُ أُوٝٗلالاخ َٝٓلالاب٣وح اُزطلالاٞهاد 

 اُؼ٤ِٔلالاخ ٝالإكاه٣لالاخ، ُٝؼلالالّ ٝعلالاٞك أُوٝٗلالاخ كلالا٢ اُِلالاٞائؼ ٝالأٗظٔلالاخ، كلالابٕ ػ٤ِٔلالاخ اُزطلالا٣ٞو رٌلالإٞ ثط٤ئلالاخ ٗٞػلالابً ٓلالاب ٝلا

ُٝزؾو٤لان أٛلالاف فطلاخ اُز٤ٔ٘لاخ ٝالأٛلالاف  رزٔبش٠ ٓغ ٍوػخ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبد. ٖٝٓ أعلاَ رلاكلا٢ مُلاي

أػلالالالد ٝىاهح اُزؼِلالالا٤ْ كلالالا٢ ٜٗب٣لالالاخ  كولالالال 2030ُِزؼِلالالا٤ْ اُغلالالابٓؼ٢ أُورجطلالالاخ ثؤٛلالالالاف هإ٣لالالاخ أٌُِٔلالالاخ  الإٍلالالازوار٤غ٤خ

 َلالابثن،اُزؼِلالا٤ْ اُؼلالاب٢ُ ٝاُغبٓؼلالابد اُٛلالاـ َٓلالاٞكح ٗظلالابّ اُغبٓؼلالابد اُغل٣لالال، ٤ٌُلالإٞ ثلالال٣لا ػلالاٖ ٗظلالابّ ٓغِلالاٌ 1438ػلالابّ

٣ٜٝلف ٗظلابّ اُغبٓؼلابد اُغل٣لال اُلا٠ ٓلا٘ؼ الاٍلازولا٤ُخ ُِغبٓؼلابد اُؾ٤ٌٓٞلاخ كلا٢ أٌُِٔلاخ اُؼوث٤لاخ اَُلاؼٞك٣خ ٝٛلاٞ ٓلاب 

 ٤ٍٔضَ ٗوِخ ًج٤وح ك٢ أٍِٞة ر٘ظ٤ٜٔب ٝؽو٣وخ اكاهرٜب ك٢ أَُزوجَ.

 :اُز٣َٞٔ -7

اَُؼٞك٣خ ٣ؤر٢ ٓؼظٔٚ ٖٓ أُظبكه  ٝأُشبه٣غ، ٝر٣َٞٔ اُغبٓؼبدٝاُجوآظ  ػوٝه٣بً ُز٘ل٤ن اُقطؾ ٣ؼل اُز٣َٞٔ

، ٣َٝزط٤غ اُزؼ٤ِْ أُزطٞه اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٝاُجلائَ ُٔظبكه اُلفَ ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ

شواد إ رل٢ٗ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼزجو أؽل أُئ ُلهاٍبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد،فلاٍ الأثؾبس ٝا

٘غبػ اُغبٓؼخ ك٢ ُٝنُي كبٕ اُز٣َٞٔ ٣ؼزجو ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ُك٢ رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. الأٍب٤ٍخ 

ٝاٗٔب ٝعٞك اكاهح ٝاػ٤خ رَزط٤غ اكاهرٚ ٝروش٤ل اٗلبهٚ  ،، ٝلا ٣وزظو الأٓو ػ٠ِ ٝعٞك اُز٣َٞٔثِٞؿٜب لأٛلاكٜب

٣ٌٖٝٔ إٔ ٔخ ك٢ ا٣غبك ثوآظ ٝٓشبه٣غ عل٣لح. ٣َٞٔ َُِٔب٢ٌُٛ ٣ٌٕٞ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عيء ٖٓ ٛنا اُز

، ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ رشـ٤َ ٓواًي اُجؾش ك٢ ر٣َٞٔ ثؼغ أُشوٝػبد اُغبٓؼ٤خ٣وّٞ اُوطبع اُقبص ثلٝه ًج٤و 

، ٓٔب ٣َبػل اُغبٓؼخ ك٢ لهاٍبد ٝالاٍزشبهاد ُِوطبع اُقبصاُؼ٢ِٔ ك٢ ٓقزِق ا٤ٌُِبد ُِو٤بّ ثجؼغ اُ

، ٣َٝبػل ك٢ رؾل٤ي أػؼبء ٤ٛئخ ك٢ رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓزطِجبرٌٖٚ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٣ٔ

رٞعٜبد عل٣لح ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُغبٓؼبد  ٓغ اُؼِْ إٔ ٛ٘بى.ن ػلاهخ ٝص٤وخ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغاُزله٣ٌ ٝرؾو٤

 اُغل٣ل ك٢ اػطبء اُغبٓؼبد ؽو٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ ٓقزِلخ.
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 انثبًَ: يب ٔاقع عًهٍبث َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدي؟ئجببت انسإال 
ٝأٍب٤ُت ٝٓٞاك فطؾ ٝأٗظٔخ ٝؽوم  لاد اُغبٓؼخ ٖٖٓٓ أْٛ أُواؽَ اُز٢ رزلبػَ ك٤ٜب ع٤ٔغ ٓلفاُؼ٤ِٔبد  رؼل

عبد ٓقو ػ٤ِٔخ ٝأعٜيح ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝثؾٞس ٝكهاٍبد ٢ٌُ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ

أّ  ذ اُغبٓؼخ رئك١ هٍبُزٜب ثلؼب٤ُخك٤ٔب اما ًبٗ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ فلاٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد رقزِق رٔبٓب ػٖ أُلفلاد. ٖٝٓ

ُول ارؼؼ ٖٓ ػ٤ِٔبد ، ٕ ثوآغٜب رؾزبط ا٠ُ اػبكح ٗظو ٖٓ هجَ عٜبد رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو ٖٓ هجَ عٜبد فبهع٤خا

ي ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝؽلع اُلهًٝ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣خ ثللا اُغبٓؼخ إٔ ؽوم اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ٓبىاُذ رو٤ِل٣خ ؽ٤ش روً

ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه، ًٔب إٔ ؿ٤بة اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك الأًبك٢ٔ٣ اُلؼبٍ فلاٍ كهاٍخ اُطبُت ك٢ 

اُغبٓؼخ ٣َجت ك٢ ٓشٌلاد ًض٤وح ٜٓ٘ب ر٘وَ اُطلاة ث٤ٖ الأهَبّ ٝاُزقظظبد ٓٔب ٣وثي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

ٝأْٛ اُؼ٤ِٔبد  بػل ػ٠ِ اثوبء اُطبُت كزوح أؽٍٞ ك٢ اُغبٓؼخ ٝى٣بكح الإٗلبم اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ.ٗبؽ٤خ ٣َٝ

 ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓب ٢ِ٣:

 :اُ٘ظبة اُزله٢َ٣ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -1

ثؼغ اُغبٓؼبد رٌٕٞ الأػجبء  ،كل٢له٤َ٣خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜبرقزِق اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش الأػجبء اُز

٢ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ؽَبة ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓشـٞلا كهرلبع ػلك اُطِجخٓورلؼخ، ٗز٤غخ لا

. ًٔب إ اٗشـبٍ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ جو ٛلكب هئ٤َبً ٖٓ أٛلاف اُغبٓؼخ، اُن١ ٣ؼزاُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٖٓ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ. إ  ؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ، ٓٔب ٣وَِرغؼِٚ ك٢ ٓؼيٍ ػٖ اُزطٞهاد اُ

الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ٔٔبهٍخ ُ هذ اٌُبك٢اُٞ اػطبء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌاُ٘ظبة اُزله٢َ٣ أُ٘بٍت ٣َبػل ك٢ 

 ة٘ظباُ ػ٠ِ اُزلوؽ لأػٔبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٣ٝغت ألاً ٣وزظو اُزؾ٤َٖ ػ٠ِ رقل٤غ،ًٔب ٣َبػلْٛ ٝرٞع٤ٚ اُطِجخ

ٍ اُجوآظ ، ٌُٖٝ ٣غت اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاكوؾ اُزله٢َ٣ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اُزقظض ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘خ ٝرط٣ٞو الأكاء ك٢ ؽوم اُزله٣ٌ ٝر٘ش٤ؾ اُ٘لٝاد ٝأُؾبػواد  اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ

 .كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب

 :ؽوم اُزله٣ٌ -2

كٔؼظْ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  ،اُطوم أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌك٢  رؾلك ٗٞػ٤خ اُزله٣ٌ 

 ٔب إٔ ؽوم اُزله٣ٌ لا رٜزْ ثشٌَ ًج٤وً اُزِو٤ٖ،ٝرو٣ْٜٞ ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ ػ٠ِ  ك٢ رول٣ْٜٔ اُغبٓؼبد ٣ؼزٔلٕٝ

ها٤ٍخ ك٢ ُٔبكح اُلكٓظ اُزو٤٘خ ك٢ ا ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٍٝبئَ اُزؼ٤ِْ رطٞهد ُزشَٔ،ٍٝبئَ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ثبٍزقلاّ

 أٌُزَجخ ٖٓ هجَ اُطِجخ. رؾل٣ل أُٜبهاد اُغبٓؼخ ك٢ ٓؼوكخ ؽوم اُزله٣ٌ فلاٍ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ .اُلظَ اُلها٢ٍ

 :اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ -3

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؾٞه الأٍب٢ٍ اُن١ رورٌي ػ٤ِٚ  رؼزجو اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ ٝٓلٟ ٓلاءٓزٜب لاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ

رؼب٢ٗ ٖٓ ٝعٞك اُزقظظبد اُز٢  ٓؼبد اَُؼٞك٣خاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ. كول ارؼؼ إٔ اُغباُغبٓؼخ ٝث٤ٖ ٓزطِجبد 

ش٢ ثؼغ اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ أُغبلاد بػلّ رٔٝ ،لا رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ

اُ٘ظو ك٢ َٓزٞاٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝفظٞطب رِي اُز٢ ٓؼ٠ ػ٠ِ اٗشبئٜب كزوح ؽ٣ِٞخ كٕٝ اػبكح 

ك٢ ٝظبئق إ ثؼغ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ اُزقظظبد الإَٗب٤ٗخ ٣ؼِٕٔٞ  .ػٞء اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ

روق ثؼغ ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ػبئوب ك٢ ٓٞاطِخ فو٣غ٢ صب٣ٞٗخ اُوَْ ٝ .٤َُذ ُٜب طِخ ثزقظظبرْٜ

 هل ٣ؼٞكٝ .٣يكاك فو٣غ٢ اُزقظظبد الإَٗب٤ٗخ ٝثنُي اُؼ٢ِٔ ك٢ الاٍزٔواه ك٢ اُزقظض اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ،

ًٔب  ،ػلّ ٓلاءٓخ ثؼغ اُزقظظبد اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ اُجؾء ك٢ رـ٤٤و ٝرط٣ٞو اُقطؾ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِبد اُغبٓؼخ

ٔشبهًخ عٜبد ٖٓ ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ارقبم اُوواه ؽٍٞ اُقطؾ اُلها٤ٍخ ُإٔ رط٣ٞو اُقطؾ اُلها٤ٍخ لا ٣قؼغ 

 .أُوزوؽخ

 :اُطلاث٤خ الأٗشطخ -4

ٖٓ الأٗشطخ أُظبؽجخ ٛٔب:  ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،عبٗجبً ٜٓٔبً ٖٓ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ  اُطلاث٤خرٔضَ الأٗشطخ 

كافَ  اُزله٣ٌ،٢ٍ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٝأُزؼِْ ًغيء أٍب ٢ٛٝ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُظل٤خ،الأٗشطخ 

ثزٞع٤ٚ ٖٓ ػؼٞ أُزؼِْ  ٢ٛٝ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُظل٤خ،. أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ك٤ؼوف ثبلأٗشطخ ؿ٤و اُلهاٍخ هبػبد

جواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ُلػْ ٝاصواء اُق اعجبه١،ٝثشٌَ ؿ٤و  فبهعٜب،كافَ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ  اُزله٣ٌ،٤ٛئخ 

ُزؼج٤و اُطلاة ػٖ ٤ُْٜٓٞ ٜٞ ٓغبٍ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ، ك ُزؾو٤ن اُطلاث٢ ٤ٍِٝخ ع٤لحؼزجو اُ٘شبؽ ٣ُ ٣ٌزَجٜب. ٝ

 اُـ٤و،ٓضَ اُزؼبٕٝ ٓغ  اُلها٤ٍخ،ٖٝٓ فلاُٚ ٣زؼِْ اُطلاة أش٤بء ٣ظؼت رؼِٜٔب كافَ اُوبػبد  ؽبعبرْٜ،ٝاشجبع 
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ٔقزِق ث عٜٞكاً ٖٓ أعَ الاٛزٔبّ غبٓؼبدرجنٍ اُ. ٝٝاُزقط٤ؾ اُوواه،ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم  أَُئ٤ُٝخ،ٝرؾَٔ 

 .الأٗشطخ اُطلاث٤خ

 انسإال انثبنث: يب ٔاقع يخرجبث َظبو انتعهٍى انعبنً فً انًًهكت انعربٍت انسعٕدٌت؟ ئجببت
ك٢  ُغبٓؼخ ٖٓ اٗغبىاد فلاٍ اَُ٘ٞاد اُز٢ هؼبٛب اُطلاةأُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ُٔب ؽووزٚ ا٢ٛ أُقوعبد 

ؽل  ا٠ُٓزؼلكح أفوٟ ٓز٘ٞػخ ٝٓقوعبد ثبلإػبكخ ا٠ُ  .ٝأُٜبهاد اُز٢ اًزَجٞٛب ٖٓ فلاٍ أُؼبهف ،اُغبٓؼخ

أ١ ٓغزٔغ ك٢ اُؼبُْ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ِٗقض ٓقوعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ًج٤و ثبػزجبهٛب ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ُزولّ ٝاىكٛبه 

 اُؼب٢ُ ًٔب ٢ِ٣:

  :أَُزٟٞ اُ٘ٞػ٢ ُِقو٣غ٤ٖ -1

الاهروبء ثغٞكرٜب، ٣ٝوًي ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  ا٠ُأُقوعبد اُز٢ رَؼ٠ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٣ؼزجو اُقو٣غٕٞ ٖٓ أْٛ

ُٝٔب ًبٕ اُز٢ رشٌَ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُغٞكح اُقو٣غ٤ٖ، ٝأُٜبهاد  أُقوعبد ػ٠ِ أُؼوكخ الأٍب٤ٍخ ٝأُؼِٞٓبد

ؽل ػ٘بطو ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٌُٝ رؼٖٔ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٞكح ك٢ ٛنا اُؼ٘ظو ٣زٞعت اُطبُت أ

ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٔغزٔغ هجَ اُقوٝط ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ، ث٤ٖ اُطِجخ ٝٓئٍَبد اُ ػ٤ِٜب رلؼ٤َ اُؼلاهخ

ٝأٍٞام اُؼَٔ ُزٞك٤و كوص اُؼَٔ ُقو٣غ٤ٜب، ٝاَُؼ٢ اُؾض٤ش ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ ثبػزجبهْٛ اٗزبط ٜٗبئ٢ 

 .٠ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ اُؾٌْ ػ

 :ٔغزٔغاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٔئٍَبد اُ-2

الأ٣ُٞٝبد أُٜٔخ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اٌُٞاكه ُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رؼل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا

ٝاٗطلاهب ٖٓ كٝه اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ ه٣بك٣خ ُزط٣ٞو أُغزٔغ  ،اُٞظ٤ل٤خ ُٔقزِق أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقظظ٤خ

 .كبٜٗب ٓلػٞح ا٠ُ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ ًٔوًي ُقلٓخ ٓئٍَبد أُغزٔغ

 :الاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ-3

رؼل الاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ أؽل أْٛ أُقوعبد اُز٢ رز٤ٔي ثٜب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ ثناد اُٞهذ ٓو٤بٍب ٜٓٔب 

الاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ رجؼب ُ٘ٞػٜب ٝؽج٤ؼخ ث٤ئزٜب، ٜٝٓٔب افزِلذ ، ٝرز٘ٞع طٞه رِي أُئٍَبدٓوب٤٣ٌ عٞكح  ٖٓ

 ٣خ.أَُبػلاد أُؼوك٤خ ٝالإهشبك ٍَبد ٍٞم اُؼَٔ ُزولّ ُْٜكبٜٗب رغَل ٗبكنح ػ٤ِٔخ ٓلزٞؽخ رغبٙ أُغزٔغ ٝٓئ

 وٛب.ٝاُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ٝؿ٤

 اٌُزت ٝأُئُلبد:-4

 إٔ الإطلاهاد؛ ؽ٤ش ٖٓ ًزت ٝٓئُلبدٝرؤ٤ُلٚ ٓب رْ اٗزبعٚ ٣وًي ٛنا اُؼ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو أُقوعبد ػ٠ِ 

ٕ ٤ٔ٣ي ٣ٝغت أ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد الأفوٟ اُز٢ رٜزْ ثبلإٗزبط أُؼوك٢،أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ؿأُقزِلخ ر٤ٔي 

 ا٠ُأُغزٔغ ػٖ رِي أُٞعٜخ  ٞعٜخ ا٠ُاٌُزت ٝأُئُلبد أُأُئُل٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ 

 إٔرلبٝد أَُز٣ٞبد الإكها٤ًخ لأكواكٙ ك٢ ؽ٤ٖ زؼ٤ٔ٤ِخ، ام إ أُغزٔغ ػبكح ٓب أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ أُئٍَخ اُ

 .ٝم١ٝ الافزظبصٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ  ٣ٌٞٗٞا أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبكح ٓب

 :اُجؾش اُؼ٢ِٔ-5

الاعزٔبػ٤خ ٔئٍَبد بُأ٣ُٞٝخ ٖٓ أ٣ُٞٝبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؤر٢ ػلاهخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ث٣ؾزَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

، ٝثٔب إ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ماد اُؼلاهخ ثٔشٌلاد أُغزٔغ ٝؽبعبرٚػ٠ِ اُلهاٍبد  ٝالاهزظبك٣خ ٖٓ اُزو٤ًي

خ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُجؾٞس ٤ٛئأػؼبء رشغ٤غ بد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كلاثل ٖٓ ؽل ػ٘بطو ٓقوعاُجؾش اُؼ٢ِٔ أ

أ٣ُٞٝخ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ماد أُوكٝك أُبك١ ٔزظِخ ثؾبعبد أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ، ٝٝػغ اُؼ٤ِٔخ اُ

 .ٝٗشو اُجؾش اُؼ٢ِٔفبطخ ُلػْ  و ٓٞاىٗخ٤رٞكٝ ٔغزٔغ،ٝالاهزظبك١ ُٔئٍَبد اُ

 :أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد-6

أُؼوكخ ٖ كٝه ْٜٓ ك٢ رجبكٍ ٓٓو٤بٍب ٜٓٔب ٌُلبءح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُٔب ُٜب  أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد رؼُزجو

ُنا ك٢ٜ رؼل ٖٓ أْٛ ٓقوعبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞعٜخ ا٠ُ ٝالأكٌبه ك٢ ًبكخ اُزقظظبد،  ٝأُؼِٞٓبد

ُٔقزظ٤ٖ ك٢ ا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝادأَُزل٤ل اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ث٘لٌ اُٞهذ، ُٝؼٔبٕ رؾو٤ن 

 ٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ.ٓئ ٝٓشٌلاد بؽز٤بعبدث أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٛزٔبّ
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تعهٍى انعبنً فً انتً ًٌكٍ أٌ تسٓى فً تطٌٕر َظبو ان انتٕصٍبثيب : ئجببت انسإال انرابع

 ؟انسعٕدٌتانًًهكت انعربٍت 
 ث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ اُزولّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًٔب ٢ِ٣:

أُؾبكظخ ػ٠ِ بد أُغزٔغ، ٓغ ـ٤خ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبٓؼبد ثقطؾ اُز٘ٔـ٢ اُغــجٍٞ كــخ اُوـــ٤بٍــؾ ٍـــهث -

 ُِغبٓؼبد. خالأٍب٤ٍ اُٞظبئق

ا٤ٌُِبد ْٜ، ػ٠ِ ٓقزِق بر٘بػو٣غ٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝكن هرٞع٤ٚ أُزلٞه٤ٖ ٝأُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ فاُؼَٔ ػ٠ِ  -

 ٝاُزقظظبد، ثشٌَ ٓزٞاىٕ.

، د اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُئٍَبد الإٗزبع٤خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبصاُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ ٓئٍَب رطج٤ن ٗظبّ -

 .ؼبد ٝعٜبد اُؼَٔ، لإػلاك اُقو٣غ٤ُٖزؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓ

جخ ُلػْ أُٞاهك ى٣بكح اُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ ُِغبٓؼبد اُوبئٔخ ؽب٤ُب، ػٖ ؽو٣ن اشواى اُوطبع اُقبص ثطو٣وخ ٓ٘بٍ -

 أُب٤ُخ ُٜب.

 ٤َبٍبد اُوجٍٞ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼ٤٘خ.هثؾ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ث -

ٓشبهًخ اُوطبع اُقبص ك٢ ٝػغ اُقطؾ الأًبك٤ٔ٣خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ٌُٕٞ ٛ٘بى ٓٞاءٓخ ث٤ٖ  -

 أُقوعبد اُزؼ٤ِٔخ ٝؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ.

َٔ ًٔغبٍ ُزٞظ٤ق اُشجبة ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍُٞبئَ أُقزِلخ ٖٝٓ أثوىٛب رٞػ٤خ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ٍٞم اُؼ -

 الإػلاّ ثٌبكخ أشٌبُٚ ٍٝٝبئِٚ.

 .ِٔٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َٝٓبػل٣ُْٜ أَُزٔو ٝاُزله٣ت اُزط٣ٞو -

الاٍزشبه٣خ ٝاُجؾض٤خ ُِٔئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٓوبثَ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد  رشغ٤غ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -

 اُز٣َٞٔ.

 .مار٤خاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ػٖ ؽو٣ن عٜٞك ر٤ِ٣ٞٔخ  ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد -

 ك٢ اُزقظظبد أُقزِلخ. لاؽز٤بعبد هطبػبد اُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطو٣وخ رٌٕٞ أًضو اٍزغبثخ  رظ٤ْٔ أُ٘بٛظ -

 الأًبك٤ٔ٣خ ٝمُيد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ى٣بكح اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝرط٣ٞو فططٜب ػ٠ِ ٓئٍَب -

 ُِؾل ٖٓ اُجطبُخ.

ٖٓ اٗغبىاد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ  هثؾ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣زْ رؾو٤وٚ -

 ٝاُقبهع٢.

ٝرشغ٤غ الاُزؾبم ك٢ اُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ٝرٞك٤و آٌب٤ٗبد  رقل٤غ َٗجخ الاُزؾبم ك٢ اُزقظظبد الإَٗب٤ٗخ -

 فلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك الأًبك٢ٔ٣. ٓغ رط٣ٞو

 

 انًراجع

(. رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلاءٓخ فو٣غ٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد ٍٞم 2006) ، ػجلأُٞعٞك ػجلاللهأثٞ ؽٔبكح .1

 -135(، 2)18، آكبم عل٣لح ُِلهاٍبد اُزغبه٣خٓغِخ اُؼَٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُشوًبد اَُؼٞك٣خ ثٔ٘طوخ اُوظ٤ْ. 

171. 

اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح شئٕٞ  (.2010ثٞثش٤ذ، اُغٞٛوح اثوا٤ْٛ؛ ٝاُؾٔبك١، كب٣يح طبُؼ ) .2

اُجؾو٣ٖ،  -. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاُطلاة ٝاهؼٜب َٝٓزٞاٛب ًٔب رواٛب ؽبُجبد عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ

11(3 ،)263-286. 

خ ك٢ ػٞء كَِلخ اُغبٓؼخ أُزغلكح رط٣ٞو اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣(. 2018ٍؼل ) ثٖ ٓؾٔل ث٘ذ عجو٣ٖ، ٓلاى .3
 كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ.، هٍبُخ رظٞه ٓوزوػ

(. رظٞه ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح َُل اُلغٞح ث٤ٖ 2017اُلؼَ، ٓغبٛل ) أثٞ ؛اُغ٢ٜ٘، فبُل .4

اَُؼٞك٣خ ك٢  اُغبٓؼبد كٝه ٓئرٔو .2030ٞم اُؼَٔ ُزؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد ٍ
 . 319 -٣305٘ب٣و،  12 -11، ، عبٓؼخ اُوظ2030ْ٤رلؼ٤َ هإ٣خ 

 كٝه ٓئرٔو(. اُشواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 2017اُؾٔبك، ٢ٓ ) .5
 .128 -٣197٘ب٣و،  12 -11، ، عبٓؼخ اُوظ2030ْ٤اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ  اُغبٓؼبد
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٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ أُِي (. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثبُزطج2017ٍبُْ، ٍٔبػ ) ؛اُؾٔبك١، كب٣يح .6

 -٣903٘ب٣و،  12 -11، ، عبٓؼخ اُوظ2030ْ٤ٓئرٔو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ أٌُِٔخ ك٤ظَ. 

936. 

(. اُزـ٤٤و ك٢ ٤ٍبٍخ ٝٗظْ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ 2009ؽٔوٕٝ، ػ٤ق الله ؿؼ٤بٕ ٤ٍِٔبٕ ) .7

 .41-1(، 143) 2، عبٓؼخ الأىٛو -ٓغِخ اُزوث٤خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 اُغبٓؼبد كٝه ٓئرٔو. 2030أٌُِٔخ  هإ٣خ رؾو٤ن ك٢ اُغبٓؼبد (. َٓئ٤ُٝخ2017) ػجلأُؾَٖ اُلاٝك، .8
 .376 -٣356٘ب٣و،  12 -11، ، عبٓؼخ اُوظ2030ْ٤ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ اَُؼٞك٣خ 

(. ٓغبلاد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ 2017اُو٢ِ٣ٝ، كٞاى ػجلالله اُغلػبٕ ) .9

 .112-79(، 29)10 أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

ُزؾو٤ن هإ٣خ  الإٍزوار٤غ٤خ(. ٓزطِجبد رطج٤ن اُغبٓؼبد ُلإكاهح 2017اُلٞىإ، اُغٞٛوح ) ؛اُشٔلإ، فبُل .10

. ٓئرٔو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ أٌُِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُلإكاهح 2030
 .268 -٣229٘ب٣و،  12 -11، ، عبٓؼخ اُوظ2030ْ٤

٢ ٞك٣خ ك(. ث٘بء اُشوًبد الاًبك٤ٔ٣خ ُجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼ2017اُؼبٓو١، ػجلالله ) .11

، 2030ٓئرٔو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ أٌُِٔخ ٓوزوػ(. ػٞء ٗٔبمط رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ )رظٞه 
 .141 -٣106٘ب٣و،  12 -11، عبٓؼخ اُوظ٤ْ

أُغِخ  ٝاُزطِؼبد.(. رؾ٤َِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُٞاهغ 2018اُؼز٤ج٢، ٍب٤ٓخ رواؽ٤ت ) .12
 .219 -170، 3، ع اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ: اُزؾل٣بد ٝثوآظ 2010) اللهػجلاُوبكه، ػجل اُؼ٢ِٛٞ، ٓؾٔل؛ .13

، : أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإكاهحاُزط٣ٞو. أُئرٔو اُؼوث٢ اُضبُش اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ: اُزؾل٣بد ٝا٥كبم، ٓظو

 .238 -٣223٘ب٣و، 

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝر٣ِٞٔٚ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ كهاٍخ ٢ِ2019، ػ٤ِب ػ٢ِ )اُؼو٤ .14

 .51-30(، 17) 3، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخٓوبهٗخ. 

(. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ػٞء رطج٤ن ٓجبكة اكاهح اُغٞكح ك٢ اُغبٓؼبد. 2009ػ٢ِ، ػبطْ شؾبكح ) .15

 .204 -195(، 7ع ) ،اُجبؽشٓغِخ 

(. اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 2015اُوٞأٍخ، أؽٔل ؽَٖ طبُؼ ) .16

(، 2)35، . ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

67-81. 

اهغ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُغيائو ٝكٝهٛب ك٢ ث٘بء اهزظبك (. 2019ٝهُٜٞغ٢، أ٤ٓ٘خ؛ ٓطب١، ٠ِ٤ُ ) .17

 .495 -460(، 13، ع )أُغِخ أُظو٣خ ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبك٣خأُؼوكخ. 

أُغِخ . ثلائَ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٛـ(1435أُب٢ٌُ، ػجلالله ) .18
 .147 -113(، 10)، اَُؼٞك٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 (. رو٤٘بد ٝٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. اُوبٛوح: كاه اُلٌو.2002أُشٞف٢، ٓؾٔل ٤ٍِٔبٕ ) .19

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُِج٢ ػٞء أُزـ٤واد 2013ٓو٣ؾ٤٤َ، ٓؾٔل ٓلزبػ ػ٢ِ ) .20

 .562-543، ثؼل صٞهاد اُوث٤غ اُؼوث٢أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُؼوث٢ اَُبكً: اُزؼ٤ِْ ٝآكبم ٓب الاعزٔبػ٤خ أُؼبطوح. 

(. رؾ٤َِ ٤ٍبٍخ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝٓوزوؽبد رط٣ٞوٛب. 2020ٓطٜو، ٗغ٤جخ ٓؾٔل ) .21

 .182-135(، 73، ع )ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ

ٛـ 11/4/1442ـرْ الاٍزوعبع ثزبه٣ (،2020)2030وإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خأُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُ .22

:ٖٓhttp://vision2030.gov.sa 

ٖٓ:  ٛـ8/4/1442بع ثـزبه٣ــــــــوعــزـــْ الاٍـــ(، ر2020) ْــ٤ـِـؼـزـٞىاهح اُـــو٢ٗٝ ُــزـٌــغ الاُـــٞهــأُ .23
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