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 اٌٍّخض

دٚس حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حلاطقخي حٌفؼخي ٌذٜ هٍزش حٌّشكٍش  ٘ذفض ٘زٖ حٌذحسعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ٚاٌٝ دسؿش ؿخ٘ض٠ش ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ ، حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ

حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٌظٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ خلاي حٌزلغ فٟ دسؿش حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، 

ِٚغظٜٛ وفخ٠خطُٙ فٟ حعظخذحِٗ، ٚوزٌه دسؿش ِؼ١مخص ططز١مٗ ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘، اٌٝ ؿخٔذ حٌظؼشف اٌٝ دٚس ػذد 

ٚطىْٛ ِـظّغ حٌذحسعش ِٓ  ،ظّذص حٌذحسعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍِٟٓ حٌّظغ١شحص فٟ دسؿش ؿخ٘ض٠ظُٙ. ٚحػ

حٌذسحعش  شِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ٚطؤٌفض ػ١ٕ

ِٓ فذلٙخ ، ٚحعظخذِض حلاعظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص رؼذ حٌظلمك خ( ِؼ120ٍّرخٌطش٠مش حٌؼٕمٛد٠ش حٌؼؾٛحث١ش ِٓ )

ػلاػش ِـخلاص ٟ٘: ِـخي حٌىفخ٠خص، ِٚـخي حلاطـخ٘خص، ِٚـخي  اٌٝٚػزخطٙخ، ٚلذ طىٛٔض ِٓ ػذس فمشحص ِٛصػش 

 حٌّؼ١مخص. ٚلذ طٛفٍض حٌذحسعش اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:

  .حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّـخلاص حٌؼلاػش )حٌىفخ٠خص، ٚحلاطـخ٘خص، ٚحٌّؼ١مخص( وخٔض ِشطفؼش 

 ٌش اكقخث١ش فٟ ِـخٌٟ )حلاطـخ٘خص ٚحٌّؼ١مخص( طؼضٜ ٌّظغ١شحص: حٌؼّش ِٚؼذي ػذَ ٚؿٛد فشٚ ق رحص دلا

ٚؿٛد فشٚق رحص  طز١ٓ حلاعظخذحَ ح١ٌَٛ ٞ ٌلإٔظشٔض، ٚػذد حٌذٚسحص فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. فٟ ك١ٓ

 دلاٌش اكقخث١ش فٟ ِـخي )حٌىفخ٠خص( طؼضٜ ٌٙزٖ حٌّظغ١شحص.

 

 ، حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، حٌّؼ١ٍّٓ، حطـخ٘خص، ِؼ١مخص.حٌّشكٍش حلارظذحث١ش اٌىٍّبد اٌّفزبدُخ6
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the role of e-learning in developing effective 

communication skills among primary school students from the teachers’ point of view 

and to the degree of readiness of teachers of the first basic stage in government 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia to employ e-learning by researching the 

degree of their attitudes towards e-learning, and the level of Their competencies in 

using it, as well as the degree of obstacles to its application from their point of view, 

in addition to recognizing the role of a number of variables in their degree of 

readiness. 

 The study adopted the descriptive analytical approach, and the study community 

consisted of teachers of the first primary stage in government schools in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The study sample consisted of (120) teachers by cluster random 

method. The questionnaire was used as a tool for data collection after verifying its 

validity and reliability, and it consisted of several distributed paragraphs. It is divided 

into three domains: the domain of competencies, the domain of trends, and the 

domain of obstacles. The study reached the following results: 

• The total score for the three domains (competencies، attitudes، and obstacles) was 

high. 

• There are no statistically significant differences in the two domains (attitudes and 

obstacles) due to the variables: age، daily use of the Internet، and number of courses 

in the field of information technology. While there are statistically significant 

differences in the domain (competencies) due to these variables. 

 

Keywords: primary stage, e learning, teachers, competencies, trends, obstacles. 
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 الإطبر إٌّهجٍ ٌٍذراطخ

 6ِمذِـــــخ
 حٌٛؿخٟ٘حؿظخف ٚرخء وٛسٚٔخ ِؼظُ دٚي حٌؼخٌُ، ٚ٘زح ِخ فشك ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش حٌظلٛي ِٓ حٌظؼ١ٍُ 

حٌزٞ ٠ظ١ق حٌظمخسد حٌـغذٞ، ٚحٌزٞ ٠ؾىً فشفش لأظمخي حٌؼذٜٚ اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ أٚ حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼذ، فمذ 

دٌٚش كٛي حٌؼخٌُ حٌزمخء فٟ ِٕخصٌُٙ رؼذ اغلاق حٌّذحسط ِٚئعغخص  ١ٍِ188خس هفً ٚؽخد فٟ  1.5طؼ١ٓ ػٍٝ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.
(1)

 

( Electronic-Learning EL( أٚ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ )Open Distance Learning ODLٚحٌظؼٍُ ػٓ رؼذ )

٘ٛ ٔٛع ِٓ حٌظؼٍُ هخي حٌلذ٠غ ػٕٗ ٚحٌـذي كٛي مشٚسس دِـٗ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش؛ لزً ؿخثلش وٛسٚٔخ، الا أٔٗ 

 ,Koumiٚمشٚسس ٍِلش لاعظّشحس حٌظؼ١ٍُ فٟ ظشٚف طفشك حٌظزخػذ حٌـغذٞ، ٠ٚشٜ وِٟٛ ) أفزق رذ٠لاا 

2006)
(2)

ظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ؿخء ٔظ١ـش ٌٍظطٛسحص حٌظىٍٕٛؿ١ش، خخفش رؼذ أْ طؤػشص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رؾىً أْ حٌ 

( ٚ"أظشٔض حلأؽ١خء" Artificial Intelligenceِزخؽش رؤطّظش حٌقٕخػش ٚططٛس طىٌٕٛٛؿ١خ "حٌزوخء حٌقٕخػٟ" )

(Internet of Thingsٚوزٌه ػٛسس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ حلظلّض حٌغش ،) فش حٌقف١ش ٚأفزلض ؿضءح

 أف١لا ِٕٙخ.

٠ؼ١ؼ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ػقش حٌّغظلذػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طلًّ حٌىؼ١ش ِٓ حلأؼىخعخص ػٍٝ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش رىً 

سوخْ أٚارح وخْ حٌّؼٍُ ٠ّؼً أكذ ىخٔخص ٚحلإدحسس حٌّذسع١ش ٚحٌّؼٍُ، ِىٛٔخطٙخ رذءح ِٓ حٌّظؼٍُ ِشٚسح رخلإِ

ٌظشر٠ٛش حٌّئعغخص حس حٌلخدع فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚ٘زح ٠ذػٛ ْ ٠ٛحوذ حٌظطٛفبْ حػذحد حٌّؼٍُ لارذ ٚأظؼ١ّ١ٍش حٌّٕظِٛش حٌ

ٝ اػخدس حٌٕظش فٟ رشحِؾ ٚاػذحد حٌّؼٍُ ٚحٌّذحخً حٌظشر٠ٛش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ اػذحدٖ ٚامخفش حٌّٙظّش ربػذحد حٌّؼٍُ اٌ

ُ حٌّٙٓ حٌظٟ ٠ـذ حٌؼٕخ٠ش رٙخ ػٕذ حخظ١خس أ١ُ٘ ِٓ حٌظؼٍفّٕٙش ١ٌٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش حٌمخثُ ِٕٙخ. احٌـذ٠ذ 

ِٓ طٛحفش رؼل حلاعظؼذحدحص حٌفطش٠ش حٌظٟ ِٓ  ٌٍظؤوذحٌّؼ١ٍّٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ حٌّٕٟٙ لزً حٌظلخلُٙ رى١ٍخص حٌظشر١ش 

 ٌٝ وفخ٠خص طؼ١ّ١ٍش ٠ّظٍىٙخ حٌّؼٍُ.اْ طؼمً رخٌذسحعش ٌظظلٛي أحٌّّىٓ 

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِؼشفش وفخ٠خص  ،فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ حٌّّٙشْ حٌّؼٍُ ٠ؼذ أكذ حٌّظغ١شحص أِٓ حٌلمخثك حٌٛحملش رزحطٙخ  اْ

 (3).١ّ٘ٗ خخفش، ِّخ ؿؼٍٙخ طلظٝ رخ٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٌغٕٛحص ه٠ٍٛشأحٌّؼٍُ ٌٙخ 

ٚحٌذلاثً ػٍٝ رٌه ٚحملش ٚر١ٕش ٌىً رٞ رق١شس، فـٛس ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك، ٚفٝ ١ِذحْ حٌظشر١ش طضدحد حٌ

ْ حٌّؼٍُ ٘ٛ كـش حٌضح٠ٚش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش طقٍق رقلاكٗ ٚطٛ٘ٓ رٕٛ٘ٗ، ٚرٍغش أٝ كخي حٌّؼٍُ ٔـذ اٌٚرخٌٕظش 

ؿغخَ رؾش٠ش لا طٍّه ِٓ أِش٘خ أٌٚىٓ وً ٘زح ٠ظُ ػٍٝ  ٕذط رؾشٜ ٠خطو ٠ٚقُّ ٠ٕٚفز ٠ٚمَٛ،حٌّؼٍُ ِٙ :عىٕش

ف١ٕزغٟ  ،مظذٞ رٗ هلارٗ فٟ وً ؽٟءٚ٘ٛ حٌمذٚس حٌظٟ ٠ ،فخٌّؼٍُ ٘ٛ حٌّؾشف ٚحٌّٛؿش ٚحٌّغًٙ ٚح١ٌّغش ،ؽٟء

ْ افلاف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٓ ٠ظؤطٝ أْ ٠ىْٛ ّٔٛرؿخ ٠لظزٜ رٗ، ٚحٌىؼ١ش ِٓ حٌىظخرخص حٌظشر٠ٛش أوذص ػٍٝ أػ١ٍٗ 

الا ربفلاف كخي حٌّؼٍُ ٚطط٠ٛش ٔظُ اػذحدٖ، ٚاِذحد حٌّؼٍُ رخعظشحط١ـ١خص ٌظ١ّٕش حٌظفى١ش ١ٌىغزٙخ ٌظلا١ِزٖ ف١ّخ رؼذ، 

رؤدٚحص حٌظفى١ش حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ ل١خدس ك١خطُٙ ٚفٕخػش ِقخثشُ٘ رذلا ِٓ أْ ٠مخدٚح، فخٌؼخٌُ ِٓ كٌٕٛخ ْ ٠ّذُ٘ أٚ

 .(4)٠طزك ٚٔلٓ ِٓ ٚسحثٗ ٔشدد فمو

ٚخلاي حٌغٕٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخم١ش وخٔض ٕ٘خن خطٛحص ٚحعؼش فٟ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚرخٌظخٌٟ 

ٚحٌىفخءحص حلاٌىظش١ٔٚش حٌلاصِش ٌظطز١ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٌظٕف١ز٘خ فٟ رشحِؾ  أفزق ِٓ حٌنشٚسٞ طلذ٠ذ حٌّٙخسحص

 اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّق١ّّٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ حلأظشٔض ٚطمذ٠ُ حٌظؼ١ٍُ ػٓ هش٠ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ.

ٝ ٌٝ طٕخفظ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌؼًّ ػٍادٜ حٔظؾخس ِقخدس حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚعٌٙٛش حٌظؼخًِ ِؼٙخ أٚ

ػذحد حٌّمشسحص حلاٌىظش١ٔٚش حٌّطشٚكش ػزش أطٛظ١فٙخ ٚحعظخذحِٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٔظشح ٌّضح٠خ٘خ حٌّظؼذدس ٚص٠خدس 

حلأظشٔض فٟ ِخظٍف حٌظخققخص حٌؼ١ٍّش، ٚٔظ١ـش ٌزٌه عؼض حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّشحوض حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظذس٠ز١ش 

                                                           
(1)

 Affouneh S, Salha S, Khlaif ZN. (2020) Designing Quality E-Learning Environments for 

Emergency Remote Teaching in Coronavirus Crisis. 
(2)

 Koumi, J (2006). Designing Educational Video and Multimedia for Open and Distance 

Learning. Routledge, England. 
(3)

 .( ػٍُ حٌٕفظ حٌظشرٛٞ، حٌمخ٘شس، ِىظزش حلأـٍٛ حٌّقش٠ش1996فئحد حرٛ كطذ ٚآِخي فخدق )  
(4)

فٟ ط١ّٕش حٌزوخء حٌٛكذحٟٔ ٌذٜ هلاد و١ٍٗ حٌظشر١ش (، فؼخ١ٌش رؼل حعظشحط١ـ١خص ِخ ٚسحء حٌّؼشفش 2008كٍّٟ حٌف١ً ) 

 حٌٕٛػ١ش ؿخِؼش حلاعىٕذس٠ش، سعخٌش ِخؿغظ١ش، ِٕؾٛسس، و١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼٗ حلاعىٕذس٠ش.
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دِؾ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رٕظخَ حٌظؼٍُ حٌظم١ٍذٞ  –ٚ حٌّذِؾ أىخًِ ٌٝ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ حٌاٌٍظلٛي ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ 

 ِٚٓ ِمظن١خص رٌه حٌظلٛي مشٚسس حوظغخد حٌّؼٍُ ِٙخسحص ؿذ٠ذس طظٕخعذ ِغ حٌظطٛس حٌّؼشفٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ –

 .(5)ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍشحٌزٜ طؾٙذٖ حلأ

 ِظطٍذبد اٌجذث6
 ِفهىَ اٌزؼٍُُ الاٌىززو6ٍٔ

ػٍّٟ لخثُ ٚلذ لا ٠ٕظٟٙ كٛي طلذ٠ذ طؼش٠ف حٚ ِقطٍق ؽخًِ ٌّفَٙٛ حٌظؼ١ٍُ لا٠ضحي ٕ٘خن حخظلاف ٚؿذي 

 حٚ حٌظؼ١ٍُ حٌّزخؽش Virtual Learning حلاٌىظشٟٚٔ، وّخ أهٍمٛح ػ١ٍش ِغ١ّخص ِٕٙخ حٌظؼ١ٍُ حلافظشحمٟ

online learning ((1996 Global Learning Collies 

 حٌظؼش٠ف حلاؿشحثٟ ٌٍظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ:

حٌزٞ ٠مذَ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ٚعخثو طؼ١ّ١ٍش حٌىظش١ٔٚش ػزش حلأظشٔض حٚ حلأؽشهش حٌغّؼ١ش  ٘ٛ حٌظؼ١ٍُ

 ٚحلالّخس حٌقٕخػ١ش حٚ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌلٛحع١ذ.

 اٌّؼ6ٍُّٓ

٘ٛ حٌؼٕقش حلأعخعٟ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش، ارح حٔٗ ٠ّظٍه وفخءحص ٚحعظؼذحدحص ٚلذسحص ِٚئ٘لاص طّىٕٗ ِٓ ِغخػذس 

 13( ؿ 2009طخٌذ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘ذحف )حٌؼخِشٞ، حٌ

( "حٌّؼٍُ ِذسد ٠لخٚي حٌظلمك ِٓ حْ حٌّظؼ١ٍّٓ ٠ىظغزْٛ حٌؼخدحص ٚحلاطـخ٘خص 2007ٚػشفش ِلّٛد حٌل١ٍش )

ٚحٌؾىً حٌؼخَ ٌٍغٍٛن حٌّٕؾٛد حٌزٞ ٠غظٕذ ا١ٌُٙ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼٍُّٙ ِٓ خلاي رٌه و١ف ٠ظقشفْٛ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ 

 ١ف ٠لشصْٚ حٌٕـخف ٚحٌظمذَ فٟ ك١خطُٙ حلاؿظّخػ١ش ح١ِٛ١ٌش"٠ظؼشمْٛ ٌٙخ، ٚو

طؼش٠ف حٌّؼٍُ حؿشحث١خ: ٘ٛ حٌشوٓ حلأعخعٟ فٟ حسوخْ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، لأٔٗ حٌّغئٚي ػٓ طؾى١ً ٚرٕخء ؽخق١ش 

 حٌطخٌذ ِٓ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ ٚؿخٔذ حخش ٚ٘ٛ حٌزٕخء حٌٕفغٟ ٚحٌظشرٛٞ فٟ ؽخق١خطُٙ

 اٌّزدٍخ الاثزذائُخ6

( رخٔٙخ حٌّشكزش حلأٌٚٝ ِٓ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ فٟ حٌؼشحق طؼًّ ػٍٝ ؿؼً حٌطخٌذ 2000حٌؾزٍٟ )ػشفٙخ 

 ػنٛ ٔؾطخ ٚفؼخلاا فٟ ِـظّؼش.

 ٚحٌّشكٍش حلارظذحث١ش حؿشحث١خ 

رخٔٙخ حٚي ِشكٍش ِٕظّش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٟٚ٘ حٌضح١ِش، ٟٚ٘ حٌّئعغش حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طؾظشن ِغ حلاعشس فٟ طلًّ 

 ٕؾجش حلاؿظّخػ١ش لأرٕخثٗ. ِغئ١ٌٚش حٌظ

 الارجبهبد6

( "ػٍٝ حٔٙخ ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌذٚحفغ حٌّىظغزش حٚ حٔٙخ ٔٛع ِٓ ٔٛحع حٌذٚحفغ حلاؿظّخػ١ش ٠2004ؼشفٙخ )ػلاٚٞ، 

 ح١ٌّٙجش ٌٍغٍٛن"

 ٠ٚؼشفٙخ حٌزخكغ حؿشحث١خا:

ٛع حٌذٚحفغ حٌّىظغزش كخٌش ِٓ حٌظم١١ُ حٌؾخقٟ ٌٕٛع حلاعظـخرش حٌّٕخعزش ٌّؼ١ش ٠ٚخظٍف ِٓ فشد لأخش رلغذ ٔ

 ٚح١ًٌّ ٌٍّؼ١شحص حٌّخظٍفش.

 6ِشىٍخ اٌجذث
ٌىظشٟٚٔ دٚس ُِٙ ٚأعخعٟ فٟ أـخف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ففٟ ظً حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌىز١ش ِٚغ حٔظؾخس ٌٍظؼ١ٍُ حلا

ٟٚ٘ ٚعخثً حلاطقخي حٌلذ٠ؼش ِٓ كخعٛد، ٚؽزىش حٔظشٔض، ٚٚعخثو ِظؼذدس، ِؼً: حٌقٛص، ٚحٌقٛسس، ٚحٌف١ذ٠ٛ، 

 ٚعخثً أطخكض حٌّـخي ٌؼذد وز١ش ٌظٍمٟ حٌظؼ١ٍُ رىً عٌٙٛش ٠ٚغش، ٚرؤلً ٚلض ٚؿٙذ.

ٌٚىٓ ٔظشحا ٌٍظشٚف حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌؼخٌُ رؤوٍّٗ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ حٌّظّؼٍش رخٔظؾخس ف١شٚط وٛسٚٔخ، فمذ ٚؿذص  

س٠ش ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٔفغٙخ فـؤس ِـزشس ػٍٝ حٌظلٛي ٌٍظؼٍُ ػٓ رؼذ ٌنّخْ حعظّشح

هلاد حٌّشكٍش  ، ٚوخْٚحعظخذحَ ؽزىش حلأظشٔض ٚحٌٙٛحطف حٌزو١ش ٚحٌلٛحع١ذ فٟ حٌظٛحفً ػٓ رؼذ ِغ حٌطٍزش

ّىٓ أْ ٠ٍمٝ حلارظذحث١ش فٟ ِذحسط حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِـزش٠ٓ ػٍٝ ٘زح حٌظلٛي حٌّفخؿت حٌزٞ ِٓ حٌّ

س٠غٟ، ٚطٛظ١ف ٚعخثً طٛحفً ٌُ طىٓ ِظزؼش ِٓ لزً، وّخ أْ أػنخء ػٍٝ حٌىخدس حٌظذفؼٛرش عٛحء ػ١ٍُٙ أَ 

وخْ ٠ؾىه فٟ ٔظخثؾ حلاخظزخسحص ١٘جش حٌظذس٠ظ ف١ٙخ طٛحفٍٛح ِغ حٌطٍزش رطشحثك ِخظٍفش، وّخ أْ رؼنُٙ ح٢خش 

                                                           
(5)

( ِؼخ١٠ش حٌـٛدس فٟ طٛظ١ف حػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌٍظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، رلغ ِمذَ حٌٝ حٌّئطّش، 2011حٌغ١ذ ػزذ حٌٌّٛٝ ) 

 َ.2011( ِخ٠ٛ 12-10خْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، حٌّٕؼمذ فٟ ؿخِؼٗ حٌضسلخء ـ حلاسدْ فٟ حٌفظشس ِٓ )حٌغشرٟ حٌذٌٟٚ ٌنّ
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ػ١ٍش ٌذ ؽىٛوخا كٛي فخٌىظش١ٔٚش ٌؼذَ طٛحفش ِئؽشحص ِلغٛعش ػٍٝ حٌظضحَ حٌطٍزش رظؼ١ٍّخص حلاخظزخسحص، ِّخ ٠ٛحلا

ٌىظشٟٚٔ ٌذٜ هلاد حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ٌزٌه فمذ ظٙشص كخؿش ٍِلش ٌّؼشفش حٌظؼ١ٍُ حلا

ٚطم١١ُ فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، ِٚذٜ طلم١مٗ لأ٘ذحف حٌظؼ١ٍُ، ٚلذسطٗ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطٍزش، ٚا٠ـخد ر١جش 

 طفخػ١ٍش طغٕٟ ػٓ حٌظؼٍُ ٚؿٙخا ٌٛؿٗ.

 

 6ٌجذثاطئٍخ ا
 اٌزبٌُخ6 الأطئٍخ ػٌٓلإجبثخ  اٌجذثظؼً َ

ِخ ِغظٜٛ وفخ٠خص حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٌذٜ ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ  اٌظإاي الأوي6

 ِذ٠ش٠ش طشر١ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘؟ 

: ِخ دسؿش حطـخ٘خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش اٌظإاي اٌثبٍٔ

 ٔلٛ طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ؟ 

ِخ دسؿش ِؼ١مخص طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش  اٌظإاي اٌثبٌث6

 حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِؼ١ٍّٙخ؟ فٟ 

 

 6أهذاف اٌجذث
 :اٌٝ ٠ٙذف حٌزلغ

حٌىؾف ػٓ فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حلاطقخي حٌفؼخي ٌذٜ هٍزش حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش  1

 ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً حٔظؾخس ف١شٚط وٛسٚٔخ.

 حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ.شحس٠ش ػ١ٍّش ل١خط ِغظٜٛ حعظّ 2

 مخص حعظخذحَ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ.ٌىؾف ػٓ ِغظٜٛ ِؼ١ح 3

 ِغظٜٛ طفخػً حٌطٍزش ٚأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِغ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش. 4

 

 6أهُّخ اٌجذث
 وّب َأر6ٍ اٌجذث َّىٓ رٍخُض أهُّخ هذا

  الأهُّخ إٌظزَخ6
٠ّىٓ ٌلأدد حٌٕظشٞ حٌٛحسد فٟ ٘زٖ حٌذسحعش أْ ٠ن١ف ِؼشفش ؿذ٠ذس ٌٍزخكؼ١ٓ، ٚلذ ٠شفذ حٌّىظزش حٌؼشر١ش  -1

 ربهخس ٔظشٞ ؿذ٠ذ كٛي حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ ظً كخلاص حٌطٛحسة، 

 لذ طف١ذ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ طشُؿّض فٟ ٘زٖ حٌذسحعش حٌّٙظ١ّٓ رخٌظؼٍُ ػٓ رؼذ ٚٔظخثؾ ططز١مٗ ػخ١ٌّخا.  -2

 :الأهُّخ اٌؼٍُّخ

ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ  طف١ذ ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ ِٚذحسط حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ طلغ١ٓ أدحء -1

 حلإٌىظشٟٚٔ، 

طط٠ٛش حٌىٛحدس حٌزؾش٠ش ٚحلإِىخٔخص حٌّخد٠ش ٚحلاطـخ٘خص فٟ حٔظمخء أّٔخه حٌظؼ١ٍُ حٌّظزؼش ٚٚمغ حٌخطو  -2

 ٟ وزذ٠ً ٌٍظؼٍُ ٚؿٙخا ٌٛؿٗ.ىظشٚٔحٌّغظمز١ٍش ٌٍظٛؿٗ ٌٍظؼٍُ حلإٌ

وّخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ أدحس حٌذسحعش فٟ ل١خط ِذٜ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ػٍٝ هلاد حٌّشكٍش  -3

 .حلارظذحث١ش وُٛٔٙ حٌفجش حٌؼّش٠ش حلأفغش

ؾ ٠ٚغظّذ حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ وٛٔٗ ِؼخفشحا ٌظخ٘شس ٚحلؼ١ش ٟٚ٘ حٔظؾخس ف١شٚط وٛسٚٔخ، ٠ّٚىٓ حلاعظفخدس ِٓ ٔظخث -4

 ٘زٖ حٌذسحعش فٟ ظٛح٘ش ِؾخرٙش وخٌلشٚد ٚحلأصِخص.

 دذود اٌجذث6
 حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ  دٚس حٌلذٚد حٌّٛمٛػ١ش: كقش حٌزلغ فٟ ِٛمٛع

 هزك حٌزلغ فٟ ِذ٠ٕش ؿذس رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش:

 ٘ــ1443أؿشٜ حٌزلغ فٟ حٌفقً حلأٚي ِٓ حٌؼخَ  حٌلذٚد حٌض١ِٕش:

 هزك حٌزلغ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِؼ١ٍّٓ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حٌزؾش٠ش:حٌلذٚد 
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 6ِٕهج اٌجذث
٘ذحف حٌذسحعش ِٚؼشفش دٚس حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ أحعظخذِٕخ فٟ رلؼٕخ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ أؿً طلم١ك 

حٌٍّّىش حٌؼشر١ش  ط١ّٕش ِٙخسحص حلاطقخي حٌفؼخي ٌذٜ هٍزش حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذحسط

 حٌغؼٛد٠ش.

 

 6اٌذراطبد اٌظبثمخ
( حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ فخػ١ٍش ر١جش حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ طط٠ٛش حٌظلق١ً Aljaser,2019دسحعش ) -1

حلأوخد٠ّٟ حلاطـخٖ ٔلٛ طؼٍُ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ٌذٜ هلاد حٌقف حٌخخِظ حلارظذحثٟ. ك١غ طُ طق١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ 

ٚاػذحد حخظزخس ِٚم١خط ٌظم١١ُ حلاطـخٖ ٔلٛ طؼٍُ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش، ٚطُ ططز١ك حٌّٕٙؾ ؽزٗ حٌظـش٠زٟ ػٍٝ ٌىظشٟٚٔ حلا

ػ١ٕش ِٓ هلاد حٌقف حٌخخِظ، ِمغّش اٌٝ ِـّٛػش مخرطش طذسط ِٓ خلاي حٌطش٠مش حٌظم١ٍذ٠ش، ِٚـّٛػش 

فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ٌقخٌق  طـش٠ز١ش طذسط ِٓ خلاي ر١جش حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ. ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش ٚؿٛد

 حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فٟ وً ِٓ حخظزخس ِخ رؼذ حٌظلق١ً ِٚم١خط حلاطـخٖ ٔلٛ طؼٍُ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش.

ٌىظشٟٚٔ ٚسمخ حٌّظؼٍُ ١ٔٚخص حٌظؼٍُ ٘ذفض اٌٝ ّٔزؿش طفخػً حٌظؼٍُ حلا (Bashir,2019ٚفٟ دسحعش أؿشح٘خ ) -2

حٌّغلٟ، ٚدسعض فخػ١ٍش ٚغٕذ٠ش، ٚحػظّذص ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّغظّش فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حلأ

ىظشٟٚٔ حٌظٟ طُ سرطٙخ رشمخ حٌّظؼٍُ ١ٔٚخص حٌظؼٍُ حٌّغظّش، ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حعظز١خْ ِىْٛ حٌظؼٍُ حلاٌ

خ.  (232ػٍٝ )فمشس، ٚطُ ططز١مٗ  (28) ِٓ اّ ف ِٓ ١٘ىً حٌٕظخثؾ أْ طفخػً حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٠ظؤٌ ضوؾفِٚظؼٍ

 ػلاػٟ حٌؼٛحًِ: ٚ٘ٛ ٚحؿٙش حٌّظؼٍُ، ٚطفخػً حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش، رخلإمخفش اٌٝ ِلظٜٛ حٌظؼٍُ. 

( ٘ذفض اٌٝ ِؼشفش خطش حلاعظـخرش ٌظفؾٟ ِشك Draissi، Yong, 2020ٚفٟ دسحعش ؿشح٘خ وً ِٓ )-3

((((COVID-19  ٚطٕف١ز حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼذ فٟ حٌـخِؼخص حٌّغشر١ش، فٟ ٘زٖ حٌذسحعش لخَ حٌزخكؼْٛ رفلـ ٚػخثك

ِخظٍفش طظىْٛ ِٓ ِمخلاص اخزخس٠ش خخفش رخٌقلف ح١ِٛ١ٌش ٚحٌظمخس٠ش ٚحلإؽؼخسحص ِٓ ِٛلغ حٌـخِؼخص. 

 COVID-19ثلش حعظخذِض حٌذسحعش ِٕٙؾ طل١ًٍ حٌّلظٜٛ، ٚأؽخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ حلأِش حٌّمٍك ٘ٛ أْ ؿخٚ

ِٓ حٌطلاد ٚحلأعخطزس، ٚحلاعظؼّخس فٟ حٌزلغ  ٠ظلذٜ حٌـخِؼخص ٌّٛحفٍش حٌظغٍذ ػٍٝ حٌقؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ولاا 

حٌؼٍّٟ ٚؿٙٛد٘خ حٌّغظّشس لاوظؾخف ٌمخف. ٚحعظٕذص أعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ حٌـذ٠ذس اٌٝ ص٠خدس حلاعظملا١ٌش ٌٍطخٌذ، 

فخظ ػٍٝ صخُ أػّخٌُٙ ِٓ حٌّٕضي، ٚطٛف١ش كش٠ش حٌٛفٛي اٌٝ ٚوخٔض حٌٛحؿزخص حلإمخف١ش حٌّخققش ٌلأعخطزس ٌٍل

 ػذد ل١ًٍ ِٓ ِٕقخص حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ حٌّذفٛػش أٚ لٛحػذ ر١خٔخص.

رؼٕٛحْ ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ػٓ رؼذ فٟ حٌـخِؼخص حٌـضحثش٠ش، دسحعش  (ػخثؾش فلش) رٙخ لخِضٚفٟ دسحعش -4

١ش ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌظٛحؿذ حٌفؼٍٟ لألغخَ افشحم١ٗ ٚحٌطشق حٌّؼظّذس فٟ ١ِذح١ٔش لألغخَ حلأدد حٌؼشرٟ رذسحعش ١ِذحٔ

ؿخِؼش ٌٍظؼشف ػٍٝ هز١ؼش ٚخقخثـ حٌظى٠ٛٓ ػٓ  38رٌه ِؼظّذس حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ك١غ لخِض رظفلـ ِٛحلغ 

رؼذ فٟ ألغخَ حلأدد حٌؼشرٟ. ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ وً حٌـخِؼخص حٌظٟ طذسط حلأدد حٌؼشرٟ ٌذ٠ٙخ ِٕقش 

ِخ ػذٜ ؿخِؼش ٚحكذس ٟٚ٘ ؿخِؼش حلأغٛحه )ٚ٘زح خطؤ سرّخ لأْ حٌّٕقش ٌُ طىٓ  Moodleٟ ططز١ك ِظّؼٍش ف

ِظخكش أػٕخء حٌذسحعش( ٚرؼل حٌـخِؼخص حٌظٟ ِٕقخطٙخ غ١ش ِظخكش ٟٚ٘ ؿخِؼش حلأغٛحه، ؿخِؼش طزغش، ؿخِؼش 

 ٚسلٍش ٚؿخِؼش حٌؼٍَٛ حلاعلا١ِش رمغٕط١ٕش.

وٛٔٙخ حلظقشص ػٍٝ حٌـخِؼخص فمو ٚحٌظٟ رٙخ ألغخَ حلأدد حٌؼشرٟ وّخ  طظ١ّض ٘زٖ حٌذسحعش ػٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش

ِٚخ ارح وخٔض ِلظ٠ٛخص حٌذسٚط ِظخكش اطخكش كشس أٚ  Moodleحلظقشص ػٍٝ رؼل حٌّظغ١شحص وٛؿٛد ِٕقش 

 ِم١ذس ٚلا ٠ّىٓ ٌٍضٚحس حلاهلاع ػ١ٍٙخ الا رؼذ حٌلقٛي ػٍٝ حعُ حٌّغظخذَ ٚوٍّش حٌّشٚس ٌٍّٕقش.

 8رـخِؼش لخٌّش دسحعش ١ِذح١ٔش رـخِؼش  ٠ٛMoodleٕٟ ٚػ١خدٞ( رذسحعش ٚحلغ حعظخذحَ ِٕقش ك١غ لخِض )ؽ-5

فٟ حٌظؼ١ٍُ  Moodleرمخٌّش ِٓ خلاي حعظز١خْ لاعظىؾخف ٚحلغ حعظخذحَ حٌّـظّغ حلأوخد٠ّٟ ٌّٕقش  1945ِخٞ 

ربؿشحء ف١خٔش دٚس٠ش  حلاٌىظشٟٚٔ، ِٓ ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛفٍض ٌٙخ حٌذسحعش ٘ٛ أْ حٌّقخٌق حٌّغئٌٚش ٌُ طمُ

ٌٍّٕقش سغُ أْ ٘زٖ حلأسم١ش طؼخٟٔ ِٓ ِؾىلاص ػذ٠ذس ِٕز ػذس عٕٛحص. ٚحػظزشص حٌذسحعش أْ ؿخِؼش لخٌّش فٟ 

 .Moodleحٌّشحكً حلأٌٚٝ ِٓ ططز١ك ٚطزٕٟ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ػزش ِٕقش 

حٌٛففٟ فٟ سعخٌش ِىٍّش ١ًٌٕ  ٚفٟ دسحعش حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ رـخِؼش عى١ىذس حػظّذص )ك١ٍّش حٌضحكٟ( حٌّٕٙؾ-6

أدحطٟ حٌّمخرٍش ٚحلاعظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ أؿً حٌظؼشف ػٍٝ  ٚحعظخذِضؽٙخدس حٌّخؿغظ١ش فٟ ػٍُ حٌّىظزخص، 

ٚحلغ ططز١ك حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ رـخِؼش عى١ىذس. ِٓ خلاي طٛص٠غ حعظز١خْ ػٍٝ حفشحد ػ١ٕش ػؾٛحث١ش هزم١ش ِٓ 
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رّخظٍف حٌى١ٍخص ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش،  LMDأعخطزس ؿخِؼش عى١ىذس ٚهٍزش حٌغٕش حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش 

رغى١ىذس طؼظزش فٟ حٌّشحكً حلأٌٚٝ ٌظطز١ك حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ  1955أٚص  20طٛفٍض حٌزخكؼش اٌٝ أْ ؿخِؼش 

رخلا٘ظّخَ رخٌّٕقش ِٚغخػذس حلأعخطزس ػٍٝ  ٚأٚفض رنشٚسس طلذ٠ذ ١٘جش طؼ١ّ١ٍش دحثّش طظؼٍك ِّٙظٙخ حلأعخع١ش

 طق١ُّ حٌذسٚط.

 ٚروش )٠ٛعفٟ( فٟ ٘زٖ حٌٛسلش رؼٕٛحْ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ، حٌٛحلغ ٚحٌظلذ٠خص:-7

اٌٝ أٔٛحع حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ِٚظطٍزخطٗ رخلإمخفش فٟ ِشحكً أؾخء دسط حٌىظشٟٚٔ، ػُ ػشؽ حٌذسحعش ػٍٝ طـشرش 

ٌّـخي ١ٌزوش فٟ حلأخ١ش حٌقؼٛرخص ٚحٌظلذ٠خص ِئوذح ػٍٝ ٚؿٛد طط٠ٛش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼش حٌـضحثش٠ش فٟ ٘زح ح

 ػٓ رؼذ ِٚـًّ ططز١مخطٗ ٚطط٠ٛش ر١جش حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ.

ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ ططشلض ٌّٛمٛع حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٚطٕخٌٚظٗ ِٓ صٚح٠خ ِخظٍفش، ٚلذ 

١ش ٚحلأؿٕز١ش، ٚعٛف ٔغظؼشك ٘زٖ حٌذسحعش ؿٍّش ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ حعظفخدس طٕٛػض ٘زٖ حٌذسحعخص ر١ٓ حٌؼشر

ِٕٙخ ِغ حلإؽخسس حٌٝ أرشص ِلاِلٙخ، ِغ طمذ٠ُ طغ١ٍمخ ػ١ٍٙخ ٠ظنّٓ ؿٛحٔذ حلاطفخق ٚحلاخظلاف، ٚؽٍّض رٍذحْ 

ِؼ١مخطٗ، ٚحطفمض ِخظٍفش. ٚحطفمض ٘زٖ حٌذسحعش ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش وٛٔٙخ طٕخٌٚض حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ١ِّٚضحطٗ ٚ

ٚػخثؾش فلش ٚك١ٍّش حٌضحكٟ رخٔٙخ حعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ٚحدحس حٌذسحعش  Bashir ٘زٖ حٌذسحعش ِغ دسحعش 

 .فٟ أدحس حٌذسحعش ٚحٌّٕٙؾ حٌّغظخذَ  Draissi Aljaser Yongٚحخظٍفض حٌذسحعش ِغ دسحعش  حلاعظز١خْ.

حٌغخرمش ٔؾ١ش أْ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش طظفك ِغ حٌذسحعخص ِٓ خلاي حعظؼشحك أٚؿٗ حلاطفخق ٚحلاخظلاف ر١ٓ حٌذسحعخص 

حٌغخرمش فٟ ِٛمٛػٙخ حٌشث١ظ ٚ٘ذفٙخ حٌؼخَ الا أٔٙخ طخظٍف ػٕٙخ فٟ ػذس ؿٛحٔذ ِؼً حٌفـٛس حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طؼخٌـٙخ 

 ٘زٖ حٌذسحعش ٟٚ٘:

 . طنّٕض ٘زٖ حٌذسحعش سرو ٌٍّؾىٍش حٌزلؼ١ش رخٌّظغ١شحص حٌّؼخفشس.1

ذخ١ٍٓ رلؼ١١ٓ )حٌّذخً حٌىّٟ / حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ( ٚرٌه ٌظى٠ٛٓ فىشس دل١مش ػٓ ِؾىٍش . حعظخذِض ٘زٖ حٌذسحعش 3ِ

حٌذسحعش. ِٚٓ حٌؼشك حٌغخرك ٠ظنق أْ ٘زٖ حٌذسحعش ػخٌـض فـٛس ػ١ٍّش ِظؼذدس حٌـٛحٔذ رظطشلٙـخ ٌّٛمٛع 

 دٚس حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ فٟ طلق١ً حٌطلاد ٚحعظخذحِٙخ ٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ.

 

 ٌٍذراطخ الإطبر إٌظز
ٌمذ رخص ِٓ حلأِٛس حٌّّٙش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼظ١ُ دٚس٘خ ٘ٛ ؿؼً حٌظؼ١ٍُ حٌّذسعٟ ِٛحوزخ ٌٍظطٛسحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚاوغخد حٌطٍزش ِٙخسحص حٌمشْ حٌٛحكذ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚ٘زح ٠ظطٍذ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ١ٌىٛٔٛح أوؼش طى١فخ ِغ 

 ,Luterbach & Brownلذ٠ؼش رؤؽىخٌٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، )أعخ١ٌذ طؼ١ّ١ٍش ؿذ٠ذس طذِؾ ف١ٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌ

2011.)(6)  

فظٙٛس ِغظلذػخص ِزظىشس ِٓ حلأؿٙضس ٚحلأٔظّش ٚحٌزشِـ١خص فّّض خق١قخ ٌلاعظخذحَ فٟ حٌّٛحلف حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌّؼ١ٍّٓ لأدٚحسُ٘ ٠ذػٛٔخ ٌظٛظ١فٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ِغ مشٚسس حلا٘ظّخَ رظط٠ٛش حٌز١جخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلاصِش، ٚطـ١ٙض 

  (7)، ػٍٟ(.2005حٌـذ٠ذس فٟ ظً ٘زح حٌظٛظ١ف حٌـذ٠ذ )

ٚلا ؽه أْ حٌلخعٛد ٚؽزىش حلإٔظشٔض ّ٘خ ػٍٝ لّش ٘شَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، فٕلٓ ٔؼ١ؼ ح١ٌَٛ ػقش 

حٌّؼٍِٛخص ك١غ حٌؼشحء حٌّؼشفٟ ٚحٌظذفك حٌّؼٍِٛخطٟ ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ رظٙٛس حٌلخعٛد ٚؽزىش حٌّؼٍِٛخص 

ؿذ٠ذس ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ  ٚهشحثكٌذ١ٌٚش )حلإٔظشٔض( ٚطٛظ١فٙخ فٟ حٌّـخلاص حٌظشر٠ٛش، أدٜ اٌٝ ظٙٛس أعخ١ٌذ ح

  (8)(.2014)حٌطلخْ، 

ففٟ ِٕظقف حٌظغؼ١ٕ١خص ظٙش اٌٝ حٌٛؿٛد حفطلاف ؿذ٠ذ رغزذ حلإفشحصحص حٌظٟ أٔظـظٙخ ؽزىش حلإٔظشٔض، ٚ٘ٛ 

ٌىظش١ٔٚش حٌـذ٠ذس حٌّظّؼٍش رظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ أٔٗ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حلالاف ٌىظشٟٚٔ، ٚطُ طؼش٠ف ٘زح حلافطحلاحٌظؼٍُ 

خػٍٟ ػزش حلإٔظشٔض أٚ حٌٛعخثو حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص، ٚحٌظٟ طغّق رخٌذخٛي فٟ رشٔخِؾ طؼ١ٍّٟ أٚ طذس٠زٟ طف

                                                           
(6)

. Luterbach, K. & Brown, C. (2011). Education for the 21st Century. International Journal 

of Applied Educational Studies, 10(2), PP 14-32 
(7)

 (، طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٛعخثً، ِقش، دحس ٚوظزش حلاعشحء.2005ػٍٝ، ِلّذ حٌغ١ذ، ) 
(8)

(، حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ آفخق كذ٠ؼش ٌظط٠ٛش حلأدحء حلالظقخدٞ، حلاِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس، 2014حٌطلخْ، ؿخعُ ِلّذ، ) 

 دحس حٌىظخد حٌـخِؼٟ.
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ٚرٌه رغشك طط٠ٛش حٌمذسحص حٌفشد٠ش رّؼضي ػٓ ظشفٟ حٌضِخْ، ٚحٌّىخْ )ِقطفٝ،  ،ٌىظش١ٔٚش حلأخشٜحلا

2012.) 

٠ٚؼظّذ ػٍٝ حعظخذحَ ٚعخثو  ،ٌىظشٟٚٔ ٘ٛ ِٕظِٛش ِخطو ٌٙخ ِٚقّّش رٕخءا ػٍٝ ِٕلٝ حٌٕظُ فخٌظؼٍُ حلا

اٌىظش١ٔٚش طفخػ١ٍش، ٠ٚؾىً أكذ أّٔخه حٌظؼٍُ ػٓ رؼذ، وّخ ٠ذػُ ِزذأ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌظؼٍُ حٌّغظّش ِذٜ حٌل١خس، 

 (9)(.٠ٚ2016لمك حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ )حٌض٠ٓ، 

، رؤٔٗ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظؼ١ٍّش حٌظٟ طزٕٝ ػٍٝ أعخط طٛظ١ف طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص (10)(2012ٚٞ )٠ٚؼشفٗ حٌلٕخ

ٚحلاطقخلاص ِٓ أؿٙضس ٚؽزىخص ٚرشِـ١خص، ٚطظ١ق ٌٍطخٌذ ادحسس طؼٍّٗ رلغذ ظشٚفٗ ٚٚلظٗ ٚكخؿخطٗ ٚلذحسطٗ. 

ٚأؿٙضس حٌىّز١ٛطش ٚرٌه ٌٕمً  ، رؤٔٗ طؼ١ٍُ ٠ظُ ػٓ هش٠ك حعظخذحَ حلإٔظشٔض(11)(2009ف١ّخ ٠ؼشفٗ اعّخػ١ً )

حٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش اٌٝ حٌطلاد، ٚ٘ٛ ٠ؾًّ أعخ١ٌذ حٌذحسعش وخفش حٌّشٚٔش فٟ حٌضِخْ ٚحٌّىخْ وّخ ٠ّىٓ طٛظ١فٗ 

دحخً لخػخص حٌذحسعش أ٠نخ. ٚفٟ مٛء طؼش٠فخص حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ حٌّظؼذدس فٟ حلأدد حٌٕظشٞ ٠شٜ حٌزخكغ أْ 

ٚ٘ٛ حػظّخد ٘زح حٌّٕو ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ػٍٝ طٛظ١ف ِخ أٔظـظٗ طىٌٕٛٛؿ١خ  طٍه حٌظؼش٠فخص طظفك فٟ ؿٛ٘ش٘خ؛

حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ِٓ رشِـ١خص ٚؽزىخص ٚأؿٙضس، ٚفٟ ِـّٛع طٍه حٌظؼش٠فخص ٠ؾ١ش حٌزخكغ اٌٝ حعظٕظخؽ 

 ٌىظشٟٚٔ: حٌّؾظشوش ٌٍظؼٍُ حلا حٌخقخثـ ح٢ط١ش

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ف١ٗ.٘ٛ ّٔو ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٠ؼظّذ طٛظ١ف -

 ٘ٛ ِٕظِٛش ِخطو ٌٙخ ِٚقّّش رؾىً ؿ١ذ رٕخء ػٍٝ ِٕلٝ حٌٕظُ.-

 ٠ؼًّ ػٍٝ ا٠قخي حٌّؼٍِٛخص ٌٍّظؼ١ٍّٓ رؤعشع ٚلض ٚألً وٍفش. -

٠لمك حٌّشٚٔش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ِٓ ك١غ حٌضِخْ ٚحٌّىخْ، ٠ٚذػُ ِزذأ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌظؼٍُ حٌّغظّش ِذٜ  -

 ١خس. حٌل

 ف١ظ١ق ٌٍطخٌذ ادحسس طؼٍّٗ رلغذ ظشٚفٗ ٚٚلظٗ ٚكخؿخطٗ ٚلذحسطٗ.٠شحػٟ حٌفشٚق حٌفشد٠ش ر١ٓ حٌطٍزش،  -

 ٠لمك حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظفخػٍٟ رقٛسس ِظضحِٕش ٚغ١ش ِظضحِٕش.  -

 رخلإِىخْ طٛظ١فٗ دحخً لخػخص حٌذحسعش، اٌٝ ؿخٔذ طٛظ١فٗ ػٓ رؼذ خخسؽ أعٛحس حٌّذسعش.  -

 ًّ أعخ١ٌذ حٌذحسعش ٚحٌّٛحم١غ حٌذسحع١ش وخفش، ِٚخظٍف حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش. ٠ؾ -

  6ٌىززؤٍِشاَب اٌزؼٍُ الا
ٌىظشٟٚٔ ِـّٛػش ِٓ حٌّضح٠خ ٚحٌفٛحثذ حٌظٟ ٠لممٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظؼ١ٍّش ططٛي لخثّظٙخ، ٚلذ ر١ٕٙخ ٌٍظؼٍُ حلا

 ، رخٌظخٌٟ:(14)(2010ٚحٌٕؼٛحؽٟ )، (13)(2009ٚاعّخػ١ً ) ،(12)(2008وً ػزذ حٌؼض٠ض )

 ص٠خدس اِىخ١ٔش حلاطقخي ٚحٌظٛحفً ِخ ر١ٓ أهشحف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظؼ١ٍّش، ٚطزخدي ٚؿٙخص حٌٕظش ٚح٢سحء. -1

حلإكغخط رخٌّغخٚحس ٚػلاؽ ِؾىٍش حٌخـً، فٙزح حٌّٕو ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٠ـؼً حٌّظؼ١ٍّٓ ٠ظّظؼْٛ رـشأس  -2

ٓ أٔفغُٙ ٚأفىخسُ٘ ِٕٚخلؾش حٌّٛمٛػخص أوؼش ِّخ ٌٛ وخٔٛح فٟ لخػخص حٌذسط أوزش ٚكش٠ش أوؼش، فٟ حٌظؼز١ش ػ

 حٌظم١ٍذ٠ش.

 عٌٙٛش حٌٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍُ ٚحٌظٛحفً ِؼٗ خقٛفخ خخسؽ أٚلخص حٌؼًّ حٌشع١ّش.   -3

 حٌّشٚٔش فٟ حٌضِخْ ٚحٌّىخْ ٚاطخكش حٌظؼٍُ فٟ أٞ ٚلض ِٚٓ أٞ ِىخْ.  -4

 ـغ حعظملا١ٌظُٙ، ٠ٚذػُ طؼٍُّٙ حٌزحطٟ.٠غخػذ حٌطٍزش فٟ حلاػظّخد ػٍٝ أٔفغُٙ ِخ ٠ؾ -5

 ٠ٛفش حٌظم٠ُٛ رؤٔٛحػٗ حٌزٕخثٟ ٚحٌزحطٟ ٚحٌخظخِٟ، ٠ٚمذَ حٌظغز٠ش حلاسؿؼش حٌفٛس٠ش ٚح٢ؿٍش. -6

 طٕٛع ِقخدس حٌظؼ١ٍُ ِٓ خلاي حلاسطزخهخص حٌّٛؿٛدس ِغ ِٛحلغ طؼ١ّ١ٍش أخشٜ. -7

 ء حٌؼخٌُ.اِىخ١ٔش حٌٛفٛي اٌٝ ػذد أوزش ِٓ حٌـّٙٛس ٚحٌّظخرؼ١ٓ فٟ ِخظٍف أٔلخ -8

                                                           
(9)

ؼٍُ حٌشلّٟ طمذَ ِؼشفٟ أَ طمٙمش ِٕٙـٟ، حٌّئطّش حٌذٌٟٚ حٌلخدٞ ػؾش: (، حٌظلٛي ٌؼقش حٌظ2016حٌض٠ٓ، ح١ِّش ع١ّق، ) 

 .24-9ِشوض ؿزً حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٌزٕخْ، ؿ -حٌظؼٍُ فٟ ػقش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌشل١ّش
(10)
 (، طط٠ٛش حٌلمخثذ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ حٌظم١ٍذ٠ش حٌٝ حلاٌىظش١ٔٚش، فٍغط١ٓ، ؿخِؼش حٌمذط حٌّفظٛكش.2012حٌلٕخٚٞ، ِـذٞ، ) 
(11)
 (، حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ حٌظطز١ك حٌٝ حلاكظشحف ٚحٌـٛدس، ِقش، ػخٌُ حٌىظذ.2009ػ١ً، حٌغش٠ذ صح٘ش، )اعّخ 
(12)
 (، حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ، حلأسدْ، دحس حٌفىش.2008ػزذ حٌؼض٠ض، كّذٞ، ) 
(13)
  ِشؿغ عخرك. 
(14)
 حلأسدْ، دحس حلأٚحثً ٌٍٕؾش.(، حٌؼخٌُ فٟ غشفش حٌقف، 2010حٌٕؼٛحؽٟ، لخعُ، ) 
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عشػش طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حلإٌىظش١ٔٚش، ٚعٌٙٛش طؼذ٠ً ِلظٛح٘خ، ِغ حٌظٛف١ش رخٌٛلض ٚحٌّخي ػٍٝ حٌّذٜ  -9

 حٌزؼ١ذ.

حٌمخر١ٍش ٌٍم١خط: ف١ّىٓ طؤع١ظ أٔظّش ِظخققش ٌظك ٠ُٚ أدحء حٌّظؼ١ٍّٓ ٚطغـ١ً ٔـخكُٙ ٚطمذُِٙ  -11

 ٚحٌّظخرؼش.ٚحٌلقٛي ػٍٝ طمخس٠ش خخفش رزٌه طغظخذَ رغشك حٌظم٠ُٛ 

 ٠ٚشٜ حٌزخكغ حُ٘ ١ِّضحص حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ:

طغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌلنٛس٠ش ٚطؼض٠ض٘خ ػزش ل١خَ رؼل حلأعخطزس فٟ حٌـخِؼخص اػطخء دسٚط  -1

 .طؼ١ّ١ٍش رّغخػذس حٌؾزىش حٌؼٕىزٛط١ش

 2 - طغخػذ حٌطخٌذ ِٓ حٌظؼٍُ اٌىظش١ٔٚخا فٟ أٞ ِىخْ ٚأٞ صِخْ

٘خثٍش ِٓ حٌطٍزش دْٚ ل١ٛد حٌّىخْ أٚ حٌضِخْطؼ١ٍُ أػذحد   - 3 

 4 - عخػذ فٟ ِشحػخس حٌفشٚق حٌفشد٠ش ٌٍطٍزش ٔظ١ـش ٌظلم١ك حٌظؼٍُ حٌزحطٟ

عٌٙٛش ٚعشػش طلذ٠غ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌخخفش رخٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ. -  5  

ظؼ١ٍّٓ.حٌظم١١ُ حٌفٛسٞ ٚحٌغش٠غ ٚحلاهلاع ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٚطمذ٠ُ حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش ٌٍّ -  6  

حٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاهلاع ػٍٝ طـخسد حلاخش٠ٓ ٚطم١ًٍ حٌٛلض ٚحٌـٙذ ٚحٌظىٍفش.عٌٙٛش حٌٛفٛي    - 7 

 

  6ِؼُمبد اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ
رخٌشغُ ِٓ لخثّش ِضح٠خ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚفٛحثذٖ حٌظٟ ططٛي، الا أٔٗ لا ٠خٍٛ ِٓ حٌّؼ١مخص، ٚلذ ر١ٓ اعّخػ١ً 

 ، أرشص حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رخ٢طٟ: (15)(2009ٚحٌز١طخس )

 رؼل حٌطلاد طىْٛ ٌذ٠ُٙ لذسحص مؼ١فش فٟ ِـخلاص حعظخذحَ حٌلخعٛد ٚحلإٔظشٔض.    -1

ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ظؼؼش حٌطلاد فٟ ِظخرؼش طؼٍُّٙ اٌىظش١ٔٚخ ارح ٌُ طظٛحفش ٌُٙ طؼ١ٍّخص ٚحملش.   ح١ٌّضح١ٔخص  -2

حٌلاصِش ٌظٛحفش ر١ٕش طلظ١ش ٚحٌظٟ لا طىْٛ ِظٛحفش ٌذٜ وً حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش فزؼل حطقخلاص حلأظشٔض طىْٛ 

 ٟ حٌغشك حٌّطٍٛد ِٕٙخ. رط١جش أٚ ػذَ طٛحفش أؿٙضس حٌلخعٛد، أٚ أْ طىْٛ لذ٠ّش لا طٍز

ٌىظشٟٚٔ، ٚكخؿظُٙ اٌٝ حٌظذس٠ذ ٚحٌذػُ حٌفٕٟ ٚطؼٍُ هشحثك رؼل حٌّؼ١ٍّٓ ربِىخٔخص حٌظؼٍُ حلاػذَ ٚػٟ  -3

 ؿذ٠ذس.   

ٌىظشٟٚٔ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚؽؼٛسُ٘ رؤٔٗ ع١ض٠ذ ِٓ حلاطـخ٘خص حٌغخٌزش ٔلٛ حٌظؼٍُ حلاحٌلٛحؿض حٌٕفغ١ش ٚ -4

 أػزخثُٙ.

 ، ِؼ١مخص حعظخذحَ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رؤسرغ فجخص ٟ٘:(16)(2009) ف١ّخ فٕف حٌطٛحٌزش ٚحٌّؾخػٍش

حٌّؼ١مخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼٍُ، ٚطؾًّ: حلاطـخ٘خص حٌغٍز١ش ٌزؼل حٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ حعظخذحَ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ،  .1

 خخفش حٌمذِخء ُِٕٙ، ٚمؼف طؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حعظخذحَ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚػذَ ٚؿٛد كٛحفض ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

حٌّؼ١مخص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش حٌّذسع١ش، ٚطؾًّ: سفل ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ رخٌٕغزش ٌىً ِٓ حٌّؼٍُ ٚحٌطخٌذ ٚحٌّذ٠ش  .2

 ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس، ٚػذَ طٛحفش حلأِخوٓ ٚحلأؿٙضس حٌظٟ ٠ّىٓ طٕف١ز حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ خلاٌٙخ فٟ حٌّذسعش. 

ض فٟ حٌّذحسط، ٚمؼف حٌذػُ حٌفٕٟ، حٌّؼ١مخص حٌّظؼٍمش رخٌـٛحٔذ حٌف١ٕش، ٚطؾًّ: مؼف ؽزىخص حلإٔظشٔ .3

 ٚلٍش حٌّظخقق١ٓ فٟ ِـخي طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ. 

حٌّؼ١مخص حٌّظؼٍمش رخٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطؾًّ: وزش كـُ حٌؼذء حٌظذس٠غٟ ٌٍّؼٍُ، ٚػذَ ٚؿٛد أدٌش خخفش  .4

 طٛمق و١ف١ش طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌظؼ١ٍُ.

 فٟ حٌظؼ١ٍُ. طٛمق و١ف١ش طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ .5

 ٠ٚشٜ حٌزخكغ حٌؼذ٠ذ ِٓ ِضح٠خ ٌٍظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ِٓ أّ٘ٙخ:

ص٠خدس حلاطقخي ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد، ٚر١ٓ حٌّذسعش ٚحٌطلاد، ٚرٌه ِٓ خلاي عٌٙٛش حلاطقخي ِخ ر١ٓ  -1

 حلأهشحف فٟ ػذس حطـخ٘خص ِؼً غشف حٌٕمخػ، ٚحٌزش٠ذ حلاٌىظشٟٚٔ.

 ٚحلاطقخي ٠ظ١ق ٌىً ِظؼٍُ فشفش وخف١ش ٌلأدلاء رشح٠ش فٟ أٞ ٚلض  -2
                                                           

(15)
 ِشؿغ عخرك. 
(16)

(، طقٛسحص ِؼٍّٟ حٌظشر١ش حلإعلا١ِش ٌٍظؼٍُ 2009حٌطٛحٌزش، ِلّذ ػزذ حٌشكّٓ، ٚحٌّؾخػٍش، ِـذٞ ع١ٍّخْ، ) 

 .95-82(، ؿ 2)36حلأسدْ، -حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش-حلاٌىظشٟٚٔ، ِـٍش دسحعخص
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عٌٙٛش حٌٛفٛي ٌٍّؼٍُ، أطخف حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ عٌٙٛش فٟ حٌٛفٛي ٌٍّؼٍُ ٚفٟ أعشع ٚلض ٚرٌه خخسؽ  -3

 أٚلخص حٌؼًّ حٌشع١ّش.

 طٛفش حٌّٕخ٘ؾ هٛحي ح١ٌَٛ ٚ٘زٖ ح١ٌّضس ِف١ذس ٌٍطلاد حٌز٠ٓ ٠شغزْٛ حٌظؼٍُ فٟ ٚلض لاكك. -4

 لا ٚحْ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش طٛحؿٗ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّؼ١مخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٚأّ٘ٙخ:ح 

 ػذَ طط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ ك١غ ٠ٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ حُ٘ حٌؼٛحثك لذَ حٌّٕخ٘ؾ. -1

 ػذَ طؤ١ً٘ ِخظزشحص حٌلخعٛد ك١غ ٠ٛؿذ ٔمـ وز١ش فٟ أؿٙضس حٌلخعٛد حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّخظزشحص. -2

 ٟ حٌّخظزشحص، ٚأغٍزٙخ لا ٠ؼًّ.لٍش أؿٙضس حٌلخعٛد ف -3

 

 ُ الإٌىززؤٍ ووفبَبره6دور اٌّؼٍُ فٍ اٌزؼٍُ
اْ ٔـخف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٠لظخؽ اٌٝ ػذد ِٓ حٌّظطٍزخص، ٌٚىٓ حٌظلذٞ حٌشث١ظ ٘ٛ لذسس حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حعظخذحَ 

أدٚحطٗ ٚأٔظّظٗ ٚرشحِـٗ، ٚ٘زح ٠مظنٟ مشٚسس ط١ّٕش لذحسطُٙ ف١ٙخ، ٚٚمغ آ١ٌخص دػُ وخف١ش ٌُٙ، وّخ ٠ؼظّذ 

ٚلا ٠ؼٕٟ  UNESCO, 2011)،)(17)فؼُٙ ٔلٖٛ حلاعظخذحَ حٌفؼخي ٌٍظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ػٍٝ كخفض حٌّؼ١ٍّٓ ٚدٚح

 :ٌىظشٟٚٔ اٌغخء دٚس حٌّؼٍُ، رً ٠قزق أوؼش  أ١ّ٘ش ٚأوؼش طشو١زخ؛ فخٌّؼٍُ فٟ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔحٌظؼٍُ حلا

 .ؽخـ ِزذع رٚ وفخءس ػخ١ٌش ٠ذ٠ش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخلظذحس  -1

ِٚذ٠ش حٌّؾشٚع حٌزلؼٟ ٚحٌٕخلذ ٚحٌّٛؿٗ أفزلض ِٕٙظٗ فٟ ظً حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِض٠ـخ ِٓ ِٙخَ حٌمخثذ  -2

 .ٚحٌّشؽذ ٚح١ٌّغش ٌؼ١ٍّش حٌظؼٍُ

ٚاطخكش حٌفشفش ٌٍطخٌذ ٌٍظؼشف اٌٝ حٌٛعخثً حلإٌىظش١ٔٚش  ٚطق١ّّٙخ ٚاػذحد٘خ،طخط١و حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش  -3

 .حٌزحطٟ ٚحلاطقخي ٚحٌظٛحفًٚو١ف١ش حعظخذحِٙخ فٟ حٌظؼٍُ، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ اوغخرٗ ِٙخسحص حٌزلغ ٚحٌظؼٍُ 

حطخخر حٌمشحسحص حٌظشر٠ٛش حٌّظؼٍمش رظؼٍّٗ، ٚدِـٗ فٟ أٔؾطش ِظٕٛػش طئدٞ اٌٝ رٍٛسس ِٛح٘زٗ، ٚطفـش هخلخطٗ   -4

 (18)(.2003ٚطىخًِ ؽخق١ظٗ )حٌفشح، 

ٚرزٌه ٠ٍؼذ حٌّؼٍّْٛ دٚسح ِّٙخ فٟ أـخف حٌظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّذحسط ٚطؼذ دٚحفؼُٙ ٔلٛ طٛظ١فٗ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

فٟ رٌه، ف١ؼًّ حٌّؼٍّْٛ حٌّظلّغْٛ فٟ ٘زح حٌّـخي ػٍٝ سفغ ِغظ٠ٛخص حلاعظفخدس ِٓ  ػخِلا سث١غ١خ ِٚئػشح

حعظخذحِٗ، ٌٚزح ٠ـذ حٌؼًّ دحثّخ سفغ وفخ٠خص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ خلاي طلف١ضُ٘ ٚطط٠ٛش لذسحطُٙ 

 ,Uluyol & Sahinٚطمذ٠ُ حٌذػُ ٌُٙ ٚفشؿ حلاعظخذحَ؛ ٌظلغ١ٓ ِغظٜٛ حلاعظفخدس ِٓ ٘زح حلاعظخذحَ )

2016.)(19). 

ٌٍٚىفخ٠خص طؼش٠فخص ِظؼذدس، ِٕٙخ: أٔٙخ حِظلان حٌّؼً ِٚخص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص حٌلاصِش ٌٍم١خَ رخٌؼًّ حٌّطٍٛد 

ٚأٔٙخ طغخػذٖ فٟ أدحء ػٍّٗ دحخً حٌفقً ٚخخسؿٗ رّغظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حٌظّىٓ ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رّؼخ١٠ش خخفش ِظفك 

  (20)(.2014ػ١ٍٙخ )ؿخًِ، 

ػٍٝ ِخ عزك، ٠ؼشف حٌزخكغ وفخ٠خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلأعخع١ش حلأٌٚٝ فٟ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رؤٔٙخ حِظلاوُٙ رٕخء 

١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طٍه ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص حٌلاصِش ٌُٙ ٌظٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رٕـخف فٟ حٌؼ

 حٌّشكٍش. 

 6ارجبهبد اٌّؼٍُ ٔذى اٌزؼٍُُ الإٌىززؤٍ
حٌّٛلف حٌزٞ ٠ظخزٖ حٌفشد أٚ حلاعظـخرش حٌظٟ ٠زذ٠ٙخ اِخ رخٌمزٛي أٚ حٌظل١١ذ أٚ حٌّؼخسمش اصحء  حلاطـخٖ ٘ٛ

ِٛمٛػخص أٚ ِٛحلف أٚ اؿشحءحص، ػخدس ِخ طخظٍف ٔلٛ٘خ حعظـخرخص حلأفشحد رلىُ أٔٙخ ؿذ١ٌش طظزخ٠ٓ كٌٛٙخ 

  (21)(.2003ٚؿٙخص حٌٕظش )ؽلخطش ٚآخشْٚ، 

                                                           
(17)

 UNESCO “the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization”. (2011). 

Transforming Education: The Power of ICT Policies. UNESCO, Paris . 
(18)

(، حٌظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ: سإ٠ش ِٓ ح١ٌّذحْ، حٌٕذٚس حٌذ١ٌٚش حلأٌٚٝ ٌٍظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٚحٌّمخِش رّذحسط 2003حٌفشح، ٠ل١ٝ، ) 

 ؿذس.-حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛد٠ش، لإدحسس حٌؼخِش ٌٍظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّٕطمش ِىش حٌّىشِش حٌٍّه ف١قً رخٌش٠خك، ٚصحسس
(19)

 Uluyol, C. & Sahin, S. (2016). Elementary School Teachers’ ICT Use in the Classroom 

and Their Motivators for Using ICT. British Journal of Educational Technology, 47(1), PP 

65–75. Retrieved form: https://doi:10.1111/bjet.12220   
(20)
 (، حٌىفخ٠خص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌم١خط ٚحٌظم٠ُٛ، حلأسدْ، دحس حٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.2014ؿخًِ، ػزذ حٌشكّٓ، ) 
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غٟ طُ طٕظ١ّٗ ػٍٝ أعخط حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظـخسد حٌؾخق١ش ٌٍفشد، ٌظؼًّ طٛؿ١ٗ فخلاطـخٖ ٘ٛ كخٌش حعظؼذحد رٕٟ٘ ٚٔف

حعظـخرظٗ ٌىً حٌّٛحلف حٌظٟ طظؼٍك رٙزح حلاعظؼذحد، ٌزح طؼذ حلاطـخ٘خص ٚع١ٍش ِٕخعزش ٌظفغ١ش حٌغٍٛن حلإٔغخٟٔ 

أْ حلاطـخ٘خص أٔظّش رحص ػلاػش ِىٛٔخص: ِىْٛ ػخهفٟ ٠لذد ؽؼٛس حٌفشد  (22)(،2002ٚحٌظٕزئ رٗ، ٚلذ ر١ٓ رذس )

ك١خي ِٛمٛع ِخ، ِٚىْٛ ِؼشفٟ ٠لذد ِخ ٠ؼشفٗ حٌفشد ػٓ ٘زح حٌّٛمٛع، ِٚىْٛ عٍٛوٟ ٠لذد ٔضػش حٌفشد 

 ٌٍظقشف اصحءٖ.

١ش ٚحلأفؼخ١ٌش (، ٚظخثف حلاطـخ٘خص رؤٔٙخ طلذد هش٠ك حٌغٍٛن ٚطفغ١شٖ ٚطٕظُ حٌؼ١ٍّخص حٌذحفؼ2000ٚكذد ٍِلُ )

ٚحلإدسحو١ش ٚحٌّؼشف١ش كٛي رؼل حٌٕٛحكٟ حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّـخي حٌزٞ ٠ظفخػً ِؼٗ حٌفشد؛ فٟٙ طٕؼىظ فٟ عٍٛن 

حٌفشد ٚألٛحٌٗ ٚأفؼخٌٗ ٚطفخػٍٗ، ٚط١غش ٌٗ حٌمذسس ػٍٝ حٌغٍٛن ٚحطخخر حٌمشحسحص فٟ حٌّٛحلف فٟ ؽٟء ِٓ حلاطغخق 

 ملٙخ ر١ٕٗ ٚر١ٓ ػخٌّٗ حٌّل١و. ٚحٌظٛك١ذ، ٚرخٌظخٌٟ طزٍٛس فٛسس حٌؼلالش ٚطٛ

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ عزك، ٠شٜ حٌزخكغ أْ حطـخ٘خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلأعخع١ش حلارظذحث١ش ٔلٛ طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ 

ٟ٘ ِٓ حلأِٛس حٌنشٚس٠ش حٌظٟ ٠ـذ حٌٛلٛف ػٕذ٘خ رٛففٙخ أكذ ِشطىضحص ٔـخف ٘زح حٌظٛظ١ف خقٛفخ أْ 

حٌظٟ لذ طخظٍف ٚؿٙخص ٔظش ِؼٍّٟ حٌّشكٍش فٟ اِىخ١ٔش ططز١مٗ رٕـخف؛  حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٘ٛ، أكذ حٌّٛمٛػخص

ٌّخ ٠ّظخص رٗ ِٓ ِضح٠خ ٠ّىٓ أْ ٠لممٙخ ف١شطمٟ رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌّٚخ ِىٓ أْ ٠ٛحؿٙٗ أ٠نخ ِٓ ِؼ١مخص لذ طلذ 

 ِٓ اِىخ١ٔش ٔـخف ططز١مٗ. 

 

 6ػُٕخ اٌذراطخ
رخخظ١خس ػ١ٕش حٌذحسعش رخٌطش٠مش حٌؼٕمٛد٠ش حٌؼؾٛحث١ش، ٚرٌه رخخظ١خس ػذس ِذحسط حرظذحث١ش ِظفشلش ِٓ  َ حٌزخكغلخ

رل١غ طىٛٔض ػ١ٕش حٌذحسعش ِٓ ِؼٍّٟ طٍه  ،حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِذ٠ش٠ش طشر١ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش

حٌذحسعش، ٚحٌـذٚي ح٢طٟ ٠ٛمق %( ِٓ ِـظّغ  19،4ِٚؼٍّش أٞ رٕغزش ) خا ِؼٍّ 120حٌّذحسط حٌزخٌغ ػذدُ٘ 

 خقخثـ ػ١ٕش حٌذحسعش رلغذ ِظغ١شحطٙخ:
 رىسَغ ػُٕخ اٌذارطخ دظت ِزغُزارهبَجُٓ 6 1جذوي 

                                                                                                                                                                      
(21)
 ١ش(، ِؼـُ حٌّقطٍلخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، ِقش، حٌذحس حٌّقش٠ش حٌٍزٕخ2003ٔؽلخطش، كغٓ ٚحخشْٚ، ) 
(22)
 (، حطـخ٘خص حٌفىش حٌظشرٛٞ فٟ ِـخي حٌطفٌٛش، ِقش، ِىظزش حلأـٍٛ حٌّقش٠ش.2002رذس، عٙخَ، ) 

  اٌّزغُز

 اٌزظُٕف

 

 اٌزىزار

 

 إٌظجخ اٌّئىَخ

 

 اٌؼّز

 

 %1371 11 طٕخ 03الً ِٓ 

 %1171 20 طٕخ 03-03ِٓ 

 %0373 02 طٕخ 03أوثز ِٓ 

 

 ٌخذِبد شجىخ الأززٔذ ِؼذي الاطزخذاَ اٌُىٍِ

 %01 01 الً ِٓ طبػزُٓ

 %00 10 طبػبد 1-0ِٓ 

 %11 11 طبػبد 0أوثز ِٓ 

ػذد اٌذوراد اٌزذرَجُخ اٌّزؼٍمخ ثزىٕىٌىجُب اٌّؼٍىِبد 

 او اٌزؼٍُ الاٌىززؤٍ 

 %01 05 ٌُ أشبرن ثأٌ دورح

 %12 23 دوراد رذرَجُخ 1-0ِٓ 
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: طّؼٍض أدحس حٌذحسعش رخعظزخٔش لخَ حٌزخكغ ربػذحد٘خ رؼذ ِشحؿؼظٗ ٌلأدد حٌٕظشٞ ٚحٌذحسعخص حٌغخرمش أداح اٌذراطخ_ 

 15( فمشس، ِٛصػش فٟ ػلاػش ِـخلاص ٟ٘: ِـخي حٌىفخ٠خص )40رحص حٌؼلالش، ٚطىٛٔض فٟ فٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش ِٓ )

 فمشحص(. 10ِٚـخي حٌّؼ١مخص ) ( فمشس(15فمشس(، ِٚـخي حلاطـخ٘خص )

: ِٓ حؿً حعظخشحؽ ِؼخًِ حٌؼزخص ٌلأدحس، طُ حعظخذحَ ِؼخدٌش )کشٚٔزخم أٌفخ( ِٓ أؿً طلذ٠ذ حلاطغخق ثجبد الأداح_ 

 ( حٌظخٌٟ:2حٌذحخٍٟ ٌفمشحص حلاعظزخٔش ِٚـخلاطٙخ، ٚوخٔض وّخ فٟ حٌـذٚي )
 اٌثجبد اٌىٍٍ ِجبي اٌّؼُمبد ِجبي الارجبهبد ِجبي اٌىفبَبد

ػذد 

 اٌفمزاد

ِؼبًِ 

 اٌثجبد

ػذد  ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌفمزاد ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌفمزاد

 اٌفمزاد

ِؼخًِ 

 حٌؼزخص

11 3742 11 3750 13 3753 03 0.91 

 
-93.0( حٌغخرك أْ ِؼخِلاص حٌؼزخص ٌّـخلاص أدحس حٌذحسعش )حلاعظزخٔش( طشحٚكض ر١ٓ )٠2ظنق ِٓ حٌـذٚي )

 ( ٟٚ٘ ِؼخِلاص ػزخص ِشطفؼش ٚطفٟ رؤغشحك حٌذسحعش.0.91حٌىٍٟ ٌٙخ )(، فٟ ك١ٓ رٍغ حٌؼزخص 0.86

(، ك١غ حعظخذِض spssطّض ِؼخٌـش حٌز١خٔخص رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌشصَ حلاخقخث١ش ) اٌّؼبٌجخ الإدظبئُخ6_ 

أٌفخ، ٚحخظزخس حٌظزخ٠ٓ  حٌظىشحسحص ٚحٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش، ِٚؼخدٌش کشٚٔزخم

 (، ِٚقفٛفش ر١شعْٛ ٌم١خط ِؼخِلاص حلاسطزخه.LSDحلأكخدٞ، ٚحخظزخس حٌّمخسٔخص حٌزؼذ٠ش )

 

 ٔزبئج اٌذارطخ وِٕبلشزهب
ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش طُ طط٠ٛش حعظزخٔش ؽٍّض ػلاػش ِـخلاص، طُ رٕخإ٘خ رخػظّخد ِم١خط خّخعٟ حلأرؼخد، ٚرٙذف 

طٛص٠غ حٌّظٛعطخص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش حٌٝ فجخص، ٚطمش٠ذ ل١ُ ِظٛعطخص حلاعظـخرش حٌٝ  طفغ١ش حٌٕظخثؾ، ٚرٕخءا ػٍٝ

 ( حلاطٟ:3حٌٛصْ حٌشلّٟ ٌٍشطذ، ٌٍلىُ ػٍٝ دسؿظٙخ، طُ حػظّخد حٌـذٚي )

 
 رىسَغ اٌّزىططبد اًٌ فئبد، ورمزَت لُُ ِزىططبد الاطزجبثخ اًٌ اٌىسْ اٌزلٍّ ٌٍزرتَجُٓ 6 0جذوي 

اٌىسْ  اٌزرت

 اٌزلٍّ

اٌّزىططبد لُُ 

 اٌّمزثخ ٌهب

 اٌذرجخ إٌظجخ اٌّئىَخ

 اٌّؼُمبد الارجبهبد اٌىفبَبد

 ِشطفؼش ؿذح % فؤػ90ٍٝ فؤوؼش 4.5 5 وز١شس ؿذح ِٛحفك رؾذس ػخ١ٌش ؿذح

حلً ِٓ -3.5 4 وز١شس ِٛحفك ػخ١ٌش

4.5 

ألً ِٓ  --70%

90% 

 ِشطفؼش

حلً ِٓ – 2.5 3 ِظٛعطش ِلخ٠ذ ِظٛعطش

3.5 

ألً ِٓ -% 50

70% 

 ِظٛعطش

ألً ِٓ – 1.5 2 ل١ٍٍش ِؼخسك مؼ١فش

2.5 

ألً ِٓ -30%

50% 

 ِٕخفنش

 ِٕخفنش ؿذح %30ألً ِٓ  1.5ألً ِٓ  1 ل١ٍٍش ؿذح ِؼخسك رؾذس مؼ١فش ؿذح

 

، ٚحٌزٞ ٔقٗ: ِخ ِغظٜٛ وفخ٠خص حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٌذٜ ِؼٍّٟ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌظإاي اٌجذثٍ الأوي -

 خٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘؟ رظشر١ش ٚصحسس حٌحٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ 

 %11 10 دوراد رذرَجُخ فأوثز 0

 %133 113 اٌّجّىع



 
 

 

57 

DOI: 10.33193/JALHSS.76.2022.636 

ِٓ أؿً حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي، طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌىً 

 طٟ ٠ز١ٓ ٔظخثـٙخ:( حلأ4لأٚي )حٌىفخ٠خص(، ٚحٌـذٚي )فمشس ِٓ فمشحص حٌّـخي ح

 
اٌّزىططبد اٌذظبثُخ والأذزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌظت اٌّئىَخ ودرجخ رمذَز اٌىفبَبد ٌٍزؼٍُ َجُٓ 6 0جذوي 

اٌظؼىدَخ ِٓ الاٌىززؤٍ ٌذي ِؼٍٍّ اٌّزدٍخ الاثزذائُخ الأوًٌ فٍ اٌّذارص اٌذىىُِخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ 

 خ رٕبسٌُبً ثذظت اٌّزىطط اٌذظبثٍوجهخ ٔظزهُ ِزرج

 
( حٌغخرك أْ ِغظٜٛ وفخ٠خص حٌظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٌذٜ ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ٠4ظنق ِٓ خلاي ر١خٔخص حٌـذٚي )

فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ وخٔض ِخ ر١ٓ حٌّظٛعطش ٚحٌّشطفؼش، ٚلذ 

 %(.71.4ؿش حٌى١ٍش ٌٙخ وخٔض ِشطفؼش رٕغزش )حٌذس%(. ٚأْ 78.0%( اٌٝ )62.4ِخ ر١ٓ )طشحٚكض حٌٕغذ حٌّج٠ٛش 

ٙخ طمظشد ؿذح ِٓ حٌذسؿش حٌّظٛعطش، ْ وخٔض ِشطفؼش الا أٔا٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌّغظٜٛ حٌىفخ٠خص ٚ

حٌظط٠ٛش ٌلاسطمخء  اٌٝٚأْ ٕ٘خن عض فمشحص ِٓ فمشحص ِغظٜٛ حٌىفخ٠خص ٟ٘ رذسؿش ِظٛعطش، ٟٚ٘ رزٌه طلظخؽ 

 ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚكشفٙخ ٚطٛؿٙخطٙخ ٔلٛ ططز١ك حٌظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ. رٙخ، خقٛفخ ِغ ح٘ظّخَ

وّخ ٠لاكع أْ حٌفمشحص حٌظٟ ٔخٌض دسؿش ِظٛعطش، ٟ٘ فمشحص طظؼٍك رّٙخسحص ِّٙش ٌٍّؼٍُ، ٚطؼذ أدٚحص أعخع١ش 

ٌىظش١ٔٚش، ذحٚي حلا١ّش، ٚحعظخذحَ رشٔخِؾ حٌـلأػّخٌٗ، ٠ٚـذ أْ ٠ظُ حلاسطمخء رٙخ، وخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌؼشٚك حٌظمذ٠

 ٚحعظخذحَ حٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍّشحعلاص ٚاسفخق حٌٍّفخص، ٚحعظخذحَ حٌّٕظذ٠خص ِٚٛحلغ حٌلٛحس فٟ ؽزىش حلإٔظشٔض.

أِخ رخقٛؿ حٌفمشط١ٓ حٌٍظ١ٓ ٔخٌظخ ألً حٌذسؿخص فىخٔض ػٍٝ حٌظٛحٌٟ: حعظخذحَ رشحِؾ حٌقفٛف حلافظشحم١ش، 

رخٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ش ٘خط١ٓ حٌّٙخسط١ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ، الا أْ حٌزخكغ ٠ؼضٚ طذٔٝ ٚحعظخذحَ حٌّذٚٔخص ففٟ ؽزىش حلإٔظشٔض، ٚ

 ِٓ خلاي خزشطُٙ حٌؾخق١ش. ّٙخ عٛحء فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش أَدسؿظ١ّٙخ ٌؼذَ حعظخذحَ حٌّؼ١ٍّٓ ٌ

: ٚحٌزٞ ٔقٗ ِخ دسؿش حطـخ٘خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌظإاي اٌجذثٍ اٌثبٍٔ -

 سط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ؟ حٌّذح

ؿً حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي، طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌىً أِٓ 

 ٌٟ ٠ز١ٓ ٔظخثـّٙخ:( حٌظخ5فمشس ِٓ فمشحص حٌّـخي حٌؼخٟٔ )حلاطـخ٘خص( ٚحٌـذٚي )

 

اٌّزىطط  اٌفمزاد

 اٌذظبثٍ

الأذزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌظجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌذرجخ

 ِزرفؼخ 3473 3750 0753 رظفخ شجىخ الأززٔذ ورذًُّ ورفغ اٌٍّفبد فُهب

 ِزرفؼخ 3373 0733 0741 اٌّؼزفخ إٌظزَخ فٍ ئطبر اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ

اطزخذاَ ِىالغ شجىبد اٌزىاطً الاجزّبػٍ وبٌفُض ثىن أو رىرُز 

 أو غُزهب

 ِزرفؼخ 3273 3751 0740

 ِزرفؼخ 3273 3750 0743 اٌجذث ِٓ خلاي ِذزوبد اٌجذث واٌجذث اٌّزمذَ فٍ شجىخ الأززٔذ

ئدارح اٌٍّفبد فٍ جهبس اٌذبطىة، ِثً ٔظخ اٌٍّفبد ؤمٍهب 

 ودذفهب

 ِزرفؼخ 3273 3750 0743

اطزخذاَ ِىلغ اٌُىرُىة ثبٌجذث ػٓ اٌفُذَىهبد وػزضهب 

 ورذٍُّهب

 ِزرفؼخ 3273 3755 0733

 ِزرفؼخ 3173 3741 0731 اٌّهبراد الأطبطُخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٔظبَ إٌىافذ )اٌىَٕذوس(

اطزخذاَ ثزاِج اٌّذبدثخ )وزبثخ، وطىد، وفُذَى( فٍ شجىخ 

 الأززٔذ

 ِزرفؼخ 3070 3753 0731

 ِزرفؼخ 3373 1711 0713 ثزٔبِج ِؼبٌج إٌظىص وورداطزخذاَ 

 ِزىططخ 2573 1731 0701 اطزخذاَ ثزٔبِج اٌؼزوع اٌزمذَُّخ

 ِزىططخ 2474 1711 0700 اطزخذاَ اٌجزَذ الإٌىززؤٍ ٌٍّزاطلاد وئرفبق اٌٍّفبد

 ِزىططخ 2072 1735 0710 اطزخذاَ إٌّزذَبد وِىالغ اٌذىار فٍ شجىخ الأززٔذ

 ِزىططخ 2070 1711 0711 ثزٔبِج اٌجذاوي الإٌىززؤُخ اطزخذاَ

 ِزىططخ 2073 1710 0711 اطزخذاَ ثزاِج اٌظفىف الافززاضُخ ػًٍ شجىخ الأززٔذ

 ِزىططخ 2170 1711 0711 اطزخذاَ اٌّذؤبد فٍ شجىخ الأززٔذ

 ِزرفؼخ 3170 3732 0713 اٌذرجخ اٌىٍُخ
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اٌّزىططبد اٌذظبثُخ والأذزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌظت اٌّئىَخ ودرجخ اٌزمذَز ٌذرجخ ارجبهبد  َجُٓ 16اٌجذوي 

ِؼٍٍّ اٌّزدٍخ الاثزذائُخ فٍ اٌّذارص اٌذىىُِخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌظؼىدَخ ٔذى رىظُف اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ 

 خ رٕبسٌُبً ثذظت اٌّزىطط اٌذظبثٍِزرج
اٌّزىطط  اٌفمزاد

 اٌذظبثٍ

الأذزاف 

 اٌّؼُبرٌ

 اٌذرجخ إٌظجخ اٌّئىَخ

أري أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َذمك اٌّزؼخ واٌزشىَك فٍ اٌزؼٍُ 

 ٌطٍجخ اٌّزدٍخ

 ِزرفؼخ 4073 3735 0713

أػزمذ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َظهُ فٍ رذظُٓ اٌزذظًُ اٌذراطٍ 

 ٌٍطٍجخ

 ِزرفؼخ 4073 3714 0713

اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َؼشس لذراد طٍجخ اٌّزدٍخ فٍ ِجبي أػزمذ أْ 

 اٌزىٕىٌىجُب وِىاوجخ رطىرارهب

 ِزرفؼخ 4073 3725 0711

 ِزرفؼخ 4173 3733 0710 أؤِٓ ثٕجبح رىظُف أشىبي ِٓ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ فٍ اٌّزدٍخ

َظزٍٔ رىفُز اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ ٌمٕىاد ٌٍزىاطً ثُٓ اٌطٍجخ 

اٌّؼٍُّٓ، وثُٓ اٌّؼٍُّٓ أٔفظهُ، وثُٓ أٔفظهُ، وثُٕهُ وثُٓ 

 اٌّذرطخ وأوٌُبء أِىر اٌطٍجخ

 ِزرفؼخ 4173 3730 0713

َظؼذٍٔ رؼشَش اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ثأٔشطخ ِزٕىػخ داخً اٌظف 

 وخبرجه ِٓ خلاي رطجُك أشىبي ِٓ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ

 ِزرفؼخ 4173 3730 0713

اٌزؼٍُ اٌذارٍ ٌطٍجخ أػزمذ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َظبػذ فٍ رطىَز 

 اٌّزدٍخ

 ِزرفؼخ 4172 3731 0734

أري أْ رطجُك اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ فٍ اٌّزدٍخ َؼًّ ػًٍ رفغ 

 وفبَبد اٌّؼٍُ اٌزمُٕخ واٌززثىَخ

 ِزرفؼخ 4173 3731 0731

َظزٍٔ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َىفز ٌطٍجخ اٌّزدٍخ ئِىبُٔخ 

 َشبءاٌىطىي ئًٌ اٌّبدح اٌزؼٍُُّخ فٍ أٌ ولذ 

 ِزرفؼخ 4173 3731 0731

 ِزرفؼخ 4173 3743 0731 أػزمذ ثٓ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َشَذ دافؼُخ طٍجخ اٌّزدٍخ ٌٍزؼٍُ

أػزمذ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َظهُ ثشَبدح ثمبفخ طٍجخ اٌّزدٍخ 

 وِؼٍىِبرهُ اٌّؼزفُخ ووػُهُ اٌؼبَ

 ِزرفؼخ 4173 3740 0731

اٌزغذَخ الارجؼخ ثشىً ِظزّز  َؼججٍٕ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َمذَ

 لأطزاف اٌؼٍُّخ اٌزؼٍُُّخ

 ِزرفؼخ 4303 3731 0733

َظزٍٔ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َذمك ِزؤخ وطىي طٍجخ اٌّزدٍخ 

 ئًٌ اٌّبدح اٌزؼٍُُّخ ِٓ أٌ ِىبْ

 ِزرفؼخ 4373 3732 0733

 ِزرفؼخ 3371 3740 0742 أرىلغ أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َشَذ ثمخ طٍجخ اٌّزدٍخ ثأٔفظهُ

أري أْ اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ َزاػٍ اٌفزوق اٌفزدَخ ثُٓ طٍجخ 

 اٌّزدٍخ

 ِزرفؼخ 3073 3744 0721

 ِزرفؼخ 4374 3711 0730 اٌذرجخ اٌىٍُخ

 

( حٌغخرك أْ دسؿش حطـخ٘خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش فٟ حٌّذحسط ٠5ظنق ِٓ خلاي حٌز١خٔخص فٟ حٌـذٚي )

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ دٚس ٚفؼخ١ٌش طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ وخٔض ِشطفؼش.حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش 

ؼٍُ ٠ٚؼضٚ حٌزخكغ ٘زٖ حلاطـخ٘خص حلإ٠ـخر١ش ٚحٌّشطفؼش ٌذٜ ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ ٔلٛ طٛظ١ف حٌظ

ٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ، اٌٝ ِؼشفظُٙ حٌـ١ذس رّضح٠خٖ، ٚلٕخػظُٙ رذٚسٖ ٌظلغ١ٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، حلا

 ٚحلإدحسس حٌّذسع١ش ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش. ٚحٌّؼ١ٍّٓٚحٌفٛحثذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠لممٙخ ٌٍطٍزش 

حلاٌىظشٟٚٔ ٠شٜ حٌزخكغ أٔٗ رخٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ حلاطـخ٘خص ١ّ٘ش حطـخ٘خص حٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أ ٚحٔطلالخ

ِشطفؼش، ف١لاكع ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي أْ حٌفمشس " أسٜ أْ حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٠شحػٟ حٌفشٚق حٌفشد٠ش ر١ٓ هٍزش 

حٌّشكٍش " لذ كقٍض ػٍٝ أدٔٝ دسؿش ر١ٓ حٌفمشحص ػٍّخ أْ أرشص ِضح٠خ حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٘ٛ ِشحػخس حٌفشٚق 

ش ر١ٓ حٌطٍزش ٠ٚؼظمذ حٌزخكغ أْ ٘زٖ حلاطـخ٘خص ٠ّىٓ سفغ دسؿظٙخ أوؼش ِٓ خلاي ِؾخسوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌفشد٠

 ؽىخٌٗ ٚهشق طٛظ١فٗ.١ُٙ رٗ ٚرفٛحثذٖ ٚأٚسػ ػًّ خخفش رخٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٚص٠خدس ٚػ

شٟٚٔ فٟ : ٚحٌزٞ ٔقٗ: ِخ دسؿش ِؼ١مخص طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظإٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌظإاي اٌجذثٍ اٌثبٌث -

 حٌّشكٍش حلارظذحث١ش حلأٌٚٝ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِؼ١ٍّٙخ؟
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ِٓ أؿً حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي، طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌىً 

 لاطٟ ٠ز١ٓ ٔظخثـٙخ:( ح6فمشس ِٓ فمشحص حٌّـخي حٌؼخٌغ )حٌّؼ١مخص( ٚحٌـذٚي )
 

اٌّزىططبد اٌذظبثُخ والأذزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌظت اٌّئىَخ ودرجخ اٌزمذَز ٌّؼُمبد رىظُف َجُٓ 6 2جذوي 

اٌزؼٍُُ الاٌىززؤٍ فٍ اٌّزدٍخ الاثزذائُخ فٍ اٌّذارص اٌذىىُِخ فٍ اٌٍّّىخ ِٓ وجهخ ٔظز ِؼٍُّهب، ِزرجخ 

 رٕبسٌُب ثذظت اٌّزىطط اٌذظبثٍ
اٌّزىطط  اٌفمزاد

 اٌذظبثٍ

الأذزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌظجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌذرجخ

 ِزرفؼخ 3372 1733 0744 ػذَ رىافز ِخزجزاد دبطىة وبفُخ فٍ اٌّذرطخ

دبجخ رىظُف اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ ئًٌ جهىد وأولبد ئضبفُخ ِٓ 

 اٌّؼٍُّٓ

 ِزرفؼخ 3373 3752 0741

والإدارح اٌّذرطُخ ػذَ رىافز ِىظف ٌزمذَُ اٌذػُ اٌفٍٕ ٌٍّؼٍُّٓ 

 فٍ ِجبي رىٕىٌىجُب اٌّؼٍىِبد والارظبلاد فٍ اٌّذرطخ

 ِزرفؼخ 3271 1730 0741

 ِزرفؼخ 3172 1710 0720 ػذَ رشوَذ اٌّذرطخ ثخذِخ جُذح ٌشجىخ الإٔززٔذ

ػذَ وجىد خطط واطززارُجُبد واضذخ ٌزىظُف أّٔبط اٌزؼٍُ 

 الإٌىززؤٍ فٍ اٌّزدٍخ

 ِزرفؼخ 3170 1713 0721

 ِزرفؼخ 3173 1730 0723 لٍخ رىافز الأجهشح وخذِخ الإٔززٔذ ٌذي طٍجخ اٌّزدٍخ فٍ ِٕبسٌهُ

ضؼف ئٌّبَ اٌّؼٍُّٓ ثّهبراد اطزخذاَ اٌذبطىة وشجىخ 

 الإٔززٔذ

 ِزرفؼخ 3172 3755 0714

 ِزرفؼخ 3173 3755 0711 لٍخ رىافز اٌجزاِج اٌزؼٍُُّخ الإٌىززؤُخ ٌّٕبهج اٌّزدٍخ

طٍجخ اٌّزدٍخ ثّهبراد اطزخذاَ اٌذبطىة وشجىخ ضؼف ئٌّبَ 

 الإٔززٔذ

 ِزىططخ 2474 3750 0700

رذٍٔ لٕبػخ اٌّؼٍُّٓ والإدارح اٌّذرطُخ ثذور اٌزؼٍُ الإٌىززؤٍ 
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ِؼ١مخص طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش  ( حٌغخرك، أْ دسؿش٠6ظنق ِٓ خلاي حٌز١خٔخص فٟ حٌـذٚي )

حلارظذحث١ش فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِؼ١ٍّٙخ، وخٔض ِخ ر١ٓ حٌّظٛعطش ٚحٌّشطفؼش، ٚأْ 

 %(.72.6حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌظٍه حٌّؼ١مخص وخٔض ِشطفؼش، ٚرٌه رذلاٌش حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظٟ رٍغض )

ِٓ حٌذسؿش  /ٌٝ كذ وز١شٟ٘ دسؿش ِشطفؼش طمظشد /ا٠ٛش ٌٍذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّؼ١مخص ٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌٕغزش حٌّج

حٌّظٛعطش، الا أٔٗ ٠ـذ حٌٛلٛف ػٕذ٘خ لأْ أ٠ش دسؿش ِٓ ِؼ١مخص ططز١ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، عظؼ١ك ٔـخف ططز١مٗ، 

ٟٔ، ٠ٚشٜ حٌزخكغ ٌىظشٚأعخع١ش ِٓ خطٛحص ططز١ك حٌظؼٍُ حلاٌٚزح ٠ـذ حٌؼًّ ػٍٝ ِؼخٌـش طٍه حٌّؼ١مخص وخطٛس 

أٔٗ ٠ـذ ػٍٝ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش أْ طؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ِخظزشحص كخعٛد وخف١ش 

ٌىظشٟٚٔ، ٚطٛف١ش حٌذػُ ١ّٓ حٌٕؾ١ط١ٓ فٟ طفؼ١ً حٌظؼٍُ حلافٟ حٌّذحسط، ٚا٠ـخد ٔظخَ كٛحفض ِٚىخفآص ٌـٙٛد حٌّؼٍ

ض٠ٚذ حٌّذحسط ؿ١ّؼٙخ رخذِش ؿ١ذس ٌؾزىش حلإٔظشٔض، ٚأظخؽ رشحِؾ اٌىظش١ٔٚش حٌفٕٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحلإدحسس حٌّذسع١ش، ٚط

ٛظ١ف أّٔخه حٌظؼٍُ ؿ١ذس ِٓ حٌٕخك١ش حٌظشر٠ٛش ٚحٌف١ٕش ٌٍّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، ٚطط٠ٛش خطو ٚحعظشحط١ـ١خص ٚحملش ٌظ

شغُ ِٓ أْ ٔظخثؾ ٌىظشٟٚٔ، اٌٝ ؿخٔذ سفغ وفخ٠خص حٌّؼ١ٍّٓ رّٙخسحص حعظخذحَ حٌلخعٛد ٚؽزىش حلإٔظشٔض، فزخٌحلا

%(، الا أْ ٘زٖ حٌٕغزش طمظشد ِٓ حٌّظٛعطش، ٌزح  71.4حٌذحسعش أظٙشص أْ دسؿش وفخ٠خطُٙ ِشطفؼش رٕغزش ِج٠ٛش )

٠ـذ حٌؼًّ ػٍٝ سفغ طٍه حٌىفخ٠خص، ٌنّخْ ٔـخف ٘زح حٌظٛظ١ف، فؤٞ مؼف فٟ لذسحص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش 

فٟ فؾً طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ. أٚ ػذَ ٔـخكٗ  حا ِئػش ػخِلاا ٌىظشٟٚٔ ع١ىْٛ رخعظخذحَ حٌظؼٍُ حلاحلأٌٚٝ، 

رخٌقٛسس حٌّٕؾٛدس، وزٌه ٠ـذ حٌؼًّ ػٍٝ سفغ لٕخػش حٌّؼ١ٍّٓ ٚحلإدحسس حٌّذسع١ش رذٚس حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ 

ش ٚأ١ّ٘ظٗ، فزخٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ حٌفمشس كقٍض ػٍٝ ألً ٔغزش ر١ٓ ِؼ١مخص طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ِٓ ٚؿٙش ٔظ

 ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش، الا أٔٙخ طزمٝ اكذٜ حٌّؼ١مخص ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘. 
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 6اٌزىطُبد

حعظؼّخس حٌظٛؿ١ٙخص حلإ٠ـخر١ش ٌٍطٍزش ٚلأػنخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚٚمغ خطو  -1

حلإٌىظشٟٚٔ ٌىً ِٓ حٌطٍزش ٚرشحِؾ ٌلاعظفخدس ِٓ ٘زٖ حٌظٛؿ١ٙخص، ٚاػطخء دٚسحص طذس٠ز١ش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ 

 ٚأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ.

ٌىظشٟٚٔ، ٔظشح حٌقفلخص حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌزش٠ذ حلا طذس٠ذ ٚطؾـ١غ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حلاطقخي رخٌطٍزش ِٓ خلاي -2

 ِٓ حٌطٍزش ٌذ٠ُٙ خذِش حلإٔظشٔض فٟ حٌز١ٛص. حا وؼ١ش لاْ

حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ، ٚحٌم١خَ رٕؾش طؤو١ذ مشٚسس حلا٘ظّخَ ِٓ لزً حٌّذحسط ربدخخي أعٍٛد حٌظؼ١ٍُ  -3

 حٌؼمخفش حلإٌىظش١ٔٚش ر١ٓ حٌطٍزش ٌظلم١ك أوزش لذس ِٓ حٌظفخػً ِغ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ.

طٛف١ش ر١ٕش طؼ١ّ١ٍش ِلاثّش ٌظطز١ك حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّذحسط ٚاصحٌش وخفش حٌّؼٛلخص حٌزؾش٠ش ٚحٌّخد٠ش  -4

 خسٖ فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رّخظٍف حٌّشحكً ٚحٌّـخلاص. ٚحٌف١ٕش حٌظٟ طلٛي دْٚ حٔظؾ

٠ـذ ػٍٝ حٌّذسعش حٌم١خَ ربؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع ٌّؼشفش ِذٜ فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ  -5

 ظً ٚؿٛد ظشٚف لخع١ش ٚػمذ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص ِٓ أؿً طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌٕٙٛك رٗ.

ف ِٛحد طىغذ حٌطخٌذ ِٙخسحص ٚطم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ أؿً طغ١ًٙ ػ١ٍّش مشٚسس ل١خَ حٌّذحسط رطش -6

 حٌظفخػً ٚحلاعظفخدس ِٓ لزً حٌطٍزش ِغ حٌّٛحد حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼشٚمش اٌىظش١ٔٚخا.

ِؼخٌـش ِؼ١مخص ططز١ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش، ٚطز١ٌٍٙخ ِٓ خلاي: طٛف١ش ِخظزشحص كخعٛد  -7

ّذسعش، ٚٚمغ ٔظخَ كٛحفض ٌٍّؼ١ٍّٓ ِمخرً ؿٙٛدُ٘ ٚأٚلخطُٙ حلإمخف١ش فٟ طٛظ١ف حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ وخف١ش فٟ حٌ

رخذِش ؿ١ذس ٌؾزىش حلإٔظشٔض، ٚٚمغ خطو ٚحعظشحط١ـ١خص ٚحملش ٌظٛظ١ف أّٔخه حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش 

 خ حٌذسحع١ش. ٌىظش١ٔٚش حٌفخػٍش ٌّٕخ٘ـٙحٌظؼ١ّ١ٍش حلا حلأعخع١ش حلأٌٚٝ، ٚطط٠ٛش حٌزشحِؾ

حلاػظّخد ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ فغخس حٌغٓ فٟ ططز١ك حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش خقٛفخ فٟ  -8

 حٌّشحكً حلأٌٚٝ ِٓ ططز١مٗ. 

اعٙخَ ٚحصسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ طٛف١ش حٌظغ١ٙلاص ٚحلأدٚحص ٚحٌزشحِؾ ٚخذِش حلإٔظشٔض ٌّؼٍّٟ حٌّشكٍش  -9

 ػً أوؼش ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ٚأدٚحص حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ.حلارظذحث١ش، ٌظلف١ضُ٘ ػٍٝ حٌظفخ
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