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شو١ضح و ٠ىٌٛٛع١خ ِغزؾذصخئ خعّبن ِٛضعٍٛد الأ

 خ اٌّششٚعبد اٌصغ١شح ثغٍطٕخ عّبٌْز١ّٕ

 خ(رطج١ك ِجزىش ٌلاعزذاِ)

 
 ٔغــلاء عجذ اٌّغ١ــذ ِؾّذ فــشط .أ.د

ِؾبفظخ  - عبِعخ ٔضٜٚ –و١ٍخ اٌعٍَٛ ٚالاداة  -لغُ اٌزشث١خ ٚاٌذساعبد الأغب١ٔخ -أعزـبر رص١ُّ الاص٠بء 

 عٍطٕخ عّبْ  –ٚلا٠خ ٔضٜٚ  –اٌذاخ١ٍخ 

 

 ٍّخصاٌ
زؼددمضيؼددٞدضباَددسمبٍدضٍددِضيجددىيضيؼددةٝةضبىسظددٌَٞضٗبىحٞادددضجةرى ٞدددضبىطةىطددد ضمددىلض ؼددوضػددةًضى يٍددةذضبىحٞاٞدددضبىؼةىَٞدددض

بىَس ةيَد ضّسٞػدضإوز ةعضزنةىٞفضبىطةيدضٍٗ٘بلضبىحْةءضّٗؼد٘تضبىَد٘بولضبىطحٞؼٞددضٗبىسؿد٘اذضضٗبىسؿمٝةذضبلإيسظةلٝد

بىَْةقٞدضٗ قمبُضبىسْ٘عضبىحٞ٘ى٘غٚضٗبرػىبوضبىسٚضىؿقرضجةىْظٌضبلإٝن٘ى٘غٞٔضجَةضٝقسؼٚضإؾمبشضٗػٜضىدمٙضَدنةّٖةض

بىَُدسمبًض ضىدهبضٗغدثضػيدٚضض ظدٌَٞٗبىس بلإَدسمبٍد  ىيَؿة ظدضػيٚضجقةئٖةضطةىؿدضىَدمخضيؽد٘هضٍٗدِضْٕدةضمٖدىضٍ ٖدً٘

طةّؼٜضبىَ٘ػدضٍٗظََٖٞةضبىحؿصضػِضيىٞةذضغمٝمخضىسظٌَٞضٗإّسةظضبريٝةءضضطمٝقدضبىحٞادض ضٗبىؼَدوضٗ دطضؽىبئدطض

ضٍدةضَد٘ ضغمٝمخضٍٗمبقوضز٘بمثضقط٘ؽضٗبزػةٕةذضبىَ٘ػدضٕٗ٘ضٍدةضٍٖدمضإىدٚضمٖد٘وضبريٝدةءضبرٝن٘ى٘غٞددض ض ٗضٕد٘

ضٚب ةيةضغمٝمخضىسظَٞ لضباََةكضٝ سؽضىيحؿصضبىؿةى مٝدضٝؼسَمض ٖٞةضبىسنِ٘ٝضبىًقى ٚضػيٚضبىس٘مٞفضبىػٞمضىػي٘ َةذضُّةئٞدضغٞىضزقيٞ

لاجٍضٍَٗةضَحطض دةُضبىحؿدصضبىؿدةىٚضٝدمزٜضٍقىّٗدةةضجؼدمخض شىٗػةذضبىظغٞىخضضجَػةهضبىَ  ضٗنىلضبىم غضجٖةضم نىخضزكمًضٍػةهضبىَ

وضمّ٘ٔض:ضض ضػ٘بٍ

غٞٔضٗوجطٖةضم - ٘ػدضباٝن٘ى٘ ُةَٕدض ٜضبىسؼىٝفضجةبىَ ضبىَ سةؾدٔ ضبىَ ٘بولضبىطحٞؼٞدٔ ٌٞضجدةبىَ ضبىسظدَ ٚضٍؼةطدىض دٚ ةزػةٓضػةىَ

ٔض ضٔمَْ٘نظضىسطحٞطضيٕمب ضٗغةٝةذضبلإَسمبٍ غٞ ن٘ى٘ ضٔبٝ ضٍٚؿةٗىدضىيكىٗظضجَ٘ػ ل"ض  ضٚباََةك"ضبىػي٘ ضٍُسَطلاض  ضٔػَة جُيطْ

ٞدضٗزظيؽضّسةئػٔضبىسطحٞقٞدضضمَشىٗعضطغٞىضٌُٖٝض ٚضل غضػػيدضبىسَْٞدضبايسظةلٝدضٗؾوضٍشدنيدض بىحطةىددضٗبػدةلخضزةٕٞدوضبىؼةىَ

ػسَغضبىؼَُةّٚضض.ض ضجؼغض اةذضبىَ

دةةض - سةغٞٔضغٞىضٍطىٗئضٍِضيحوضلبقوضَيطْٔضػَُةُضزؼمضػةٍوضغهتضٍْٗة ُدضىيسُ٘ٝطضٍؿيٞ  سؽضٍػةاذضٗوٗب مضزُ٘ٝقٞٔضبّ

ٞةةضٍَةضٝم غضجلاضشلض ٚضزؼًًٝضٗزْ٘عضَحوضزَْٞدضبايسظةلضبىؼَةّٚضٗؽىؾٔضمشىٝلضٍٗؤضىض ٚض َٞةةضضٌضػةىَ طْةػٔضزُ٘ٝطضٗبييٞ

َٞةةض. ٞةةضٗإييٞ ىزحطٔضضجٖةضٕٗٚضضٍػةاذضٗبػمٓضٍُسؿمضٔضػةىَ دضضٗبىظْةػةذضبىَ ُسمبٍ ْسػةذضبىػيمٝدضبىَ ضٗز٘وٝمضٗزظٌَٞضبىَ

ض:يٕمب ضبىحؿص

ٔضَٗٝنِضبَسطَةوضّسةئػٖةضض ٚ -1 غٞدضٍُسؿمضٔضضضجَةضٝلائٌضٍؼةٝٞىضباَسمبٍ ن٘ى٘ لضباََةكض ٚضبجسنةوضٍ٘ػدضبٝ ضِغي٘ ضبا ةلخضٍ

شىٗػةذضبىظغٞىخضجُيطْدضػَُةُضض. ضزَْٞدضبىَ

ٔض -2 ُسمبٍ لضبىَ سةظضقةًضبىػي٘ ؿيٚضىُيطْٔضػَةُضباضٕٗ٘ضز٘وٝمضٗزظٌَٞضٗبّ لضض–ػفضٍ٘ولضغمٝمضىلايسظةلضبىَ ٍْسػةذضضغي٘

ٔض"لجةغٔض ُسمبٍ ةًضبايسظةلضبىؼَُةّٚ.ضض–زظمٝىضض–باََةكضبىَ ضزظْٞغضٍْسػةذض"ضٍَةضٌُٖٝض ٚضيٝةلٓضبى ىصضبىسُ٘ٝقٞٔضبٍ

ض  َٕٞدضبىحؿصي

دض -1 خضٍُدسقحيٞ دمٛضٗوجطٖدةضمكطد٘ ضبلإؽدةوضبىسقيٞ ٘ػدضٗبريٝدةءضػدِ دضيؾمضبىكط٘بذضىيكىٗظضجسظٌَٞضبىَ زؼمضبىموبَدضبىؿةىٞ

ٞدضض. ٘ػٔضبىؼةىَ  جئزػةٕةذضبىَ

نظض -2 ةكض"ٗز٘مٞ ٖدةضمَْد٘ لضباَدَ ض"غيد٘ سةؾدٔ ٘بولضبىطحٞؼٞٔضىَ قسىؾدض ٚضٍؿةٗىدضزؼظٌٞضبا ةلٓضٍِضبىَ زٌُٖضبىسظََٞةذضبىَ

٘ػٔ ضٍضىيَ لاج ضٌبىَ ضٍٚػةهضزظَٞ ضٌػةٍدضٗ  ضٍٚػةهضبىسظَٞ ضٚ  ضٚبىنة  ضًبىؼىج ضٌزْوضجؼمضبلإٕسَة ضٚى ضٔٗبىس ُسؿمض غٞدضضبىَ باٝن٘ى٘

 قةطدة.ض

دضمىمًٞخضضايةٍدضٍشىٗػةذضطغٞىخضزٌُٖض ٚضزَْٞدضبايسظةلضبىؼَةّٚضٗزْ٘عضٍظةلوٓ. -3  يمضزٌُٖضبىسطحٞقةذضبىؼَيٞ

 

ّفزبؽ١خ:  ىٍّبد اٌ ٘ػداٌ غٞدضبىَ ل ضباٝن٘ى٘ دباََةك ضضغي٘    بىظغى.ضٍسْةٕٞدضٍشىٗػةذ ضبَسمبٍ
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Fish Skins is an Ecological Fashion as a 

Pillar for the Development of of Small 

Project in the Sultanate of Oman 
(Innovative application for sustainability) 

 

 

Prof. Dr. Naglaa Abd Elmageed Mohammed Farag Elshazly 
Professor of Fashion Design - Department of Education and Human Studies -College of 

Sciene and Arts - University of Nizwa - Al Dakhiliyah Governotate-Wilayat Nizwa -

Sultanate of Oman 

 

ABSTRACT 
The issue of sustainability is one of the most prominent design and environment 

issues in the third millennium, as a general response to the global environmental 

crises and the exacerbating economic challenges, as a result of the high costs of 

energy and building materials, the depletion of natural resources, climatic changes, 

the loss of biological diversity and damage to ecosystems, which requires awareness 

among its inhabitants to maintain their viability. For a longer period, and from here, 

the concept of sustainability and sustainable design appeared. Therefore, fashion 

makers and designers must search for new mechanisms for designing and producing 

environmentally friendly fashion, and work according to new methods and 

approaches that keep pace with fashion lines and trends, which paved the way for the 

emergence of ecological fashion, which will open for research. 

Research Objectives: 1- Benefiting from fish skins in creating an innovative eco-

fashion that suits sustainability standards, and its results can be invested in developing 

small projects in the Sultanate of Oman. 2- Injecting a new resource into the local 

economy of the Sultanate of Oman, namely the supply, design and production of 

sustainable leather raw materials - sustainable fish skin products “tanning - exporting 

- manufacturing products”, which contributes to increasing marketing opportunities 

for the Omani economy. 

 Research Importance: Significance 1- The current study is one of the steps to get 

fashion design out of the traditional framework and link it as a future step to global 

fashion trends. 2- The proposed designs contribute to an attempt to maximize the use 

of natural resources for the availability of “fish skins” and to employ them as a model 

for the new ecological fashion, which has not yet received sufficient Arab attention in 

the field of design in general and in the field of clothing design in particular. 

4- Practical applications may contribute as a basis for establishing small projects that 

contribute to the development of the Omani economy and the diversification of its 

sources. 

  
Keywords ض:  eco-fashion, fish skins, sustainability, micro-enterprises. 
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  اٌّمذِخ :

ٍدِضيجدىيضيؼدةٝةضبىسظدٌَٞضٗبىحٞاددضجةرى ٞددضضٗبازػةٓضّؿ٘ضبىسظدََٞةذضباٝن٘ى٘غٞددضضبىَُدسمبٍدضزؼمضيؼٞدضباَسمبٍد

 ضّسٞػدضإوز ةعضزنةىٞفضبىطةيددضضمىلض ؼوضػةًضى يٍةذضبىحٞاٞدضبىؼةىَٞدضٗبىسؿمٝةذضبلإيسظةلٝدضبىَس ةيَدٗنىلضبىطةىطد ض

ٍٗدد٘بلضبىحْددةءضّٗؼدد٘تضبىَدد٘بولضبىطحٞؼٞدددضٗبىسؿدد٘اذضبىَْةقٞدددضٗ قددمبُضبىسْدد٘عضبىحٞ٘ىدد٘غٚضضٗبرػددىبوبىسٚضىؿقددرض

ٚضجقةئٖةضطةىؿدضىَمخضيؽ٘هض ضقةطدضجؼدمضيُضجةىْظٌضبلإٝن٘ى٘غٞٔضجَةضٝقسؼٚضإؾمبشضٗػٜضىمٙضَنةّٖةضىيَؿة ظدضػي

 يُ إىدٚ بىَسكظظدُ٘ زْحدٔ ٗيدم   ٗبىحٞاٞدد   بلإيسظدةلٝد جدةذضبىؼدةىٌضباُضٝؼسدى ضجةلإوزحدةؽضبى٘ضٞدطضجدِٞضبىسَْٞدد

  ٚ زسُحث بى٘ير ّ ٍ ٗ ٚ   بىطحٞؼٞد ىيَ٘بول بىػةئى بلإَسغلاه  ٚ زْؿظى  ىيسَْٞدضبلإيسظةلٝد بىسقيٞمٝد برشنةه

 بلإَدسمبٍد  ٍدِضْٕدةضمٖدىضٍ ٖدً٘   ٍٗكي دةذضػدةوخ   ٍي٘ضةذ ٍِ ز ىيٓ ىَة ػيٚضبىحٞادضّسٞػد محٞى ػغؾ إؾمبش

ىهبضٗغثضػيدٚضضطدةّؼٜضبىَ٘ػددضٍٗظدََٖٞةضبىحؿدصضػدِضيىٞدةذض(ضضMclennon,J,F,2004)ضضبىَُسمبً ٗبىسظٌَٞ

غمٝددمخضىسظددٌَٞضٗإّسددةظضبريٝددةءضطددمٝقدضبىحٞادددض ضٗبىؼَددوضٗ ددطضؽىبئددطضغمٝددمخضٍٗددمبقوضز٘بمددثضقطدد٘ؽضٗبزػةٕددةذض

بىَ٘ػدضٕٗ٘ضٍةضٍٖمضإىٚضمٖ٘وضبريٝةءضبرٝن٘ى٘غٞدض ٖٜضّ٘ػٞدضغمٝمخضٍِضبريٝةءضض ٜضػةىٌضبىَ٘ػدض ضزٖم ضإىدٚض

 ٞطضجةىحٞاد.ضٕٜٗضغًءضٍِضبزػةٓضغمٝمضٍُسؿمشضٖٝسٌضجػَٞدغضٍىبؾدوضزظدٌَٞضٗبّسدةظضبىَلاجدٍضٗٝىمدًضإٝػةلضّظةًضو

بىسدٜضزدؤلٛضإىدٚضزنْٖ٘ٝدة.ضٗبىحظدَدضبىنىجّ٘ٞددضٕدٜضٍؿظديدض"ّسدةئعض"ضٍَةوَدةذضضػيٚضٍػَوض"بىحظَدضبىنىجّ٘ٞدد"

ضبا ىبلضبىَحةشىخضػيٚضبىحٞادض َٞةضٝسؼيطضجةّحؼةضةذضضةّٜضيٗمُٞمضبىنىجُ٘.ض

مةّددرضبىػيدد٘لضبىطحٞؼٞدددض"بىسقيٞمٝدددض"ض ضبىَظددْ٘ػدضٍددِضغيدد٘لضبرجقددةو ضزطٞددىضغددماةضجٞاٞددةةضٗيقلايٞددةةضٗبَددؼةةضجُددحثضضٗىَددة

بَسكمبًضٍ٘بلضمَٞٞةئٞدضقطىخضػيٚضبىحٞادض ٜضػَيٞدضٍؼةىػسٖةضبىَؼىٗ دضجةىمجةغدضىسؿ٘ٝيٖةضإىٚضٍْدسعضيةجدوضىلاَدسكمبًض

 دةضٗوبءٕدةضضمَٞدةذضمحٞدىخضٍدِضبىْ ةٝدةذ ضٍٗطيقددةضمَٞدةذضمحٞدىٓض ضٍُسكمٍدضيضْةءضنىلضمَٞةذضٕةئيدضٍِضبىطةيدضٍٗكي

ٍددِضغددةيضضددةّٜضيمُددٞمضبىنىجددُ٘ض ددٜضبىػدد٘ض ؼددلاةضػددِضبوز ددةعضيَددؼةوٕةضبوز ةػددةةضٕددةئلاضٍقةوّدددةضجددةىػي٘لضبىظددْةػٞٔض

ضبىَُدسمبٍدضبىؿٞ٘ٝددضٕدٜضَد٘نضٍسْةٍٞدد ضَٗدسنُ٘ضبىػيد٘لضبىَُدسمبٍدضض– ةىَلاجٍضبىَُسَمخضٍِضبىَد٘بلضضباٝن٘ى٘غٞددض

ض."وبئمخض ٜضٍػةهضطْةػدضٍلاجٍضٍُسمبٍدضٗيقلايٞد

ٕٗ٘ضٍةضَٖٝدمضبىطىٝدطضيٍدةًضطدْةػٔضلٗىٞددضٍُدسؿمضٔض اضٕٗدٚضزدمبٗهضٗزُد٘ٝطضٗزظدْٞغضبىػيد٘لضبىَُدسمبٍدض يطةىَدةض

ممحىضمدضبىَىمدًضباٗهضبىظدِٞضؿسوزٗ ضمةّرضطْةػدضبىػي٘لضاػحةةضوئُٞةةض ٜضَ٘نضبىسػةوخضبىؼةىَٞدضٟا ضبىُْ٘بذض

زػدموضباشدةوخضإىدٚضبيلٝدةلضٗبىػي٘لض ٜضبىؼةىٌ ضزيٖٞدةضبىْٖدم ضضدٌضبىحىبيٝدوض ةى٘اٝدةذضبىَسؿدمخضٗبروغْسدِٞ ضضٍظموٙ

بىطيثضػيٚضباؾٞةءضبىَةئٞدضٗزىجٞدضباََةكضجشنوضٍطىلضػيدٚضٍدمٙضبىؼقدمضبىَةػدٚضجُدحثضزؿد٘هضبىؼدةىٌضإىدٚضّظدةًض

ََةكضمَةلخضقةًضٍحسنىخضٍُدسمبٍٔضضنبذضزدةضٞىض ضٕٗ٘ضٍةضٝؤٝمضؽىؼضغي٘لضبرضغهبئٚضطؿٚضُٝسحمهضبىيؿً٘ضجةاََةك

ٚضق ددغضػيددضجٞاددٚضٍددْك غضزطحٞقددةةضىَحددميضإػددةلخضزددمٗٝىضغيدد٘لضبَٟددَةكضجددماةضٍددِضإىقةئٖددةض ددٚضٍٞددةٓضبىَؿٞطددةذضػَددلاُض

مَةضيُضإػةلخضزدمٗٝىضبىَكي دةذضٝؿُدمضٍدِضٍدمب ِضبىْ ةٝدةذضٗٝؿدة سضػيدٚضبَدسكمبًضبىَد٘بولضض ضٍؼماذضبىسي٘شضبىحؿىٙ

إنبضٍةزَرضػَيٞدضبىس٘وٝمضٗبىَؼةىػدضجةىقىتضٍدِضيٍدةمِضبىظدٞمضضٍَدةضٝقُيدوضٍدِضبَدسٖلاكضؽدىنضضى سىخضيؽ٘ه.ٗقةطد

بىْقدوضٗبّحؼةضدةذضبىنىجدُ٘ضًٗٝٝدمضٍدِضبىشد ة ٞدضػحدىضَيُديدضبىس٘وٝدم.ضضمَدةضيُضزني ددضزػٖٞدًضٗإضّسدةظضغيد٘لضبرَدَةكض

ٞددضبىَةشدٞدض ضٗاضزُدسكمًضبرّد٘بعضىيسظْٞغضضٍؿمٗلخضػِضٍطٞلازٖةبىطحٞؼٞدضٗاضزسىكضجظَدضبىنىجدُ٘ضبىَىزحطددضجسىج

بىَٖملخضجةلإّقىبعضبىسٜضَٝنِضيُضزٖملضبىسْ٘عضبىحٞ٘ىد٘غٜ.ض ؼدلاةضػدِضإَدسكمبٍٖةضٍظدةلوضؽةيددضّظٞ ددض"بىشدٍَض"ض

يضْةءضػَيٞدضبىسػ ٞفض ٚضمطٞىضٍِضبرؾٞةُضٍَةضٝقيوضٍِضبَسٖلاكضبىطةئضضبىَُسكمٍدضىلاّسةظضمدهىلضضيدمضزد٘ ىض دىصض

ىشؼ٘تضبىُةؾيٞد.ضجةلإػة دضإىٚضٍدةضزَسيندٔضقةٍددضغيد٘لضباَدَةكضٍدِضٍسةّدٔضٗضيد٘خضزظدوضػَوضغمٝمخضىيَػسَؼةذضٗب

بضىسىزٞثضيىٞة ٖةضبىَسقةؽغ ض.ىسُؼدضيػؼة ضي٘خضغيمضبىحقىضبىؼةلٛضنٛضبىَُةمدضبىََةضيدضّظىة

اٌضرٍٛ  ثرذٚس س ر١ظ فرٟ ةرٕبعخ  رأع١غبً عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍذٚي اٌعشث١خ اٌضاخرشح ثربٌّٛاسد اٌغرّى١خ اٌٙب ٍرخ

لبِرخ ئرص١ُّ ٚئٔزبط اٌغٍٛد اٌّغزذاِخ عب١ٌّبً ٚثّب ع١إصش ثلا شه عٍٝ فشةٙب اٌزغ٠ٛم١خ ٚل١بِٙب ثبٌزٛعر  فرٟ 

 اٌّششٚعبد اٌصٕبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّصبؽجخ ٌٙزٖ إٌٛع١خ ِٓ الإٔزبط .

ضل١ِٛربً  ٌضبرّشطدضبلإيسظةلٝدضضٍٗد٘ولبةضٗىَةضمةّرضبىطىٗخضبىَُنٞدضٍِضيغْٜضبىطىٗبذضجُيطْدضػَةُضؾٞصضزؼمضٍِضيٕ

جةلإػة دضإىٜضيّٖةضٍْٖدضإغسَةػٞدضٍْهضيمٌٝضبىدًٍِضؾٞدصضٝؼسَدمضػيدٜضٍْٖددضطدٞمضبرَدَةكضبىنطٞدىُٗضجُديطْدضػَدةُض

 ضٗيدمضٝىغدغضنىدلضّظدىبةضىسَٞدًضٍ٘يؼٖدةضبىػغىب دٚضضجٖدةجةلإػة دضإىٜضإوزحةؽٖةضجةىنطٞىٍِضبىَٖدِضبرقدىٙضبىَىزحطددض

ِغرربؽخ عررٛاؽً رض٠ررذ عررٓ  وٕٜضجؿددىضبىؼددىتضٗضجؿىػَددةُضٗبىكيددٞعضبىؼىجددٜ ضجئغَددةىٚبىَطددوضػيددٜضضلاضدددضجؿددة

برُضضؽ١رش عرغٍذ عّربْ ؽزرٝض–ٍَةضٝشنوضجٞادضغْٞدضجةىطىٗخضبىَُنٞدضزؼدٌضبىؼمٝدمضٍدِضبّد٘بعضباَدَةكضضو3.165ُ

ضّ٘ػددةةضٍددِضبرَددَةكض1022ّ٘ػددةةضٍددِضبىُددىؽةّةذضبىحؿىٝدددضٗض60ضضٗؾدد٘بىٜضضّ٘ػددةةضٍددِضبىَؿةوٝددةذض252بمطددىضٍددِض
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بىؼظَٞدضٗبىغؼىٗ ٞدض ٜضجؿىضبىؼدىت ضٍٗدةضيبهضبىحؿدصضٍُدسَىضىسُدػٞوضيّ٘بػدةةضغمٝدمخضٍدِضبىنةئْدةذضبىحؿىٝددض دٜض

ض."ض5:1"ط٘وضضبىحؿةوضبىؼَةّٞدض.

ض-ض2013ػيددٚضٍددىؾيسِٞوضبرٗىددٚضٍددِض)جةىُدديطْدضضٗزىزنددًضبَددسىبزٞػٞدضضزطدد٘ٝىضبىقطددةعضبىُددَنٜضبىسددٜضٝددسٌضزْ ٞددهٕةض

:ضزط٘ٝىضبىقطةػةذضبىَُنٞدضنبذضبىقَٞددضأ٘ذاف س ١غ١خ رزضًّٓ(ضػيٚضػمخض2040ض-ض2021ً(ضٗبىطةّٞدضٍِض)2020

زحْددٚضٍُددةوبذضغمٝددمخضىسؼًٝددًضباَددسطَةوبذضبىُددَنٞدضٍددِضقددلاهضبإسَددةًضضبىَؼددة د ضزطدد٘ٝىضبىسُدد٘ٝطضبىُددَنٜض 

ىضٍْسػةذضنبذضيَٞدضٍؼة د ضٕٗد٘ضٍدةضَد٘ ضٝ دسؽضىيحؿدصضبىؿدةىٚضي ةيدةةض ضٗزظمٝضجةىَؤَُةذضبىظغٞىخضٗبىَسَ٘طد

ض ضؾٞصضٝؼسَمض ٖٞدةضبىسندِ٘ٝضبىحْدةئٚضٗبىًقى دٚضػيدٚضبٍنةّدةذضقةٍددضغيد٘لضبرَدَةكضغٞىضزقيٞمٝدضضغمٝمخضىسظََٞةذ

َٝندِضبَدسطَةوضّسةئػٖدةضٗبىدم غضجٖدةضضٍٗلاجٍضبٝن٘ى٘غٞددضىيُْدةءضٗنىلضمَؼةىػدضٍحسنىخضٗجُٞطدضٗبيسظةلٝدضىسظٌَٞض

ؾٞدصضيشدةوضطدْمٗنضزَْٞددضبىسدٚضز٘ىٞدٔضَديطْدضػَدةُضبٕسَةٍدةضمحٞدىبض م ندىخضزكدمًضٍػدةهضبىَشدىٗػةذضبىظدغٞىخض ض

جةىُديطْدضزقدمًضإىدٚضضبىؼَدو  دىص ٍػَد٘ع ٍِ %) 6٠ ( ؾ٘بىٜضبىَؤَُةذضبىظغٞىخضٗبىَسَ٘طدضجةىُيطْدضإىٚضيُ

ضضجٖةض. ىَشىٗػةذضبىظغٞىخضٗبىْٖ٘ع

ضsmef//info@smefoman.comضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 :ضضضوٛٔٗثعذح عٛاًِ  ٠أرٟ ِمشٚٔبً ِّٚب عجك فبْ اٌجؾش اٌؾبٌٝ 

بىسدٚضٕدٚضغدًءضٍدِضً(ض2040ض-ض2013ٍغضبرٕمب ضبرَسىبزٞػٞٔضىسط٘ٝىضبىقطةعضبىَُنٚضجُيطْٔضػَدةُ)ضس طٝ -

 .ىسؼًًٝضٗزْ٘عضٍ٘بولٕةضبايسظةلٝدضضوؤٝدضبىُطْد

باٝن٘ى٘غٞٔضٗوجطٖةضمةزػةٓضػةىَٚضٍؼةطىض ٚضبىسظٌَٞضجدةبىَ٘بولضبىطحٞؼٞدٔض بىسؼىٝفضجةىَ٘ػد  ٜ بىَُةَٕد -

سطحٞدطضىضمَْد٘نظبىَسةؾٔضضضضضجُيطْٔضػَةُضٍسَطلاض ٚضباََةك"ضبىػيد٘ل"ض دٚضٍؿةٗىددضىيكدىٗظضجَ٘ػدٔضبٝن٘ى٘غٞدٔض

زظدديؽضّسةئػددٔضبىسطحٞقٞدددضضمَشددىٗعضطددغٞىضُٝددٌٖض ددٚضل ددغضػػيدددضبىسَْٞدددضٗىَٞدددضيٕددمب ضٗغةٝددةذضبلإَددسمبٍٔضبىؼة

 بايسظةلٝدضٗؾوضٍشنيدضبىحطةىدضٗبػةلخضزةٕٞوضجؼغض اةذضبىَػسَغضبىؼَةّٚضض.ض

 سؽضٍػةاذضٗوٗب مضزُد٘ٝقٞٔضبّسةغٞدٔضغٞدىضٍطىٗيدٔضٍدِضيحدوضلبقدوضَديطْٔضػَدةُضزؼدمضػةٍدوضغدهتضٍْٗة ُددض -

ٍَةضٝم غضجلاضشلض ٚضزؼًًٝضٗزْ٘عضَحوضزَْٞدضبايسظةلضبىؼَدةّٚضٗؽىؾدٔضمشدىٝلضضىَٞةةضضٌضػةضٗبييَٞٞةةضضىيسُ٘ٝطضٍؿيٞةةض

ٕٗددٚضضجٖددةضضٗبىظددْةػةذضبىَىزحطددٔضضبىَُددسمبٍدضضٍٗددؤضىض ددٚضطددْةػٔضزُدد٘ٝطضٗز٘وٝددمضٗزظددٌَٞضبىَْسػددةذضبىػيمٝددد

 .ضٗإييَٞٞةةضضٍػةاذضٗبػمٓضٍُسؿمضٔضػةىَٞةةض

  Statement of The Problem:اٌّشىٍخ
 اٌزبٌٝ: ي اٌش ١غٝاٌزغبؤ فٟ اٌجؾش ِشىٍخرٍخ١ص  ٠ّىٓ

غيد٘لضباَدَةكضض دٚضزظدٌَٞضٍ٘ػدٔضبٝن٘ى٘غٞدٔضٍُدسمبٍٔضَٗٝندِضبَدسطَةوضّسةئػٖدةض دٚضٍػدةهضض–ٍنةّٞددضز٘مٞدفإٍةض

ضبىَشىٗػةذضبىظغٞىخضجُيطْدضػَةُضض؟

 :الاعبثخعٍٝ اٌزغبؤي اٌش ١غٝ ِٓ ٌٍزّىٓ الأعئٍخ ِٓ ِغّٛعخ ٠طشػ ٠ّىٓ ٌٍجؾش اْ ثبٌزبٌٟ

 ٍةضإٍنةّٞدضضز٘مٞفضغي٘لضباََةكضضمئزػةٓضػةىَٚضٍُسؿمشض ٚضزظٌَٞضٍ٘ػٔضبٝن٘ى٘غٞٔض؟ -1

 ٍةضبٍنةّٞدضبا ةلخضٍِضّسةئعضبىحؿصضبىسطحٞقٞدضلإَسطَةوٕةض ٚضزَْٞدضبىَشىٗػةذضبىظغٞىخضجُيطْدضػَةُ؟ -2

 ٍةضيوبءضبىَسكظظِٞض ٚضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدض؟ -3
 

ض: Objectives أ٘ذاف اٌجؾش
جَةضٝلائٌضٍؼةٝٞىضباَسمبٍٔضَٗٝندِضبَدسطَةوضض ضبٝن٘ى٘غٞدضٍُسؿمضٔبا ةلخضٍِضغي٘لضباََةكض ٚضبجسنةوضٍ٘ػدض .1

 زَْٞدضبىَشىٗػةذضبىظغٞىخضجُيطْدضػَُةُضض.ضجَػةهضّسةئػٖةضض

ض–ػفضٍ٘ولضغمٝمضىلايسظدةلضبىَؿيدٚضىُديطْٔضػَدةُضباضٕٗد٘ضز٘وٝدمضٗزظدٌَٞضٗبّسدةظضقدةًضبىػيد٘لضبىَُدسمبٍٔض .2

زظْٞغضٍْسػةذض"ضٍَدةضُٝدٌٖض دٚضيٝدةلٓضبى دىصضبىسُد٘ٝقٞٔضض–زظمٝىضض–لجةغٔضضغي٘لضباََةكضبىَُسمبٍٔض"ٍْسػةذضض

ضبٍةًضبايسظةلضبىؼَُةّٚ.ض

   Significance:اٌجؾش أ١ّ٘خ
دحوضبىكدىٗظ يؾدم بىؿةىٞدد بىموبَدد زؼدم -1 مكطد٘خض ٗوجطٖدة بىسقيٞدمٛ بلإؽدةو ػدِ بىَ٘ػددضٗبريٝدةء جسظدٌَٞ َُ

 . بىَ٘ػٔضبىؼةىَٞدض جئزػةٕةذ ٍُسقحيٞد

زٌُٖضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدض ٚضٍؿةٗىدضزؼظٌٞضبا ةلٓضٍِضبىَ٘بولضبىطحٞؼٞٔضىَسةؾٔض"غي٘لضباََةكض"ٗز٘مٞ ٖدةض -2

مَْ٘نظضىيَ٘ػٔضباٝن٘ى٘غٞدضبىَُسؿمضٔضٗبىسٚضىٌضزْوضجؼمضبلإٕسَةًضبىؼىجدٚضبىندة ٚض دٚضٍػدةهضبىسظدٌَٞضػةٍددضٗ دٚض

 ٍػةهضزظٌَٞضبىَلاجٍضقةطدة.ض
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بىسطحٞقدةذضبىؼَيٞددضمىمٞدًخضضايةٍددضٍشدىٗػةذضطدغٞىخضزُدٌٖض دٚضزَْٞددضبايسظدةلضبىؼَدةّٚضٗزْد٘عضيمضزُدٌٖضضض -3

 .ضٍظةلوٓ

 

 ضDelimitations: ؽذٚد اٌجؾش
ٍقسىؾددةذضضعررذ مددوضٍػَ٘ػدددضزؼددٌض-ز٘مٞددفضغيدد٘لضباَددَةكضٍٗحددةلٙءضباَددسمبٍٔض ددٚضزظددٌَٞضٍػَدد٘ػسِٞض -1

اٌّغربء  إٌغب ١خ ٌفزشررٝ   ّبٔٝ ِٓ اٌّلاثظِ  اؽز١بعبد اٌّغزّ  اٌع   رزلا ُضٍقسىؾةةض ض(12زظََٞٞدضجةغَةىٚض)

  اٌصجبؽ١خ –ٚاٌغٙشح 
 

 (ضَْدض.ض35-20بىسظََٞةذضبىَقسىؾدضزْةَثضبىَىؾيدضبىؼَىٝدضٍِض) -2

 

 :Methodologyالأعٍٛة اٌجؾضٝ 
بىَ٘ػدٔضض-َدسمبٍٔضٍدِضٍحدةلٙءضبلإضإزحدغضبىحؿدصضبىَدْٖعضبى٘طد ٚضبىسؿيٞيدٚضجٖدم ضلوبَددضمدلاةض ِٕٙظ اٌجؾش : أٚلا:

جؼغضجٞ٘ذضبايٝةءضٍٗظََٚضبىَ٘ػٔضبىدهِٝضبَدسكمٍ٘ضغيد٘لضباَدَةكض دٚضجؼدغضضىجدضٝن٘ى٘غٞٔضٗضػىعضىسػبلإ

إَددسطلاعضيوبءضبىَسكظظددِٞض ددٚضبىَقسىؾددةذضض ضزَٖٞددمبضىيقٞددةًضجةىسػىجدددضبىسظددََٞٞدضإىددٚضغةّددثضزظددةٌٍَٖٞضبى ْٞدددض

ؾدةذضىَلاجددٍضبىُْدةءضٍددِضغيدد٘لضباَدَةكضمسطحٞددطضػيددٚضٗبىَددْٖعضبىسػىٝحدٚض)بىسطحٞقددٚض(ضىسظددٌَٞضٍقسىضبىسظدََٞٞد 

ضىيَ٘ػٔضباٝن٘ى٘غٞد.ضضزػةٓلإضبَسؿمبضةباَسمبٍٔض"

زنّ٘ددرضػْٞدددضبىحؿددصضٍددِضبىُددةلٓضضبىَسكظظددِٞضيػؼددةءضٕٞادددضبىسددموٍٝضجةىنيٞدددضٗبىنيٞددةذض ع١ٕررخ اٌجؾررش: صب١ٔب:

 (1غمٗهضض-1.ض)ٍيؿطض(ضٍ ىلخض22بىَْةمىخضٗػملٌٕض)

ضبىحةؾطدضجئػمبل:ضيةٍر أدٚاد اٌجؾش: صبٌضب:

ىُدةلٓضبػمذضبَسَةوخضزقٌٞٞضىيسظََٞةذضبىَقسىؾدضجٖم ضبىسؼى ضػيدٚضبوبءضبض:ٌزم١١ُ اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ زّبسحئع

ضضبىَسكظظِٞضٍِضباَةزهٓضجةىنيٞدضٗبىنيٞةذضبىَْةمىخضجَػةهضبىسظٌَٞضجظ دضقةطدضٗبىَلاجٍضٗبىُْٞعضجظ دضػةٍدد

فضغيدد٘لضباَددَةكضىسظددٌَٞضٍ٘ػددٔضبٝن٘ى٘غٞددٔضٍُددسمبٍٔضٗزظدديؽض ددٚضٍددمٙضّػددةؼضبىسظددََٞةذضبىَقسىؾدددض ددٚضز٘مٞدد

ٍدِضضػيدٚضضلاضددضٍؿدةٗوضىيسقٞدٌٞضزؼدَْرضزؿقدطضمدلاةضٗإشدسَيرضبلإَدسَةوخضضّسةئػٖةضىيسطحٞطضم ندىخضٍشدىٗعضطدغٞىض 

 ضّػددةؼض نددىخضبىَشددىٗػةذضبىظددغٞىخض(ض"زؿقددطضبىس٘مٞددفضبىػٞددمضىػيدد٘لضباَددَةكض"ضجسنةوٝددٔضَددسمبٍٔض ضبلإ)ٍحدةلاضبلإ

(ضػحةوخضٍ٘غحٔضزَطوضػْةطىضبىسقٞدٌٞض15جةغَةىٚض)ضٍؿ٘وضقَُدضػحةوبذضٍ٘غحدضزَطوضػْةطىضبىسقٌٞٞض ٗزؼَِضموض

(ض5-1 ضبَسٖم رضبىسةممضٍِضزؿقٞطضبٕمب ضبىموبَدضٗضباغةجدضػيدٚضزُدةٗازٖةضٗيدمضزدٌضزؿمٝدمضٍُدس٘ٝةذضبىسقٞدٌٞضٍدِض)

ٍدِضبىَػَد٘ػسِٞضؾٞدصضزدٌضز٘يٝدغضٗنىلضىنوضٍػَ٘ػدضزظََٞٞٔضبٍةًضموضػحةوخض ضٗىنوضزظٌَٞضلبقوضموضٍػَ٘ػددض

زظدََٞةذضٍكسي ددض ٗزدٌضض(6) ضؾٞصضبشدسَيرضػيدٚضويدٌضبىَػَ٘ػددض ضٗػدملٕةضضسٍُِٞسقيضسِٞموضٍػَ٘ػدض ٚضط ؿ

 (ضىسقٌٞٞضموضزظٌَٞضجَ ىلٓض.ض5زؿمٝمضقةّدضجػ٘بوضموضزظٌَٞضاػطةءضلوغدضٍِض)

زدٌضػىػدٖةض دٚضطد٘وزٔضبىَحمئٞددضػيدٚضضبلإَدسَةوخىيسؿقطضٍِضطمنضٍؿسد٘ٙض:ضضةذق الإعزّبسح :ةذق اٌّؾى١ّٓ

ٍػَ٘ػدضٍدِضبىَؿنَدِٞضٍدِضيَدةزهخضبىسكظدضضجنيٞدةذضبلإيسظدةلضبىًَْىٚ ٗميٞدةذضبىسىجٞددضبىْ٘ػٞددضيُدٌضبلإيسظدةلض

ٍؿنَة ضٗنىلضىيؿنٌضػيٚضٍمٙضٍْةَحدضموضػحةوخضىيَؿ٘وضبىكةصضجٖدةض ضٗمدهىلضضاصٕب ٚعششْٚبىًَْىٚ ٗجيغضػملٌٕ

%ضٍَدةضٝدمهضػيدٚض95ٍقسىؾد ضٗيمضزٌضؾُةتضُّدحدضبلإز دةنضىدمٙضبىَؿنَدِٞضضطٞةغدضبىؼحةوبذضٗإػة دضيٙضػحةوبذ

طمنضبىَقٞةٌ ضٗيمضزٌضبىسؼمٝوضجْدةءػيٚضيوبءضبىَؿنَدِٞضمةىسدةىٚض ضإػدة دضجؼدغضبىؼحدةوبذضبىػمٝدمخضضزؼدمٝوضبىشدنوض

ض(ض3غمٗهضض-2بىؼةًضىلإَسَةوخض ضىٞظحؽضبىشنوضبىْٖةئٚضىلإَسَةوخض)ضٍيؿطض

زٌضؾُةتضبىظمنضجئَسكمبًضبلإزُةنضبىمبقيٚض ضٗنىلضجؿُدةتضٍؼةٍدوضبلإوزحدةؽضض: ةوخىلإَسَضةذق الإرغبق اٌذاخٍٝ

ض ضٗبىػمٗهضبىسةىٚضٝ٘ػؽضنىل.ضبلإَسَةوخ"ٍؼةٍوضإوزحةؽضجٞىَُ٘"ضجِٞضلوغدضموضٍؿ٘وضٗبىموغدضبىنيٞدض

 ٌلإعزّبسح ( ل١ُ ِعبِلاد الإسرجبط ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ2عذٚي )

 اٌذلاٌخ رجبطالإس ِؾبٚس الإعزّبسح

 0901 09899 الأٚي   رؾمك ِجبدٜء الاعزذاِخ 

 0901 09982 (  اٌضبٔٝ   رؾمك الاثزىبس٠ٗ )رؾمك اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌغٍٛد الاعّبن

 0901 09847 اٌضبٌش   رؾمك ٔغبػ فىشح اٌّششٚعبد اٌصغ١شح 

ةضلبىدضػْمضٍُس٘ٙضضٝسؼؽضٍِضبىػمٗهضبىُةجطضيُضٍؼةٍلاذضبلإوزحةؽ ِضض0001ميٖ دةضجدٞ ٍِٗضضٌضَٝنِضبىق٘هضيُضْٕدةكضإزُدةيةضلبقيٞ

ٔضٝقٍٞضجةى ؼوضٍةضٗػؼرضىقٞةَٔض ضٍَةضٝمهضػيٚضطمنضٗزػةٍّضٍؿةٗوض هبضبلإَسحٞةُض ضمَةضيّ نّ٘دضىٖ ؿةٗوضبىَ ض.ىلإَسَةوخبىَ
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بىسظدََٞةذضضجةغَدةىٚضضزٌضؾُدةتضٍػَد٘عضلوغدةذضبىسقٞدٌٞضىندوضػحدةوخضػيدٚضؾدمبضٗنىدلضاغَدةىٚضٍػَد٘ػسٚضصب١ٔب :

ٍػَ٘ػسِٞ(ضضٌضؾُةتضبىُْثضبىَا٘ٝدضىيَػَد٘عضبىنيدٚضىندوضض2×ضٍؿنَِٞض10×ضلوغةذ5لوغد(ضٍَسطيدض ٚض)ض100)

ض(.3ػحةوخض ضضٌضزىزٞثضبىؼحةوبذض ضمَةضزٌضؾُةتضبغَةىٚضبى٘يُضبىُْحٚضىيؼحةوبذض ضٗنىلضٍ٘ػؽضجةىػمٗهضويٌ)

(ضضٍَطيددض750ََٞةذضٗزقَٖٞٞدةض دٚضبىؼحدةوبذضمندوض ضجةغَدةىٚ:ضؾُةتضٍػَ٘عضلوغةذضبىسقٌٞٞضىَػَ٘ػسٚضبىسظضصبٌضب

ػحةوخض(ضضٌضؾُةتضبىُْثضبىَا٘ٝدضىَػَ٘عضلوغةذضموضٍػَ٘ػدضضدٌضزىزٞحٖدةض ضض15×ضٍؿنَِٞضض10×ضلوغةذض5 ٚض)

ض.(ض3ٗنىلضٍ٘ػؽضجةىػمٗهضويٌض)

بىسظدََٞةذضضض(ضلبقدوضٍػَد٘ػس12ٚض)ىـدـض:ضزدٌضؾُدةتضٍػَد٘عضلوغدةذضبىسقٞدٌٞضىندوضزظدٌَٞضٍدِضبىسظدََٞةذضبضساثعب

ض.ىسؿمٝمضزىزٞثضزظََٞةذضموضٍػَ٘ػدض

 .Terminologyِصطٍؾبد اٌجؾش 
ض:ض Eco Fashion "ٌّٛضخ الا٠ىٌٛٛع١ٗ  ب
ض

ٍد٘بلضيٗىٞددض ٍْددضاضضٍىبل ضىيسظٌَٞضبرٍِضجٞاٞةةض"طمٝطضبىحٞاد" ضبىَؼْٜضجسؿقٞطضٍسطيحةذضبىسظٌَٞضبىسةىٞدض)إَسكمبً

بىؿمضٍِضإَسٖلاكضبىطةيد ضبىقةجيٞدضىلإَسكمبًضى سىبذضؽ٘ٝيددضٍدِضبىدًٍِ ضٗبىَظدٌَضض–زمضٞىضىٖةضػيٚضبىحٞادضبىَؿٞطدض

جشنوضُٖٝوضػَيٞدضبىس نٞدلضٗإػدةلخضبىسدمٗٝى ضبلإ دةلخضبىقظد٘ٙضٍدِضجقةٝدةضٍٗكي دةذضبىؼَيٞددضبلإّسةغٞدد ض دسؽضٍػدةاذض

.ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضُدددٞدضجدددِٞضبىَْسػدددةذضَددد٘بءضػيدددٚضٍُدددس٘ٙضبىُددد٘نضبىَؿيدددٜضيٗضبىؼدددةىَٜ(ػَدددوضغمٝدددمخضىكيدددطضؾةىددددضٍدددِضبىسْة 

Black, Sandy, ed.- 2013) )ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

ٍِضبازػدةٓضبرمحدىضىيسظدٌَٞضبىَُدسمبًضؾٞدصضٝدسٌضيطٞلاضغًءضبىسٚضزؼمضضٌّٛضخ اٌّغزذاِخ ،ثبرغّٝ أ٠ضًب وّب  -

إّشددةءضٍْددسعضٗإّسةغددٔضٍددغضٍىبػددةخضبىسددمضٞىضبىحٞاددٜضٗباغسَددةػٜضبىددهٛضيددمضٝنددُ٘ضىددٔضؽدد٘بهض سددىخضؾٞةزددٔض ضجَددةض ددٜضنىددلض

 ((Rissanen, Timo, and Alison Gwilt-2013 ضضضضض"بىحظَدضبىنىجّ٘ٞد".ض

بىسىمًٞضػيدٚضإَدسىبزٞػٞدضإلبوٝددضإيسظدةلٝدضزسؼدَِضٍْظد٘وبضضاٌّغزذاِخاٌّٛضٗ الا٠ىٌٛٛع١ٗ ٝسؼَِضٍ ًٖ٘ض -

جَدةضَٝنْدٔض دٚضبىْٖةٝددضٍدِضبلإؾس دةمضجموغددضمة ٞددضٍدِضبلإزدًبُضض-جٞاٞةضٗإغسَةػٞدةضٍٗؤَُدٞةضي٘بٍدٔضبىسَْٞددضبىحشدىٝدض

يٗضضٗإػةلخضبىس٘بيُضبىحٞاٚضٗجَةضٝسؼةٍوضٍغضمة دضبىَ٘بولضٗقظ٘طةضغٞىضبىَسػملٓضٍْٖةضجطىٝقدضاضزؤلٙضإىدٚض ْةؤٕدة

زمٗٝىٕةضٗػمًضبلإ ىبؽض ٚضإَسكمبًضبىَ٘بولضبىَػٖمخضىيحٞادضٍِضبىَ٘بلضبىَظْؼدضٗبىَي٘ضةذضٗنىلضجَةضٝسؼدَِضإػدةلخض

 .ز٘طٞفضبىؼلايدضجِٞضبلإُّةُضٗبىَؿٞؾضبىؿٞ٘ٙض ٚضإؽةوضٗبػٚضجطحٞؼدضبىقٌٞضبىؿىغٔضىيْظةًضبىحٞاٚضبىَؿٞؾض

( Marie-Cécile Cervellonm and others,2015), )ض (Sustainable Brands Insights2012) 

بىَظدٌَضّ ُدٔضضّدةجغضٍدِضيْةػددضلبوضبريٝدةءضيٗضاٌمغُ الأٚي ضٚارغبٖ اٌّٛضٗ الا٠ىٌٛٛع١ٗ ٠ٕمغُ اٌٝ لغ١ّٓ: -

ٍ ٖدً٘ض"ضبىَ٘ػددضباٝن٘ىدد٘غٜ"ضٍدغضيٝدةلخضيػددمبلضبىَُدسٖينِٞضبىدهِٝضٖٝسَدُ٘ضجددةىظىٗ ضبىسدٚضزظدْغضقلاىٖددةضضجْشدى

ػَيٞددضبىسظدْٞغض ضإىدٚضغةّدثضؾقد٘نضبرشدكةصضبىدهِٝضٝقٍ٘دُ٘ضجسظدْٞؼٖةض.ضضٍلاجٌُٖض ضٗٝقموُٗضإؾسدىبًضبىحٞاددض دٚ

بىهٙضويٙضّ ُٔضٍطةىحةضجةىؿمضبرلّٚضٍِضبلإىسًبًضجةىَؼةٝٞىضبىحٞاٞدضبىسدٚضزظدثض دٚضبىَظديؿدضبىنحدىٙضضٚاٌمغُ اٌضبٔٝ

 ىيؼةىٌضيغَغض.

(Dorothy Mackenzie,1997-73) (http://sunsuitible.wikia.com)  
 ض           

    :Small industries اٌّششٚعبد اٌصغ١شح    -

ّشةؽضزُسكمًض ٞٔضٍ٘بولضٍؼْٞدضٗزْ طضٍِضيغئضبرٍ٘بهضىيؿظ٘هضػيٚضٍْة غضٍس٘يؼدضقدلاهض سدىخضيٍْٞددضٍؼْٞددض -

:ٍشددىٗػةذضإّسةغٞدددضض ٗزظددْفضبىَشددىٗػةذضٗ ددطضّدد٘عضبىْشددةؽضبىددهٙضَٝددةوٌض ٞددٔضٗزقُددٌضإىددٚضضددلاشضٍػددةاذضٕددٚ

ض(ض2004ض–ٗقمٍٞدضٗزػةوٝد.ض)ؾَمٙضبىظ٘بىؿٚض

ٍسْةٕٞدضبىظدغىض(ٗزظدْفض–طغٞىخضغمبضض–ٗٝسموظضؾػٌضبىَشىٗػةذضبىظغٞىخضإىٚضضلاشضٍُس٘ٝةذض)طغٞىخض -

ٕددهٓضبىَُددس٘ٝةذضؾُددثضويٌضبىَددةهضبىَُددسكمًضجةىَشددىٗعضٗػددملبىؼَةهضبىَشددةومِٞض ٞددٔضٗلوغدددضبرىٞددٔضبىَُددسكمٍدض

ضٌض ٞٔضّٗ٘عضبىَينٞد.ضٗبىَقظ٘لض ٚضٕهبضبىحؿصضبىَشىٗػةذضبلإّسةغٞدضٍسْةٕٞدضبىظغىض.ٗبىَنةُضبىهٙضزَةو

يٕٗٚضزيلضبىظْةػةذضبىؿى ٞدضٗبىٞمٗٝدضٗزسَٞدًضٍْسػةزٖدةضجةىطدةجغضبىٞدمٗٙضيٗضبىْظدفضيىدٚ ضٗضٝؼَدوضجٖدةضػدملض- -

ملضّٗشدةؽٖةضٍؿدمٗ لض ض)َدؼمضػحدمضٍؿمٗلضٍِضبىؼَةهضجىيٌضٍدةهضطدغٞى ضٗزشدغوضٍنةّدةضطدغٞىبضٗجٖدةضييٞدوضٍدِضبىدـؼه

ض(1997-بىىَ٘هض

 : ّ٘ػةُ ٜ:ٕٗضئٔزبعىخ( ِششٚعبد (1

http://sunsuitible.wikia.com/
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 بىَد٘بول زُدسكمً بىسٜ بلإّسةظضٗٗوِ ٗبىٞمٗٝد بىظغٞىخ بىظْةػةذ ٍطو سٖلامٞدبَ َيؼة زْسع بىسٜ بىَشىٗػةذ -ي

 .بىَؿيٞد

سةغٞدد َديؼةض سعزْد ٍشدىٗػةذ -ت  بىَلاجدٍ لإّسدةظ بىَغهىدد مةىظدْةػةذ ىٙيقد َديؼد زُدةٌٕض دٚضإّسدةظ رغدًبء إةّ

 . ىيُٞةوبذ بىَغهٝد بىظْةػةذ يٗ بىػةًٕخ

 بلإلبوىدد يٗ بىْٖمَدٞد يٗ بىطحٞدد باَسشدةوبذ قمٍدد ٍطو ىؼَلائٖة قمٍةذ زقمً بىسٜ ٕٜٗ) : ؽشف١خ ِششٚعبد (2

 .بىنَحٞ٘زى قمٍةذ يٗ بىُٞةوبذ إطلاؼ يٗ بىُٞةؾٞد يٗ

 جقظدم ضٗزغيٞ ٖدة يٗزؼحاسٖدة جةػدةلخضجٞؼٖدة َديؼدضضدٌضٝقدً٘ض جشدىبء ىقدً٘ ىٗعٍشد ومد ٕدٚ:( رغبسىرخ ِشرشٚعبد (3

 (.٠٠٠4 :ػقٞيدضػًضبىمِٝ).ضٗبىسػًئدض بىػَيد زػةوخ ٍطو وجؽ ػيٚ بىؿظ٘ه

 شٜ :ـــبس إٌظـــالاط

بىؿ ةمضػيٚضغَٞغضيشنةهضبىحشىضٗبىؿٞ٘بّةذضٗبىْحةزةذضٗم٘مثضباوعضجظد ٔضػةٍددض ضؾٞدصضٝدىٙضضٕٚ:ضالإعزذاِٗ

 .ةبىدمبػِٞضإىٞدٔضيّدٔضبىْظدةًضبىدهٙضٝمقدهضٍدِضبىحٞاددضيمطدىضٍَدةضٝؼطٖٞدةض ض ٖد٘ضيدةئٌضػيدٚض ندىخضزغهٝددضّ ُدٔضجْ ُدٔ"نبزٞ

(Al_Homoud, majd,2000) ض

بىطحٞؼٞٔضٗزؿس سضٍدِضقلاىٖدةضجسْ٘ػٖدةض ضٗ دٚضّ دٍضبى٘يدرضزدسَنِضيٗضٕ٘ضلوبَدضبىنٞ ٞٔضبىسٚضزؼَوضجٖةضبرّظَٔض -

ضٍددددددددددددددِضإّسددددددددددددددةظضٍددددددددددددددةضزؿسددددددددددددددةظضإىٞددددددددددددددٔضبىحٞادددددددددددددددضىسظددددددددددددددوض ددددددددددددددٚضزدددددددددددددد٘بيُضٍُددددددددددددددسَىض.

(http://millersinc.com/resources/Sustainable_Product_Design.pdf) 

ض:ض أ٘ذاف الاعزذاِخ

ضػيٚضّؿ٘ضٍُسمبًضٗٗيفض قمبُضبىسْ٘عضبىحٞ٘ى٘غٚض.ضغٞٔضىيحٞادضٗزؼًًٝضإَسكمٍٖة٘ى٘ؾَةٝدضبىْظٌضبرٝن -

ضإزكةنضإغىبءبذضػةغيدضىيسظمٙضىسغٞىضبىَْةـضٗضيضةوٓض. -

ضزؼًًٝضبىَْ٘ضبلإيسظةلٙضبىَطىلضٗضبىشةٍوضىيػَٞغضٗضبىَُسمبًض. -

ضبىسظْٞغضبىَُسمبًضبىشةٍوضىيػَٞغضٗزشػٞغضبلإجسنةوض. -

ضسؿقٞطضبىسَْٞدضبىَُسمبٍٔض.زؼًًٝضَٗةئوضبىسْ ٞهضٗضإّسةظضٗزْشٞؾضبىشىبمدضبىؼةىَٞدضى -

(Yang et,2010) (http//:www.cdn.inlechopen.com/pdf/wm/43555.pdf)ضضضضضضضض 

 ىيَد٘بولض  بلإٝػدةجٚ جَؼْٚضضبىسممٞمضػيدٚضبلإَدسطَةو بلإيسظةلٙ بىحؼم :  سشَوضضٌلإعزذاِخأِب اٌّغبلاد اٌش ١غ١ٗ  -

يٙضبلإٕسَدةًض بلإغسَدةػٚ ٗبىحؼدم    بىطحٞؼٞدد بىحٞادد ػيٚ بىؿ ةم ٝسطيث بىهٙ بىحٞاٚ بىطحٞؼٞدض ٗبىحؼم بىَ٘بول ٗؾ س

ض. ٗبىَُسقحيٞد   بىؿةىٞد بىَػسَغ إؾسٞةغةذ جسيحٞد

(http //www.scibed.com/document/203995681/sustainable design/pdf.p11) 

 : الاعزذاِٗخصب ص 

ض. برٗه بىَقةً  ٚ بر ىبل إؾسٞةغةذ زيحٞد -

   إٍنةّدةذضبىؿةػدى زقدمٝى ػيدٚ جةىؼدىٗوٓ برَدةٌضٗضزؼسَدم ٕد٘  ٖٞدة بىًٍْٚ بىحؼم ٝؼسحىضؾٞصضبىَمٙهضؽ٘ -

ضجةىَسغٞىبذ بىسْحؤ قلاىٖة ٍِ َٝنِ ٍُسقحيٞد يٍْٞد  سىخ رؽ٘ه ىٖة بىسكطٞؾ ٗٝسٌ

 بىؼَيٞةذ ٗبىَةءيٗ مةىٖ٘بء ٍٗىمحةزٔضبرَةَٞد ػْةطىٓ َ٘بء بىطحٞؼٞد بىحٞاد  ٚ بىؿٞ٘ٙ بىَؿٞؾ ػيٚ بىؿ ةم -

ض. بىَ٘بولضبىطحٞؼٞد إَسًْب  ػمً جشىؽ   ٍطلا مةىغةيبذ بىؿٞ٘ٙ بىَؿٞؾ  ٚ بىؿٞ٘ٝد

 غَٞؼدة زؼَدو ٗبلإقسٞةوٗٝػؼيٖدة   بلإَدسطَةوبذ ٕدةذٗإزػة   بىَ٘بول إَسكمبً َيحٞةذ جِٞ بىسُْٞط بىسنةٍوضٗ -

  بىَْش٘لخض.بىسَْٞدض ٗٝؿقط   ػيٖٞة ٝؿة س جَة بىحٞاٞد بىَْظٍ٘د لبقو جئُّػةً

- http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/18331106tstissuesemplo

ywork.pdf  

ض :اٌّغزذاَ إٌّزظ رص١ُّ

ٗيبوخضبىكمٍةذضبىؼةٍٔضبرٍىٝنٞٔضجمّٔضبىسظٌَٞضبىهٙضُٝدؼٚضإىدٚضزقيٞدوضبرضدةوضبىُديحٞٔضىَْدسعضٍدةضػيدٚضبىحٞادٔضضٔزؼى  -

 ٍحدةلا ٝس دط جَدة برشدٞةءضبىَةلٝدد زظدٌَٞ  ٖد٘ض يُد دضزؿُدِٞضيلبءضبىَْدسعض.ضٗػيٚضطؿٔضٗوبؾٔضبىَُسٖيلضٗجةىسةىٚ

-http//:www. Journal.faa- design .com/pdf/4 ) . ٗبلإغسَةػٞدد   ٗبلإيسظدةلٝد   بىحٞاٞدد بلإَدسمبٍد

5/hashem.pdf)ض

  : اٌّغزذاَ اٌزص١ُّ  خصب ص

 ٗبىىبؾٔضبىػُمٝٔضىمٙض ادضبىَُسٖينِٞضبىَُسٖم ٔ.ػىٗوخضزيحٞدضبلإؾسٞةغةذضبىْ ُٞٔض يٙ : بىَُسٖينِٞ وػة -
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 يغدو ٍدِ بىَُدسَى زؿُدِٞضٍغضبىؼَوضػيدٚضىيحٞاد(ضض ؾٞةزٔض)طمٝقد لٗوخ قلاه بىحٞاد ػيٚ ػىو يٙ ُٝحث ا -

 ضض. ٗبلإغسَةػٞد   بىحٞاٞد بىسغٞىبذ

ضضىيقٞدةٌ يةجيدد زؿُدْٞةذزقدمٌٝض يٗ   بىؼدةىَٚ بىَُدس٘ٙ ػيٚ ٗبىحٞاٞد   بلإغسَةػٞد بىَشةمو ٍغ بىسؼةٍو  ٚ ٌُٖٝ -

 .ٗجٞاٞة   إغسَةػٞة بىَْسع يلبء  ٚ

ٗػيٞٔضْٝحغدٚض   بىَسْة ُد بىؼىٗع ػِ ٍسمقىخ يٗ   جؼٞمخ بىَُسمبٍد بىَْسػةذ زًبه ا يم: بىسْة ُٞد بىؼىٗع -

ض(Al_Homoud, majd,2000) يُضٝقمًضبىَْسعضبىَُسمبًضًٍٞخضٗز٘يغضزُ٘ٝقٚضي ؼوضٗيَٞٔضٍؼة ٔضيػيٚض.

(http//:www.researchgate.net/../286045016_development_of_a_framework_for_assess

ing_sustainability_innew_product_development.pdf.) 

 

  :اٌّغزذاَ اٌزص١ُّ ئعزشار١غ١بد

 . بىحٞاد ػيٚ بىسمضٞى بىَْك ؼد بىكةٍةذ إقسٞةو -

 . بىكةً بىَ٘بل إَسكمبً ٍِ بىؿم -

 . بلإّسةظضٗ بىسظٌَٞ زقْٞةذ ي ؼو إَسكمبً -

ض. بىس٘يٝغ ّظٌ ي ؼو إَسكمبً -

 . بلإّسةظ ٍىؾيد يضْةء ىيَْسع بىُيحٞد بىسمضٞىبذ ٍِ بىؿم -

 ) بلإ سىبػٚ بىؼَى ( ٜبىَطي برَسكمبً  سىخ  ٚ بىَْسع إَسكمبً -

 . بلإ سىبػٚ ػَىٓ جئّسٖةء بىَْسع ٍِ بىسكيض ّظٌ ي ؼو إقسٞةو -

(http//:www. Journal.faa- design .com/pdf/4-5/hashem.pdf) 

 الا٠ىٌٛٛع١خ :  -ِجبدٜء رص١ُّ اٌّٛضٗ اٌّغزذاِٗ 

 ض(Garrette Clark, Justin Kosoris, 2009, 68) ضض(Dorothy Mackenzie, 1997-73)بز دطضمدلاةضٍدِض

(MarieCécile Cervellonm and others,2015)بىؼَوضجٖدةضض ضػيٚضبُضْٕةكضػمخضٍحةلٙءضبٗضػ٘بجؾضْٝحغٚض

ضػْمضبىسظٌَٞضىيَ٘ػٔضباٝن٘ى٘غٞدضبىَُسمبٍدضػةٍدض ضَٝنِضبُضُّسكيظٖةض ٚضبىػ٘بّثضبىسةىٞدض:

  طددىنضبرٍْدددضضبىبػسَددةلضض–إَددسكمبًضقةٍددةذضَٝنددِضإػددةلخضزددمٗٝىٕةضيٗضيةجيدددضىلإَددسىغةعضض:دا ررشح ؽ١رربح إٌّررزظ

 ىيَْسػةذضٍىبػةخضبىػةّثضبايسظةلٙض-اػةلخضزمٗٝىضبىَْسعضمنوضبىٚضٍْسػةذضبقىٙ

ضَٗٝنِضزؿقٞطضنىلضجةزحةعضبازٚض:ض

غيدد٘لضٍدد٘بلضؽحٞؼٞدددض بٗضٍظددْؼدضجشددنوضٍلائددٌضجٞاٞددةض"مددةىَ٘بلضطددمٝقدضبىحٞادددض":ضضٔٛع١ررخ اٌخبِرربد اٌّغررزخذِخ -

ق ددغض–إقسٞةوٗزػىٝددثضٍظددةلوضؽةيدددضجمٝيدددض-:ضٍؿةٗىدددضق ددغضإَددسٖلاكضبىطةيدددضبىطةيدددضبىَُددسٖيندضض-"ضبرَددَةكض

ضُّحدضبىَ٘بلضبىؼةوخض"ضبىَُسكمٍدض ٚضبىؼَيٞدضبلإّسةغٞدضٍؼماذضبىَي٘ضةذضٗضبىَكي ةذض"

بىؿ دةمضػيدٚضبىحٞاددضٍدِضمدوضبىَي٘ضدةذضبىقةئَددضٗبىَُدسقحيٞدض ضٗبىدسكيضضٍدِضمة دددضضطرشق اٌرزخٍص ِرٓ إٌّرزظ: -

 .ٍظةٕىضبىسي٘شضجػَٞـغضيشـنةىٔضبىُـَؼٜضٗبىحظىٛضٗبىٖ٘بئٚ

 :إٝػدةلضشدٜءضغمٝدمضىدٌضُٝدحطضبَدسؿمبضٔضٍدِضيحدو ضيٗضزطد٘ٝىضضبٙضرؾم١ك اٌّضط اٌغ١ذ ث١ٓ الإثزىبس٠خ ٚالاةربٌخ

شٜءضٍ٘غد٘لضيطدلاةضٍدِضقدلاهضإػدةلخضزظدْٞؼٔضٕٗٞنيسدٔضجطىٝقددضغمٝدمخضٍٗكسي ددضزَةٍدةةضػدِضبىقمَٝدد ضمَدةضٝػدثضيُض

ٍىزحطددةةضجةىَةػددٜض بٍةزؿقٞطضباطددةىدض ددٞنِضزسَةشددٚضٍ٘بطدد ةذضباجسنددةوضٍددغضٍسطيسحددةذضبىَُددسٖيلضىيَْددسعضبىػمٝددم

سقحوض لاضزُسٖم ضبىػَ٘لضٗاضزقيٞمضبىَةػٜضٗإَّةضٕٜضباوزحدةؽضجدةىكط٘ؽضبىََسدمخضٍدِضٍةػدٜضبرٍددضٍٗسظلاةضجةىَُ

 .بىٚضٍُسقحيٖةضٍىٗوبةضجؿةػىٕةض

 :ض.ٍمٙضٍْةَحدضبىسظٌَٞضىيؼةلبذضٗبىسقةىٞمضٗضىيَُس٘ٙضبىطقة ٚضىيَػسَغضبىَ٘غٖٔضىٔض اٌّشدٚد الأعزّبعٝ ٌٍّٕزظ

  نبعّالا ٛدذٚس ؽٛي عٍر اٌّغزمج١ٍخ  اٌّٛضخ
ةض ٜضٍػسَؼةذضبىقطثضبىشَةىٜض ةَ بضيمٝ ػيدٚضؽد٘هضبرّٖدةوضضبى٘بيؼددٝؼمضبَسكمبًضغيمضبىَُلض ٜضطْةػدضبىَلاجٍضزقيٞمة

غي٘لضبرََةكض ٜضبىدمٗهضباَدنْمّة ٞدضضجؼغضباضةوضىَْسػةذضٍيحُٞدضٍظْ٘ػدضجشنوضجُٞؾضٍِضْٖةكض ٗبىُ٘بؾوض ض

ضيد٘لغؾٞصضبيسؼدرضؽحٞؼددضبىطقدٍضبىحدةولضبَدسكمبًضَٗدٞحٞىٝة. ضياَنةض ضٕ٘مةٝمٗض ضبىٞةجةُض ضشَةهضشىنضبىظِٞض ض

 ضضبىَسةّددضٍٗقةٍٗددضّ دةنضبىَدةءض طدلاجدضبىقد٘بًض ىسَٞدًٓضجَػَ٘ػددضقد٘بصضٍْٖدةضق ددضبىد٘يُضض ٚضبىَلاجٍضضكةََبا

بىَؼدةؽفضبىَظدْ٘ػدضٍدِضغيد٘لضبرَدَةكضضٗىدهبضبَدسكمٍرضضموغدضؾدىبوٓضبىػُدٌضبىطحٞؼٞددض باؾس ةمضجقموخضػيٚضبى

ىك ددضبىد٘يُضضبوزدمبءضػدمخضٍؼدةؽفض دٜضٗيدرضٗبؾدمضٍدغضبٍنةّٞددضضمَلاجٍضلبقيٞدضٍٝ٘ٞدضىنوضٍِضبىُْةءضٗبىىغةه.ض ض
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بضٝسٌضبوزمبؤٕةض ٘نضبى ىبءضىؿَةٝسٖةضٍِضبىىٝةؼضٗبىىؽ٘جدٗبىَُلضبىى ٞغضضبىسٚضزَسةيضجٔض مَدةضض  ضٗ ٜضبىػ٘ضبىحةولضغمة

ىي٘يةٝددضٍدِضباوٗبؼضبىشدىٝىخضضجمَّدةؽضضسٌضزدًِٝٞضبىَلاجدٍؾٞدصضٝدوًٍٛ.ضَةكضٍِضٍْظ٘وضػقةئمٙضبَسكمًضغيمضباَ

 .ؼَوضمموعضٗبنضػمضبروٗبؼضبىشىٝىخضضقةطدضػيٚضبىظٖىض ضزؾُثضٍؼسقمبزٌٖض

   بٌّلاثظثرٛظ١ف عٍٛد الاعّبن  اٌز٠ٓ اعّٙٛ فٝ ٌفذ الأظبس ٔؾٛ فٕبٔٝ اٌّٛضٗ ِٓ اُ٘

 ٍدِضيغدومَدةلخضغمٝدمخض دٚضػدةىٌضزظدٌَٞضبايٝدةءضغيدمضبىُدَلضضًبَدسكم: John Galliano  عرْٛ عب١ٌربٔٛ -

بىَظدْؼٔضٍدِضبىَلاجدٍضٗبامُُد٘بوبذضبىػيمٝددضبىَُنٞدمًضٍػَ٘ػددضٍدِضؾٞدصضيد ضض2002ٍػَ٘ػدضقىٝفض/ضشسةءض

غيدمضَدَنٜض دٜضبىؼدةىٌض ضٍٗقىٕدةض دٜضض ضيمحىٍمجغدد1994 يزلاّسٞدلضىٞدهوضضشدىمدبّسدةظض(بىُيَُ٘ضٗبىقمض)ََلضضغي٘ل

 ضٗبىسطىٝددًض ضٗبىىَددٌض plissé ضٍطددوضبىحيُٞددٞٔزقْٞددةذضٍسؼددملٓضٗبَددسكمًضىًقى دددضزيددلضبىَػَ٘ػدددضبىػيمٝدددضض ُٝدديْمب

ض          (10:8ط٘وض)ضضضضضض"بىٞمٗٛ

بىؼسدةهضٗبىٖد٘ذض يمًضغةمرضؾىَٝٚضػَِضٍػَ٘ػدضػىع:ضضChristian Diorوش٠غزبْ د٠ٛس ث١ذ اص٠بء ض -

 (11.ضط٘وخض)2002ػةًضم٘ز٘و

بىٖيحد٘ذضَدَلضضٍدِضغيدمضضيمًضضم٘وَدةظضض- Joel Isaak (Athabascan)ضعىبْ أصبثب ع٠ًٛ ئعؾبق ٌّصُّا -

بىَ٘ػددضضزم غبُضبىَلاجٍضبىَظْ٘ػٔضٍِضغي٘لضباََةكضَ٘ ضضبَؿةنضٝىٙ ضض2013جَؼىعضييٝةءضميٞىضز٘ضميٞىض

ض.(12ط٘وخض)ضإىٚضبرٍةًض ٜضياَنة

بشدسىمرض دٚضضمىئُٞدضاَس٘لٝ٘ضبىسظدٌَٞض دٜضغدُ٘ضغةىٞدةّ٘ض ضضػَيرضض- Elisa Palomino ئ١ٌغب ثب١ٌِٕٛٛ -

 .ض2002ٗمىُٝسٞةُضلٝ٘وض ٜضػةًضزظٌَٞضبىَػَ٘ػسِٞضبىػيمٝسِٞضبىَُنٞدضىػُ٘ضغةىْٞ٘ض

دةضٍدِضبىؼَدوضٍدغضبرَدَةءضبى دةقىخضٍطدوض25جؼدمض - ةٍ  Moschino ٗ Christian Dior ٗ Diane von ػة

Furstenberg بٍسيندرضجدةىٍْ٘ٞ٘ضجٞىٝدًضػلاٍسٖدةضبىسػةوٝددض ض ٜضيٗبئدوضبىؼقدمضبرٗهضٍدِضبىقدىُضبىؿدةلٛضٗبىؼشدىِٝض

ٗزقدً٘ضجسظدٌَٞضٗطدحغضٗزػَٞدغض ض .بىكةطدضجةريٝةءض ضبىَُس٘ؾةخضٍِضبىطقة ددضبَٟدٞ٘ٝدضٗبىَيٞاددضجدةرى٘بُضٗبىسطىٝدً

ٜضبىسقيٞمٛض ٜضبىٞةجدةُض ضزةمدةٝ٘مٜضإٝشدٜض ضمَةضيّٖةضزؼَوضٍغضقحٞىضبىظحةغدضجةىْٞي .إمُُ٘بوبذضبريٝةءضبىكةطدضجٖة

 (14-13ط٘وخض)ض.بىسٚضزقً٘ضجةَسٞىبلٓضضٍِضيُٝيْمبضبىهٛضًٝوعضبىْحةذضبىًَٕىض ضىظحغضغيمضبىَُلض

 (16-15يؾهٝدض"ضط٘وض)ضض–"ضؾقةئثضغي٘لضباََةكض ٚضزظٌَٞضٍنَلاذضٍيحُٞدضبضْٕةكضٍظََِٞضٗم ٘ -

 اِب عٍٝ اٌصع١ذ اٌعشثٝ ٚالافش٠مٝ 

 ض عٍرٛد الأعرّبن فرٟ أعرٛاْ  زٌضز٘يٞغضجىٗز٘م٘هضزؼدةُٗضجدِٞضبىؿندٍ٘سِٞضبىُُ٘ٝدىٝٔضٗبىَظدىٝدضايةٍدٔضٍشدىٗع

ٗبىددهٛضٝشددَوضبَددسكمبًضبرَددَةكضٍْك ؼدددضبىقَٞدددض ددٜضطددْةػدضبىَْسػددةذضبىػيمٝدددضٍطددوضبرؾهٝدددضٗبىَلاجددٍضٗؾقةئددثض

ضض.يَ٘بُضشةتضٗ سةخضٍِض1300ضىؿ٘بىٚضضَٗةٌٕضٕهبضبىَشىٗعض ٜضز٘ ٞىض ىصضػَوض ضضبىُٞمبذ

ْٞىٗجددٜ ضٍُددةجقدضج ددٜضّدد٘ َحىضبىَةػددٜضضٌلأغز٠ررخ ٚاٌضساعررخ( ِٕظّررخ اٌفرربٚ )ِٕظّررخ الأِررُ اٌّزؾررذحمددهىلضػقددمذض

َدس ةلخضٍدِضبىطدىٗخضبىُدَنٞدضبىٖةئيددض دٜضٗنىدلضاىَظََٜضبريٝةءضبىهِٝضُٝسكمٍُ٘ضغي٘لضبرََةكض دٜضزظدةٌٍَٖٞ ض

ضٗزشػٞغضبىَ٘ػدضبىَُسمبٍد.ضاجْةءضّٞىٗجٚضىصضػَوي ىٝقٞةضٗز٘ ٞى 

 خطٛاد رغ١ٙض ٚاعذاد عٍٛد الاعّبن ٌلأزبط 

زسؼَِضبىؼَيٞددضإيبىددضبىدمُٕ٘ضٗبىيؿدً٘ض .َةػدض15إىٚضض10ُٝسغىنضزؿؼٞىضََندضٗبؾمخضىظْةػدضبىَلاجٍضٍةضجِٞض

بضجَةضٝن ٜضىيسكيضضٍِضبىًٝ٘ذض ضٗزػ ٞ ٔض ضلجةغدضبىػيم ض(19:17ط٘وض)ض. ضٗغُوضبىػيمضغٞمة

ض:ضىهىلضَٕةؽىٝقسةُضٍسحؼسةُضْٕةكض

غُوضبىػيمضغٞمبضجَدةضٝن دٚضبىدسكيضضض–إيبىدضبىمُٕ٘ضٗجقةٝةضبىيؿً٘ضض-زْظٞفضغيمضبىَُندضٗزػ ٞ ٔضاٌطش٠مخ الأٌٚٝ : 

ض.ضضٌضزػ ٞ ٔضبٍةضجةىَيؽضبٗضبىٖ٘بءض–ٍِضبىًٝ٘ذض

 ض(ضبىَُلض"ضضٌضػَيٞدضبىمجةغدضٗبىظحةغدض ضإيبىدضبىحقةٝةضٗبىشؿً٘ض بىسكيٞوض"زَيٞؽضغيمض)بىْقغض ٜضبىػٞىاٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ   :  

ضضض
 اٌج١بػ  عّه 3ةٛسح   عشعٛس عّه  2ةٛسح   :اٌشعشٞ   عّه1ةٛسح  
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ضضض
 عّه وٕعذ  4ةٛسح  

 

 عّه ضٍعخ  5ةٛسح  

 

ِلاثظ رم١ٍذ٠ٗ لذ٠ّخ ِٓ  6ةٛسح  

 ِغزّعبد اٌمطت اٌشّبٌٝ

ضضض
ِلاثظ رم١ٍذ٠ٗ لذ٠ّخ ِٓ ِغزّعبد   7ةٛسح  

 اٌمطت اٌشّبٌٝ

 : John Gallianoعْٛ عب١ٌبٔٛ   9-8ةٛسح  

 2002ِغّٛعخ خش٠ف / شزبء 

  
 

  عبوذ ث١ذ اص٠بء وش٠غزبْ د٠ٛس 12ةٛسح  
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 : John Galliano عْٛ عب١ٌبٔٛ  11-10ةٛسح  

 2002ِغّٛعخ خش٠ف / شزبء 

Christian Dior اٌعزبي  ِغّٛعخ عشض

 2002عبَ ٚاٌٙٛد وٛرٛس

 
وٛسعبط ٌغ٠ًٛ ئعؾبق أصبثب   13ةٛسح  

  - Joel Isaak (Athabascan)عىبْ 

 2013ِعشض أص٠بءو١ٍش رٛ و١ٍش 

 
 Elisa  ثب١ٌِٕٛٛئ١ٌغب   14ةٛسح  

Palomino  2015 

 
 Elisa ئ١ٌغب ثب١ٌِٕٛٛ  15ةٛسح  

Palomino  2017 

 

 
 أؽز٠خ ِٓ عٍٛد الاعّبن  16ةٛسح  

 

 
ؽمب ت ِٓ عٍٛد   17ةٛسح  

 الاعّبن
 

   وٛسعبط ِٓ عٍٛد الاعّبن18ةٛسح  

ض     
 رٕظ١ف عٍذ اٌغّه  ٚاصاٌخ اٌذْ٘ٛ ٚغغٍٗ ع١ذا  ط-ة -أ 19ةٛس 
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 رغف١ف عٍٛد الاعّبن ٚةجبغزٙب ٚرغ١ّعٙب فٝ ؽضَ اعزعذاد٘ب ٌزٛس٠ذ٘ب ط -ة - أ 20ةٛس

ض( 6-1اٌزص١ّّبد ) –اٌّغّٛعخ الاٌٚٝ 

 
 (1اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

 
ض(2اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (3اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )
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ض
 (4اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

 
ض(5اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (6اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

 (12-7اٌزص١ّّبد ) –اٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ  

ض
 (7اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (8اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (9اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )
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ض
 (10اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (11اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

ض
 (12اٌزص١ُّ اٌّمزشػ )

 

 الاطبس اٌزطج١مٝ :
 عشض ٚرٛة١ف اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ :ضضاٌمغُ الاٚي ِٓ إٌزب ظ )اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ (

ضبىَ٘ػدٍٔٗحدةلٙءضضٍ ٖدً٘ضضمدوض دٚضىلا دةلٓضٍدِضغيد٘لضباَدَةكض(ضٍقسىؾةضزظََٞٞةضٗػدؼسٌٖضبىحةؾطددض12ٝسؼَِض)

ض–ضٍسُددةٗٝسِٞضض زٌضزقُددٌَٖٞضبىددٚضٍػَدد٘ػسِٞىٞىيسطحٞددطضمَشددىٗعضطددغضّسةئػٖددةضٗزظدديؽضَُددسمبٍٔبىضباٝن٘ى٘غٞددٔ

ض.بىَػَ٘ػدضباٗىٚض)ٍقسىؾةذضىي سىخضبىظحةؾٞدضٗبىَػَ٘ػدضبىطةّٞدض)ضٍقسىؾةذضىي سىخضبىَُةئٞدضٗبىُٖىخض(
 ِٓ : ٚعشضٙب ٔغزخٍص اْ اٌجبؽضخ لذ ا٘زّذ ثزؾم١ك ولاً  ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزص١ّبد

 ِٚجبد ٙب ِٓ ؽ١ش :  ّغزذاِٗاٌ الا٠ىٌٛٛع١ٗ ٚلا :  اٌفٍغفخ اٌعبِخ ٌّفَٙٛ اٌّٛضٗئ

 باَسطَةوضباٝػةجٚضىيَ٘بولضبىطحٞؼٞدٔضبىَسةؾدٔض"باَدَةكض"ضٗبىؼَدوضػيدٚضبػدةلخضزدمٗٝىضٍكي ةزٖدةض"بىػيدمض"ض دٚض

 زظََٞةذضٍحسنىٓض.

 بىؿ دةمضػيدٚضبىَد٘بولضضٚاٌطبلرٗ اٌّغرزٍٙىخجُةؽدضضقط٘ؽضبىسظٌَٞضبىحْةئٚضجَةضٝؼْٚضق غضقط٘بذضباّسةظض"

زؼًٝددًضبىَْدد٘ضبايسظددةلٙضجَؿةٗىدددضؽددىنضب نددةوضٍٗددمبقوضغمٝددمخضزظدديؽضىيَشددىٗػةذضض–بىؿددمٍِضبىسيدد٘ش(ض–بىهبزٞدددض

 .ضبىظغٞىٓضجَةضٝؼًيضٍِضبىسْ٘عضبايسظةلٙضىُيطْدضػَةُض

 يٍ٘ٞددةضٗلْٝٞددةضجَددةضٝؼْددٚضزؿقددطضبىَددىلٗلضباغسَددةػٚضضؼَددةّٚزْةَددثضضبىَقسىؾددةذضٍددغضػددةلبذضٗزقةىٞددمضبىَػسَددغضبى

 ىيَْسع
ض:ضز٘مٞفضغي٘لضباََةكضجشنوضغٞمضضٍِضقلاهالاثزىبس٠ٗ صب١ٔب : 

ضجةيةٍددضٍشدىٗعبىدىبغحِٞضَٝندِضضضحش١ا٘زّذ اٌجبؽضٗ ثزمذ٠ُ اوضش ِٓ  رصرٛس ٠صرٍؼ ٌٍزطج١رك فرٝ اٌّشرشٚعبد اٌصرغ صبٌضب :

 بٗضبُضٝط٘وضبٙضٍْٖةضجؿُثضوؤٝسٔضبىكةطٔض.ضضلٍػَٖةضبٗضضسِٞٗبؾمٓضٍِضبىَػَ٘ػضّ٘ػٞٔضبٗضزظ٘وضىضجسطحٞطضٞطغ

 اٌمغُ اٌضبٔٝ ِٓ إٌزب ظ : 
 رم١١ُ اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ : 

زنّ٘رضٍِضبىُةلٓضبىَسكظظُ٘ضجقٌُضبىَلاجدٍضٗبىُْدٞعضضزٌضضز ىٝغضجٞةّةذضباَسَةوخضبىسٚضلّٖٗةضب ىبلضبىؼْٞٔض ٗبىسٚ

ض(ض ٗمةّرضباوبءضمةىسةىٚض:ض10ٗبىنيٞةذضبىَْةمىخضٗػملٌٕضبىنيٚض)ض–غةٍؼدضؾي٘بُضض–جنيٞدضبايسظةلضبىًَْىٚض
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 ( 3اٌغذٚي سلُ )

 (10اٌّمزشؽخ )ْ= ّٛعبد اٌزص١ّّبد ِغّٛ  دسعبد اٌزم١١ُ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌعجبساد ِٚؾبٚس اعزّبسح رم١١ُ ِغ

ض

 عٕبةش اٌزم١١ُ

ِغّٛ  

دسعبد 

 اٌزم١١ُ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

% 

رشر١ت اٌعجبساد 

عٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌّؾٛس

اعّبٌٝ رشر١ت 

 اٌعجبساد

رشر١ت 

 اٌّؾبٚس

 الا٠ىٌٛٛع١ٗ  اٌّغزذاِٗ اٌّؾٛس الاٚي : رؾمك ِجبدٜء اٌزص١ُّ ٌٍّٛضٗ

ضبىَةلخضبىكةًضضبىَُسكمٍدض ٚضبىسظدٌَٞضض .1

ضض8ض4ض%9601ض144ضطمٝقدضىيحٞاد."بٝن٘ى٘غٞدض"

بىسظددٌَٞضبىَقسددىؼضٝؼددًيضٍددِضبىسْدد٘عض .2

ضض11ض5ض%9404ض142ضبايسظةلٙضىُيطْدضػَةُ.

بىسظٌَٞضبىَقسىؼضٝسْةَثضٍغضػدةلبذض .3

ضٗزقةىٞمضبىَػسَغضبىؼَةّٚ
ضض7ض3ض%9307ض141

ضبَددددسطَةوبىَقسددددىؼضضقددددمًضبىسظددددٌَٞٝ .4

بٝػددددددةجٚضىيَدددددد٘بولضبىطحٞؼٞددددددٔضبىَسةؾددددددٔض

ض.ضض"باََةكض"جةىُيطْد

ضض1ض1ض%9802ض146

اضزسطيدددددثضبىسظدددددََٞةذضبىَقسىؾددددددضض .5

ٍظددةلوضؽةيدددضٍسؼددملخاقىبغٖةضجظدد٘وخض

ضٍىػٞد.ض

ضض3ض2ض%90ض135

 اٌضبٔٝ 94.1 اعّبٌٝ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌعجبساد اٌّؾٛس الاٚي

 الاثزىبس٠ٗ   اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌغٍٛد لاعّبن   رٛظ١ف عٍٛد الاعّبن ثشىً ع١ذ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : رؾمك 

ى دددرض دددٚضضضبىَقسدددىؼضبىسظدددٌَُٞدددٌٖضٝ .6

باّظةوضّؿ٘ضغي٘لضباََةكضمَدمقوضغمٝدمض

ضض.ض ٚضزظٌَٞضبايٝةءض

ضض7ض3ض%97ض145

َٝنددِضبػددةلخضز٘مٞددفضغيدد٘لضباَددَةكض .7

 ٚضزظٌَٞضٍْسػةذضبقىٙضٗى ادةذضبقدىٙض

ضبؽ ةهض ..ض–"وغةهض

ضض2ض1ض%94 ض2ض141

ضض10ض5ض%9201ض138ضضضٝسًَٞضبىسظٌَٞضجةىؿمبضٔض .8

ضض12ض4ض%97ض145ضجةاطةىٔضٗبىَؼةطىخضٝسًَٞضبىسظٌَٞض .9

َطوضبػة دضغمٝدمخضٝبىسظٌَٞضبىَقسىؼض .10

ض.ضضٍلاجٍضبىُْةءضٍػةهض ٚض
ضض7ض3ض%9703ض146

 الاٚي 93.8 اعّبٌٝ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌعجبساد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ

 اٌّؾٛس اٌضبٌش : رؾمك ٔغبػ فىشح اٌّششٚعبد اٌصغ١شح

بىسظدددٌَٞضبىَقسدددىؼضزظددديؽضىيسطحٞدددطض .11

ضمَشىٗعضطغٞىض.ض
ضض15ض5ض%92ض138

اضزؿسددةظضبىسظددََٞةذضبىَقسىؾدددضبىددٚض .12

ػَةىدددٔضٍسكظظدددٔضػْدددمضبػدددةلخضز٘يٝؼٖدددةض

ض.ػيٚضٍْسػةذضبقىٙ

ضض9ض2ض%8709ض131

َٝنددِضزُدد٘ٝطضبىسظددََٞةذضبىَقسىؾدددض .13

ضجسني دضٍْك ؼدض
ضض5ض1ض%94ض142

زسًَٞضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدضجةٍنةّٞددض .14

ضبّسةغٖةضٝمٗٝةضبٗضّظفضبىٞة.ض
ضض14ض4ض%88ض133

ضض10ض3ض%91ض137زَددْؽضبىسظددََٞةذضبىَقسىؾدددضضىيَْددسعض .15
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ض

 عٕبةش اٌزم١١ُ

ِغّٛ  

دسعبد 

 اٌزم١١ُ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

% 

رشر١ت اٌعجبساد 

عٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌّؾٛس

اعّبٌٝ رشر١ت 

 اٌعجبساد

رشر١ت 

 اٌّؾبٚس

ضًٍٞخضزْة ُٞدضٗزُ٘ٝقٞدضٍُسؿمضٔض

 اٌضبٌش 91.7 اعّبٌٝ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍعجبساد

%(ضىٞؤمدمضنىدلض9802(ضغةءض ٚضبىسىزٞدثضباٗهضجُْدحدض)4(ضبُضبغَةىٚضزقٌٞٞضبىؼحةوخضويٌض)3ٝسؼؽضٍِضبىػمٗهضويٌض)

 جَْٞدةضغدةءضزقٞدٌٞضٝػةجٞةةضىيَ٘بولضبىطحٞؼٞدضبىَسةؾدض"باَدَةكض"جُديطْدضػَةُإزؼمضبَسطَةوبةضبُضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدض

ى درضباّظدةوض%(ضضىسشٞىضبىٚضبُضبىسظدََٞةذضبىَقسىؾددضزُدٌٖض دٚض9705(ض ٚضبىسىزٞثضبىطةّٚضجُْحدض)6بىؼحةوخضويٌض)

%(ض9703جُْدحدض)ض(ض دٚضبىسىزٞدثضبىطةىدص10 ضٗغةئدرضبىؼحدةوخضويدٌض)ٍُسمبٍٔضضبٝن٘ى٘غٞدّؿ٘ضغي٘لضباََةكضمكةٍٔض

ٍلاجٍضبىُْةءض ضٗيمضزموغرضبىؼحةوبذضمَدةضزظٌَٞضٕٗٚضزشٞىضبىٚضبُضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدضزَطوضبػة دضغمٝمخض ٚض

%(ضٗبىسدٚضزشدٞىضبىدٚضبُض8709(ضجُْدحدض)12ٕ٘ضٍ٘ػدؽضجةىػدمٗهض ضؾٞدصضغةئدرض دٚضبىسىزٞدثضباقٞدىضػحدةوخضويدٌض)

ضيٝؼٖةضػيٚضٍْسعضبقىض.ضاضزؿسةظضبىٚضٍسكظضضػْمضبػةلخضز٘ضبىَقسىؾدبىسظََٞةذض

مَددةضٝسؼددؽضٍددِضبىػددمٗهضبُضبىُْددثضبىَا٘ٝدددضىددموغةذضزقٞددٌٞضبىسظددََٞةذض ددٚضبغَددةىٚضبىؼحددةوبذضػيددٚضٍُددس٘ٙض -

َُدسمبٍٔض%(ضٕٗٚضُّثضٍىز ؼدضزشٞىضبىٚضزؿقطضضٍحةلٙءضبىَ٘ػٔضبى9802%:ض90بىَؿ٘وضباٗهضزىبٗؾرضٍةضجِٞض)

سىؾدددضضىيسظدََٞةذضضٍدةلخضضؽحٞؼٞددضٍُدسمبٍدضيٍْددضجٞاٞددةةضٗبُضبىكةٍددضبىَق دٚضزظدٌَٞضٍلاجدٍضبىُْدةءضضباٝن٘ى٘غٞدٔضض–

بىَسةؾددض ٗيّٖدةضزس٘ب دطض ٗيّٖةضزؼًيضبىسْ٘عضبايسظةلٙضىُيطْدضػَةُض ٗيّٖةضزؼمضبَسطَةوبضبٝػةجٞةضىيَد٘بولضبىطحٞؼٞددض

ض ضٍَدةضٝؼدمضٍ٘شدىبضبٝػةجٞدةضػيدٚضزؿقٞدطضٕدم بُضبَدسٖلامٖةضٍؿدمٗلضىيطةيددضٗ ٍغضػةلبذضٗزقةىٞدمضبىَػسَدغضبىؼَدةّٚض

(ضٗضبىسدٚضزشدٞىضبىدٚضبُضبىسظدََٞةذضبىَقسىؾددض6(ضبٝؼدةضبُضبىؼحدةوخضويدٌض)3مَةضٝسؼدؽضٍدِضبىػدمٗهضويدٌض)ضض بىحؿص

 ضغددةءذض ددٚضبىسىزٞددثضباٗهض ددٚضى ددرضباّظددةوضّؿدد٘ضغيدد٘لضباَددَةكضمَدمقوضغمٝددمض ددٚضزظددٌَٞضبايٝددةءضض.زُدٌٖض ددٚض

%(ضزيسٖدةض9705جُْدحدض)  اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌغٍٛد لاعّبن    رؾمك الاثزىبس٠ٗ جةىُْحدضىؼحةوبذضبىَؿ٘وضبىطةّٚضزؿقط

ٍلاجدٍضبىُْدةءضجُْدحدضضزظدٌَٞض(ضضٗضبىسٚضزشٞىضبىٚضبُضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدضزَطوضبػة دضغمٝمخض د10ٚبىؼحةوخضويٌض)

 غةئددرض ددٚضضبُضبىسظددََٞةذضزسَٞددًضجةاطددةىٔضٗبىَؼةطددىخ(ضٗبىسددٚضزشددٞىضبىددٚض9%(ضبٍددةضبىؼحددةوخضويددٌض)9703جيغددرض)

(ضٗبىسدٚضزشدٞىضبىدٚضبُضض7)ض%(ضزيسٖدةضبىؼحدةوخضويد97ٌبىطةىصضجةىُْحدضىؼحدةوبذضبىَؿد٘وضبىطدةّٚضجُْدحدضجيغدرض)بىسىزٞثض

 ضؾُثضبؽ ةهضض–َٝنِضبػةلخضز٘مٞفضغي٘لضباََةكض ٚضزظٌَٞضٍْسػةذضبقىٙضٗى اةذضبقىٙض"وغةهضبىسظََٞةذض

 قدمضَدػوضبَدسػةجدضجيغدرضض(ضض8ويدٌض)ضزقٞدٌٞضبىؼحدةوخبٍدةضػدِض%(ض9402)ضبىىغحدضٕ٘ضٍةضبشدةوذضبىٞدٔضضبىُْدحدضبىَا٘ٝدد

ض(ضىسؤممضػيٚضؾمبضدضبى نىخضٗبىسظََٞةذض9201ُّحسٖةض)

زدٌضؽدىؼضقةٍدٔضغيد٘لضباَدَةكضمكةٍدٔضجمٝيدٔضىيػيد٘لضَةضَحطضَٝنِضبىقد٘هضجةّدٔضٍدِضقدلاهضزيدلضبىسظدََٞةذضٍٗ -

الاٚي ٚ اٌرزٜ ٚثزٌه ٔىْٛ لذ اعجٕرب عٍرٝ اٌزغربؤي بىطحٞؼٞٔضٗٗػغضزظ٘وبذضىَ٘ػٔضبٝن٘ى٘غٞٔضُّةئٞٔضٍُسؿمضٔض

الا٠ىٌٛٛع١ٗ  وارغبٖ عبٌّٝ ِغزؾذس فٝ رصر١ُّ ِلاثرظ  –٠ٕص عٍٝ : ِب ئِىب١ٔخ  رٛظ١ف اٌّٛضٗ اٌّغزذاِٗ 

 إٌغبء؟

َٞةذضبىَقسىؾددض(ضبىسٚضزشٞىضبىٚضبٍنةّٞدضزُ٘ٝطضبىسظ13َ(ضبُضبىؼحةوخضويٌض)3ٗٝسؼؽضبٝؼةضٍِضبىػمٗهضويٌض) -

غددةءذضجدةىَىمًضباٗهضجةىُْددحدضىؼحددةوذضبىَؿدد٘وضبىطةىدص"ضزؿقددطضّػددةؼض نددىخضبىَشددىٗػةذضضجسني ددضٍْك ؼدددض ضؾٞددص

بىؿظد٘هضػيدٚضبىَدةلٓضبىكدةًض"باَدَةكض"ضٗبػدمبلٕةضىيسظدْٞغض%(ضٗيمضٝؼًٙضنىلضبىٚضَٖ٘ىدض94"ضجُْحدض)خىٞبىظغ

(مَدةضبُضبىسظدََٞةذضض%88(ضٗبىسٚضجيغرضُّدحسٖةض)14 ضٕٗ٘ضٍةضبشةوذضبىٞٔضّسةئعضبىؼحةوخضويٌض)ضٝمٗٝةةضبٗضّظفضيىٞةةض

(ٗبىسدٚضجيغدرض15زَْؽضبىَْسعضًٍٞخضزْة ُٞدضٗزُ٘ٝقٞدضٍُسؿمضٔضٕٗ٘ضٍةضبممزٔضبىُْحدضبىَا٘ٝدضىيؼحدةوخضويدٌض)ضبىَقسىؾد

(ضٗبىسدٚض11ىضٕٗد٘ضٍدةضبشدةوذضبىٞدٔضبىؼحدةوخضويدٌض)ٞجةاػة دضبىٚضطلاؾٞدضبى نىخضىيسطحٞطضمَشدىٗعضطدغض-%(91)

(ضٗبىسٚضغةئرض ٚضبىسىزٞثضباقٞىضػيٚضٍُس٘ٙضػحدةوبذضبىَؿد٘وضبىطةىدصض12%(ضبٍةضبىؼحةوخضويٌض)92جيغرضُّحسٖةض)

%ض(ضٗبىسٚضزشٞىضبىٚضبُضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدضاضزسطيثضز٘ب ىضبىؼَةىٔضبىَةٕىخضػْدمضبػدةلخضز٘يٝؼٖدةض9 87جُْحدض)ضض

ٍلاجدٍضضدىبءضاػيٚضٍْسػةذضبقىٙض ٕٗ٘ضٍةضيمضٍلاجدٍضبىُْدةءضزؼدمضبَدي٘جةضبيسظدةلٝةضغٞدىضٍنيدفضَٝندِضبَدسكمبٍٔض

ِررب اِىب١ٔررخ الافرربدح ِررٓ ٔزررب ظ اٌجؾررش اٌزطج١م١ررخ  اٌررزٜ ٠ررٕص عٍررٝ :ٔٝ ٚ٘ررٛ ِررب ٠عررذ اعبثررخ ٌٍزغرربؤي اٌضررب.بىُْددةء

 ؟ثغٍىٕخ عّبْ  حش١لإعزضّبس٘ب فٝ اٌّششٚعبد اٌصغ

زؿقددطضٍحددةلٙءضبىسظددٌَٞضىيَ٘ػددٔضٗجؿُددةتضبىدد٘يُضبىُْددحٚضىنددوضٍؿدد٘وضٍددِضبىَؿددةٗوضبىطةىطدددضضّػددمضبُضزؿقددطض -

رؾمك الاثزىبس٠ٗ   اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌغٍرٛد لاعرّبن غةءض ٚضبىسىزٞثضباٗهض ضٌض باجسنةوٝٔباٝن٘ى٘غٞٔضض–بىَُسمبٍٔض
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ػيدٚضبىسد٘بىٚضٕٗدهٓضبىُْدثضضزشدٞىض%(ض9107ض 9308 ض9401جُْدثض)ضخىٞضٌضزؿقطضّػةؼض نىخضبىَشىٗػةذضبىظدغ  

ضىٚضٗغ٘لضزىبجؾضي٘ٙضجِٞضٍؿةٗوض.ضإ

 ( 4اٌغذٚي سلُ )

 (10اٌّئ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد رم١١ُ ِغّٛعبد اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ )ْ=ِغّٛ  اٌذسعبد ٚإٌغجخ 

اعّبٌٝ دسعبد اٌزم١١ُ اٌىٍٝ ٌعجبساد وً  اٌّغّٛعبد

 ِغّٛعخ
 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

ض2ض%94ض141 ( 1ِغّٛعخ سلُ )

ض1ض%9704ض146 (2ِغّٛعخ سلُ )

%:ض94ٗضبىسدٚضزىبٗؾدرضٍدةضجدِٞض)ضسِٞبىَقسدىؾسِٞضبىسظدََٞضسِٞ(ضٝ٘ػدؽضٍُدس٘ٝةذضزقٞدٌٞضبىَػَد٘ػ4بىػمٗهضويدٌض)

ٗضباَدسػةجدضىٖدةضجشدنوضمحٞدىض ضٕدهبضٝؤمدمضضسَِٞػَ٘ػبى%(ضٗبوز ةعضٕهٓضبىُْثضٝؤممضػيٚضبىسىبجؾضبىق٘ٙضجِٞض9704

(ضػيددٚضبػيددٚضٍُددس٘ٙضزقٞددٌٞض ض2ّػددةؼضبىسظددََٞةذضٗجةىسددةىٚضزؿقددطضٕددم ضبىحؿددصض ضٗيددمضؾظدديرضبىَػَ٘ػدددضويددٌض)

ض.ض%(ضض94(ضبىسىزٞثضبىطةّٚضجُْحدض)2بىَػَ٘ػدضويٌض)جَْٞةضَػيرضٗ%(ض9704 ةؾسيرضبىسىزٞثضباٗهضجُْحدض)

(ضٍُس٘ٙضزقٌٞٞضب ؼوضزظدٌَٞضلبقدوضمدوضٍػَ٘ػددضٍدِضبىَػَ٘ػدةذضبىسظدََٞٞدض4بىػمٗهضويٌض)

ضبىَقسىؾدض

 ِغّٛعبد اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ

 اٌزص١ّّبد داخً وً ِغّٛعخ

اٌزص١ُّ 

 الاٚي

اٌزص١ُّ 

 اٌضبٔٝ

اٌزص١ُّ 

 اٌضبٌش

اٌزص١ُّ 

 اٌشاث 

اٌزص١ُّ 

 اٌخبِظ

اٌزص١ُّ 

 اٌغبدط

ض1ض2ض4ض6ض3ض5 (1ِغّٛعخ سلُ )

ض12ض10ض9ض11ض8ض7 (2ِغّٛعخ سلُ )

(ضؾٞدصضبؾسدوضبىَىزحددض5(ضٕ٘ضبىسظٌَٞضبىَقسدىؼض)1(ضضبُضب ؼوضزظٌَٞضجةىَػَ٘ػدضويٌض)4ٝسؼؽضٍِضبىػمٗهضويٌض)

لوغدةذضػدملضب دىبلضبىؼْٞددض ضزدلآضض10لوغدةذضٍدِضبطدوضض5بىسقٌٞٞضىؿظ٘ىٔضػيٚضبػيدٚضلوغددضٍقدمبوٕةضضباٗىٚض ٚ

(ضبىسىزٞدثضباٗهضػْدمض7(ضلوغددضبٍدةضبىَػَ٘ػددضبىطةّٞددض قدمضبؾسدوضبىسظدٌَٞضويدٌض)3(ضػْمضٍُدس٘ٙض)3بىسظٌَٞضويٌض)

غَددةاضبىددٚضضُّددحدضبوبءضلوغدددض(ضٍٕٗ٘ددةضٝشددٞىضبض2(ضػْددمضٍُددس٘ٙض)8لوغددةذ(ضضددٌضزددلآضبىسظددٌَٞضويددٌض)7ٍُددس٘ٙض)

ٚاٌزٜ ٠ٕص عٍرٝ : ِرب أساء  ضبٌش ٚثزٌه ٔىْٛ لذ اعجٕب عٍٝ اٌزغبؤي ااٌبىَسكظظِٞضزػةٓضبىسظََٞةذضبىَقسىؾدض

 اٌّزخصص١ٓ فٝ اٌزص١ّّبد اٌّمزشؽخ ؟

 

 إٌزب ظ : ٍِخص 
بايسظدةلٛضضىػةّدثٕٗدٚض:ضببىىئُٞدٔضضَدسمبٍدضكضغ٘بّدثضباةَدَلضبا٘غيدباٝن٘ى٘غٚضجس٘مٞفضضضٌَٞسظبىؾقطض -1

ضػةّدثٗبىباَدَةكضضباغسَةػٜضبىس٘ ٞطضجِٞضباَدسمبٍدضٗغيد٘لضػةّثض ضٗبى"ضغي٘لضباََةكض"ىكيطضيَٞدضٍِضبىْ ةٝةذض

 .بىحٞاٜضىـضإّسةظضغي٘لضلُٗضبلإػىبوضجةىسْ٘عضبىحٞ٘ى٘غٜضيٗضزؼىٝغضبىؿٞ٘بّةذضىيكطى

ػْددمضبىسظددٌَٞضضَةَددٞدبىَحددةلٙءضباٍٗةٕٞدددضضَددسمبٍٔبا-باٝن٘ى٘غٞددٔضيددمٍرضبىموبَدددضػىػددةضىَ ٖددً٘ضبىَ٘ػددٔض -2

ض-بىَُسمبٍٔضض٘ى٘غٞٔضباٝنضازػةٕةذضبىَ٘ػٔ

بىحؿصض ٚضبىَ٘بولضبىطحٞؼٞدضبىَسةؾددض"باَدَةك"ٗز٘مٞ ٖةضجشدنوضٍحسندىض دٚضٍْسػدةذضيٗػؿرضبىموبَدضيَٕٞدض -3

ض.ٍُسمبٍٔض-ٍؼةطىخضبٝن٘ى٘غٞٔض

ضىؿمبضدددٞمبذضزسُددٌضجددةىسًَٞضٗبز٘طدديرضبىموبَدددضإىددٚضزقددمٌٝضٍػَ٘ػدددضٍددِضبىسظددََٞةذضبىَقسىؾدددضضىَلاجددٍضبىُدد -4

ضىض.ٞٗزظيؽضىيسطحٞطضم نىخضىَشىٗعضطغضضز٘مٞفضغي٘لضباََةكضٗ طضٍحةلٙءضباَسمبٍٔزؼسَمػيٚض

ضٍددِضبىسطحٞقددةذضزظدديؽضمددوضٍػَ٘ػددٔضٍْٖددةضىددسنِضّدد٘بخضٍُددسقيدضىَشددىٗعضسٍِٞسْدد٘ػٍػَدد٘ػسِٞضيددمٍرضبىموبَدددض -5

ض.ضضطغٞىٍُسمبًبٝن٘ى٘غٚض
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  Recommendations:اٌزٛة١بد
 ةذٞدجةىني ةٞدبىؼي بىموبَدةذ ٍقدىوبذضلبقدو باٝن٘ى٘غٞدٔض-َُدسمبٍٔضبى بىَ٘ػدد زظدَىٌ ٍ٘ػد٘ع إلوبظ -1

بىَؼْدٚضجظدْةػدضضىؼىجٞدبىَػسَغضب ٍؼةو  ٍِ زًىم بىسٜ ٗبىَؿةػىبذ بىؼَو ٗوِضػقم بىَسكظظد ٍغضػىٗوخ

 .ػةً ج٘غٔضٗبّسةظضبىَلاجٍض

ةرزػةٕدةذضج ٗبريىدةء بىَ٘ػدد وجدؾ ّٖةشدم ٍدِضَةذٞزظدَ بّسدةظٗ ٌٞىسظَ ىؼىتب ِٞبىَظََ وٝٗزَ٘ غٞزشػ -2

ض.ّقضضشمىم ٍِ برزػةٓ ٕهب  ٜ ىَة بىؼةىَٞدضىيَ٘ػٔضقةطد

بىَد٘بلضضٍظدةلوػدِضحؿدصضبى دٚضّٖدعضبىطىٝدطضبىدٚضبىحٞاددضبىَُدسمبٍدضٗضَدىٝؼةةضبىحمءضضْٝحغٚضػيٚضضىيحلالضبىؼىجٞدض -3

٘ضدةذضبىظديحدضٗضبىُدةئيدضٗضبىغةيٝددض ضبىحمٝيدضٗزط٘ٝىضزقْٞةذضق غضبَدسٖلاكضبىطةيددض ضٗزقيٞدوضبىَكي دةذضٗضبىَضبىكةً

 جةاػة دضبىٚضزط٘ٝىضٍ٘بلضٗبَةىٞثضغمٝمخضىيسظٌَٞضٗضبىسْ ٞهضٗضبىسْ ٞهضٗضبىسشغٞوضٗضبىٞةزٔضض.ض

 بىَ٘ػدضبىؼةىَٞد. بىؿمٝطدضلإزػةٕةذض قةذٞجةىسطح بىكةطد بىموبَةذ ٍِ مٝإغىبءضبىًَ -4

غٞدىضزقيٞمٝددضزطدىٙضٍػدةهضزظدٌَٞضبىَلاجدٍضج٘غدٔضٍٗمبقوضٗقةٍدةذضزشػٞغضبىحؿ٘شضبامةلَٝٞدضىطىنضبَةىٞثض -5

 .ضضىمغغضػػيدضبىسَْٞدضبايسظةلٝٔضجَػسَؼةزْةضبىؼىجٞٔضىَشىٗػةذضطغٞىخضضٗزطىنضٍػةاذضٍُسؿمضٔػةًضض
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