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 يسًذ عجذالله يسًذ انجبرقً
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 albarqimoh@hotmail.comانجزٌذ الانكتزًَٔ: 

 

 انًهخص

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌؾً ٘زٖ اٌقؼٛثبد، ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚهجمذ 

ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ِٓ اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ ، اٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ ُ٘ ِذ٠شٞ اٌؼَّٛ ٚسإعبء الألغبَ اٌؼبِخ الاعزجبٔخ 

(، أِب اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ فُٙ ؛ ع١ّغ ِذ٠شٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ 453ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ عٙبص ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌش٠بك ٚػذدُ٘ )

ح ، عبصاْ(، ِٓ اٌغٕغ١ٓ روٛسا ًٚأبصبً، ٚاٌجبٌغ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ اداساد رؼ١ٍُ )ؽبئً ، الأؽغبء ، اٌش٠بك، عذ

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شحً، ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ 612ػذدُ٘  )

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذ عبءد ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ،ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد 

(،ٚرشاٚؽذ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد أثؼبد اٌقؼٛثبد الأسثؼخ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ 4141اٌّؾٛس )

ِزٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ ، ؽ١ش عبءد صلاصخ أثؼبد ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌقؼٛثبد الإداس٠خ ثّزٛعو 

اٌقؼٛثبد  –( 4143غبثٟ )اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ثّزٛعو ؽ –( 4153ؽغبثٟ )

((، فٟ ؽ١ٓ عبء ثؼُذ ٚاؽذ ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ ٚ٘ٛ ثؼُذ )اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ 4141اٌزٕظ١ّ١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

رؼض٠ض ِؾبسوخ  ( (، ٚلذِذ اٌذساعخ ػذح ِمزشؽبد ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌقؼٛثبد ِٕٙب 4136ثبٌّٛاسد ثّزٛعو ؽغبثٟ )

رى١١ف اٌّجبدساد اٌّغزٛسدح ِٓ اٌخبسط  -ػ ٚفٕبػخ ِجبدساد اٌزغ١١شاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ الزشا

ِؤعغخ اٌّجبدساد ٚسثطٙب ثخطو -ٌزلائُ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚسثطٙب ثٙب  ٚر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٕغبؽٙب 

خ سفل ا٠مبف اػطبء ِغٍظ اٌؾٛسٜ فلاؽ١-أْ رزٌٛٝ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ رم١١ُ اٌّجبدساد  -اٌٛصاسح الاعزشار١غ١خ

رّى١ٓ اٌم١بداد ِٚغئٌٟٚ اٌّجبدساد  -اٌّجبدسح ِبٌُ ٠ىٓ رمش٠ش ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٠ئ٠ذ هٍت ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبلإ٠مبف

ٚمغ ِؼب١٠ش دل١مخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِجبدساد -ٚاػطبئُٙ اٌقلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش

د ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبد رىْٛ ث١بٔبرٗ دل١مخً ِٚزبؽخً ثزي اٌغٙٛ-اٌزغ١١ش أفشاداً ٚاداساد 

 ِٚؾذصخً رّٕؼ سإ٠خ ٚامؾخ ٚرؾخ١قبً دل١مبً ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب فٕبػخ ِجبدساد رغ١١ش ثؾٛوّخ فبػٍخ ٚراد أصش1

 

 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ، ؽٛوّخ اٌّجبدساد، ِؼٛلبد اٌؾٛوّخ، ِجبدساد اٌزغ١١ش، 6 ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُانكهًبد انًفتبزٍخ

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1
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ABSTRACT 
 This study aimed to reveal the difficulties facing the governance of change initiatives 

in the Ministry of Education in Saudi Arabia, and to submit proposals to solve these 

difficulties, and the study adopted the descriptive curriculum survey,  and applied the 

questionnaire to two samples of educational leaders, the first sample are the directors 

of the general and heads of the general departments and their assistants in the ministry 

of education in Riyadh and their number (394), while the second sample is all the 

directors of education offices and their assistants in the departments of the Ministry of 

Education (Hail, Al-Ahsa, Riyadh, Jeddah, Jazan),of the 216 male and female 

directors, the study concluded that the difficulties facing the governance of change 

initiatives came with a high degree of approval, where the average general arithmetic 

of the axis phrases (3.31), and the answers of the study members on the terms of 

dimensions of the four difficulties ranged from a medium to high approval score, 

where three dimensions came with a high approval degree and are respectively (3.31) 

Administrative difficulties with an average account (3.57) - difficulties related to 

organizational and community culture with an average account (3.37) - organizational 

difficulties with an average account (3.31), while one dimension came with an average 

approval score which is after (resource difficulties with an average account (3.0),and 

the study made several proposals to address these difficulties, including: enhancing the 

participation of beneficiaries and stakeholders in proposing and making change 

initiatives-  Adapting initiatives imported from abroad to suit the local educational 

environment and linking them to them and preparing the resources necessary for their 

success  -institutionalizing initiatives and linking them to the strategic plans of the 

Ministry. 

 

Keywords: Education governance, Change initiatives, Education in Saudi Arabia, 

Governance Initiatives, Governance Obstacles. 
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 يقذيخ 

اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ػٕٛاْ اٌزمذَ لأٞ دٌٚخ، فّٓ خلاي ِئؽشاد عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ صمبفخ اٌّغزّغ ٚرطٛسٖ،   

ٚلٛح الزقبدٖ، ٚثّب أْ اٌزغ١١ش أفجؼ  أِشا ؽز١ّبً فٟ ػقش اٌؼٌّٛخ اٌزٟ غ١شد ِؼبٌُ وً أٔظّخ اٌّغزّغ 

اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ ٚرلاؽٟ اٌؾٛاعض أِبَ ٚلطبػبرٗ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ، ٚأفجؼ رنبػف اٌّؼشفخ ٚاٌزطٛساد 

أزمبي اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ عّخ اٌؼقش، ٚلأْ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٔظّخ ِفزٛؽخ فمذ رؤصشد ثٙزٖ اٌزطٛساد  اٌّزغبسػخ، 

فضادد اٌذٚي ِٓ أفبلٙب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٌغذ اؽز١بط اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠زقبػذ ثبعزّشاس، ِٚٛاءِخ 

زؼ١ّ١ٍخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚرخققبرٗ اٌّزغ١شح ثبمطشاد ، ِٚٛاوجخ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّخشعبد اٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ1ٍُ 

ٚلذ ارخزد اٌٍّّىخ اٌزؼ١ٍُ خ١بساً اعزشار١غ١بً ٌزط٠ٛش اٌّغزّغ ٚرٍج١خ ؽبعبرٗ اٌز٠ّٕٛخ ِٕز ػٙذ اٌّئعظ اٌٍّه  

سف ؽزٝ لجً أْ ٠ؼٍٓ ػٓ رؤع١ظ اٌٍّّىخ سع١ّبً ثؼؾش ػجذاٌؼض٠ض سؽّٗ الله اٌزٞ أِش ثبٔؾبء ِذ٠ش٠خ اٌّؼب

عٕٛاد، ٚالاْ ٚثؼذ ٔٙب٠خ  اٌخطخ اٌخّغ١خ اٌؼبؽشح، ٔغذ أٔٗ لذ رؾمك اٌىض١ش ثؾّذ الله، فبلإؽقبئ١بد اٌشع١ّخ 

أٌف ِذسعخ ، ٚأؾغشد ٔغجخ الأ١ِخ   42رؾ١ش اٌٝ رٛف١ش اٌّذاسط فٟ وً أٔؾبء اٌٍّّىخ ؽزٝ ٚفً ِغّٛػٙب 

١ٍِْٛ هبٌت ٚهبٌجخ ) ٚصاسح  215اداسح رؼ١ّ١ٍخ  ٠ذسط ثٙب أوضش ِٓ  33% ِٓ ِغّٛع اٌغىبْ، 3ٌٚزقجؼ دْٚ 

( ، ٚا١ٌّضا١ٔبد اٌزٟ أٔفمذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ وج١شح ، ٚرفٛق اٌّٛفٝ ثٗ ػب١ٌّبً، فب١ٌٛٔغىٛ رٛفٟ ثؤْ 6363اٌزؼ١ٍُ ،

(  6315 – 6313ٟ اٌٍّّىخ ٌؼبِٟ )%، ث١ّٕب ثٍغذ ف13-13رىْٛ ٔغجخ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ 

%  1415( ١ٍِبس ريال ثٕغجخ 154(  ثٍغذ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ) 6363% ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ، ٚفٟ ٘زا اٌؼبَ )65ؽٛاٌٟ 

 (63631ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ، ِغزؾٛرا إٌق١ت الأوجش ث١ٓ اٌمطبػبد الأخشٜ )ٚصاسح اٌّب١ٌخ،

بم١خ ػٓ وض١ش ِٓ اٌّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزغ١١ش اٌزؼ١ٍُ ٚسفغ عٛدرٗ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً ٚرُ الإػلاْ خلاي اٌغٕٛاد اٌّ

اٌّضبي؛ ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ، ٚأؾبء ؽشوخ رط٠ٛش ، ٚؽشوخ إٌمً اٌّذسعٟ ،ٚثشاِظ اثزؼبس 

ملا١ٌخ اداساد ٚرذس٠ت داخ١ٍخ ٚخبسع١خ، ِٚؾشٚع خقخقخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌّذاسط اٌّغزمٍخ ، ِٚؾشٚع اعز

اٌزؼ١ٍُ  ، ِٚؾشٚع اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ، ِٚؾشٚع اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفب٠بد ، ِٚؾشٚع اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

(، ٚآخش٘ب ِب رُ الإػلاْ ػٕٗ ٚ٘ٛ 6363، ٚألشد ٚهجمذ أٔظّخ ِخزٍفخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ،

٠ٛخ ٠زىْٛ ِٓ ػذح ِغبساد عذ٠ذح ، ٟ٘ ِغبس إٌٙذعخ ٚاٌزم١ٕخ  ِٚغبس اعزؾذاس ٔظبَ أوبد٠ّٟ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٔ

اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ  ِٚغبس اداسح الأػّبي ِٚغبس ا٢داة ٚاٌفْٕٛ ٚاٌّغبس اٌؾشػٟ ٚاٌؾمٛلٟ)ؽّذ آي اٌؾ١خ، ٌمبء 

 (٠63631ٕب٠ش 64رٍفض٠ٟٛٔ،  

نغ اٌخطو ٚالأ٘ذاف فٟ ع١ّغ ٟٚ٘ اٌشإ٠خ اٌزٟ رغزؾشف ِغزمجً اٌٍّّىخ، ٚر 6343ٚعبءد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌمطبػبد ٌزغ١١ش اٌٛالغ ٚؽً ِؾىلارٗ ١ٌزلاءَ ِغ اٌّغزمجً، فٛمؼذ ٌٍزؼ١ٍُ أ٘ذافبً هّٛؽخ لاثذ أْ ٠قً ٌٙب، ؽزٝ 

٠ىْٛ رؼ١ٍّبً ِز١ّضا لبدساً ػٍٝ ثٕبء ع١ً اٌّغزمجً ٚرض٠ٚذٖ ثىً اٌّٙبساد اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌشإ٠خ 

طو اٌز١ّٕخ اٌخّغ١خ ، ٚوبٔذ اٌؾٛوّخ اؽذٜ ا١ٌ٢بد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ اػزّذرٙب اٌشإ٠خ فٟ اٌطّٛؽخ ِٚزطٍجبد خ

 (63631، 6343الإفلاؽبد اٌّشرمجخ) سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚرؼذ اٌؾٛوّخ ِذخلاً ؽذ٠ضبً ِٓ اٌّذاخً الإداس٠خ ٚثذ٠لاً ٌلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ الإداسح، ثٙذف رط٠ٛش الأعٍٛة  

ِغ اٌزطٛس فٟ اٌّغبلاد الأخشٜ فٙٛ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ إٌّؾٛدح  الإداسٞ فٟ اٌمطبع ١ٌزٕبعت

 ( 63121ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ )اٌجغبَ، 

ٌٙزا رغؼٝ إٌّظّبد اٌّز١ّضح فٟ اٌزؼ١ٍُ ػب١ٌّب اٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ثبعزؾذاس رغ١١شاد رّىٕٙب ِٓ 

١ٍبرٙب ِٚخشعبرٙب، ٌٚىٕٙب رٙزُ ثزم١ٕٓ ٚرؤه١ش ٘زٖ اٌزغ١١شاد ثّشعؼ١خ ؽبوّخ رزؾذد سفغ عٛدح أدائٙب ٚرؾغ١ٓ ػّ

ف١ٙب خطٛه اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ ٚآ١ٌبد رزغُ ثبٌؾفبف١خ ٚاٌٛمٛػ ، ٠مَٛ ف١ٙب اٌخجشاء ثبٌّؾبسوخ فٟ دساعخ 

رم١ًٍ اٌٙذس فٟ  ِجبدساد اٌزغ١١ش اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ِٕغغّخ ِغ رطٍؼبد ِٚقٍؾخ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٌزغبػذ ػٍٝ

 اٌّٛاسد ٚػذَ اٌّخبهشح ثّغزمجً إٌّظّخ ، ٚرٛع١ٗ ثٛفٍخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌٛعٙخ اٌقؾ١ؾخ1

 :زٕكًخ انتعهٍى: أٔلاا 

٠ؼذ ِذخً اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح، ٚلذ ٔبي ا٘زّبَ  اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ، ٚثذأ ِقطٍؼ 

خً رط٠ٛشٞ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ  ٌٍّغبػذح فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾٛوّخ ٠زذاٚي فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  وّذ

ٚرؾغ١ٓ أدائٙب، ٚفبؽت رٌه ِب ٠ؼشف ثّغبٌظ ؽٛوّخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، 

١ّخ )ا١ٌٍّغٟ، ٚرخزـ ثٛمٛػ ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّشالجخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش الأداء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

 (4331َ، ؿ6311
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 اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ 

اٌزٟ رؼٕٟ لذسح سثبْ  "kybernan"اٌٝ  اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ  "Governance"أفً ِقطٍؼ اٌؾٛوّخ ٠شعغ 

اٌغف١ٕخ ػٍٝ رٛع١ٗ دفخ اٌغف١ٕخ، ِٕٚٙب اعزخذِذ ٌٛفف ػ١ٍّخ اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب ثب١ٌٕبثخ ػٓ أػنبء ِٕظّخ ِب، 

  (1ٕٓٔٓأٚ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽشوخ ِب، أٚ ِٛاهٕٟ الأِخ )ػضد، 

ُ ٠ٚٛعٗ" )اٌجؼٍجىٟ، ثّؼٕٝ ٠ؾى Govern فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ "ِٓ اٌفؼً   Governanceٚرؾزك وٍّخ اٌؾٛوّخ 

 (۳۳ٖ، ؿ6ٕٔٓ

اٌٝ أوضش ِٓ ِقطٍؼ ِٕٙب6 اداسح اٌؾىُ، اداسح ؽئْٚ اٌذٌٚخ   "Governance"خٚفٟ اٌؼشث١خ رشعّذ وٍّ

ٚاٌّغزّغ، الإداسح اٌشؽ١ذح ٌٍؾىُ، ٚؽغٓ اٌؾىُ، ٚاٌؾبو١ّخ، اٌؾىّب١ٔخ، اٌؾٛوّخ،اٌؾىُ اٌشؽ١ذ، اٌؾىُ اٌقبٌؼ، 

 (1221ؿ، 6312أؽّذ ،اٌؾىُ اٌغ١ذ )

 63 ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌمب٘شح اػزّبد ِقطٍؼ اٌؾٛوّخ وزشعّخ ِؼزّذح فٟ ٔؾشرٗ اٌقبدسح ثزبس٠خ  ٚلذ لشس

، رشعّخ فؾ١ؾخ Governance، ٚاٌّزنّٕخ ِب 6ٍٟ٠ " اْ اٌزشعّخ اٌؼشث١خ " ؽٛوّخ " ٌٍّقطٍؼ  6334/ 5/

ٝ اٌغزس ٚاٌٛصْ، ٟٚ٘ صب١ٔب رئدٞ اٌّؼٕٟ ِٚؼٕٟ؛ فٟٙ أٚلا عبءد ٚفك اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌّؾبفظزٙب ػٍ ِٝجٕ

 1(6316اٌّمقٛد ثبٌّقطٍؼ الإٔغ١ٍضٞ )ِشصٚق،

 اٌّفَٙٛ الافطلاؽٟ 

اٌزشر١جبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ »اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثؤٔٙب٠Mimicopoulos et al,2007))  6ؼشف 

ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٕف١ز رٍه اٌمشاساد ٚفمب اٌزٟ رؾذد اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ف١بغخ اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚ

 1(Mimicopoulos et al,2007,p3)«ٌٍٕظبَ اٌّطجك فٟ ثٍذ ِب

أْ اٌؾٛوّخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  رؾ١ش اٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ػٓ هش٠مٙب رزخز (Crouch&Winkler,2009)٠ٚزوش 

اٌّذسعٟ ٚرٛف١شٖ ٌٍّٛاه1ٓ١ٕ ٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌؾىِٛبد ٚرٕمز لشاساد اٌغ١بعبد اٌزٟ رئصش ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼ١ٍّبد أؽ١بٔب اٌمٛاػذ اٌقش٠ؾخ )اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاع١ُ(، ٚاٌمٛاػذ اٌن١ّٕخ )الأػشاف ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ(، ٘زٖ اٌمٛاػذ 

رخٍك اٌؾٛافض ٚرشر١جبد اٌّغبءٌخ اٌزٟ رٛعٗ إٌظبَ اٌزؼ1ّٟ١ٍ ٌٍؾٛوّخ ٚعبئً ِزؼذدح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، رزّضً 

بئً الأوضش ؽ١ٛػب ٌٍؾٛوّخ فٟ رٛف١ش اٌؾىِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ ثؾىً ِجبؽش، ٚاٌزٕظ١ُ اٌؾىِٟٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٛع

 اٌّذسعٟ اٌّمذَ ِٓ خلاي أعٛاق اٌمطبع اٌخبؿ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ1

ثؤٔٙب6 "اٌغٍٛن اٌزٞ ٠زؼ١ٓ أْ رغ١ش ػ١ٍٗ اٌّئعغبد  ٌؾٛوّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ا6311)مؾبٚٞ ٚا١ٌٍّغٟ ٚػشف

ؼ١ّ١ٍخ ٌٛمغ آ١ٌبد رغُٙ ثبؽذاس رٛاصْ داخٍٟ لا ٠نّٓ اٌمٛح ٚاٌىفبءح فؾغت فٟ ارخبر اٌمشاس، ثً الاٌزضاَ اٌز

 (541ثبٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ِٚب ٠شمٟ رٛلؼبد أفؾبة اٌّقٍؾخ") ؿ

ِٛاسد٘ب  ( فمذ ػشفٙب ثؤٔٙب اهبس ٔبظُ ٌزؾذ٠ذ أ٘ذاف الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاداسح6316أِب)اٌضػجٟ، 

 ٚفك لٛاػذ اٌؾفبف١خ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ثٙذف رغ٠ٛذ اٌزؼ١ٍُ ٚفك ِقبٌؼ اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ1

ٚٔغذ أْ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ الأُِ اٌّزؾذح رؾ١ش اٌٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛص٠غ اٌّٛاسد ػٍٝ 

ٚاٌّٙبَ ػٍٝ اداسح اٌزؼ١ٍُ ػجش ِخزٍف هجمبد إٌظبَ رٛص٠غ اٌغٍطبد ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاداسرٙب ِٚغبءٌزٙب، 

ٚػٍٝ ِخزٍف اٌغٙبد اٌفبػٍخ ف١ٗ، ِٚذٜ اٌزم١ذ ثغ١بدح اٌمبْٔٛ ٚاٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ٚاٌؾفبف١خ، ٚمّبْ اعزمطبة 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٚرؾف١ضُ٘ ٚاخنبػُٙ ٌٍّؾبعج١خ، ٚمّبْ رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثّٕب٘ظ ثغٛدح ػب١ٌخ راد فٍخ 

وّب رنّٓ اٌزضاُِٙ ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚؽقٌُٛٙ ػٍٝ اٌذػُ إٌّبعت ِٓ ِؼ١ٍُّٙ، ِٕٚؼ أفؾبة اٌؼلالخ ثٛالؼُٙ، 

 َ( 1ٕٕٔٓالأعبع١١ٓ فشفخ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس ٚاٌّغبّ٘خ فٟ دػُ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ)الأُِ اٌّزؾذح، 

اٌذساعخ6 اخنبع اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد اٌزٟ 6 ٠مقذ اٌجبؽش ثؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٘زٖ انتعزٌف الإخزائً

رغزؾذصٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثمقذ اٌزغ١١ش ٚالأزمبي ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ اٌٝ 

 اٌٛمغ اٌّغزٙذف رؾم١مٗ ٚاٌٛفٛي ا١ٌٗ، لأثؼبدٍ رزنّٓ اٌؾفبف١خ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ1

 ٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ6ِجشساد ا

 ػٍٝ رؾخ١ـ اٌّؾىلاد لجً ٚلٛػٙب ِٓ خلاي ٚلبئ١خ رؼًّ ٚع١ٍخ ٚاعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ رؼزجش

اٌجؾش ػٓ الأعجبة ٚٔمبه اٌنؼف، ِٚٓ صُ ٚمغ اٌجشاِظ ٚاٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ ثذلا ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ِلاؽمخ اٌفغبد 

 ثؼذ ؽذٚصٗ، ٚؽً اٌّؾىلاد ثؼذ ٚلٛػٙب1 

 ( عزخ ِجشساد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزّضً فٟ 6ٕٓٔٓد ؽّبد )ٌٚمذ ؽذ

 اٌزٛاصْ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق وبفخ الأهشاف اٌّشرجطخ ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 مّبْ ؽفبف١خ اٌّؼٍِٛبد -
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 رٛف١ش ث١ئخ عبرثخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداساد اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٙب -

 أِضً ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خرخق١ـ  -

 رخف١ل رىٍفخ سأط اٌّبي1 -

ِٚٓ أُ٘ ِجشساد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّغبػذح فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾًّ اٌفغبد فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ِغؤٌخ اٌّؾزش٠بد اٌؾى١ِٛخ ثّغبي الإٔؾبءاد، ِب ٠غّٝ ثبٌّذاسط ا١ٌّ٘ٛخ ٚأػذاد هلاة أٚ ِؼ١ٍّٓ ١ّ٘ٚخ 

ٚاٌّؾبس٠غ اٌغ١ش ِذسٚعخ، ٚرؾز١ذ ٌٍّٛاسد اٌّخققخ ٌٍىزت اٌّذسع١خ ٚالإِذاداد اٌخبفخ ثبٌزؼ١ٍُ، ٚاٌشؽٛح ، 

ِٓ أعً دخٛي عٍه اٌزؼ١ٍُ ٚؽشاء اٌذسعبد، ٚاٌّؾغٛث١خ فٟ رؼ١ٕبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌذثٍِٛبد اٌّض٠فخ، ٚاعبءح 

ٌؾبق ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚمّٓ اعشاءاد اعزخذاَ إٌّؼ اٌذساع١خ،ٚاٌّذفٛػبد غ١ش اٌّؾشٚػخ أصٕبء ػ١ٍّبد الإ

 (1ٖٕٔٓاٌمجٛي ٚاٌّؾغٛث١خ فٟ اػطبء ِٕبفت اٌمبئ١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ )اٌذ٠ٚه، 

 أ٘ذاف اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ6

ثٕبء اعزشار١غ١خ ع١ٍّخ، ٚمّبْ  ػٍٝ رٙبرٙذف اٌؾٛوّخ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغبػذح اداس

بٌخ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ وفبءح الأداء، ٚوزٌه رغٕت ؽذٚس أ٠خ ِخبهش أٚ فشاػبد داخً اٌّئعغخ ارخبر لشاساد فؼ

رؼٛق عٛدح الأداء، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ فٟ ع١ّغ رؼبِلاد اٌّئعغخ، ٚرؼض٠ض اٌّؾبعج١خ ٚاٌّغبءٌخ 

اعؼخ اٌّغزّشح ٚاٌزؼذ٠ً ٚاٌزط٠ٛش ٚػذَ اٌخٍو ث١ٓ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌخبفخ ثؤػنبء اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّش

ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؾبوّخ لأداء اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش الإسؽبداد ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك اٌزضاَ أفنً 

ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّّبسعبد اٌم١بع١خ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق أفؾبة اٌّقبٌؼ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚخبفخ اٌّؼ١١ٕٓ 

ذٜ اٌط٠ًٛ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ١٘ىً اداسٞ رٕظ١ّٟ ع١ذ داخً اٌّئعغخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ وً ثؾىً ِغزّش ٚػٍٝ اٌّ

ٌذٜ ِغٍظ اداسح  ػنٛ اٌّئعغخ فٟ ِىبٔٗ إٌّبعت، ِغ رؾذ٠ذ عٍطبرٗ ِٚغئ١ٌٚبرٗ، ٚخٍك ؽٛافض ٚدٚافغ

  (1ٕٔٔٓاٌّئعغخ ٔؾٛ ِزبثؼخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رؾمك ِقبٌؼ اٌّئعغخ)ا١ٌٍّغٟ،

 اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 6 ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ

 ٕ٘بن ِجبدة ٌؾٛوّخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٚف١ّب ٠ٍٟ رفق١لا لأوضش٘ب أ١ّ٘خ فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 6

 participationاٌّؾبسوخ 

٠ؼذ ِذخً اٌؾٛوّخ ِٓ أوضش الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ رؾم١مب ٌٍزٛاصْ ث١ٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرف٠ٛنُٙ ثبٌّٙبَ الإداس٠خ 

اٌؼًّ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ ٚالاعزمشاس ػٍٝ اٌٍٛائؼ ٚاٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ، فجمذس ِب رؼطٟ اٌؾٛوّخ ِٚؾبسوزُٙ فٟ 

اٌفشفخ لإثذاء اٌشأٞ ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ثمذس ِب رزٛافك ِغ إٌظبَ اٌزشثٛٞ دْٚ اٌخشٚط ػٓ الأ٘ذاف اٌؼبِخ 

 ٚاٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ1

ثؤٔٙب6 أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دٚس  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚرؼشف اٌذساعخ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ  فٟ فٕغ اٌغ١بعبد ٚاٌّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي اعٙبُِٙ فٟ اٌزخط١و 

 الاعزشار١غٟ ٚالأٔؾطخ إٌٛػ١خ ٌٙب ِٚشالجزٙب ٚاٌؾىُ ػ١ٍٙب 1

ؼ١ً اٌّؾبسوخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌفٛائذ اٌّشعٛح ِٓ رف (Muindi,2011)٠ٚئوذ

ِٚٓ رٌه أْ اٌّؾبسوخ رغؼً ِٓ اٌمشاساد اٌّزخزح ١ٌظ فمو ِّىٕخ ٌىٕٙب أوضش ٔغبؽب، ٚٔئدٞ اٌّؾبسوخ اٌٝ 

الأغغبَ فٟ إٌّظّخ اٌٛاؽذح، ٚرؾغٓ ِٓ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي خٍك ؽؼٛس ٍِى١خ فٟ إٌّظّخ، ٚرؾفض 

ٌض٠بدح الإٔزبع١خ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافُٙ، ٚوزٌه رز١ؼ رمبعُ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالإداساد اٌؼ١ٍب اٌّٛظف١ٓ 

 ٚرٛظ١فٙب ثّب ٠ف١ذ إٌّظّخ1

 Transparencyاٌؾفبف١خ 

رٛفف اٌؾفبف١خ ثؤٔٙب اٌطش٠مخ إٌض٠ٙخ فٟ ػًّ الأؽ١بء اٌزٟ رّىٓ أفؾبة اٌؼلالخ فٟ إٌّظّبد ِٓ ِؼشفخ ِب 

ٚمٛػ اٌزؾش٠ؼبد، ٚعٌٙٛخ فّٙٙب، امبفخ اٌٝ "٠ذٚس ثبٌنجو داخٍٙب، ٚ ٠شی خشاثؾٗ أْ اٌؾفبف١خ ػجبسح ػٓ 

 "غا١ٌٙب، ثؾ١ش رىْٛ ِزبؽخ ٌٍغ١ّرجغ١و الإعشاءاد، ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد، ٚالإفقبػ ػٕٙب، ٚعٌٙٛخ اٌٛفٛي 

 (4311،ؿ1553)خشاثؾخ، 

ٚرؼشف اٌذساعخ اٌؾفبف١خ ثؤٔٙب 6 اربؽخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثخططٙب ِٚجبدسارٙب 

ٚأٔؾطزٙب ِٚٛاسد٘ب ِٚقشٚفبرٙب أِبَ أفؾبة اٌّقبٌؼ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ، ِغ لذسح ٘زٖ الأهشاف ػٍٝ 

 ر اٌؾش ٚاٌغًٙ اٌٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد 1إٌفب

  : Accountabilityاٌّغبءٌخ 

اٌّغبءٌخ ػجبسح ػٓ ٚع١ٍخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ِزبثؼخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ِٚؼشفخ و١ف١خ اعزخذاُِٙ 
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ّ٘ب  ٌٍقلاؽ١بد ٚاٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ، ِغ الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ أْ ِقطٍؼ اٌّؾبعج١خ أٚ اٌّغبئٍخ

هجمب ٌّفِٙٛٗ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٔؾؤ  (Accountability)ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽذح، ٌٚىٓ ٔز١غخ ٌزشعّخ اٌّقطٍؼ 

 (1 33، 1346الاخزلاف فٟ الاعُ )اٌغبسٚدٞ، 

( "أْ ٠ىْٛ ِزخز اٌمشاس فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِغئٛلا أِبَ ا٢خش٠ٓ، أٞ أْ الأفشاد ٠ٚ6332ؼشفٙب ػف١فٟ )

أفؼبي أٚ ٔؾبهبد ِؼ١ٕخ ٠زُ اعزغٛاثُٙ ٚرؾٍُّٙ ٌّغئ١ٌٛخ أغبص ٘زٖ الأفؼبي، ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ ٘زٖ اٌّىٍف١ٓ ثؤداء 

اٌّغئ١ٌٛخ أٚ ل١بعٙب ِٓ خلاي ِؼب١٠ش ٚامؾخ ِٚؼٍٕخ1 فٟٙ رغزٙذف رّى١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٚرٚٞ اٌؼلالخ ِٓ الأفشاد 

لاي اٌمٕٛاد ٚالأدٚاد اٌّلائّخ، دْٚ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِشالجخ ِٚغبءٌخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ خ

 1(33أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ رؼط١ً اٌؼًّ")ؿ

 عٛدح أٔظّخ ٚرؾش٠ؼبد اٌؾٛوّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
Quality of educational governance systems and legislation 

ٚرٕظ١ّٟ ٌىٟ ٠زُ مّبْ ٚمغ اهبس فؼبي ٌؾٛوّخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فبْ ِٓ اٌنشٚسٞ ٚعٛد أعبط لبٟٔٛٔ 

ِئعظ فؼلا ٠ّىٓ وبفخ اٌّؾبسو١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ أؾبء ػلالبرُٙ اٌزؼبلذ٠خ اٌخبفخ، ٚػبدح ِب 

٠نُ اهبس ؽٛوّخ اٌّئعغبد ػٕبفش رؾش٠ؼ١خ، ٚرٕظ١ّ١خ، ٚرشر١جبد ٌٍزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ، ٚالاٌزضاِبد الاخز١بس٠خ 

 (63151ٌذٌٚخ ٚربس٠خٙب ٚرمب١ٌذ٘ب)ؽغبَ اٌذ٠ٓ ،ِّٚبسعبد الأػّبي اٌزٟ ٟ٘ ٔزبط اٌظشٚف اٌخبفخ ثب

ٚرشرجو اٌؾٛوّخ اسرجبهب ٚص١مخ ثبلأٔظّخ وٛٔٙب رغبػذ ػٍٝ اصاٌخ اٌؼٛائك اٌج١شٚلشاه١خ، ٚرجغ١و الإعشاءاد، 

ٚر١ّٕخ اٌضمخ اٌؼبِخ ٚاٌّقذال١خ، ٠ٚغُٙ ٚمٛػ الأٔظّخ فٟ رؼض٠ض لذسح اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأفؾبة اٌؼلالخ ػٍٝ 

 (۲1ٕٓٓاساد إٌّبعجخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌؾمبئك ٚاٌٙبدفخ ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌخبمؼخ ٌٍّغبءٌخ)اٌؾشثٟ،ارخبر اٌمش

 Effectivenessاٌفؼب١ٌخ 

٠مقذ ثفؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ6 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ  راد عٛدح ػب١ٌخ 

 (1 6312ؼ ٚالأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚذٜ رطج١مٙب ٚالاٌزضاَ ثٙب)اٌجغبَ،ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ، ِغ عٛدح ٚؽ١ٌّٛخ اٌٍٛائ

 

 انسٕكًخ فً انًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ

 6ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ثبٌؾٛوّخ فٟ ارغب١٘ٓ 6343ا٘زّذ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  

ؽذد ٚمّٓ أدٌخ اٌشإ٠خ،  6343فذس اهبس ؽٛوّخ رٕف١ز اٌشإ٠خ  6أ(اٌؾٛوّخ وؤداح ٌزغ٠ٛذ اٌشإ٠خ ٚثشاِغٙب

ِغز٠ٛبد6 ِغزٜٛ سعُ اٌزٛعٙبد ٚاٌغ١بعبد ٠ٚزىْٛ ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ِٚغٍظ اٌؾئْٛ  خصلاصإٌّٛرط 

الالزقبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ، ف١ّب ِغزٜٛ رط٠ٛش الاعزشار١غ١بد ِٓ اٌٍغٕخ الاعزشار١غ١خ ِٚىزت اداسح الاعزشار١غ١خ ٠ٚمَٛ 

ّغزٜٛ ػٍٝ ثشاِظ ِٕٙب ثشٔبِظ اعزشار١غ١خ ؽشوخ أساِىٛ ٚثشٔبِظ اػبدح ١٘ىٍخ فٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٘زا اٌ

ٚثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ ٚثشٔبِظ رؾف١ض ّٔٛ اٌمطبع اٌخبؿ ٚثشٔبِظ اٌز١ّٕخ إٌّبهم١خ، أِب ” داػُ“ٚثشٔبِظ 

وّب ٠ؾًّ ّٔٛرط اٌؾٛوّخ عٙبد داػّخ ، ١ِخاٌّغزٜٛ اٌضبٌش فٙٛ ِغزٜٛ الإٔغبص ٠ٚؾًّ اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ اٌؾىٛ

ػذح ِٕٙب اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ِٚىزت اداسح اٌّؾشٚػبد ثّغٍظ اٌؾئْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌم١بط أداء 

الأعٙضح اٌؼبِخ ٚٚصاسح الالزقبد ٚاٌزخط١و ِٚشوض الإٔغبص ٚاٌزذخً اٌغش٠غ ٚاٌفش٠ك الإػلاِٟ ثّغٍظ اٌؾئْٛ 

 (151، 6315، 6343ٌز١ّٕخ ) سإ٠خ الالزقبد٠خ ٚا

ثشٔبِظ رؼض٠ض ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ،  634شإ٠خ اٌغؼٛد٠خ مّٓ اٌجشاِظ اٌشئ١غخ 6ٌ ة(ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ

ٚلذ رؼٙذد اٌشإ٠خ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ " ثبٌؼًّ ػٍٝ اػبدح ١٘ىٍخ ِغزّشح ِٚشٔخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، رٍغٟ الأدٚاس 

ٌغٙٛد ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد ٚرؾذ٠ذ الاخزقبفبد ثؾىً ٚامؼ ٚرفؼ١ً ِغئ١ٌٚخ اٌّزىشسّح ٚرغؼٝ اٌٝ رٛؽ١ذ ا

برٙب ثؾىً ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزٕف١ز ٠ّٚىّٓ اٌّغبءٌخ، ٠ٚنّٓ اعزّشاس٠خ اٌؼًّ ٚاٌّشٚٔخ فٟ  ّّ اٌغٙبد فٟ رغٍُ ِٙ

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد"، وّب رؼٙذد اٌشإ٠خ "ثبٔؾبء ِىزت الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغٍظ اٌؾئْٚ 

لالزقبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٛاءِخ وبفخ اٌجشاِظ ٚاٌخطو اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؤوَّذ ِٓ ِلاءِزٙب ِغ اٌشإ٠خ اٌٛه١ٕخ ا

ٔبد ٘زٖ اٌشإ٠خ رفقًّ فٟ  ّٛ ِٕٚغ الاصدٚاع١خ أٚ اٌزنبسة ث١ٓ اٌغ١بعبد ٚثشاِظ الأعٙضح، ٚاٌزؤوَّذ ِٓ أْ ِى

١زُ رؤع١ظ ِشوض دػُ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌذ٠ٛاْ اٌٍّىٟ اعزشار١غ١بد لطبػ١خ ِلائّخ"، وّب ٚسد فٟ اٌشإ٠خ أٔٗ "ع

، ثّب ٠نّٓ رؼض٠ض اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌجشا١٘ٓ ٚالأدٌخ")سإ٠خ سٌزمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشا

6343 ،6361 ،351) 
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 :قٍبدح انتغٍٍز فً انتعهٍى ثبٍَبا 

ِٕظُ ٠ؤخز فٟ  ثؤٔٙب6 "اعشاء( 6363رؼشفٙب إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )ش6 ِفَٙٛ ل١بدح اٌزغ١١

الاػزجبس ع١ّغ اٌظشٚف اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رئصش فٟ اٌزٕظ١ُ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٠ٚمَٛ ثفؾـ ث١ئخ اٌزٕظ١ُ ٚصمبفزٗ 

د ٚا٢لاد ٚٔظبَ اٌؾٛافض ٚغ١ش ٚو١ف١خ الارقبي ف١ٗ ٚؽىً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚؽىً اٌٛظبئف ٚاٌّٙبساد ٚالأفشا

 (151)ؿ "ِٓ أعً اٌزؾٛي إٌّظُ ِٓ ؽبٌخ اٌٝ أخشٜ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ،رٌه

ٚرؾذد اٌذساعخ ِفَٙٛ ل١بدح اٌزغ١١ّش اٌّمقٛدح ثؤٔٙب6 عٙذ ِٕظُ ِٚخطو ٌٗ، ِٓ لجً لبدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ، 

٠شٖ ٚسفغ ِغزٜٛ عٛدرٗ ٚٔمٍٗ ِٓ ِغزٛاٖ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌّغزٜٛ ٠غزٙذف اؽذاس رغ١١شاد فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٌزطٛ

 63431اٌزٞ ٠ّىٓ ِؼٗ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 أ٘ذاف اداسح اٌزغ١١ّش

 اٌٙذف اٌؼبَ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ّش ٚل١بدرٗ ٠ّىٓ ثٍٛسرٗ فٟ ا٠غبد ٚرؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٔؾٛ الأفنً فٟ اٌّئعغبد 

اٌزّٛاصْ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خّ اٌّؾ١طخ ثٙب، ثٙذف رٍج١خ ٘زٖ اٌّئعغبد هّٛؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ٌزؾم١ك 

 اٌّغزّغ اٌّٛعٛدح ف١ٗ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ لأفشاد1ٖ

 اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ّش

د اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػذح أعب١ٌت  رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١ش ٚفك اعزشار١غ١بد ِؾذدح ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌّئعغبٕ٘بن 

 ٚ٘زا ا٠غبص ٌجؼنٙب ف١ّب ٠ؤرٟ  6 

اعزشار١غ١خ اٌؼملا١ٔخ ا١ٌّذا١ٔخ6ّ ٚرمَٛ ٘ذٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ افزشاك أْ اٌؼذٚ اٌشئ١ظ ٌٍزغ١١ّش ٘ٛ اٌغًٙ ٚػذَ  -

ُّ رٕظش ٌٍزؼ١ٍُّ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد ػٍٝ أٔٙب اٌؼبًِ اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌزغ١١ّش1  اٌٛػٟ، ِٚٓ ص

زشار١غ١خ ثٕبء اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالإداسح ٚاٌضٕبء ػٍٝ عٙٛدُ٘، ٚؽغٓ الاعزّبع ٌُٙ ِٚؾبسوزُٙ اع -

 ، ٚالإفلاػ ٚفٕبػخ اٌمشاساد، ٚاٌمشة ُِٕٙ ٚؽً ِؾىلارُٙ ٚالا٘زّبَ ثزؤ١ٍُ٘ٙ ٚرذس٠ج1ُٙشخطٛاد اٌزغ١١ّ

ٚاٌؼًّ ٚفك ػذح ِجبدة أعبع١خ ِضً اٌضمبفخ اٌزخٍّٟ ػٓ اٌّشوض٠َّخ ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك، ٠ٚزُ رٌه ثبلإػلاْ  -

الإداس٠خ ٚاٌٛمٛػ فٟ اخز١بس اٌمبدح ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚفك ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٚرمبس٠ش ٚالؼ١خ ِٚؾبسوخ الأفشاد فٟ فٕبع 

 اٌمشاس ثذا٠خ ِٓ رم١١ُ الأداء اٌغبثك، ِٚشٚسًا ثّٕبلؾخ الأفىبس اٌّطشٚؽخ، ٚأزٙبءً ثقٕبػخ اٌمشاس ٚارخبر1ٖ

ٌزضّم١ف ٚاٌزّٛػ١خ اٌّٛعٙخ6 اْ اٌؾبعض أِبَ اٌزغ١١ّش ١ٌظ ٔمـ اٌّؼٍِٛبد أٚ ػذَ رٛافش٘ب، ثً ػذَ اعزشار١غ١خ ا -

 1الزٕبع الأؽخبؿ أٚ اٌّئعغبد ثنشٚسح اٌزغ١١ش أٚ ػذَ سغجزُٙ ف١ٗ أٚ خٛفُٙ ِٕٗ

رطج١مٗ  ١ِٓؤاعزشار١غ١خ اٌغٍطخ6 رزخز ِٓ اٌغٍطخ ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ أدٚاد ٌفشك اٌزغ١١ش ثمٛح إٌظبَ ٚ ر -

 (63161(ٚ)ػشفخ،6334)اٌق١شفٟ،

 Change Resistanceِمبِٚخ اٌزغ١١ش 

ػشف ِقطٍؼ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش فٟ إٌّظّبد ثؤ6ٗٔ "اعزغبثخ عٍٛو١خ اصاء خطش ِؾزًّ ِٚزٛلغ ٠ٙذد اٌّقبٌؼ  ُٚ
 ( 43، 6313اٌؾب١ٌخ ٌجؼل الأفشاد أٚ اٌغّبػبد أٚ ٌٍضثبئٓ" ) اٌىج١غٟ، 

 فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ:يجبدراد انتغٍٍز  ثبنثبا 

جبدَسح فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ6 ٟ٘ عجْك اٌٝ الزشاػ أِشٍ أٚ رؾم١مٗ، ٚاٌّجبدسح فٟ اٌؾشة6 أْ ٠غجك  ِفَٙٛ اٌّجبدسح6 ُّ اٌ

ٕٗ ِٓ الأزقبس ػ١ٍٗ، ٚفٟ اٌغ١بعخ اٌّجبدسح ٟ٘ ِغؤٌخ رزؼٍ ّٚ اٌٝ خطَّخ ؽشث١َّخ رّىِّ ك لبئذُ ع١ؼ لبئذَ ع١ؼ اٌؼذ

 1(6361ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٠جبدس ثٙب إٌبط، ػٓ هش٠ك الاٌزّبط، ٚرمشس ػٓ هش٠ك الالزشاع)ِؼغُ اٌّؼبٟٔ،

 رؼش٠ف اٌّجبدساد فٟ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ6

- a new plan for dealing with a particular problem or for achi-  eving  a particular 

purpose.(Oxfordlearnersdictionaries, 2021). 

 خطخ عذ٠ذح ٌٍزؼبًِ ِغ ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ٌزؾم١ك غشك ِؼ1ٓ١ -

٠ٚؼشف اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌم١بط أداء الأعٙضح اٌؼبِخ اٌّجبدسح ثؤٔٙب6" اٌجشاِظ أٚ اٌجشاِظ اٌفشػ١خ أٚ اٌّؾبفع اٌزٟ 

س رٍه اٌجشاِظ أٚ ٌٙب ربس٠خ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ ِغ أ٘ذاف ِؾذدح ٌزؾم١ك ِزطٍجبد وج١شح ِٓ اٌّٛاسد اٌّمذِخ1 ٚلا رزّؾٛ

 (1 6363اٌّؾبفع وّب عشد اٌؼبدح ؽٛي اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ، ٌٚىٓ اٌٙذف ِٕٙب عذ فغٛح الأداء اٌؾب١ٌخ " )أداء، 

6 اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد ٔتعزف انذراسخ يجبدراد انتغٍٍز فً انتعهٍى فً انًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ إخزائٍبا ثأَٓب

ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثمقذ اٌزغ١١ش ٚالأزمبي ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ اٌزٟ رغزؾذصٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ا

 اٌٝ اٌٛمغ اٌّغزٙذف رؾم١مٗ ٚاٌٛفٛي ا١ٌٗ 1
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 أيثهخ عهى يجبدراد انتغٍٍز فً انتعهٍى انعبو فً انًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ 

ِٕز رؤع١غٗ، ٚعٕزطشق ٌجؼل أثشص اٌّجبدساد  ؽٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبدساد

 اٌزٟ ؽٙذ٘ب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّخزٍف ِشاؽٍٗ ٟٚ٘ 6

 1(6315٘ـ، رٛلفذ ٘زٖ اٌزغشثخ سغُ ٔغبؽٙب فٟ ؽ١ٕٙب)ا١ٌّٕغ، 1453ثذأد اٌزغشثخ ػبَ  6ِجبدسح ِذسعخ اٌفٙذ 11

٘ـ، الا أٔٗ 1335٘ـ ؽزٝ ػبَ 1455اٌضب6ٞٛٔ اِزذد ػؾش عٕٛاد ِٓ ػبَ ِجبدسح اٌّذاسط اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  61

 1(6315( ٚ )اٌغبِذٞ، ٚػجذاٌغٛاد، 6315رُ ا٠مبف اٌؼًّ ثٙب دْٚ ِجشس) ا١ٌّٕغ، 

رُ رطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌّطٛس ثٕبء ػٍٝ رٛف١خ ِٓ اٌٍغٕخ  1332ِجبدسح اٌضب٠ٛٔبد اٌّطٛسح6 فٟ ػبَ  41

 (63151( ٚ )اٌغبِذٞ، ٚػجذاٌغٛاد، ١6315ُ، ٚاعزّش ٌّذح رمبسة خّظ عٕٛاد ) ا١ٌّٕغ، اٌؼ١ٍب ٌغ١بعخ اٌزؼٍ

 (63131٘ـ ٚاعزّشد ػذح عٕٛاد صُ رٛلفذ ٘زٖ اٌّجبدسح )اٌؼغىش، ِٕٓٗٔجبدسح اٌّذاسط اٌشائذح6 فٟ ػبَ  31

٘ـ ٕٕٗٔاٌؼبَ اٌذساعٟ ِجبدسح اٌزم٠ُٛ اٌؾب6ًِ هجمذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم٠ُٛ اٌؾبًِ فؼ١ٍبً اثزذاء ِٓ  51

 (63161٘ـ، رُ اٌغبء اٌّؾشٚع ثغجت وضشح ِؼٛلبد رٕف١ز اٌجشٔبِظ )اٌشٚلٟ، 1341ٚفٟ اٌؼبَ 

 66٘ــ ، ٚاعزّش رطج١مٗ ٌّذح 61/5/1315اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش6 ثذأ رُ اػـزّبد رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ثزـبس٠خ   21

 (13311٘ـ) ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 1331ػبِبً ؽزٝ ػبَ 

٘ـ اٌغبء ِشوض٠خ اخزجبساد ؽٙبدح 63/11/1363فٟ ألشد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 6 خزجبساد اٌّشوض٠خاٌغبء الا 31

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثذٚس٠ٙب الأٚي ٚاٌضبٟٔ 1

رؼذ ِجبدسح ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله 6 ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله  ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 41

ٍك ػ١ٍٗ اخزقبسا "رط٠ٛش" ِٓ اٌّجبدساد اٌىج١شح اٌزٟ ؽٙذ٘ب رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ط

ٌىٓ ِغزٜٛ الإٔغبص فٟ اٌّؾشٚع ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ لذس اٌزطٍؼبد، ِٚغ اٌجوء ٚاٌزؼضش اٌزٞ ظٙش فٟ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

"اٌٍغٕخ اٌزٕف١ز٠خ ٌّؾشٚع ٘ـ، ثزؾى١ً 14/3/1345( فٟ ربس٠خ 64145ٔزبئظ اٌّؾشٚع، فذس اٌمشاس اٌغبِٟ سلُ)

اٌٍّه ػجذالله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ" ثشئبعخ ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚػن٠ٛخ ِّض١ٍٓ ِٓ ػذح عٙبد 

١ٍِبس ريال  ١ٌؾًّ ثشاِظ ِٚؾبس٠غ عذ٠ذح ثبلإمبفخ ٌجشاِظ  43ؽى١ِٛخ راد ػلالخ، ٚدػُ اٌّؾشٚع ثّجٍغ 

 (13451(ٚ)الالزقبد٠خ، 1345اٌزٕف١ز خّظ عٕٛاد)اٌش٠بك،  ِٚؾشٚػبد ِؾشٚع رط٠ٛش اٌؾبٌٟ، ِٚذح

 ٔاقع انتعهٍى ثعذ ْذِ انًجبدراد 

لا٠ضاي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ٌُ ٠قً لأ٘ذافٍ سئ١غخ اػزُّذد ٚٔفزد ِٓ  ؛ِغ ٘زٖ اٌّجبدساد اٌىض١شح ٚاٌّىٍفخ

 أعً رؾم١مٙب اٌىض١ش ِٓ  اٌّجبدساد1

فشق ِزخققخ ػٍٝ ِذٜ ػب١ِٓ فمذ رُ اٌزٛفً اٌٝ ٔز١غخ سئ١غخ ِٓ أْ ٔظبَ  فجٕبء ػٍٝ دساعبد ِزؤ١ٔخ لبِذ ثٙب

اٌزؼ١ٍُ اٌؾبٌٟ ٠ؾزبط اٌٝ رط٠ٛش ؽم١مٟ ٚػ١ّك، ٚٔزبئظ اٌٍّّىخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ؽب١ٌب ألً ِٓ إٌّخفل وّب 

ِؼبٌغخ رٍه اٌزؾذ٠بد عٕٛاد ٚلا ٠ّىٓ  3أْ اٌفغٛح ث١ٓ عٕٛاد اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚعٕٛاد اٌذساعخ اٌفؼ١ٍخ رقً اٌٝ 

ِٚؼظُ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ٠زشن اٌّذسعخ دْٚ ارمبْ اٌىفبءاد الأعبع١خ  (،1336ثؤدٚاد ٌُ ٠ؼذ ٌٙب رؤص١ش)اي اٌؾ١خ، 

ٕ٘بن أ٠نًب رفبٚربد آخزح فٟ الارغبع ث١ٓ اٌطلاة ِٓ  .اٌلاصِخ ٌٍٕغبػ فٟ اٌّغبػٟ الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّغزمج١ٍخ

(،وّب أٔٗ 6363اٌغٛدح ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ اٌلاؽمخ )ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ،ؽ١ش ٚفٌُٛٙ اٌٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ 

لا ٠زُ اػذاد اٌم١بداد فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ثبٌؾىً اٌّطٍٛة لجً ر١ٌُٛٙ ِغئ١ٌٚبرُٙ، فٛاؽذ فمو ِٓ وً ػؾشح ِٓ 

مبثً صّب١ٔخ ِٓ وً ػؾشح ِٓ لبدح لبدح اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ ٠زذسة ػٍٝ ل١بدح اٌّذاسط لجً رى١ٍفُٙ ثّٙبَ اٌم١بدح،ِ

اٌّذاسط فٟ فٍٕٕذا، فلا ٠ٛعذ ؽب١ٌب فٟ اٌٍّّىخ رذس٠ت ثّؼب١٠ش ػب١ٌخ ِزفك ػ١ٍٙب لإػذاد لبدٖ اٌّذاسط لجً رى١ٍفُٙ 

ٚلا رضاي أؾطٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ ثؼ١ذح ػٓ اؽشان اٌطلاة فٟ ػ١ٍّٗ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ 1 ثّٙبَ اٌم١بدح

 1(6363ٚ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِبسط أ٠غ ثبٌّؾبس

 أسجبة عذو َدبذ ثعض يجبدراد انتغٍٍز فً انتعهٍى انعبو ثبنًًهكخ  

ِٓ خلاي الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ اعزؼشمزٙب اٌذساعخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أعجبة فؾً ثؼل ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ثّب ٠ٍٟ 6

ثؼل اٌّجبدساد اٌغذ٠ذح ٠زُ اعزؾذاصٙب دْٚ دِغٙب ِغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌزؤو١ذ اعزّشاس٠خ  11

 ر٠ٍّٛٙب ٚاٌزٛعغ ف١ٙب1 

 افزمبس اٌّجبدساد اٌٝ ر١ٙئخ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ  لجً رطج١مٙب1 61

ٚاٌزم١ٕخ، ِٚغ اٌخطو اٌزط٠ٛش٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٚصاسح لٍخ رٛافك ِخشعبد و١ٍبد اٌزشث١خ ِغ اٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ  41

 اٌزؼ١ٍُ ٌزطج١مٙب1 
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 لٍخ ر١ٙئخ اٌّغزّغ ثبٌّجبدساد اٌغذ٠ذح، ٚأخز اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ُِٕٙ ٚالاعزفبدح ُِٕٙ ٌزلافٟ عٍج١بد اٌزطج١ك1 31

 (63151( ٚ)ا١ٌّٕغ ،6333مؼف رذس٠ت اٌّؼ١١ٕٓ ثزٕف١ز اٌّجبدساد لجً ثذئٙب )اٌؾبِذ ٚآخشْٚ، 51

اٌٝ أْ  -سؽّٗ الله-« اٌشؽ١ذ»د أوضـش ِـٓ لبئـذ ِٚشعؼ١خ ٌٍّجبدسح ٚثؤفىـبس ِخزٍفـخ،فمذ أؽبس اٌٛص٠ش ٚعـٛ 21

ٔزبئظ ِؾشٚع اٌزم٠ُٛ اٌؾبًِ ٌُ ٠ؾمك اٌّؤِٛي، ٚأػبد رٌه اٌٝ اخزلاف رٛعٙبد ٚآساء ٚأفىبس ِٓ أعُٕذد ٌُٙ 

 (63151( ٚ) ا١ٌّٕغ،6312( ٚ)إٌم١ضبْ، 6313اٌّّٙخ)اٌؼغىش، 

عذ ا١ٌبد ٌّزبثؼخ اٌّجبدساد اٌغذ٠ذح، وّب لا رٛعذ آ١ٌبد ٌزٕف١ز أٞ رغز٠خ ساعؼخ أصٕبء ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز ٌزؾم١ك لا رٛ 31

 اعزّشاس٠خ اٌّجبدسح ٚفؾخ اٌزٕف١ز1

مـؼف الاعـزفبدح ِـٓ اٌخجشاد اٌٛه١ٕخ ِٓ خبسط اٌٛصاسح فٟ دساعخ ٚرٕف١ز اٌّجبدساد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٕفز٘ب   41

 (63151( ٚ)ا١ٌّٕغ،6313، شاٌٛصاسح)اٌؼغى

ػـذَ اؽـشان أفـؾبة اٌّـقٍؾخ ِـٓ أ١ٌٚـبء أِـٛس اٌطلاة، ٚاٌطلاة، ٚاٌّؼٍّـ١ٓ، ٚاداسح اٌّذسعـخ أصٕـبء   51

اٌزخطـ١و ٌٍّـجبدسح، فجؼل ٘زٖ اٌّجبدساد أؽبد٠خ الارغبٖ ثذي اٌؾشاوخ، فبٌّذاسط آخش ِٓ ٠ؼٍُ ثجؼل اٌّجبدساد 

 (63131( ٚ)اٌؼغىش،6313)اٌقبٌؼ، 

ِغئٚي عذ٠ذ ٠زٌٛٝ ِغئ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ ٠ؤرٟ ِؼٗ ثشصِخ ِٓ اٌّجبدساد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ لذ 1 وً  13

 رزٕبلل ِغ ثشاِظ ؽب١ٌخ فٟ اٌٛصاسح1

1 رٕف١ز اٌّجبدساد اٌغذ٠ذح فٟ ػضٌخ ػٓ اٌّجبدساد ٚاٌجشاِظ الأخشٜ فٟ اٌٛصاسح، ِّب ٠غجت رذاخً ٚرىشاس  11

 ٚمؼف اصش٘ب ع١ّؼبً 1

 1اٌّجبدساد ١ٌظ ٌذ٠ُٙ خجشح ٚاٌّبَ ٚسغجخ فٟ رٕف١ز٘بداسح ا1 ثؼل ِٓ ٠زٌٛٝ  16

 ٌضب٠ٛٔخ اٌؾبٍِخ ٚاٌّطٛسح1وّجبدسح ا1 أْ رم٠ُٛ ثؼل اٌّجبدساد اٌجشاِظ ٚاٌّؾبس٠غ ٠ؤرٟ ِزؤخشًا ثؼذ اٌغبئٙب،  14

 1أْ ثؼل اٌّجبدساد رخزفٟ دْٚ ٚعٛد أعجبة ػ١ٍّخ؛ ِضً ثشٔبِظ ؽغ1ّٓ  13

 (63151ثٕبئٙب ٚرط٠ٛش٘ب ػٕذ خشٚط سػبرٙب ِٓ اٌٛصاسح)ا١ٌّٕغ ، 1رٛلف ثؼل اٌّجبدساد أٚ ػذَ ارّبَ  15

، ِغــــــزّشح ١ٌٚظ ػ١ٍّخ شػٍٝ أٔٙب ٚففخ عش٠ؼخ ٌٍزغ١١ 1 ثؼـــل ل١بداد اٌزؼ١ٍُ ٠ٕظشْٚ ٌٍّجبدساد 12

 ٠ٚزٛلؼْٛ ظــــــٙٛس ٔزبئظ اٌّجــبدسح ثغــــــشػخ فبرا ٌُ رخشط إٌزبئظ عـــش٠ؼب ثؾضٛا ػــــٓ ِجبدسح أخشٜ

 1فؤفجـــــؾذ اٌّذاسط ِطجخب ٌزغـــبسة اٌّجبدساد

 1  ٌُ رلاِظ ثؼل ٘زٖ اٌّجبدساد ِؾبوً ؽم١م١خ ِئصشح ػٍٝ اٌزؼٍُ داخً اٌّذاسط1 13

 1  اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٚاٌشول ٚساء اٌغذ٠ذ ثذي اٌزخط١و اٌزمٕٟ ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد1 14

 (63131ٚ اٌّجبٌغخ ف١ٙب )اٌقبٌؼ، 1  رطج١ك أعب١ٌت رم٠ُٛ ِٚمب١٠ظ ػذح رزغبرثٙب عٙبد ِزؼذدح  15

 1  رجٕـٟ ِـجبدساد ِـٓ ث١ئـبد ِخزٍفـخ دْٚ ِشاػـبح ٌٍج١ئـخ اٌّؾ١ٍخ 1 63

 (163131 لا رٛعذ آ١ٌبد دل١مـخ ٌم١ـبط الأصش ٚ ِخشعبد اٌّجبدساد )اٌؼغىش، 61

ٚلقٛس أدائُٙ 1 مؼف ادسان ِفب١ُ٘ اٌزم٠ُٛ ٌذٜ ثؼل اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌّجبدساد ِٓ اٌم١بداد اٌزٕف١ز٠خ ، 66

 (63161اٌفٕٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ )اٌمؾطبٟٔ،

 انسبثقخ : انذراسبد راثعبا 

 رُ رمغ١ّٙب ؽغت اٌٍغخ اٌزٟ وزجذ ثٙب، ٚع١زُ اعزؼشامٙب ِشرجخ ِٓ الألذَ اٌٝ الأؽذس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌٟ  ٔ

 :انذراسبد انعزثٍخ

فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أْ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد -6اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ  (2102دراسخ انقسطبًَ) -

ؽظٟ ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛصاسح ثغجت لقٛس اٌزٕظ١ُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ۳ٗأٔٗ رُ رم٠ُٛ -الإداسٞ ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌٛصاسح ٚمؼف ِب ٠زطٍجٗ رٕف١ز أٔؾطزٙب ِٓ ِٛاسد ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ، 

ِؾشٚػب ٚعشٜ اعزٕزبط ٚعٛد مؼف فٟ ادسان ِفب١ُ٘ اٌزم٠ُٛ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ  ١ِ٘ٔؾشٚػب فمو ِٓ أفً 

 ِؾشٚػب ِٓ اٌم١بداد اٌزٕف١ز٠خ ٚلقٛس فٟ أدائُٙ اٌفٕٟ ٌؼ١ٍّبرٗ 1 ۳ٗرم٠ُٛ اي

خ فٟ ِٓ ِؼٛلبد ٔغبػ اٌّؾشٚػبد اٌزط٠ٛش٠ أْ أثـشص ِؼـٛل١ٓ -: اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ (2102دراسخ انعسكز)-

ػـذَ اؽـشان أفـؾبة -()ِؾـٛس اٌزخطـ١و :فـٟ وـً ِؾـٛس ِـٓ ِؾـبٚس اٌذساعـخ وّـب ٠ٍـٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ

رجٕـٟ -اٌّـقٍؾخ ِـٓ أ١ٌٚـبء أِـٛس اٌطلاة ٚاٌطلاة ٚاٌّؼٍّـ١ٓ ٚاداسح اٌّذسعـخ أصٕـبء اٌزخطـ١و ٌٍّـؾشٚع 

ٚعـٛد أوضـش ِـٓ لبئـذ ٌٍّـؾشٚع -)ِؾـٛس اٌزٕظـ١ُ(  .ٌٍج١ئـخ اٌّؾ١ٍـخِـؾشٚػبد ِـٓ ث١ئـبد ِخزٍفـخ دْٚ ِشاػـبح 

مـؼف الاعـزفبدح ِـٓ اٌخجـشاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ دساعخ ٚرٕف١ـز اٌّـؾشٚع1 )ِؾـٛس اٌّزبثؼـخ - ٚثؤفىـبس ِخزٍفـخ

لإؽـشاف فـٟ اٌّـؾشٚع1 مؼف فبػ١ٍخ اٌّزبثؼخ ٚا- ػـذَ ٚعـٛد آ١ٌـخ دل١مـخ ٌم١ـبط ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ- ٚاٌزمـ٠ُٛ(
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وضبفخ أػذاد - اسرفبع أٔقجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚػذَ رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد اٌّؾشٚع -اٌجـؾش٠خ ٚاٌّبد٠ـخ( ِؾٛس اٌّٛاسد)

 .اٌطلاة داخً اٌفقٛي

ٚعٛد ِٛافمخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ أْ أداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  -ا6ٌٝاٌزٟ رٛفٍذ  (2102دراسخ انشْزاًَ)-

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ف١ّب ٠زؼٍك  ثبٌشلبثخ الإداس٠خ ٚ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ عبء دْٚ اٌّزٛعو ٚاؽزً اٌّشرجخ الأخ١شح 

ء ِجبدة اٌؾٛوّخ ، أْ ِٓ وؤلً أثؼبد أداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ مٛ

اٌؾشؿ ػٍٝ اٌؾ١بد ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚإٌضا٘خ فٟ ػًّ الإداسح ٚػٕذ  -أُ٘ ِزطٍجبد الاسرمبء ثبٌّّبسعبد اٌّشرجطخ6 

اخز١بس اٌؼٕبفش اٌّئٍ٘خ راد اٌىفبءح ٌم١بدح اداساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛصاساد ٚاداساد  -ارخبر اٌمشاساد 

 .اٌّغبءٌخ ع١ّغ إٌّغٛث١ٓ ٚػٍٝ سأعُٙ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌٛصاسح ٚالإداساد اٌزبثؼخ ٌٙباٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، أْ رؾًّ 

رٛعذ ِؼٛلبد ٌزطج١ك ِؼب١٠ش ِؾشٚع اٌٍّه ػجذ الله ثٓ ػجذ  -6أٔٗاٌٝ اٌزٟ رٛفٍذ  (2102دراسخ انُقٍثبٌ)-

ٚأّ٘ٙب 6رؼذد اٌجشاِظ اٌؼض٠ض فٟ رط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ ٚثذسعخ ػب١ٌخ 

، غ١بة اٌزؼبْٚ اٌفبػً ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚلطبػبد  ٚاٌّشعؼ١بد ٚرذاخٍٙب ث١ٓ اٌّؾشٚع ٚاداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛصاسح

، مؼف الاعزفبدح ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ، مؼف ل١بط  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٚؾشٚع اٌٍّه ػجذ الله

 1 ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخالأصش ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

أْ ٚالغ أداء ل١بداد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ -6 اٌٝ رٛفٍذاٌزٟ ( 2102دراسخ آل يغٍزح)-

اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ِذخً اٌؾٛوّخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثؤٟٔ ثؼُذ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ 

ضبٌضخ ٠ؤرٟ ثؼُذ اٌؾفبف١خ، ١ٍ٠ٗ ثؼُذ اٌّغبءٌخ، ٚفٟ الأخ١ش ٠ؤرٟ ثؼُذ اٌّؾبسوخ وؤلً ثؼُذ اداسح اٌّٛاسد، ٚثبٌّشرجخ اٌ

الأثؼبد اٌزٟ رؼىظ ٚالغ أداء ل١بداد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ مٛء ِذخً اٌؾىِٛخ، أُ٘ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 

ٟ٘ 6 لٍخ اٌّخققبد  خٛوّأداء ل١بداد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ِذخً اٌؾ

وضشح رٕملاد لبدح  –مؼف رّض١ً أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌّغبٌظ اٌّذسع١خ  –اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ رطج١ك اٌؾٛوّخ 

لقٛس اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ونشٚسح ؽز١ّخ لإعشاء -اٌّذاسط ِّب ٠ؼشك اٌّذاسط ٌزمٍجبد غ١ش ِذسٚعخ 

 اٌزط٠ٛش 1

فٟ  أُ٘ ٔمبه اٌمٛح ٟ٘ رٛفش اٌشغجخ فٟ اٌزغ١١ش-6أْ رٛفٍذ اٌٝ ٚاٌزٟ( 2102دراسخ انعهٕي ٔآخزٌٔ)-

ٔمـ ػٕقش اٌّؼشفخ ِضً ػذَ ٚعٛد ِجبدة -، ٚوبٔذ أثشص ٔمبه اٌنؼف ٟ٘ 6اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمطبع اٌؼبَ

مؼف عٍطخ اٌمبئذ، ؽ١ش لا ٠ٛعذ ٌذٜ اٌمبدح رؼش٠ف ٚامؼ ٌٍغٍطخ  -رٛع١ٙ١خ ِؾذدح عٍفب ٌى١ف١خ رٕف١ز اٌزغ١١ش 

لقٛس ٔظبَ اٌّىبفآد  -اٌمقٛس فٟ رم١١ُ الأداء ٌؼذَ رطج١مٗ ػٍٝ أعظ ع١ٍّخ ِٕٚزظّخ  -ٚاٌّغئ١ٌٚخ لارخبر لشاس

 ٌؼذَ سثطٗ ثزم١١ُ الأداء 1

 انذراسبد الأخُجٍخ

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد غ١ش ٚامؾخ اٌشإ٠خ -اٌزٟ رٛفٍذ ا6ٌٝ( Litzenberger,2008 ) دراسخ نٍتشَجزج

٠ؼزجش وً  ، ػٛائك اٌزغ١١ش  رزّضً فٟ ػغض اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍؼب١ٍِٓ،عبوغبرؾ١ٛاْ اٌؼبِخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذاسط 

 .ِٓ اٌٛلذ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ـش اٌزٕظ١ّٟ

اٌؼبِخ  أْ اٌؾفبف١خ ٚاٌغٌٙٛخ فٟ سإ٠خ ٚفُٙ رقشف اٌّذاسط -رٛفٍذ اٌٝ اٌزٟ ( lafee،2009)ًدراسخ لاف -

 لارضاي ِضب١ٌخ أوضش ِٕٙب ٚالؼ١خفٟ ٚلا٠خ وبس١ٌٕٚب اٌؾّب١ٌخ ٚأٚس٠غْٛ ١ٕ١ِٚغٛرب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، 

ِٚغزٜٛ أْ ِغزٜٛ ؽفبف١خ اٌشئ١ظ -اٌزٟ رٛفٍذ ا6ٌٝ( Norman et al,2010دراسخ َٕريبٌ ٔآخزٌٔ)-

اْ اٌؼب١ٍِٓ أوضش صمخ ثبٌّذ٠ش اٌزٞ ٠ضك  -لذسارٗ إٌفغ١خ الإ٠غبث١خ رئصش فٟ دسعخ صمخ اٌّشإٚع١ٓ ٚادساوُٙ ٌفؼب١ٌزٗ 

ثمشاسارُٙ ٠ٚمذَ ٌُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌقٕغ اٌمشاساد، فبٌزؾذٞ الأوجش ألا ٠ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٕظ١ّبد 

أْ الإداسح  -لأٚي، فمذ ٠ؾىً اٌؼبٍِْٛ اٌزٙذ٠ذ الأوجش أِبَ ٔغبػ إٌّظّخ إٌّبفغخ، ٚأّب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّمبَ ا

٠ٕزظ ػٓ  -اٌزٟ رزجٕٝ ٔظبَ ارقبلاد ؽفبفخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ رغزط١غ اٌزغٍت ػٍٝ فزشاد اٌىغبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئعغخ 

داسح اٌزٟ رزؼبًِ ثؾفبف١خ أْ الإ -اؽغبط اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌضمخ ٔزبئظ ا٠غبث١خ رزّضً فٟ اٌشمب، ٚالاٌزضاَ، ِٚغزٜٛ ِز١ّض

 فٟ ػلالبرٙب ِغ اٌغّٙٛس اٌخبسعٟ رّزٍه عّؼخ ع١ذح1

أْ افلاؽبد ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ -اٌزٟ رٛفٍذ اand others,2019) (Antoni 6ٌٝدراسخ  أَتًَٕ ٔآخزٌٔ  

ؾٛظ ثبلأٔظّخ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ رزمذَ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد رؼزّذ ػٍٝ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌزٟ رىْٛ ِم١ذح ثؾىً ٍِ

أْ ٘زٖ الأدٚاد اٌغ١بع١خ ١ٌغذ صبثزخ ثً رزغ١ش ٚرخزٍف ث١ٓ فزشح ٚأخشٜ  -اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ اٌؾب١ٌخ

أْ اٌغٙبد اٌفبػٍخ ٚاٌّئصشح فٟ افلاػ اٌؾٛوّخ  -رجؼب ٌٍّٕؼطفبد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب اٌجٍذاْ

اخً اٌذٚي ثً أ٠نب ٕ٘بن عٙبد خبسع١خ رٍؼت دٚسا ِّٙب ِضً ِٕظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌغذ فمو اٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ د
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 اٌطج١ؼخ اٌزشاو١ّخ ٌزطٛس افلاؽبد ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ OECD - 1اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ  

٠ٕجغٟ ِؼبٌغخ اٌّؾفضاد  -اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أ6ٗٔ( Palumbo & Manna, 2019دراسخ ثبنٕيجٕ ٔ يبَب) -

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍزغ١١ش فٟ ٔفظ اٌٛلذ ِٓ أعً وجؼ اٌنغٛه اٌّزغب٠ٚخ ٚرٛع١ٗ اٌزطٛس اٌزٕظ1ّٟ١ صب١ٔب ؛ 

٠ٕجغٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ِؾذدح ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؾٛاعض اٌزٟ رؼزشك اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ وؾٛاعض اٌغّٛك ٚػذَ 

٢صبس اٌغبٔج١خ ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزخف١ف ِٓ ػ١ٛثٙب ػٍٝ ظشٚف ا١ٌم1ٓ١ صبٌضبً ؛ ِٓ اٌُّٙ أْ ٔؼزشف ثب

ػًّ اٌّٛظف1ٓ١ ٠ٕٚجغٟ فُٙ ا٢صبس اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رىشاس٠خ، ١ٌٚظ ػٍٝ أٔٗ ؽذس ِم١ذ ، 

 ٕظ١ّٟ ثفؼب١ٌخ1ساثؼبً ؛ ٠ٕجغٟ ٌّذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ رق١ُّ ُٔٙظ ِؾذدح ٚٔؾش أدٚاد ِخققخ ٌزٕف١ز اٌزغ١١ش اٌز

ٚعٛد ػلالخ وج١شح ٚا٠غبث١خ -اٌزٟ رٛفٍذ ا6ٌٝ(Gerged & Elheddad, 2020) دراسخ خزخٍذ ٔ انسذاد-

،ٟ٘ V & Aٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌٛه١ٕخ، ِضً  ،ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌٛه١ٕخ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ أٚسٚثب

 ١ّ١ٍخ 1اٌغٙبد اٌفبػٍخ الأعبع١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٔزبئظ اٌّئعغبد اٌزؼ

 يشكهخ انذراسخ 

ثزٌذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِذٜ ػمٛد ِٓ اٌضِٓ عٙٛداً ٌلاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح 

ِخشعبرٗ ، فزُ الإػلاْ ػٓ ِؾبس٠غ سفذد ٌٙب ١ِضا١ٔبد مخّخ، ٚرمذ٠ُ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبدساد، ٚاعز١شاد ّٔبرط 

شاد ٚافذاس اٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد ثٙذف اؽذاس ِّٚبسعبد رؼ١ّ١ٍخ ِٓ دٚي ِزؼذدح ، ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌٛصاسح ػذح ِ

اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ، ٌىٓ ِئؽشاد اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾبٌٟ رؾ١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّجبدساد ٚاٌزؾشوبد ٌٍزغ١١ش ٌُ رؾمك 

ػٓ رذٟٔ  Timss  ٚPirls  ٚPisaأ٘ذافٙب اٌّؼٍٕخ، فمذ وؾفذ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚالاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ 

؛  Pisa،2020؛ 6363ٌزؼ١ّ١ٍخ ٌطلاة ٚهبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ،اٌّغز٠ٛبد ا

Timss&Pirls  ،2020 ٜٚٔغجخ 23( ، ٚرؾ١ش الاؽقبئ١بد اٌٝ أْ ٔغجخ ارّبَ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ لا رزؼذ ،%

 (63631ؽقبء،% )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإ115الاٌزؾبق ثبٌّؼب٘ذ ا١ٌّٕٙخ اٌّئٍ٘خ ٌغٛق اٌؼًّ لا رزؼذٜ 

ِب عجك ِٓ ِئؽشاد ٚٔزبئظ ٠ذي ػٍٝ أْ اٌزغ١١ش اٌزٞ رٕزٙغٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٕز عٕٛاد ٌُ ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛح  

(، ٚ٘زٖ اٌشإ٠خ ؽزٝ رىْٛ 6335، رٌه أْ ِجبدساد ِٚؾبس٠غ اٌزغ١١ش ٘زٖ رفزمذ ٌٍشإ٠خ اٌٛامؾخ  )اٌؼجذاٌىش٠ُ،

(، 6314ِبلا ٠زٛفش ػٕذ ثؼل اٌم١بداد فٟ اٌزؼ١ٍُ )اٌخشػبْ،ٚامؾخ فبٔٙب رزّخل ػٓ فىش اعزشار١غٟ ٚ٘ٛ 

(، وّب أْ 6333(،  ِّب أسثه ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ) اٌغذ٠شٞ،6312ٚ٘زا ِب أدٜ ٌىضشح اٌّؾبس٠غ ٚرذاخٍٙب ) إٌم١ضبْ، 

ش ف١ٙب ، أغٍت ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚاٌّجبدساد لا ٠ؾبسن اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚلا ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ فٟ فٕغ لشاساد اٌزغ١١

ٚامبفخ ٌّب عجك فبْ ٘زٖ اٌّجبدساد  ،(6314؛ اٌش٠ٍٟٚ،  6335ٚلا ٠زُ ر١ٙئخ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٌٙب )اٌؼجذاٌىش٠ُ، 

ِٚؾبس٠غ اٌزغ١١ش لا ٠زُ ِشاعؼزٙب ٚل١بط الأصش ف١ٙب ٚرم٠ّٛٙب،  وّب ٠ٛعذ مؼف فٟ ِفب١ُ٘ رم٠ُٛ اٌّؾبس٠غ ٌذٜ 

(، ٚوً ِب عجك رؾىً ػٛائك أِبَ ٔغبػ ِجبدساد 6312؛ إٌم١ضبْ، 6316اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌٛصاسح )اٌمؾطبٟٔ،

 اٌزغ١١ش اٌزٞ رٕزٙغٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب1َ

ٌٕٚذسح ٚعٛد دساعبد ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش رٕبٌٚذ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٌٚخجشح اٌجبؽش 

جؼل الأٔظّخ ٚاٌجشاِظ لإؽذاس اٌزغ١١ش ٌٚىٕٙب ٌُ عٕٛاد (ؽ١ش ػب٠ؼ اعزؾذاس اٌٛصاسح ٌ 13وّذ٠ش ِذسعخ)

رٕغؼ، ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِجبدسح إٌظبَ اٌفقٍٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٞ رُ رطج١مٗ وجذ٠ً ٌٍٕظبَ اٌضبٔٛٞ 

اٌغبثك، ٚرُ اٌغبإٖ ثؼذ أسثغ عٕٛاد ِٓ رطج١مٗ ٌفؾٍٗ فٟ رؾم١ك ٘ذفٗ، ٌزا فبْ اٌجبؽش ٠ؤًِ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٘زٖ 

اعخ أْ ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ أثشص اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش اٌزٟ رمذِٙب اٌٛصاسح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذس

 اٌؼبَ ٚرمذ٠ُ ثؼل اٌّمزشؽبد ػٍٙب رغبػذ فٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌؼٛائك عؼ١بً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ اٌزغ١١ش1

 أْذاف انذراسخ

 اٌىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1  11

رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌّؼبٌغخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  61

 اٌغؼٛد٠خ1

 أسئهخ انذراسخ

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  قؼٛثبدِب اٌ 6عئاي اٌذساعخ اٌشئ١ظ ٘ٛ

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زٖ اٌغئاي ػذح أعئٍخ فشػ١خ ٟ٘ 6؟، اٌغؼٛد٠خ

 ِب اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 11

١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِب اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ 61

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟
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 ِب اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 41

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِب اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ  31

 اٌغؼٛد٠خ؟

 فًٍب ٌهً: ذراسخًٌكٍ تسذٌذ أًٍْتٓب ان 6أًٍْخ انذراسخ

رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ خنُ رغ١١شاد ِزغبسػخ رؼ١ؾٙب اٌٍّّىخ رٙذف لإفلاػ وبفخ لطبػبد اٌذٌٚخ ٌزؾم١ك  11

 63431أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌٍّّىخ ٌٍزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي اٌّؼشفخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚدٚس ٚصاسح رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِٛاوجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ  61

 اٌزؼ١ٍُ  ِٚجبدسارٙب فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌّغزٙذف1

سثطذ اٌذساعخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌزغ١١ش ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌؾٛوّخ وؤداح  ٌنجو ِجبدساد اٌزغ١١ش اٌزٟ رغزؾذصٙب  41

 ١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح1ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض فشؿ ٔغبؽٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم

ٌؼً ٘زٖ اٌذساعخ أْ رغُٙ فٟ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  31

اٌغؼٛد٠خ ٠غزف١ذ ِٕٗ لبدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛصاسح ٚاداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ رٛف١ش آ١ٌبد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِشاعؼخ ِجبدساد 

 ١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؾمك ِٓ اعز١فبئٙب ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ1اٌزغ١١ش اٌزٟ ٠خططْٛ ٌزطج١مٙب فٟ ا

٠ؤًِ اٌجبؽش أْ رفزؼ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚأْ رىْٛ را فبئذح ٌىً اٌّٙز١ّٓ ثّغبي اٌؾٛوّخ  51

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚجبدساد اٌزغ١١ش ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ1

 زذٔد انذراسخ

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش اٌزٟ رطجمٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  قؼٛثبداٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ6 اٌ

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚمزشؽبد ٌّؼبٌغزٙب1 اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ6 ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌؼَّٛ  

ُٙ فٟ خّظ اداساد رؼ١ّ١ٍخ ٚسإعبء الألغبَ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ عٙبص ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ِٚذ٠شٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِٚغبػذ٠

٘ـ1 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ6 ِىبرت اٌزؼ١ٍُ 11336 اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ6 رُ رطج١ك اٌذساعخ خلاي اٌفقً اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 فٟ خّظ اداساد رؼ١ّ١ٍخ )ؽبئً، الأؽغبء، اٌش٠بك، عذح، عبصاْ(1

 ٔأدٔاتٓب : يُٓح انذراسخ
فٟ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  لذ اػزّذِٓ اٌذساعبد اٌٛفف١خ، ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ فبْ اٌجبؽش اٌذساعخ رؼُذ 

اٌفئخ 6 رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ فئز١ٓ ّٚ٘بٚ ،ٌّٕبعجزٗ ٌّٛمٛع اٌذساعخ ِٚؾىٍزٙب إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ

( 453اٌزؼ١ٍُ ثبٌش٠بك ٚػذدُ٘)ِذ٠شٞ اٌؼَّٛ ٚسإعبء الألغبَ اٌؼبِخ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ عٙبص ٚصاسح  الأ6ٌٝٚ

ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ اداساد رؼ١ٍُ )ؽبئً ،  ِذ٠شٞع١ّغ  :اٌفئخ اٌضب١ٔخ(،6361،ش)ٚوبٌخ اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛ

)أِبٔخ اداساد ِذ٠شاً ِٚذ٠شح( 612الأؽغبء ، اٌش٠بك، عذح ، عبصاْ(، ِٓ اٌغٕغ١ٓ روٛسا ًٚأبصبً، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)

الأوضش  ٚادثٕبء ػٍٝ هج١ؼخ اٌج١بٔبد، ٚػٍٝ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ، ٚعذ اٌجبؽش أْ الأد، ٚ(6361اٌزؼ١ٍُ، 

 1ِلاءِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ "الاعزجبٔخ"

 :ٔتفسٍزْب َتبئح انذراسخ 

 6ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ، ع١زُ روش٘ب ِغ ِٕبلؾزٙب ٚرفغ١ش٘برٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ

: يب انصعٕثبد انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ زئٍسانسؤال ان

 يٍ ٔخٓخ َظز أفزاد عٍُخ انذراسخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

 ( ٠ٛمؼ رٌه11ٚاٌغذٚي سلُ )

( ٌٕضر انصعٕثبد انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ 0) خذٔل رقى

 انسعٕدٌخ

 انتزتٍت درخخ انًٕافقخ الاَسزاف انًعٍبري انًتٕسط انسسبثً الأثعبد و

 1 ػب١ٌخ 3134 4153 اٌقؼٛثبد الإداس٠خ 1

اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  3

 ٚاٌّغزّؼ١خ
 ػب١ٌخ 3142 4143

6 

 4 ػب١ٌخ 3135 4141 اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ 6

 3 ِزٛعطخ 3153 4133 اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد 4

 - عبنٍخ 13.2 3.0. انًتٕسط انسسبثً انعبو
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 ( ِب ٠16ٍٟ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

 ( أثؼبد31)زنّٓراٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أْ اٌقؼٛثبد -

( دسعبد، ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ 313( ِٓ أفً )4153،  413) رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ -

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد ِؾٛس اٌقؼٛثبد 

 رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ1ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 3145( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4141ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد اٌّؾٛس )-

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ثبد ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌقؼٛ

 1اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ عبء رشر١ت الأثؼبد فٟ ِؾٛس اٌقؼٛثبد -

 ؽغت اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌٟاٌغؼٛد٠خ 

 (41531ٛثبد الإداس٠خ ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؼُذ اٌقؼ

 (41431اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼُذ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 (41411اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼُذ اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌزغ١١ش فٟ ٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد ااٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼُذ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد  وؤلً أثؼبد اٌقؼٛثبد 

 ( 4131ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ  –ؽ١ش عبءد صلاصخ أثؼبد ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌقؼٛثبد الإداس٠خ 

بء ثؼُذ ٚاؽذ ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ ٚ٘ٛ ثؼُذ اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ(، وّب فٟ ؽ١ٓ ع –اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ 

)اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد(، ٚ٘زٖ إٌزبئظ  رٛمؼ أْ دسعخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػب١ٌخ ثؾىً ػبَ ، ٚ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌؾذ٠خ اٌؼب١ٌخ ٠ّضً ِؾىٍخ أِبَ 

ؽٛوّخ فؼ١ٍخ ٌّجبدساد اٌزغ١١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ىْٛ ٌٗ أصش فٟ ػذَ ٔغبػ ثؼل ٘زٖ رطج١ك 

 1اٌّجبدساد أٚ رٛلفٙب ٚاٌغبئٙب ثؼذ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌذ ف١ٙب ٚاٌّٛاسد اٌّخزٍفخ اٌزٟ سفذد ٚأٔفمذ ػ١ٍٙب

 

ؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغئاي  ثؾىً رفق١ٍٟ فمذ رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأ

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌٟعئاي ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌذساعخ، ٚفك وً 

 انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ؟انصعٕثبد الإدارٌخ يب  أٔلاا:
 

يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انصعٕثبد الإدارٌخ انتً تٕاخّ زٕكًخ ( ٌٕضر 2خذٔل رقى )

 انعزثٍخ انسعٕدٌخ

 انعجبراد و

  
ً

بث
س

س
ان
ط 

س
ٕ
ًت

ان
 

  
ي

بر
عٍ

نً
 ا
ف

زا
س

لاَ
ا

 

قخ
اف

ٕ
نً

 ا
خخ

در
 

ت
تٍ

تز
ان

 

 1 ػب١ٌخ 3131 4142 ظٙٛس فؼٛثبد اداس٠خ غ١ش ِخطو ٌٙب1 4

 6 ػب١ٌخ 3135 4145 اٌٛصاسح 1ٚعٛد ِشوض٠خ ػب١ٌخ فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ فٟ  1

 4 ػب١ٌخ 3153 4143 وضشح اٌزغ١١شاد فٟ ١٘ىً لبدح اٌٛصاسح ِٚغئٌٟٚ اٌّجبدساد 1 3

 3 ػب١ٌخ 3156 4146 لبدح اٌٛصاسح اٌغذد ٠ٛلفْٛ ِجبدساد ِٓ عجمُٙ دْٚ اعشاء رم١١ُ ؽبًِ 1 5

 5 ػب١ٌخ 3152 4124 لقٛس فٟ اػلاْ رمبس٠ش رم١١ُ اٌّجبدساد ٚآصبس٘ب1 4

 2 ػب١ٌخ 3154 4155 ِؾذٚد٠خ اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد1 6

 3 ػب١ٌخ 3123 4154 أزٙبط اٌغش٠خ ٚػذَ الإفقبػ فٟ ػ١ٍّبد رٕف١ز اٌّجبدساد1 3
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 4 ػب١ٌخ 3145 4162 مؼف سغجخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد ثزطج١ك اٌؾٛوّخ1  5

 5 ِزٛعطخ 3141 6143 مؼف وفبءح أداء ثؼل لبدح اٌٛصاسح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ ؽٛوّخ اٌّجبدساد1  2

 - عبنٍخ .132 322. انًتٕسط انسسبثً انعبو نهًسٕر

 

 ( ِب ٠66ٍٟ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

، ٚػجبسح  ( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ4( ػجبساد، عبءد )5)اٌقؼٛثبد الإداس٠خ ِٓ ٠زىْٛ اٌجؼذ الأٚي 6 -

 ٚاؽذح عبءد ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ1

( دسعبد، ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ 313( ِٓ أفً )4142،  6143رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ  )-

 رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ1اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ثؼذ 

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد 4153ساد اٌّؾٛس )ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجب-

 اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1اٌذساعخ ػٍٝ 

( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ظٙٛس فؼٛثبد اداس٠خ غ١ش ِخطو ٌٙب( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )4عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ظٙٛس فؼٛثبد اداس٠خ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4142ؽغبثٟ )

غ١ش ِخطو ٌٙب ِٓ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

شرجخ الأٌٚٝ ٌقؼٛثبد ٘زا اٌجؼذ ف١ؾ١ش ٘زا اٌٝ أٔٙب ِٓ أُ٘ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ ، ٚثّب أٔٙب عبءد فٟ اٌّ اٌغؼٛد٠خ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ ، ٚ٘زٖ اٌقؼٛثخ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثنؼف آ١ٌبد اٌّؾبسوخ ٚاٌزخط١و فٟ الزشاػ 

غزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة ٚفٕبػخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ، فجؼل ٘زٖ اٌّجبدساد ٌُ ٠زُ ِؾبسوخ اٌّ

اٌّقٍؾخ فٟ فٕبػزٙب ، ٚثؼنٙب ِغزٛسد ِٓ اٌخبسط دْٚ رى١١فٙب ثبٌؾىً اٌّلائُ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ 

ٚثؼنٙب ٌُ ٠زُ ر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٙب وً ٘زٖ الأعجبة لذ رىْٛ عبّ٘ذ فٟ ظٙٛس ٘زٖ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ 

 غ١ش اٌّخطو ٌٙب1

( ٚعٛد ِشوض٠خ ػب١ٌخ فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ فٟ اٌٛصاسحٟ رٕـ ػٍٝ )( ٚاٌز1عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4145ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٛاعٗ ؽٛوّخ ٚعٛد ِشوض٠خ ػب١ٌخ فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ فٟ اٌٛصاسح ِٓ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌزٟ ر

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ اٌٝ دسعخ اٌّشوض٠خ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ، ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

رزّغه ثٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ فٕبػخ ٚالشاس ٚاٌغبء ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚػذَ اؽشان اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ 

ػٍٝ رؾم١ك ؽٛوّخ فبػٍخ ٌّجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ  الا فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ، ٚ٘زا لا ٠غبػذ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1

( ثبٌّشرجخ مؼف سغجخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد ثزطج١ك اٌؾٛوّخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )5عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ مؼف ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ 4162اٌضبِٕخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

سغجخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ 

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼذ ِؾىٍخ ؛لأْ رؾم١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚٔغبػ  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

الزٕبع الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ، ٌٚٙزا ٠غت ثزي عٙذ ٘زٖ اٌّجبدساد ٠مَٛ ػٍٝ 

ؽض١ش ِٓ لجً اٌٛصاسح ٌشفغ ِغزٜٛ دافؼ١خ اٌّغئ١ٌٚٓ ٌنّبْ رطج١ك فبػً ٌؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1

وفبءح أداء ثؼل لبدح اٌٛصاسح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ ؽٛوّخ مؼف ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )2عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد 6143( ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌّجبدساد

أْ مؼف وفبءح أداء ثؼل لبدح اٌٛصاسح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ ؽٛوّخ اٌّجبدساد ِٓ اٌقؼٛثبد الإداس٠خ اٌذساعخ ػٍٝ 
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، ٚسغُ أْ دسعخ ٘زٖ اٌقؼٛثخ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌزٟ رٛاعٗ 

، فُٙ ِٓ ِزٛعطخ ٌُٚ رقً ٌٍذسعخ اٌؼب١ٌخ الا أٔٙب رظً ِؾىٍخ لذ رٕؼىظ ػٍٝ فؼب١ٌخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌّجبدساد 

 ع١مِْٛٛ ثبلإؽشاف ػٍٝ ؽٛوّزٙب 1

 

 انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ؟انصعٕثبد انتُظًٍٍخ يب ثبٍَبا: 

 

انصعٕثبد انتُظًٍٍخ انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ ( ٌٕضر .خذٔل رقى )

 انعزثٍخ انسعٕدٌخ
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1

2 
 1 ػب١ٌخ 3153 4136 آ١ٌبد اٌّؾبسوخ فٟ فٕبػخ لشاس اٌّجبدساد غ١ش ٚامؾخ1

1

4 
 6 ػب١ٌخ 3135 4123 لا رٛعذ ٚص١مخ ِىزٛثخ ٌؾٛوّخ اٌّجبدساد1

1

1 
 4 ػب١ٌخ 3133 4132 مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ أٔؾطخ اٌٛصاسح ٚػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌّجبدساد 1

1

6 
 3 ػب١ٌخ 3125 4135 اٌغٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ راد اٌؼلالخ ثبٌزؼ1ُ١ٍمؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

1

5 
 5 ػب١ٌخ 3133 4133 ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ غ١ش ١ِٙؤ ثؾىً وبفٟ لجً رطج١ك ؽٛوّخ اٌّجبدساد1

1

3 
 2 ػب١ٌخ 3131 4142 مؼف ِلاءِخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ ٌؾٛوّخ اٌّجبدساد1 

1

3 
 3 ِزٛعطخ 3133 6135 وبْ ِخططب 1ٌٗهٛي ٚلذ اٌّجبدساد ػّب 

1

3 
 4 ِزٛعطخ 3144 6155 مؼف الارغبق ث١ٓ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌّجبدساد ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌٍٛصاسح 

 - عبنٍخ 1322 3.0. انًتٕسط انسسبثً انعبو نهًسٕر

 ( ِب ٠ٍٟ ٠46زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ، ٚػجبسر١ٓ 2( ػجبساد، عبءد )4)اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٠زىْٛ اٌجؼذ اٌضبٟٔ 6 -

 ؽقٍزب ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ 1

( دسعبد، ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ 313( ِٓ أفً )4136،  6155رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ  )-

 زٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ1رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ ِاٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ثؼذ 

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد 4141ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد اٌّؾٛس )-

اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌذساعخ ػٍٝ 

 اٌغؼٛد٠خ1

( ثبٌّشرجخ آ١ٌبد اٌّؾبسوخ فٟ فٕبػخ لشاس اٌّجبدساد غ١ش ٚامؾخٕـ ػٍٝ )( ٚاٌزٟ ر12عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ػذَ ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4136الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌزغ١١ش ٚمٛػ آ١ٌبد اٌّؾبسوخ فٟ فٕبػخ لشاس اٌّجبدساد ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد 

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ أْ رؼضٜ اٌٝ أٔٗ لا رٛعذ أِبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ  فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ دٚس فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد ثذءا ِٓ الزشاؽٙب ِشٚسا ثبٌزخط١و ٌٙب 

بإلاد ٚالزشاؽبد ٚرغز٠خ ساعؼخ ػٓ وً اٌّجبدساد اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٚأزٙبء ثبػزّبد٘ب ٚالشاس٘ب ، وّب أْ ٌذ٠ُٙ رغ
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ٌٚىٓ لا رٛعذ آ١ٌخ ٚامؾخ ِٚزخققخ لاعزمجبي وً ٘زا ِٚشاعؼزٗ ،ٚهشػ ٔمبؽبد ػبِخ ِؼٍٕخ ؽٌٛٙب ، ٚ٘زٖ 

ؾبسوخ إٌز١غخ رؼزجش ِؾىٍخ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، ار أْ ِ

اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد ِجذأ ٠غت رؾم١مٗ ٚٚمغ ا١ٌ٢بد 

 1إٌظب١ِخ اٌٛامؾخ ٚاٌّؼٍٕخ اٌزٟ رّٕؾُٙ ؽك اٌّؾبسوخ فٟ فٕبػزٙب

ثّزٛعو  ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخلا رٛعذ ٚص١مخ ِىزٛثخ ٌؾٛوّخ اٌّجبدساد( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )14عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ػذَ ٚعٛد ٚص١مخ ِىزٛثخ ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4123ؽغبثٟ )

ٌؾٛوّخ اٌّجبدساد ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ٗ لا رٛعذ ٚص١مخ ؽٛوّخ ِٕؾٛسح ٌؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثؤٔ اٌغؼٛد٠خ

اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زٖ الأِش ٠ؼذ ِؾىٍخ رٛاعٗ رؾم١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش، ار ثذْٚ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌٛص١مخ لا ٠ّىٓ 

٘زٖ  ٚمغ اهبس ِٕظُِّ ٌٍّجبدساد ، ِّب ٠غؼً ؽٛوّزٙب خبمؼخ ٌٍشغجبد ٚاٌزفغ١شاد اٌؾخق١خ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ

 اٌّجبدساد ، ِّب لذ ٠غؼً ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لا رشلٝ ٌٍّغزٜٛ اٌّؤِٛي1

( ثبٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثّزٛعو هٛي ٚلذ اٌّجبدساد ػّب وبْ ِخططب ٌٗ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )13عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ هٛي ٚلذ اٌّجبدساد اٌذساعخ ػٍٝ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد 6135ؽغبثٟ )

ػّب وبْ ِخططب ٌٗ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌقؼٛثخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ الا أْ رٌه ٠ؼذ ِؾىٍخ ، فطٛي ٚلذ 

ٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ وّب أٔٗ ٠غجت ٘ذساً فٟ اٌّٛاسد ٚع١زذاخً ِغ ِجبدساد أخشٜ اٌّجبدساد ٠فغش ثؤٔٗ مؼف فٟ ا

 ثذأ ٚلذ رٕف١ز٘ب ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اسثبن ١ٌٍّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفؼٛثخ فٟ رؾم١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش1

الاعزشار١غ١خ مؼف الارغبق ث١ٓ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌّجبدساد ٚاٌشإ٠خ ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )13عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد 6155( ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )ٌٍٛصاسح

أْ مؼف الارغبق ث١ٓ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌّجبدساد ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌٍٛصاسح ِٓ اٌقؼٛثبد اٌذساعخ ػٍٝ 

ٚ٘زٖ إٌز١غخ ٚاْ وبٔذ ، ح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاس

دسعخ فؼٛثزٙب ٌُ رقً ٌٍؼب١ٌخ فبٔٙب لارضاي ِؾىٍخ ، ار أْ ػذَ الارغبق اٌىبًِ ث١ٓ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌّجبدساد 

ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌٍٛصاسح ٠غؼً رطج١ك اٌؾٛوّخ أِشاً هبسئبً خبمؼب ٌلاعزٙبداد ٚاٌمجٛي ٚاٌشفل ؽغت 

اٌزٛعٗ اٌزٞ رشاٖ فٟ ؽ١ٕٙب اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛصاسح ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌّجبدساد اٌزٟ لذ رشا٘ب ػبئمبً أِبَ رٕف١ز 

٘زٖ اٌشإ٠خ ، ٚ٘زٖ ِؾىٍخ رٛاعٗ رطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش، ٌٚٙزا لاثذ ِٓ ثزي عٙٛد ؽض١ضخ ِٓ اٌٛصاسح 

اٌقؼٛثخ ٌٍٛفٛي ٌذسعخ الارغبق ٚاٌزٛاإَ اٌزٟ رقجؼ ف١ٙب ٚاٌغٙبد اٌؼ١ٍب راد اٌؼلالخ ثبٌزؼ١ٍُ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ 

 أ٘ذاف ِٚجبدة اٌؾٛوّخ أداح أعبع١خ رغزخذِٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚرٍزضَ ثٙب ٌزؾم١ك سإ٠زٙب الاعزشار١غ١خ 1

 

ثبنًًهكخ انعزثٍخ انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى انصعٕثبد انًتعهقخ ثبنًٕارد يب ثبنثبا: 

 انسعٕدٌخ؟

 

انصعٕثبد انًتعهقخ ثبنًٕارد ٔانتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ( ٌٕضر 2خذٔل رقى )

 ثبنًًهكخ انعزثٍخ انسعٕدٌخ

 انعجبراد و

 
ً

بث
س

س
ان
ط 

س
تٕ

نً
ا

 

 
ي

بر
عٍ

نً
 ا
ف

زا
س

لاَ
ا

 

  
  

قخ
اف

ٕ
نً

 ا
خخ

در
 

ت
تٍ

تز
ان

 

1

4 
 1 ػب١ٌخ 3122 4154 دل١مخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد1 لا رزٛفش ِؼب١٠ش

1

5 
 6 ػب١ٌخ 3134 4133 لقٛس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽب١ٌب 1

6

4 

 مؼف وفب٠خ اٌّخققبد اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش رطج١ك ؽٛوّخ اٌّجبدساد1
 4 ِزٛعطخ 3124 4131
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6

1 
 3 ِزٛعطخ 3146 6135 ٔمـ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌٕغبػ ؽٛوّخ اٌّجبدساد1

6

6 

 إٌظبَ الإداسٞ اٌزمٕٟ لا ٠ذػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ1
 5 ِزٛعطخ 3142 6123

6

3 
 2 ِزٛعطخ 3143 6155 ٔمـ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌٕغبػ ؽٛوّخ اٌّجبدساد1

 - يتٕسطخ 1322 31. انًتٕسط انسسبثً انعبو نهًسٕر

 

 ( ِب ٠36ٍٟ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ػجبساد، عبءد ػجبسربْ ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ، 2)اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد ِٓ ٠زىْٛ اٌجؼذ اٌضبٌش6 -

 ( ػجبساد ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ 31ٚؽقٍذ )

( دسعبد، ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ 313( ِٓ أفً )4154،  6155رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ  )-

 رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ1اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد ٛي ثؼذ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽ

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد 413ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد اٌّؾٛس )-

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌذساعخ ػٍٝ 

 اٌغؼٛد٠خ1

( ثبٌّشرجخ لا رزٛفش ِؼب١٠ش دل١مخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )14عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ػذَ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4154الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

س اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد رٛفش ِؼب١٠ش دل١مخ لاخز١ب

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼذ ِؾىٍخ ، ار أْ ػذَ رٛفش ِؼب١٠ش دل١مخ ِؾذدح اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

خبمؼخ ٌلاعزٙبداد اٌؾخق١خ اٌزٟ لذ  ع١غؼً ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ؼ ٚالاخز١بسِٚؼٍٕخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد 

رىْٛ غ١ش فبئجخ أؽ١بٔب ، ٌٚٙزا لاثذ ِٓ ٚمغ ِؼب١٠ش دل١مخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِجبدساد اٌزغ١١ش أفشاداً ٚاداساد 

 ، رىْٛ ِج١ٕخً ػٍٝ اٌٛفف اٌٛظ١فٟ ٌٍّٙبَ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌّجبدسح 1

( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽب١ٌبلقٛس ٔظبَ اٌّؼ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )15عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ لقٛس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4133ؽغبثٟ )

اٌّزبؽخ ؽب١ٌب ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼذ ِؾىٍخً ار أْ لقٛس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٠قؼِّت ِٓ ػ١ٍّخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌغؼٛد٠خاٌؼشث١خ 

ِجبدساد اٌزغ١ش ِّب لذ ٠ٕزظ ػٕٗ الشاسُ ِجبدسادٍ  ٌُ رجُٓ ػٍٝ رؾخ١ـ فؾ١ؼ ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ض٠ذ ِٓ ٔغجخ رؼضش٘ب 

ٔظبَ ِؼٍِٛبد رىْٛ ث١بٔبرٗ دل١مخً ِٚزبؽخً  ٚػذَ ٔغبؽٙب، ٌٚٙزا لاثذ ِٓ ثزي اٌغٙٛد ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١ش

 ِٚؾذصخً رّٕؼ سإ٠خ ٚامؾخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب فٕبػخ ِجبدساد رغ١١ش فبػٍخ ٚراد أصش1

( ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ إٌظبَ الإداسٞ اٌزمٕٟ لا ٠ذػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )66عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ػذَ دػُ ٕبن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 6123٘ثّزٛعو ؽغبثٟ )

إٌظبَ الإداسٞ اٌزمٕٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ 

ٍخ ٚرٌه ، ٚ٘زٖ اٌقؼٛثخ ٚاْ وبٔذ دسعزٙب ِزٛعطخ الا أٔٙب ِبصاٌذ ِؾى ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد لأْ اٌزم١ٕخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ الأعشع  

ٚاخزقبس٘ب ، وّب أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ رؼذ ِٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح ِٓ ؽ١ش ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة 

ٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌٛصاسح ِٚب ٠زجؼٙب اٌّقٍؾخ ، امبفخ  ٌى١ّخ اٌج١بٔبد اٌنخّخ إٌبرغخ ػٓ ِخزٍف ا
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ِٓ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ رٕزؾش ػٍٝ سلؼخ عغشاف١خ ٚاعؼخ ، وً ٘زٖ اٌّزغ١شاد رفشك ٚعٛد ٔظبَ  رمٕٟ اداسٞ لٛٞ 

 ٠غبػذ ػٍٝ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1

( ثبٌّشرجخ ٔمـ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌٕغبػ ؽٛوّخ اٌّجبدسادػٍٝ )( ٚاٌزٟ رٕـ 63عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 6155اٌغبدعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٛوّخ ٔمـ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌٕغبػ ؽٛوّخ اٌّجبدساد ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌزٟ رٛاعٗ ؽ

، ٚ٘زٖ اٌقؼٛثخ ٚاْ وبٔذ دسعزٙب ِزٛعطخ الا أٔٙب ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ِبصاٌذ رؼذ ِؾىٍخ ، فبٌىفبءاد اٌجؾش٠خ ٟ٘ ػٕقش سئ١غٟ ٌزطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ، ٌٚٙزا لاثذ ِٓ ثزي 

بدساد اٌزغ١١ش ٌزٛف١ش اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ اٌّطٍٛثخ ٌؾٛوّخ اٌغٙذ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثّج

 اٌّجبدساد ٚرذس٠جُٙ ١ِٕٙب ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ اداسح ٚرطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 1

 

انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح نصعٕثبد انًتعهقخ ثبنثقبفخ انتُظًٍٍخ ٔانًدتًعٍخ ا بيراثعبا: 

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ( ٠ٛمؼ 5عذٚي سلُ )

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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3 

 ٠ٛعذ ؽغبع١خ ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌشأٞ ا٢خش ٚإٌمذ ِٓ خبسط اٌٛصاسح1
 1 ػب١ٌخ 3135 4143

6

4 

 ٚعٛد ِخبٚف ِٓ الإفقبػ ػٓ ث١بٔبد اٌّجبدساد فٟ ٚعبئً الإػلاَ 1
 6 ػب١ٌخ 3121 4121

6

3 

 ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّجبدساد1أخفبك ِغزٜٛ ٚػٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ 
 4 ػب١ٌخ 3153 4142

6

3 

 غّٛك ِفَٙٛ ِٚجبدة ؽٛوّخ  اٌّجبدساد 1
 3 ػب١ٌخ 3123 4145

6

5 

 لقٛس فٟ صمبفخ اٌؾٛوّخ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌّجبدساد1 
 5 ػب١ٌخ 3153 4141

6

5 

 اٌّجبدساد1صمبفخ اٌّغزّغ رئصش فٟ رطج١ك أٔظّخ ٌٚٛائؼ ؽٛوّخ 
 2 ػب١ٌخ 3154 4143

4

1 

 ِمبِٚخ  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ1
 3 ِزٛعطخ 3124 4114

6

2 

 مؼف اٌٛػٟ ٌذٜ ل١بداد اٌٛصاسح  ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش1
 4 ِزٛعطخ 3145 4133

 - عبنٍخ 13.2 3.2. انًتٕسط انسسبثً انعبو نهًسٕر

 

 ( ِب ٠56ٍٟ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ػجبساد 2( ػجبساد، عبءد )4)اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ِٓ ٠زىْٛ اٌجؼذ اٌشاثغ 6 

 ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ، ٚؽقٍذ ػجبسربْ ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ 1

غخ اٌٝ أْ ( دسعبد، ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز313١( ِٓ أفً )4143،  4133رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ  )-

رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ثؼذ  

 ِزٛعطخ اٌٝ ػب١ٌخ1
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( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد 4143ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد اٌّؾٛس )-

ٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌقؼٛثبد اٌّزؼاٌذساعخ ػٍٝ 

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1

( ٠ٛعذ ؽغبع١خ ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌشأٞ ا٢خش ٚإٌمذ ِٓ خبسط اٌٛصاسح( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )43عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أْ ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ( ، ٚ٘زا ٠ذي 4143ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٚعٛد ؽغبع١خ ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌشأٞ ا٢خش ٚإٌمذ ِٓ خبسط اٌٛصاسح ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

رؼذ ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ِؾىٍخ ، ار أْ اٌؾٛوّخ لا ٠ّىٓ رطج١مٙب ثؾىً فؾ١ؼ ِبٌُ رىٓ اٌؾفبف١خ ٚاٌّؾبسوخ ِٛعٛدح ِٚفؼٍخ ػٍٝ أسك 

اٌٛالغ ، فبٌؾفبف١خ رزطٍت ػشك وً رمبس٠ش ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚٔزبئغٙب ٌٍؼٍٓ ، ٚاٌّؾبسوخ لا رزُ دْٚ ٚعٛد ِغبؽخ 

اٌّقٍؾخ ٌُٙ دٚس فٟ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚ٘زا اٌذٚس ِٓ اٌزمجً ٌٍٕمذ ٚاٌشأٞ ا٢خش ، فبٌّغزف١ذْٚ ٚأفؾبة 

٠زطٍت ُِٕٙ اثذاء آسائُٙ ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد هبٌّب أُٔٙ هشفبً ِغزف١ذاً ِٕٙب ، ٚؽمُٙ فٟ اٌشلبثخ ٚ 

لخ ٌزم١ًٍ ٘زٖ ، ٌٙزا لاثذ ِٓ ثزي اٌغٙٛد اٌؾض١ضخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلاإٌمذ رىفٍٗ ِجبدة اٌؾٛوّخ

 1اٌٙبدف ٚإٌّظُ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ اٌؾغبع١خ ٚاربؽخ ِغبؽخ ؽشح ٌٍٕمبػ

ٚعٛد ِخبٚف ِٓ الإفقبػ ػٓ ث١بٔبد اٌّجبدساد فٟ ٚعبئً ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ ) 64عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ 4121( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )الإػلاَ

أْ ٚعٛد ِخبٚف ِٓ الإفقبػ ػٓ ث١بٔبد اٌّجبدساد فٟ ٚعبئً الإػلاَ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ ػٍٝ 

 1ح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاس

٘زٖ اٌّخبٚف ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثؤْ أفشاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  ثقٕبػخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٠غؼٍٙب رزؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ وبٍِخ 

ٌٛؽذ٘ب فٟ ؽبي رؼضش ٘زٖ اٌّجبدساد أٚ ٘ذس ِٛاسد٘ب، ٌٙزا ٔغذ ٘زٖ اٌّخبٚف ٌذٜ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛصاسح ِٓ 

ّجبدساد ١ِٚضا١ٔبرٙب ٚخبفخ فٟ ؽبي رؼضش اٌّجبدسح، ٌٚؾً ٘زٖ اٌّؾىٍخ فلا ثذ ِٓ ثزي اٌغٙٛد ٔؾش رمبس٠ش اٌ

اٌؾض١ضخ ِٓ لجً اٌٛصاسح ٌّؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ فٕبػخ 

ع١غؼً ِٓ الإفقبػ ػٓ  اٌّجبدساد، ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ؽشوبء ؽم١م١ْٛ ٌُٚٙ دٚسُ٘ فٟ الشاس ٘زٖ اٌّجبدساد، ِّب

 ث١بٔبد اٌّجبدساد اعشاءً سٚر١ٕ١بً رزطٍجٗ اٌؾفبف١خ1

( ثبٌّشرجخ اٌغبثؼخ ِمبِٚخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )41عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

ْ ِمبِٚخ أ(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 4114ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدساد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ 

، ٚ٘زٖ اٌقؼٛثخ ٚاْ عبءد ثٕز١غخ ِزٛعطخ فبٔٙب رؼذ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

د ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ لذ ٠ىْٛ عججبً فٟ رؼضش٘ب ٚػذَ ٔغبؽٙب، ار أْ اٌٙذف ِٓ ِؾىٍخ ، فّمبِٚخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّجبدسا

رطج١ك اٌؾٛوّخ ٘ٛ مّبْ فٕبػخ ِجبدساد ٠ؾزبعٙب ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّغبػذح فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدرٗ ، فلا ثذ 

اٌؾٛوّخ  ِٓ ثزي اٌغٙٛد ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ؽغٓ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚرٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ

 1ٚرذس٠جُٙ ع١ذا ػٍٝ رطج١مٙب ، ٚرم١١ُ رطج١مُٙ ٌٙب ِٚغبءٌزُٙ ػٍٝ رٌه

( مؼف اٌٛػٟ ٌذٜ ل١بداد اٌٛصاسح  ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )62عبءد اٌؼجبسح سلُ )-

أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 4133ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

أْ مؼف اٌٛػٟ ٌذٜ ل١بداد اٌٛصاسح ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ِٓ اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚ٘زٖ اٌقؼٛثخ ٚاْ  ، ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ىٍخ، فبٌم١بداد فٟ اٌٛصاسح ُ٘ اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثزطج١ك ؽٛوّخ عبءد ثٕز١غخ ِزٛعطخ فبٔٙب رؼذ ِؾ

اٌّجبدساد، فبْ ٌُ رىٓ أ١ّ٘زٙب فٟ ٔظشُ٘ ثبٌذسعخ اٌّطٍٛثخ فمذ ٠قجؼ رطج١مٙب ؽى١ٍبً لا رزؾمك ِؼٗ أ٘ذاف ؽٛوّخ 

ؤوذ ِٓ أْ الإداسح اٌؼ١ٍب اٌّجبدساد ، ٌٚٙزا لاثذ ِٓ ثزي اٌغٙٛد اٌلاصِخ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌٍز

 1فٟ اٌٛصاسح رذسن أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّجبدساد ٚرؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب  ثبٌؾىً اٌزٞ ٠نّٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب

 

أٌ انصعٕثبد انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ انعزثٍخ ٔيًب سجق َستخهص 

٠ّىٓ اٌزخف١ف ِٓ اٌؾذ٠خ اٌؼب١ٌخ ٌٙزٖ اٌقؼٛثبد فٟ ؽبي رُ رٛف١ش ٌٚىٓ  عبنٍخ خخبءد ثذرخقذ انسعٕدٌخ 

، ّؼبٌغخ ٚؽً ٘زٖ اٌقؼٛثبدٌاٌّزطٍجبد ٚر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزطج١مٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد 
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اٌجبؽش  شحالأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، امبفخ اٌٝ خجٟٚ٘ ِمزشؽبد رٛفٍذ ٌٙب اٌذساعخ ثٕبء ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ 

  1فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

  

نسم انصعٕثبد انتً تٕاخّ زٕكًخ يجبدراد انتغٍٍز فً ٔسارح انتعهٍى ثبنًًهكخ  انًقتززبدانتٕصٍبد ٔأْى 

 6انعزثٍخ انسعٕدٌخ

 رؼض٠ض ِؾبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ الزشاػ ٚفٕبػخ ِجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 1 1

رى١١ف اٌّجبدساد اٌّغزٛسدح ِٓ اٌخبسط ٌزلائُ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚسثطٙب ثٙب  ٚر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ  6

 ٌٕغبؽٙب 1

 ر١ٙئخ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّجبدسح لجً رطج١مٙب ثٛلذ وبف1ٍ 4

اٌؾٛسٜ رؾش٠غ ٔظبَ ٠ٍضَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبربؽخ اٌفشفخ ٌّؾبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ِٚغٍظ  3

 ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد ٚرم١١ّٙب 1

 ِؤعغخ اٌّجبدساد ٚسثطٙب ثخطو اٌٛصاسح الاعزشار١غ١خ1 5

 رزٌٛٝ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ رم١١ُ اٌّجبدسح1 2

اػطبء ِغٍظ اٌؾٛسٜ فلاؽ١خ سفل ا٠مبف اٌّجبدسح ِبٌُ ٠ىٓ رمش٠ش ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٠ئ٠ذ هٍت ٚصاسح  3

 ف1اٌزؼ١ٍُ ثبلإ٠مب

 1ثزي عٙذ ؽض١ش ِٓ لجً اٌٛصاسح ٌشفغ ِغزٜٛ دافؼ١خ اٌّغئ١ٌٚٓ ٌنّبْ رطج١ك فبػً ٌؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش 4

اعزجذاي اٌّغئ١ٌٚٓ غ١ش اٌشاغج١ٓ ثزطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚاػفبئُٙ ِٓ اداسح اٌّجبدساد ٚاخز١بس  5

 اٌؼٕبفش اٌّئٍ٘خ راد اٌىفبءح ٚاٌشغجخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ 

 ٛصاسح ثٕؾش اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚوً ِب ٠خـ اٌّجبدسح فٟ ففؾخ خبفخ ثبٌّجبدساد ػٍٝ ِٛلغ اٌٛصاسح1اٌضاَ اٌ 13

 رمذ٠ُ اٌٛصاسح رمش٠ش عٕٛٞ  ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ ػٓ ع١ش اٌّجبدساد اٌّخزٍفخ1 11

 رّى١ٓ اٌم١بداد ِٚغئٌٟٚ اٌّجبدساد ٚاػطبئُٙ اٌقلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش1 16

 ُد اٌّؾبسوخ ٚٔؾش٘ب ٌٍؼٍٓ ٌزقً ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ثبٌزؼ١ٍرٕظ١ُ آ١ٌب 14

 ثٕبء ٚص١مخ ٌؾٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚاػزّبد٘ب ٚٔؾش٘ب 1 13

 اػزّبد ٚص١مخ ؽٛوّخ اٌّجبدساد وغضء أعبعٟ ِٓ اٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب داخً إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 1 15

اٌٛصاسح ثؾ١ش لا رزؼبسك ِؼٙب ٚلا رىْٛ ػجئبَ ػٍٝ خطخ اٌٛصاسح  دِظ أٔؾطخ اٌؾٛوّخ ِغ أٔؾطخ ٚػ١ٍّبد 12

 ٚلا ِئلزخ، ثً دائّخ ٚعضء ِٓ صمبفخ فٕغ اٌّجبدساد فٟ اٌٛصاسح 1

 رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ وً اٌغٙبد راد اٌّقٍؾخ1ٚ رؾذ٠ذ أفؾبة اٌؼلالخ ٚاٌّقٍؾخ ثبٌزؼ١ٍُ 13

ٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٚفٟ وً ِشاؽً رطج١ك ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌقلاؽ١بد ٚهشق اٌزقؼ١ذ ٌىً ا رؾذ٠ذ الأدٚاس 14

 إٌّٛرط1

 ٔؾش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش1 15

 رذس٠ت اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍّؾبسوخ فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ 1 63

 رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌز١ٙئخ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأٔظّزٗ اٌّخزٍفخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ ِجبدساد اٌزغ١١ش1 61

ِؼب١٠ش دل١مخ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِجبدساد اٌزغ١١ش أفشاداً ٚاداساد ، رىْٛ ِج١ٕخً ػٍٝ اٌٛفف اٌٛظ١فٟ  ٚمغ 66

 ٌٍّٙبَ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌّجبدسح1

ثزي اٌغٙٛد ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبد رىْٛ ث١بٔبرٗ دل١مخً ِٚزبؽخً ِٚؾذصخً رّٕؼ سإ٠خ ٚامؾخ  64

 خلاٌٙب فٕبػخ ِجبدساد رغ١١ش ثؾٛوّخ فبػٍخ ٚراد أصش1ٚرؾخ١قبً دل١مبً ٠ّىٓ ِٓ 

ث١ٓ ِغئ١ٌٚٙب ِٓ إٌمذ اٌؾغبع١خ  ثزي اٌغٙٛد اٌؾض١ضخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزم١ًٍ 63

 ِٚزؾذص١ٙب الإػلا١١ِٓ ٚث١ٓ اٌغّٙٛس 1

 ٚاٌزؼبًِ ِؼ1ٗسفغ اٌٛػٟ ػٕذ ِغئٌٟٚ اٌٛصاسح ِٚزؾذص١ٙب ثى١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌشأٞ ا٢خش  65

ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ فٕبػخ اٌّجبدساد ع١مًٍ ِٓ ؽذح إٌمذ اٌّٛعٗ ٌٍٛصاسح  62

ثؾىُ أْ اٌغ١ّغ ؽشوبء ؽم١م١ْٛ ٌُٚٙ دٚسُ٘ فٟ الشاس ٘زٖ اٌّجبدساد ، ِّب ع١غؼً ِٓ الإفقبػ ػٓ ث١بٔبد 

 اٌّجبدساد اعشاءً سٚر١ٕ١بً رزطٍجٗ اٌؾفبف١خ1

غبؽخ ؽشح ٌٍٕمبػ اٌجٕبء ٚاٌٙبدف ٚإٌّظُ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ اربؽخ ِ 63

 ع١غُٙ فٟ اٌٛفٛي ٌؾٛوّخ فبػٍخ ٌّجبدساد اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ1
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بد رذس٠ت اٌم١بداد فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌه اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌّجبدساد ػٍٝ آ١ٌ 64

 ٚاعزشار١غ١بد اداسح ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ عج١ً رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌّغزٙذف 1

ؽغٓ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِجبدساد اٌزغ١١ش ٚرٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٚرذس٠جُٙ ع١ذا ػٍٝ رطج١مٙب ، ٚرم١١ُ  65

 رطج١مُٙ ٌٙب ِٚغبءٌزُٙ ػٍٝ رٌه1

بد راد اٌؼلالخ ثّجبدساد اٌزغ١١ش ٌزٛف١ش اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌؾٛوّخ ِجبدساد ثزي اٌغٙذ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙ 43

 اٌزغ١١ش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 1

 

 نًصبدر ٔ انًزاخعا
 اعبصح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة1 16فقٛي فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚ 4(1 ٚص٠ش اٌزؼ6ُ١ٍ 13-13، 1336ؽّذ1) اي اٌؾ١خ، 11

 https://w ww.aleqt.com/2021/05/26/article_2100166.htmlالالزقبد٠خ 1 عش٠ذح

(1 الأعظ اٌفىش٠خ ٚاٌفٍغف١خ ٌّذخً اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ1 ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، 6312أؽّذ، عٍٜٛ 1) 61

12(134،)143-6161 

 (6363) أداء، اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌم١بط أداء الأعٙضح اٌؼبِخ1 41

1https://www.adaa.gov.sa/ar/Capabil ityy%20Deve lop  men  

،file:///C:/Users/alr3dDownloads/Perfromance%20 Measurement %20Guid  

(1 ٚص٠ش اٌزشث١خ ٠ؼزّذ الإهبس اٌؼبَ ٌزٕف١ز ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله 5-12، 1345الالزقبد٠خ، عش٠ذح الالزقبد٠خ1) 31

  ٠ٛhttps:// www .aleqt.com/2014/07/13/article_866894.htmش اٌزؼ1ُ١ٍ ٌزط

(1 رط٠ٛش أداء ل١بداد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء 6313آي ِغ١شح، ِؾّذ1) 51

 ِذخً اٌؾٛوّخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

 ( 1 اداساد اٌزؼ١ٍُ 1 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 1 اٌش٠بك 63611أِبٔخ اداساد اٌزؼ1ُ١ٍ) 21

 ،ٚرؾ١ًٍ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رؾخ١ـ(1 اهبس ٕٕٔٓالأُِ اٌّزؾذح1) 31

http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/userupload/GEQAF/GEQA F-2012 ara.pdf  

 ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ 1 ِشوض اٌجؾٛس1(1 اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 1 6312ثغب1َ) اٌجغبَ، 41

 (1 اٌّٛسد اٌؾذ٠ش لبِٛط أغ١ٍضٞ ػشثٟ 1داس اٌؼٍُ ٌٍّلا63161ٓ١٠اٌجؼٍجىٟ، ١ِٕش؛ اٌجؼٍجىٟ، سِض1ٞ) 51

 (1 اداسح اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي 1)ِؾّذ الأثشػ، ِزشعُ(1 ؽشوخ اٌؾٛاس اٌضمبفٟ 1ٕٙٓٓث١ش، ِب٠ه1) 131

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ1 اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ 1 ٚالغ اٌّؾبعج١خ (13ٖٕاٌغبسٚدٞ، ِبعذح1) 111

 (51اٌؼب1ٌٟ اٌؼذد)

(1اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 6333اٌؾبِذ، ِؾّذ؛ ص٠بدح، ِقطفٝ؛ اٌؼز١جٟ، ثذس؛ ِزٌٟٛ، ٔج1ً١) 161

 سإ٠خ اٌؾبمش ٚاعزؾشاف اٌّغزمجً 1ِىزجخ اٌشؽذ1

 اٌغٕبدس٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ1 اٌؾذ٠ضخ1اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ (1 ۲ٕٓٓاٌؾشثٟ، لبع1ُ) 141

 (1 ِؾبمشاد فٟ ٔظش٠خ اٌؾٛوّخ 1داس اٌؾبِذ 63151ؽغبَ اٌذ٠ٓ، غنجب1ْ) 131

دٚس اٌغبِؼبد فٟ ٔؾش صمبفخ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّغزّغ ٚ ٚمغ آ١ٌبد ٌّىبفؾخ (1 13ٕٓؽّبد، هبسق1) 151

 1 ۲ٖ -13،6اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ الإداس1ٞ ]ػذد خبؿ[1ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ،

  https://youtu.be/LKwATYnvBzg(1ٌمبء رٍفض٠ٟٛٔ 1 1-64، 6363ي اٌؾ١خ1)ؽّذ آ 121

رغشثخ د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ فٟ رط٠ٛش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأسدْ اٌغٛدح (1 ۳۳١ٔخشاثؾخ، ػجذالله1) 131

 الإٔزبع١خ اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ]ٚسلخ ِؼشٚمخ[1ِئرّش الأعجٛع اٌؼٍّٟ الأسدٟٔ اٌخبِظ ،ػّبْ، الأسد1ْ

(1 اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚػلالزٗ ثبرخبر اٌمشاساد ٌذٜ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ ٚصاسح ۲ٕٔٓػجذالله1) اٌخشػبْ، 141

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

الإٌضاِٟ فٟ وً ِٓ فشٔغب ٚفٍٕٕذا (1 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ 1364خ١ًٍ، ٔج١ً؛ أؽّذ، ػٕزش1) 151

(، 3)5ٚاٌغ٠ٛذ ٚعّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ1 ِغٍخ اٌزشث١خ1 اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

35-1131 

(1 الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ؽّب٠خ إٌضا٘خ 6314اٌذ٠ٚه، ػجذاٌغفبس 1) 631

 اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ثغبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ1 ِٚىبفؾخ اٌفغبد1 ِشوض
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(1 رط٠ٛش ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌؾبًِ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ مٛء اداسح اٌغٛدح 6316اٌشٚلٟ، ِطٍك1) 611

 اٌؾبٍِخ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[ 1 عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ1

              111 سلُ 1إٌغخخ6343ٌزٕف١ز سإ٠خ اٌٍّّىخؽبدٞ ش(1 اٌذ١ًٌ الاعز3-13، 6315)6343سإ٠خ  661

،https://www.kku.edu.sa/sites / default/ files/general files/pdf/guide.pdf 

1 35(1 ٚص١مخ سإ٠خ اٌٍّّىخ1 ؿ 6361)6343سإ٠خ  641

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/ 

 http://vision2030.gov.sa(1 6363)6343سإ٠خ اٌٍّّىخ  631

(1 ِؾبسوخ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ فٕغ اٌمشاساد ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء ۲ٕٔٓاٌش٠ٍٟٚ، ػجذاٌؼض٠ض1) 651

 اٌزٕظ١ّٟ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

٠ؤِش ثذػُ ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ (1 خبدَ اٌؾش١ِٓ 3-61، 1345اٌش٠بك1) 621

 ١ٍِhttps://www.Alriyadh.c om/937141بس ريال1 عش٠ذح اٌش٠بك1  43اٌؼبَ ة 

اٌؾٛوّخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاداسح اٌّٛاسد ٌزؤ١ِٓ اٌغٛدح1 (1 6-6، ٕٕٔٓاٌضػجٟ، ػّبد1) 631

 عش٠ذح اٌغف١ش اٌٍجٕب١ٔخ1

 (1 رط٠ٛش أداء اداساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ مٛء ِجبدة6315ٌض٘شأٟ، فبٌؼ1)ا 641

 اٌؾٛوّخ ِؾشٚع ِمزشػ1 ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

(1 اداسح الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌش٠بك ثبٌٍّّىخ 6333ِؾّذ1) اٌغذ٠شٞ،  651

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دساعخ اٌزم١ّ٠ٛخ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

                    (131551(1 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٌّبرا ٠خفك اٌزشث1ْٛ٠ٛ عش٠ذح اٌؾ١بح اٌؼذد )6313اٌقبٌؼ، ثذس1) 431

             http://www.Alhayat.com/article/ 1762058 

داس اٌشمب  1س(1 و١ف رخٍك ث١ئخ اثزىبس٠خ فٟ إٌّظّبد اداسح الإثذاع ٚالاثزىب1ٕٓٓاٌقشْ، سػذ1) 411

 ٌٍٕؾش1

 (1اداسح اٌقشاع1 ِئعغخ ؽٛسط اٌذ١ٌٚخ 63341اٌق١شفٟ، ِؾّذ1) 461

اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼبد فٟ وً ِٓ (1 دساعخ ِمبسٔخ ٌٕظُ اٌؾٛوّخ 6311مؾبٚٞ، ث١ِٟٛ؛ ا١ٌٍّغٟ، سمب1) 441

اٌزؼ١ٍُ ش عٕٛة أفش٠م١ب ٚص٠ّجبثٛٞ  ٚاِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِقش]ٚسلخ ِؼشٚمخ[ اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌزبعغ ػؾ

 1131 -31ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ دٚي لبسح افش٠م١ب، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِقش، 

خ ٚاٌؾٍٛي ِزٛفشح ٌٚى1ٓ ِغٍخ (1 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغؼٛدٞ اٌّؾىلاد ِؼشٚف6335اٌؼجذاٌىش٠ُ، ساؽذ1) 431

 (1331اٌّؼشفخ 1 اٌؼذد)

 (1ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اداسح اٌزغ١١ش1 داس اٌشا٠خ ٌٍٕؾش 1 6316ػشفخ، ع١ذ1) 451

 ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ٚاٌغشك ِٕٙب ٚعجً رطج١مٙب1 ػّب1ْ (1 ٕٓٔٓػضد، اؽّذ1) 421

زط٠ٛش٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ (1 ِؼٛلبد ٔغبػ اٌّؾشٚػبد اٌزشث٠ٛخ ا6313ٌ، ػجذ اٌؼض٠ض1)شاٌؼغـــــى 431

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1 ِغٍخ عبِؼخ الإِـــبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعًلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 1241 – 53، (44ٚالاعزّبػ١خ،)

(1اٌؾٛوّخ ٌّشالجخ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌؾىِٟٛ ]ٚسلخ ِؼشٚمخ[اٌّئرّش اٌغٕٛٞ 6332ػف١فٟ، فذ٠ك1) 441

 ِقش1 الأخلال١خ ،اٌمب٘شح،اٌخبِظ ٌٍّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍزشث١خ 

(1 اعزمقبء ِؼٛلبد 6315اٌؼٍٛٞ، ػبدي؛ ػجذ اٌّؾغٓ، ِٕٝ؛ اٌّبٌىٟ، فبهّخ؛ ِٙشٚرشح، أسث١زب1) 451

 1341-161( ،1)44اداسح اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمطبع اٌؼب1َ اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

( 1 3ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌطجؼخ (63151اٌغبِذٞ، ؽّذاْ؛ ػجذاٌغٛاد، ٔٛس اٌذ1ٓ٠) 331

 ِىزجخ اٌشؽذ 1

(1 ٚالغ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 6316اٌمؾطبٟٔ، ٔٛف1) 311

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد1

(1 اداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ِٚمبِٚزٗ فٟ اٌفىش الإداسٞ اٌّؼبفش1 عبِؼخ الأ١ِش 6313اٌىج١غٟ، ػبِش1) 361

 ٔب٠ف1 

 (1 ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ1 ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ63161ِشصٚق، فبسٚق1) 341

http://vision2030.gov.sa/
http://www.alhayat.com/article/%201762058
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 https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D9%85%D8(63611ِؼغُ اٌّؼب1ٟٔ) 331

%A8%D8 %A 7%D8 % AF%D8%B1%D8%A9/?page=4 

١ٌبد ٌنّبْ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌؾٛوّخ عٛدح ٚاػزّبد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ آ(1 ٕٔٔٓا١ٌٍّغٟ، سمب1) 351

 اٌّئعغ١خ1 ِئعغخ ه١جخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ1

ِشاعؼبد اٌغ١بعبد  (1 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ63631ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ) 321

 .ثبس٠ظ ٚاٌز١ّٕخ ٌٍزؼ1ُ١ٍ ِٕؾٛساد  ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ اٌٛه١ٕخ

 en-https://doi.org/10.1787/76df15a2 

(1اٌّؼغُ اٌّٛؽذ ٌّقطٍؾبد الاعزشار١غ١بد اٌزشث٠ٛخ 6363إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ) 331

 ػشث1ٟ ِىزت رٕغ١ك اٌزؼش٠ت1-فشٔغٟ -ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أغ١ٍضٞ 

(1 أعجبة رؼضُّش ثؼل اٌجشاِظ ٚاٌّؾبس٠غ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب1َ فؾ١فخ 13-15، 6315ا١ٌّٕغ، ِؾّذ1) 341

  https://sabq.org/PWFQtG عجك الاٌىزش١ٔٚخ1 

(1 ٚالغ ِؾشٚع اٌٍّه ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ رط٠ٛش 6312إٌم١ضبْ، ١ٌٚذ1) 351

 اٌّذسع١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[عبِؼخ اٌٍّه اٌم١بداد

 1عؼٛد

 https://www.stats.gov.sa/ar/903(1  6363ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽقبء ) 531

 (1 55(1 اٌىزبة الاؽقبئٟ اٌغٕٛٞ 1 اٌؼذد )6363ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽقبء) 511

، (1 ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ6363ٚاٌزذس٠ت)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ  561

https://etec.gov.sa/ar/Researchers/Pages/O penData.aspx                                         

، ِبسط(1 ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚل١ّزٙب فٟ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ١٘6363ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت1) 541

 1(TALIS 2018)ٚلبدح اٌّذاسط1 رمش٠ش ػٓ ِؾبسوخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّغؼ اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ1ٍُ 

  https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx(1 6363ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ) 531

 (1 رؼ١ُّ رؼذ٠ً لائؾخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزوشح اٌزفغ١ش٠خ13311ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ) 551

 (63631ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ) 521

 https://www.mof.gov.sa/budget/Pages/thebudget.aspx 

(1 ِذ٠شٞ اٌؼَّٛ ٚالألغبَ اٌشئ١غ١خ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ عٙبص اٌٛصاسح 6361ٚوبٌخ اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش) 531

 ٘ـ 1 ٚصاسح اٌزؼ3/11/13361ُ١ٍػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ ثؼذ اٌزؼذ٠ً ثٕبء 
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