
 
 

 

74 

DOI: 10.33193/JALHSS.73.2021.589 

 

فٜ اىَعبٝٞش اىَْٖٞخ ىلإداسح  ىقٞبدح اىتعيَٞٞختط٘ٝش ا

فٜ ض٘ء َّبرد ثعض ثغيطْخ عَبُ  ٗاىقٞبدح اىَذسعٞخ

   اىذٗه اىعشثٞخ 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 اىَيخض

 فٟ  ػّحْ ذٍٓطٕس جٌّى١ٌْس ٚجٌم١حوز ٌلإوجٌز ج١ٌّٕٙس جٌّؼح١٠ٍ فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌم١حوز ضط٠ٍٛ ئٌٝ جٌكح١ٌس جٌىٌجْس ٘ىفص

 ؾّغ فٟ جٌٛغحتك ضك١ًٍ جْطهىِص وّح جٌٛطفٟ، جٌّٕٙؽ جٌىٌجْس ٚجضرؼص جٌؼٍذ١س، جٌىٚي ذؼغ ّٔحيؼ ػٛء

 ٌلإوجٌز ج١ٌّٕٙس جٌّؼح١٠ٍ فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌم١حوز ج٘طّحَ ٚؾٛو ئٌٝ جٌىٌجْس ٔطحتؽ ٚضٛطٍص ٚجٌّؼٍِٛحش، جٌر١حٔحش

 ؽٍجتك ِٓ ضطؼّٕٗ ِٚح جٌىٌج١ْس جٌّٕح٘ؽ: ِػً ػى٠ىز ِؿحلاش فٟ جٌؼٍذ١س جٌىٚي ِٓ وػ١ٍ فٟ جٌّى١ٌْس ٚجٌم١حوز

 ٌؤ٠س ٚذٕحء ٌٍّؼ١ٍّٓ، ج١ٌّٕٙس ٚجٌط١ّٕس جٌظف، ٚنحٌؼ وجنً ٚضؼٍُ ضؼ١ٍُ ٚػ١ٍّحش  ٚضم١١ُ، ضى٠ٌّ ٚأْح١ٌد

 ٚئشٍجن ٌٍطٍرس، ؾحيذس ضؼ١ٍّس ذ١ثس ٚضٛف١ٍ جٌفؼحي، ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّحش ضىػُ جْطٍجض١ؿ١س أ٘ىجف ٚضكى٠ى ٌْٚحٌس

 جلطظحٌ  جٌٕطحتؽ ذ١ٕص وّح ٚضم٠ّٛح ، ٚضٕف١ًج   ضهط١طح   جٌطٍرس ٚضؼٍُ ضؼ١ٍُ ذٍجِؽ فٟ جٌّكٍٟ ٚجٌّؿطّغ جلأٌِٛ أ١ٌٚحء

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌم١حوز ذّؿحلاش جٌهحطس جٌّإشٍجش ِٓ ل١ًٍ ػىو ػٍٝ ػُّحْ ٍْطٕس فٟ جٌّى١ٌْس جلإوجٌز ِؼح١٠ٍ ج٘طّحَ

   .   ٌٍؼح١ٍِٓ جٌفؼ١ٍس جلاقط١حؾحش ٚفك جٌّٕٟٙ جلإّٔحء ذٍجِؽ ٚضٕفً ِطٕٛػس، ئشٍجف١س أْح١ٌد جٌّىٌْس ِى٠ٍ جضرحع ِػً

 

  .ػّحْ ٍْطٕس، جٌّى١ٌْس جٌم١حوز، جٌطؼ١ّ١ٍس جٌم١حوزاىنيَبد اىَفتبحٞخ: 
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ABSTRACT 
The present study aimed to develop educational leadership in the professional 

standards of school management and leadership in the Sultanate of Oman in the light 

of the models of some Arab countries, The study used the descriptive method, and the 

analysis of documents was used in collecting data and information. The results of the 

study concluded that there is an interest in educational leadership in the professional 

standards of school management and leadership in many Arab countries in many 

areas, such as: curricula and what it contains of teaching and assessment methods and 

methods, teaching and learning processes inside and outside the classroom, 

professional development for teachers, Building a vision and mission and setting 

strategic goals that support effective teaching and learning processes, providing an 

attractive learning environment for students, and involving parents and the local 

community in planning, implementing and evaluating students’ Teaching and learning 

programmes. The results also showed that the school Management standards in the 

Sultanate of Oman were only concerned with a few indicators in the areas of 

educational leadership, such as the school principal's adoption of various supervisory 

methods, and professional development programs are implemented according to the 

actual needs of employees. 
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 اىَقذٍخ:
٠ؼٌطرٍ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ػٕظٍج  ٌت١ٓح  ٚػحِلا  ِّٙح  فٟ ضشى١ً جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّى١ٌْس، ٚيٌه ٌّح ٠مَٛ ذٗ ِٓ 

ٚجؾرحش ٚظ١ف١س ِطٕٛػس فٟ شطٝ ١ِحو٠ٓ جٌؼًّ جٌّىٌْٟ، ِٚٓ أُ٘ ًٖ٘ جٌٛجؾرحش جٌٛظ١ف١س وػُ ػ١ٍّس ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ 

س ٌّٓحػىضُٙ ػٍٝ جلإٔؿحَ جٌؼٍّٟ جٌّط١ُّ ِٓ نلاي ئوجٌز جٌطٍرس، ٚضٛف١ٍ ٌُٙ وحفس جٌّمِٛحش جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠

 جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ِٚح ٠ٍضرؾ ذٙح ِٓ أٔشطس ضؼ١ّ١ٍس، ٚجلإشٍجف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚض١ّٕطُٙ ١ِٕٙح .  

٠ٚؼى ّٔؾ جٌم١حوز جٌطؼ١ٍّس ِٓ جلأّٔحؽ جٌم١حو٠س جٌطٟ ضمَٛ ذىٌٚ ٍِوُٞ ِٚكٌٛٞ فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ 

س فٟ جٌّىجٌِ، ق١ع ضٛفٍ ٌُٙ ِٕحل ِىٌْٟ فؼحي ٚذ١ثس ضؼ١ٍّس ؾحيذس ٌُٙ، ٚضٙطُ ذحٌّؼ١ٍّٓ ٚجلإشٍجف ٚضؼٍُ جٌطٍر

ػ١ٍُٙ ٚض١ّٕطُٙ ١ِٕٙح  ذشىً ِٓطٍّ، ٚئقىجظ جٌطغ١ٍجش جٌفؼحٌس فٟ لحػحش جٌىٌِٚ،ٚجلا٘طّحَ ذطك١ٓٓ ئٔؿحَ جٌطٍرس 

 ّٙط١ّٓ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطكم١ك يٌه.ٚضمىُِٙ جلأوحو٠ّٟ ذشىً ِٓطٍّ، ٚجٌطؼحْٚ ِغ وحفس جٌّشحٌو١ٓ ٚجٌ

 (Jalapang&Raman,2020, 83)
 
 

جٌم١حوز جٌطؼ١ٍّس ذطٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس جٌطٟ ضكمك جٌط١ُّ ٚجٌؿٛوز فٟ جلأوجء، ٚضؿؼً  ح ضمَّٛو

ِٚٙحٌجش ِطٕٛػس فٟ ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف جٌّىٌْس ضٍوُ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌفؼحي، ٚضىْٛ ٌى٠ٙح ِؼحٌف 

ِؿحي جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ِٚح ٠ٍضرؾ ذٙح ِٓ جْطٍجض١ؿ١حش ٚأْح١ٌد ضى٠ٌّ، ذحلإػحفس ئٌٝ جلإٌّحَ ٚجٌٛػٟ ذمؼح٠ح 

جلإشٍجف ػٍٝ  ِٚشىلاش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ، ٚضك١ٓٓ جٌؼلالحش ٚجٌطفحػلاش ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ، فؼلا  ػٓ

ِ، ٚجلا٘طّحَ ذىِؿُٙ فٟ ِؿطّؼحش ضؼٍُ ١ِٕٙس ضٍضمٟ ذّؼحٌفُٙ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚطحذؼس أوجتُٙ فٟ لحػحش جٌىٌٚ

   (Bada, Ariffin &Nordin,2020, 4461) ِٚٙحٌجضُٙ ِّٚحٌْحضُٙ ٚجضؿح٘حضُٙ ج١ٌّٕٙس ذظٌٛز ِٓطٍّز.

ؼٍذ١س ٚٔظٍج  لأ١ّ٘س جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فمى ج٘طّص ذٙح جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌ

ففٟ جٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙحش١ّس لحِص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذٛػغ ْطس ِؼح١٠ٍ ٌٍم١حوز جٌطٍذ٠ٛس فٟ جٌّىجٌِ، 

ٚضؼّٓ جٌّؼ١حٌ جٌػحٟٔ جٌم١حوز جٌّطٍّوُز قٛي جٌطؼٍُ، ق١ع ٠ٓطهىَ جٌّى٠ٍ جلأوٌس قٛي ضمىَ جٌطٍرس ٌطط٠ٍٛ ػ١ٍّس 

طٛجطً، ٚذٕحء غمحفس ِى١ٌْس ِٓطٕىز ئٌٝ جلإ٠ّحْ ذاِىحٔحش جٌطٍرس، جٌطى٠ٌّ، ٚضؼ٠ُُ ضؼٍُ جٌطٍرس ٌٚفحُ٘ٙ ذشىً ِ

ٚئضحقس جٌفٍص ٌٍطٍرس ٌّّحٌْس جٌم١حوز ٚطٕغ جٌمٍجٌ، ١ٌشحٌوٛج فٟ ضشى١ً ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، ٚذٕحء غمحفس ضؼٍُ ضٍوُ 

 ػٍٝ ضك١ٓٓ ضؼٍُ جٌطٍرس ٚئػىجوُ٘ ٌٍك١حز. 

 (2014 )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙحش١ّس،

ٚفٟ ؾٌّٙٛز ِظٍ جٌؼٍذ١س لحِص ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو  ذٛػغ ِؼح١٠ٍ ٌٍم١حوز ٚجٌكٛوّس  

فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس، ٚضؼّٓ جٌّؼ١حٌ جلأٚي ضٛف١ٍ جٌم١حوز ذ١ثس ِطٍّوُز قٛي جٌّطؼٍُ ، ٚجٌػحٟٔ ضطرك جٌم١حوز 

جٌّى١ٌْس ٔظحِح   ء ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ جٌّٓطٙىفس، ٚجٌػحٌع ضطرك جٌم١حوزجٌّى١ٌْس ٔظحِح ٌّطحذؼس ضمىَ جٌّطؼ١ٍّٓ فٝ ػٛ

ٌّطحذؼس أوجء جٌّؼ١ٍّٓ ٚضم٠ُّٛٙ، ٚجٌٍجذغ ضشطٍن جٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٝ جلأٔشطس ٚجٌّٓحذمحش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ٔٛجضؽ 

جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛوز ج١ٌٙثس جٌّى١ٌْس ٔظحِح  ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّٓطىجِس ٌٍّؼ١ٍّٓ. ) جٌطؼٍُ، ٚجٌهحِّ ضفؼً جٌم١حوز

 ( أ2011جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو ذؿ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س ،

 ِؿحلاش، غلاظ فٟ جٌّى١ٌْس ٌلإوجٌز ١ِٕٙس ِؼح١٠ٍ ذٛػغ جٌؼحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطٍذ١س َٚجٌز لحِص ٚفٟ فٍٓط١ٓ

 ذفٍٓفس ٚفّٙح   ِؼٍفس جِطلاوٗٚيٌه ِػً:  ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّطٟ ٌم١حوز جٌّؼح١٠ٍ ِؿّٛػس ِٓ جٌػحٟٔ جٌّؿحي ٚضؼّٓ

 جٌٕشؾ جٌطؼٍُ ٚذّرحوب جٌطؼٍُ ذٕظ٠ٍحش ٚفّٙح   ِؼٍفس ٚجِطلاوٗ جٌؼ٠ٍؼس، ٚنطٛؽٗ ٚأ٘ىجفٗ جٌفٍٓط١ٕٟ جٌّٕٙحؼ

َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ .)ٚأْح١ٌرٗ جٌطٍذٛٞ جٌطم٠ُٛ ذأّٔحؽ ٚفّٙح   ِؼٍفس ٚجِطلاوٗ ،ٚجْطٍجض١ؿ١حضٗ ٚجٌفؼحي

  (2014، ذفٍٓط١ٓ

 ِؿحلاش، أٌذؼس فٟ جٌطٍذ٠ٛس ٌٍم١حوز ِؼح١٠ٍ ذٛػغ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطٍذ١س َٚجٌز لحِص جٌّطكىز جٌؼٍذ١س ٚفٟ جلإِحٌجش

، جٌىٌج١ْس ذحٌّٕح٘ؽ جٌّؼٍفس ئظٙحٌ: ٟ٘ ِؼح١٠ٍ نّٓس ػٍٝ ٚجشطًّ جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌم١حوز جٌػحٌع جٌّؿحي ٚضؼّٓ

 جٌّٕٟٙ جٌّٕٛ ِٓإ١ٌٚس ٚضكًّ ،جٌطؼٍُ غمحفس ئٔشحء، ٌٍٚطؼٍُ جٌطم١١ُ فؼحي، ٚجْطهىجَ ضؼٍُ ٌطٛف١ٍ جٌطى٠ٌّ ضشؿ١غٚ

 ( 2020جٌّطكىز،  جٌؼٍذ١س ذىٌٚس جلإِحٌجش ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطٍذ١س )َٚجٌز .جٌّىٌِ ٌٚف٠ٍك ًٌٍجش

 ٚجٌم١حوز ٌلإوجٌز ١ِٕٙح   ِؼ١حٌج  ( 19) ذٛػغ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد لحِص  جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس ٚفٟ

 فٟ ٚجٌّطحذؼس جلإشٍجف ِّحٌْس ِػً: ٚيٌه ٚجٌطؼٍُ، جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّطٟ ل١حوز جٌّؼح١٠ٍ ًٖ٘ ذؼغ ٚضؼّٕص ، جٌّى١ٌْس

ٚضؼ١ٍُّٙ،  جٌطلاخ ضؼٍُ ػ١ٍّحش ١ِٕٙس، ٚضؿ٠ٛى ِؼح١٠ٍ ٚفك جٌطؼ١ٍّٟ جلأوجء ٚضم٠ُٛ ذحٌّىٌْس، جٌطؼ١ٍّٟ جٌؼًّ

 جٌر١ثس فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطم١ٕحش جٌْٛحتً جْطهىجَ ضفؼ١ًو ٚجٌطؼٍُ، جٌطؼ١ٍُ ٌؼ١ٍّحش ٚجٌىجػّس جٌلاَِس جٌشٍٚؽ ٚضٛف١ٍ

 (2020جٌٓؼٛو٠س،  جٌؼٍذ١س ذحٌٍّّىس ٚجٌطى٠ٌد جٌطؼ١ٍُ ضم٠ُٛ ١٘ثس) جٌّى١ٌْس   .
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 ْرؼس فٟ جٌّىجٌِ ٌّى٠ٍٞ ١ِٕٙس ِؼح١٠ٍ لطٍ ذىٌٚس ٌٍطؼ١ٍُ جلأػٍٝ ٌٍّؿٍّ جٌطحذؼس جٌطؼ١ٍُ ١٘ثس لطٍ ٚػؼص ٚفٟ

 ِػٍّز إِٓس ضؼٍُ ذ١ثس : ض١ٙثس ٟ٘ ِؼح١٠ٍ أٌذؼس ػٍٝ ٚجشطًّ جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌم١حوز جلأٚي جٌّؿحي ٚضؼّٓ ِؿحلاش،

 ػح١ٌس ٚضم١١ُ ٚضؼٍُ ضؼ١ٍُ ػ١ٍّحش ٚضشؿ١غ، جٌّىٌْس فٟ جٌّٕح٘ؽ ِؼح١٠ٍ ضٕف١ً ػ١ٍّس ٚل١حوز،ٌٍطكىٞ ِٚػ١ٍز

 (State of Qatar,2007 ).ٚضم١١ّٙح ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ ذٍجِؽ ؾٛوز ِٚطحذؼس،جٌؿٛوز

لحِص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذٛػغ غّح١ٔس ِؼح١٠ٍ ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ئؽحٌ ٔظحَ ضط٠ٍٛ ٚفٟ ٍْطٕس ػُّحْ 

ٚ٘ٛ أقى ِشٍٚػحش ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ ذٍٓطٕس ػُّحْ، ٚج٘طُ جٌّؼ١ح٠ٌٓ جٌػحٌع ٚجٌٍجذغ ذحٌم١حوز  جلأوجء جٌّىٌْٟ

لإّٔحء جٌّٕٟٙ ٚفك جلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٓ ق١ع جضرحع ئوجٌز جٌّىٌْس أْح١ٌد ئشٍجف١س ِطٕٛػس، ٚضٕفً ذٍجِؽ ج

ضطحذغ قؼٌٛ جٌطٍرس ٚغ١حذُٙ ٗ جٌفؼ١ٍس ٌٍؼح١ٍِٓ،  ٚضشٍف ػٍٝ ضفؼ١ً ِظحوٌ جٌطؼٍُ، ٚضكًٍ ٔطحتؽ ضم٠ُٛ جٌطٍرس،

قٓد جٌٍٛجتف ٚجلأٔظّس جٌّؼّٛي ذٙح، ٚضّٕٟ جلاضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ٚضؼحٌؽ جلاضؿح٘حش جٌٍٓر١س ٌى٠ُٙ، ٚضٛفٍ ٌُٙ 

 ( 2009فٍص ضؼ١ٍُ ِطٕٛػس. )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذٍٓطٕس ػُّحْ، 

 

 ٍشنيخ اىذساعخ: 
ٌُ ضطؼّٓ ْٜٛ ْرغ ِإشٍجش  ٌّى١ٌْس ذٍٓطٕس ػُّحْ ٠طؼف أٔٙحِؼح١٠ٍ جلإوجٌز ج ذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ

فٟ ِؼ١ح٠ٌٓ وح١ٍِٓ، ٚذحٌطحٌٟ فٕٙحن قحؾس ِحْس ٚػ٠ٌٍٚس ٌطط٠ٍٛ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ٌطٛجود جٌططٌٛجش ٚجٌطغ١ٍجش 

 ٌؼحٌُ. ٚجٌطكى٠حش جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ، ٚضٛجود أ٠ؼح  ِؼح١٠ٍ جٌم١حوز ٚجلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ وػ١ٍ ِٓ وٚي ج

ٚذحلإػحفس ئٌٝ ِحْرك أشحٌش ٔطحتؽ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ئٌٝ ٚؾٛو ذؼغ ؾٛجٔد لظٌٛ فٟ فٟ ِّحٌْس 

ى٠ٍ 2008ق١ع ضٛطٍص ٔطحتؽ وٌجْس جٌؼؿّٟ) ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذٍٓطٕس ػُّحْ ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ،  ُِ ( أْ وٌٚ 

طٕس ػُّحْ ؾحء ذىٌؾس ِطْٛطس ذشىً ػحَ، جٌّىٌْس فٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ذٍٓ

ِٚطْٛطس فٟ ِكحٌٚ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚػمى جلاؾطّحػحش ٚجٌٕىٚجش ٚجٌكٍمحش جٌٕمحش١س، ٚجٌركٛظ 

 ٚجٌىٌجْحش، ٚجلاضظحي ذّإْٓحش جلإػىجو ٚجٌطى٠ٌد، ٚضٛف١ٍ جٌٕشٍجش ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس.

جلإوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  وٌٚ جٌّّحٌْحش( أْ 2009ٚوشفص ٔطحتؽ وٌجْس ج١ٌٕٓى٠س ) 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذٍٓطٕس ػّحْ ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس فٟ 

 ِؿحٌٟ جٌّٕح٘ؽ ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ، ٚضٛؾ١ٗ ٚئٌشحو جٌطٍرس.

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌلإشٍجف جٌطأٍِٟ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 2014ٚأذٍَش ٔطحتؽ وٌجْس جٌٍّ٘ٛذ١س ) ُِ ( أْ ِّحٌْحش 

ٕهفؼس ذشىً ػحَ، ِٚطْٛطس  ُِ ُّٓطىجِس ٌّؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ فٟ ٍْطٕس ػُّحْ ؾحءش ذىٌؾس  ج١ٌّٕٙس جٌ

ٕهفؼس  ٌِ ّحٌْحش جٌّؼ١ٍّٓ ج١ٌّٕٙس، ٚ ٌِ طحذؼس ٚضٕف١ً  ٌِ فٟ ِؿحٌٟ جٌطهط١ؾ ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  ٚضم٠ُٛ فٟ ِؿحٌٟ 

ؼ١ٍّٓ ج١ٌّٕٙس.   ُّ  ِّحٌْحش جٌ

( لظٌٛ وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ جلإشٍجف ػٍٝ  2014أظٍٙش ٔطحتؽ وٌجْس جٌظٛجفٟ ٚجٌفٙىٞ ٚجٌكحٌغ١س )ٚ

جٌّٕٟٙ،   جٌطٛؾ١ٗ نطؾ ئػىجو جٌهطس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍّوُ ِظحوٌ جٌطؼٍُ، ٚٚػغ نطؾ ٠ٌٍُحٌجش جٌظف١س، ٚٚػغ

 ج٠ٌٕٛٓس جٌهطؾ ٚػغ فٟ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضهط١ؾ جلأٔشطس جلاطف١س ِٚطحذؼس ضٕف١ً٘ح، ِٚٓحػىز

 أوجء ضم٠ُٛ فٟ جْطهىجِٙح ٠ّىٓ أوٚجش ٌٍؼًّ، ٚضظ١ُّ جٌّٕحْرس ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطى٠ٌد ذٍجِؽ جٌىٌج١ْس، ٚضٕف١ً ٌٍّٕح٘ؽ

 جٌؿّحػٟ جٌطم٠ُٛ جضٙح ٌطكم١ك جٌؿٛوز فٟ جلأوجء،ٚ جْطهىجَجٌؼح١ٍِٓ، ٚضط٠ٍٛ أْح١ٌد جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس جٌفؼحٌس ٚأوٚ

 ٌٍؼح١ٍِٓ  . جٌفٍوٞ جٌطم٠ُٛ ػٓ ذىلا

دى٠ٍٞ جٌّدىجٌِ فدٟ ػمدى جلاؾطّحػدحش ِدغ جٌّؼٍّد١ٓ لردً 2014ذ١ٕص ٔطحتؽ وٌجْس جٌٍجؾك١س )ٚ ٌِ ( لظٌٛ ِٙحٌجش 

ٚػمددى ٌٚٔ ػّددً ٌط١ّٕددطُٙ ١ِٕٙددح .ج٠ٌُددحٌجش جٌظددف١س ،  ٚجؽلاػٙددُ ػٍددٝ ضمح٠ٌٍ٘ددح لرددً جػطّحو٘ددح ذظددٌٛز ٔٙحت١ددس، 
 

(  لظٌٛ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ضشؿ١غ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئؾٍجء وٌجْحش ٚذكدٛظ 2014ٚوشفص ٔطحتؽ وٌجْس جٌىٕىٞ )

ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚٚػغ نطٗ لاٌطكحق جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌىٌٚجش جٌطٍذ٠ٛس ٌٍفغ وفحءضُٙ ج١ٌّٕٙدس ٚض١ّٕدس 

ٌّؼٍّٟ جٌّٛجو جٌّشطٍوس ٌطكم١ك جٌطٍجذؾ ذ١ٓ جٌّٕح٘ؽ جٌطٟ ٠ىٌْٛٔٙح. نرٍج ضُٙ، ٚفٟ ػمى جلاؾطّحػحش
  

دى٠ٍٞ جٌّدىجٌِ فدٟ ذٕدحء ِؿطّدغ 2015ٚضٛطٍص ٔطحتؽ وٌجْس جٌؿٍج٠ىٖ ٚجٌكؿ٠ٍس ) ُِ ( ئٌٝ ٚؾٛو لظٌٛ فٟ وٌٚ 

ُِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس ٚضطّػً فٟ لظٌٛ فٟ ٔشٍ جٌػمحفس جٌّؼٍف١س ذ ١ٓ جٌؼدح١ٍِٓ، جٌّؼٍفس جًٌٞ ٠ؼُى ِٓ أُ٘ ٌوحتُ 

ٚضشدؿ١غ جٌؼدح١ٍِٓ ػٍدٝ جلإّٔددحء جٌّٕٙدٟ فدٟ جٌّؿددحي جٌّؼٍفدٟ، ٚػمدى وٌٚجش ضى٠ٌر١دس ٌى١ف١ددس جْدطهىجَ جٌّؼٍفدس فددٟ 

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٔمً نرٍجضُٙ ٌُِلاتُٙ ِٓ نلاي جٌّشحغً جٌطى٠ٌر١س، ٚجْدطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١دح 

.ؼٍفس وجنً جٌّىٌْسجلاضظحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّ
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ؼٍّد١ٓ، ٚئٔشدحء أٔظّدس  2015ٚأذٍَش ٔطحتؽ وٌجْس جٌٍل١ش١س ) ُّ (  لظٌٛ فٟ ئ٠ؿدحو فدٍص ٌٍدطؼٍُ جٌّٓدطٍّ ٌدىٜ جٌ

شددطٍوس.  ُِ ؼٍّدد١ٓ ٌؿّؼٙددُ ٔكددٛ ٌؤ٠ددس  ُّ شددحٌوس جٌّؼٍفددس ٚجٌددطؼٍُ، ٚضّىدد١ٓ جٌ ُّ وّددح أظٙددٍش  ٔطددحتؽ وٌجْددس ئذددٍج١ُ٘ ٌ

ّىٌْدس ذؿدىٜٚ جٌط١ّٕدس ج١ٌّٕٙدس ٚجػطرحٌ٘دح ِؼد١ؼس ٌٍٛلدص، ٚلظدٌٛ ( ئٌٝ لٍدس لٕحػدس ِدى٠ٍ ج2016ٌٚجٌرْٛؼ١ىٞ )

ِشحٌوس ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضظ١ُّ ذدٍجِؽ جٌط١ّٕدس ج١ٌّٕٙدس ٚضٕف١دً٘ح ٚضم٠ّٛٙدح، ٚػدُٚف ِدى٠ٍ جٌّىٌْدس ػدٓ جضردحع 

جٌم١ددحوز جٌطشددحٌو١س ٚجٌى٠ّمٍجؽ١ددس، ْٚدد١طٍز جٌٕددٛجقٟ جلإوج٠ٌددس ٚجٌطٕظ١ّ١ددس ػٍددٝ جلاؾطّحػددحش ذدد١ٓ ِددى٠ٍ جٌّىٌْددس 

ٌّؼ١ٍّٓ، ٚٔىٌز ِٕف ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌطف٠ٛغ أٚ جٌطّى١ٓ فٟ ذؼغ جٌظلاق١حش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚٔظٍز ِى٠ٍ جٌّىٌْدس ٚج

 جٌٍٓر١س ضؿحٖ ِرحوٌجش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌطؿ٠ٍد ٚجٌططر١ك. 

 ج٢ض١س: شٚضأ١ْٓح  ػٍٝ ِح ْرك ٠ّىٓ أْ ضطكىو ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ جٌطٓحؤلا

 ّٔحيؼ ذؼغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س؟ فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْسِح ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ  .1

 ِح ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس ذٍٓطٕس ػُّحْ. .2

ؼ ذؼغ ّٔحي ِح أٚؾٗ جلإفحوز ِٓ ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ .3

 ذٍٓطٕس ػُّحْ .  جٌىٚي جٌؼٍذ١س
 

 إٔذاف اىذساعخ : 
 ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ:      

ّٔحيؼ ذؼغ جٌىٚي  جْطىشحف ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ .1

 جٌؼٍذ١س.

 ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس ذٍٓطٕس ػُّحْ.جٌطؼٍف ػٍٝ ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز  .2

ّٔحيؼ  ضكى٠ى أٚؾٗ جلإفحوز ِٓ ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ .3

 ذؼغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ذٍٓطٕس ػُّحْ. 

 

 إَٔٞخ اىذساعخ : 
ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذٍٓطٕس ػّحْ فٟ  ُِ جٌطؼٍُف ػٍٝ ِؿحلاش جٌم١حوز ضّػٍص أ١ّ٘س ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ وٛٔٙح ٠ّىٓ أْ ضف١ى 

، ِٚٓ غُ جلإٌّحَ ذٙح جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ذؼغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٍْٚطٕس ػُّحْ

ضؼٍُ جٌطٍرس ٚضكم١ك أ٘ىجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، ٚضّػٍٙح فىٍج  ِّٚحٌْس ٌطك١ٓٓ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚ

ى٠ٍ٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذؼس ٌٙح  ُّ ذحلإػحفس ئٌٝ ِح ٠ّىٓ أْ ضّػٍٗ ِٓ أ١ّ٘س ٌٍّٓإ١ٌٚٓ فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌ

ؿحلاش جٌم١حوز ِٓ ضٛف١ٍ وحفس جٌّططٍرحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌطّى١ُٕٙ ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ أذؼحو ِٚ

 جٌطؼ١ّ١ٍس.   
 

 حذٗد اىذساعخ:
 ضّػٍص قىٚو جٌىٌجْس فٟ ج٢ضٟ: 

 جلطظٍش ػٍٝ ِؿحلاش  جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس.  اىحذٗد اىَ٘ض٘عٞخ: .1

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. اىحذٗد اىجششٝخ: .2 ُِ  جلطظٍش ػٍٝ 

طكدىز، جٌدىٚي جٌؼٍذ١دس ٚ٘دٟ: جلطظدٍش ػٍدٝ ّٔدحيؼ ذؼدغاىحذٗد اىَنبّٞخ:  .3 ُّ  ٚفٍٓدط١ٓ، جلإِدحٌجش جٌؼٍذ١دس جٌ

 ، ذحلإػحفس ئٌٝ  ذٍٓطٕس ػُّحْ.  ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ِٚظٍ، ٚلطٍ

 َ. 2021/2022ق١ع أؾ٠ٍُص جٌىٌجْس فٟ جٌفظً جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ  اىحذٗد اىضٍْٞخ: .4
 

 ٍصطيحبد اىذساعخ:
 :اىقٞبدح اىتعيَٞٞخ 

جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذأٔٙح وحفس جلأٔشطس ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ومحوز ضؼ١١ّ١ٍٓ  ٌطك١ٓٓ ضؼ١ٍُ  ضؼٍُف

 . ٚضؼٍُ جٌطٍرس ، ٚجلاٌضمحء ذأؿحَُ٘ جلأوحو٠ّٟ، ٚيٌه ذحٌطؼحْٚ ِغ وحفس جلأؽٍجف جٌّشحٌوس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 (Jalapang&Raman,2020, 83)    

جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذأٔٙح ّٔؾ ِٓ جٌم١حوز ٠ٍوُ ػٍٝ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌّٓطٕىز ئٌٝ جٌّلاقظس ٌٍّؼ١ٍّٓ قٛي  وّح ضؼٍف

جٌطؼ١ٍُ، جٌكؼٌٛ فٟ جٌفظٛي جٌىٌج١ْس،  ٚنرٍز فٟ ضى٠ٌّ جٌّكطٜٛ، ٚٚػغ ِؼح١٠ٍ ػح١ٌس ٌٍطلاخ، ٚضٛػ١ف 
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١ّ١ٍس، ٚ ئٌٙحَ جٌّؼ١ٍّٓ ٌلاذطىحٌ، قّح٠س جٌٛلص جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجلأهٍجؽ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌطؼ

جٌطؼ١ٍّٟ،  ذٕحء ػلالحش جٌػمس ِغ جٌّؼ١ٍّٓ.
 

(Lachlan-Hache 2017, 12) 

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ  فٟ ٍْطٕس  ٚضأ١ْٓح  ػٍٝ ِح ْرك ضؼٍف ُِ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ئؾٍجت١ح  ػٍٝ أٔٙح ّٔؾ ل١حوٞ ٠طرؼٗ 

نلاي ئوجٌز جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ٠َحوز ئٔؿحَ جٌطٍرس  ٌطك١ٓٓ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس ِٓ ػُّحْ

ٚضكظ١ٍُٙ جلأوحو٠ّٟ، ٚجلإشٍجف جٌطٍذٛٞ ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚطحذؼس أوجتُٙ، ٚضٛف١ٍ ٌُٙ ذٍجِؽ ض١ّٕس ١ِٕٙس ِٓطٍّز، 

 ٚضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ٍّس ؾحيذس ِٚكفُز ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ.

 

 اىذساعبد اىغبثقخ:
 جٌٓحذمس ئٌٝ ػٍذ١س ٚأؾٕر١س وّح ٠أضٟ:ضُ ضم١ُٓ جٌىٌجْحش 

 أٗلاً: اىذساعبد اىعشثٞخ:

( ٚ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌكى١ِٛس فٟ ضط٠ٍٛ جٌشهظ١س ج١ٌّٕٙس 2020وٌجْس أذٛ ٌَطس ) .1

ِى٠ٍ٠س شّحي جٌه١ًٍ ذفٍٓط١ٓ ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص  ٌٍّؼٍُ جٌؿى٠ى فٟ ِىجٌِ

( ِى٠ٍج  ِٚى٠ٍز ، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ 70فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )جلاْطرحٔس 

جٌىٌجْس ئٌٝ أْ وٌٚ وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌكى١ِٛس فٟ ضط٠ٍٛ جٌشهظ١س ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ جٌؿى٠ى فٟ ِىجٌِ ِى٠ٍ٠س 

فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش ٟٚ٘: ض١ٙثس  شّحي جٌه١ًٍ ذفٍٓط١ٓ ؾحء ذىٌؾس ٍِضفؼس ذشىً ػحَ، ٚذىٌؾس ٍِضفؼس أ٠ؼح  

 ٚضؼ٠ُُ جٌرؼى جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٚجلاوٌز جٌظف١س، ٚقً جٌّشىلاش. جٌّؼٍُ ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ، ٚجلاشٍجف ٚجٌطم١١ُ ٚجٌّطحذؼس،

ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٝ  فٝ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  وٌٚ ِى٠ٍٞ ( ٚ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػ2020ٍٝوٌجْس جٌؼؿَٛ ) .2

ٚجٌؿٛوز فٟ ِكحفظس جٌّٕٛف١س ذّظٍ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص ٌٍّؼ١ٍّٓ ذٛقىجش جٌطى٠ٌد 

( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ 625جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

جش جٌطى٠ٌد ٚجٌؿٛوز فٟ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ وٌٚ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٝ  فٝ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ذٛقى

ِكحفظس جٌّٕٛف١س ذّظٍ ؾحء ذىٌؾس ػؼ١فس ذشىً ػحَ، ٚذىٌؾس ػؼ١فس أ٠ؼح  فٟ ِؿحلاش جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ 

ٚجلإشٍجف ٚجٌطم٠ُٛ، وّح ذ١ٕص جٌٕطحتؽ غ١حخ جٌمٕحػس جٌشهظ١س ٌىٜ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ذأ١ّ٘س جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ٚػؼف 

ىجش جٌطى٠ٌد ٚجٌؿٛوز ذحٌّىٌْس، ٚٔىٌز ٚؾٛو نطس ٚجػكس ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٔشٍ غمحفس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ذٛق

ذحٌّىٌْس ػحِس ٚٚقىٖ جٌطى٠ٌد ٚجٌؿٛوز نحطس.
 

 

جٌم١حوز  ( ٚ٘ىفص ئٌٝ ضط٠ٍٛ أوجء ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ ػٛء2019وٌجْس جلأٔظحٌٞ ٚػطح ) .3

ّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِكحفظس جٌركٍ جلأقٍّ ذّظٍ ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌ

( ِٛؾٙح  ٚٚو١لا  ِٚؼٍّح ، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس 1068جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ ِكحفظس جٌركٍ جلأقٍّ ذّظٍ ؾحءش ِطْٛطس ذشىً ػحَ،  ئٌٝ أْ وٌؾس ِّحٌْس

ٌؾس ِطْٛطس فٟ ؾ١ّغ  ِؿحلاش جٌىٌجْس ٟٚ٘:  ضكى٠ى ِٚشحٌوس أ٘ىجف جٌّىٌْس، ئوجٌز وّح ؾحءش أ٠ؼح  ذى

جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚل١حِ جٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطلاخ، ٚوػُ جٌّؼ١ٍّٓ ٚض١ّٕطُٙ ج١ٌّٕٙس، 

 ٚنٍك ذ١ثس ِٕٚحل ٌٍطى٠ٌّ، ئوجٌز ٚلص جٌطؼٍُ. 

ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ( 2017٘ٚوٌجْس أوَ ٚأذىٍ ٚػػّحْ ) .4

ذّك١ٍس ؾرً جلأ١ٌٚحء فٟ جٌهٍؽَٛ ذحٌٓٛوجْ ، ٚجضرؼص  ٌّؼٍّٟ ٍِقٍس ضؼ١ٍُ جلأْحِ ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ

ِٓ  جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس

( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس ، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّؼٍّٟ 116)

ٍِقٍس ضؼ١ٍُ جلأْحِ ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ ذّك١ٍس ؾرً جلأ١ٌٚحء فٟ جٌهٍؽَٛ ذحٌٓٛوجْ ؾحء ذىٌؾس ٍِضفؼس 

ّٕٙؽ، ِٚكطٜٛ جٌّٕٙؽ، ٚؽٍجتك جٌطى٠ٌّ، ٍِضفؼس أ٠ؼح  فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش ٟٚ٘: أ٘ىجف جٌ ذشىً ػحَ، ٚ

 ٚجلأٔشطس جٌّى١ٌْس، ٚجٌطم٠ُٛ، ٚجلإوجٌز جٌظف١س، ٚجٌؼلالحش جلإٔٓح١ٔس .

ِٓطٜٛ جٌّّحٌْحش جٌم١حو٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّى٠ٍٞ ِىجٌِ  ( ٚ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػ2015ٍٝوٌجْس جٌّط١ٍٞ ) .5

ٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ وٌٚس جٌى٠ٛص  ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌ

( ِشٍفح  ِٚشٍفس، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ 164( ِى٠ٍج  ِٚى٠ٍز، ٚ )190ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جٌّّحٌْحش جٌم١حو٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ وٌٚس جٌى٠ٛص  ِٓ 

ٞ ِٚى٠ٍجش جٌّىجٌِ ؾحء ػح١ٌح  ذشىً ػحَ، ٚػح١ٌح  فٟ ؾ١ّغ جلأذؼحو ٟٚ٘: جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍ

ٚجٌّٕٙحؼ، ٚجٌّٕٛ جٌّٕٟٙ، ٚضم٠ُٛ ضكظ١ً جٌطٍرس ٚضؼ٠ُُٖ، ٚجٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس ٚجلأ٘ىجف؛ ذ١ّٕح أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ 



 
 

 

80 

DOI: 10.33193/JALHSS.73.2021.589 

فٟ وٌٚس جٌى٠ٛص ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّشٍف١ٓ ِٓطٜٛ جٌّّحٌْحش جٌم١حو٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س 

ٚجٌّشٍفحش ؾحء ِطْٛطح  ذشىً ػحَ، ِٚطْٛطح  أ٠ؼح  فٟ ؾ١ّغ جلأذؼحو ِح ػىج ذؼى جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جًٌٞ ؾحء 

 ذّٓطٜٛ ػحيٍ. 

( ٚ٘ىفص ئٌٝ ضم١١ُ أوجء جٌّى٠ٍ ومحتى ضؼ١ٍّٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ 2013وٌجْس أذٛ قحِى ) .6

جٌمىِ ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جلأْح١ْس فٟ ِى٠ٕس 

( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس ، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ 311ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ح  ذشىً ػحَ، ٚػح١ٌح  أوجء جٌّى٠ٍ ومحتى ضؼ١ٍّٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جلأْح١ْس فٟ ِى٠ٕس جٌمىِ ؾحء ػح١ٌ

ٚػغ جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ئؽحٌ ئوجٌٞ ِٕٟٚٙ، ٚئ٠ظحي أ٘ىجف جٌّىٌْس ، ٚجلإشٍجف ٚضم١١ُ جٌطؼ١ٍُ،  فٟ أذؼحو

ٚض١ٕٓك جٌّٕح٘ؽ، ٚجٌكفحظ ػٍٝ ٚلص جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌّكحفظس ػٍٝ قؼٌٛ ٚضٛجؾى ٚجػف، ٚضؼ٠ُُ جٌططٌٛ جٌّٕٟٙ، 

 فٟ ذؼىٞ ِطحذؼس ضمىَ جٌطٍرس، ٚضمى٠ُ قٛجفُ ٌٍّؼ١ٍّٓ.  ٚضٛف١ٍ جٌكٛجفُ ٌٍطؼٍُ، ذ١ّٕح ؾحء ِطْٛطح  

( ٚ٘ىفص ئٌٝ ِؼٍفس ِٓطٜٛ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػلالطٙح 2013وٌجْس ٌٛوحشٗ ) .7

ذحٌػمس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌفؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس جًٌجض١س ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذحٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙحش١ّس ، 

رؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ٚجض

( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس ، ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز 1226ِىٛٔس ِٓ )

ؾحء ِطْٛطح  ذشىً ػحَ، ٚػح١ٌح  فٟ ذؼى ٍِجلرس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذحٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙحش١ّس  جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌطمىَ جٌطكظ١ٍٟ ٌٍطٍرس، ذ١ّٕح ؾحء ِطْٛطح  فٟ ذحلٟ جلأذؼحو ٟٚ٘: ضٛف١ٍ جٌكٛجفُ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚجلإشٍجف ػٍٝ 

جٌطؼ١ٍُ ٚضم٠ّٛٗ، ٚط١حغس أ٘ىجف جٌّىٌْس، ٚض١ٕٓك جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، ٚضشؿ١غ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚجٌكفحظ 

 ذحٌَز جٌٛػٛـ، ٚجلإػلاَ ػٓ أ٘ىجف جٌّىٌْس، ٚضٛف١ٍ جٌكٛجفُ ٌٍطؼٍُ، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٔطظحَ جٌطؼ١ٍُ . ػٍٝ ٌؤ٠طٗ 

 

 حبّٞبً: اىذساعبد الأرْجٞخ:

(Bada, Ariffin &Nordin,2020) وٌجْس ذحوج ٚػٍفحْ ٌٚٔٛو٠ٓ  -1
 

وٌجْس ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ  

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ ضظٌٛجش جٌّؼ١ٍّٓ ٌّّحٌْحش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىٜ  ُِ
( ِؼٍّح  389جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ  ِٚؼٍّس فٟ جٌّٕطمس جٌطؼ١ّ١ٍس ذشّحي ْٚؾ ١ٔؿ٠ٍ١ح،

ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فٟ جٌّٕطمس جٌطؼ١ّ١ٍس ذشّحي ْٚؾ ١ٔؿ٠ٍ١ح ؾحء ػح١ٌح  ذشىً ػحَ، وّح جٌّىجٌِ 

ؾحء ػح١ٌح  أ٠ؼح  فٟ ِؿحلاش ضٍو١ُ ٌْحٌس جٌّىٌْس ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ٚئوجٌز جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ، 

ٚضٛف١ٍ ِٕحل ضؼ١ٍّٟ ئ٠ؿحذٟ وجنً جٌّىٌْس.
 
 

(Kelly,2020)  وٌجْس و١ٍٟ  -2
 

وٌجْس ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ضأغ١ٍ وٌٚ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ومحوز ضؼ١١ّ١ٍٓ   

طكىز جلأ٠ٍِى١س، ٚجضرؼص جٌىٌجْس  ُّ ػٍٝ جٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٌطلاخ جٌّىجٌِ جٌؼ١ٍح فٟ ٚلا٠س ف٠ٌٍٛىج ذحٌٛلا٠حش جٌ

( 15ٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، وّح جْطهىِص جٌّمحذٍس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١م

ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ومحوز ضؼ١١ّ١ٍٓ ػٍٝ جٌطكظ١ً  ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ٚؾٛو ضأغ١ٍ فؼحي ِى٠ٍج  ِٚى٠ٍز،

طكىز جلأ٠ٍِى١س ٚلا ١ّْح فٟ ِٙحٌجش جٌمٍجءز  ُّ جٌؼٍّٟ ٌطلاخ جٌّىجٌِ جٌؼ١ٍح فٟ ٚلا٠س ف٠ٌٍٛىج ذحٌٛلا٠حش جٌ

فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش ٌلاٌضمحء ذؼ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ٚئضحقس ٚضٛف١ٍ  ٌّؼٍِٛحشٚجٌىطحذس، ٚضٛظ١ف جٌر١حٔحش ٚج

فٍص جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌفٍوٞ ٚجٌؿّحػٟ، ٚل١حَ جٌّى٠ٍ٠ٓ ذطٛف١ٍ ِٕحل ِىٌْٟ فؼحي، 

ِٚٓحػىز جٌطٍرس ػٍٝ جٌّشحٌوس فٟ ضكًّ ِٓإ١ٌٚحش ضؼٍُّٙ.
 

 

(Pitpit,2020) وٌجْس ذ١طرص  -3
 

ٚ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س ٌٍم١حوز 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىػُ جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿىو فٟ جٌفٍر١ٓ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، وّح جْطهىِص جٌّمحذٍس  فٟ ؾّغ 

ٌكؼ٠ٍس ذشّحي ( ِى٠ٍج  ِٚى٠ٍز فٟ جٌّٕطمس جٌطؼ١ّ١ٍس ج15جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو ج٘طّحَ ِٓ لرً ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س ذّّحٌْس جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس  جٌفٍر١ٓ،

ٌىػُ جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿىو فٟ جٌفٍر١ٓ فٟ ِؿحلاش ِطؼىوز ضّػٍص فٟ ضٛف١ٍ ذٍجِؽ ض١ّٕس ١ِٕٙس ؽٌٛش ِّحٌْحضُٙ 

١ٍّٓ فٟ لحػحش جٌىٌِٚ ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌطك١ٓٓ أوجتُٙ، ٚنرٍجضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚج٠ٌُحٌجش جٌّٓطٍّز ٌٍّؼ

ِٚلاقظس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ لحػحش جٌىٌِٚ ٌطكى٠ى جقط١حؾحضُٙ ج١ٌّٕٙس، ٚضىػ١ُ جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ جلاؾطّحػحش 

جٌّٓطٍّز ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٌطك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ٚقً جٌّشىلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ.
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(Angura,2020)ٌجْس أٔؿٌٛج و -4
 

وٌجْس ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س  

ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ ذأغ١ٛذ١ح، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، وّح جْطهىِص جٌّمحذٍس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش 

 ّىجٌِ جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس ٠ٌٚىز( ِٓ ِى٠ٍٞ ِٚى٠ٍجش ج7ٌٚجٌّؼٍِٛحش ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

woreda  ، ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذّّحٌْحش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِؿحي  جٌطؼ١ّ١ٍس ُِ ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ ج٘طّحَ 

ئوجٌز جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ ِٓ نلاي جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ِٚطحذؼس أوجء جٌّؼ١ٍّٓ فٟ لحػحش جٌىٌِٚ، 

جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، وّح أظٍٙش جٌٕطحتؽ ج٘طّحَ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذطٛف١ٍ ِٕحل ِىٌْٟ ئ٠ؿحذٟ ٌٍطٍرس ٚض١ٕٓك أٔشطس 

ِٓ نلاي ضىػ١ُ جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٚضمى٠ُ جٌكٛجفُ ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٚوػُ جٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ ذ١ٓ 

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذؿؼً ٌؤ٠س جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضك١ٓٓ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ذ١ّٕح أظٍٙش جٌٕطحتؽ  ُِ لٍس ج٘طّحَ 

جٌّىٌْس ٌْٚحٌطٙح ٚأ٘ىجفٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ضٍوُ ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس.
 
 

(Harris, Jones, Adams& Cheah,2019) وٌجْس ٘ح٠ٌّ ٚؾّٛٔ ٚآوُِ ٚش١ٗ  -5
 

ٚ٘ىفص ئٌٝ  

ؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطىشحف ج٘طّحَ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِح٠ُ١ٌح ، ٚجضر

( وٌجْس 17جْطهىِص ضك١ًٍ جٌٛغحتك فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش، ٚيٌه ِٓ نلاي ضك١ًٍ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ  َ ،2017-2007ٚذكػح  ضٕحٌٚص جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ جٌّح٠ُ١ٌس فٟ جٌفطٍز ِٓ 

ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِح٠ُ١ٌح فٟ ِؿحلاش ِطؼىوز أّ٘ٙح: ذٕحء ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ِى١ٌْس جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ  ج٘طّحَ

ِشطٍوس ٚط١حغس أ٘ىجف ِى١ٌْس ضٍوُ ػٍٝ ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ٚئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّى١ٌْس، ٚضٛف١ٍ ذ١ثس 

س أوجء جٌّؼ١ٍّٓ وجنً لحػحش ضؼٍُ إِٓس ٚؾًجذس ٌٍطٍرس، ٚضكف١ُ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس ػٍٝ جلأوجء جٌّط١ُّ، ِٚطحذؼ

   جٌىٌِٚ، ٚضٛف١ٍ ذٍجِؽ ض١ّٕس ١ِٕٙس ٌُٙ ٚفك جقط١حؾحضُٙ ج١ٌّٕٙس.

 & ,Zahed-Babelan, Koulaei, Moeinikia)َج٘ى ذحذلاْ ٚوٛلاٞ ِٚؼ٠ٕٛ١س ٚش٠ٍف وٌجْس  -6

Sharif,2019)
 

، ٚغمحفطُٙ ٚ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ضأغ١ٍ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جلاٌضرحؽ جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

جٌّى١ٌْس، ِٚٓطٜٛ ضّى١ُٕٙ، ّْٚحضُٙ جٌٛظ١ف١س فٟ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س ذا٠ٍجْ ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، 

( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس، 310وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش، ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ؾحء ػح١ٌح  ذشىً ػحَ، وّح ؾحء  ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس

ػح١ٌح  فٟ أذؼحو ضٍو١ُ ٌْحٌس جٌّىٌْس ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس، ٚئوجٌز جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ،  ٚضٛف١ٍ ِٕحل 

ٚذظٌٛز ِرحشٍز ػٍٝ  ضؼ١ٍّٟ ئ٠ؿحذٟ ٌطؼٍُ جٌطٍرس، وّح ضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ضأغ١ٍ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس وحْ ئ٠ؿحذ١ح  

جٌػمحفطس جٌّى١ٌْس ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚٓطٜٛ ضّى١ُٕٙ، ّْٚحضُٙ جٌٛظ١ف١س، ذ١ّٕح ٌُ ضظٍٙ جٌٕطحتؽ ٚؾٛو آغحٌ ِرحشٍز ٌٍم١حوز 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّى٠ٍ ػٍٝ جلاجٌضرحؽ جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
 

 

(Sawatsupaphon& Vinitwatanakhun,2018)وٌجْس ْٛجضٓرحفْٛ ٚف١ٕ١طٛجضحٔحوْٛ  -7
 

ٚ٘ىفص ئٌٝ  

 PIMRSجٌطؼٍف ػٍٝ ضظٌٛجش جٌّؼ١ٍّٓ ضؿحٖ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذحْطهىجَ ِم١حِ ضم١١ُ جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍت١ٓ١س  

Principal Instructional Management Rating Scale   ٞفٟ ِىجٌِ ٘ٛج١٘ٓ ف١طػح٠حلا Huahin 

Vitthayalai  جْطهىِص جلاْطرحٔس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ذطح٠لأى ، ٚجضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح

ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِّحٌْس  ( ِؼٍّح  ِٚؼٍّس،76ٚجٌّؼٍِٛحش، ٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )

ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ؾحء ذىٌؾس ػح١ٌس ذشىً ػحَ، ٚػح١ٌس فٟ ِؿحلاش ئوجٌز جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ،  ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ

ضٍو١ُ ٌْحٌس جٌّىٌْس ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس.ٌٚطؼٍُ جٌطٍرس،  ٚضٛف١ٍ ِٕحل ضؼ١ٍّٟ ئ٠ؿحذٟ
 

 
 

٠ٚطؼف ِٓ ػٍع جٌىٌجْحش جٌٓحذمس  ٚؾٛو ج٘طّحَ ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس وّىنً ٌطط٠ٍٛ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ وػ١ٍ 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠ٕطّْٛ ِٓ وٚي جٌؼحٌُ، وّح ٠طؼف ضؼىو ٚضٕٛع ِؿحلاضٙح ٚفمح  ٌٍؤٜ ٚأفىحٌ جٌرحقػ١ٓ، ٚؽر١ؼس جٌٕظُ 

ئ١ٌٙح، وّح وشفص جٌىٌجْحش أْ جٌٙىف جٌٍت١ّ ٌٍم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ٠طّػً فٟ وػُ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس فٟ 

ُّؼحطٍز  جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ٚجٌطى١ف ِؼٙح،  جٌّىجٌِ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ جٌطؼحًِ ذفؼح١ٌس ِغ جٌطكٛلاش ٚجٌطغ١ٍجش جٌ

س ضٍوُ ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، ٚجلإشٍجف جٌطٍذٛٞ جٌفؼحي ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚجٌط١ّٕس ذحلإػحفس ئٌٝ أْ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍ

ٚل١ُ ٚأ٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س  ج١ٌّٕٙس جٌّٓطٍّز ٌُٙ،ٚضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ؾحيذس ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٚٚؾٛو ٌؤ٠س ٌْٚحٌس

 ضٍوُ ػٍٝ وػُ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ جٌطؼٍُ.   
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 الإطبس اىْظشٛ ىيذساعخ:
جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس ِركػ١ٓ، جلأٚي ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز ضؼّٓ 

ذؼغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س، ٚجٌػحٟٔ ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس  ّٔحيؼ جٌّى١ٌْس فٟ

 ٚجٌطفظ١ً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: ذٍٓطٕس ػُّحْ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ضٕحٚي ٠ً٘ٓ جٌّركػ١ٓ ذحٌر١حْ

 

فٜ  اىَجحج الأٗه: ٍزبلاد اىقٞبدح اىتعيَٞٞخ فٜ اىَعبٝٞشاىَْٖٞخ ىلإداسح ٗاىقٞبدح اىَذسعٞخ 

 َّبرد ثعض اىذٗه اىعشثٞخ:
ْٚٛف ٠طُ ضٕحٚي ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ّٔحيؼ ذؼغ جٌىٚي 

 جٌؼٍذ١س ٚيٌه وّح ٠أضٟ: 
 

  اىَْ٘رد الأٗه: الإٍبساد اىعشثٞخ اىَتحذح:
ذٛػغ ِؼح١٠ٍ ٌٍم١حوز جٌطٍذ٠ٛس فٟ أٌذؼس  (2020)لحِص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذىٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز

ِؿحلاش، ٚضؼّٓ جٌّؿحي جٌػحٌع جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجشطًّ ػٍٝ نّٓس ِؼح١٠ٍ ٟ٘:
 
 

 اىَعٞبس الأٗه: إظٖبس اىَعشفخ ثبىَْبٕذ اىذساعٞخ:

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌّٕٙؿ١س يجش جٌظٍس.ئظٙحٌ جٌّؼٍفس جٌشحٍِس ٚجٌكى٠ػس ذّٕح٘ؽ جٌّىٌْس ٚجٌّٕحيؼ  -

 ِٚطٍجذؾ. ٚجػف ِٕطمٟ أْحِ ٌّٙح ٚذ١ٕطٗ جٌّٕٙؽ ضظ١ُّ أْ ِٓ جٌطأوى -

 ػّحْ ضٛجفك ضظ١ُّ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚذ١ٕطٙح ِغ جٌّططٍرحش جلإِحٌجض١س ٚجٌٛؽ١ٕس ٚجٌى١ٌٚس يجش جٌظٍس. -

 ئظٙحٌ فُٙ ػ١ّك ٌّؼح١٠ٍ جٌطكظ١ً جلإِحٌجض١س ٚجٌٛؽ١ٕس ٚجٌى١ٌٚس يجش جٌظٍس. -

ٔظّس ٚئؾٍجءجش ٌطهط١ؾ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ذحٔطظحَ ِٓ أؾً جٌطط٠ٍٛ جلأفمٟ ٚجٌٍأْٟ ٌّٙحٌجش جٌطؼٍُ ئٔشحء أ -

 جٌٍت١ٓ١س .

 جٌطأوى ِٓ جضٓحع ضظ١ُّ ٚذ١ٕس جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚضٛجَٔٙح، ٚضؼ٠ُُ٘ح ٌٍطكىٞ ٚجٌّطؼس ٚجلانط١حٌ ٌٍّطؼ١ٍّٓ. -

ِؿّٛػحش جٌّطؼ١ٍّٓ، ذّح فٟ يٌه يٚٞ  جٌطأوى ِٓ ضؼى٠ً جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٌٍٛفحء ذحقط١حؾحش ؾ١ّغ -

 جلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌهحطس.

 جٌطأوى ِٓ ضٕف١ً جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ذّح ٠ٛفٍ فٍص ضؼٍُ ضكف٠ُ١س ٌؿ١ّغ ِؿّٛػحش جٌّطؼ١ٍّٓ . -

 ئٔشحء أٔظّس ٚئؾٍجءجش ٌٍٍّجؾؼس جٌّٕطظّس ٌٍّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس جٌطٟ ضٍجػٟ آٌجء أطكحخ جٌّظٍكس. -

 جٌّىٌِٚ ٌٍّجؾؼس جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْسجٌطأوى ِٓ جٌطهط١ؾ  -

 ٚضٍو١ُ٘ح ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌٕطحتؽ جلأوحو١ّ٠س ٌٍّطؼ١ٍّٓ ٚضط٠ٍُٛ٘ جٌشهظٟ. -

 اىَعٞبس اىخبّٜ: تشزٞع اىتذسٝظ ىت٘فٞش تعيٌ فعبه:

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ئٔشحء ٌٚـ ػًّ ٘حوفس ِغ ضٛلؼحش ػح١ٌس ٌٍطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ. -

 ػٍٝ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٌؿٛوز جٌطى٠ٌّ.ػّحْ جٌطٍو١ُ جٌشحًِ  -

ػّحْ جٌطٍو١ُ جٌشحًِ ػٍٝ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٌٕطحتؽ جٌّطؼ١ٍّٓ ذّح ٠طّحشٝ ِغ جٌّؼح١٠ٍ جلإِحٌجض١س ٚجٌٛؽ١ٕس  -

 ٚجٌى١ٌٚس يجش جٌظٍس.

 ئٔشحء ٔظحَ ٌطم١١ُ أوجء ف٠ٍك جٌطى٠ٌّ ذٕح ء ػٍٝ جٌّٓحش جٌّكىوز ذٛػٛـ ٌٍطى٠ٌّ ِٓ أؾً جٌطؼٍُ جٌفؼحي. -

 ء ضم١١ّحش أوجء ف٠ٍك جٌطى٠ٌّ ذحٔطظحَ ٚضمى٠ُ ِلاقظحش ضشه١ظ١س ٌطك١ٓٓ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ .ئؾٍج -

 ض١ٍْم ٌٚـ جٌركع جٌّٕٟٙ ٚجٌطؼٍُ جٌّٕٟٙ جٌّٓطٍّ. -

 ضؼ٠ُُ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ أفؼً ِّحٌْحش جٌطى٠ٌّ. -

 جٌفؼحٌس ٌطٍر١س جلاقط١حؾحش جٌّطٕٛػس ٌٍّطؼ١ٍّٓ ػرٍ ِٓط٠ٛحش جٌظف ٚجٌّٛجو جٌىٌج١ْس. -
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 :ىيتعيٌ اىتقٌٞٞ اعتخذاًاىَعٞبس اىخبىج: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

جٌطأوى ِٓ جٌضرحؽ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ ِرحشٍز ذطٛلؼحش جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚل١حْٙح ِمحٌٔس ذحٌّؼح١٠ٍ جٌٛؽ١ٕس ٚجٌى١ٌٚس  -

 يجش جٌظً.

 جٌطأوى ِٓ فُٙ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّطؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٌٕظحَ جٌطم١١ُ. -

 جٌطأوى ِٓ جقطٛجء ٔظحَ جٌطم١١ُ ػٍٝ أوٚجش ضشه١ظ١س طحٌكس ٌطكى٠ى ٔمطس جٌرىج٠س ٌىً ِطؼٍُ ٚضطرغ جٌطمىَ. -

جٌطأوى ِٓ جقطٛجء جٌٕظحَ ػٍٝ ضٛجَْ ِٕحْد ذ١ٓ جٌطم١١ّحش جٌطى١ٕ٠ٛس ٚجٌهطح١ِس، ٚجٌطم١١ُ جًٌجضٟ ٌٍّطؼ١ٍّٓ  -

 ٚجٌطم١١ّحش جٌٛؽ١ٕس ٚجٌى١ٌٚس يجش جٌظٍس.

 ٌططرغ جٌطكظ١ً جٌفٍوٞ ٌٍّطؼٍُ ٚجٌطمىَ، جلأوحو٠ّٟ ٚجٌشهظٟ.ئٔشحء أٔظّس فؼحٌس  -

 جٌطأوى ِٓ جٌطك١ًٍ جٌّٕظُ ٌر١حٔحش جٌطم١١ُ ٌطكى٠ى جلأّٔحؽ ٚجلاضؿح٘حش ِٚؿحلاش جٌطك١ٓٓ. -

 :إّشبء حقبفخ اىتعيٌاىَعٞبس اىشاثع: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌشهظ١س.ض١ٍْم ٌٚـ جٌػمس ٚجلاْطملا١ٌس ٚجٌّٓإ١ٌٚس  -

 ّٔٛيؼ ٌٍطؼحًِ ذحقطٍجَ ٌٍٚؼًّ جٌطؼحٟٚٔ. -

 جٌطأوى ِٓ أْ ضظ١ُّ جٌّٕح٘ؽ ٚضى٠ٌٓٙح ٠ٍذؾ جٌّٛجو جٌىٌج١ْس ذحٌططر١محش جٌٛجلؼ١س. -

 جٌطأوى ِٓ أْ جٌطى٠ٌّ ٠ؼغ جلأ٠ٌٛٚس ٌطط٠ٍٛ جْطفٓحٌجش جٌّطؼ١ٍّٓ ِٚٙحٌجش جٌركع ٚجٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ. -

 ذشىً ٘حوف ٌطؼ٠ُُ جٌطى٠ٌّ ٚضك١ٓٓ ِشحٌوس جٌّطؼٍُ.جٌطأوى ِٓ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌّطحقس  -

 ئٔشحء ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ضؼّٓ ْلاِس جٌّطؼ١ٍّٓ ػرٍ جلإٔطٍٔص ٚجلاْطهىجَ جٌّٓإٚي ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح. -

 جٌطأوى ِٓ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌّطحقس ذشىً ٘حوف ٌطك١ٓٓ فؼح١ٌس ٚوفحءز جٌؼًّ جٌؼحَ ٌٍّىٌْس. -

 ٍطم١ٕحش جٌؿى٠ىز فٟ جٌؼًّ.ّٔٛيؼ ٌلاْطهىجَ جٌٙحوف ٚجٌّرطىٍ ٌ -

 ئٔشحء ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ضؼّٓ جلاْطهىجَ جٌّٓإٚي ٌٍطم١ٕس ِٓ لرً ف٠ٍك جٌطى٠ٌّ. -

 جٌّكٍٟ، ٚجٌؼحٌّٟ.ٗ ّٔٛيؼ ٌٍّٛجؽٕس جٌٕشطس ٌٚطكًّ جٌّٓإ١ٌٚس وجنً جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ، -

 ئوجٌز ٔظحَ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّىٌْس ٌطكى٠ى ٚوػُ ٍِٚجلرس جقط١حؾحش ؾ١ّغ جٌّطؼ١ٍّٓ. -

طأوى ِٓ ٚػغ نطؾ ِهظظس ٌٍّطؼ١ٍّٓ ٌطك١ٓٓ ضمىُِٙ ِٓ نلاي ئْطٍجض١ؿ١حش وػُ جٌطؼٍُ جلإػحف١س جٌ -

 جٌٍّوُز.

ئوجٌز ٔظحَ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّىٌْس ٌٍطٛؾ١ٗ جٌّٕٟٙ ٚجٌطٍذٛٞ قطٝ ٠طٕٓٝ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ، ٚجضهحي لٍجٌجش ِٓط١ٍٕز  -

 ضطؼٍك ذٍّقٍطُٙ جٌطح١ٌس فٟ جٌطؼٍُ.

 ٌطؼ٠ُُ جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز ٠ٌٚحوز جلأػّحي ٚجٌّٓحٌجش ج١ٌّٕٙس جٌطّٛقس. ضؼ١ّٓ ٔظحَ ِٕظُ ٌٍطٛؾ١ٗ جٌّٕٟٙ -

 :تحَو ٍغؤٗىٞخ اىَْ٘ اىَْٖٜ ىيزاد ٗىفشٝق اىَذسطاىَعٞبس اىخبٍظ: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ل١حوز جٌطؼٍُ ٚجٌطط٠ٍٛ ج١١ٌّٕٙٓ ِٓ نلاي جٌطفى١ٍ فٟ جلأوجء ٚضكى٠ى جقط١حؾحش جٌطط٠ٍٛ. -

 ٚجٌّشحٌوس فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌفؼحي ٚضؼ٠ُُ ٚوػُ ذ١ثس ضؼَُ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ. جٌطهط١ؾ -

 ئٔشحء ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ٚض١ٍٙٓٙح ٍِٚجلرطٙح ذّح ٠طّحشٝ ِغ جلاقط١حؾحش ج١ٌّٕٙس جٌشهظ١س. -

 ضكى٠ى ِٛجو جٌطى٠ٌد ٚضٛف١ٍ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚف٠ٍك جٌطى٠ٌّ ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ. -

م١١ُ ٚل١حِ ضأغ١ٍ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ػٍٝ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ ٚوًٌه ِٓط٠ٛحش ضط٠ٍٛ ٚجْطهىجَ ِٕٙؿ١حش ٌط -

 ضكظ١ً جٌّطؼ١ٍّٓ.

ئٔشحء ضم١١ُ ٌلاقط١حؾحش ٠شًّ جْطهىجَ أوجز جٌطم١١ُ جًٌجضٟ ِٓ أؾً ضكى٠ى جلأٔشطس جٌؼ٠ٌٍٚس جلإػحف١س  -

 ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ.
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١ّ١ٍس ِٚٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ و١ف١س ئٔشحء ٔظحَ ضم١١ُ ٌٍّٓحـ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذطط٠ٍٛ فُٙ ػ١ّك ٌٍّّحٌْس جٌطؼ -

 جٌكىُ ػٍٝ وٌِ ؾ١ى ِٓ وٌِ ػؼ١ف.

ضم١١ُ ٚضط٠ٍٛ وفحءز ف٠ٍك جٌطى٠ٌّ ٌطم١١ُ ل١ّس جلاضؿح٘حش جٌطٍذ٠ٛس جٌٕحشثس ِٚٛجٌو ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌىػُ  -

 ضؼٍُ جٌطلاخ.

غ جٌر١حٔحش، ٚئوجٌضٙح، جْطهىجَ أوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٌطط٠ٍٛ جلأٔظّس جٌّٕحْرس ٌؿّ -

ٚضك١ٍٍٙح ٚجْطهىجِٙح، ٚجٌٍذؾ ذ١ٓ ؾ١ّغ أطكحخ جٌّظٍكس ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌىػُ فٟ جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕف١ً ٚجٌٍّجلرس 

 ٚجٌطم١١ُ.

ضط٠ٍٛ ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ ٌٍطكٛي ِٓ جٌّٕٛيؼ جٌطم١ٍىٞ ٌٍطؼً ٠ُ، ئٌٝ ّٔٛيؼ ضؼ١ٍُ ٠ىػُ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ  -

 جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس.

ػٍٝ وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ ضظ١ُّ، ٚضٕف١ً، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌطٍر١س جلاقط١حؾحش،  جٌطأو١ى -

 ٚجٌّطحٌد، ٚجلأ٘ىجف، ٚضطٍؼحش جٌىٌٚس.

ض٠َٛغ ِٙحَ جٌم١حوز ٚضشؿ١غ ف٠ٍك جٌطى٠ٌّ ٌطكم١ك جلإؾّحع فٟ ِؿطّغ جٌّىٌْس ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس جٌفٍو٠س  -

 ِحش ٚجلاضظحلاش .فٟ ضطر١ك جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍٛ

وػُ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى ذحػطرحٌ٘ح أقى جٌرىجتً جٌكى٠ػس ػٓ جٌرٍجِؽ جٌطم١ٍى٠س جٌّؼطّىز ػٍٝ ٚؾٛو جٌّطؼٍُ فٟ  -

 جٌّرٕٝ جٌّىٌْٟ.

جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضٛف١ٍ وٌٚجش ضط٠ٍٛ ِٕٟٙ ِطىحٍِس  -

 ؾً ٠َحوز ئِىحٔحش جٌمىٌجش جٌفٍو٠س ٌٍّطؼ١ٍّٓ.ِٚهطٍطس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ ِٓ أ

 

 اىَْ٘رد اىخبّٜ: فيغطِٞ:
ذٛػغ ِؼح١٠ٍ ١ِٕٙس ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ غلاظ ِؿحلاش، ( 2014)لحِص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذفٍٓط١ٓ 

ّؼح١٠ٍ ٌم١حوز ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚيٌه وّح ٠أضٟ:جٌ ِؿّٛػس ِٓ ٚضؼّٓ جٌّؿحي جٌػحٟٔ 
 
 

 اىَْٖٞخ: اىَعشفخ :أٗلاً 

 اىَعٞبس الأٗه: َٝتيل ٍعشفخ ٗفَٖبً ثبىَعبٝٞش اىَْٖٞخ اى٘طْٞخ اىفيغطْٞٞخ ىيَعيَِٞ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌّهطٍفس. ذٍضرٗ جٌفٍٓط١ٕٟ ٌٍّؼٍُ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٚغحتك ِكط٠ٛحش ذؿ١ّغ ػ١ّمس ِؼٍفس جٌّىٌْس ِى٠ٍ ٠ظٍٙ -

 جٌّٕٟٙ. جلاٌضمحء ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٠شؿغ -

 جٌط١ُّ. ِٓط٠ٛحش ئٌٝ ٚجٌٛطٛي جٌّٕٟٙ جٌططٌٛ ػٍٝ جٌّؼٍُ ضٓحػى جٌطٟ ٚجٌّٓطٍُِحش ٠ٛفٍ ؾ١ّغ جٌّططٍرحش -

 اىَعٞبس اىخبّٜ: َٝتيل ٍعشفخ ٗفَٖبً ثفيغفخ اىَْٖبد اىفيغطْٜٞ ٗإٔذافٔ ٗخط٘طٔ اىعشٝضخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ِؼٍفس ػ١ّمس ذحٌفٍٓفس جٌؼحِس جٌطٟ ذٕٟ ػ١ٍٙح جٌّٕٙحؼ جٌفٍٓط١ٕٟ.٠ظٍٙ ِى٠ٍ جٌّىٌْس  -

 ضطٛجفك ِّحٌْحضٗ جٌم١حو٠س ٌؼ١ٍّس جٌطؼٍُ ِغ فّٙٗ ٌّرحوب ج١ٌٓحْس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌهطٛؽ جٌؼ٠ٍؼس ٌٍّٕح٘ؽ.   -

طٟ ق١ع ٠ُٛؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ ذحْطٍّجٌ ٔكٛ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌؼحِس ِٓ نلاي ِطحذؼطٗ جٌّٓطٍّز ٌٍهطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌ -

 ٠ؼىٚٔٙح، ٚجلأْح١ٌد جٌطٟ ٠ٓطهىِٛٔٙح فٟ ضؼ١ٍّحٌطٍرس ٚضم٠ُٛ أوجتُٙ.

 ٠شؿغ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضٛظ١ف جٌّظحوٌ جٌّطٕٛػس ٌٍطؼٍُ؛ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّمٌٍجش. -

٠ؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحو شرىس ضٛجطً ِغ يٚٞ جٌؼلالس ذحٌّٕح٘ؽ ١ٌٛجود جٌّٓطؿىجش أٚأ٠س ضغ١ٍجش أٚ ضؼى٠لاش  -

 ؽحٌتس.

 ىخبىج: َٝتيل ٍعشفخ ٗفَٖبً ثْظشٝبد اىتعيٌ ٗثَجبدئ اىتعيٌ اىْشظ ٗاىفعبه ٗاعتشاتٞزٞبتٔ.اىَعٞبس ا

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠ّطٍه ِؼٍفس ٚجْؼس ِٚؼّمس ذٕظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌّطٕٛػس ِٚرحوب جٌطؼٍُ جٌٕشؾ ٚجٌفؼحي ٚؽٍجتمٗ: جٌطؼٍُ  -

 ٚجٌكٛجٌ ٚجٌّٕحظٍز ...ئٌم.جٌطؼحٟٚٔ، ٌٚؼد جلأوٚجٌ ٚجٌىٌجِح، جٌٕمحٔ 
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٠ظٍٙ ِٛجورطٗ جٌّٓطٍّز ٚجٌفحػٍس ٌلأْح١ٌد جٌكى٠ػس ٌٍطؼٍُ ِٓ نلاي ضشؿ١ؼٗ جٌىجتُ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىجِٙح،  -

 ذّح ٠طٛجفك ِٚحوز جٌطهظض ٚجٌٍّقٍس جٌؼ٠ٍّس ٌٍطٍرس ج٠ًٌٓ ٠ىٌُْٛٔٙ.

 ٔ.اىَعٞبس اىشاثع: َٝتيل ٍعشفخ ٗفَٖبً ثأَّبط اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ ٗأعبىٞج

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠ظٍٙ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِؼٍفس ػ١ّمس ذحٌّفح١ُ٘ ٚجٌّظطٍكحش جلأْح١ْس فٟ جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ ٚأّٔحؽٗ ٚأوٚجضٗ  -

 جٌّطٕٛػس.

٠ظٍٙ فٟ ضٛط١حضٗ ٚضغ٠ًطٗ جٌٍجؾؼس ٚفٟ ضمح٠ٌٍٖ جلإشٍجف١س ِؼٍفس ٚجْؼس ذّٓط٠ٛحش جلأ٘ىجف آ١ٌحش   -

 جٌّكطٜٛ، ٚذٕحء ؾىجٚي جٌّٛجطفحش لإػىجو جلانطرحٌجش.ط١حغطٙح، ٚو١ف١س ضك١ًٍ 

ضطؼف ِؼٍفطٗ ذأْح١ٌح جٌطم٠ُٛ جٌّطٕٛػس جٌٍّجػ١س ٌٍفثس جٌؼ٠ٍّس ِٓ نلاي ضٛؾ١ٙحضٗ ٚضٛط١حضٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ   -

 جلاؾطّحػحش جٌطهظظ١س أٚ جٌؼحِس. 

 ٠ظٍٙ ِؼٍفس ٚجػكس فٟ ؽٍجتك ضك١ًٍ ٔطحتؽ جلانطرحٌجش ٚلٍجءضٙح ٚجلاْطفحوز ِٕٙح -

 

 اىَْٖٞخ: اىَٖبساد ٗاىََبسعبد حبّٞبً 

 اىَعٞبس الأٗه: ٝغعٚ إىٚ تحقٞق فيغفخ اىَْٖبد اىفيغطْٜٞ ٗإٔذافٔ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠مٛو ؾٍٓحش ٔمحٔ وجت٠ٍس ٚذحْطٍّجٌ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّهطظ١ٓ ٚجٌؼٕحطٍ جٌرش٠ٍس يجش جٌؼلالس ٌطؼ٠ُُ  -

 ٕٟ ٚنطٛؽٙحٌؼ٠ٍؼس. ِؼٍفطُٙ ذأ٘ىجف جٌّٕٙحؼ جٌفٍٓط١

 ٠ٓطػٍّ جلإِىحٔحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس جٌىجن١ٍس ٚجٌهح١٠ٌس وحفس ٌطٛف١ٍ ِظحوٌ ضؼٍُ -

 أْح١ْس ِططٌٛز ٚوجػّس ٌطكم١ك ضٍه جلأ٘ىجف، -

٠ؼًّ ذحْطٍّجٌ ػٍٝ ضفؼ١ً ضٛط١حش جٌىٌجْحش ِٚهٍؾحش جٌّإضٍّجش جٌطٍذ٠ٛس جٌهحطس ذحٌّٕح٘ؽ  -

 جٌفٍٓط١ٕ١س، 

ضٗ ٚضٛط١حضٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٚ،ػٌٍٚز ئغٍجتٗ ٚضمى٠ُ ضغ٠ًس قػٗ جٌّٓطٍّ نلاي جؾطّحػح -

 ٌجؾؼس ػّٓ شرىس ضٛجطً فحػٍس ٠كحفع ػ١ٍٙح ِغ جٌّؼ١١ٕٓ.

 اىَعٞبس اىخبّٜ: ٝ٘فش فشص اىَْ٘ اىَْٖٜ ىطبقٌ اىعبٍيِٞ فٜ اىَذسعخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠مٛو ؾٍٓحش ٔمحٔ وجت٠ٍس ٚذحْطٍّجٌ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّهطظ١ٓ ٚجٌؼٕحطٍ جٌرش٠ٍس يجش جٌؼلالس ٌطؼ٠ُُ  -

 ِؼٍفطُٙ ذأ٘ىجف جٌّٕٙحؼ جٌفٍٓط١ٕٟ ٚنطٛؽٙحٌؼ٠ٍؼس. 

 ٠ُٓٙ فٟ ضظ١ُّ ٚذٕحء ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ضأ١ٍ١٘س ضهظظ١س ٚضٍذ٠ٛس ضٍرٟ جقط١ح٠حش ؽحلُ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس. -

طكحق ذحٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٕظّٙح جٌؿٙحش ج١ٌٍّْس يجش جٌؼلالس، ٚجلأهٍجؽ فٟ ِؿطّؼحش ٠شؿغ ذحْطٍّجٌ جلاٌ  -

 جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس.

 ٠ٛظف ِح ٠طُ جوطٓحذٗ ِٓ نرٍجش فٟ نىِس جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ذظٌٛز ِٓطٍّز. -

 ٠مىَ جٌىػ١ّٓ جٌفٕٟ ٚجلإوجٌٞ ٠ٚطؼحْٚ ذشىً فحػً ِغ جٌؼح١ٍِٓ ؾ١ّؼُٙ؛ ِح ٠ُٓٙ فٟ جٔىِحؾُٙ فٟ جٌؼًّ. -

 لا ٠طٛجٔٝ ػٓ ضؼ١ُّ ٔؿحقحش جٌّؼ١ٍّٓ أٚ جٌؼح١ٍِٓ ٠ٚؼَُ٘ح. -

 اىَعٞبس اىخبىج: ٝؤدٛ ٍٖبٍٔ اىفْٞخ ٗالإششافٞخ ثفبعيٞخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠شٍف ػٍٝ ضٕف١ً ٠َحٌجش ئشٍجف١س ٚف١ٕس ذفحػ١ٍس ٚفك ئْطٍج ض١ؿ١س ِّٕٙؿس ٠كىو ف١ٙح جلأ٠ٌٛٚحش، ٠ٍٚجػٟ  -

 ١ٓ ؾ١ّؼُٙ.جٌش١ٌّٛس ٌٍؼحٍِ

٠ٕٛع فٟ أْح١ٌد جلإشٍجف ٠ٚٛظفٙح ذّح ٠طلاءَ ٚجٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚقحؾحش جٌؼح١ٍِٓ، ٠ٚم١ّٙح ٠ٚؼًّ ػٍٝ   -

 ضك١ٕٓٙح ٚضٕظ١ّٙح. 
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٠مىَ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ضٓحػى جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ أٔفُٓٙ ٚضكى٠ى ِشىلاضُٙ ٚضك١ٍٍٙح ١ٌظركٛج لحو٠ٌٓ ػٍٝ ضم٠ُٛ  -

 أوجتُٙ.

 ثشاٍذ ٍٗشبسٝع تعيَٞٞخ ٗتط٘ٝشٝخ.اىَعٞبس اىشاثع: ٝتجْٚ 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

٠ؼغ جٌهطؾ جٌلاَِس ٌّطحذؼس ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ٚضط٠ٍ٠ٛس، ٠ٚشٍف ػٍٝ ضٕف١ً٘ح، ٠ٚمىَ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس قٛي  -

 ِىٜ ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس. 

 ٠مىَ ِمطٍقحش ضُٓٙ فٟ ضكم١ك ِهٍؾحش ضٍه جٌرٍجِؽ . -

 ٌطم٠ُٛ ِهٍؾحش ضٍه جٌرٍجِؽ ٚل١حِ ِىٜ ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ٠طٌٛ ّٔحيؼ -

 ٠طٌٛ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٍرٟ جقط١ح٠حش ِىٌْطٗ.  -

 ٠رحوٌذّمطٍقحش ٌّشح٠ٌغ ؾى٠ىز ٠ّىٓ ضطر١مٙح.  -

 اىَعٞبس اىخبٍظ: ٝ٘ظف اىجٞبّبد عيٚ اختلاف أّ٘اعٖب ٍٗصبدسٕب ىتط٘ٝش عَيٞتٜ اىتعيٌٞ ٗاىتعيٌ.

 حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١

٠ؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌر١حٔحش يجش جٌؼلالس ذّهٍؾحش ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ، ِٓ ِظحوٌ ِطٕٛػس،  ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضك١ٍٍٙح  -

ٚضف١ٍٓ٘ح ٚضٛظ١فٙح ذط٠ٍمس ضإٍ٘ٗ ٌلإفحوز ِٕٙح فٟ ذٕحء ئؾٍجءجش ػلاؾ١س ٚأٔشطس ضط٠ٍ٠ٛس ذأْح١ٌد ػ١ٍّس 

 ِّٕٙؿس.

 ْطٗ ٚجٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح ،ِٓ جلإِىحٔحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ٚٚفك٠ؼًّ ذحْطٍّجٌ ػٍٝ ضٍر١س جقط١ح٠حش ِىٌ -

 ِهٍؾحش ضٍه جٌر١حٔحش ذحٌطٛجطً ِغ جٌّؼ١١ٕٓ وحفس ِٓ جٌؿٙحش ج١ٌٍّْس ٚغ١ٍ ج١ٌٍّْس. -

 

 اىَْٖٞخ:الاتزبٕبد  حبىخبً 

 اىَعٞبس الأٗه: ٝؤٍِ ثحق مو فشد فٜ اىتعيٌٞ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس غ١ٕس ذّظحوٌ ضؼٍُ ضٛفٍ ٌىً ِؼٍُ فٍطح  وحف١س ٌىِؽ ؾ١ّغ جٌطٍرس ػٍٝ جنطلاف ٠رحوٌ ئٌٝ ئ٠ؿحو  -

ٌغرحضُٙ ٚجقط١ح٠حضُٙ ١ٌُِٚٛٙ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي ذٍجِؽ ٚأٔشطس ضطٕحْد ٚفٍٚلُٙ جٌفٍو٠س ٚضٍٓع 

 جٔىِحؾُٙ ف١ٙح، ٠ٚكك جٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ذ١ُٕٙ.

ضظ١ُّ ٚضٕف١ً أٔشطس ٚذٍجِؽ ضٛػ٠ٛس ٌٍؼٕحطٍ جٌرش٠ٍس يجش جٌؼلالس ضؼَُ  ٠ؼَُ وٌٚ جٌٍّشى جٌطٍذٛٞ فٟ  -

 قك جٌؿ١ّغ فٟ جٌطؼ١ٍُ.

 اىَعٞبس اىخبّٜ: ٝحشص عيٚ ٍغت٘ٝبد إّزبص عبىٞخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

ٌؼ١ٍّس ٠رحوٌ ئٌٝ ئ٠ؿحو ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس غ١ٕس ذّظحوٌ ضؼٍُ ٚذٍجِؽ ٚأٔشطس ضٛفٍ جٌفٍص ٌه ٌىً ػٕحطٍ ج -

 جٌطٍذ٠ٛس فٟ جٌّىٌْس ٌٍٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ ِٓط٠ٛحش جلإٔؿحَ.

 ٠مىٌ ئٔؿحَجش جٌؼح١ٍِٓ ٠ٚىػّٙح ٠ٚكٍص ػٍٝ ضؼ٠ُُ٘ح ٠ٚم١ّٙح.  -

 ٠رحوٌ ئٌٝ ذٕحء جلأٔشطس ٚجٌفؼح١ٌحش وحفس ٌطكف١ُ جٌؼح١ٍِٓ ٌٍٛطٛي لأػٍٝ ِٓطٜٛ ِٓ جلإٔطحؾ١س ذىفحءز.  -

 

 

 اىغع٘دٝخ:اىَْ٘رد اىخبىج: اىََينخ اىعشثٞخ 
( ِؼ١حٌج  ١ِٕٙح  ٌلإوجٌز ٚجٌم١حوز 19ذٛػغ )  ( 2020)جٌٓؼٛو٠س لحِص ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س

جٌّى١ٌْس ، ٚضؼّٕص ذؼغ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ل١حوز ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:
 
 

 الإداسٛ ٗاىتعيَٜٞ فٜ اىَذسعخ. اىَعٞبس اىشاثع: ٍَبسعخ الإششاف ٗاىَتبثعخ فٜ اىعَو

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠ؼٍف ِفَٙٛ جلإشٍجف جٌطٍذٛٞ ٚأ٘ىجفٗ. -
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 ٠ّحٌِ ِٙحَ جٌّشٍف جٌطٍذٛٞ جٌّم١ُ. -

 ٠ؼمى ٌمحءجش ػ١ٍّس ٌّٕحلشس لؼح٠ح ضٍذ٠ٛس. -

 اىَعٞبس اىغبثع: تقٌ٘ٝ الأداء اىَذسعٜ ٗاىتعيَٜٞ ٗفق ٍعبٝٞش ٍْٖٞخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠ٍُ ذحٌططٌٛجش جٌكى٠ػس فٟ ضم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ ٚؽٍق جٌطى٠ٌّ. -

 ٠ٓطهىَ أْح١ٌد ٚؽٍق ضم٠ُٛ ِطٕٛػس ٌطط٠ٍٛ أوجء جٌّؼٍُ. -

 ٠طرك ِكحٌٚ ضم٠ُٛ أوجء جٌّؼٍُ وّؼح١٠ٍ ٠طُ جلاْطٕحو ئ١ٌٙح وّكه ٍِؾؼٟ ٌٍطم٠ُٛ. -

 ضٛظ١فٙح ٌطم٠ُٛ أوجء جٌّؼٍُ. ٠ؼٍع ئْطٍجض١ؿ١حش جٌّلاقظس جٌظف١س ٚو١ف١س -

 ٠شؿغ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌطٍرس فٟ جلانطرحٌجش، ٚجلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌطؼ١ٍّٟ. -

 اىَعٞبس اىخبٍِ: تفعٞو اىتط٘ٝش اىَْٖٜ اىَغتَش ىَْغ٘ثٜ اىَذسعخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ّؼ١ٍّٓ ٚأْح١ٌرٗ ِٚؿحلاضٗ.٠ظٍٙ ِؼٍفس ذأ١ّ٘س جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍ -

 ٠شؿغ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ػٍٝ جلاٌطكحق ذحٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ٌط١ّٕس ِؼحٌفُٙ ِٚٙحٌجضُٙ. -

 ٠ط١ف جٌفٍص ٌّٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٌلاٌطكحق ذحٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش. -

 ٠ٛظف فٍص جٌطى٠ٌد ػٓ ذؼى ٚجٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌطط٠ٍٛ أوجء ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس. -

 ٠مطٍـ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ذٕحء  ػٍٝ جلاقط١حؾحش ج١ٌّٕٙس ٌّٕٓٛذٟ جٌّىٌْس. -

 ٠شؿغ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئؾٍجء جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚجلإؾٍجت١س، ٚجلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؿٙح. -

 اىَعٞبس اىعبشش: تط٘ٝش ٗتحغِٞ الأّشطخ اىَذسعٞخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌّىٌْس ػٍٝ ض٠ٕٛغ جلأٔشطس جٌطٍذ٠ٛس.٠ؼًّ ِغ ِٕٓٛذٟ  -

 ٠شٍف ػٍٝ ضٕف١ً جلأٔشطس غ١ٍ جٌظف١س. -

 ٠هطؾ ٌٍؼ١ٍّحش ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌهىِحش جٌّٓحٔىز. -

 ٠ٓحٔى جٌّرحوٌجش جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحػ١س فٟ جلأٔشطس جٌطٍذ٠ٛس. -

 جٌطٍذ٠ٛس. ٠رطىٍ آ١ٌحش ْٚٚحتً ؾى٠ىز ٌطط٠ٍٛ جلأٔشطس -

 ٠شؿغ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطؿى٠ى ٚجٌطؿ٠ٍد ٚجٌركع ػٓ وً ؾى٠ى نحص ذحلأٔشطس جٌطٍذ٠ٛس .  -

 اىَعٞبس اىحبدٛ عشش: تز٘ٝذ عَيٞبد تعيٌ اىطلاة ٗتعيٌَٖٞ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠ؼٍف جٌهظحتض جٌّٕحت١س ٌٍٍّقٍس جٌطٟ ٠شٍف ػ١ٍٙح. -

 ١ٍس ضى٠ٌٓٙح.١ّ٠ُ ذ١ٓ ٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌّؼحطٍز ِٚىٜ فحػ -

 ٠ؼٍف أّْ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس ّْٚحضٗ جٌٍت١ٓس. -

 ٠ؿ١ُى ئوجٌز ذٍجِؽ جٌطٍذ١س جٌهحطس ذحٌّىٌْس. -

 ٠م١ّ فحػ١ٍس جٌطى٠ٌّ ذأوٚجش ل١حِ ِطؼىوز. -

 ٠طؼٍف ػٍٝ ج١ٌّٛي ج١ٌّٕٙس ٌٍطلاخ ذٕحء  ػٍٝ ٌؤ٠س ٚجلؼ١س. -

 ٠ُٓٙ فٟ ضظ١ُّ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌرٕحت١س. -

 ذ ٍٖبً ٍٗغؤٗىٞبد ٍْغ٘ثٜ اىَذسعخ ّح٘ قٞبدح اىتعيٌٞ ٗاىتعيٌ.اىَعٞبس اىخبّٜ عشش: تحذٝ

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠ٛػف جٌفٍق ذ١ٓ أوٚجٌ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٔظحَ جٌّىٌْس جٌّطؼٍّس. -

 ٠لُاقع أوجء جٌّؼٍُ فٟ ِؿحي ِٙحٌجش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ. -
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 قٛي جٌّطؼٍُ.٠ىػُ جْطهىجَ جٌّؼٍُ لإْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ضطّكٌٛ  -

 ٠مىَ ضغ٠ًس ٌجؾؼس فؼحٌس ٌٍّؼ١ٍّٓ قٛي أوجتُٙ جٌّٕٟٙ. -

 ٠ر١ٓ أوٚجٌ جٌّطؼٍُ ٚجٌّؼٍُ فٟ ئْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّطٕٛػس. -

 اىَعٞبس اىخبىج عشش: ت٘فٞش اىششٗط اىلاصٍخ ٗاىذاعَخ ىعَيٞبد اىتعيٌٞ ٗاىتعيٌ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌّؼ٠ٕٛس لأػؼحء ِؿطّغ جٌطؼٍُ.٠مىَ جٌكٛجفُ جٌّحو٠س ٚ -

 ٠ؼًّ ػٍٝ ضّى١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٌلاْطفحوز ِٓ جٌطؿحٌخ جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ. -

 ٠ٙطُ ذٍػح٠س ٚض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطلاخ جٌّٛ٘ٛذ١ٓ فٟ جٌّىٌْس. -

 ٠ىػُ أوٚجش ٚضطر١محش جٌطؼٍُ ػٓ ذؼى فٟ جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس. -

 ػٍٝ ػلاؾٙح.٠كىو ِؼٛلحش ضؼٍُ جٌطلاخ، ٠ٚؼًّ  -

 ٠ٓحٔى ذ١ثحش جٌطؼٍُ ػٓ ذؼى جٌّىػّس ذحٌطم١ٕس. -

 اىَعٞبس اىشاثع عشش: ت٘فٞش ثٞئخ ٍذسعٞخ ٍلائَخ ٍْٗبعجخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠رع ٌٚـ جٌؼًّ جٌؿحو وجنً جٌر١ثس جٌّى١ٌْس. -

 ٠طٌٛ ِٙحٌجش جٌطؼحْٚ ٠ٚٛظفٙح فٟ جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ. -

 ٠ٛس ِكفُز ٌلإذىجع.١ٙ٠ة ذ١ثس ِى١ٌْس ضٍذ -

 ٠ؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ ؾ١ّغ جٌطؿ١ُٙجش جٌّى١ٌْس جٌلاَِس. -

 اىَعٞبس اىخبٍظ عشش: تفعٞو اعتخذاً اى٘عبئو ٗاىتقْٞبد اىتعيَٞٞخ فٜ اىجٞئخ اىَذسعٞخ.

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ٠شؿغ ػٍٝ جْطهىجَ جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز فٟ جٌطى٠ٌّ. -

 يجش ِٛجطفحش ضم١ٕس؛ ٌطفؼ١ً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.٠ُٓٙ فٟ ئ٠ؿحو ذ١ٕس ضكط١س  -

 ٠ىػُ ِظحوٌ جٌطؼٍُ، ٠ُٚٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ٘ح. -

 

  : رَٖ٘سح ٍصش اىعشثٞخ اىعشثٞخ:اىشاثعاىَْ٘رد 
ذٛػغ ِؼح١٠ٍ  خ(2011)لحِص ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو  فٟ ؾٌّٙٛز ِظٍ جٌؼٍذ١س جٌؼٍذ١س

ٌٍم١حوز ٚجٌكٛوّس  فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ ، ٚج٘طّص ذؼغ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس وّح ٠أضٟ:
 
 

 :ت٘فش اىقٞبدح ثٞئخ ٍتَشمضح ح٘ه اىَتعيٌاىَعٞبس الأٗه: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 ضٛفٍ جٌم١حوز ِططٍرحش ذ١ثس ِطٍّوُز قٛي جٌّطؼٍُ  جٌّٕحل ج٢ِٓ ٌٍّطؼٍُ.  -

 ضٍرٝ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚططٍرحش ضٕف١ً جلأشطس جٌطٍذ٠ٛس. -

ضٓطهىَ جٌم١حوز جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٝ  جٌّإْٓس ٌطط٠ٍٛ جوجء٘ح ِٓ جؾً وػُ ذ١ثس جٌطؼٍُ جٌّطٍّوُز  -

 قٛي جٌّطؼٍُ.

 :تطجق اىقٞبدح ّظبٍب ىَتبثعخ تقذً اىَتعيَِٞ فٚ ض٘ء ّ٘اتذ اىتعيٌ اىَغتٖذفخاىَعٞبس اىخبّٜ: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

 جٌّلاقظس جٌّرحشٍز -ضؼطّى ػٍٝ ِظحوٌ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ِػً: )جلانطرحٌجش جٌش٠ٍٙس ٚجٌفظ١ٍس ٚج٠ٌٕٛٓس -

 جٌظفٛف جٌّهطٍفس. فٝ جٌىٌج١ْس جٌّٛجو ِٓطٜٛ ػٍٝ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ ؼ١ٍّٓجٌّط ضكم١ك ِىٜ ضطرغ ٌٍّطؼ١ٍّٓ( فٝ

 .ُِٕٙ جٌّط٠ُ١ّٓ ٚضكف١ُ جٌّطؼ١ٍّٓ، ضك١ٓٓ أوجء فٝ جٌّطحذؼس ٔطحتؽ ضٛظ١ف -

 .ٌٍه٠ٍؽ جٌّؼ١ح٠ٌس  جٌّٓط٠ٛحش ػٛء فٝ جٌّطؼ١ٍّٓ ضم١١ُ -
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 :تطجق اىقٞبدح ّظبٍب ىَتبثعخ أداء اىَعيَِٞ ٗتقٌَٖ٘ٝاىَعٞبس اىخبىج: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

ٔطحتؽ جٌّطؼ١ٍّٓ( فٝ ضطرغ ِٓطٜٛ  –ضؼطّى ػٍٝ وحفس ِظحوٌ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ِػً: )ضمح٠ٌٍ جٌّٛؾ١ٙٓ  -

 جوجء جٌّؼ١ٍّٓ ٚضم٠ُّٛٙ.

 ضكًٍ ٔطحتؽ جٌّطحذؼس ١ٌٓطف١ى ِٕٙح فٝ ضك١ٓٓ جوجءُ٘، ٚضكفُ جٌّط٠ُ١ّٓ ُِٕٙ.  -

 ٠ٛحش  جٌّؼ١ح٠ٌس ٌٍّؼٍُ. ضم١١ُ جٌّؼ١ٍّٓ فٝ ػٛء جٌّٓط -

 :تشتشك اىقٞبدح فٚ الأّشطخ ٗاىَغبثقبد اىتٜ تغٌٖ فٜ ّ٘اتذ اىتعيٌاىَعٞبس اىشاثع: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: 

ضىػُ جٌم١حوز ِشحٌوس جٌّإْٓس فٟ جلأٔشطس ٚجٌّٓحذمحش  جٌّطٕٛػس جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّطؼٍُ ٚضكمك ٔٛجضؽ  -

 ضٛف١ٍ جلاِىحٔحش جٌلاَِس ٌٍّشحٌوس جٌفؼحٌس.جٌطؼٍُ ٌى٠ٗ، ِغ 

 :تفعو اىقٞبدح ّظبٍبً ىيتَْٞخ اىَْٖٞخ اىَغتذاٍخ ىيعبٍيِٞاىَعٞبس اىخبٍظ: 

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س:  -

 ضٛفٍ جٌم١حوز فٍطح ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍؼح١ٍِٓ  ِػً:)جٌٕىٚجش ٚجٌكٍمحش جٌٕمحش١س ٚجٌركٛظ جلاؾٍجت١س -

 ٚجٌطى٠ٌد، ....(.ٚجٌّإضٍّجش ،  -

ِٓحػىضُٙ ػٍٝ جنط١حٌ جٌّٛػٛػحش، ِغ ضٛف١ٍ ِظحوٌ جٌّؼٍفس جٌّٕحْرس، ٚض١ٓ١ٍ ئؾٍجء٘ح ٚجلاْطفحوز ِٓ   -

 ٔطحتؿٙح فٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّىٌْس.

 ضٛفٍ جٌم١حوز ج١ٌس ضٓحػى جٌّىجٌِ جلأنٍٜ ػٍٝ جلاْطفحوز ِٓ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

 

  اىَْ٘رد اىخبٍظ: دٗىخ قطش:
فٟ ْرؼس ِؿحلاش،  ١٘ثس جٌطؼ١ٍُ جٌطحذؼس ٌٍّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍطؼ١ٍُ ذىٌٚس لطٍ ِؼح١٠ٍ ١ِٕٙس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِٚػؼص 

  (State of Qatar,2007 ) ٚضؼّٓ جٌّؿحي جلأٚي جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجشطًّ ػٍٝ أٌذؼس ِؼح١٠ٍ ٟ٘  :

 تٖٞئخ ثٞئخ تعيٌ آٍْخ ٍخَشح ٍٗخٞشح ىيتحذٛ:  اىَعٞبس الأٗه:

 جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س: ٚضؼّٓ ً٘ج

ٚػغ ج١ٌٓحْحش ٚجلإؾٍجءجش جٌّى١ٌْس ٚضٕف١ً٘ح ٍِٚجؾؼطٙح ذك١ع ضٍوُ ػٍٝ جٌطكظ١ً جٌفٍوٞ ٌٍطٍرس  -

 ٚئٔؿحَجضُٙ، ٚضٛف١ٍ نرٍجش ضؼٍُ يجش ؾٛوز ػح١ٌس، ٚضؼ٠ُُ جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ.

ػ١ٍز جٌطكىٞ ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ.ضٛظ١ف جْطٍجض١ؿ١حش ضؼح١ٔٚس ٌطكى٠ى جٌطُجِحش ضٟٙء  - ٌِ  ذ١ثس ضؼٍُ ِػٍّز ٚإِٓس ٚ

ذٕحء غمحفس يجش ضٛلؼحش ػح١ٌس ذهظٛص جلإٔؿحَجش جلأوحو١ّ٠س ٚجٌٍٓٛن جٌشهظٟ ٚضؼ٠ُُ٘ح وجنً ِؿطّغ  -

 جٌّىٌْس.

ئػىجو ئؾٍجءجش ١ْٚحْحش ِى١ٌْس ضٕفً ٚضٍجؾغ ٌطٛف١ٍ ِؼحٍِس ضطُٓ ذحٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌطٍرس وْٚ  -

 ١ُ.ض١ّ

ئػىجو ئؾٍجءجش ١ْٚحْحش ِى١ٌْس ضٕفً ٚضٍجؾغ ٌلإقطفحء ذحٌٕؿحقحش ٚجلإٔؿحَجش ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌفٍوٞ  -

 ٚجٌّإْٟٓ.

 

 قٞبدح عَيٞخ تْفٞز ٍعبٝٞش اىَْبٕذ فٜ اىَذسعخ:  اىَعٞبس اىخبّٜ:

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س:

 ش جٌطؼٍُ ذحٌٕٓرس ٌؿ١ّغ جٌطٍرس.ئػىجو ئؾٍجءجش ١ْٚحْحش ِى١ٌْس ضٕفً ٚضٍجؾغ ٌطكى٠ى قحؾح -

 ضف١ٍٓ ِؼح١٠ٍ جٌّٕح٘ؽ، ٚض٠ُٚى جٌّؼ١١ٕٓ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً جٌّىٌْس ٌطٕف١ً٘ح ٚفك ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس. -

طحذؼحضٙح.  - ُِ  ئػىجو ػ١ٍّحش ٍِجؾؼس جٌّٕٙؽ ٚضٕف١ً٘ح ٚ

ٚضٛظ١فٙح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٕٙؽ ٌفغ ضمح٠ٌٍ ػ١ٍّحش ٍِجؾؼس جٌّٕٙؽ ئٌٝ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْس  -

 فٟ جٌّٓطمرً.
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 تشزٞع عَيٞبد تعيٌٞ ٗتعيٌ ٗتقٌٞٞ عبىٞخ اىز٘دح:  اىَعٞبس اىخبىج:

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س:

ط١حغس ٌؤ٠س ٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطم١١ُ ػح١ٌس جٌؿٛوز ذك١ع ضكُٓٓ ِٓ ِهٍؾحش ضؼٍُ جٌطٍرس، ٚيٌه ِٓ  -

 جٌّؼ١١ٕٓ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْس. نلاي جٌطؼحْٚ ذ١ٓ وحفس

ئػىجو ِٕٙؿ١س ٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطم١١ُ ضشًّ جٌّىٌْس وىً، ٚضٕف١ً ًٖ٘ جٌّٕٙؿ١س ٚضؼ٠ُُ٘ح ذك١ع  -

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. ُِ  ضطؼّٓ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس جٌٛؽ١ٕس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ

 ٚػغ ئؾٍجءجش ١ْٚحْحش ِى١ٌْس ضىػُ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ: -

  أ٘ىجف جٌطؼٍُ جٌطٟ ضؼىّ ِؼح١٠ٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس.ضكى٠ى 

 .ضظ١ُّ نرٍجش جٌطؼٍُ ٚضؼ١ّٕٙح ِؼٍِٛحش ػٓ جٌطٍرس 

 .ططٍرحش جٌهحطس ذحٌطٍرس ُّ  ضظ١ُّ نرٍجش جٌطؼٍُ ٚضؼ١ّٕٙح جٌ

 .ضكى٠ى جْطٍجض١ؿ١س ؾى٠ىز ٍِٚٔس ٠ٌُحوز ضؼٍُ جٌطٍرس ٚضٛظ١فٙح 

 ٚجٌّٛغٛل١س ٚجٌؼىجٌس ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌػرحش. ئػىجو ػ١ٍّحش ضم١١ُ جٌطٍرس فٟ ػٛء جٌٛجلؼ١س ٚجٌظكس 

 ضم١١ُ جٌطٍرس ٌٚفؼٙح ئٌٝ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس. ئطىجٌ ضمح٠ٌٍ ػٓ ٔطحتؽ 

  .ٍِجؾؼس نرٍجش جٌطؼٍُ ٚضم١١ّٙح 

ٚػغ جلإؾٍجءجش ٚج١ٌٓحْحش جٌّى١ٌْس ٚضٕف١ً٘ح ٍِٚجؾؼطٙح ٌّطحذؼس جلإٔؿحَجش جٌهحطس ذٕطحتؽ ضؼٍُ جٌطٍرس،  -

 ضمح٠ٌٍ ٌٙح ٌٍؿٙحش جٌّؼ١ٕس.ٚل١حِ ًٖ٘ جلإٔؿحَجش ٌٚفغ 

 ئػىجو أٔظّس ٌطٓؿ١ً ٔطحتؽ ضم١١ُ جٌطٍرس ٚقفظٙح ٌٚفغ ضمح٠ٌٍ ذٙح ٌٍؿٙحش جٌّؼ١ٕس. -

 ئػىجو ضمح٠ٌٍ ذٕطحتؽ ضم١١ُ ضؼٍُ جٌطٍرس ػٓ ؽ٠ٍك جلانطرحٌجش جٌّى١ٌْس ٚػ١ٍّس جٌطم١١ُ جٌٛؽٕٟ ٌٚفؼٙح ئٌٝ -

 جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْس.  

 ٍتبثعخ ر٘دح ثشاٍذ اىتعيٌٞ ٗاىتعيٌ ٗتقَٖٞٞب:  اىَعٞبس اىشاثع:

 ٚضؼّٓ ً٘ج جٌّؼ١حٌ جٌّإشٍجش ج٢ض١س:

ئػىجو أٔظّس ػّحْ ؾٛوز ٚضٕف١ً٘ح ٍِٚجؾؼطٙح ِغ ِؿٍّ جلإِٔحء ٌٍطأوى ِٓ ؾٛوز ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌطٟ  -

 ضمىِٙح جٌّىٌْس.

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌطٟ ضمىِٙح جٌّىٌْس  ؾٛوز ذٍجِؽ ؾّغ ذ١حٔحش و١ّس ٚٔٛػ١س ٚضك١ٍٍٙح ٚضٛظ١فٙح فٟ ِطحذؼس -

 ٚضم١١ّٙح.

ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ  ِشحٌوس أػؼحء جٌطى٠ٌّ ؾ١ّؼُٙ فٟ فكض ذ١حٔحش جٌّىٌْس ٚضف١ٍٓ٘ح ٚضٛظ١فٙح فٟ ئػىجو -

 ٚجٌطؼٍُ ٍِٚجؾؼطٙح.

ئضحقس جٌفٍص ٌىحفس جٌّؼ١١ٕٓ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء أٌِٛ ٚأػؼحء ِؿطّغ ِكٍٟ  ٌٍّشحٌوس  -

 ئػىجو ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٍِٚجؾؼطٙح ٚضم١١ّٙح. فٟ

ٌفغ ضمح٠ٌٍ ذظٌٛز ِٓطٍّز ِٕٚطظّس ػٓ ؾٛوز ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌهحطس ذحٌّىٌْس ٚأوجتٙح ٚفك  -

ؼطّىز ِٓ ِؿٍّ إِٔحء جٌّىٌْس. ُّ  ِإشٍجش جٌؿٛوز جٌ

ٚجٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ّٔحيؼ ذؼغ جٌىٚي ِؿحلاش جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٌلإوجٌز  ٠ٚطؼف ِٓ ػٍع

 جٌؼٍذ١س جلأضٟ:

 جلا٘طّحَ ذاوجٌز جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ِٓ نلاي ضٕف١ً أٔشططٙح ٚذٍجِؿٙح. -

 جٌطٍو١ُ ػٍٝ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس. -

٘حش جٌؼح١ٌّس جلإٌّحَ ذاْطٍجض١ؿ١حش ٚأْح١ٌد ٚؽٍجتك جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ػس ٚجٌّطٕٛػس ٚجٌطٟ ضٓح٠ٍ جلاضؿح -

 جٌّؼحطٍز.

 جلإٌّحَ ذٕظُ ٚأْح١ٌد ضم٠ُٛ أوجء جٌطٍرس ٚئٔؿحَُ٘ جلأوحو٠ّٟ . -

 ضٛف١ٍ جلأؾُٙز ٚجٌّؼىجش ٚجلأوجٚجش جٌىجػّس ٌؼ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس. -

 جْطهىجَ أْح١ٌد ِطٕٛػس ِٓ جلإشٍجف جٌطٍذٛٞ جٌفؼحي ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ. -
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ٓ نلاي ضىػ١ُ جٌّّحٌْحش جلإ٠ؿحذ١س، ٚضؼى٠ً جٌّّحٌْحش جٌطٟ وػُ ػ١ٍّحش ضم٠ُٛ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِ -

 ضكطحؼ ٌطط٠ٍٛ.

 جٌّشحٌوس فٟ ذٍجِؽ جلإّٔحء جٌّٕٟٙ جٌّٓطٍّز ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚوػّٙح ضهط١طح  ٚضٕف١ًج  ٚضم٠ّٛح . -

 ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ٍّس ؾحيذس ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚضػ١ٍ وجفؼ١طُٙ ٠ٌُّى ِٓ جٌؿٛوز ٚجٌط١ُّ فٟ جلأوجء. -

 ٌْٚحٌس ٚضكى٠ى ل١ُ أ٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س ضىػُ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌفؼحي.ذٕحء ٌؤ٠س  -

ئضحقس جٌفٍص جٌّطٕٛػس لأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚأػؼحء جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٌٍّشحٌوس جٌفؼحٌس فٟ أٔشطس ٚفؼح١ٌحش  -

 ٚذٍجِؽ ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس.

 

 : عَُبُ اسح اىَذسعٞخ ثغيطْخاىَجحج اىخبّٜ: ٍزبلاد اىقٞبدح اىتعيَٞٞخ فٜ اىَعبٝٞش اىَْٖٞخ ىلإد
لحِص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذٍٓطٕس ػُّحْ ذٛػغ غّح١ٔس ِؼح١٠ٍ ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ئؽحٌ "ٔظحَ ضط٠ٍٛ جلأوجء 

جٌّىٌْٟ" ٚ٘ٛ أقى ِشٍٚػحش ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ ذٍٓطٕس ػُّحْ، ٠ّٚىٓ ذ١حْ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:
 
 

 تفعٞو اىتخطٞظ اىَذسعٜ:  اىَعٞبس الأٗه: 

ٍّٙدس ٌْٚدحٌس ٌؤ٠دس أٞ ئشٍجن ئوجٌز جٌّىٌْس ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذٙح ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح فٟ جٌطهط١ؾ، ٚٚؾدٛو  ٌٍؼّدً ُِ

 جٌّىٌْس، ٚضهط١ؾ ذٍجِؽ ٌلإّٔحء جٌّٕٟٙ ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌؼح١ٍِٓ. ٌىٜ

 تْظٌٞ اىعَو الإداسٛ:  اىَعٞبس اىخبّٜ: 

ع ئوجٌز جٌّىٌْددس جٌظددلاق١حش ٌٍؼددح١ٍِٓ ذّددح ٠طٕحْددد ِٚٛجلددف جٌؼّددً جٌّهطٍفددس، ٚضٛظددف ٍِجفددك جٌّرٕددٝ  َٛ أٞ ضفدد

 جٌّىٌْٟ، ٚضفؼً جلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف ٚجٌٓؿلاش ٚجٌٍّفحش جٌّى١ٌْس. 

 اىَعٞبس اىخبىج:  الإششاف ٗاىتقٌ٘ٝ ىعَيٞتٜ اىتعيٌ ٗاىتعٌٞ: 

جٌفؼ١ٍدس ٌٍؼدح١ٍِٓ،   ٚفدك جلاقط١حؾدحش جٌّٕٙدٟ جلإّٔدحء ذدٍجِؽ ِطٕٛػدس، ٚضٕفدً ئشٍجف١س أٞ ضطرغ ئوجٌز جٌّىٌْس أْح١ٌد

  جٌطٍرس. ضم٠ُٛ ٔطحتؽ جٌطؼٍُ، ٚضكًٍ ِظحوٌ ضفؼ١ً ػٍٝ ٚضشٍف

 اىَعٞبس اىشاثع:  سعبٝخ اىطيجخ: 

ذٙح، ٚضّٕٟ جلاضؿح٘دحش جلإ٠ؿحذ١دس  جٌّؼّٛي ٚجلأٔظّس أٞ ضطحذغ ئوجٌز جٌّىٌْس قؼٌٛ جٌطٍرس ٚغ١حذُٙ قٓد جٌٍٛجتف

 ٚضؼحٌؽ جلاضؿح٘حش جٌٍٓر١س ٌى٠ُٙ، ٚضٛفٍ ٌُٙ فٍص ضؼ١ٍُ ِطٕٛػس.  

 اىَزتَع اىَحيٜ :  اىَعٞبس اىخبٍظ:  ت٘حٞق اىعلاقخ ٍع أٗىٞبء الأٍ٘س ٍٗؤعغبد

أذٕدحتُٙ،  ُقدٛي ضؼٍد شدحٍِس ِؼٍِٛدحش أٞ ضمَٛ ئوجٌز جٌّىٌْدس ذرٕدحء ضٛجطدً ِٓدطٍّ ِدغ أ١ٌٚدحء جلأِدٌٛ، ٚضمدىَ ٌٙدُ

 نى١ِس ٌٍّؿطّغ .  ذٍجِؽ ج٢ذحء ٚجلأِٙحش،  ٚضمىَ ِؿٍّ وٌٚ ٚضىػُ

 اىتط٘ٝش اىزاتٜ ىلإداسح اىَذسعٞخ:  اىَعٞبس اىغبدط: 

أٞ ضٛجوددد ئوجٌز جٌّىٌْددس جٌّٓددطؿىجش جٌكى٠ػددس فددٟ جلإوجٌز ، ٚضطددٌٛ أوجتٙددح يجض١ددح ، ٚٚؾددٛو ِٛػددٛػ١ٗ فددٟ ضمدد٠ُٛ 

 لرً جٌّؼ١١ٕٓ، ٚضٛظف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس.  ِٓ جٌطٛؾ١ٙحش أوجتٙح، ٚضطمرً

 تَْٞخ اىقٌٞ اىتْظَٞٞخ ىيَذسعخ:  اىَعٞبس اىغبثع: 

 ذدٍٚـ جٌّىٌْدٟ، ٚضشدؿغ ػٍدٝ جٌؼّدً أفدٍجو جٌّؿطّدغ ذد١ٓ ضؼح١ٔٚدس ػلالدحش أٞ ضكٍص ئوجٌز جٌّىٌْس ػٍٝ ذٕحء

 جٌّكحْرس. ِرحوب جٌؼًّ، ٚضٍْم ٚجٌطؿى٠ى فٟ جلاذطىحٌ جٌف٠ٍك ٚػٍٝ

 اىعبٍيخ ثبىَذسعخ:  اىن٘ادس ٍِ الاعتفبدح اىخبٍِ:  فبعيٞخاىَعٞبس 

 أٞ ضٓطف١ى ئوجٌز جٌّىٌْس ِٓ ١٘ثس جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس ِؼ١ٍّٓ ٚأنظحت١١ٓ ٚف١١ٕٓ ٚغ١ٍُ٘.

ِؼح١٠ٍ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ٍْطٕس ػُّحْ ٠طؼف أٔٙح ج٘طّص ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِؼ١ح٠ٌٓ،  ٠ٚطؼف ِٓ ػٍع

جٌػحٌع ٚ٘ٛ جلإشٍجف ٚجٌطم٠ُٛ ٌؼ١ٍّطٟ جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ُ ٚضؼّٓ ِإشٍجش جضرحع ئوجٌز جٌّىٌْس أْح١ٌد أٌّٚٙح جٌّؼ١حٌ 

ئشٍجف١س ِطٕٛػس، ٚضٕفً ذٍجِؽ جلإّٔحء جٌّٕٟٙ ٚفك جلاقط١حؾحش جٌفؼ١ٍس ٌٍؼح١ٍِٓ،  ٚضشٍف ػٍٝ ضفؼ١ً ِظحوٌ 

س جٌطٍرس ٚضؼّٓ ِإشٍجش ضطحذغ قؼٌٛ جٌّؼ١حٌ جٌٍجذغ ٚ٘ٛ ٌػح٠ جٌطؼٍُ، ٚضكًٍ ٔطحتؽ ضم٠ُٛ جٌطٍرس، ٚغح١ّٔٙح

جٌطٍرس ٚغ١حذُٙ قٓد جٌٍٛجتف ٚجلأٔظّس جٌّؼّٛي ذٙح، ٚضّٕٟ جلاضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ٚضؼحٌؽ جلاضؿح٘حش جٌٍٓر١س ٌى٠ُٙ، 

 ٚضٛفٍ ٌُٙ فٍص ضؼ١ٍُ ِطٕٛػس.
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فٜ أٗرٔ الإفبدح ٍِ ٍزبلاد اىقٞبدح اىتعيَٞٞخ فٜ اىَعبٝٞش اىَْٖٞخ ىلإداسح ٗاىقٞبدح اىَذسعٞخ 

 : عَُبُ ثغيطْخ اىعشثٞخ اىذٗه ثعض َّبرد

ج٘طّحَ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٍْطٕس ػُّحْ ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚيٌه ِٓ نلاي جٌّمٌٍجش جٌطٟ ٠طُ ضى٠ٌٓٙح  -

ٌٍطٍرس جٌّؼ١ٍّٓ، قطٝ ٠طُ ذٕحء غمحفس ػ١ٍّس ػ١ّمس ٌى٠ُٙ ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس لأُٔٙ ١ْىْٛٔٛ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ 

 .جٌّٓطمرً 

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ػٍٝ ِٓطٜٛ َٚجٌز جٌطٍذ١س  - ُّ ضؼ١ّٓ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس ذشىً أْحْٟ فٟ ذٍجِؽ جلإّٔحء جٌّٕٟٙ ٌ

ؼ١ٍّٓ، ِٚٓطٜٛ جٌّى٠ٍ٠حش جٌؼحِس ٌٍطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ  ُّ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌّطّػً فٟ جٌّؼٙى جٌطهظظٟ ٌٍطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ٌٍ

جلإّٔحء جٌّٕٟٙ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّىجٌِ ٚجٌّطّػٍس فٟ ِشٍٚع ٚجٌّطّػٍس فٟ ٍِجوُ جٌطى٠ٌد،  ذحلإػحفس ئٌٝ ذٍجِؽ 

 جٌّىٌْس ٚقىز ٌلإّٔحء جٌّٕٟٙ.

ل١حَ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذطط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ٔظحَ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌّىٌْٟ ذك١ع ضشطًّ  -

 ذشىً ٌت١ّ ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش نحطس ذحٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؿحلاش جلاض١س:

 ٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ِٚح ضطؼّٕٗ ِٓ ؽٍجتك ٚأْح١ٌد ضى٠ٌّ ٚضم١١ُ.ج 

   .ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ وجنً ٚنحٌؼ جٌظف 

 .جلإشٍجف جٌطٍذٛٞ جٌفؼحي 

 .ٓجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّ 

  .ذٕحء ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ٚضكى٠ى ل١ُ ٚأ٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س ضىػُ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌفؼحي 

  .ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ٍّس ؾحيذس ِٚكفُز ٚوجفؼس ٌٍطٍرس 

  . ئشٍجن أ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ذٍجِؽ ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطٍرس ضهط١طح  ٚضٕف١ًج  ٚضم٠ّٛح 

ل١حَ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذطٕظ١ُ ٠َحٌجش ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ئٌٝ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّط١ُّز ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ  -

 رٍجضُٙ ٚضؿحٌذُٙ  فٟ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس. ٌلاْطفحوز ِٓ ن

ج٘طّحَ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذطشؿ١غ ٚضٛف١ٍ جٌىػُ ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍّشحٌوس ذحٌكؼٌٛ أٚ ذحلأذكحظ أٚ  -

ذأٌٚجق جٌؼًّ فٟ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش ٚجٌٍّطم١حش جٌؼ١ٍّس جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس  ٌٍطؼٍف ػٍٝ جلاضؿح٘حش جٌؼح١ٌّس 

 جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس. جٌّؼحطٍز فٟ ِؿحي 

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٓ نلاي ضرٕٟ ِىنً جلإوجٌز جًٌج٠س ٌٍّىجٌِ قطٟ ٠طّىٕٛج ِٓ  - ُِ ٠َحوز طلاق١حش ٍْٚطحش 

جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚجٌطغ١ٍجش جٌّؼحطٍز ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّكٍٟ  ئوجٌز ِىجٌُْٙ ذفؼح١ٌس ِٓ نلاي

 ٚجٌؼحٌّٟ.

ز جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌٛجؾرحش جٌٛظ١ف١س ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ، ٚفٟ ِؼح١٠ٍ ضم٠ُٛ أوجتُٙ ٠َحوز جلا٘طّحَ ذطؼ١ّٓ جٌم١حو -

 جٌٛظ١فٟ ، ٚفٟ ذٍجِؽ ضٍل١ُٙ ٌٍّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح.

 

 

 َشارع اى
طٍّوُز ػٍٝ  (.2016ئذٍج١ُ٘، قٓحَ جٌى٠ٓ ج١ٌٓى؛ جٌرْٛؼ١ىٞ، ن١ّّ .) .1 ُّ ِؼٛلحش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌ

جٌّإضٍّ جٌطٍذٛٞ جٌىٌٟٚ جلأٚي ذؼٕٛجْ  ذؼى جلأْحْٟ فٟ ِكحفظس شّحي جٌرحؽٕس ذٍٓطٕس ػُّحْ ،ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح 

 -جٌّؼٍُ ٚػظٍ جٌّؼٍفس: جٌفٍص ٚجٌطكى٠حش ِؼٍُ ِطؿىو ٌؼحٌُ ِطغ١ٍ، جٌؿُء جلأٚي،  جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

 .256-211 َ ،2016/  11/  30-29و١ٍس جٌطٍذ١س –أذٙح  ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى 

(. ضم١١ُ أوجء جٌّى٠ٍ ومحتى ضؼ١ٍّٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جلأْح١ْس 2013ذٛ قحِى ، ػحٌف ئذٍج١ُ٘.)أ .2

 فٟ ِى٠ٕس جٌمىِ ،  ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس ذ٠ٍَ١ص ، فٍٓط١ٓ.

(. وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌكى١ِٛس فٟ ضط٠ٍٛ جٌشهظ١س ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ جٌؿى٠دى فدٟ 2020ٕ٘حء ػٍٟ.) ،أذٛ ٌَطس  .3

 ِىجٌِ ِى٠ٍ٠س شّحي جٌه١ًٍ ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌه١ًٍ، فٍٓط١ٓ.
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(. وٌٚ ِددى٠ٍ 2017ٓددٓ.)أوَ ، ِكّددى قر١ددد ذددحذىٍ ِكّددى؛ أذىددٍ، طددى٠ك ِكّددى؛ ػػّددحْ، ئذددٍج١ُ٘ ػػّددحْ ق .4

جٌّىٌْددس فددٟ ضكم١ددك جٌط١ّٕددس ج١ٌّٕٙددس ٌّؼٍّددٟ ٍِقٍددس ضؼٍدد١ُ جلأْددحِ ٚجٌّؼٛلددحش جٌطددٟ ضٛجؾٙددٗ ،  وٌجْددحش ضٍذ٠ٛددس 

 .378 -333(، 97)2ِظٍ، -و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌُلح٠َك  ٚٔف١ٓس،

١ٍّحْ؛ جٌكؿ٠ٍس، قٕٓحء ذٕص قّى ذٓ ِكّى. ) .5 ُْ ٠ٍٞ جٌّىجٌ فٟ (. ضط٠ٍٛ أوٚجٌ ِى2015جٌؿٍج٠ىٖ، ِكّى 

ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ فٟ ٍْطٕس ػُّحْ)ضظٌٛ ِمطٍـ(، ِؿٍس ؾحِؼس جٌمىِ 

 .56 -11(، 36)1جٌّفطٛقس ٌلأذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ، 

ِّحٌْس (. وٌؾس جِطلان ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس وٌؾس 2014جٌٍجؾك١س، ش٠ٍفس ذٕص ػرىالله ذٓ ٍَ٘جْ. ) .6

ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ٌّٙحٌجش ضم٠ُٛ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس جٌىجن١ٍس 

 ٍْطٕس ػُّحْ. -ذٍٓطٕس ػّحْ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز ، و١ٍس جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ؾحِؼس ُٜٔٚ

١ّٟ ٚػلالطٙح ذط١ّٕس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ (. أذؼحو جٌطؼٍُ جٌطٕظ2014جٌٍل١ش١س، ػحتشس ذٕص ْحٌُ ذٓ طحٌف. ) .7

ٌىٜ ِؼٍّٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ فٟ ِكحفظس جٌىجن١ٍس ذٍٓطٕس ػّحْ،  ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، 

 ٍْطٕس ػُّحْ. -و١ٍس جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ؾحِؼس ُٜٔٚ

ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ جٌط١ّٕس (. وٌٚ جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس 2009ج١ٌٕٓى٠س، طف١س ذٕص نٍفحْ ذٓ ٌجشى.) .8

ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذٍٓطٕس ػّحْ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ 

 .ٍْطٕس ػُّحْ -ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ

( وٌؾس ضٛظ١ف 2014ْحٌُ.)جٌظٛجفٟ ،ِكّى ذٓ ْؼ١ى ؛ جٌفٙىٞ،  ٌجشى ذٓ ١ٍّْحْ ؛ جٌكحٌغ١س، ػحتشس ذٕص  .9

جلإوجٌز جلإٌىط١ٍٔٚس فٟ ذؼغ جٌؼ١ٍّحش جلإوج٠ٌس ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ فٟ ٍْطٕس ػّحْ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس 

ُّطهظظس،   .113-100(، 7)3جٌطٍذ٠ٛس جٌ

(. وٌٚ جٌّددى٠ٍ فددٝ جٌط١ّٕددس ج١ٌّٕٙددس ٌٍّؼٍّدد١ٓ ذٛقددىجش جٌطددى٠ٌد ٚجٌؿددٛوز 2020أِددحي أقّددى ػٍددٟ.) ،جٌؼؿددَٛ .10

ٌطؼ١ٍُ جلأْحْٝ ذّكحفظس جٌّٕٛف١س "وٌجْس ١ِىج١ٔس، ٌْحٌس ِحؾٓدط١ٍ غ١دٍ ِٕشدٌٛز، و١ٍدس جٌطٍذ١دس، ؾحِؼدس ذّىجٌِ ج

 .ِى٠ٕس جٌٓحوجش، ِظٍ

(. ٚجلغ جٌىفحءز جلإوج٠ٌس ٌىٜ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى 2014جٌىٕىٞ، ِظرف ذٓ ػٍٟ ذٓ نٍفحْ. ) .11

ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ؾحِؼس جلأْحْٟ فٟ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌرحؽٕس ذٍٓطٕس ػّحْ،  ٌْحٌس 

 ٍْطٕس ػُّحْ. -ُٜٔٚ

(. ِٓطٜٛ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١دحوز جٌطؼ١ّ١ٍدس ٚػلالطٙدح ذحٌػمدس 2013ٌٛوحشٗ، ذحّْٗ ِكّى ْؼىجٌى٠ٓ.) .12

٠س ٚجٌٕف١ٓس، ؾحِؼدس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌفؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس جًٌجض١س ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ٌْحٌس ووطٌٛجٖ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذٛ

 ػّحْ جٌؼٍذ١س، جلأٌوْ.

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌلإشٍجف جٌطأٍِٟ فٟ 2014جٌٍّ٘ٛذ١س، قر١رس ذٕص ٌجشى ذٓ ػحٍِ ذٓ ِكّى.) .13 ُِ (. ِّحٌْحش 

ُّٓطىجِس ٌّؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ذٍٓطٕس ػُّحْ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس  ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌ

 ٍْطٕس ػُّحْ.  -جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ

(. ِٓددطٜٛ جٌّّحٌْددحش جٌم١حو٠ددس جٌطؼ١ّ١ٍددس ٌّددى٠ٍٞ ِددىجٌِ جٌٍّقٍددس 2015جٌّط١ددٍٞ ، ْددٕحء ػ١ددى ؾددحذٍ.) .14

 . 586 -555(، 2)16جلاذطىجت١س فٟ وٌٚس جٌى٠ٛص ،  ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، ؾحِؼس جٌرك٠ٍٓ،

(. ِٓددطٜٛ جٌّّحٌْددحش جٌم١حو٠ددس جٌطؼ١ّ١ٍددس ٌّددى٠ٍٞ ِددىجٌِ جٌٍّقٍددس 2019جٌّط١ددٍٞ ، ْددٕحء ػ١ددى ؾددحذٍ.) .15
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