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لياط خذاع اٌزات ٌذي مىظفي اٌذوائش اٌحىىمية في مشوض 

 تثعط اٌمتغيشات  محافظة دهىن وعلالته

 )تىاء وتطثيك( 
 

 وضاس وىسي خميً ويشوي
 وىسدعتان اٌعشاق –خامعة دهىن  –وٍية اٌتشتية الأعاعية  –لغم اٌتشتية وعٍم اٌىفظ 

  nizarnori071@gmail.comاٌثشيذ الاٌىتشووي: 

  

 أ.د. صاتش عثذالله ععيذ
 وىسدعتان اٌعشاق –خامعة دهىن  –وٍية اٌتشتية الأعاعية  –لغم اٌتشتية وعٍم اٌىفظ 

   

 اٌمٍخص
٠ٙذف جٌركع ئٌٝ ذٕحء ِم١حط ٌم١حط خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن، ٚل١حط  

ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذ٠ُٙ، ِٚؼشفس د٨ٌس جٌفشٚق فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ضرؼحً ٌٍّطغ١شجش جٌطح١ٌس )جٌؿٕظ ٚجٌّإً٘ 

حقع ذرٕحء ِم١حط ٌخذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌؼٍّٟ ٚجٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س(، ٌٚطكم١ك ٘زٖ ج٤٘ذجف لحَ جٌر

( فمشز ضغطٟ غ٩غس ِؿح٨ش ٌخذجع جٌزجش ٚجٌّطّػٍس ذـّؿحي 50جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن، ٚضُ ف١حغس )

)جٌغٍٛن جٌّؼشفٟ، جٌغٍٛن ج٨ٔفؼحٌٟ، جٌغٍٛن جٌكشوٟ ج٤دجتٟ( ذأعٍٛخ جٌؼرحسجش جٌطمش٠ش٠س رجش ذذجتً ٧ٌؾحذس 

( ِٓ ِٛظفٟ جٌذٚجتش 864، غحٌرحً، أق١حٔحً، ٔحدسجً، أذذجً(، ٚضُ ضطر١ك جٌّم١حط ػٍٝ ػ١ٕس ِطىٛٔس ِٓ )ٟ٘: )دجتّحً 

( ٦ؾشجءجش ذٕحء جٌّم١حط ٚجعطخشجؼ 420جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن فٟ ئل١ٍُ وٛسدعطحْ جٌؼشجق، ذٛجلغ )

أ٘ذجف جٌركع ِٚؼحٌؿس جٌر١حٔحش ئققحت١حً  ( ٨عطخشجؼ ٔطحتؽ جٌذسجعس، ٌٚطكم١ك444جٌمٛز جٌط١١ّض٠س ٌٍفمشجش، ٚ)

)جٌٕغرس جٌّث٠ٛس، ِؼحدٌس ف١ؾش، ِؼحًِ جسضرحه ذ١شعْٛ،  -ٚجعطخشجؼ جٌٕطحتؽ ضُ جعطؼّحي جٌٛعحتً ج٦ققحت١س ج٤ض١س :

ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ، ٚضك١ًٍ  T-testٌؼ١ٕس ٚجقذز، ج٨خطرحس جٌطحتٟ  T-testِؼحدٌس عر١شِحْ ذشجْٚ، ج٨خطرحس جٌطحتٟ 

ٚلذ ضُ ج٨ػطّحد ح٠ٓ ج٤قحدٞ، ٚجخطرحس ؽ١ف١ٗ، ِٚؼحدٌس ٘ٛج٠ص، ِٚؼحدٌس ؾحوغْٛ، ِٚؼحدٌس ج٨قطّحي جٌّٕٛجٌٟ، جٌطر

( ٨عطؼّحي ذؼل ضٍه جٌٛعحتً(، ٚلذ ضٛفً جٌرحقع ئٌٝ  SPSSػٍٝ جٌكم١رس ج٦ققحت١س ٌٍؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س ) 

 جٌٕطحتؽ ج٢ض١س:

( فمشز رجش ذذجتً ٧ٌؾحذس ٟ٘ )دجتّحً، أق١حٔحً، غحٌرحً، ٔحدسجً، أذذجً( 50)ذٕحء ِم١حط ٌم١حط خذجع جٌزجش ِإٌفحً ِٓ  -1 

ّْ ٠طّطغ ذحٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س ج٨صِس ٌٍّمح١٠ظ  ٚفمحً ٌٕظش٠س ج٦عطؿحذس جٌّفشدز ٌٍفمشز فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚأ

ٌػرحش ٚجٌكغحع١س جٌٕفغ١س جٌّطّػٍس ذحٌمٛز جٌط١١ّض٠س، ٚجٌقذق ٚجٌػرحش ٌٍفمشجش ِغ ضٛفش خقحتـ جٌقذق ٚج

 ٌٍّم١حط جٌّٕحعرس.

ٚؾٛد فشق دجي ئققحت١حً ذ١ٓ جٌّطٛعو جٌكغحذٟ ٌّغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش فٟ جٌذٚجتش  -2

( دسؾس جٌذجي ػٍٝ ٚؾٛد خذجع 150(، ٚجٌّطٛعو جٌٕظشٞ ٌّم١حط خذجع جٌزجش جٌرحٌغ )163366جٌكى١ِٛس جٌرحٌغ )

 ش ذّغطٜٛ أوػش ِٓ جٌٛعو.جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفح

 ٚؾٛد فشق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ضرؼحً ٌّطغرش جٌؿٕظ )روٛس، ئٔحظ( ٌٚقحٌف ج٦ٔحظ. -3

ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٚضرؼحً ٌّطغ١ش جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س)أػضخ،  -4

 ِطضٚؼ(.

ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش ضرؼحً ٌّطغ١ش جٌّإً٘ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ  -5

جٌؼٍّٟ، ق١ع ؾحءش ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش ِٓ قٍّس ؽٙحدز جٌرىحٌٛس٠ٛط فّح فٛق فٟ 

 حٌػس.جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ، ٚقحٍِٟ ؽٙحدز جٌذذٍَٛ فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس، ٚقحٍِٟ ؽٙحدز ج٦ػذجد٠س فّح دْٚ فٟ جٌّشضرس جٌػ

ٚفٟ مٛء ٔطحتؽ جٌركع ضٛفً جٌرحقع ئٌٝ ػذد ِٓ ج٨عطٕطحؾحش ٚجٌطٛف١حش ٚجٌّمطشقحش ج٩ٌصِس ٌٍؿٙحش رجش    

 جٌؼ٩لس ذّٛمٛع جٌذسجعس.

 د٘ٛن. ،جٌّٛظف١ٓ، جٌزجش خذجع، : ل١حطاٌىٍمات اٌمفتاحية
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ABSTRACT 
   The current research aims to: Building a scale to measure self-deception among the 

employees of the government department in the center of Dohuk governorate, and 

measuring the level of for the following variables (gender, academic qualification, self-

deception, and knowing the significance of differences in the level of self-deception 

according to social status), and to achieve these goals, the researcher built a self-scale. To 

achieve the objectives of the research and data processing statistically The following 

statistical methods were used: 

 1- Building a scale to measure self-deception consisting of (50) items with answer 

alternatives (always, sometimes, often, rarely, never) according to the theory of single-

item response in psychometrics and that it has the psychometric properties necessary for 

psychological measures of discriminatory strength, validity and stability of items with 

availability Characteristics of honesty, stability, and sensitivity to the appropriate scale. 

2- There is a statistically significant difference between the arithmetic mean of the level of 

self-deception among male and female employees in government departments of 

(163.66), and the theoretical average of the self-deception scale of (150) degrees 

indicating the presence of self-deception among male and female employees at a level 

more than the average. 

3- The existence of a statistically significant difference in the level of self-deception 

according to gender (males, females) and in favor of females. 

4- There are no statistically significant differences in the level of self-deception and 

according to the marital status variable (single, married). 

5- There are statistically significant differences in the level of self-deception among male 

and female employees according to the educational qualification variable, where the level 

of self-deception among male and female employees who hold a bachelor’s degree or 

above came in the first place, and holders of a diploma in the second place, and holders of 

a preparatory certificate or less in the third place . 

   In light of the results of the research, the researcher reached a number of conclusions, 

recommendations and suggestions necessary for the parties related to the subject of the 

study. 

Keywords: measurement, tricked of Self, employees, Dohuk. 
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مشىٍة اٌثحث: -اولأ  

ّْ خذجع جٌزجش ِٓ ج٤ِٛس جٌخط١شز ٌؼ٩لطٙح      " ػ١ٍٗ  Smithذح٤خ٩ق ٚػذّ٘ح ِؾىٍس أخ٩ل١س ، ٚلذ أهٍك " ئ

" فز٘رص أذؼذ ِٓ رٌه ، ِذػ١س أْ خذجع جٌزجش " ٠ذِش  Butlerأِح « . ِقذس ٔقف جمطشجذحش ق١حز جٌرؾش٠س 

 (408: ٠2018شی أٔٗ ٠ذِش ؾ١ّغ جٌفنحتً ج٤خ٩ل١س. )جٌخقٛفٟ، Kantِرذج جٌخ١ش وٍٗ ، ٚذحٌٕغرس ي " 

ج٠ذ أػذجد جٌٕحط فٟ ػقشٔح جٌكحٌٟ، ُِٕٚٙ جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌذٚجتش ٚجٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ذؾىً خحؿ، ٚٔظشجً ٌطض   

جٌز٠ٓ ٠ٙشذْٛ ِٓ ٚجلؼُٙ ػٕذِح ضمغ ػٛجتك أِحَ سغرحضُٙ ٚهّٛقحضُٙ، ٠ٚؼ١ؾْٛ فٟ ػحٌُ خحؿ ذُٙ، ذؼ١ذجً ػٓ ِح 

ٌخ١حي ٚ ج٤ٚ٘حَ، ِٚٓ خ٩ي ص٠حسز ٠إٌّٗ ف١خذع ٔفغٗ، ف١مَٛ ذطرش٠ش أخطحتٗ ذؾىً ِٕحفٟ ٌٍٛجلغ، ٠ٚؼ١ؼ فٟ ج

جٌرحقع ئٌٝ ذؼل جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ٦ٔؿحص ِؼح٩ِضٗ، ٚضؼحٍِٗ ِغ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش، ٌىْٛ جٌرحقع لذ ػًّ 

فٟ جٌؿحِؼس، ٨قع ٚؾٛد قحٌس ِٓ جٌخذجع ِغ جٌزجش ٌذٜ ذؼل جٌض٩ِء  -ٌغٕٛجش ػذ٠ذز، ٨ٚ ٠ضجي ِٛظفحً 

ّخطٍفس، ٚجٔط٩لحً ِٓ رٌه ؽؼش جٌرحقع ذٛؾٛد ِؾحوً ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس جٌ

ٚ٘زٖ جٌّؾحوً ضإغش عٍرحً ػٍٝ دلس أدجتُٙ ٌٍؼًّ، ٚ ضؼشمُٙ ٌّٛجلف ِكشؾس، ضإغش ػٍٝ ػ٩لحضُٙ ِغ ج٢خش٠ٓ، 

ظفٟ ِّح ضطٍد ئؾشجء دسجعس ػ١ٍّس دل١مس ػٓ و١ف١س ل١حط جٌزجش ٌم١حط ٘زٖ جٌكحٌس ٚذؾىً خحؿ ٌذٜ ِٛ

ِٚٛظفحش جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس، جٌز٠ٓ ٠ّػٍْٛ ٚجؾٙس جٌّؿطّغ، فٟ ضطر١ك جٌمحْٔٛ ٚجٌٕظحَ فٟ جٌؼًّ، ٚضكم١ك جٌؼذجٌس 

 فٟ جٌّؿطّغ، ٠ّٚىٓ ذٍٛسز ٘زٖ جٌّؾحوً ػٍٝ ؽىً جٌطغحؤ٨ش ج٢ض١س:

ظس د٘ٛن، )و١ف ٠ّىٓ ل١حط جٌخذجع، ِٚح ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحف   

 ِٚح ػ٩لس رٌه ذّطغ١شجش جٌؿٕظ، جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ(

اهمية اٌثحث: -ثاويا  

ضططٍد ػ١ٍّس جٌم١حط ٠٤س ظح٘شز ِّٙح وحٔص هر١ؼطٙح، ٚؾٛد أدٚجش ٌٍم١حط، ٌىٟ ٠طّىٓ جٌرحقع فٟ أٞ ِؿحي    

ِٓ ِؿح٨ش جٌّؼشفس ِٕٚٙح فٟ ِؿحي جٌذسجعحش ج٦ٔغح١ٔس ٚجٌغٍٛو١س ِٓ ئػذجد أدجز ٌم١حط جٌظح٘شز جٌّشجد ل١حعٙح 

جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس ٚج٨ؾطّحػ١س ِٓ جٌّّٙحش  ٚدسجعطٙح، أفركص ئػذجد ِمح١٠ظ ٚجخطرحسجش ِطٕٛػس ٌٍّفح١ُ٘

ج٤عحع١س ٌٍرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ ٚج٨ؾطّحػٟ ٩ٌعطفحدز ِٕٙح فٟ جٌذسجعحش ٚج٤ذكحظ ِٓ 

ؾحٔد، ٚفٟ ػ١ٍّحش جٌطٛؾ١ٗ ٚج٦سؽحد ِٓ ؾحٔد آخش، ٌطكم١ك جٌذلس ػٕذ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌطم١ًٍ ِٓ أخطحء جٌم١حط 

 ( ۰۲:  ۰۲۰۲) جٌرذسٞ ٚجٌكىحن  لذس جٌّغططحع.

ِٚٓ ِّٙس جٌؾخق١س ج٤ٔغح١ٔس فٟ وً جٌّؿطّؼحش ِٕٚز جٌمذَ، ٨ٚ ٠ضجي، جٌم١حَ ذأدجء ج٤ػّحي جٌطٟ ضٛوً ج١ٌٙح     

عؼ١حً ٌطأو١ذ جٌزجش، ٚجٌّغحّ٘س فٟ ذٕحء جٌّؿطّغ ٚضطٛسٖ، ٠ٚأضٟ دٚس ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ج١ٌَٛ ١ٌّػً أقذ 

ذٕحء جٌّؿطّؼحش ٚضط٠ٛش٘ح، ٌٚىْٛ ٘زٖ جٌؾش٠كس ػشمس ٌىػ١ش ِٓ جٌنغٛهحش فٟ ِخطٍف  جٌؼٕحفش جٌّّٙس فٟ

جٌّؿح٨ش فٟ جٌّؿطّغ، ٌٚفؾً ذؼل ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ئوّحي ِؾشٚػحضُٙ ذغرد ضؿٕرُٙ أدجء جٌّٙحَ 

جٌؾخق١س  ذحٌؾىً جٌّطٍٛخ، جٚ جٌّخحٚف جٌؾخق١س ِٓ جٌفؾً، جٚ ذغرد ضؾىه جٌرؼل فٟ جٌطكمك ِٓ لذسجضٗ

جٌزٞ ٠ذفغ ذٗ ئٌٝ ػذَ ئظٙحس جٌكم١مس فٟ لذسجضٗ ٚسغرحضٗ، ١ٌِٚٛٗ ٚغ١ش جٌّغّحش قح١ٌحً خذجع جٌزجش ٚجٌّطّػً 

ذحٌطأخ١ش جٌّطؼّذ فٟ جٌرذء، أٚ ئٔٙحء جٌّّٙس جٌّطٍٛخ أدجؤ٘ح، أٚ جٌٙشٚخ ِٕٙح ٌذسؾس ٠ؾؼش ِؼٙح جٌفشد جٌّإؾً 

قذٜ جٌٛعحتً جٌطٟ ٠غطؼٍّٙح جٌفشد ٌكّح٠س ضمذ٠شٖ ٌزجضٗ، ٚ٘زج جٌطمذ٠ش ذؼذَ ج٨سض١حـ جٌزجضٟ، ٚلذ ٠ىْٛ خذجع جٌزجش ئ

 (8: 2008ِؼشك ٌٍٕمذ ٚجٌطؿش٠ف. )جقّذ،

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ إٔٔح ٔؼ١ؼ فٟ ػقش ضّطحص ف١ٗ جٌك١حز ذذسؾس ور١شز ِٓ جٌطؼم١ذ، ٚظٙٛس جٌىػ١ش ِٓ جٌطغ١شجش     

ش ضططٍد مشٚسز ل١حَ ج٤فشجد ذأدجء جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ئ١ٌُٙ جٌغش٠ؼس فٟ ؾٛجٔد جٌك١حز جٌّخطٍفس، ِٚٛجورس ٘زٖ جٌطغ١شج

ذقٛسز ِرحؽشز، ٚذذْٚ ضأخ١ش، ٩ٔقع أْ وػ١شجً ِٓ جٌٕحط ِٚٓ ِخطٍف ج٤ػّحس ٚجٌؾشجتف ج٨ؾطّحػ١س، ِٚٓ 

ذ١ُٕٙ ذؾىً خحؿ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ٌّح ٌُٙ دٚس ُِٙ فٟ ذٕحء جٌّؿطّغ، ٠كحٌْٚٛ خٍك جٌطرش٠شجش ٌطأؾ١ً 

 (4: 2014ذحٌّٙحَ جٌّٛوٍٗ ج١ٌُٙ، ٚجٌزٞ ٠إغش عٍرح ػٍٝ أدجتُٙ جٌٛظ١فٟ. )جٌضج٠ٚطٟ،جٌم١حَ 

٠ٛجؾٗ جٌّٛظف١ٓ فٟ ٚلطٕح جٌكحٌٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌنغٛهحش ٚجٌقؼٛذحش فٟ وػشز ػٍُّٙ، جٌزٞ أخز ذحٌطٛعغ ٚ    

ش جٌّشجؾؼ١ٓ، ٚضذجخً ٚجٌطؼم١ذ فٟ ظً ج٨ٔفؿحس جٌّؼشفٟ جٌٙحتً ٚجٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ٚوػشز أػرحء جٌؼًّ ٚوػش

جٌّقحٌف ٚجٌغح٠حش، ٚضغ١ش فٟ جٌٕظُ جٌم١ّ١س ٚج٨خ٩ل١س، جٌزٞ أفرف ٠إغش عٍرحً ػٍٝ أدجتُٙ جٌٛظ١فٟ، ٚأفرف 

٠ٛجؾٗ ذؼنُٙ فؼٛذحش فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌّخطٍفس، ٌٚزج ٠غؼٟ ذؼل جٌّٛظف١ٓ ٌٍطغٍد ػٍٟ ٘زٖ 

ٌٍطى١ف ِغ ظشٚف ِٚططٍرحش  جٌؼًّ فٟ جٌذجتشز، جٌنغٛهحش ٚجٌقؼٛذحش ِٓ خ٩ي ضرٕٟ هشق غ١ش ٩ِتّس 

ج٘طّحَ جٌؼٍّحء ش، ٚٔظشجً ١ّ٘٤س ٚخطٛسز خذجع جٌزجش لذ ٔحي ٌٚىغد سمح ج٢خش٠ٓ أفركص ضؼشف ذخذجع جٌزج

ذّخطٍف جٌطخققحش ق١ع ٠ٕظش ئ١ٌٗ وٛع١ٍس ٌٍكّح٠س ِٓ جٌّؼشفس جٌّإٌّس، ٚفٟ جٌٛلص ٔفغٗ ٠رذٚ ٚع١ٍس دفحع 
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ٔفغ١س أوػش ِّح ٠ّىٓ أْ ٠كٍٙح، ٚٚفمحً ٌٍطك١ًٍ جٌٕفغٟ فاْ جٌخذجع جٌزجش ٘ٛ أقذ أعح١ٌد عٍٙس ٌٚىٓ ضغرد ِؾحوً 

جٌٙشٚخ جٌؾحتؼس جٌطٟ ٠غطخذِٙح ذؼل جٌّٛظف١ٓ، ػٕذِح ٨ ٠غطط١ؼْٛ أدجء ِٙحُِٙ ٌّٕغ أٔفغُٙ ِٓ جٌؾؼٛس 

غ ٨ ٠خذع ج٤فشجد ذحٌزٔد، ٚفٟ جٌٛلص ٔفغٗ جٌغّحـ ٤ٔفغُٙ ذحٌٙشٚخ ِٓ ؽٟء ٨ ٠ش٠ذْٚ ِٛجؾٙطٗ، ٚذحٌطر

أٔفغُٙ ػٓ لقذ، ٌٚىٓ ػمٌُٛٙ ج٩ٌٚجػ١س جٌطٟ ضأضٟ ذّػً ٘زٖ جٌك١ً ِٓ أؾً قّح٠س ع٩ِطُٙ جٌٕفغ١س، ٚجٌؾؼٛس 

 (218: 2019ذحٌغؼحدز ٚئْ وحٔص ٚلط١س صجتفس. )ِكّذ،

ئصجء جٌّٛجلف  ٚجٌزجش ػِّٛح رجش هر١ؼس ِؼشف١س فٟٙ ِٓ جٌؼمً ٌزج ػشف خذجع جٌزجش: ذأٔٗ جعطؿحذس ػم١ٍٗ و١ٍس    

جٌقؼرس، ٠ٚؼذ خذجع جٌزجش أعٍٛذح ٌٍطؼحًِ ضؿحٖ جٌّػ١شجش جٌّضػؿس جٌّٙذدز ٌٍزجش، ٠ٚغطؼًّ خذجع جٌزجش ٌٍطم١ًٍ 

ِٓ قحٌس جٌطٛضش ٚجٌمٍك جٌٕفغٟ ٌذٜ ج٤فشجد، ذاؽغحي جٌٕفظ ٚ جٌفىش ذّٛمٛػحش أخشٜ لذ ضىْٛ ٌٙح ػ٩لس 

س ػٕٙح فحٌؾخـ ػٕذِح ٠ىْٛ ػٍٝ دسج٠س ذٛجلؼٗ، ٠ٚذسن جٌكمحتك ذحٌّٙذدجش جٌكم١م١س، ٌىٕٙح غحٌرح ِح ضىْٛ خحسؾ

جٌّك١طس ذٗ وّح ٟ٘، ٠ٚطقشف ٚفمح ٌكؿّٙح جٌطر١ؼٟ دْٚ ِرحٌغس فٟ أ١ّ٘طٙح ٚخطٛسضٙح ٚدْٚ جٌطم١ًٍ ِٓ قذضٙح 

 (420: 2017ٌّح ػحٔٝ ِٓ خذجع جٌزجش. )جٌؿٕحذٟ ٚقغْٛ،

ئ٨ أٔٙح لذ ضقرف خطشجً ِٓ أخطحس جٌّٕٙس، ٠ٚؿد ػٍٝ  ٚػٍٝ سغُ ِٓ أْ خذجع جٌزجش ففس ِطؼٍمس ذح٦ٔغحْ،    

ج٤فشجد جٌز٠ٓ ٠ّحسعْٛ خذجع جٌزجش، أْ ٠فىشٚج ذؿذ٠س ذح٤مشجس جٌطٟ ضٍكك ذُٙ ذغرد خذجع جٌزجش، فن٩ً ػٓ أْ 

ضٍه ج٤ػّحي ٠ؿد أْ ضٕؿض فٟ ٚلص ِٓ ج٤ٚلحش، ٚ٘زج ٠إغش ػٍٝ جٌمذسز فٟ أدجء جٌؼًّ ٚجٌّٙحَ ج٤خشٜ أ٠نح، 

 (144: 2000ذ ٠إدٞ ئٌٝ جٌٛلٛع فٟ ج٨صِحش. )جٌقشْ،ِّح ل

٠ٚؼذ خذجع جٌزجش ذّػحذس لّغ ِخطو، ٌطؿٕد ئػطحء جٌّؼٍِٛحش، ٠ٚؼطمذ أٔٗ ٠غحػذ ػٍٝ قّح٠س جٌفشد ِٓ ج٤ٌُ     

جٌّشضرو ذحٌّؼٍِٛحش جٌّٙذدز، ٠ٚغّف ٥ٌفشجد ذحٌطٙشخ ِٓ ج٨ٔضػحؼ، أٚ ج٤ٌُ جٌّشضرو ذحٌطؿحسخ جٌغٍر١س، أٚ 

ّْ ٚظ١فس جٌخذجع جٌزجضٟ ضىّٓ فٟ لذسز جٌؼمً ػٍٝ خفل ِغطٜٛ جٌمٍك، جٌزٞ لذ ٠ىْٛ عررحً فٟ ضؾ٠ٛٗ جٌطٙذ ٠ذ٠س، ٚئ

ذذأ خذجع جٌزجش ٠ٕطؾش جٔطؾحسجً ور١شجً فٟ جٌك١حز ج٦ٔغح١ٔس، فٙٛ ٠رشص ج٤ٚ٘حَ ج٠٦كح٠س ٌٍخقَٛ، ٚ٘ٛ ٠فغش  ،جٌٛػٟ

ٌشمح ػٓ جٌؼًّ، ٚجٌؾؼٛس ذحٌغؼحدز، ٌٙزج ٠ىْٛ خذجع جٌطفحؤي غ١ش جٌٛجلؼٟ ٌذٜ أفكحخ جٌّٙٓ جٌّخطٍفس فٟ ج

جٌزجش فٟ ذؼل ج٤ق١حْ ٚفٟ ِٛجلف ِكذدز ِف١ذجً، فٕٙحن ِٛجلف ضططٍد ٚػ١حً وح٩ًِ ٚضفّٙح قم١م١حً ٨ خحدػحً، 

ئضؿح٘ٙح ٚرٌه ٌٍطؼحًِ ِؼٙح ذحعطشجض١ؿ١حش ٔحؾكس ضطٕحعد ِغ قؿُ جٌّؾىٍس، أِح ج٤ؽخحؿ جٌخحدػ١ٓ ٤ٔفغُٙ 

١س، ٚؽؼٛس٠س، غحٌرحً ِح ٠مؼْٛ ضكص مؼو جٌطٛضش جٌٕفغٟ جٌّقحقد ٌٍخذجع، ٠ٚخطٍو ِفَٙٛ خذجع ذقٛسز ٚجػ

جٌزجش ِغ ِفح١ُ٘ أخشٜ: وح٦ٔىحس، ٚجٌطفى١ش جٌشغرٟ، فح٦ٔىحس ٠مَٛ ػٍٝ ٔٛع ِٓ ج٤وحر٠د جٌّرحؽشز ذقٛسز 

حً ػٍٝ جٌؼىظ ِٓ جٌطفى١ش ؽؼٛس٠س، ذ١ّٕح خذجع جٌزجش ٠قذق ج٤فشجد جٌفىشز ذقٛسز ٨ؽؼٛس٠س، ٚ٘ٛ ٠كذظ لٍم

 (.248: 2012شٚس فٟ ٔفٛعٕح.)قغْٛ،غجٌشغرٟ جٌزٞ ٠مقذ ذٗ جٌطفى١ش ذح٤ؽ١حء جٌطٟ ٔشغد ذٙح ٚضرؼع جٌ

ٌزج ضرشص أ١ّ٘س جٌذسجعس فٟ وٛٔٙح ضركع فٟ ظح٘شز ػحِس قظ١ص ذا٘طّحَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ٚضّػً    

طؼذدز، ٚضؼذ ػح٩ًِ قحعّحً فٟ ع١ش أػّحي جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ذؾىً ِؾىٍس خط١شز ِٚؼمذز رجش أؽىحي ٚأعرحخ ِ

أِػً، ٚضٛغش فٟ ذٕحء ؽخق١حش جٌّٛظف١ٓ، ٚقحٌطُٙ جٌٕفغ١س، ٚئٔؿحصُ٘ ج٤وحد٠ّٟ، ٚضى١١فُٙ جٌؼٍّٟ ذؾىً ػحَ،  

٠ٕٛٙح، ٌزج ٔكحٚي ؾزخ جٔطرحٖ جٌىٛجدس ج٦دجس٠س ٚجٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ئٌٝ ٘زٖ جٌظح٘شز جٌخط١شز، ٚدٚسُ٘ فٟ ضى

ٚذحٌطحٌٟ عٛف ضغحُ٘ فٟ ضكم١ك فُٙ ِطؼّك ٌٙزٖ جٌظح٘شز، ٚذٕحء ػٍٝ رٌه عطّىٓ ئدجسز جٌذٚجتش ٚجٌّإعغحش 

جٌكى١ِٛس ِٓ ِكحٌٚس جٌكذ ِٓ ٘زٖ جٌظح٘شز  ٚمّحْ ع١ش ػًّ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ذؾىً أفنً، ِٓ خ٩ي ضط٠ٛش 

١ّ٘س جٌذسجعس جٌكح١ٌس فن٩ ًػّح ِش، ٘ٛ ػذَ ذشجِؽ ٚلحت١س، ٚػ٩ؾ١س ِنحدز ٌظح٘شز جٌخذجع، ِّٚح ٠ض٠ذ ِٓ أ

ٚؾٛد دسجعس ػ١ٍّس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼشجق ذؾىً ػحَ، ٚئل١ٍُ وٛسدعطحْ ذؾىً خحؿ قغد ػٍُ جٌرحقع جٌطٟ 

أؾش٠ص ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ، ضؼ١ٓ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌّغطمرً ِٓ ج٦عطفحدز ِٓ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس، ٚأعطٕطحؾحضٙح، 

ٌىػ١ش ِٓ جٌذسجعحش قٛي ٘زٖ جٌظح٘شز جٌغٍٛو١س رجش جٌطأغ١ش جٌىر١ش ػٍٝ أدجء ٚضٛف١حضٙح، ِٚمطشقحضٙح ٚئؾشجء ج

جٌّٛظف١ٓ ِٚغطٛجُ٘، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠طُ ِٓ دْٚ رٌه جٌّم١حط، ِّح دفغ جٌرحقع ئٌٝ جٌطفى١ش فٟ ذٕحء ِم١حط ٌم١حط 

ٜٛ خذجع جٌزجش خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن، ٚضطر١مٗ ٌّؼشفس ػ٩لس ِغط

ذرؼل جٌّطغ١شجش: جٌؿٕظ، جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ٌزج ع١ىْٛ ٌٙزٖ جٌذسجعس فحتذز ٔظش٠س، ٚػ١ٍّس 

ِّح صجد ِٓ أ١ّ٘س ٘زٖ جٌذسجعس وٛٔٙح ضف١ذ وً ِٓ ٌٗ ػ٩لس ذٙزج جٌّٛمٛع، ٠ٚغؼٝ ئٌٝ جٌكذ ِٓ ٘زٖ جٌظح٘شز، ٚ

ْ جٌؼشجق ػٍٝ قغد ػٍُ جٌرحقع، ٚذؾىً خحؿ ئؾشجءٖ ػٍٝ ج٤ٌٚٝ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼشجق، ٚ ئل١ٍُ وٛسدعطح

 ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس.
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 ثاٌثا: أهذاف اٌثحث:

 ٠ٙذف جٌركع جٌكحٌٟ ئٌٝ:

 ذٕحء ِم١حط ٌم١حط خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن. -1

 ِشوض ِكحفظس د٘ٛن.ل١حط ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ  -2

ِؼشفس د٨ٌس جٌفشٚق فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن، ضرؼحً  -3

 ٌٍّطغ١شجش جٌطح١ٌس:

 جٌؿٕظ: )روٛس/ ئٔحظ( -أ

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ: )ئػذجد٠س فّح دْٚ/ دذٍَٛ/ ذىحٌٛس٠ٛط فّح فٛق(. -خ

 جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س:  )أػضخ / ِطضٚؼ( -ؼ

 ساتعا: حذود اٌثحث:

 (.2021-٠2020مطقش جٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ِٛظفٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن ٌٍؼحَ )   

تحذيذ اٌمصطٍحات: -خامغا  

 (:(self-decepionخذاع اٌزات 

 (:Tenbrunsel & Messick,2004تعشيف تىثشاصعيً و ميغيه ) -1

ضؼشف ذأٔٙح جٌكحٌس جٌطٟ ٠ىْٛ ف١ٙح جٌؾخـ غ١ش ٚجػٟ ذحٌؼ١ٍّس، جٌطٟ ضمٛدٖ ئٌٝ ضؾى١ً أسجءٖ ٚأقىحِٗ.     

(Tenbrunsel & Messick,2004, p:225 ) 

 (:Carroll & Robert,2009تعشيف وىسوي وسوتشت ) -2

٘ٛ ػ١ٍّس أٚ قم١مس، ٌطن١ًٍ جٌٕفظ، ٌطمرً ِح ٘ٛ صجتف، ٚغ١ش فك١ف ػٍٝ أٔٗ فك١ف أٚ قم١مٟ، ٚ٘ٛ هش٠مس    

 (8: 2015ٌطرش٠ش جٌّؼطمذجش جٌضجتفس ٌٍزجش. )أذٛ ِشق ٚ ذشوحش،

  (Kelly  & Bonanno ,2009) :  تعشيف  ويٍىٌي و تىواوى -3

 ٘ٛ ٔٛع ِٓ جٌطُٛ٘، جٌزٞ ٠ططٍد ضؾ٠ٛٗ جٌٛجلغ  ذذسؾس ِؼ١ٕس، عٛجء ضُ رٌه ذٛػٟ أٚ ِٓ دٚٔٗ.   

 (Kelly , Lee & Bonanno ,2009) 

 (Michel& Newen,2010ه )يتعشيف ميشيً وويى -4

ّْ ِخحدػٛج جٌزجش ٠قٕؼْٛ جٌّؼطمذجش،     ٠ٚكحٌْٚٛ ٘ٛ ٔٛع خحؿ ِٓ ج١ٌّٕٙس جٌطكف١ض٠س فٟ ضى٠ٛٓ جٌّؼطمذجش، ٚئ

 (Michel & newen,2010, p:731جٌكفحظ ػ١ٍٙح ػٓ هش٠ك ِٛجلف ػم١ٔ٩س ِٓ خ٩ي ضٕظ١ُ ضٍه جٌّؼطمذجش. )

  (Van Hippel & Trivers, R,2011 ) وتشايفشط هيثً فان تعشيف -5

ّْ جٌٕحط ٠فنٍْٛ جٌطشق١د       جٌذٚجفغ.  حٌّؼٍِٛحش غ١ش جٌّشقد ذٙح، ذطش٠مس ضؼىظ ج٤٘ذجف، أٚ ذجٌمقذ ِٕٗ ٘ٛ ئ

( Van Hippel, W., & Trivers, R,2011) 

 ( Fernbach, et al.2014) تعشيف فشاوثاج واخشون -6

٘ٛ ػ١ٍّس جٌىزخ ػٍٝ جٌزجش، ق١ع ٠طُ جعطؼّحٌٗ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّؼطمذجش، أٚ ج٤ٚ٘حَ جٌخحهثس، جٌطٟ ضؼطرش ِّٙس     

 ( Fernbach, et al.2014)ٌٍؾخـ. 

٠ٚطّػً جٌطؼش٠ف ج٦ؾشجتٟ ٌّفَٙٛ خذجع جٌزجش ذحٌذسؾس جٌى١ٍس، جٌطٟ عطكقً ػ١ٍٙح أفشجد ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ  -

 .فمشجش ِم١حط خذجع جٌزجش، جٌزٞ ع١طُ ذٕحؤٖ ِٓ لرً جٌرحقع
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 اٌغاتمة واٌذساعات اٌىظشي الإغاس

٠ؼذُّ خذجع جٌزجش ِٓ جٌك١ً جٌزجض١س ج٩ٌؽؼٛس٠س، جٌطٟ ٠ٍؿأ ئ١ٌٙح جٌفشد ٌطرش٠ش ذؼل جٌغٍٛو١حش، جٌطٟ لحَ ذٙح،   

 (1:2006ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌمٍك ٚجٌطٛضش جٌزٞ ٠طرغ ٘زج جٌغٍٛن. )جٌرحضغ ، 

٠ٚؼذ ِفَٙٛ خذجع جٌزجش ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌٙحِس مّٓ ج١ٌ٢حش جٌذفحػ١س، ٌٙزج ٠ؼذُ ػ١ٍّس غشم١س لقذ٠س ضؼًّ ػٍٝ     

ضؾ٠ٛٗ جٌّؼطمذجش، ٚؾؼٍٙح ِمرٌٛس ٌكّح٠س جٌزجش ِٓ ِخطٍف جٌطٙذ٠ذجش ِٓ أؾً جٌطٛجفك ِغ ظشٚف، ِٚططٍرحش 

 (.12:2019جٌٛجلغ جٌخحسؾٟ جٌزٞ ٠ٛجؾٙس جٌفشد. )ػطحالله، 

ِفَٙٛ ظح٘شز جٌخذجع ٘ٛ ِفَٙٛ ؾذ٠ذ ظٙش فٟ أٚجخش جٌغرؼ١ٕ١حش ٚأٚجتً ٚذؾىً ػحَ ٠ّىٓ جٌمٛي: ذأْ     

ٚضغطٕذ ظح٘شز  Clance & Imes , 1978) (جٌػّح١ٕٔحش ِٓ جٌمشْ جٌّحمٟ، جوطؾفٗ جٌؼحٌّحْ و٩ٔغٟ ١ٌّٚظ 

جع،  فأٗ ٠كحٚي ضؿٕد جٌفؾً جٌخذجع ئٌٝ أعظ ٔظش٠س، ٚضإوذ ػٍٝ أْ ِٓ ٌذ٠ٗ ِغط٠ٛحش ػح١ٌس ِٓ ظح٘شز جٌخذ

 (75: 2020ِٚٓ جٌّكطًّ أْ ٠ّطٍه لٍك ج٨خطرحس،٠ٚؼحٟٔ ِٓ ٔمـ جٌػمس فٟ لذسجضٗ ػٍٝ جٌٕؿحـ. )ػّشجْ،

ٚفٟ ضحس٠خ جٌفىش ج٦ٔغحٟٔ ضُ ج٨ٔطرحٖ ٌّٛمٛع جٌخذجع جٌزجضٟ فٟ جٌرذج٠س ذٙذف ئ٠ؿحد هش٠مس ٌٍطغٍد ػ١ٍٗ، ففٟ    

ٔٛلؾص فىشز خذجع جٌزجش ٚل١ً ذأٔٙح ضأضٟ ذّؼٕٝ "عٛء ج١ٌٕس" ٚذٙزج (Sartre) جٌفٍغفس جٌٛؾٛد٠س ػٕذ عحسضش 

جٌّؼٕٝ فاْ جٌخذجع جٌزجضٟ ٠ؼذ ؾحٔرحً ٨ أخ٩ل١حً، ٚوحْ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ سفل ٌٍطفى١ش ج٠٦ؿحذٟ، ٚضكًّ 

 (227:2019ٌٍّغإ١ٌٚس، ٚأٔٗ ٠ّىٓ جٌطغٍد ػٍٝ "عٛء ج١ٌٕس" ِٓ خ٩ي ئٔنرحه جٌزجش. )ِكّذ ،

 اشىاي وصىس اٌخذاع اٌزاتي: -1

 ٠ظٙش خذجع جٌزجش فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤ؽىحي ٚجٌقٛس ِٕٙح:  

٠كحٚي ذؼل ج٤فشجد ضخطٟ ج٤ؽ١حء جٌطٟ لذ ضػ١ش جٌمٍك ٌذ٠ُٙ، ٠ٚطؼّذْٚ ضؿٕرٙح، أٚ  اٌتدىة اٌمتعمذ ٌٍمٍك: -أ 

ضٟ، ق١ع ٠طّػً فٟ ضؿٕد ضشو١ض ج٨ذطؼحد ػٕٙح، ٠ٚؼذُ ٘زج جٌٕٛع ِٓ أوػش ج٨ٔٛجع ؽ١ٛػح فٟ ِّحسعس جٌخذجع جٌزج

 ج٦ٔطرحٖ ػٍٝ ج٤قذجظ، أٚ جٌّٛجلف ػٓ هش٠ك ضك٠ًٛ ج٦ٔطرحٖ، أٚ ػذَ ج٨٘طّحَ.

أٞ أْ جٌفشد ٠طؿحٚص جٌكذٚد جٌّٕطم١س ذح٦ػطّحد ػٍٝ رجضٗ، ف١ؾؼش ذأٔٗ لحدس ػٍٝ ضكم١ك وً ِح  اٌتعخم اٌزاتي: -ب

٠ؼؿض ج٢خشْٚ ػٓ ضكم١مٗ، ِرشس٠ٓ ئخط١حسجضُٙ دجتّح ػٍٝ أٔٙح ج٤فنً، ٠ٚؾؼشْٚ أُٔٙ لحدسْٚ ػٍٝ ضكم١ك وً 

١ٍس، ٚئُّٔٙ ػٍٝ دسج٠س، ِٚؼشفس ِح ٠ؼؿض ػٕٗ ج٢خشْٚ، ٠ٚطقٛسْٚ أُٔٙ ٠ّطٍىْٛ جٌغ١طشز ػٍٝ ج٤قذجظ جٌّغطمر

ذىً ؽٟء، ذً ٌٚىً ِؿحي، ٠ٚظْٕٛ ذأْ جػطشجفُٙ ذمقٛس ِؼشفطُٙ ٌخحسؼ جخطقحفحضُٙ، ٠ؼذ لقٛسج ٚمؼفح 

 فٟ ؽخق١طُٙ.

٠ٍؿأ جٌرؼل ئٌٝ عشد أقذجظ خحهثس ٔحضؿس ػٓ ػذَ وفح٠س، أٚ ػٍُ دلس جٌّؼٍِٛحش،  اٌشوايات اٌىارتة عه لصذ: -ؼ

أٚ غ١ش جٌذل١ك، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ئٔؾحء سٚج٠س خحهثس ذغرد أّٔحه عشد٠س ضكذظ ذؾىً  أٚ جٌطم١١ُ غ١ش جٌىحفٟ،

 هر١ؼٟ، أٚ ػشك غ١ش ِمقٛد أٚ ِٓ خ٩ي خذجع ِطؼّذ.

: ضٛؾذ قح٨ش ِٓ جٌخذجع جٌزجضٟ جٌّطؾحذىس ضغّٟ جٌخذجع جٌزجضٟ جٌّشٚع، ٚجٌطٟ الاعتماد في الأشياء اٌغٍثية -د

 ػٓ ئػطمحد ج٤فشجد فٟ ج٤ؽ١حء جٌغٍر١س.ضٕطٛٞ ػٍٝ خذجع جٌزجش جٌٕحضؽ 

١ّ٠ً وً ِٓ جٌشؾحي، ٚجٌٕغحء خ٩ي جٌك١حز ج٦ؾطّحػ١س ٌخذجع ذؼنُٙ ذؼنحً، ػرش ػ٩لحش  اٌزوشيات اٌضائفة: -٘ـ

ٌغٕٛجش ه٠ٍٛس، ٠ٚغطّش ج٤صٚجؼ ٌفطشز ه٠ٍٛس ِرحٌغ١ٓ فٟ ضمذ٠ش ذؼنُٙ ذؼنحً، ٚرٌه ِمحسٔس ذحٌطم١١ُ جٌزجضٟ 

ُ ١ّ٠ٍْٛ ٔكٛ خذجع أٔفغُٙ ذؾحْ ج٤قذجظ جٌغ١ثس جٌّحم١س ِمحسٔس ِغ ضم١١ّحضُٙ ج٤وػش ئ٠ؿحذ١س ٥ٌخش٠ٓ، وّح ئّٔٙ 

 ٌؼ٩لطُٙ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ.

٠ؼٕٟ جٌٕفحق ذحٌّؼٕٝ جٌؼحَ ئظٙحس ج٦ٔغحْ غ١ش ِح ٠رطٓ، ف١خفٟ ذأفؼحٌٗ ِح ٠نّشٖ لٍرٗ، أٚ ٠ظٙش  اٌىفاق: -و

ّْ جٌٕفحق ٚجٌخذجع جٌزجضٟ ٠ؾطشوحْ فٟ ػٕقش  ٣ٌخش٠ٓ جٌكد، ٠ٚخفٟ ٌُٙ جٌرغنحء ٚجٌؼذجٚز، ٠ٚشٜ ذؼل جٌؼٍّحء ئ

ّْ و١ٍّٙح ٠ٙذف ئٌٝ ضؾ٠ٛٗ جٌٛجلغ، ٚخذجع جٌن١ّش، ٚئّٔٗ ٠ٕط ٛٞ ػٍٝ جٌٕفحق ج٤خ٩لٟ. قحعُ، ٚئ

 (422-421: 2018)خقٛفٟ،

 اعثاب اٌخذاع اٌزات: -2

 -جْ ٌّؾىٍس خذجع جٌزجش أعرحخ  وػ١شز ٔزوش ِٕٙح:   

جٌخٛف ِٓ ج٨ػطشجف، ٚج٨ػطشجف ؾضء ِٓ جٌؾؼٛس ذحٌزٔد، أٚ جٌّظح٘ش جٌغٍر١س ٌٍؾخق١س، أٚ ج٤فؼحي  -أ

ٚ٘زج ٠ؾًّ أ٠نح جٌخٛف ِٓ ِغإ١ٌٚس جٌفشد ػٍٝ جضخحر جٌمشجسجش جٌّشضىرس جٌطٟ ضإغش ػٍٝ ِغطٜٛ ضمذ٠ش جٌزجش، 

 ٚج٦ؾشجءجش فٟ جٌك١حز ِٚٓ أعرحخ جٌخٛف أ٠نحً جٌخٛف ِٓ ؽخـ ألٜٛ ٚأوػش خطٛسز.

جٔخفحك ِغطٜٛ ضمذ٠ش جٌزجش، ٠ٚشؾغ رٌه ئٌٝ قم١مس أْ جٌؾخـ جٌزٞ ١ٌظ ٌذ٠ٗ دػُ دجخٍٟ ِٛغٛق ذٗ أعًٙ  -خ

ئٔخفحك فٟ جقطشجَ جٌزجش  ٚجٌزٞ ٠غرد  فغٗ ٚؾؼٍٗ ٠طقٛس قم١مس ِٓ ِٛجؾٙسفٟ جٌطٛفً ئٌٝ فىشز ؾزجذس ػٓ ٔ
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ضمذ٠ش جٌزجش،  جٌّؾحػش جٌغٍر١س، ٚضؿذس ج٦ؽحسز أ٠نح ئٌٝ أْ جٌخذجع جٌزجضٟ لذ ٠ىْٛ ٔحضؽ ػٓ ػذَ وفح٠س جٌىػ١ش ِٓ

 ػٕذِح ٠ٕظش جٌؾخـ ئٌٝ ِح ٠كذظ، ٨ٚ ٠غطّغ ٣ٌخش٠ٓ ٚ٘ٛ ٚجغك ِٓ جعطػٕحتٗ.

ػٍٝ ئ٠ؿحد هش٠مس ٌٍخشٚؼ ِٓ ِٛلف ِإٌُ، ِٚٓ غُ ع١خطحس جٌؾخـ ػذَ ٩ِقظس ِقذس ٘زٖ  ػذَ جٌمذسز -ؼ

 جٌّؾحػش جٌم٠ٛس. 

جٌقٛسز جٌّٕط١س ٌٍطفى١ش ٚج٨ٌطقحق ذأّٔحه جٌغٍٛن، ٚجٌطٟ ٨ ضغّف ٌٕح ذادسجن جٌّؼٍِٛحش جٌّكذّغس، ٚجٔطمحد  -د

  جٌظشٚف جٌّؼ١ؾ١س جٌّطغ١شز.

 جٌٕفغ١س جٌفؾً ػٛجلد ػ١ٍٗ ضخفف ِغطٍٙىس ذكؿؽ رٌه ٚذشس ِؼ١ٕس، غح٠س ئٌٝ جٌٛفٛي ػٓ ج٦ٔغحْ ػؿض -٘ـ

 جٌٛلص ِغ جٌُٛ٘ ٘زج ٠قرف ق١ع صجتف، ذؾىً ٌىٓ جٌٛجلغ ج٤ٌُ ضكؿ١ُ ػٍٝ ٚضؼًّ ٔفغٗ، فٟ جٌػمس ذؼل ٚضذفغ

  جٌقحتد. سٚجٌمشج جٌغ١ٍُ جٌّٛلف ٘ٛ ِح، لن١س قً ػٓ ٚج٦ذطؼحد جٌطكح٠ً ف١ٙح ٠رذٚ ٌذسؾس ٚج٦لٕحع جٌطٕظ١ُ، ؽذ٠ذ

                                                                                                       (3-2:2017)ػٍٛجْ،

 اٌطشق اٌغيىىٌىخية ٌٍخذاع:  -3

                                            ٠ؼطّذ جٌّخحدػْٛ ٌزٚجضُٙ هشق ٔفغ١س ػذ٠ذز ٔزوش ِٕٙح:     

 .٘ٛ ئِذجد جٌخقُ ذّح ٠رذٚ ٌٗ، ٚوأٔٗ فشفس ر٘ر١س، ٚ٘ذ٠س ِػح١ٌس ٠ؿد جعطغ٩ٌٙح فٛسجً  الإغشاء: -أ

: ٚ٘ٛ جعطّشجس ضىشجس ٔؾحه ِؼ١ٓ فٟ فطشجش غحذطس، ِّح ٠ؿؼً جٌّمحذً ٠ؼطمذ ذأْ رٌه ػًّ اٌىشاغ اٌمتىشس -ب

                                                   .ٌٛذ ػذَ ج٩ٌِرح٨ز ٌذ٠ِٗأٌٛف، ٚ٘زج ٠إدٞ ئٌٝ ض

ٚ٘ٛ ٠ؾرٗ أعٍٛخ جٌخطأ جٌّطؼّذ، ٌٚىٓ فٟ ٘زٖ جٌطش٠مس، ٠ؼذ ِح ٚلغ فٟ ٠ذ جٌخقُ ِٓ  اٌحع اٌغيئ: -ج

 .ِؼٍِٛحش ل١ّس ِٓ ٚؾٙس ٔظشٖ )ِض٠فس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّخحدع( ٔطؽ ػٓ عٛء قع ٌٚظشٚف جمطشجس٠س

ئلٕحع جٌخقُ ذإٔٔح عٛف ٔغٍه ذذ٩٠ً ٠ؼٍّٗ ؾ١ذجً، ٚرٌه ٌىٟ ضطفحدٜ ِقحػد ضىط١ى١س  اٌحً اٌىاظح: -د

                                          .ٚئعطشجض١ؿ١س، ذ١ّٕح ٠غ١ش جٌّمحذً فٟ جضؿحٖ ِخحٌف ٌزٌه

ّمحذً، وٛغ١مس ِىطٛذس ِٛلغ ٚرٌه ػٓ هش٠ك ئٌمحء ذؼل جٌّؼٍِٛحش جٌّض٠فس ٌٍطشف جٌ اٌخطأ غيش اٌمتعمذ: -هـ

ػ١ٍٙح ذأعٍٛخ ِطمٓ، ٠ظٙش أْ ِح قذظ ِٓ خغحسز ٔحضؽ ػٓ خطأ غ١ش ِطؼّذ، ٌمقٛس ٚئّ٘حي ٚػذَ وفحءز فٟ 

                                 .ضٕف١ز ج٦ؾشجءجش جٌغش٠س

جٌؿ١ّغ ئّٔٗ ؽرٗ  ٚفٟ ٘زج ج٤عٍٛخ ٠ٍؿأ جٌّخحدع ئٌٝ ئضرحع جٌرذ٠ً أٚ جٌكً، جٌزٞ ٠شٜ عٍىن اٌمغتحيً: -و

ِغطك١ً، ق١ع ٠ؼشك جٌمٛجش ٌخغحتش فحدقس ٚذحٌطحٌٟ خغحسز جٌكشخ ِّح ٠ذفغ جٌخقُ ئٌٝ ئعمحه رٌه ِٓ 

 .قغحذحضٗ

                     ِٚٓ ج٤عح١ٌد ج٨خشٜ ٌطٕف١ز جٌغ١ىٌٛٛؾٟ ٌٍخذجع ِح ٠حضٟ:   

٠مقذ ذٗ ج٦ؾشجءجش جٌطٟ ضطخز ذغشك ئخفحء جٌٕٛج٠ح ٚجٌخطو ٚجٌؼ١ٍّحش، ذاخفحتٙح و١ٍحً أٚ ذطم١ًٍ  الإخفاء: -أ

ظٙٛس٘ح ذح٨عطفحدز ِٓ جٌر١ثس جٌّك١طس، ِغ ج٨٘طّحَ ذحٌطخٍـ ِٓ جٌمشجتٓ جٌذجٌس ػٍٝ ٚؾٛد٘ح أٚ ٔؾحهٙح، ٠ّٚىٓ 

س جٌطحِس ػٕذ ضٕظ١ُ جٌؼ١ٍّس ٚضكن١ش٘ح ٚجٌطخط١و ضكم١ك ج٦خفحء ذطٕف١ز جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٦ؾشجءجش وحٌطم١ذ جٌكحصَ ذحٌغش٠

 ٌٙح.

ِؿّٛػس ِٓ ج٦ؾشجءجش، ضٙذف ٌطغز٠س جٌّمحذً ذّؼٍِٛحش صجتفس، ضطخٍٍٙح ذؼل جٌّؼٍِٛحش جٌكم١م١س،  اٌتعٍيً: -ب

ذك١ع ٠قؼد ِؼٙح ِؼشفس جٌضجتف ِٓ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش، ٠ٚقرف ِٓ جٌّإوذ ضقذ٠مٙح، ٚضإدٞ ذحٌّمحذً ئٌٝ ضمذ٠ش 

 (.4-3:2011)ػرحط ،.لف، ٚجضخحر لشجسجش خحهثسخحهة ٌٍّٛ

 اٌذساعات اٌغاتمة 

 (: 2212دساعة )اٌدميٍي ) -1

 (خذاع اٌزات وعلالته تاٌخدً الاختماعي ولٍك اٌتصىس اٌمعشفي ٌذي غٍثة اٌدامعة اٌمغتىصشية) 

جٌطقٛس جٌّؼشفٟ ٌذٜ ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ خذجع جٌزجش، ٚػ٩لطٗ ذحٌخؿً ج٨ؾطّحػٟ، ٚلٍك    

هٍرس جٌؿحِؼس جٌّغطٕقش٠س، ٌٚطكم١ك رٌه لحَ جٌرحقع ذرٕحء غ٩ظ ِمح١٠ظ ٠٦ؿحد جٌفشٚق جٌفشد٠س رجش جٌذ٨ٌس ذ١ٓ 

ٚهرك ضٍه جٌّمح١٠ظ جٌّطّػٍس ذـ )ِم١حط خذجع جٌزجش ِغ ِم١حط لٍك ٔٛع جٌؿٕظ، ٚجٌطخقـ، جٌّطغ١شجش ِٕٙح: 

هحٌد ٚهحٌرس ِٓ هٍرس جٌؿحِؼس  (800ػٟ( ػٍٝ ػ١ٕس ذٍغص)جٌطقٛس جٌّؼشفٟ، ِٚم١حط جٌخؿً ج٨ؾطّح

جٌّغطٕقش٠س، ضُ جخط١حسُ٘ ذحٌطش٠مس جٌؼؾٛجت١س جٌرغ١طس، ٚذؼذ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ئققحت١ح ذحعطؼّحي ِؼحًِ جسضرحه 

ّْ هٍرس جٌؿحِؼس ٠ؼحْٔٛ ِٓ خذجع جٌزجش   T-testذ١شعْٛ ٚج٨خطرحس جٌطحتٟ  ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ، أظٙشش جٌٕطحتؽ ئ

ٕ٘حن فشٚق دجٌس ئققحت١ح ٌقحٌف جٌزوٛس، ٚأْ ٕ٘حن ػ٩لس جسضرحه١ٗ ِٛؾرس ذ١ٓ خذجع جٌزجش، ٚجٌخؿً ٚ

 (2010ج٨ؾطّحػٟ، ٚلٍك جٌطقٛس جٌّؼشفٟ ٌذٜ أفشجد ػ١ٕس جٌركع ذؾىً ػحَ. )جٌؿ١ٍّٟ، 
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(:2217دساعة اٌدىاتي وحغىن ) -2  

 ه في خامعة تغذاد()اٌطلاق اٌعاغفي وعلالته تخذاع اٌزات ٌذي اٌمىظفيه اٌمتضوخي

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس جٌط٩ق جٌؼحهفٟ ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ جٌّطضٚؾ١ٓ فٟ ؾحِؼس ذغذجد ضرؼح    

ٌّطغ١ش جٌؿٕظ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ دسؾس خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ جٌّطضٚؾ١ٓ فٟ ؾحِؼس ذغذجد ضرؼح ٌّطغ١ش جٌؿٕظ، 

ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ جٌّطضٚؾ١ٓ فٟ ؾحِؼس ذغذجد ِٚؼشفس د٨ٌس جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌط٩ق جٌؼحهفٟ ٚخذجع جٌزجش 

ٚذكغد ِطغ١ش جٌؿٕظ )روٛس، ئٔحظ(، ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌركع لحِص جٌرحقػطٕحْ ذطرٕٟ ِم١حط جٌط٩ق جٌؼحهفٟ 

، ٚذؼذ جعطخشجؼ وً ( ۰۲۰۲، ِٚم١حط خذجع جٌزجش جٌّؼذ ػٍٝ هٍرس جٌؿحِؼس ِٓ لرً )جٌؿ١ٍّٟ، ( ۰۲۰۰)ؾرحس، 

(  ۰۲۲ٓ لحِص جٌرحقػطحْ ذططر١ك جٌّم١حع١ٓ ػٍٝ ػ١ٕس جٌركع ٚجٌرحٌغس ػذدُ٘ ) ِٓ جٌقذق ٚجٌػرحش ٌٍّم١حع١ٕ

ِٛظف ِٚٛظفس ِٓ جٌّطضٚؾ١ٓ ِٕحففس )روٛس ٚئٔحظ( فٟ ؾحِؼس ذغذجد، أخط١شٚج ذحٌطش٠مس جٌطرم١س جٌؼؾٛجت١س، 

جسضفحع : ج٢ض١س (، ضُ جٌطٛفً ئٌٝ جٌٕطحتؽ spssٚذؼذ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش ئققحت١ح ذحعطؼّحي جٌرشٔحِؽ ج٨ققحتٟ ) 

ٔغرس جٌؾؼٛس ذخذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظفحش ) ج٦ٔحظ ( فٟ ؾحِؼس ذغذجد ٚجٔخفحك جٌؾؼٛس ذحٌط٩ق جٌؼحهفٟ ٌذٜ 

جٌّٛظف١ٓ جٌزوٛس، ٚٚؾٛد ػ٩لس جسضرحه١س ذ١ٓ جٌط٩ق جٌؼحهفٟ ٚخذجع جٌزجش ٌذٜ ػ١ٕطٟ جٌّٛظفحش ٚجٌّٛظف١ٓ 

 (417: 2017فٟ ؾحِؼس ذغذجد. )جٌؿٕحذٟ ٚقغْٛ،

 (:Erez&Judge,1994دساعة إيشص وخاج ) -3

 )اٌشظا اٌىظيفي ودوس خذاع اٌزات ٌذي مىظفي اٌدامعة(

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دٚس خذجع جٌزجش فٟ جٌشمح جٌٛظ١فٟ ِٓ ٔحق١س جٌؼًّ، ٚجٌغؼحدز، ٚجٌطى١١ف    

ِؼس جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِخطٍف ( ِٓ ِٛظفٟ جٌؿح216ٚجٌقكس جٌٕفغ١س، ٚجٌؾخق١س، ٚضأٌفص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ )

جٌٛظحتف غ١ش ج٤وحد١ّ٠س رجش ِغط٠ٛحش ضؼ١ّ١ٍس ئػذجد٠س، ٚدذٍَٛ، ٚدسجعحش ػ١ٍح، ٚضُ ضطر١ك ِم١حط خذجع جٌزجش 

( فمشز ٌم١حط خذجع جٌزجش ػ١ٍُٙ، ٚذؼذ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ئققحتح ذحعطؼّحي ِؼحًِ جسضرحه ذ١شعْٛ 40جٌّطىْٛ ِٓ )

ّْ خذجع جٌزجش ٌٗ دٚس  T-testٚضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ٚجخطرحس  ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ، ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌٕطحتؽ ج٢ض١س: ئ

ور١ش فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌكىُ ػٓ جٌشمح جٌٛظ١فٟ فٟ جٌؼًّ، ٚجٌطى١ف، ٚجٌغؼحدز ٌٚٗ ضأغ١ش ِرحؽش ػٍٝ جٌقكس 

ّْ جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ ٌٍخذجع جٌزجضٟ ُ٘  ِٓ رٚٞ جٌخرشز. جٌٕفغ١س ٌٍؾخـ، ٚأؽحسش جٌٕطحتؽ أ٠نحً ئٌٝ أ

(Erez&Judge,1994)  

 مىهدية اٌثحث وإخشاءاته: -

ضُ ج٦ػطّحد ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ج٨سضرحهٟ ٌىٛٔٙح ض٩تُ هر١ؼس ٚأ٘ذجف جٌركع، ٚضُ ضكذ٠ذ ِؿطّغ جٌركع    

( ذٛجلغ 8640جٌّطّػٍس ذحٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش فٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن ٚجٌرحٌغس ػذدُ٘ )

جٌكى١ِٛس فٟ ِشوض ِكحفظس د٘ٛن ( دجتشز ِٓ جٌذٚجتش 15( ِٛظفس ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )2956( ِٛظفحً ٚ)5684)

ِٛظفحً  (864%( ٚجٌزٞ لذ ذٍغ )10ٚجٌزٞ ضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌركع ِٓ ذ١ُٕٙ ذحٌطش٠مس جٌطرم١س جٌؼؾٛجت١س ذٕغرس )

( ِٛظف ِٚٛظفس ٦غشجك ذٕحء ِم١حط خذجع جٌزجش ٚجعطخشجؼ جٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س 420ِٚٛظفس ذٛجلغ )

غشجك جٌططر١ك جٌٕٙحتٟ ٚجعطخشجؼ ٔطحتؽ جٌركع، ٚلذ أػطّذ جٌرحقع ( ِٛظف ِٚٛظفس 440٦ٌٍّم١حط ٚفمشجش ٚ)

ٌرٕحء ِم١حط خذجع جٌزجش جٌخطٛجش ٚج٦ؾشجءجش ج٩ٌصِس فٟ ذٕحء جٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س ٚفمحَ ٌٕظش٠س ج٨عطؿحذس جٌّفشدز 

ح٨ش جٌطٟ ضّػٍص ٌٍفمشز فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ، ٚجٌّطّػٍس ذطكذ٠ذ ِؿح٨ش خذجع جٌزجش ٚضكذ٠ذ جٚصجْ ج١ّ٘٤س ٌطٍه جٌّؿ

ذّؿحي جٌغٍٛن جٌّؼشفٟ ِٚؿحي جٌغٍٛن ج٨ٔفؼحٌٟ ِٚؿحي جٌغٍٛن جٌكشوٟ، ٚجٌزٞ لذ ضُ ئػذجد جٌفمشجش ج٩ٌصِس 

( فمشز ذق١غطٙح ج١ٌٚ٤س ٚذؼذ جعطخشجؼ 58ٌطغط١س ضٍه جٌّؿح٨ش ذأعٍٛخ جٌؼرحسجش جٌطمش٠ش٠س ٚجٌطٟ لذ ذٍغ )

ذحٌمٛز جٌط١١ّض٠س ٚفذق جٌفمشجش ِٓ خ٩ي ئ٠ؿحد ػ٩لس دسؾس جٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س ٌطٍه جٌفمشجش جٌّطّػٍس 

جٌفمشز ذحٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّم١حط ٚقغحخ غرحش جٌفمشجش ذطش٠مس ج٨قطّحي جٌّٕٛجٌٟ جفركص ػذد جٌفمشجش جٌٕٙحت١س 

ٍه جٌفمشجش ِٓ غحٌرحً، أق١حٔحً، ٔحدسجً، أذذجً(، ٚضُ جٌطأوذ ِٓ ف٩ق١س ض ( فمشز رجش ذذجتً ٧ٌؾحذس )دجتّحً،50ٌٍّم١حط )

خ٩ي أعطخشجؼ جٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س ٌٍّم١حط جٌّطّػٍس ذحٌقذق ٚجٌطٟ جػطّذ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ جٌقذق جٌظح٘شٞ 

ٚفذق جٌرٕحء، ِٚٓ غُ قغحخ ِؼحًِ غرحش جٌّم١حط ذطش٠مطٟ ئػحدز ج٨خطرحس ٚضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جٌػٕحتٟ، ٚجعطخشجؼ 

( 50طغ ِم١حط خذجع جٌزجش ٚذق١غطٗ جٌٕٙحت١س جٌّإٌف ِٓ )قغحع١س جٌّم١حط ٚفك هش٠مس ؾحوغْٛ ٚضُ جٌطأوذ ِٓ ضّ

فمشز ذؿ١ّغ جٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س ج٩ٌصِس ٌٍّم١حط ٚفمشجضٗ ٚجفركص ؾح٘ضز ٌٍططر١ك ٌٍطكمك ِٓ أ٘ذجف 

 جٌركع ج٤خشٜ.
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 عشض اٌىتائح ومىالشتها: -

( فمشز رجش 50ضُ جٌطكمك ِٓ أ٘ذجف جٌركع ِٓ خ٩ي جٌطٛفً ئٌٝ ذٕحء ِم١حط ٌم١حط خذجع جٌزجش ِإٌف ِٓ )   

ذذجتً ٧ٌؾحذس )دجتّحً، غحٌرحً، أق١حٔحً، ٔحدسجً، أذذجً(، ضغطٟ ِؿح٨ش خذجع جٌزجش جٌػ٩غس )ِؿحي جٌغٍٛن جٌّؼشفٟ، 

ذحٌخقحتـ جٌغح٠ىِٛطش٠س ج٩ٌصِس ٌٍّمح١٠ظ جٌٕفغ١س  ، ٠ٚطّطغِؿحي جٌغٍٛن ج٨ٔفؼحٌٟ، ِؿحي جٌغٍٛن جٌكشوٟ(

جٌّطّػٍس ذحٌمٛز جٌط١١ّض٠س ٚفذق ٚغرحش جٌفمشجش ِغ ضّطغ جٌّم١حط ذخقحتـ جٌقذق ٚجٌػرحش ٚجٌكغحع١س جٌؼح١ٌس 

ٌم١حط ِح ٚمغ ٤ؾً ل١حعٗ، ٚذؼذ ضطر١ك ٘زج جٌّم١حط ػٍٝ أفشجد ػ١ٕس جٌركع جٌخحؿ ذحعطخشجؼ ٔطحتؽ جٌركع 

( ِٛظف ِٚٛظفس، ِٚؼحٌؿس ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ئققحت١حً 444٘ذجف ج٨خشٜ ٌٍركع جٌرحٌغ ػذد٘ح )جٌّطؼٍك ذح٨

( ضُ جٌطٛفً ئٌٝ SPSSؾطّحػ١س )ققحت١س ٌٍؼٍَٛ ج٦ذحٌٛعحتً ج٦ققحت١س جٌّٕحعرس جٌؼذ٠ذز ٚذحعطخذجَ جٌكم١رس ج٦

ْ ل١ّس جٌّطٛعو جٌكغحذٟ ػٍٝ ِٓ جٌٛعو ٌخذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش ذؾىً ػحَ ٨أٚؾٛد ِغطٜٛ 

( دسؾس 150( دسؾس ػٍٝ ِم١حط خذجع جٌزجش جورش ِٓ ل١ّس جٌّطٛعو جٌٕظشٞ جٌرحٌغ )163366ٌذسؾحضُٙ جٌرحٌغ )

ققحت١حً ٚذحٌٕغرس جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذّطغ١شجش جٌركع ج٨خشٜ ضُ جٌطٛفً جٌٝ ٚؾٛد فشق دجي ئٚجٌفشق ذ١ٕٙح دجٌس 

ٌّطغ١ش جٌؿٕظ ٌٚقحٌف جٌّٛظفحش ) ج٦ٔحظ ( ٚػذَ ٚؾٛد فشق رجش د٨ٌس  جققحت١حً فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ضرؼحً 

ِطضٚؼ (، ٚجظٙشش جٌٕطحتؽ ذحٌٕغرس  –جققحت١س فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ضرؼحً ٌّطغ١ش جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س ) أػضخ 

رس ج٤ٌٚٝ، ٌّطغ١ش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جْ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ قحٍِٟ ؽٙحدز جٌرىحٌٛس٠ٛط فّح فٛق ؾحءش فٟ جٌّشض

ٌّٚغطٜٛ ؽٙحدز جٌذذٍَٛ فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس، ٌّٚغطٜٛ ؽٙحدز ج٦ػذجد٠س فّح دْٚ ذحٌّشضرس جٌػحٌػس ٚوحٔص جٌفشٚق 

، رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ذ١ٓ جٌفثحش جٌػ٩غس ضرؼحً ٌٍّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش

ئٌٝ ػذد ِٓ ج٨عطٕطحؾحش ٚخشؼ ذؼذد ِٓ جٌطٛف١حش جٌطٟ ضإوذ ٚػٍٝ أعحط ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ضٛفً جٌرحقع 

ػٍٝ و١ف١س أصجٌس جٚ ضم١ًٍ ِٓ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش فٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ٚو١ف١س جٌطؼحًِ 

ج٩ٌصَ ِغ ضأغ١شجش ٘زٖ جٌغّس ػٍٝ أدجتُٙ ٚػ٩لحضُٙ ِغ ذؼنُٙ، ٚجلطشـ جٌرحقع فٟ جٌٕٙح٠س ئؾشجء ػذد ِٓ 

 ٌذسجعحش جٌطٟ عطغطىًّ جٌفٛجتذ جٌّطٛجخحش ِٓ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس.ج

 ِٕٚٙح:

ٚؾٛد خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظفحش ذّغطٜٛ أػٍٝ ذؾىً ػحَ ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس  -1

 جٌّخطٍفس.

 ١ش جٌّطضٚؾ١ٓ.ٚؾٛد قحٌس ِٓ جٌػرحش ٚج٨عطمشجس جٌٕغرٟ ٌّغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ جٌّطضٚؾ١ٓ ٚغ -2

ٚؾٛد ػ٩لس هشد٠س ذ١ٓ ِغطٜٛ جٌطكق١ً جٌذسجعٟ، ِٚغطٜٛ خذجع جٌزجش ذك١ع ص٠حدز ج٤ٚي ٠إدٞ ئٌٝ ص٠حدز  -3

 جٌػحٟٔ.

مشٚسز ج٘طّحَ ِذسجء جٌذٚجتش ٚجٌّإعغحش ذؾخق١حش ِٛظف١ُٙ، ٚخقحتقُٙ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضؾخ١قُٙ  -4

ر١س، ِٕٚٙح: خذجع جٌزجش، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ِؼحٌؿس رٌه ذطشق ٌغٍٛو١حضُٙ، ٚجٌطؼحًِ ذؿذ٠س ِغ جٌظٛج٘ش جٌغٍٛو١س جٌغٍ

 ضشذ٠ٛس، ٚػ١ٍّس. 

جػطّحد ِم١حط خذجع جٌزجش جٌزٞ ضُ ذٕحؤٖ فٟ جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ لرً جٌّذسجء، ٚجٌّغإ١ٌٚٓ فٟ جٌذٚجتش،  -5

 ٚجٌّإعغحش ٌطؾخ١ـ ِغطٜٛ خذجع جٌزجش ٌذٜ ِٕطغر١ُٙ ِٓ أؾً جٌطؼحًِ ِؼُٙ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ػ٩ؾٙح، ٚضم١ًٍ

 أغش٘ح ػٍٝ ؽخق١س جٌفشد، ٚػٍّٗ، ٚػ٩لحضٗ ِغ ج٢خش٠ٓ .

مشٚسز جػطّحد ِٛمٛع خذجع جٌزجش وّفشدز أعحع١س مّٓ ِٛجد ػٍُ جٌٕفظ، جٌزٞ ٠ؼطٟ ٌطٍرس جٌّؼح٘ذ  -6

ٚجٌى١ٍحش، جٌز٠ٓ ع١ؼذْٚ ٌّٕٙس جٌطؼٍُ ٌطؼش٠ف هٍرطُٙ، جٌز٠ٓ ع١قركْٛ ِٛظف١ٓ ِغطمر٩ ذّخحهش ِّحسعس خذجع 

 ٚضأغ١شجضٙح جٌغٍر١س ػٍٝ ؽخق١حضُٙ، ٚضؼحٍُِٙ ِغ جٌّك١ط١ٓ ذُٙ، ِٚغطٜٛ أدجتُٙ ِغطمر٩ً.جٌزجش، 

ئؾشجء دسجعس ِّحغٍس ػٓ خذجع جٌزجش ٌذٜ فثحش، ٚؽشجتف جٌّؿطّغ ج٤خشٜ، وحٌّؼ١ٍّٓ، ٚج٤هرحء،  -7

 ٚجٌّٕٙذع١ٓ، ٚغ١شُ٘.

خشٜ ِػً )جٌػمس ذحٌٕفظ، ج٨ضضجْ ئؾشجء دسجعس ِّحغٍس ػٓ خذجع جٌزجش، ٚػ٩لطٙح ذرؼل جٌّطغ١شجش ج٤ -8

 ج٨ٔفؼحٌٟ، ج٨عطمشجس جٌٕفغٟ، جٌطفحػً ج٨ؾطّحػٟ، ئدجسز جٌزجش ٚغ١ش٘ح(.
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 اٌمٍحك

 الاعتثاوة

 
 

 

 ؾحِؼس د٘ٛن 

 و١ٍس جٌطشذ١س ج٤عحع١س 

 لغُ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ

 ل١حط ٚضم٠ُٛ –جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح/ ِحؾغط١ش 
 

 

 ممياط خذاع اٌزات تاٌصيغة اٌىهائية

 أخٟ جٌّٛظف جٌّكطشَ  -        

 أخطٟ جٌّٛظفس جٌّكطشِس -       

 -ضك١س ه١رس:

ٔنغ ذ١ٓ أ٠ذ٠ىُ ِؿّٛػس ِٓ جٌفمشجش ضطؼٍك ذك١حز ج٨ٔغحْ، ٚضؼحٍِٗ، ٚػ٩لحضٗ ِغ ج٢خش٠ٓ ٤غشجك جٌركع   

جٌؼٍّٟ ، ٚلذ ضُ جخط١حسوُ ػؾٛجت١حَ وأقذ أفشجد ػ١ٕس جٌركع جٌؼٍّٟ مّٓ ِططٍرحش سعحٌس جٌّحؾغط١ش فٟ جخطقحؿ 

ضكص  )√(حذس ػٍٝ جٌفمشجش جٌّشفمس ٠ٛمغ ػ٩ِس جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ،  ٌزج ٔشؾٛ جٌطؼحْٚ ِغ جٌرحقع ِٓ خ٩ي ج٦ؾ

جٌرذ٠ً جٌّٕحعد أِحَ وً فمشز ذىً قش٠س، ٚفشجقس، ٠٨ٚٛؾذ ئؾحذس فك١كس ٚأخشٜ خحهثس ٚوً ِحضخطحسٖ ٘ٛ 

فك١ف، هحٌّح ٠ؼرش ػٓ سأ٠ه ػٓ ِنّْٛ جٌفمشز ، ٚعٛف ٌٓ ٠طٍغ ػٍٝ ئؾحذطه أقذ عٜٛ جٌرحقع، ٨ٚ دجػٟ 

 ٌزوش جعّه. ِغ فحتك جٌطمذ٠ش

 دجخً جٌّشذغ ٌىً ِح٠أضٟ  لرً ج٦ؾحذس :)√( ٠ٚشؾٝ ٥ِ جٌر١حٔحش ج٤ض١س ذٛمغ ػ٩ِس 

 جٌؿٕظ:     روٛس             ئٔحظ  -1

 جٌكحٌس ج٨ؾطّحػ١س : أػضخ                   ِطضٚؼ               -2

 ذىحٌٛس٠ٛط فّح فٛقجٌؾٙحدز: ئػذجد٠س فّح دْٚ               دذٍَٛ                -3

               

 جٌّؾشف                                                       هحٌد جٌّحؾغط١ش                 

 أ.د. فحذش ػرذالله عؼ١ذ جٌض٠رحسٞ                                    ٔضجس ٔٛسٞ ؾ١ًّ ١ٔشٚٞ   
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 ش

 

 جٌفمشجش

 

 دجتّحً 

 

 غحٌرحً 

 

 أق١حٔحً 

 

 ٔحدسجً 

 

 أذذجً 

أقحٚي ئلٕحع ج٤خش٠ٓ ذّح ٘ٛ غ١ش ع١ٍُ ِٓ ج٤فىحس   1

 ٚجٌّؼٍِٛحش خذِسً ٌّقحٌكٟ جٌؾخق١س.

     

أضظح٘ش ذحٌكد ٌرؼل جٌؼح١ٍِٓ ِؼٟ فٟ جٌذجتشز  2

 سغُ وشٟ٘ ٌُٙ.

     

 أقحٚي ئخفحء ػ١ٛذٟ ٚأظٙحس ػ١ٛخ ج٢خش٠ٓ ِؼٟ 3

 فٟ جٌؼًّ. 

     

جٌكم١م١س ٌىٛٔٗ لذ أفرف ِشجَ فٟ ٘زج أضؿٕد لٛي  4

 جٌضِحْ.

     

أٌؿأ ئٌٝ ِذـ ِٚؿحٍِس ِٓ ٠ىْٛ ٌٟ ػٕذٖ ِقٍكسً  5

 ِح سغُ وشٟ٘ ٌٗ.

     

أضّشد ػٍٝ ضطر١ك ذؼل جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌمٛج١ٔٓ فٟ  6

جٌؼًّ جٌطٟ ضؼحسك ِقحٌكٟ سغُ ئ٠ّحٟٔ 

 ذقٛجذٙح.

     

ػ٩ؼ أسٜ ذأْ ِخحٌفس سأٞ ج٢خش٠ٓ ٚأفىحسُ٘ ٘ٛ  7

 ٌنؼف ؽخق١طٟ.

     

أعطط١غ خٍك أػزجس ِمرٌٛس ِٚمٕؼس ٌّح ٠قذس ػٕٟ  8

 ِٓ أفؼحي ٚعٍٛو١حش خحهثس.

     

أظٙش جٌٛد ٚجٌّكرس ٌرؼل جٌٕحط سغُ ػذَ لٕحػطٟ  9

 ذُٙ.

     

أقحٚي جٌطغطش ػٍٝ أفىحس ِٚؼٍِٛحش ص٩ِتٟ  10

 جٌخحهثس ػٓ جٌؼًّ ٌطؿٕد خغحسز فذجلطُٙ ِؼٟ.

     

جٌّؿحٍِس ذمرٛي ضقشفحش ِغإٚي ٌٟ سغُ أظٙش  11

 ػذَ لٕحػطٟ ذزٌه.
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أؽؼش ذحٌغشٚس ػٕذِح ٠طؼشك أقذ جٌؼح١ٍِٓ ِؼٟ  12

 ئٌٝ ِؾىٍس ِغ ئظٙحسٞ ٌٗ ػىظ رٌه.

     

أظٙش ٌض٩ِتٟ ذحِط٩وٟ ٌٍّؼٍِٛحش ػٕذِح  13

٠طكذغْٛ ػٓ ِٛمٛع غمحفٟ أٚ ػٍّٟ ػىظ 

 قم١مطٟ فٟ رٌه د.

     

جٌطمٜٛ، ٚ ج٠٦ّحْ ِغ ػذَ جٌطضجِٟ أظٙش ٌٍٕحط  14

 ذؾؼحتش جٌذ٠ٓ وّح ٠ٕرغٟ.

     

أظٙش ٌّذ٠شٞ جٌّكرس سغُ ج١ِٕحضٟ جٌطخٍـ ِٕٗ  15

 ذأٞ هش٠مس.

     

أػًّ ذىً ِح أعطط١غ ٌىغد سمح ج٤ػٍٝ ِٕٟ فٟ  16

 جٌذجتشز قطٝ ٚئْ وٕص ِخحٌفحً ِؼٗ فٟ جٌشأٞ.

     

جٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س أضظح٘ش ٌٍّغإٚي ػٕٟ ذحِط٩وٟ  17

 ػٓ ػٍّٟ ٚجٌكم١مس ػىظ رٌه.

     

أسٜ ذأْ جٌقذق ِغ ج٢خش٠ٓ ٠خٍك ٧ٌٔغحْ  18

 جٌّؾحوً فٟ جٌك١حز.

     

أقحٚي ئظٙحس ػذَ جٌٕذَ ػٕذِح أسضىد خطحً ِؼ١ٕحً  19

 فٟ جٌؼًّ.

     

أسٜ ذأْ جٌطٙشخ ِٓ ػًّ ؽحق أفنً ِٓ جٌفؾً  20

 ف١ٗ.

     

أفىحسٞ قغد ِح ٠ططٍرٗ جٌّٛلف أعطط١غ ضؼذ٠ً  21

 جٌزٞ أِش ذٗ.

     

أضّٕٝ جٌؼًّ ِغ ِٓ ٨ ٠ؼشف أعشجسٞ  22

 ٚخقٛف١حضٟ .

     

أظٙش جٌفشـ ٌض١ًِ لذ ضشلٝ ئٌٝ ِشضرس أػٍٝ ِٕٟ  23

 ِغ ػذَ جٌؾؼٛس ذحٌغؼحدز فٟ دجخٍٟ.
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أسٜ ذأْ عرد فؾٍٟ فٟ ذؼل جٌّٛجلف ٠ؼٛد ئٌٝ  24

 ج٢خش٠ٓ.لٛي جٌكك ٚ جٌقشجقس ِغ 

     

أقحٚي ئخفحء ِؼشفطٟ ػٓ ج٨ضؿحٖ جٌغٍرٟ ٌٍؾخـ  25

 جٌّمحذً ػٕٟ ػٕذِح ٠ىْٛ ٌٟ ِقٍكس ػٕذٖ .

     

أظٙش قرٟ ٚضمذ٠شٞ ٥ٌٔغحْ جٌّؿذ ٚجٌذل١ك فٟ  26

 جٌؼًّ سغُ ؽؼٛسٞ ذحٌغ١شز ٚج٨ٔضػحؼ ِٕٗ.

     

أسٜ ذأْ ػذَ ِؼشفس قمحتك ِٚؼٍِٛحش ػٓ أؽ١حء  27

 ٥ٌٔغحْ سجقس جٌرحي .وػ١شز ٠كمك 

     

أضظح٘ش ذمٛز ؽخق١طٟ أِحَ ِٓ ٘ٛ ؽخق١طٗ  28

 ألٜٛ ِٕٟ.

     

أعطط١غ ذغٌٙٛس ضغ١١ش أفىحس ج٢خش٠ٓ ػٕٟ ذأدٌس  29

 ِقطٕؼس.

     

أقحٚي ػذَ ئظٙحس قحٌس ج٦قرحه ػٕذِح أفؾً فٟ  30

 أدجء ػًّ ِؼ١ٓ.

     

 أٌمٟ جٌٍَٛ ػٍٝ ج٢خش٠ٓ ػٕذِح أسضىد خطحَ فٟ 31

 جٌؼًّ.

     

أضظح٘ش ٣ٌخش٠ٓ ذشغرطٟ ٚقرٟ ٌٍّؼشفس ٚوغد  32

 جٌّؼٍِٛحش ٚئْ وحٔص جٌكم١مس ِخحٌفس ٌزٌه.

     

أضؿحً٘ وشج١٘س ؽخـ هحٌّح ٨ ٠إغش رٌه ػٍٝ  33

 ػٍّٟ فٟ جٌذجتشز.

     

أؽؼش ذأٟٔ ػٍٝ فٛجخ ذأفىحسٞ ِٚؼٍِٛحضٟ ٚ  34

 ج٢خش٠ٓ ػٍٝ خطأ فٟ وً رٌه.

     

ذحٌشمٝ ػٓ ػٍّٟ ِغ ئٟٔ غ١ش ِشضحـ أضظح٘ش  35

 فٟ ج٨عطّشجس ف١ٗ.
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      أدػٟ ذحٌغؼحدز ٌّٓ قٌٟٛ سغُ ػذجتٟ ٌُٙ. 36

أقحٚي ِغح٠شز ص٩ِتٟ فٟ وً ِح ٠مٌْٛٛ،  37

 ٠ٚؼٍّْٛ فٟ جٌؼًّ هحٌّح ٠طٛجفك ِغ ِقحٌكٟ.

     

أقحٚي وطُ وشج١٘طٟ ٌؾخـ ٠ّذقٗ ِغإٚي  38

 جٌذجتشز أِحِٟ.

     

أفىحس ِٓ ٘ٛ ألٜٛ ِٕٟ قطٝ ٚئْ وحٔص  جؤ٠ذ 39

 ِخحٌفحَ ٌمٕحػطٟ.

     

أضظح٘ش ذحٌمٛز ٚجٌؾؿحػس ٌٍّمحذً ِغ ؽؼٛسٞ  40

 ذنؼف فٟ دجخٍٟ ػٕذ جٌّٛجؾٙس ِؼٗ.

     

أؽؼش ذح٨سض١حـ ػٕذ ِٛش أقذ جٌّٕحفغ١ٓ ٌٟ فٟ  41

 جٌؼًّ ِغ ئظٙحسٞ جٌكضْ ٤لشذحتٗ.

     

ِغ جٌؿٕظ ج٢خش أضظح٘ش ذؼذَ سغرطٟ فٟ جٌطؼحًِ  42

 ِغ جٌؾؼٛس ذؼىظ رٌه.

     

٠غشٟٔ قذ٠ع ج٢خش٠ٓ ػٓ ؽؿحػطٟ، ٚلٛز  43

 ؽخق١طٟ قطٝ ٚئْ وحْ ِرحٌغحً ف١ٗ.

     

أضظح٘ش ذفُٙ ِح ٠محي فٟ ٔذٚز أٚ جؾطّحع سغُ  44

 خ٩ف رٌه ػٕذٞ.

     

٠غشٟٔ جٌطكذظ ِغ جٌؿٕظ ج٢خش سغُ ِؼشفطٟ  45

 ذحٔضػحؾُٙ ِٕٟ.

     

ئخفحء ذؼل جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك جٌغٍر١س أقحٚي  46

ػٓ ؽخق١طٟ ٌٍّكحفظس ػٍٝ عّؼطٟ ػٕذ 

 ج٢خش٠ٓ.

     

أضكذظ ػٓ ِغحٚب ص٩ِتٟ ػٕذ غ١حذُٙ ٚػىظ  47

 رٌه ػٕذ ضٛجؾذُ٘.

     

٠ؼؿرٕٟ جٌطظح٘ش ذحٌغٕٝ ٚجِط٩ن جٌػشٚجش ٌٍؿٕظ  48

 ج٢خش ِغ خ٩ف رٌه ػٓ ِح جِطٍه.

     

جٌكمحتك ضؿٕرحَ ٌٍٛلٛع فٟ أقحٚي هّظ ٚضؾ٠ٛٗ  49

 جٌّؾحوً ِغ ج٢خش٠ٓ.

     

أؽؼش ذح٨سض١حـ ػٕذِح ٠ؼُحلد جٌّذ٠ش ؽخقحً  50

 أٔضػؽ ِٕٗ فٟ جٌذجتشز، ٚأظٙش ٌٗ ػىظ رٌه.

     

 


