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 ِٕظِٛخ اٌم١ُثٕبء ٚرعض٠ض  فٟ لبدح اٌّذاسط رفع١ً دٚس

 اٌعب١ٌّخ إٌّبرجفٟ ضٛء  اٌّذسس١خ
 

 ِٙب ثٕذ سثبذ اٌّخٍفٟ
 اٌسعٛد٠خاٌٍّّىخ اٌعشث١خ  -اٌش٠بض -خبِعخ اٌٍّه سعٛد –و١ٍخ اٌزشث١خ  - ثبحثخ دوزٛساٖ

  dr.mar.2022@gmail.comاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ:

 

 

 اٌٍّخص 

١شّرٕخء حٌّٕظِٛش  حٌّؼٕٝ حٌّمٜٛى ٌّفَٙٛطلي٠ي  ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِّ حٌظؼَف ػٍٝ أرَُ ٚ ،ٌٍّيٍٓش حٌم١َِ

حٓظٕظخؽ ِليىحص ٚأرؼخى ىٍٚ حٌمخثي فٟ رٕخء ٚأ٠٠خ حٌم١ُ، حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش ٌيٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ رٕخء ِٕظِٛش 

١شّحٌّٕظِٛش  ِّ اٌٝ ِظطٍزخص حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌظفؼ١ً ىٍُٚ٘  حٌظًٛٛٚأه١َح ، رخ٨ٓظفخىس ِٓ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش حٌم١َِ

ٔظوَؿش ِٓ ز١خٔخص حٌّحٌمخثُ ػٍٝ طل١ًٍ حٌ ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟفٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ. 

ِٓ ، ، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيى ِٓ حٌٕظخثؾؿخرش ػٓ أٓجٍش حٌيٍحٓشحٌىظذ ٚح٤رلخع ٚحٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٧ٌ

ح٨طفخق ػٍٝ ِٕظِٛش ل١ُ ِٚؼظميحص ًحص أ١ّ٘ش ٚأ٠ٌٛٚش ٌٛحلغ حٌّيٍٓش ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش ٟ٘ أْ رٕخء أّ٘ٙخ: 

ػَٝ ٓض ِٓ حٌّٕخًؽ  . طُٚظَٚفٙخ، ِٚٓ ػُ حٌؼًّ ػٍٝ حطوخً وخفش ح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش ٌظ١َٓوٙخ ٚطؼ١ّمٙخ

١شّحٌؼخ١ٌّش فٟ رٕخء حٌّٕظِٛش  ِّ  حص ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓظؤػ١َحٌأٟٚلض أٔٙخ  :ظخٍسوِخ ١ّ٠ِ حٌّٕخًؽ حٌّ ، ٚوخْ أرَُحٌم١َِ

رٕخء ل١ُ أ١ّ٘ش فٟ وؼَ ح٤ ٚأرَُص حٌّىٛٔخص ٚح٤رؼخى، ٚػمخفش حٌّيٍٓش ل١ُٚ ،ِّٗخٍٓخط، ٚل١ّٗٗو١ٜش حٌمخثي ٚ

حٌمخىس ٚطؼ٠َفُٙ "طؼم١ف  :ِخ ٠ٍٟطفؼ١ً ىٍٚ حٌمخىس فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ ٚوخٔض أرَُ ِظطٍزخص . يٍٓشّحٌ

"اٟخفش حٌّؼ١خٍ حٌم١ّٟ ّٟٓ ٟٛحر٢ حهظ١خٍ ٚطى١ٍف  ،رؼ١ٍّش رٕخء ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي حٌيٍٚحص ٚحٌٍمخءحص"

ليِض حٌيٍحٓش ٚ "حٌظم١ًٍ ِٓ حٌَّو٠ِش ػٕي ح٦َٗحف ػٍٝ حٌّيٍٓش ِٕٚلٙخ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌىخف١ش".، لخىس حٌّيحٍّ"

 .رٕخء ػٍٝ ٔظخثـٙخ ػيى ِٓ حٌظ١ٛٛخص

 .حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش، : ِٕظِٛش حٌم١ُاٌىٍّبد اٌّفزبح١خ
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ABSTRACT 

This study aimed to determine the intended meaning of the concept of building the 

school's value system, and to identify the most prominent global models for the role 

of school leaders in building the value system, and also to conclude the determinants 

and dimensions of the leader's role in building the value system by benefiting from 

global models, and finally arriving at the requirements of school leaders to activate 

their role in building the value system. The descriptive analytical approach was used, 

based on analyzing the data extracted from books, research, and websites to answer 

the questions of the study. The study concluded a number of results, the most 

important of which are:  Building the school values system is to agree on a system of 

values and beliefs of importance and priority to the school’s reality and conditions, 

and then work to take all organizational measures to consolidate and deepen them, the 

Six of the global models in building the value system were presented , and the most 

prominent things of the selected models was: they clarified the influences and 

relationships between the personality of the leader and his values, practices ،and 

school  culture and values of the school, also they highlighted the most important 

components and dimensions in building the values of the school. The most prominent 

requirements for activating the role of leaders in building and promoting the values 

system were the following: “educating leaders and introducing them to the process of 

building values through courses and meetings”, “adding the value criterion in controls 

of selecting school leaders”, “reducing centralization when supervising the school and 

granting it independence”. Based on its results, the study made a number of 

recommendations. 

Keywords: Value System, School Leadership, General Education in Saudi Arabia. 
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  اٌّمذِخ  

؛ فٙٛ وّخ ٠ؼظّي ٔـخف حٌظ١ّٕش ف١ٗ ػٍٝ ٔـخف ٔظخِٗ حٌظؼ٤ّٟ١ٍٞ ِـظّغ؛ حٌظؼ١ٍُ ِفظخف حٌظميَ ِٜٚيٍ حٌمٛس ٠ؼظزَ  

حٌظ١ّٕش؛ ٌٌٌه طَحؿغ حٌيٚي رخٓظَّحٍ ٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ ٚوفخءطٗ حٌّٔئٚي ػٓ طى٠ٛٓ ح٦ٔٔخْ حٌٌٞ طلظخؿٗ فٟ ٕٛغ 

 .ٌظمي٠ُ ِوَؿخص ل٠ٛش ِٚظ١ِّس ِؼَف١خ ٍٚٓٛو١خ ٚل١ّ١خ طٔخُ٘ فٟ ٠ٙٔظٙخ ٍٚل١ٙخ

٠ٚؼظزَ حٌّيهً حٌم١ّٟ أكي ِيحهً ح٩ٛ٦ف حٌظؼ١ٍّٟ حٌٌٞ ٠ٙظُ رب٩ٛف حٌم١ُ، ٟٚ٘ حٌّٛؿٗ حٌلم١مٟ ٌٍظفى١َ  

ٚحٌٍٔٛن، ٠ٕٚطٍك ِٓ فىَس أٓخ١ٓش طَٜ أْ ح٤ٓخّ فٟ حٌظغ١١َ ٚح٩ٛ٦ف أّخ ٠ىْٛ فٟ ؿَٛ٘ ح٤ٍِٛ لزً أْ 

١شّحٌمِ ٠ىْٛ فٟ ِىٛٔخطٙخ ٚظَٚفٙخ، ٌٌٌٚه فبْ ا٩ٛف ٚحلغ حٌّٕظِٛش  ِّ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش وف١ً رب٩ٛف ؿ١ّغ  ١َ

ٰٝ حٌّىٛٔخص ٚحٌم٠خ٠خ حٌظٟ ط٘ىٛ ِٕٙخ، ٚ٘ٛ حٌّٕٙؾ حٌَرخٟٔ حٌٌّوٍٛ فٟ ح٠٢ش حٌى٠َّش: ) ٍَ حَزَّ ْٛ ب ثمَِ َِ َ لََ ٠غ١َُِّشُ  َّْ اللََّّ ئ

 ) ُْ ِٙ ب ثأَِٔفسُِ َِ   ٍٓٛس حٌَػي. (11)٠غ١َُِّشُٚا 

ٌظىْٛ  ػٕيِخ ح٘ظّض رخٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚكٌٛظٙخ اٌٝ ِّخٍٓخص ١ِٛ٠ش ش حٌؼخ١ٌّشٌمي ٔـلض وؼ١َ ِٓ ح٤ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍ 

أوؼَ ٍٓٛهخ فٟ ٔفّٛ ٍٚٓٛن حٌطٍزش، ٚأرَُ ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه حٌّئٓٔخص ح١ٌخرخ١ٔش ٚح٤ٌّخ١ٔش، ك١ـغ أٌٚـض ٘ـٌٖ 

ـش، ٚحٌّٕخفـٔش، حٌّئٓٔخص أ١ّ٘ش لٜٜٛ ٌٍم١ُ حٌظٟ طٔخػي ػـٍٝ حٌٕــخف ومـ١ُ ح٨ٔـ٠زخ١، حٌـَٜحِش، حٌـي٠

 (. 2016ٚحٌظمي٠َ ٌٍىفخءس ٚحٌّزيػ١ٓ رخ٦ٟـخفش اٌٝ طـ٘ـ١غ حٌّزخىٍس ٚح٨لظَحكـخص )ٍرلٟ ٚحٌلَطٟٔ ،

اً ٠ٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّئٓٔخص فٟ ٌ٘ح حٌؼَٜ؛  أوؼَ أ١ّ٘ش أٛزق ح٨٘ظّخَ رخٌم١ُ ٟٚزطٙخ ٚرٕخإ٘خ 

ر١ٓ  ٚح٨ٔفظخف حٌفىَٞ ٚحٌؼمخفٟ ٌظميَ حٌؼٍّٟ ٚحٌظمٕٟ،ظَٚف: حٌؼٌّٛش، ٚحٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش حٌّظٔخٍػش، ٚح حٌظؼ١ّ١ٍش

أٚ طزٕٟ حٌم١ُ  وم١ُ ح٠ٌٛٙش حٌي١ٕ٠ش ٚحٌؼمخف١ش، فؤٛزق ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٌٍّلخفظش ػٍٝ حٌم١ُ حٌوخٛش حٌ٘ؼٛد،

ح٦ٔٔخ١ٔش حٌـي٠يس. وّخ أْ ِٓ حٌُّٙ أ٠٠خ أْ ٠ىْٛ ٌٍّيٍٓش ىٍٚ ِئػَ طٕخفْ ف١ٗ حٌؼخٌُ حٌَلّٟ ٚطمٛىٖ ٔلٛ 

ٍق ٌٍٕٖء، رظى٠ٛٓ ل١ُ ٍل١ّش طلىُ حٌظفخػً ِغ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش رّخ ٠لمك أػٍٝ حٓظفخىس ٚألً ٍَٟ ٛلٟ أٚ ح٤ٛ

(، ٚىٍحٓش 2014ٌٚ٘ح ِخ أويطٗ حٌيٍحٓخص ِٓ أِؼخي ىٍحٓش حٌـِحٍ ) حؿظّخػٟ أٚ ل١ّٟ ٔخطؾ ػٓ ٓٛء حٓظويحِٙخ،

ػٍٝ ػمي َٗحوخص حؿظّخػ١ش ِغ ح٤َٓس  . ٨ٚري أْ طىْٛ حٌّيٍٓش وٌٌه لخىٍس(Schleicher, 2018) ٠٩ٗىَ

ٚحٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌّئػَس طَر٠ٛخ ِٓ أؿً طٛك١ي ٚط١ٕٔك حٌـٙٛى، ٚاكيحع حٌظىخًِ ف١ّخ ٠ميَ ٚو١ف ٠ميَ فٟ 

  ِـخي حٌم١ُ.

ٍٚغُ طٕخٚي وؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّل١ٍش ِٟٛٛع ػمخفش حٌّيٍٓش ٚحٌظٟ ٠ًّ٘ فٟ ِفِٙٛٙخ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حٌٔخثيس 

حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش، ا٨ أْ ل١ًٍ فم٢ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص طٕخٌٚض ٓزً رٕخء ػمخفش ا٠ـخر١ش طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء فٟ 

(. ٚطفظمي اٌٝ ارَحُ أ١ّ٘ش ح٨ٓظفخىس ِٓ ػمخفش حٌّيٍٓش فٟ طؼ٠ِِ حٌم١ُ حٌظَر٠ٛش 2013حٌظؼ١ٍّٟ ويٍحٓش ٘ي٠ش )

 ٚل١ُ ح٠ٔ٨زخ١ حٌّيٍٟٓ.ٌٍط٩د، ٚهخٛش حٌم١ُ حٌَّطزطش رخٌّيٍٓش وم١ُ حٌظؼٍُ، 

اْ ح٨٘ظّخَ رزٕخء ل١ُ ِي١ٍٓش ل٠ٛش، ٨ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس فؼخ١ٌظٙخ ٚكٔذ، رً ١ٓىْٛ ٌٗ طؤػ١َ ِزخَٗ ٚا٠ـخرٟ ػٍٝ 

 Simba( ٚ)2016ل١ُ حٌط٩د، ٚحٌٌٞ ٠ئىٞ ريٍٖٚ اٌٝ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ )ٕٓخٟٔ، ى٠ّٔزَ 

and Agak, 2016هظزخٍحص حٌي١ٌٚش ِٓ أْ "حٌط٩د ح٠ٌٌٓ ٠ميٍّْٚ حٌّيٍٓش، ٠ٚظّظؼّْٛ (. ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ ٔظخثؾ ح٨

 (. 2019رؤؿٛحء أوؼَ ح٠ٔزخ١ًخ، ٠لممّْٛ ىٍؿخص َِطفؼش فٟ طم٠ُٛ حٌمَحءس " )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ، ى٠ّٔزَ 



 
 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.70.2021.549 

153 

٠ش ٠ٚؼظزَ لخثي حٌّيٍٓش ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ اىحٍس حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش ٠ٚمغ ػٍٝ ػخطمٗ ط١َٓوٙخ ٚطؼ٠ِِ٘خ ٌظىْٛ لٛ

( 2017ٌطَٕ، ٍِِِش ٌٍـ١ّغ، ك١غ طؼظزَ حٌم١خىس حٌّظغ١َ ح٤وؼَ طؤػ١َح فٟ حٌؼمخفش ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ )

(ٚYildirim and kaya,2019 .) ٍَٟٚس طٛفَ ػيى  (2013ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ ىٍحٓش أرٛ ٍحٟٟ )٠ٚظفك ِغ ِٓ

ِٕظِٛش ل١ّ١ش اىح٠ٍش طظٛحفك ِغ ل١ُ ِٓ ح٤ْٓ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌف١ٕش ػٕي حهظ١خٍ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِّٓ طظٛحفَ ٌي٠ُٙ 

  حٌؼًّ حٌٔخثيس فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ.

رٕخء حٌم١ُ  فٟ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش خ١لُيى ِٓ ه٩ٌٌٙ ِٚٓ ٕ٘خ وخٔض ٕ٘خن كخؿش اٌٝ اؿَحء ِؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش

ٌظؤ١ْٓ رٕخء طؼ١ٍّٟ رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طىخًِ ح٤ىٚحٍ ٚطٛك١ي حٌـٙٛى ٚ؛ رخ٨ٓظفخىس ِٓ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّشٚ ؛حٌّي١ٍٓش

 ل١ّٟ ِئػَ.

 ِشىٍخ اٌذساسخ 

٨ ٠وفٝ ػٍٝ أكي أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٌٍفَى ٚحٌّـظّغ، ٚحٌظٟ ِٓ أُ٘ أىٚحٍ٘خ طو٠َؾ ١خٌذ ٠ظلٍٝ رخٌم١ُ ٚح٨ه٩ق 

ٚحٌٍٔٛو١خص حٌفخٍٟش، حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٔـخكٗ حٌ٘وٜٟ فٟ حٌل١خس، ٚفٟ هيِش ِـظّؼٗ. ٌىٓ ِخ ٩٠كع أْ ٕ٘خن 

َ٘ ٚحٌي٨ثً حٌظٟ طئوي ػٍٝ لٍٜٛ اؤخد حٌطخٌذ ل١ُ ِّٙش فٟ ك١خطٗ ِؼً: ل١ُ حٌؼًّ ٚح٨ٔـخُ، وؼ١َحً ِٓ حٌظٛح

ٚحٌظٔخِق ٚحكظَحَ ح٨ه٠َٓ، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌٕظخَ ٚحٌّّظٍىخص، ٚحٌٕظخفش، ٚح٨ػظِحُ رخ٠ٌٛٙش ح١ِ٩ٓ٦ش 

 ٚح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌٍغش حٌؼَر١ش. 

٤ىحء ِٓ ك١غ ٟؼف حٌظل١ًٜ حٌظؼ١ٍّٟ؛ ٚ٘ٛ ِخ أظَٙطٗ وّخ أْ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ط٘ىٛ ِٓ طئٟ ِٔظٜٛ ح

 Organization for( ٚ )2018ٔظخثؾ ح٨هظزخٍحص ح١ٕ١ٌٛش ٚوٌٌه حهظزخٍ ر١ِح حٌؼخٌّٟ )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ،

Economic Co-operation and Development. PISA 2018 results ِٓ َاٟخفش اٌٝ ٚؿٛى وؼ١ .)

ً ٟؼف حٌيحفؼ١ش ٔلٛ حٌظؼٍُ، ٟٚؼف حٌـي٠ش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٚحٌظٔخً٘ حٌّ٘ى٩ص ٚحٌظٛحَ٘ حٌٍٔز١ش ِؼ

فٟ ظٛحَ٘ حٌغٖ، ٚح٨ػظ١خى ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ طم١١ّخص ػخ١ٌش غ١َ ِٔظلمش، ٚحٔوفخٝ ح٠ٔ٨زخ١ حٌّيٍٟٓ ِؼً 

َّ ٚح٨ػظيحء ػٍٝ وؼَس حٌغ١خد، ِٚ٘خوً ٍٓٛو١ش ٚأه٩ل١ش، وخٔظ٘خٍ ح٤ٌفخظ ٚح٦ٗخٍحص غ١َ ح٩ٌثمش، ٚظٛحَ٘ حٌظٕ

ح٩ٌِِء ٚحٌّؼ١ٍّٓ، ٚلي َٔ٘ص ٚٓخثً ح٦ػ٩َ كخ٨ص حػظيحء هط١َس ِٚظؼيىس فٟ حٌّيحٍّ؛ طيي ػٍٝ أْ ٕ٘خن 

 هًٍ ٚحٟق ٠ٕزغٟ حٌظٕزٗ ٌٗ ٚػ٩ؿٗ. 

٩٠ٚكع أْ حٌٛٓخثً حٌّؼظخىس فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي إٓخى ٍػخ٠ظٙخ اٌٝ ح٦ٍٗخى حٌط٩رٟ فم٢، أٚ ١ّٕٟخ 

ٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش؛ ِغ ٔمٚ حٌٛػٟ ١ّ٘٤ش حٌزٕخء حٌم١ّٟ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚاغفخي حٓظغ٩ي فٟ ح

طىخًِ ح٤ىٚحٍ ٚحٌّٕخم حٌّيٍٟٓ، ٓخّ٘ض فٟ ٟؼف رٕخء حٌم١ُ ٌيٜ حٌط٩د، فظخَ٘س حٌؼٕف حٌّيٍٟٓ ِؼ٩ ر١ٕض 

رٙخ اغفخي حٌـخٔذ حٌظَرٛٞ حٌم١ّٟ ٌٍّيٍٓش (: أْ ِٓ أٓزخ2018(، ٕٚٓخٟٔ )2008ٔظخثؾ ىٍحٓش وً ِٓ حٌلَرٟ )

 ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ، ٚغ١خد حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ حٌٌٞ ٠ٔٛىٖ ح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ.

ٍٚغُ أْ حٌـ١ّغ ٠ظطٍغ ٌٍّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ٌىٛٔٙخ ح٤ليٍ ػٍٝ غَّ حٌم١ُ ك١غ طٔخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ ٗو١ٜش حٌطخٌذ 

ٚحطـخ٘خطٗ ٔلٛ حٌؼٍُ ٚحٌّيٍٓش ٚح٠ٔ٨زخ١، ا٨ أْ حٌٛحلغ ٠ئوي أْ حٌّيٍٓش حٌّي١ٍٓش، ١ٛٚخغش ِفخ١ّ٘ٗ ٚلٕخػخطٗ 

ح٨رظيحث١ش أوؼَ حٌَّحكً حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ٟؼف ح٨٘ظّخَ فٟ ٔٛحكٟ ِظؼيىس؛ ٚحٔؼىْ ًٌه ػٍٝ ل١خِٙخ رخٌيٍٚ 

ٝ، ك١غ ٨ (، فٕـي ر١ٓ ؿٛحٔزٙخ وؼ١َ ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش ٚحٌف2018ٟٛحٌظَرٛٞ حٌٙخَ حٌّٕخ١ رٙخ )ػ١َٔٞ، 

 .طٛؿي ػٕخ٠ش وخف١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظٕ٘جش حٌّئ١ٔٓش حٌظَر٠ٛش ػٍٝ ل١ُ حٌظؼٍُ ٚحٌظل١ًٜ، ٚل١ُ ح٠ٔ٨زخ١ حٌّيٍٟٓ
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ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ  طلي٠ي، ٚٚرٕخثٙخ ّي١ٍٓشحٌ م١ُحٌّٕظِٛش ٌ حٌّمٜٛى ؼٕٝحٌّطلي٠ي ٚطلخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  

طفؼ١ً ىٍٚ حٌمخثي حٌّيٍٟٓ فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ؛ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظفخىس ِٓ رؼٞ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش ًٌه

 ٚطؼخٍُِٙ ح١ٌِٟٛ. ،ٍٓٛوُٙظىْٛ ؿِءح ِٓ ٌأفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ؛ ِٕظِٛش حٌم١ُ ٌيٜ 

 أ٘ذاف اٌذساسخ

 ٓؼض حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظخ١ٌش:  

١شّٕخء حٌّٕظِٛش ر ٌّفَٙٛ حٌّؼٕٝ حٌّمٜٛى طلي٠ي .1 ِّ  ٌٍّيٍٓش حٌم١َِ

  .حٌظؼَف ػٍٝ أرَُ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ .2

١شّحٌمخثي فٟ رٕخء حٌّٕظِٛش  حٌّئػَس ٌيٍٚ أُ٘ ح٤رؼخىحٓظٕظخؽ  .3 ِّ  .حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّشِٓ  رخ٨ٓظفخىس حٌم١َِ

 .فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُحٌظًٛٛ اٌٝ ِظطٍزخص حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌظفؼ١ً ىٍُٚ٘  .4

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ

 :ح٤ٍِٛ حٌظخ١ٌشِٓ ٔظّي طُ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش   

( ِٓ ط١َٓن ل١ُ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٦ش 2030ِغ ِخ طئويٖ ٍإ٠ش حٌٍّّىش )٠ظٛحفك ِٟٛٛع حٌيٍحٓش  .1

 ٚحٌؼَر١ش ح١ٛ٤ٍش، ٚحٌظٛحفك ِغ حٌم١ُ حٌؼمخفش حٌؼخ١ٌّش حٌّظٔخِلش.  

ح٨٘ظّخَ رخٌظل١ٔٓ حٌّظَّوِ كٛي حٌّيٍٓش، ٚ٘ٛ ح٤ٍٓٛد حٌٌٞ ٠ٕخىٞ رٗ حٌىؼ١َ؛ ٌـيٚحٖ فٟ طلم١ك طغ١١َ  .2

 ٚا٩ٛف كم١مٟ ٔخرغ ِٓ ىحهً حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش.

١ّشٌفض ٔظَ أْ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌظؼ١ٍّٟ ٠لظخؽ اٌٝ ا٩ٛف فٟ حٌـَٛ٘ ٚح٤ْٓ حٌّفخ١ّ١٘ش ٚ .3 ِّ اٌٝ ؿخٔذ  حٌم١َِ

 حءحص ٚح٦ِىخٔخص.حٌظغ١١َ فٟ ح٦ؿَ

طلم١ك حٌظىخًِ ٚحٌَر٢ ر١ٓ ِٟٛٛػٟ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ٚاؤخد حٌم١ُ ح٠٦ـخر١ش ٌٍط٩د؛ ِٓ ه٩ي طؤ١ْٓ ل١ُ  .4

 ِي١ٍٓش ِ٘ظَوش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١َٓوٙخ فٟ حٌّيٍٓش رظؼخْٚ ؿ١ّغ حٌّٔظف١ي٠ٓ. 

 رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش. لخثي حٌّيٍٓش فٟ طفؼ١ً ىٍٚ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌٕخؿلش فٟ  .5

 أسئٍخ اٌذساسخ

 ٓؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٦ؿخرش ػٓ ح٤ٓجٍش حٌظخ١ٌش:   

 ؟حٌّٕظِٛش حٌم١ّش ٌٍّيٍٓش رٕخءّفَٙٛ رحٌّمٜٛى  ٕٝحٌّؼِخ  .1

 حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش؟ِٕظِٛش حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ  ِخ .2

١ّشفٟ رٕخء حٌّٕظِٛش حٌّيٍٓش يٍٚ لخثي أُ٘ ح٤رؼخى حٌّئػَس ٌ ِخ .3 ِّ  رلٔذ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش؟ حٌم١َِ

 ِخ ِظطٍزخص حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌظفؼ١ً ىٍُٚ٘ فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ؟ .4

 

 ِصطٍحبد اٌذساسخ

 ٠ّىٓ ط١ٟٛق حٌّؼٕٝ حٌّمٜٛى ٤رَُ ِٜطٍلخص حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي طؼ٠َفٙخ ٔظ٠َخً ٚاؿَحث١خً وّخ ٠ٍٟ: 
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ِفَى٘خ حٌمخثي حٌّيٍٟٓ، ٠ٚؼَف رؤٔٗ: "حٌّٔئٚي ح٤ٚي ػٓ اىحٍس  (:School Leadersاٌم١بداد اٌّذسس١خ )

حٌّيٍٓش ٚطٛف١َ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٕخٓزش ف١ٙخ، ٚحٌَّ٘ف حٌيحثُ ٠ٌّخْ ١َٓ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚط١ٕٔك ؿٙٛى 

  (.9، 2015ٙحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚطٛؿ١ُٙٙ، ٚطم٠ُٛ أػّخٌُٙ ِٓ أؿً طلم١ك ح٤٘يحف حٌؼخِش" )حٌل١ش،

وً ِٓ ٠ظٌٛٝ ِٙخَ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ رّّٔٝ لخثي أٚ لخثيس حٌّيٍٓش فٟ ِيحٍّ  فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؤٔٗ: ٠ٚعشف ئخشائ١ب

 فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ

: طؼَف رؤٔٙخ: "ػزخٍس ػٓ ِفخ١ُ٘ أٚ ِمخ١٠ْ أٚ ِؼخ١٠َ طـ٠َي٠ش، ١ّٕٟش وخٔض أَ ٠َٛلش (Values) اٌم١ُ 

ٗ ٍٓٛن حٌفَى ٌّخ ٘ٛ َِغٛد ف١ٗ ِٓ لزً  طٔظويَ ٌٍلىُ ػٍٝ ٟٗء رؤٔٗ َِغٛد ف١ٗ، أٚ َِغٛد ػٕٗ، ٚطُٛؿِّ

 (.151، 1417ِٙـظّؼٗ" )حٌ٘ؼٛحْ،

( ٚحٌظٟ طؼَف رؤٔٙخ: School cultureحٌّي١ٍٓش ) ٚطؼظزَ ؿِء ِٓ حٌؼمخفش(: Value systemِٕظِٛخ اٌم١ُ ) 

"ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚحٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص ٚحٌّّخٍٓخص حٌٔخثيس فٟ حٌّيٍٓش، ٚحٌظٟ ٠ظ٘ىً فٟ ٟٛثٙخ ٍٓٛن ؿ١ّغ 

 (9، ٙ 2016حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ، ١ٚز١ؼش اىٍحوُٙ ٌٍّٛحلف حٌّوظٍفش" )حٌَِ٘حٟٔ، 

حٌم١ُ حٌظٟ طيػُ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؤٔٙخ: ِـّٛػش  ٚرعشف ئخشائ١ب 

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٌظٟ طؼًّ  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٍّحح٠ٔ٨زخ١ ٚحٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ٌيٜ حٌط٩د فٟ ِي

 .حٌيٍحٓش ػٍٝ رلغ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ رٕخثٙخ ٚحٌظوط٢١ ٌظؼ٠ِِ٘خ ٌيٜ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ

٠ؼَف رؤٔٗ: "هخ١ٍش ٠َ١ك طٙيف اٌٝ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٕٙخ٠ش Mode): حًٌّٕٛؽ )ِفَى٘خ : ١ٌّخإٌّبرج اٌعب

حٌّليىس ٟٚ٘ ٠َ١مش ٍِٜٛس ٌؼَٝ فىَس أٚ ِـّٛػش ِٓ ح٤فىخٍ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طَر٢ حٌؼٛحًِ رزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، 

فؼٍٗ، ٚطلي٠ي ِخ ٠ٕزغٟ ٚطلخٚي فُٙ حٌؼ٩لخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌليٚع حٌظغ١١َ، ٠ٚظُ ِٓ ه٩ي حًٌّٕٛؽ طوط٢١ ِخ ٠ـذ 

 (Knowlton & Philips, 2013, p.4) حٌٛٛٛي ا١ٌٗ"

َ ١ظفٔليِٙخ رخكؼْٛ ٚهزَحء ٌحٌظٟ  أٚ حٌؼ١ٍّشح١ٌٌٕ٘ش حٌظٍٜٛحص : خرؤٔٙ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓشبرج اٌعب١ٌّخ ّٕاٌعشف رٚ 

  .حٌّي١ٍٓشفٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ ٌيٍٚ حٌمخثي  شػ١ٍّ ط١ُّٜ هطٛحصأٚ ق حٌؼ٩لخص ١أٚ طٟٛ

 لإطبس إٌظشٞ ا

 اٌم١بدح اٌّذسس١خ

حٌم١خىس ػَٕٜ أٓخٟٓ ٚ٘خَ فٟ أٞ ِئٓٔش طَر٠ٛش أ٠خ وخْ كـّٙخ، فٟٙ ح٤ىحس حٌظٟ ط١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ح١ٌٔخٓخص 

 ٚحٌوط٢ حٌَِّٓٛش ٌٙخ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ

أٔٙخ طظ٘خرٗ ف١ّخ ر١ٕٙخ اٌٝ كي طظؼي طؼخ٠ٍف حٌم١خىس ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ، ٚفٟ حٌَّحؿغ ٚحٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش ا٨  ِفِٙٛٙب:

ّٟٓ ِٛلف  ( رؤٔٙخ: "ػ١ٍّش حٔٔخ١ٔش طظ٠ّٓ حٌظفخػً ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌظخرؼ2012ٓ١طؼَفٙخ أًِ أرٛ ١خكْٛ ) وز١َ.

ر٘ىً ٠ئىٞ فٟ حٌّلٍٜش ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس  ٠ُٔٙ حٌمخثي فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌظخرؼ١ٓ ِؼ١ٓ رل١غ

( رؤْ: "حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ٟ٘ 2014رخٌمخثي فٟ حٌّــخي حٌظؼ١ٍّـٟ وّخ ٠ٌوَ ػٍٟ ) ٠ٚمٜي، ٩ٌٍٕظخَ حٚ حٌّئٓٔش" ٙ

ًٌه حٌٕٛع ِـٓ حٌم١ـخىس حٌظـٟ طظـٌٛٝ ِـٔئ١ٌٚش طلم١ـك أ٘يحف حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ِٓ ه٩ي ل١ـخَ حٌؼـخ١ٍِٓ فٟ 

مخثي حٌظَرٛٞ حٌٌٞ ٠مَٛ رىً ٌٌٌٚه طؼَفٗ حٌزخكؼش رؤٔٗ: حٌ (.8حٌّئٓـٔخص حٌظَر٠ٛـش رخٌٛحؿزـخص ح١ٌّٕٛش رُٙ" )ٙ

ِٙخِٗ حٌم١خى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش ِٔظ٘ؼَح ِٔئ١ٌٚظٗ حٌظَر٠ٛش ٚح٤ه٩ل١ش فٟ ل١خىس ِئٓٔظٗ حٌظؼ١ّ١ٍش ٔلٛ حٌٛؿٙش حٌّوط٢ 

١شٌّٙخ. ٚأُ٘ أىٚحطٗ فٟ ًٌه حٌّٕظِٛش  ِّ  حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌظَرٛٞ.  حٌم١َِ
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أ١ّ٘ش ىٍٚ٘خ ح٤ٓخٟٓ ٚحٌُّٙ فٟ طٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ ٚطط٠َٛ حٌؼًّ ىحهً حٌّــٕظّخص طؼٛى أ١ّ٘ش حٌم١خىس ِٓ  أ١ّ٘زٙب:

َ( اٌٝ أْ أ١ّ٘ش حٌم١ـخىس 2015ٚحٌملطخٟٔ ) ،(2012ٚأًِ أرٛ ١خكْٛ ) ،(١٘٠2009َ أرٛ حٌَٕٜ ) حٌظَر٠ٛش،

طمَٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ريٍٚ ِئػَ ٚفؼخي فٟ ط٠َٔغ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش ِٓ ه٩ي  :حٌظَر٠ٛـش طىّٓ فٟ أٔٙخ

طؼًّ ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش رطَلش ِؼخ١ٌش طىفً طلم١ك ، طٛؿ١ٗ ح٤فَحى ٚطٕظ١ُ ؿٙٛىُ٘

لخىٍس ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ  ،طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛـش، ح٦ٔـخُ حٌّٔظٙيف

طؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ، ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ فٟ ػًّ حٌّئٓٔش ربكيحع حٌظؤػ١َ ح٠٦ـخرٟ فٟ ِّخٍٓخص ٍٚٓٛو١خص ح٤فَحى

 ٍٚف ح٨ٔظّخء ٌٍّئٓٔش، ٚط١ّٕش ػ٩لخص حٌظؼخْٚ ر١ٓ أػ٠خء حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش. 

 اٌّذسس١خاٌم١ُ 

ـّٛػش ِٓ حٌّؼظميحص ٚحٌظٍٜٛحص حٌّؼَف١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش ٚحٌٍٔٛو١ش ( رؤٔٙخ: "٠2013ِؼَفٙخ حٌـ٩ى ) ِفَٙٛ اٌم١ُ 

٠وظخٍ٘خ ح٨ٔٔخْ رؼي طفىَ ٚطؤًِ، ٠ٚؼظمي رٙخ حػظمخىح ؿخُِخ، ط٘ىً ٌي٠ٗ ِٕظِٛش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ٠لىُ رٙخ ػٍٝ 

حُ" ح١ٗ٤خء رخٌلٔٓ أٚ رخٌمزق، ٚرخٌمزٛي أٚ رخٌَى، ٠ٜٚيٍ ػٕٙخ ٍٓٛن ِٕظظُ ٠ظ١ِّ رخٌؼزخص ٚحٌظىَحٍ ٚح٨ػظِ

ٕ٘خن ػيى ِٓ ح٨طـخ٘خص فٟ طؼ٠َف ِؼٕٝ حٌم١ُ: اِخ حػظزخٍ٘خ ِؼخ١٠َ، أٚ ِمخ١٠ْ ٌٍلىُ، أٚ ٠ظز١ٓ أْ ، (31)ٙ

حهظ١خٍحص ٚطف٩١٠ص فَى٠ش، أٚ حؿظّخػ١ش، ر١ّٕخ ٠َح٘خ آهَْٚ أٔ٘طش ٍٓٛو١ش، ٚحٌزؼٞ ٠َح٘خ ِؼظميحص أٚ ىٚحفغ 

 ىحه١ٍش طَطز٢ رخٌفَى.

١خِّفَٙٛ إٌّظِٛخ  ِّ ١ش٠ّؼَف ٍٚو١ٖ حٌّٕظِٛش  :اٌم١َِ ِّ ( رؤٔٙخ: "ٔظخَ ِٓ حٌّؼظميحص ىحثُ ,Rokeach 1973) حٌم١َِ

وّخ طؼَُف  ،(25، 2016ٙٔٔز١خ طظؼٍك رخٌٍٔٛو١خص حٌّف٠ٍش َِطزش رٍٍٔٔش ِظٍٜش كٔذ ح١ّ٘٤ش" )حٌؼـّٟ ،

طٕطٍك ِٓ ِؼخ١٠َ  رؤٔٙخ: "ِـّٛػش حٌم١ُ ٚح٤ه٩ل١خص حٌظٟ طٕظظُ فٟ ِٜفٛفش ِظىخٍِش طلىُ ٍٓٛو١خص ح٤فَحى،

حٌي٠ٓ ٚحٌّـظّغ ٚطظ٩ءَ ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ِغ )ر١ٕش حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش(، ٚأٛٛي حٌفىَ ح٤ه٩لٟ ٚأٓٔٗ ١ٌٔظف١ي ِٕٙخ 

 (.11، 2014ٙ، 2حٌّظؼٍُ فٟ َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش" )حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍزلٛع حٌظَر٠ٛش

ِئ١ٔٓش طٔـٛى رـ١ٓ أفـَحى حٌّٕظّش حٌٛحكيس ػٍٝ حٌمـ١ُ حٌّي١ٍٓش ٟ٘ فٟ ح٤ٓخّ ل١ُ  اٌم١ُ اٌّذسس١خ: ِفَٙٛ

حهظ٩ف ٚظخثفُٙ ِٚٔظ٠ٛخص ٍطزُٙ، طؼطٟ ٌٙئ٨ء ح٤فَحى هٜخثٚ ٍٚٓٛو١خص ط١ُِّ٘ ػٓ غ١َُ٘ فٟ 

طوظٍف حٌمـ١ُ حٌّئٓٔـ١ش فٟ ١ز١ؼظٙـخ، ٚفٟ ٚظ١فظٙـخ ػـٓ رم١ـش ح٤ٔٛحع ح٤هَٜ ِٓ حٌم١ُ  حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ.

( ىٍٚح ٠٢٠٠٣ئىٞ حٌّي٠َْٚ ٚحٌمخىس رلٔذ حٌل١ٕطٟ )ٚ، َ ١ٓخٓـ١ش أَ فى٠َـش ٚغ١َ٘ـخٓٛحء أوخٔـض لـ١ّخ ى١ٕ٠ـش أ

وز١َح فٟ ٕٛخػش ٚط٘ى١ً حٌم١ُ حٌّئ١ٔٓش، ًٌٚه ِـٓ ه٩ي رغ حٌم١ُ حٌظٟ ٠ئِْٕٛ رٙخ، ٠ٚظُ طَؿّش رؼـٞ ؿٛحٔـذ 

 .(2009)حٌوِحػٍش، ٌٖ٘ حٌمـ١ُ ػٍٝ ٗـىً لٛح١ٔٓ ٚأٔظّش طليى ح٤ٍِٛ حٌّطٍٛد حٌم١ـخَ رٙـخ

ٌم١ُ حٌـ٠َ٘ٛش فٟ حٌّيٍٓش طًّ٘ ٠ٛ٘ظٙخ ٚحٌظٟ طؼزَ ِٓ ه٩ٌٙخ ػٓ ٍإ٠ظٙخ حٌظٟ طٔؼٝ ؿخ٘يس اٌٝ اْ ح أ١ّ٘زٙب:

طلم١مٙخ؛ ك١غ اْ فُٙ حٌم١ُ ٚح٠٦ّخْ رٙخ طـؼً ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٠٘ؼَْٚ رخ٨ٌٛء حٌؼ١ّك ٚحٌَغزش فٟ طلم١ك ٌٖ٘ 

ف١َ٘  حؿظّخػٟ، ٍٚٓٛن ِّٚخٍٓخص ١ِٛ٠ش، ٠ٌٚوَ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي ِخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ طط٠َٛ ِٕٟٙ، ٚطفخػً

اْ طؤ١ْٓ ػمخفٗ ل٠ٛش فٟ حٌّيٍٓش ٠ٔٛى٘خ حٌلذ ٚح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ ٠ؼًّ ػٍٝ ىِؾ أفَحى  (2012)آهَْٚ ٚ

وخٔض حٔظّخءحطُٙ ح١ٍٛ٤ش أٚ ػمخفظُٙ ٚل١ُّٙ  حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ٚاٗؼخٍُ٘ رخ٨ٔظّخء ٌٍّيٍٓش ِّٙخ

ٌُ طظّىٓ حٌّيٍٓش ِٓ طى١١فُٙ ٚفك ػمخفش ٚحكيس فخْ ًٌه ِٓ ٗخٔٗ أْ ٠ظٔزذ فٟ ٚرؼىْ ًٌه فٟ كخٌش  ح٤ٓخ١ٓش؛

  طى٠ٛٓ أكِحد ٚفَق ٛغ١َس طؼٍٓ حٌظَّى ٚح٨هظ٩ف ٚطّخٍّ ل١ّٙخ حٌوخٛش رٙخ. 
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١خّاٌم١بدح ٚإٌّظِٛخ  ِّ  اٌم١َِ

أٚ ل١ُ طظزٕخ٘خ ِئٓٔظٗ حٌظٟ  طَطز٢ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش رخٌم١ُ حٍطزخ١خ وز١َح، ٚحٌم١ُ ٓٛحء أوخٔض ل١ُ ٠ّظٍىٙخ حٌمخثي،

٠ي٠َ٘خ، ٚطظَٙ فٟ حٌمَحٍحص ٚحٌّّخٍٓخص ٚكظٝ فٟ حٌّظَٙ حٌّخىٞ؛ طٔخُ٘ فٟ ٍلٟ حٌمخثي ٚٔـخكٗ فٟ اىحٍطٗ 

حٌزٕٛى حٌظٟ  ٠َحى٘ٛ ا رّٕظِٛش حٌم١ُ حٌمخثي حٌّيٍٟٓػ٩لش ظ١ٟٛق ٌ أف٠ً ِخ ٠ّىٓ ػٌَٟٗظٍه حٌّئٓٔش.  

١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ) حٌّي١ٍٓش حٌم١خىس ٚػزَص رٙخ ػٓ ِؼخ١٠َٟٚؼظٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ 

 : ّ٘خ اٌٝ رؼي٠ٓلّٔض حٌظٟ ، ٚ(١١، ٢٠٢٠ٙ

 حٌزؼي ح٤ٚي: رؼي طـ١ٔي حٌمخثي ٤ه٩ل١خص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ أْ: 

 ٠ٍظَِ رؤه٩ل١خص حٌّٕٙش ٍٓٛوخ ٚػ٩ّ. .1

 حٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٦ش فٟ ِّخٍٓخطٗ ح١ِٛ١ٌش.٠ـٔي  .2

 ٠ىْٛ ليٚس كٕٔش فٟ ػٍّٗ ِٚظَٖٙ ٚفٟ ٍٓٛوٗ. .3

 ٠لخفع ػٍٝ ل١ُ حٌّـظّغ ٚػخىحطٗ ٚطَحػٗ ٌيٜ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش. .4

 ٠ىْٛ ِلً حٌؼمش ِٓ لزً ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش.  .5

 حٌزؼي حٌؼخٟٔ: رٕخء ل١ُ ٚحطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٌيٜ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش. ٚحٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ طظّؼً فٟ أْ: 

 ٠٘ـغ ػٍٝ ح٨كظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش. .1

 ٠ظؼخًِ رب٠ـخر١ش ِٟٚٛٛػ١ش ِغ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ .2

 ِٓ ح١ٌٛٓ.٠ؼُِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ٚحٌّٛح١ٕش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ أ .3

 ٠زٕٟ ػمخفش ِئ١ٔٓش ِ٘ظَوش طؼٕٝ رخٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش.  .4

 ٠ُٔٙ فٟ رٕخء ل١خىحص ٩١ر١ش ِٓ ه٩ي حٌّـخٌْ حٌط٩ر١ش ٌٜٕغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش. .5

 ٠٘ـغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ غَّ أه٩ل١خص حٌؼًّ ٌيٜ حٌط٩د.  .6

 رٙخ.٠ٙظُ ربػ٩ْ حٌم١ُ حٌظَر٠ٛش ىحهً حٌّيٍٓش، ٠ٚٛؿٗ أفَحى٘خ ٩ٌٌظِحَ  .7

، ٚحًٌّٕٛؽ رّٕظِٛش حٌم١ُ، ٚحٌظٟ ٠ّخٍّ ِٓ ه٩ٌٙخ ى٠ٍٚٓ ىٍٚ حٌميٚس٠ٓ حٌزؼي٠ٓ ٠ّؼ٩ْ طّخِخ ػ٩لش حٌمخثي ٌ٘

   ح١ٌّٕٙش حٌّٟٛلش رؼٞ ِٕٙخ أػ٩ٖ. ِّخٍٓخطٗ حٌّئْٓ ٚحٌّفؼً ٌٌٖٙ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي  ٚىٍٚ

 اٌذساسبد اٌسبثمخ

طُ اىٍحؽ ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص ًحص حٌّٟٛٛػخص ٚ ،لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء ِٔق ٗخًِ ٌٍيٍحٓخص فٟ ِـخي حٌزلغ

 حٌّمخٍرش ٌّٟٛٛع حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ، ٌٚمي طُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش.

 اٌذساسبد اٌعشث١خ

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ اىحٍس حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ِٓ ( 2014ىٍحٓش كخفع )ٚ٘يفض 

ه٩ي طلي٠ي ٚحلغ ل١خَ ِي٠َ حٌّيٍٓش ريٍٖٚ فٟ اىحٍس حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ِـخ٨ص: )ٕٛغ حٌمَحٍ ٚحطوخًٖ، 

ٟٚٚغ ِـّٛػش ِٓ  ٚحٌظّى١ٓ، ٚاىحٍس حٌَٜحع حٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش،

ح١ٌ٢خص ٌظفؼ١ً ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش فٟ اىحٍس حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚلي حػظّيص حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚحٓظويِض 

( ِي٠َ ٚٚو١ً ِٚؼٍُ ِٓ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕظٟ أرٙخ ٚه١ّْ ٢١ِ٘ ٣۷۳أىحس ح٨ٓظزخٔش ، ٚطّؼٍض حٌؼ١ٕش رـ )

( ِؼٍُ. ٢۳٩( ِخ ر١ٓ ِي٠َ ٚٚو١ً، ٚرٍغ ػيى حٌّؼ١ٍّٓ )٩۷حٌم١خىحص )رّٕطمش ػ١َٔ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرٍغ ػيى فجش 

ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ: فخػ١ٍش ح١ٌ٢خص حٌّمظَكش ٌظفؼ١ً ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ َِحكً اىحٍس حٌؼمخفش 
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فش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطط٠َٛ٘خ حٌظٕظ١ّ١ش: طوط٢١ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚرٕخإ٘خ، َٔ٘ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚط١َٓوٙخ، طغ١١َ حٌؼمخ

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش.

طى٠ٛٓ طٍٜٛ ِمظَف ٩ٌٍطمخء رىفخءس حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌظَر١ش ( 2015ىٍحٓش ١ٍّٓخْ )حٓظٙيفض 

ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طٛفَ٘خ ٌط٩رٙخ ِٓ ه٩ي حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ، ٚحٌظؼـَف ػٍٝ ٚحلـغ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ حٌٌٞ ٠٘ـ١غ 

ٕٙؾ حٌٛٛفٟ رخٌّيحٍّ، ٚىٍٖٚ فٟ طؼ٠ِـِ حٌظَر١ـش ح٤ه٩ل١ـش حٌّميِش ٌٍظ١ِ٩ٌ. ٚلي حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّ

حٌظل١ٍٍٟ، وّخ حػظّيص ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓـش ِٓ ِـّٛػـش فجخص ُ٘: ػ١ٕـش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ 

ٚحٌوـزَحء حٌظَر١٠ٛٓ ٨ٓظى٘خف حٌٛحلغ ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌظَر١ـش ح٤ه٩ل١ش، حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌّي٠َ٠ٓ، 

ػـ٩ع ِلخفظخص ٟ٘: حٌمخ٘ـَس، ٚح٦ٓىٕي٠ٍش، ٚأ١ٛ١ٓ. ٚرٍغ ٚحٌٛو٩ء، ٚح٦هٜخث١١ٓ ح٨ؿظّخػ١١ٓ رخٌّيحٍّ فٟ 

( ِيٍٓش، رٛحلغ ِيٍٓظ١ٓ فٟ وً اىحٍس طؼ١ّ١ٍش. ٚلي 20اؿّخٌٟ ػيى حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌظٟ طُ حٌظطز١ك ف١ٙخ )

ش طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ وخْ ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ: أْ ٚحلغ حٌّّخٍٓخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼٍُ رٜفش ػخِ

 ٟؼ١فش. أْ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظَر٠ٛش رٜفش ػخِش طُٔٙ ريٍؿش ِظٛٓطش فٟ ط١ّٕش أه٩ق حٌظ١ِ٩ٌ. 

 حٌظغ١١َ ػ١ٍّخص ػٍٝ ٚحٔؼىخٓٙخ حٌؼخ٠ٛٔش حٌّيٍٓش ػمخفش ػٍٝ حٌظؼَف اٌٝ (2015) ٔخٛف ىٍحٓش ٚ٘يفض

 ىٍحٓش ػٍٝ َصحلظٜ ك١غ حٌلخٌش ىٍحٓش ِٕٙؾ حٌيٍحٓش ٚحٓظويِض حٌط٩د. أىحء ٚطل١ٔٓ حٌّيٍٟٓ ٚح٩ٛ٦ف

 ٚطىٛٔض ح٨ٓظزخٔش. أىحس ٚحػظّيص فم٢. حٌَ٘ل١ش ِلخفظش فٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌّيحٍّ ِٚي٠َٞ ِؼٍّٟ ِٓ ِّؼٍش ػ١ٕش

 حٌّي١ٍٓش حٌؼمخفش أْ ِٕٚٙخ: حٌٕظخثؾ ِٓ ػيى اٌٝ ٚطٍٛٛض ِي٠َحً. (40ٚ) ِؼٍّخً  (400ٚ) ِيٍٓش (144) ِٓ حٌؼ١ٕش

 ٍث١ٟٔ ىٍٚ ح٠٦ـخر١ش حٌّي١ٍٓش ٌٍؼمخفش ٚأْ رٙخ، حٌوخٛش ػمخفظٙخ ٓشِيٍ ٌىً ٚأْ حٌّـظّغ، ػمخفش ِٓ ٠ظـِأ ٨ ؿِء

 ٚأْ ١ٌٍٛٓ. ٚح٨ٔظّخء ح٨ٌٛء ٠ٚؼّك ػمخفظٙخ ِٓ ٠ؼُِ ح١ٕ١ٌٛش رخٌّٕخٓزخص ح٨كظفخي حٌّيٍٟٓ. حٌؼًّ ٔـخف فٟ

 ٕ٘خن أْ ٟ.حٌّيٍٓ ح٩ٛ٦ف فً٘ فٟ ٓززخً  ٚطىْٛ حٌظغ١١َ طمخَٚ ِخ غخٌزخً  ٍٓز١ش ػمخفش رٙخ ١٘٠غ حٌظٟ حٌّيٍٓش

 ىحهً ؿ١يس طغ١١َ ٚاىحٍس ٚحٟلش، ٍإ٠ش طٛفَص اًح ا٠ـخر١ش ػمخفش ٚاك٩ي حٌٔخثيس حٌؼمخفش ٌظغ١١َ وز١َس اِىخ١ٔش

  حٌّيٍٓش. ِـظّغ

 حٌفؼخي ٚحٌيٍٚ ح٨رظيحث١ش، رخٌّيٍٓش حٌّٛح١ٕش ل١ُ ٚحلغ ٚطل١ًٍ ٍٛي اٌٝ (2016) ٚآهَْٚ حٌزٕخ ىٍحٓش ٚ٘يفض

 ل١ُ ط١ّٕش فٟ ح٨رظيحث١ش حٌّيٍٓش ٌيٍٚ ِمظَف طٍٜٛ ٚرٕخء حٌّٛح١ٕش. ل١ُ ٌظ١ّٕش حٌّيٍٓش رٗ طمَٛ أْ ٠ٕزغٟ حٌٌٞ

 ح٨ٓظزخٔش ٚأىحس ٌٛٛفٟح حٌّٕٙؾ رخٓظويحَ حٌيٍحٓش لخِض ٠ٕخ٠َ. 25 ػٍٛس طيحػ١خص ٟٛء فٟ ط١ِ٩ٌ٘خ ٌيٜ حٌّٛح١ٕش

 حٌَّكٍش ٌّمٍَحص حٌّلظٜٛ طل١ًٍ ٚحٓظّخٍس حٌّٛح١ٕش. ل١ُ ط١ّٕش فٟ ح٨رظيحث١ش حٌّيٍٓش ىٍٚ ٚحلغ ػٓ ٌٍى٘ف

 طؼ١ّ١ٍش اىحٍحص (6) فٟ ح٨رظيحث١ش حٌَّكٍش ِٓ ١خٌذ (2059) ِٓ حٌيٍحٓش ػ١ٕش ٚطىٛٔض حٌٕ٘خ١. ٚهطش ح٨رظيحث١ش

 ِزيأ ػ١ٍٙخ ٠مَٛ أٓخ١ٓش ٍوخثِ طّؼً حٌظٟ حٌم١ُ أُ٘ اْ حٌيٍحٓش: ٔظخثؾ أرَُ ٚوٕض َِٜ. فٟ أ١ٛ١ٓ رّلخفظش

 طلم١ك حٌّٛح١ٕش ل١ُ غَّ آػخٍ أرَُ حٌظٔخِق. حٌّٔئ١ٌٚش، طلًّ حٌظؼخْٚ، حٌؼيي، حٌل٠َش، ح٨ٔظّخء، ٟ٘: حٌّٛح١ٕش

 ريٍؿش حٌط٩د ٌيٜ حٌّٛح١ٕش ل١ُ ط١ّٕش فٟ طُٔٙ ح٨رظيحث١ش حٌّيٍٓش اْ ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌٛكيس ح٨ؿظّخػٟ حٌظّخٓه

 ػٍٝ ٟ٘ حٌط٩د ٌيٜ رظ١ّٕظٙخ ح٨٘ظّخَ فٟ ىٍٚ ٌٍّيٍٓش وخْ ٚحٌظٟ حٌّٛح١ٕش ل١ُ حٌيٍحٓش، أفَحى رلٔذ وز١َس

 حٌيٍحٓش طٍٛٛض ح١ٌّيح١ٔش حٌٕظخثؾ ٟٛء ٚفٟ حٌٍّى١ش، ٚحكظَحَ حٌؼًّ، ل١ُ ٚح٠٨ـخر١ش، حٌّزخىٍس حٌظٔخِق، حٌظٛحٌٟ:

  .حٌم١ُ رؼٞ ط١ّٕش فٟ ح٨رظيحث١ش شحٌّيٍٓ ىٍٚ ٌظفؼ١ً ِمظَف طٍٜٛ اٌٝ

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ ط١ّٕش حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٌيٜ ( 2017ىٍحٓش حٌـي٠غ ) ٚ٘يفض

٩١د حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ل١خُِٙ رٌٙح، ٚحٓظويَ 
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ىحس حٌيٍحٓش ٟ٘ ح٨ٓظزخٔش، ٚوخٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش ِٓ َِ٘فٟ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚأ

( ٍحثيحً ٌٍٕ٘خ١ حٌط٩رٟ فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، ٚوخْ أُ٘ ٔظخثؾ 163( َِ٘فخً، ٚ)35حٌٕ٘خ١ حٌط٩رٟ رٍغ ػيىُ٘ )

ش ِظٛٓطش، ٚٚؿٛى حٌيٍحٓش: ٠ّخٍّ حٌمخىس ىٍُٚ٘ فٟ ط١ّٕش حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٌيٜ حٌط٩د ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش ريٍؿ

حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ل١خُِٙ ريٍُٚ٘ وخْ ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚطز١ٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىحٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ ط١ّٕش حٌم١ُ، ِٚؼٛلخص ٌ٘ح حٌيٍٚ، طؼُِٜ 

 ً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس.ٌّظغ١َحص: حٌٛظ١فش، ٚحٌَّكٍش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّئ

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ َٔ٘ ػمخفش ح٨كظَحَ فٟ ٟٛء  ( ا2018ٌٝىٍحٓش حٌفُٛحْ ) ٘يفضٚ

حٌظغ١َحص حٌّؼخَٛس، ٚا٠ـخى طٍٜٛ ِمظَف ٌظؼ٠ِِٖ. ٌٚظلم١ك ًٌه حٌٙيف حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ 

ء ح٤ىر١خص حٌٔخرمش ًحص حٌؼ٩لش. ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ: أْ ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌَّحؿغ ٚحٓظمَح

ٌٍّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚفٟ ِميِظٙخ حٌّيٍٓش ىٍٚ فخػً ُِٚٙ فٟ طؼ٠ِِ َٔ٘ ػمخفش ح٨كظَحَ فٟ ٔفّٛ حٌٕٖء. ٠ّىٓ 

ٌٍّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ح٨ٓظفخىس رّٔظٜٛ ػخيٍ ِٓ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ِٓ ه٩ي أ٘خء ٗزىخص طؼخ١ٔٚش ٌظ١١ٛي 

 ٨كظَحَ حٌّظزخىي ٚطؼ٠ِِ حٌلٛحٍ. ح

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ لخىس حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ فٟ طٛف١َ ( 2018ىٍحٓش ح١ٌٕ٘فٟ ) ٚ٘يفض

ر١جش طؼ١ّ١ٍش إِٓش ٌٍط٩د ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ، حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚأىحس ؿّغ حٌز١خٔخص 

( فمَس. ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ لخىس حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٠مِْٛٛ رؤىٚحٍُ٘ ٣٠ض ِٓ )ػزخٍس ػٓ حٓظزخٔش طىٛٔ

%(، ٚؿخء ِلٍٛ حٌَّحفك ٚحٌظـ١ِٙحص رخٌَّطزش 77.99فٟ طٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش إِٓش ٌٍطٍزش، ٚؿخءص رٕٔزش )

ؿخء ِلٍٛ ح٤ِٓ ٚأه١َح  ح٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ِلٍٛ حٌٜلش ٚحٌظغ٠ٌش حٌّي١ٍٓش، فّلٍٛ ح٦ٍٗخى ٚحٌٜلش حٌٕف١ٔش،

وّخ أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طؼِٜ  حٌفىَٞ،

 ٌّظغ١َٞ ٕٓٛحص حٌويِش ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. 

اٌٝ حٌى٘ف ػٓ ىٍٚ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش فٟ طؼ٠ِِ حٌم١ُ ػٍٝ ١خٌزخص  حٌيٍحٓش (2019ىٍحٓش حٌمَٟٗ ) ٚ٘يفض

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش، رخٓظويحَ طـَرش حٌظٛوخطٔٛ ح١ٌخرخ١ٔش، ٚحٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ ح٦ؿَحثٟ؛ ك١غ طُ حهظ١خٍ أفَحى 

ٍ حٌمخثيس ١خٌزش رخٌٜف ح٤ٚي حٌؼخٔٛٞ، ٚططز١ك أىحس ح٩ٌّكظش ٌيٚ( ٢٩حٌؼ١ٕش رٍٜٛس لٜي٠ش ٠ٚزٍغ ػيىُ٘ )

١خٌزخص ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش، ًٌٚه ٌظؼ١ّك ( ١٠ٚح٩ٌّكظش حٌمز١ٍش ٚحٌزؼي٠ش ٌٍطخٌزخص، وّخ حٓظويِض أىحس حٌّمخرٍش ٌؼيى )

ٔظخثؾ ح٩ٌّكظش ٚىػُ ِٜيحل١ظٙخ. ٚوخٔض أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش: ىػُ ِٓ لخثيس حٌّيٍٓش ٚط١ٙجظٙخ ٌٍز١جش حٌّٕخٓزش 

كٍمخص حٌظٛوخطٔٛ ٓخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ل١ّظٟ  كيٚى ح٤ٔظّش ٦ؿَحء ٌظطز١ك ح٤ٔ٘طش، ِٕٚلٙخ ح٩ٌٜك١خص فٟ

حٌؼخٔٛٞ. ٓخّ٘ض كٍمخص حٌظٛوخطٔٛ فٟ طؼ٠ِِ ل١ّظٟ )ح٠ٔ٨زخ١  )ح٠ٔ٨زخ١ ٚحٌظؼخْٚ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜف ح٤ٚي

 طىَحٍ حٌـٍٔخص ٚطزخىي حٌلٛحٍحص حٌٙخىفش. ٚحٌظؼخْٚ ٌيٜ حٌطخٌزخص ِٓ ه٩ي

 اٌذساسبد الأخٕج١خ

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌّؼٍُ ٚحٌّيٍٓش ٚحٌّّخٍٓخص حٌٜف١ش ِٓ ه٩ي ( Bhave،2016) ٘يفض ىٍحٓش رٙخف

ػٍُ حٌٕفْ ح٠٦ـخرٟ فٟ طؼ٠ِِ حٌم١ُ". ٚحٓظويَ حٌزخكغ ِٕٙؾ حٌظل١ًٍ حٌٕٛػٟ. ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ِٓ حٌىظذ 

يٍحٓش: ٚحٌّـ٩ص ٚحٌٜلف ٚحٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش ِٚٓ ػُ طل١ٍٍٙخ طل١ًٍ ٔٛػٟ ٚػخثمٟ. ٚوخٔض أُ٘ ٔظخثؾ حٌ

١شٍَّٟٚس ىِؾ حٌّؼ١ٍّٓ حٌّٛحلف  ِّ ، ٚحٌّٙخٍحص ح٤ه٩ل١ش، ٚحٌّٙخٍحص ح٨ؿظّخػ١ش، فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌم١َِ
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فٟ حٌّيٍٓش، ٚؿؼٍٙخ ؿِءح ِٓ حٌّٕٙؾ حٌىٍٟ. ٚأْ ٌٍّيٍٓش ىٍٚح فٟ غَّ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٤ه٩ل١ش 

اىحٍٞ ًح ١خرغ أٔخٟٔ، ٚطل١ٔٓ حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٌيٜ حٌط٩د، ًٌٚه ِٓ ه٩ي: طط٠َٛ أٍٓٛد 

ٚحٌطخٌذ، ٚح٨ٓٙخَ فٟ طط٠َٛ ِٛحلف ٚل١ُ ؿ١يس ٌيٜ حٌط٩د ٚحٌّؼ١ٍّٓ، وخٌظؼخْٚ ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي، ٚطل١ٔٓ 

 ح٠ٔزخ١ حٌط٩د ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ٚطط٠َٛ ح٦ريحع ٌيٜ حٌط٩د ٚحٌّؼ١ٍّٓ.

طلي٠ي ِخ اًح وخٔض حٌؼمخفش ( Samong et al, April 2016ٚآهَْٚ )ىٍحٓش ٓخِٛٔغ  ٚوخْ حٌغَٝ ِٓ

حٌّي١ٍٓش طٔخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ ٗو١ٜش حٌط٩د فٟ حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش. ٚحٓظويَ ِٓ أؿً طلم١ك حٌٙيف حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ حٌىّٟ، ٚحٓظويِض ِم١خّ ِٔظٜٛ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش وؤىحس ٌٍيٍحٓش. ٚوخٔض ِظغ١َحص حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش 

طم١ٔٙخ ح٤ىحس: ٍإ٠ش حٌّيٍٓش ٍٚٓخٌظٙخ، ٚطمخ١ٌي حٌّيٍٓش، ٚىٍٚ حٌّي٠َ، ٚحٌظؼخْٚ حٌّٕٟٙ، ١ٚز١ؼش حٌؼ٩لخص  حٌظٟ

فٟ حٌّيٍٓش، ٚحٌّ٘خٍوش حٌـّخػ١ش، ِٚ٘خٍوش حٌط٩د، ٚطؼخْٚ أ١ٌٚخء ح٤ٍِٛ ٚحٌّـظّغ. ٚطُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش 

. أٗخٍص حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش اٌٝ أْ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ٌٙخ ( ِيٍٓش حرظيحث١ش فٟ ؿخٚس حٌغَر١ش فٟ أي١ٔ١ٔٚخ22ػٍٝ )

طؤػ١َ فٟ ّٔٛ ٗو١ٜش حٌط٩د. ٚوخْ أوؼَ حٌّظغ١َحص أ١ّ٘ش ٘ٛ حٌؼ٩لش ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ. فخٌّفظخف 

ٌٕـخف طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّيٍٓش ٘ٛ طفخػً أػ٠خء حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ِغ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ. رل١غ أْ ٢ٌٍّٕ ح٠٦ـخرٟ 

 .ص، ٚحٌظٛحًٛ حٌفؼخي ىٍٚ ُِٙ فٟ طط٠َٛ حٌّيٍٓش، ٚحٌّٕٛ حٌ٘وٜٟ ٌٍط٩د، ٠ُٚخىس طل١ًٜ حٌط٩دٌٍؼ٩لخ

حٌى٘ف ػٓ ىٍؿش طٛحفَ حٌؼٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش  ( اLee and Louis, May 2019ٌٝٚ٘يفض ىٍحٓش ٌٟ ٠ٌْٛٚ )

ّيٍٓش، ٚحٓظويَ ف١ٙخ ٌٍؼمخفش حٌّي١ٍٓش حٌم٠ٛش، ٚحٌى٘ف ػٓ و١ف١ش حٍطزخ١ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ رخٌظل١ٔٓ حٌّٔظيحَ ٌٍ

( ِخ ر١ٓ 182حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٚح٨ٍطزخ١ٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش ٍّٗض )

ِيٍٓش ػخ٠ٛٔش ِٚيٍٓش حرظيحث١ش. طُ حهظ١خٍ٘خ ِٓ طٔغ ٠٨ٚخص أ٠َِى١ش، ػُ ِٓ أٍرغ ِمخ١ؼخص ىحهً طٍه ح٠٨ٌٛخص 

ظٕٛع(. ٚحهظ١َ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّّٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ فٟ )كٔذ كـُ حٌّٕطمش، ٚحٌّٔظٜٛ ح٨لظٜخىٞ، ٚحٌ

( ِيٍٓش، ٍّٚٗض أىٚحص حٌيٍحٓش حٓظمٜخء ُٚع ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ِٚم١خّ ٌٍظغ١َحص فٟ ٔظخثؾ طؼٍُ 182حٌـ)

حٌط٩د ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ػٍٝ ِيٜ ػ٩ع ٕٓٛحص ِظظخ١ٌش ٌم١خّ حٌظغ١َ فٟ ح٤ىحء، ٚوخٔض ػٕخَٛ حٌؼمخفش 

ظٟ ٍّٗظٙخ حٌيٍحٓش: حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ، حٌّٔئ١ٌٚش حٌّ٘ظَوش، ىػُ حٌط٩د، حٌؼمش ٚح٨كظَحَ، حٌلٛحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌ

حٌظؤ١ٍِش، ٚحٌّّخٍٓش حٌظؼ١ٍّش، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن ٍٚحر٢ ا٠ـخر١ش ر١ٓ طٛحفَ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش ٌٍّيٍٓش 

ش فٟ طلم١ك حٌظل١ٔٓ حٌّٔظيحَ ٌٍّيحٍّ. أْ طؤػ١َ ِٚٔظ٠ٛخص ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ. أْ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش وخٔض فؼخٌ

 حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ػٍٝ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ ١ٌْ ل١َٜ ح٤ؿً. رً ٌٗ أػَ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ. 

اٌٝ فُٙ ح٤ىٚحٍ حٌم١خى٠ش حٌزٕخءس ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ  (Yildirim, and kaya, 2019ىٍحٓش ٠ٍي٠ٍُ ٚوخ٠خ )ض ٚ٘يف

ِٓ ه٩ي طلي٠ي ِٔخّ٘خص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ومخىس رٕخء٠ٓ فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِيٍٓظُٙ ٚفمخً ٢ٍحء حٌّؼ١ٍّٓ، 

ٟٚ٘ ِٓ فجش حٌزلٛع حٌٕٛػ١ش، ٚحٓظويَ فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص أىحس حٌّمخرٍش ٗزٗ حٌّمٕٕش، ٚفٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص أٍٓٛد 

( ِيٍٓخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِلخفظش ٓخ١ٍٍٔٛفخ فٟ طَو١خ. ٚطٍٛٛض 13ل١ًٍ حٌّلظٜٛ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )ط

حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ومخىس رٕخث١ٓ ٓخّ٘ٛح فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍُٓٙ. ِٓ ه٩ي: طؼ٠ِِ حٌظط٠َٛ 

١ّش رٕخءس. ٚحٌّٔخف ٌّٛظف١ُٙ رخٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚىػُ ططز١مخص حٌظؼٍُ حٌزٕخءس، ٚأ٘خء ر١جش طؼ١ٍ

حٌمَحٍ، ٚط١ّٕش ح٦كٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش حٌّ٘ظَوش، ٚرٕخء حٌظفخػً ٚطؼ٠ِِ حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش، ٚأ٘خء ِٕخم ِيٍٟٓ 

آِٓ، ٚحػظّخى حٌؼيحٌش وم١ّش أٓخ١ٓش. ٠ٍخىس حٌظغ١١َ، اريحء حٌَّٚٔش طـخٖ حٌظغ١١َ ٚطلف١ِ أٛلخد حٌٍّٜلش، اىٍحن 

 ُ٘ و١َّْٔٚ ٣ٌه٠َٓ.أىٚحٍ
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 ِٕٙح اٌذساسخ

٠ؼظّي ػٍٝ ىٍحٓش حٌظخَ٘س وّخ حٌّٕٙؾ حٌٌٞ حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٠ٚؼَف رؤٔٗ: "

. فخٌظؼز١َ حٌى١فٟ ٠ٜف حٌظخَ٘س ٠ٟٚٛق أٚ ک١ّخً  طٛؿي فٟ حٌٛحلغ، ٠ٚٙظُ رٛٛفٙخ ٚٛفخ ىل١مخ، ٠ٚؼزَ ػٕٙخ ک١ف١خً 

حٌىّٟ ف١ؼط١ٙخ ٚٛفخ ٍل١ّخ ٠ٟٛق ِميحٍ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س أٚ كـّٙخ أٚ ىٍؿش حٍطزخ١ٙخ ِغ هٜخثٜٙخ، أِخ حٌظؼز١َ 

٠ٚؼظّي ػٍٝ ظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٤ٔٗ ح٤ٔٔذ ٌ؛ ًٌٚه (٤٥، ٢٠٠٢ٙحٌّ٘ٛهٟ، ) "ح٤هَٜحٌظٛحَ٘ 

ِخ طُ ؿّؼٗ ِٓ ِٚٛحلغ اٌىظ١َٔٚش، ٚطل١ًٍ ؿّغ حٌلمخثك ٚحٌز١خٔخص ِٓ حٌّٜخىٍ حٌّظؼيىس ِٓ وظذ ٚىٍحٓخص 

  ِٓ ه٩ي ًٌه ػٍٝ أٓجٍش حٌيٍحٓش. ٚح٦ؿخرش ،كمخثك

 بعشض إٌزبئح ِٕٚبلشزٙ

 ٓجٍش حٌزلؼ١ش حٌظخ١ٌش:٠ظُ ػَٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٕٚخل٘ظٙخ ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش ػٍٝ ح٤

١خّإٌّظِٛخ  اٌّمصٛد ثّفَٙٛ ثٕبء ِب: اٌسإاي الأٚي ِّ  ٌٍّذسسخ؟ اٌم١َِ

ط١ٟٛق ػ١ٍّش رٕخء٘خ ٚطؼ٠ِِ٘خ فٟ فٟ  حٌظف١ًٜحٌم١ُ حٌّي١ٍٓش لزً ّٕظِٛش ٠مٜي رٕ٘خن كخؿش اٌٝ طلي٠ي ِخًح 

ِـّٛػش ِٓ  ( طؼَف ِٕظِٛش حٌم١ُ ٌٍّيٍٓش: رؤٔٙخVBE) ٌلَوش حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ حٌم١ُٚٚفمخ حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ، 

ٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ٚأ١ٌٚخء حٌم١ُ ٚحٌّزخىة ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ظُ ح٨طفخق ػٍٝ ِلظٛح٘خ، ٚح٨ٌظِحَ رٙخ ِٓ لزً أفَحى ح

 Values-based Education International (VbE)) حٌّي١ٍٓشح٤ٍِٛ. رل١غ طلىُ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌل١خس 

رّؼٕٝ أٔٙخ ػزخٍس ػٓ ِٕظِٛش ح٤ه٩ل١خص ٚح٤ػَحف ٚحٌمٕخػخص ٚحٌؼمي حٌٌحطٟ حٌٌٞ ط٠ؼٗ حٌّيٍٓش ،  (2014

ٌٍظغ١١َ، ِٚؼخٌـش ح٦ٗىخ١ٌخص، ِٚيهً ٌزٕخء ح٠ٌٛٚ٤خص، طَؿّش ٌٕفٔٙخ ٚطَّٓٗ ٌٍٔٛوٙخ حٌمخىَ ٚطئِٓ رٗ وّٕطٍك 

ٌؼمخفش ِي١ٍٓش ِٔظيحِش ِظـيىس؛ طٜٕغ ٍٛٛس ؿي٠يس ٌٍٛحلغ، ٢ّٔٚ اىحٍٞ فخػً فٟ طـخُٚ ح٦ٗىخ١ٌخص حٌّظيحهٍش، 

  رَٚف ِزظىَس لخثّش ػٍٝ حٌٌٚق، ٚكٔٓ حٌظؼخًِ، ٚح٨ٌظِحَ رمٛحػي حٌؼًّ حٌّ٘ظَوش.

( أْ حٌم١ُ حٌظٟ ٠فظَٝ أْ طؼًّ حٌّيٍٓش ػٍٝ طؼ٠ِِ٘خ ٌظى٠ٛٓ ر١جش ػمخف١ش ١ِِّس، ٟ٘ Dean، ٠1999َٜ ى٠ٓ ) 

طٍه "حٌم١ُ حٌّٜٕفش فٟ ػ٩ع ِـخ٨ص ٍث١ٔش: ل١ُ حٌؼ٩لخص ح١ٌّٕٙش، ل١ُ حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ، ل١ُ حٌظؼٍُ" )حٌؼخٟٔ، 

( أْ طل١ٔٓ حٔـخُ حٌط٩د ٚأفَحى حٌّـظّغ 2012)ٚآهَْٚ ف١َ٘  ٖٚ٘ٛ ِّخػً ٌّخ أٍٚى، (١٦، ٢٠١٤ٙ

حٌّيٍٟٓ فٟ حٌظؼٍُ ٚحٌؼًّ حٌّيٍٟٓ، ٚطلم١ك ح٤٘يحف، ٠لظخؽ اٌٝ ط١َٓن ل١ُ ٚػمخفش ِي١ٍٓش ِ٘ظَوش ًحص 

   حٌفؼخي. ، حٌظٕظ١ُ ٚح٠ٔ٨زخ١ حٌٌحطٟ، حٌظؼٍُشح٠٨ـخر٩١ص ٚحٌظفخػ ِٕٚٙخ: حٌؼ٩لخصّٓخص ِؼ١ٕش، 

  ١ّ٘ش طلي٠ي ٚحػ٩ْ ل١ُ ِ٘ظَوش ٌٍّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ىّٓ فٟ ػيى ِٓ حٌٕمخ١ أّ٘ٙخ:( أْ أ2014حٌؼخٟٔ ) ١٠فٚط

  هطٛس ِّٙش فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌظٍٜٛ ح٤ٌٟٚ ٌٍم١ُ ح٤ٓخ١ٓش حٌٛحؿذ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ طّؼٍٙخ فٟ حٌّّخٍٓخص

 ح١ِٛ١ٌش، ِٚيٜ ِٚٛحفمظُٙ ٌٙخ ٚحٓظؼيحىُ٘ ٌٍظم١ي رٙخ.

  .طّؼً حٌم١ُ حٌّٜخٌق حٌّّٙش ٚحٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ 

  حػ٩ْ ل١ُ ٚػمخفش حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ّٟٓ ل١ُ ِليىس ٠ّؼً ِؼ١خٍ ٌٍّّخٍٓخص ٚحٌٍٔٛو١خص حٌّمزٌٛش

 ٚحٌَّفٟٛش.

 ٍ١ّٓ طٔخُ٘ فٟ طٛؿ١ٗ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ٚح٨ٍطمخء رٗ، فّؼ٩: ٠ئػَ ٔٔك حٌم١ُ فٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّؼ

( اٌٝ أْ ِؼٍّٟ حٌّٔظمزً ٠يِـْٛ حٌم١ُ فٟ حٌزَحِؾ 2008ٚىٍؿش طفخػٍُٙ ِغ حٌط٩د ك١غ أٗخٍ أٍِٔظَٚٔؾ )

 حٌظؼ١ّ١ٍش رؼي ِخ ٚؿيٚح الزخي حٌط٩د ػٍٝ حٌّٛحى حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ل١ُ حٌّٔئ١ٌٚش ٚح٨كظَحَ ٚحٌٜيق.
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  حٌظؼ١ّ١ٍش ح٦ىح٠ٍش حٌّٕخٓزش. ٚػ٩ؽ حٌٜؼٛرخص فُٙ لخثي حٌّيٍٓش ٌم١ُ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ٔخُ٘ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص

 ٚحٌّ٘ى٩ص.

اْ ل١ُ ٚػمخفش حٌّيٍٓش ٨ ٠ّىٓ طى٠ٕٛٙخ رّـَى حٌىظخرش ػٕٙخ ٚحٌظوط٢١ ٌٙخ؛ فخٌؼمخفش طّٕٛ ٚطظطٍٛ ِٓ ه٩ي 

ٌٚ٘ح ٠لظخؽ اٌٝ حٓظَّح٠ٍش ِٚؼخرَس  طَحوّخص حٌّّخٍٓخص ٚحٌؼخىحص حٌّٕٔـّش حٔٔـخِخ ٚػ١مخ ِغ ٍإ٠ش حٌّئٓٔش،

( ػيى ِٓ ح٤ْٓ 2012) ٚآهَْٚليَ ف١َ٘ لي ٚ حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌيػُ ٚحٌفىَ ِٓ لزً ل١خىس ل٠ٛش ِئػَس. ٟ ػ١ٍّخصف

 حٌظٟ ٠ٔظٕي ا١ٌٙخ ػٕي آٍخء ل١ُ ٚػمخفش ٌٍّيٍٓش، ٟٚ٘:

 .طط٠َٛ ٍٓخٌش حٌّيٍٓش ٍٚإ٠ظٙخ ِٓ لزً ؿ١ّغ ِٓ ٠ٔظف١ي ِٓ هيِش حٌظؼ١ٍُ ٌٍّيٍٓش 

 ك ىحهً أٍؿخء حٌّيٍٓش رٙيف اٗؼخٍ حٌط٩د ٠ًُٚٚٙ ُٚٚحٍ ط١ُّٜ ٌغش هخٛش ِّٚخٍٓخص ٘خىفش ططز

 حٌّيٍٓش ػِّٛخ رخٌظَك١ذ ٚحٌمزٛي ٚح٨٘ظّخَ.

  ط١ُّٜ ٌغش هخٛش ِّٚخٍٓخص ٘خىفش ططزك ىحهً أٍؿخء حٌّيٍٓش رٙيف ِٔخػيس حٌط٩د ٠ًُٚٚٙ ػٍٝ طلي٠ي

 حٌظٛلؼخص.

 ٍ٠ظٙخ.حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌـٛىس هخٛش ؿٛىس ػ١ٍّش حٌظي٠ٍْ ٚطفخػ٩طٙخ ٚحٓظَّح 

 .ح٨٘ظّخَ حٌّٔظَّ رب٠ـخى ١٘جش ػخٍِش ًحص وفخءس ٚأه٩ل١خص ػخ١ٌش لخىٍس حٌّٔخّ٘ش فٟ طؤ١ْٓ ل١ُ ٚػمخفش ؿ١يس 

ػزخٍس ػٓ  ؤٔٗر :(٢٠١٦)ؿََٚٔص ٠ٛ٘ٚظخوَوّخ ػزَ  ثٕبء ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌّذسس١خ رعش٠ف ِف٠َّٛٙىٓ ٚػ١ٍٗ 

ح٨طفخق ػٍٝ ِٕظِٛش ل١ُ ِٚؼظميحص ًحص أ١ّ٘ش ٚأ٠ٌٛٚش ٌٛحلغ حٌّيٍٓش ٚظَٚفٙخ، ٚحٌظٟ طظٛحفك ِغ حٌَإ٠ش حٌظٟ 

لٍَ٘خ لخثي حٌّيٍٓش ٚف٠َمٗ، ِٚٓ ػُ حٌؼًّ ػٍٝ حطوخً وخفش ح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش ٌظ١َٓوٙخ ٚطؼ١ّمٙخ، ٍُٚٓ 

 رىً كَف١ش.رؼي ًٌه اىحٍطٙخ ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ طظٛحفك ِؼٙخ؛ 

 ِب إٌّبرج اٌعب١ٌّخ فٟ ثٕبء ٚرعض٠ض اٌم١ُ اٌّذسس١خ؟اٌسإاي اٌثبٟٔ: 

أغٍذ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ٠زلغ فٟ حٌمخثي ىٍٖٚ أٚ طؤػ١َٖ  فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌّيٍٓش ِٓ ه٩ي ل١ُ ٚػمخفش حٌّيٍٓش،  

أُ٘ ٌٖ٘  ٚرؼٞ حٌّٕخًؽ طٕخٌٚض رٕخء أٚ طل١ٔٓ ل١ُ ٚػمخفش حٌّيٍٓش ٌظل١ٔٓ أىحء حٌط٩د أٚ ل١ُّٙ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ

 حٌّٕخًؽ َِطزش ِٓ ح٤ليَ فخ٤كيع:

 ( ٌزحس١ٓ اٌثمبفخ اٌّذسس١خCavanagh and Dellarّٔٛرج وبفبٔب ٚد٠ٍش ) -1

 

 

 

 

 

 

 

ًّٔٛؽ وخفخٔخ ٚى٠ٍَ : 1ٗىً 

ٌظل١ٔٓ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش، 

 Cavanagh) حٌّٜيٍ:

and Dellar,1997) 
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( ًّٔٛؿخ ٌيٍٚ حٌّيٍٓش فٟ طط٠َٛ ػمخفظٙخ حٌّي١ٍٓش، رٕٟ Cavanagh and Dellar,1997ليَ وخفخْ ٚى٠ٍَ )

ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رخٓظويحَ حٌز١خٔخص ٚحٌٕظخثؾ حٌّظلٍٜش ِٓ رلغ ػٍّٟ حٓظغَق ػخِخ وخ٩ِ فٟ ِيحٍّ حٓظَح١ٌخ 

 حٌغَر١ش. 

١ٓ، ٚوخفش أػ٠خء ِلٍٛ حًٌّٕٛؽ ٘ٛ حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّ٘ظَوش حٌظٟ طظطٍٛ ِغ حٌظزخىي ٚحٌظفخػً ر١ٓ حٌّؼٍّ

حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ، ٌٚىٓ رغ١خد ٌ٘ح حٌظزخىي؛ ٠ٜزق ح٤فَحى ِؼ١ٌِٚٓ ١ِٕٙخً ٚحؿظّخػ١خً ػٓ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ ِغ 

غ١خد حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش. ٌٚ٘ح ٠ٕظؾ ػٕٗ ِظخَ٘ ٍٓز١ش ٨ كَٜ ٌٙخ فّؼ٩: ٠ؼًّ حٌّؼٍّْٛ ر٘ىً ِٔظمً فٟ 

٠ٛؿي ىػُ ؿّخػٟ، ح٨كظفخي رخٌٕـخف ٨ ٠ظـخُٚ حٌفٜٛي  حٌفٜٛي حٌيٍح١ٓش حٌوخٛش رُٙ ىْٚ أ٘يحف ِ٘ظَوش، ٨

حٌيٍح١ٓش، ٚحٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفآص ٚحٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٘ٛ ِٔئ١ٌٚش ٗو١ٜش؛ ٨ٚ ٠ّىُٕٙ حٌٛٛٛي اٌٝ ِؼخٍف 

 ٚهزَحص ح٩ٌِِء حٌّزخ٠َٗٓ، ٠ٜزق ح٨ِظؼخي ٌٍّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش أ٠ً٠خ ِٔئ١ٌٚش ٗو١ٜش.  

ًّٛؽ حٌؼ٩لخص ٚحٌظفخػً ر١ٓ ٓض ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش، ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش حٌ٘خٍِش. ٌٌٚح ٠زَُ حٌٕ

طًّ٘ حٌؼٕخَٛ حٌٔظش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌّيٍٓش: وفخءس حٌّؼٍُ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظؼٍُ، ٚحٌِِخٌش، ٚحٌظؼخْٚ، 

 (  1ٚحٌظوط٢١ حٌّ٘ظَن، ٚحٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. حٔظَ ٗىً )

٠ٕظَ حًٌّٕٛؽ اٌٝ ػمخفش حٌّيٍٓش ػٍٝ أٔٙخ ٔظخَ ِفظٛف؛ ٠ظُ ف١ٙخ حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌؼٕخَٛ حٌيحه١ٍش  

 ٠ـٔي حًٌّٕٛؽ رؼٞ حٌّزخىة حٌظخ١ٌش:  حٌّظفخػٍش، ٚحٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش. 

 .َٛطظىْٛ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ِٓ ػيى ِٓ حٌؼٕخ 

  .ٟحٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش طًٔٙ ح١ٌٜخٔش ٚحٌّٕٛ حٌؼمخف 

 .ٍّحٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش ٟ٘ أىٚحص ٌظل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌّيح 

 .حٌّٕٛ حٌؼمخفٟ ٠ليع حٌظلٔٓ فٟ حٌّيٍٓش؛ ػٕيِخ طىْٛ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش ِظطٍٛس ر٘ىً ؿ١ي 

  .حٌؼمخفخص حٌم٠ٛش طىْٛ َِٔش؛ ػٕيِخ طظؼَٝ ٠ٌغ١ٛ هخٍؿ١ش 

 أٚ طم٠ٛظٙخ ػٕيِخ طظؼَٝ حٌؼمخفخص ح٠ٌؼ١فش غ١َ ِٔظمَس رطز١ؼظٙخ، ٠ّٚىٓ أْ ط٠ِي ِٓ ُػِػش ح٨ٓظمَح ٍ

 ٠ٌغ١ٛ هخٍؿ١ش. 

   .ٟطل١ٔٓ حٌّيٍٓش حٌٕخؿق ٠ؼظّي ػٍٝ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ٌ ًحص حٌظٛؿٗ حٌؼمخف 

 ( فٟ ثٕبء اٌم١ُ اٌّإسس١خRichard Barrettّٔٛرج س٠زشبسد ثبس٠ذ ) -2

ٌؼخٌُ ح٠ٌٌٓ ح٘ظّٛح رّٟٛٛع حٌم١ُ ( أكي حٌّفى٠َٓ حٌَحثي٠ٓ فٟ ح٠Richard Barrettؼي ٠ٍظ٘خٍى رخ٠ٍض )

 Building aحٌّئ١ٔٓش ٌظل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حٌّٕظّخص، ٚليَ ًّٔٛؿٗ فٟ طغ١١َ حٌٕظخَ حٔط٩لخ ِٓ حٌم١ُ فٟ ِئٌفٗ "

Values-Driven Organization: A Whole System Approach to Cultural Transformation ." 

 ٌظغ١١َ حٌٕظخَ ِٓ ه٩ي حٌم١ُ ػٍٝ أ٠َِٓ ّٚ٘خ:( ػٕي رٕخء ًّٔٛؿٗ (Barrett,2006حػظّي رخ٠ٍض 

( ٠ّىٓ فُٙ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ ه٩ي حٌَؿٛع (Ken Wilber's Four Quadrant Modeأ٨ٚ: ًّٔٛؽ و١ٓ ٠ٍٚزَ 

 ( 2اٌٝ ٔٔوش ِؼيٌش ِٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ. حٔظَ ٗىً )

٠ٟٛق حًٌّٕٛؽ أٔٗ ػٕيِخ ٠غ١َ ح٤فَحى ل١ُّٙ ِٚؼظميحطُٙ، طظغ١َ ح٤فؼخي ٚحٌٍٔٛو١خص حٌوخٛش رُٙ. ٚوٌٌه ػٕيِخ 

طغ١َ ل١ُ ِٚؼظميحص ِـّٛػش ح٤فَحى فٟ ٔفْ ح٨طـخٖ؛ فبْ طَٜفخطُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ حٌـّخػ١ش طظغ١َ أ٠ً٠خ. ٌٚىٟ 
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ٍُ فٟ ح٤ٍرخع ح٤ٍر ؼش. ٠ّٔٝ ًٌه "طغ١١َ حٌٕظخَ رخٌىخًِ". ٠زيأ طغ١١َ ٠ليع ٌ٘ح ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طلٛي ِٛح

 حٌٕظخَ رؤوٍّٗ رظلٛي فٟ حٌٛػٟ حٌ٘وٜٟ ٥ٌفَحى ٠ٕٚظٟٙ رظلٛي فٟ طَٜفخص ٍٚٓٛو١خص حٌّـّٛػش.

ػخ١ٔخ: ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌٔزؼش: ٠ّىٓ ط١١ِّ ٓزغ َِحكً فٟ طط٠َٛ حٌٛػٟ حٌ٘وٜٟ، ٟٚ٘: حٌزمخء، حٌؼ٩لخص، 

خٓه حٌيحهٍٟ، اكيحع حٌفَق، حٌويِش أٚ حٌؼطخء. ٚطٕطزك حٌَّحكً حٌٔزغ ٌظ١ّٕش حٌٛػٟ حكظَحَ حٌٌحص، حٌظلٛي، حٌظّ

( ٠ٟٛق 3حٌ٘وٜٟ أ٠ً٠خ ػٍٝ ط١ّٕش حٌٛػٟ حٌـّخػٟ ٚوٌٌه حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌّـظّؼٟ ِغ ل١ًٍ ِٓ حٌظى١١ف. حٌ٘ىً )

 ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌظٕظ١ّٟ.

 

  

 

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 ((Barrett,2006 حٌّٜيٍ: ،٠ٍٚزَ و١ًّٓٔٛؽ : 2ىً ٗ

 ((Barrett,2006 حٌّٜيٍ: ،رخ٠ٍض ٌٍم١ُ ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌٔزؼشًّٔٛؽ : 3ٗىً 
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ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌم١خىٞ ٠مخرً ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌٔزغ حٌٔخرمش ِٔظ٠ٛخص ٌٍٛػٟ حٌم١خىٞ، ٠ظٛحفك وً 

ِغ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّٕظّش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ حٌّمخرً. أىٚحٍ حٌم١خىس فٟ ٌٖ٘ حٌّٔظ٠ٛخص ٟ٘: وخٗف ح٤ُِخص، 

ِي٠َ حٌؼ٩لخص أٚ حٌّظٛحًٛ، حٌّي٠َ أٚ حٌّٕظُ، ح١ٌَّٔ أٚ حٌّئػَ، حٌٍُّٙ، حٌّٛؿٗ أٚ ح٠ٌَ٘ه، ٛخكذ حٌلىّش أٚ 

 حٌز١َٜس.

٠ظؼٍّْٛ اطمخْ حكظ١خؿخص وً ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌظٕظ١ّٟ ر٘ىً ِظٛحُْ؛ ٠ٜزلْٛ ح٤وؼَ  حٌمخىس ح٠ٌٌٓ

َِٚٔش ٚٔـخكًخ ٤ْ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظـخرش ر٘ىً ِٕخٓذ ٌـ١ّغ حٌظلي٠خص حٌيحه١ٍش ٚحٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش ِغ 

 ح٨ٓظفخىس حٌىخٍِش ِٓ فَٙ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ.  

( فٟ Richard Barrett, 2006َ رٕخء ػٍٝ حٌم١ُ، ٚحٌٌٞ ليِٗ ٠ٍظ٘خٍى رخ١ٌض )ُٔ ا١خٍ ػًّ طغ١١َ حٌٕظخلُ 

   ًّٔٛؿٗ اٌٝ َِكٍظ١ٓ: ح٦ػيحى ٚحٌظٕف١ٌ.

 : طظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ هطٛحص ٟٚ٘:ِشحٍخ الإعذادأٚلًَ: 

ٌم١ُ حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ )أ(: طم١١ُ حٌم١ُ: طظّؼً حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ فٟ اؿَحء طم١١ُ حٌم١ُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَ٘وش ٌظلي٠ي ح

   ٠ؼَُف ٌ٘ح رخُٓ حٌظم١١ُ ح٤ٓخٟٓ.  حٌ٘و١ٜش ٌٍّٛظف١ٓ، ٚاىٍحن حٌم١ُ حٌلخ١ٌش ٚحٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌَّغٛرش.

حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ )د(: طم١١ُ أ٘يحف حٌظغ١١َ: ػٕي طط٠َٛ ح٤ٓزخد حٌّمٕؼش ٌٍظغ١١َ، ١ٓىْٛ ِٓ حٌُّٙ ىٍحٓش ِيٜ  

  ؿيٜٚ حٌظغ١١َ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌلخٌش حٌؼمخف١ش ٌٍظغ١١َ.

   حٌوطٛس حٌؼخ١ٔش: هٍك حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش: ٠ـذ أْ طىْٛ ر١خٔخص حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ِٛؿِس ٚٗخٍِش ٍٚٓٙش حٌلفع. 

حٌوطٛس حٌؼخٌؼش: حهظ١خٍ حٌم١ُ ٚطلي٠ي حٌٍٔٛو١خص ح٩ٌّثّش ٌٙخ: ك١غ ٠ٔظفخى ِٓ ٔظخثؾ طم١١ُ حٌم١ُ فٟ حٌوطٛحص  

   حٌٔخرمش.

١ش: ٌظؼ٠ِِ حٓظيحِش حٌّٕظّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٨ري ِٓ اؿَحء طم١١ُ حٌوطٛس حٌَحرؼش: طم١١ُ حٌَّٚٔش حٌظٕظ١ّ 

حٌّٕظّش؛ ًٌٚه رخٌزلغ ػٓ ١َق ٌظؼ٠ِِ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلًّ حٌٜيِخص ٚطٛلغ حٌّوخ١َ،  أٓخٟٓ ٌَّٚٔش

   ١َٚق ٌزٕخء ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظى١ف.

٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن فُٙ ٚحٟق ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ ٌّخًح طَ٘ع  حٌوطٛس حٌوخِٔش: طط٠َٛ أٓزخد ِمٕؼش ٌٍظغ١١َ:

   حٌّٕظّش فٟ ػ١ٍّش طغ١١َ حٌٕظخَ رؤوٍّٗ.

 حٌوطٛس حٌٔخىٓش: ػًّ ِٔق ٗخًِ ٌٛؿٙخص ٔظَ ٚح٢ٍحء حٌٔخثيس؛ ٌفُٙ ٚطلي٠ي ٍأٞ ٚىٚحفغ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّٔظٙيف١ٓ.

حٓظَحط١ـ١ش حٌظٕف١ٌ: ؿؼً حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚحٌم١ُ ٚحٌٍٔٛو١خص ِٕظَ٘س فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌوطٛس حٌٔخرؼش: طط٠َٛ 

 حٌؼمخفش.

   حٌوطٛس حٌؼخِٕش: ٟٚغ ح٤٘يحف ِٚئَٗحص ح٤ىحء حٌَث١ٔ١ش.

 ٚطظىْٛ ِٓ ٓض هطٛحص ف١ّخ ٠ٍٟ هطٛحص َِكٍش حٌظٕف١ٌ: ثب١ٔب: ِشحٍخ اٌزٕف١ز:

ى٠ٛٓ أٔظّش ٚػ١ٍّخص حٌّٕظّش رل١غ طظّخٗٝ ِغ ٍإ٠ش حٌّٕظّش، حٌوطٛس حٌظخٓؼش: حٌّٛحءِش ح١ٌٙى١ٍش: اػخىس ط

   ٍٚٓخٌظٙخ، ٚل١ّٙخ، ٍٚٓٛو١خطٙخ.

حٌوطٛس حٌؼخَٗس: حٌٕظَ فٟ ل١ُ حٌم١خىس ٚطم١١ُ حٌٍٔٛو١خص ٌٍّـّٛػش حٌظٕف٠ٌ١ش حٌؼ١ٍخ، ٚحٌظي٠ٍذ ٚهط٢ حٌؼًّ، ٠ـذ 

   .طؼ١١ٓ ِيٍد ٗوٜٟ ٥ٌٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ِؼظميحص ِم١يس ػ١ّمش حٌـٌٍٚ

حٌوطٛحص حٌلخىٞ ػَ٘ ٚحٌؼخٟٔ ػَ٘ ٚحٌؼخٌؼش ػَ٘: ط٘ظًّ ػٍٝ ػ٩ػش رَحِؾ: )حٌّٛحءِش حٌ٘و١ٜش، ٚحٌظّخٓه 

حٌـّخػٟ، ٚحٌظي٠ٍذ حٌفَىٞ(، رل١غ طؼُِ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ فٟ اكيحع طلٛي فٟ حٌٍٔٛو١خص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش 

   ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ.
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   حٌوطٛس حٌَحرؼش ػَ٘: رَٔخِؾ حٌظٛػ١ش رخٌم١ُ.

ًّٔٛؽ رخ٠ٍض حٌوخٙ رظغ١١َ حٌٕظخَ رخٌىخًِ ٠ـٔي ػيى ِٓ حٌم٠خ٠خ ٚحٌظلي٠خص ٟٚ٘: حٌظٛحفك حٌ٘وٜٟ )ر١ٓ ِخ 

٠ظزٕخٖ حٌفَى وم١ُ ِٚخ ٠فؼٍٗ ٠ٚظَٜف رٗ(، ِلخًحس حٌم١ُ )ر١ٓ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٚحٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش(، ِٚٛحءِش حٌّّٙش 

٠فؼٍٗ حٌفَى ِٚخ طفؼٍٗ حٌّٕظّش(، ٚحٌّٛحءِش ح١ٌٙى١ٍش )ر١ٓ ِخ طظزٕخٖ حٌّٕظّش وم١ُ ٚو١ف ٠ظُ رٕخإ٘خ ٚو١ف  )ر١ٓ ِخ

 طؼًّ ٚطظَٜف(.

  ( ٌٍم١بدح ِٓ أخً اٌزعٍُ )رحس١ٓ اٌزعٍُ(Hallingerّٔٛرج ٘ب١ٌٕدش ) -3

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّٔٛؿخ لخثّخ ػٍٝ حٌم١خىس ِٓ أؿً طل١ٔٓ حٌّيٍٓش ٚطل١ٔٓ طؼٍُ حٌط٩د،  (Hallinger, 2011ليَ ٘خ١ٌٕـَ )

٠ٚيٍؽ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ حلظَكٙخ حٌزخكؼْٛ ػٍٝ ِيٜ ح٤ٍرؼش ػمٛى حٌّخ١ٟش؛ ِٚيٜ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ 

 .حٌٛٛٛي اٌٝ ى١ًٌ ٠ٔظويِٗ حٌمخثي ٌظلم١ك ٔظخثؾ ِي١ٍٓش ِّٙش ف١ٙخ طَو١ِ وز١َ ػٍٝ طؼٍُ حٌط٩د

ٚفمخ ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ أرؼخى حٌم١خىس ِٓ أؿً حٌظؼٍُ ٟ٘: حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم١خىس، ١ٓٚخلخص حٌم١خىس، 

 ِٚ٘خٍوش حٌم١خىس.

 ٢ٍٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٨فظَحٟخص حٌّّٙش كٛي حٌم١خىس ِٓ أؿً حٌظؼٍُ ٟٚ٘: 

  ك١غ ٠ؼًّ لخىس حٌّيحٍّ فٟ "ٔظخَ ِفظٛف" ٨ ٠ظىْٛ فم٢ ِٓ حٌم١خىس ٠ظُ طفؼ١ٍٙخ فٟ ١ٓخق طٕظ١ّٟ ٚر١جٟ؛

 حٌّـظّغ، ٌٚىٓ أ٠ً٠خ حٌٕظخَ حٌّئٟٓٔ ٚحٌؼمخفش ح٨ؿظّخػ١ش.

  ٚطظ٘ىً حٌم١خىس حٌفؼخٌش ِٓ ه٩ي حٌم١ٛى ٚحٌفَٙ حٌّٛؿٛىس ١ٌْ فم٢ فٟ حٌظٕظ١ُ، رً أ٠٠خ ِٓ ه٩ي حٌوٜخث

 حٌ٘و١ٜش ٌٍمخىس أٔفُٔٙ. 

 ميحص ٚحٌّؼَفش ٚحٌوزَس ٌٍمخىس ػٍٝ طٕٛع ٚحهظ٩ف حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش ٌمخىس طؼًّ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٚحٌّؼظ

 حٌّيحٍّ.  

  ٍٝ١٘٠َ حٌ٘ىً اٌٝ أْ حٌم١خىس ٨ طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ طؼٍُ حٌط٩د؛ ٚأّخ ٕ٘خن حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظَٚف ػ

 ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش؛ ٚحٌظٟ طؼًّ ِٓ ه٩ي طؤػ١َ٘خ رّؼخرش ح٢١ٌٓٛ حٌٕخلً.

 (Hallinger, 2011)حٌّٜيٍ:  ،ٌٍم١خىس ِٓ أؿً حٌظؼٍُ ًّٔٛؽ ٘خ١ٌٕـَ: 4 ٗىً

8 
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  ( اٌٝ أْ ل١خىس حٌّيٍٓش طئػَ ٚطظؤػَ رٌٖٙ حٌظَٚف ػٍٝ ِٔظٜٛ 4حٌَأ١ٓٓ فٟ حٌ٘ىً )ط١َ٘ ح٤ُٓٙ ًحص

 حٌّيٍٓش.

٩٠كع أْ حًٌّٕٛؽ ١٘٠َ اٌٝ أ١ّ٘ش ل١ُ حٌمخىس ِٚؼخٍفُٙ ٚهزَطُٙ حٌ٘و١ٜش فٟ طلي٠ي حٌفىَ ٚحٌّّخٍٓش حٌم١خى٠ش 

ّٟٓ ًٌه طلي٠ي "حٌم١ُ حٌٕٙخث١ش"  حٌظٟ ٓٛف ٠ٛؿْٙٛ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ىحهً حٌّيٍٓش. ٨ٚ ٗه أٔٗ ٠يهً

ٚ"حٌم١ُ  ٌٍّيٍٓش ٚطَط١زٙخ كٔذ ح٠ٌٛٚ٤ش ِؼً: ّٔٛ حٌظؼٍُ، ٚح٦ٔـخُ ح٤وخى٠ّٟ، ٚحٌف١٠ٍش، ٚهيِش حٌّـظّغ،

ح٤ٓخ١ٓش" حٌظٟ ٠ظَٙ٘خ حٌمخىس ٠َٚػخ٘خ فٟ حٌؼًّ ٌظلم١ك أ٘يحفُٙ ِؼً: ح٠ٔ٨زخ١ حٌٌحطٟ، ٚحٌِٕح٘ش، ٚح٦ٜٔخف، 

ٌّظزخىي، ٚحٌّوخ١َس، ٚغ١َ٘خ. ػٍّخ رؤْ وً ِيٍٓش ٌي٠ٙخ ٠ِِؾ ِٓ حٌم١ُ حٌظٟ ط٘ىً حٌٍٔٛن ٚحٌَػخ٠ش، ٚح٨كظَحَ ح

ح١ٌِٟٛ ٌمخىس حٌّيحٍّ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د. ٌٚ٘ح ٌٗ طؤػ١َٖ ػٍٝ أىحء حٌط٩د ٚحٔـخُُ٘ ٚرٕخء ٗو١ٜخطُٙ 

 حٌّظىخٍِش. 

  ٌزأث١ش( ٌٍم١ُ اٌشخص١خ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ س١بق اٌزٕظ١ُ ٚاBaigّٔٛرج ث١ه ) -4

 

 

 

 

 

 

 

 

( رٕخء ػٍٝ ىٍحٓش ٔٛػ١ش ٚىٍحٓش كخٌش ٌمخثيٞ ِيٍٓظ١ٓ ػخ٠ٛٔظ١ٓ Baig, 2011حلُظَف ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ لزً ر١ه )

طؤػ١َ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌّيٍحء حٌّيحٍّ ػٍٝ ِّخٍٓخطُٙ حٌم١خى٠ش، هخٛظ١ٓ فٟ وَحطٟ٘، ٠ٟٚٛق حًٌّٕٛؽ و١ف١ش 

ٚحٌؼ٩لش ِغ حٌّـظّغ حٌّل٢١  ٌٖٚ٘ حٌم١ُ طظَؿُ اٌٝ ل١خىس ػ١ٍّش طؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ػمخفش حٌّيٍٓش ١٘ٚىٍٙخ،

 ( أْ ًٌٍّٕٛؽ ِٔظ٠ٛخْ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٌظؤػ١َ ّٚ٘خ:٠ٚ5ظَٙ فٟ ٗىً ) رٙخ.

حٌ٘و١ٜش ٌٍمخىس، ٚحٌوٜخثٚ حٌظٕظ١ّ١ش ٌّيحٍُٓٙ، ٚهٜخثٚ حٌّـظّغ؛  حٌّٔظٜٛ ح٤ٚي: ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ حٌوٍف١ش

 وً ًٌه ٠ظفخػً ٠ٚئػَ فٟ رٕخء حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌمخىس حٌّيحٍّ.

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٟٔ: طئػَ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ ِـخ٨ص ِؼ١ٕش ِٓ حٌل١خس حٌّي١ٍٓش ِؼً حٌؼمخفش 

ِغ ِـظّغ ِؼً أ١ٌٚخء ح٤ٍِٛ ِٓ ه٩ي حٌظؤػ١َ ػٍٝ ِّخٍٓخطُٙ حٌم١خى٠ش. حٌّي١ٍٓش، ٚح١ٌٙخوً حٌّي١ٍٓش، ٚحٌؼ٩لخص 

 ٕٚ٘خن ػيى ِٓ ح٤ٍِٛ حٌظٟ طظؼٍك رظؤػ١َ حٌم١ُ ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش ٟٚ٘: 

 .٠طّق حٌمخىس ػخىسً اٌٝ ٍإ٠ش ح١ٗ٤خء طليع ٚفمخً ٌم١ُّٙ حٌ٘و١ٜش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طى٠ٛٓ ػمخفش ِي١ٍٓش ١ِِّس   

 (Baig, 2011) : ًّٔٛؽ ر١ه ٌظؤػ١َ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌمخىس حٌّيحٍّ، حٌّٜيٍ:5ٗىً 
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 ٌ٘خ فٟ ِٛحُٔشطٍؼذ حٌم١ُ ح ًّ ح ِٙ ًٍ ٚطؼي٠ً ؿ١ّغ أٔٛحع حٌم١ُ ح٤هَٜ فٟ ر١جش  ،و١ٜش ٌمخىس حٌّيحٍّ ىٚ

  حٌّيٍٓش.

 .ٓاْ ٌٖ٘ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش طئػَ ػٓ لٜي أٚ ػٓ غ١َ لٜي ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش ٌىزخٍ حٌّؼ١ٍّ 

 

 ٌطلاة( رأث١ش لبدح اٌّذاسط عٍٝ ئٔدبصاد اBruggencate et alّٔٛرج ثشٚخ١ٕىبد ٚآخشْٚ ) -٥

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّٔٛؿخ ٌظؤػ١َ لخىس حٌّيحٍّ ػٍٝ طل١ًٜ حٌط٩د،  (Bruggencate et al, 2012)ٚآهَْٚ  ليَ رَٚؿ١ٕىخص

ِيٍٓش ػخ٠ٛٔش فٟ ٌٕ٘ٛيح، ٠ٚئوي حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ  ٩۷رٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ ىٍحٓش أؿ٠َض ػٍٝ 

لخىس حٌّيحٍّ فٟ فؼخ١ٌش حٌّيٍٓش، ٠ٚميَ ٍإٜ ل١ّش كٛي و١ف١ش ل١خَ لخىس حٌّيٍٓش رخٌفؼً ربكيحع فَق ح٤ىحء 

 حٌّيٍٟٓ.

٠فظَٝ حًٌّٕٛؽ أْ لخثي حٌّيٍٓش ٠ئػَ ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ ػٍٝ ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي طؤػ١َٖ ػٍٝ طٕظ١ُ   

( ِٓ ػيى 6حٌّيٍٓش، ٚػمخفش حٌّيٍٓش، ٚػًّ حٌّؼ١ٍّٓ، ِٚ٘خٍوش حٌط٩د. ٌٌٚح ٠ظىْٛ حًٌّٕٛؽ وّخ فٟ حٌ٘ىً )

 ِٓ حٌّىٛٔخص ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ: 

ٝ أٍرغ ِّخٍٓخص ل١خى٠ش: حٌٍٔٛن حٌٙيف حٌؼم٩ٟٔ: ِؼً ٟٚغ ٍإ٠ش ٠َوِ حًٌّٕٛؽ ػٍسٍٛن لبئذ اٌّذسسخ:   -

ِٔظمز١ٍش، ٍٚٓٛن حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش: ِؼً حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٦ؿَحءحص حٌٛط١ٕ١ش ٚحٌظٛػ١ك، ٍٚٓٛن حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش 

حف حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّ٘خٍوش ٚغ١َٖ، ٍٚٓٛن ح٤ٔظّش حٌّفظٛكش حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظغ١١َ ٚحٌظى١ف ٚح٨رظىخٍ، ح٤٘ي

حٌؼم١ٔ٩ش ٍٚٓٛن ح٤ٔظّش حٌّفظٛكش ٌٙخ حٌظؤػ١َ ح٤وزَ. ٚلي ٚؿي أْ ٌٍٔٛو١خص لخثي حٌّيٍٓش حٌَّطزطش رخ٤٘يحف 

 حٌؼم١ٔ٩ش، ٚرخ٤ٔظّش حٌّفظٛكش طؤػ١َحص ِّٙش ٚا٠ـخر١ش ٚرّميحٍ أوزَ ِٓ طؤػ١َ حٌزؼي٠ٓ ح٢ه٠َٓ. 

طلم١ك حٌَإ٠ش، ٚح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطلم١ك ٠ّىٓ ٌمخثي ِيٍٓش فؼخي ِٛؿٗ ٍٓٛوٗ ٔلٛ اٌثمبفخ اٌّذسس١خ:   -

ح٨رظىخٍ؛ طؼ٠ِِ ػمخفش ِٛؿٙش ٔلٛ حٌظ١ّٕش ٚطل١ٔٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. ٌٚ٘ح ٠ئىٞ طل١ٔٓ أىحء 

  حٌّؼ١ٍّٓ، ِٚٓ ػُ طل١ٔٓ ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ.

 ((Bruggencate et al,2012 حٌّٜيٍ: ٚآهَْٚ،ًّٔٛؽ رَٚؿ١ٕىخص : 6 ٗىً
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زَ ػٍٝ ٔظخَ حٌّيٍٓش ِٓ أػَٖ طؤػ١َ ٍٓٛن لخثي حٌّيٍٓش رلٔذ حًٌّٕٛؽ ٠ىْٛ ريٍؿش أو اٌزٕظ١ُ اٌّذسسٟ:  -

 ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش، ٚحٌظٕظ١ُ حٌـ١ي فٟ حٌّيٍٓش ٌٗ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ػٍٝ فؼخ١ٌظٙخ ِٚلٍٜش ح٤ىحء ف١ٙخ. 

ػًّ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظٟ ٠ٜٕؼٙخ حٌّؼٍّْٛ فٟ فٌُٜٛٙ حٌيٍح١ٓش؛ عًّ اٌّع١ٍّٓ:   -

  فٟ حٌّيٍٓش، ٚحٌظفخػً ِغ حٌّؼٍُ ٚح٩ٌِِء، ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ. ٠ّٚىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ٍغزش حٌطخٌذ

خ ٥ٌىحء ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌفً٘ فٟ حٌّٔظمزً. ِشبسوخ اٌطلاة:  - ًّ ح ِٙ ًَ  طؼظزَ غخٌزخً ِظغ١

  ٌزأث١ش اٌم١بدح الأص١ٍخ عٍٝ اٌثمبفخ اٌّذسس١خKaradag & Oztekin) ّٔٛرج وبساداج ٚأٚصرى١ٓ ) -6

طؤػ١َ ٍٓٛو١خص حٌم١خىس  Karadag & Oztekin, 2018)وخٍحىحؽ ٚأُٚطى١ٓ )٠ٟٛق ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌٌٞ رٕخٖ 

ح١ٛ٤ٍش ٌيٜ لخىس حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش ػٍٝ طٍٜٛحص حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼمخفش حٌّي١ٍٓش، ٚحٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش أٚ حٌلم١م١ش 

اظٙخٍ حٌّ٘خػَ  ِفَٙٛ ؿي٠ي ظَٙ فٟ أىر١خص حٌم١خىس، ٠َٚطز٢ رّفخ١ُ٘ ِٚؼخٟٔ حٌلمخثك ٚحٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص؛ رّؼٕٝ

 حٌلم١م١ش ِٓ لزً حٌمخثي، ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١ش.

 

 

 

 

 

 

 

 

حٍطزخ١١ش ٚططز١ك ِمخ١٠ْ حٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش ٚحٌظٟ أظَٙص أْ ٚلي طُ طى٠ٛٓ حًٌّٕٛؽ ٚفمخ ٌٕظخثؾ ىٍحٓخص ٚرلٛع 

ٌٍم١خىس ح١ٛ٤ٍش رؤرؼخى٘خ ح٤ٍرؼش طؤػ١َح ا٠ـخر١خ ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ِٓ ه٩ي رؼيٞ: ح٦ىحٍس ٚحٌٙيف، فمي وخْ 

ػٍٝ حٌّٕظّش ف١ّخ ٠وٚ ِّخٍٓخص ح٦ىحٍس: وخٌظٕظ١ُ حٌـ١ي فٟ ػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ،  حً ٓخ١ٌذ حٌم١خىس طؤػ٤َ١

 ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌَث١ْ ٚحٌَّإّٚ ٚحٌٍٔطش ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ٚحٌظٛحًٛ حٌَّٟٓ ٚغ١َ حٌَّٟٓ ىحهً حٌّٕظّش،

ْ فٟ حٌّٕظّش؛ حٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش ٥ٌػّخي ٚحٌّٛحلف ِٓ لزً حٌؼخٍِٛٚأ٠٠خ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌٙيف؛ ٠مٜي رٗ 

ِؼ٩: ططٛع ِؼٍّٛ حٌّيٍٓش ٌٍم١خَ رؼًّ اٟخفٟ ٌٕـخف حٌّيٍٓش، أْ ٠ٌٟٛ حٌّؼٍّْٛ أ١ّ٘ش وز١َس ٦ػيحى حٌط٩د 

 ٌٍل١خس رخٓظويحَ ح٤ٔ٘طش حٌظؼ١ّ١ٍش ِؼ٩.

 ِخ ٠ٍٟ:  -( 7ٗىً ) -ٚطًّ٘ أرؼخى حٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش حٌظٟ ّٟٕٙخ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ 

  :ٟ١٘٠َ اٌٝ ٚػٟ حٌمخثي رى١ف١ش اىٍحوٗ ٌٍؼخٌُ ٚو١ف طئػَ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ اىٍحوٗ حٌٌحطٟ فٟ حٌٛلض اٌٛعٟ اٌزار

حٌّٕخٓذ. ٨ ٠َفغ حٌمخىس حٌلم١م١ْٛ ٚػ١ُٙ رى١ف١ش طؤػ١َُ٘ ػٍٝ أطزخػُٙ فلٔذ، رً ٠ؼزَْٚ أ٠ً٠خ ػٓ أٔفُٔٙ ٚفمخً 

 (Karadag & Oztekin, 2018) ٌظؤػ١َ حٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش، حٌّٜيٍ: ًّٔٛؽ وخٍحىحؽ ٚأُٚطى١ٓ :7ٗىً 
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ً حٌمَحٍحص رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ ل١ُّٙ حٌوخٛش، حطوخ ِؼ٩ حِظ٩ن ٗو١ٜش ِٛػٛلش، ٚكٕٔش حٌٍٔٛن. ٌم١ُّٙ ٚأفىخٍُ٘.

 طلًّ ِٔئ١ٌٚش أهطخثُٙ.

  :١٘٠َ ٌ٘ح اٌٝ أْ حٌمخىس ٠ىْٛٔٛ ِزخ٠َٗٓ ٚٚحػم١ٓ فٟ ػ٩لخطُٙ. ٠ٕمً حٌمخىس اٌشفبف١خ ٚاٌٛضٛذ فٟ اٌعلالبد

ظؼز١َ ػٓ حٌلم١م١ْٛ أفىخٍُ٘ ِٚؼظميحطُٙ ر٘ىً ِزخَٗ، ك١غ ٠لخٚي حٌمخىس حٌلم١م١ْٛ هٍك ٗؼٍٛ رخٌؼمش ِٓ ه٩ي حٌ

 أٔفُٔٙ رط٠َمش ِٕخٓزش ٌظَٚف حٌز١جش.

  :ْ٠مَٛ حٌمخىس رظم١١ُ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص رّٟٛٛػ١ش لزً حطوخً حٌمَحٍ، ٠ؼظَف حٌمخىس رـٛحٔذ حٌمٛس اٌزم١١ُ اٌّزٛاص

 ٚح٠ٌؼف، ٠ٙظّْٛ رٛؿٙخص ٔظَ حٌغ١َ. 

 ٠ظَٜف حٌمخىس حٌلم١م١ْٛ فٟ حٌّٛحلف حٌّوظٍفش ىحثّخ ٚفك ِؼظميحطُٙ ٚل١ُّٙ،  :٠س١ش ٚفمب ٌّجبدئٗ الأخلال١خ

 ٠ٚظوٌْٚ لَحٍحطُٙ رٕخءً ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش.

 اٌزع١ٍك عٍٝ إٌّبرج ٚأٚخٗ الَسزفبدح ِٕٙب: 

حٌّيٍٓش، أٚ طل١ٔٓ أىحثٙخ  ػٕي حٓظؼَحٝ حٌّٕخًؽ حٌّظؼيىس حٌظٟ ١َكض طؤػ١َ أٚ ىٍٚ حٌمخثي فٟ رٕخء ل١ُ ٚػمخفش

 ِخ ٠ٍٟ: ٘خ ٚحٔـخُ٘خ؛ أِىٓ حٓظٕظخؽ ػيى ِٓ ح٤ٍِٛ، ٚأرَُ

  حٌط٩د ٚأىحءل١ُ أٚ ِٔظٜٛ أىحثٙخ ِٓ ه٩ي  ،حٌّٕخًؽ ؿ١ّؼٙخ رخٌمخثي ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ ل١ُ حٌّئٓٔشح٘ظّض. 

  َر٘ىً ِمٜٛى أٚ غ١َ ِمٜٛى. ٓٛحءل١ُ ٚػمخفش حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌمخثي ٠ئػ 

  ٓر١ٓ حٌؼ٩لخص ق ح٨ٍطزخ١خص ١ٚطٟٛأٚ  ،حٌظؤػ١َحصَ ١طفٔطفخٚطض حٌّٕخًؽ فٟ أٍٓٛد رلؼٙخ ٌٍّٟٛٛع ِخ ر١

 حٌّيٍؿش. ىٛٔخص حٌّ

  َْٚأظَٙ ػيى ِٓ حٌّٕخًؽ أ١ّ٘ش حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ، ٚأٔٗ ٘ٛ ح٢١ٌٓٛ حٌٌٞ ٠ٕمً ل١ُ حٌّيٍٓش ٌٍط٩د؛ ف١ظؤػ

 ٠ٚظَ٘رْٛ طٍه حٌم١ُ ِٕٗ. 

  حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌٍمخثي، ٚحٌظٟ طظؤػَ رٙخ ل١ُ حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ٙظُ رٙخ، ٠ٚمَ٘خ، ٠ٚؼٍٕٙخ ىحهً أظَٙص حٌّٕخًؽ أ١ّ٘ش

 ِيٍٓظٗ.

  ْل١ُ حٌط٩د ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ؛ ِٓ ه٩ي ط٘ى١ً حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ ٚفك ِخ  ٝػٍ ٠ئػَ حٌمخثي٠ّىٓ حٓظٕظخؽ أ

 ِٓ أفىخٍ ِٚؼظميحص ٚل١ُ.  ٠ٚؼظمي٠ئِٓ رٗ، 

 ؿِء ِٓ ل١ُ ٚػمخفش حٌّـظّغ حٌٌٞ ٠ل٢١ رٙخ، فخٌّيٍٓش ١ٌٔض رلٔذ حٌّٕخًؽ ل١ُ حٌمخثي ٚل١ُ حٌّيٍٓش ٟ٘ :

 ، ٚل١ّٙخ حٌٔخثيس ِظؤػَس رطز١ؼش حٌم١ُ ِٓ كٌٛٙخ.ػٓ ِل١طٙخِؼٌِٚش 

 ا٨ أٔٙخ ٍوِص فٟ ًحص حٌٛلض ػٍٝ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص،  ؛طؼَٟض رؼٞ حٌّٕخًؽ ر٘ىً أٓخٟٓ ٌؼمخفش حٌّيٍٓش

 ٌؼمخفش أٚ حٌظٟ ٌٙخ حٍطزخ١ رؤكي ِىٛٔخص حًٌّٕٛؽ ح٤هَٜ.اِخ حٌظٟ طٕيٍؽ طلض ِفَٙٛ ح

  ٚحٌم١ّٟ ،حٌّٙخٍٞطؼَٟض رؼٞ حٌّٕخًؽ ٌزٕخء ٗو١ٜش حٌطخٌذ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٗخًِ ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـخٔذ، 

 .ٚحٌٍٔٛوٟ ٌٍطخٌذ، ٚغ١َ٘خ

  ِٓ َخٌَّكٍش ح٨رظيحث١شر ح٘ظّضرٕخء ل١ُ ٚٗو١ٜخص حٌط٩د  ٍوِص ػٍٝحٌظٟ ٚهخٛش طٍه حٌّٕخًؽ وؼ١ ،

 ١ّ٘٤ش ٌٖ٘ حٌَّكٍش فٟ ط٘ى١ً حٌم١ُ ٚرٕخء حٌ٘و١ٜش ح٠٨ـخر١ش حٌّظىخٍِش. 

  حٍطزخ١ رخٌّيٍٓش أٚ رخٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش، ٌٚ٘ح أَِ  ، ِٕٙخ ِخ ٌِٗظؼيىس ٛحٔذؿ ٍّٗض رؼخىأليِض حٌّٕخًؽ

 .حٌّؼخٌـش١ٌّٛٗش فٟ ا٠ـخرٟ ٤ْ حٌظغ١١َ ٚحٌظل١ٔٓ ٠مظ٠ٟ 
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حٓظفخىص حٌزخكؼش ِٓ وً ٌٖ٘ ح٤فىخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘ فٟ فُٙ ِليىحص ىٍٚ حٌمخثي فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ل١ُ حٌّيٍٓش حٌّئى٠ش 

 اٌٝ طل١ٔٓ ح٤ىحء ٚح٦ٔـخُ. 

١خِّب أثعبد ِٚحذداد دٚس لبئذ اٌّذسسخ فٟ ثٕبء إٌّظِٛخ  ِّ  ثحست إٌّبرج اٌعب١ٌّخ؟ اٌم١َِ

طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ ِغ ِٔظ٠ٛخص ٚ ،حٌّٕخًؽ حٌٔخرمشً ًّٔٛؽ ِٓ ولخِض حٌزخكؼش رظل١ًٍ ِىٛٔخص   

  (.1ـيٚي ٍلُ )٩ِكظش اّ٘خي حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ٤ٔٗ غ١َ ِطٍٛد فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش. وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌ

 

 رح١ًٍ ِىٛٔبد إٌّبرج ٚرأث١ش٘ب عٍٝ الأداء اٌّذسسٟ: 1خذٚي

 إٌّٛرجفىشح  إٌّٛرج َ

 أدٚاس اٌمبئذ اٌّإثشح عٍٝ الأداء

 اٌجعذ اٌّإثش
اٌّجبشش  اٌّسزٜٛ

 اٌّزأثش

 اٌزحس١ٓ

 اٌّسزٙذف

1 

ًّٔٛؽ وخفٕخ ٚى٠ٍَ 

((Cavanagh and 

Dellar) 

٠زَُ حًٌّٕٛؽ حٌؼ٩لخص ٚحٌظفخػً ر١ٓ ٓض ِٓ 

حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش، ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌؼمخفش 

 حٌّي١ٍٓش حٌ٘خٍِش.

٤فَحى  حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص

 حٌّيٍٓش

 وفخءس حٌّؼٍُ

حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظؼٍُ 

حٌظؼخْٚ  -حٌِِخٌش 

حٌظوط٢١ حٌّ٘ظَن 

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

 حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش

2 
 ًّٔٛؽ ٠ٍظ٘خٍى رخ١ٌض

(Richard Barrett) 

طغ١١َ حٌٕظخَ حٌّئٟٓٔ ِٓ ه٩ي ِٟٛٛع 

حٌم١ُ، رظل١ٍٍٙخ ٚطم١١ّٙخ ٚػ٩ؽ ِ٘ى٩ص 

ر١ٓ حٌّؼٍٓ ِٓ حٌم١ُ ِٟٛٛع حٌظٛحفك ٚحٌظٛحثُ 

ِٚخ ٠طزك فؼ١ٍخ ِٓ ٍٓٛن ٚطؼخًِ ٚاؿَحءحص 

ٓٛحء ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ أٚ حٌظٕظ١ّٟ فٟ 

 حٌّئٓٔش.

 ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ حٌم١خىٞ

ِٔظ٠ٛخص حٌٛػٟ 

حٌم١ّٟ حٌفَىٞ 

ٚحٌظٕظ١ّٟ حٌٔزؼش 

حٌّمخرٍش ٌىً ِٔظٜٛ 

 ٚػٟ ل١خىٞ

طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ 

 وخًِ ٌٍٕظخَ

3 
ًّٔٛؽ ٘خ١ٌٕـَ 

(Hallinger) 

ل١ُ حٌمخىس ِٚؼخٍفُٙ ٚهزَطُٙ حٌ٘و١ٜش طليى 

حٌفىَ ٚحٌّّخٍٓش حٌم١خى٠ش حٌظٟ طٛؿٗ حٌؼًّ 

 حٌظَرٛٞ ٌٚ٘ح ٌٗ طؤػ١َٖ ػٍٝ أىحء حٌط٩د.

 ل١ُ ِٚؼَفش ٚهزَس حٌمخثي

أ٘يحف ٍٚإ٠ش 

 حٌّيٍٓش

 ظَٚف حٌّيٍٓش

 وفخءس ح٤فَحى

 أىحء حٌط٩د

 (Baig)ًّٔٛؽ ر١ه  4

طئػَ ػٍٝ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٌمخىس حٌّيحٍّ 

ِّخٍٓخطُٙ حٌم١خى٠ش، ٌٚ٘ح ٠ئػَ ػٍٝ ػمخفش 

 حٌّيٍٓش ١٘ٚىٍٙخ.

 هزَس حٌمخثي ٚهٍف١ظٗ

 هٜخثٚ حٌّيٍٓش

 هٜخثٚ حٌّـظّغ

 ل١ُ حٌمخثي ِّٚخٍٓخطٗ

 حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش

ح١ٌٙخوً حٌّي١ٍٓش 

 حٌؼ٩لش رخٌّـظّغ

5 

ًّٔٛؽ رَٚؿ١ٕىخص    

 Bruggencate) ٚآهَْٚ

et al) 

ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ ػٍٝ لخثي حٌّيٍٓش ٠ئػَ 

ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي طؤػ١َٖ ػٍٝ رؼٞ 

 حٌؼٕخَٛ حٌّي١ٍٓش.

ٍٓٛن لخثي حٌّيٍٓش 

 حٌَّطز٢ رـ:

حٌٙـــــــيف حٌؼم٩ٟٔ   

حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش 

 حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش

 ح٤ٔظّش حٌّفظٛكش

  طٕظ١ُ حٌّيٍٓش 

 ٚػمخفش حٌّيٍٓش

 أىحء حٌّؼ١ٍّٓ

 ِ٘خٍوش حٌط٩د

 أىحء حٌط٩د

 ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ

٦ 
ًّٔٛؽ وخٍحىحؽ ٚأُٚطى١ٓ 

(Karadag & Oztekin) 

ٍٓٛو١خص حٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش ٌيٜ لخىس حٌّيحٍّ 

 ح٨رظيحث١ش طئػَ ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش.

أرؼخى حٌم١خىس ح١ٛ٤ٍش ٌيٜ 

حٌمخثي: حٌٛػـــــــــــٟ 

حٌّٟٛٛػ١ش  -حٌ٘فخف١ش 

حٌظَٜف ٚفك حٌم١ُ 

 حٌٌحط١ش

 حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش:

 حٌّّخٍٓخص ح٦ىح٠ٍش

حٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش 

 ٥ٌػّخي ٚحٌّٛحلف

 ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ
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٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ِظؼيىس، ٌٚىٓ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك أْ ح٤رؼخى حٌظٟ ٠ئػَ رٙخ حٌمخثي ػٍٝ ل١ُ ٚػمخفش حٌّيٍٓش ظز١ٓ ِٓ ٠

 ّٟٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٢ط١ش:

حٌز١جش حٌظٟ ٔ٘ؤ ف١ٙخ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ِٓ طئػَ هٍف١ش حٌمخثي  :خٍف١خ اٌمبئذ ِٚعبسفٗ ٚخجشارٗ: أٚلَ

أٍٓٛرٗ فٟ حٌؼًّ ٚحٌظؼخًِ ، ٍٚٓٛوٗ ٚل١ّٗ ِٚؼظميحطٗ فٟ ٔظَطٗ ٥ٌٍِٛ، ِٚؼخٍفٗحٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚٔٛع 

 ٌٗ. ٚح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌّف٠ً ،ِٚؼخٌـش ح٤ٍِٛ

حٌٝ حٌٛػٟ رٌحطٗ ٚحٌظزَٜ ريحهٍٗ؛ ح٘ظّخِخطٗ ٠لظخؽ حٌمخثي : اٌزٟ ٠عزمذ٘ب م١ُاٌِصفٛفخ ٚ ،زارٗثاٌمبئذ  ٚعٟثب١ٔب: 

ٚأ٠ٌٛٚخطٗ، ِٜفٛفٗ حٌم١ُ حٌظٟ ٠ٍّىٙخ فٟ ىحهٍٗ؛ حٌم١ُ ًحص ح٠ٌٛٚ٤ش رخٌٕٔزش ٌٗ، ٚحٔظظخِٙخ ٚطَط١زٙخ؛ ٚاٌٝ أٞ ِيٜ 

 ٠ٕطزك ٍٓٛوٗ حٌوخٍؿٟ ِؼٙخ. ٨ري حْ ٠يٍن حٌمخثي أْ ٌٌٌه طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ أٍٓٛرٗ حٌٌٞ ٠ٕظٙـٗ ىحهً ِيٍٓظٗ.

  :ِب ٠ٍٟ ِٕٚٙب اٌٙبِخ، اٌدٛأتداخً اٌّذسسخ ٚخصٛصب ب: ِّبسسبرٗ ثبٌث

 اْ ٕ٘خن ػ٩لش ل٠ٛش ر١ٓ ٠ِخ١ِٓ حٌَإ٠ش، ٚحٌظغ١َحص حٌَّغٛد اكيحػٙخ فٟ ػمخفش : سؤ٠خ ٚأ٘ذاف اٌّذسسخ

حٌّيٍٓش ٚل١ّٙخ ٚاؿَحءحص ػٍّٙخ. ٠ٚمٜي رخٌَإ٠ش حٌميٍس ػٍٝ طٍٜٛ حٌّيٍٓش رلخٌش ؿي٠يس ِغ فُٙ وخفش 

 حٌّىٛٔخص ٌظلم١مٙخ.

 ِٟغ ل١ُ حٌّيٍٓش فٟ حٌّيٍٓش ٠ـذ أْ طظٛحفك حٌّّخٍٓخص ٚحٌظٕظ١ّخص ٚح٦ؿَحءحص  ؿ١ّغ :اٌزٕظ١ُ اٌّذسس

 حٌّمٍَس ِٓ لزً حٌمخثي.

  ر١جش طَر٠ٛش إِٓش ٔف١ٔخ طظ١ق حٌلٛحٍ ٚحٌّ٘خٍوش، ٠ٚظزخىي ف١ٙخ أْ طىْٛ  ر١جش حٌظؼٍُ ٨ري :اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُث١ئخ

 ٚطؼىْ أ٠٠خ ل١ُ حٌّيٍٓش. ،ر١جش ِخى٠ش ِٕخٓزش ٠ظٛفَ رٙخ وخفش ٚٓخثً حٌَحكشٚح٨كظَحَ ٚحٌؼمش ٚحٌظؼخْٚ، 

 ٍُػٍٝ وفخءس حٌّؼٍُ ِٓ ؿ١ّغ  حٌم١ُ فٟ حٌفٜٛي حٌيٍح١ٓش ٠ؼظّي طؼ١ٍُ ٚطي٠ٍذ حٌط٩د :سفع وفبءح اٌّع

أْ ٠ىْٛ ِئػَ ٚليٚس، ٠ّظٍه حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍس فٟ أٓخ١ٌذ طؼ١ٍُ حٌم١ُ ٚحٌظؼٍُ حٌفؼخي ٚاىحٍس حٌٜف، ٌي٠ٗ  :حٌٕٛحكٟ

 ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ.الزخٌٗ ٚ ،حٌّظؼٍُطفخػً ِخ ٠٠ّٓ أٍٓٛد طي٠ٍْ طؼٍُ ف١ٗ حٌم١ُ وّؼَفش، ٚططزك ف١ٗ ؤٍٛن، 

 ٠ـذ أْ طؼزَ حٌؼ٩لخص ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ػٓ ل١ُ حٌّيٍٓش، و١٘ٛع  :١خاٌعلالبد الَخزّبع١خ الإ٠دبث

 ح٨كظَحَ، ٚحٌظمي٠َ، ٚحٌظمزً، ٚحٌظٔخِق.

 اْ أوؼَ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ اٗخػش حٌم١ُ فٟ حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ٘ٛ حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ، ٠ـذ أْ  :ِٕبخ ٚث١ئخ اٌّذسسخ

 .خً أٚ ِؼ٠ٕٛ خً ِخى٠ خً ٓٛحء أوخْ ؿخٔز ٠يػُ ل١ّٙخ ٠ظؤوي حٌمخثي أْ وً ِخ فٟ حٌّيٍٓش

 :ىِٚخ رّٔئ١ٌٚش حٔظّخءُ٘ ُ٘ ربٗؼخٍ ؛ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓشحٌمخثي  ٠ـذ أْ ٠٘خٍن اٌّسإ١ٌٚخ اٌّشزشوخ

ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ، ٨ري ِٓ اىٍحن أْ حٌط٩د فٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حٌّزىَ  ِخ ٠ظؼٍك رزٕخءهخٛش اٌٝ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش، 

فجخص أهَٜ ُ٘ أ٠٠خً ٕٚ٘خن  .ٗي٠يٞ حٌـظؤػَ رخٌىزخٍ، ِظَُٙ٘ ٚأه٩ل١خطُٙ ٍٚٓٛوُٙ أوؼَ ِّخ ٠مٌٖٛٛ ٌُٙ ٠ْىٛٔٛ

 .ِٙخِٙخرظلًّ ِٔئ١ٌٚظُٙ ِٚؼخٚٔش حٌّيٍٓش فٟ أ١ٌٚخء ح٤ٍِٛ ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٨ري ِٓ اَٗحوُٙ 

ثٕبء ٚرعض٠ض ِٕظِٛخ اٌم١ُ ِٓ ٚخٙخ ٔظش ِدّٛعخ ِٓ ٌزفع١ً دٚسُ٘ فٟ ِب ِزطٍجبد اٌم١بداد اٌّذسس١خ 

 اٌخجشاء فٟ اٌزع١ٍُ؟ 

٠ظطٍذ طٛفَ ػيى ِٓ ح٤ٍِٛ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ كيٚع ططٍٛ  ِٚٙخَ ؿي٠يسٌّّخٍٓش أىٚحٍ  اْ طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص

 ,Center for creative leadership)، ٚرلٔذ ى١ًٌ طط٠َٛ حٌم١خىحص رىفخءس ٚفخػ١ٍش أىحثٙخ٠ّىُٕٙ ِٓ  كم١مٟ

2015, p.3)  :ٟ٘ٚ ٗفبْ ٕ٘خن أٍرغ ِظطٍزخص أٓخ١ٓش ٨ري ِٓ طٛفَ٘خ فٟ حٌمخثي ١ٌىْٛ لخىٍح ػٍٝ طط٠َٛ أىحث

 حٌٛػٟ رخٌٌحص، حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحًٛ ٚح٨طٜخي، ٚحٌمخر١ٍش ٌٍظؼٍُ، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ. 
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ِخ  اؿّخٌٙخ فٟ ػيى ِٓ ح٤ٍِٛ ِٕٙخ( أْ ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌمخىس ٠ّىٓ 2018(، ٚحٌٜؼ١يٞ )٠ٚ2004َٜ ِلّي )

ٍٟ٠ : 

 ،طّى١ٓ حٌم١خىحص اىح٠ٍخ، ط٠ِٚي حٌم١خىحص رّٙخٍحص ح٨طٜخي ٚحٌظلف١ِ اىحٍس ٚطٕظ١ُ ػًّ حٌفَق 

  ،حٌميٍس ػٍٝ ط١ٟٛق حٌَإ٠ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٔلٛ طلم١مٙخ 

 ،طؼ٠ِِ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش طط٠َٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ اً أْ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ حٌّٕوفٞ لي ٠ؼ١ك طط٠َٛ أىحء حٌمخثي.  

 هٍكُ ِٕخمٍ ٚىٞ ٚح٨ػظَحف رخ٦ٔـخُ ٚحٌظى٠َُ. حٌلي ِٓ َِو٠ِش ح٦ىحٍس. 

 .ِٕق لخثي حٌّيٍٓش ك٠َش حٌلَوش ٚحٌظَٜف 

  .ٜطٛف١َ ح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ ٌمخثي حٌّيٍٓش ١ٌٔظط١غ أْ ٠َُٓ هططخً ٠ٛ١ٍش حٌّي 

 َِزٕٝ ِٕخٓذ، ٚىػُ ِخىٞ، ٚاِىخٔخص ٚطـ١ِٙحص وخف١ش طٛف١. 

 .ٍٟطؤ١ِٓ ػ٩لخص ل٠ٛش ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ حٌّل 

 .ِظخرؼش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ٚطمي٠ُ حٌظغ٠ٌش ح٩ٌُِش ٌٍم١خىحص 

 .ٌّٟٕٙطط٠َٛ حٌزلٛع فٟ ِـخ٨ص حٌظط٠َٛ ح 

ِـّٛػش ، ٚلخِض رظطز١مٙخ ػٍٝ ٗزٗ ِمٕٕشأىحس ِمخرٍش حٔط٩لخ ِٓ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص حٌؼخِش لخِض حٌزخكؼش رظ١ُّٜ 

ىٍُٚ٘ فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ظفؼ١ً رٙيف طلي٠ي ِظطٍزخص حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌ ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍِّٟٓ هزَحء  ِوظخٍس

، ٚلي رٍغ ػيى هزَحء حٌيٍحٓش ح١ٌّيحْ حٌظَرِٛٞٚٓ ٚحلغ  ،ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٘ئ٨ء حٌوزَحء ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش

ٚاىحٍحص حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ِىخطذٍٚإٓخء ألٔخَ فٟ رؼٞ  ،ّي١ٍٓشحٌم١خىس حٌَِ٘فٟ ِٓ  ( فَىحً 20)

ٚلي كَٜص ح٦ؿخرخص حٌّظلٍٜش، ٚحٓظويِض حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌىً ػزخٍس، ػُ ٍطزض ٌٖ٘  .حٌٔؼٛى٠ش

( ػٍٝ ٔٔزش 31ٚػيى٘خ ) حٌّطَٚكشِٓ حٌؼزخٍحص ػزخٍس ( ١٦كٍٜض )رؤْ حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخ. ٚؿخءص حٌٕظخثؾ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٟٚ٘، %( ۳٥) ٌـ أػٍٝ أٚ ِٔخ٠ٚش طىَحٍ

 

 ّزطٍجبد رفع١ً دٚس اٌم١بداد اٌّذسس١خ ٌجٕبء ٚرعض٠ض ِٕظِٛخ اٌم١ُٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌاساد اٌزىشل١ُ : 2خذٚي 

 % اٌّئ٠ٛخ إٌسجخ اٌزىشاس ٌجٕبء ٚرعض٠ض ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌم١بداد اٌّذسس١خ رفع١ً دٚسِزطٍجبد  َ

 100 20 ٚطؼ٠َفُٙ رؼ١ٍّش رٕخء ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي حٌيٍٚحص ٚحٌٍمخءحصطؼم١ف حٌمخىس   1

 95 19 طزٕٟ ِٕظِٛش ل١ُ ِي١ٍٓشطٛػ١ش حٌمخىس رؤ١ّ٘ش   2

 95 19 اٟخفش حٌّؼ١خٍ حٌم١ّٟ ّٟٓ ٟٛحر٢ حهظ١خٍ ٚطى١ٍف لخىس حٌّيحٍّ  3

 95 19 حٌظم١ًٍ ِٓ حٌَّو٠ِش ػٕي ح٦َٗحف ػٍٝ حٌّيٍٓش ِٕٚلٙخ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌىخف١ش  4

 95 19 طٛف١َ ِزٕٝ ِـِٙ ١ِٙٚت ٦لخِش حٌفؼخ١ٌخص ٚح٤ٔ٘طش حٌّٕٛػش  5

 90 18 ح٨٘ظّخَ رظ١ّٕش حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـخٔذ حٌم١ّٟ فٟ رَحِؾ طؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ  6

 90 18 ٍفغ ِٙخٍحص حٌم١خىحص فٟ حٌظوط٢١ ٚاىحٍس حٌظغ١١َ  7

 90 18 طّى١ٓ حٌمخىس ريػُّٙ ِٕٚلُٙ ٩ٛك١خص وخف١ش  8

 90 18 ِٕق حٌّيٍٓش حٓظم١ٌ٩ش فٟ طوط٢١ ٚطٕف١ٌ ح٤ٔ٘طش ح٩ٌّثّش  9
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أُ٘ هّْ ِظطٍزخص ٌٍم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌيحػّش أْ  :(2) ٍل٠ُٚظ٠ق ِٓ حٌـيٚي 

ٚحٌظٟ طَحٚكض حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌم١ّش طىَحٍ٘خ ِخ ر١ٓ  ،ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ هزَحء حٌيٍحٓش

 :)َِطزش طٕخ١ٌُخً ٚفمخ ٌٍٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌم١ّش طىَحٍ٘خ(%(، ٟ٘ %100( ٚ)95)

 ."طؼم١ف حٌمخىس ٚطؼ٠َفُٙ رؼ١ٍّش رٕخء ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي حٌيٍٚحص ٚحٌٍمخءحصأ٨ًٚ: "  -

  ."طزٕٟ ِٕظِٛش ل١ُ ِي١ٍٓشطٛػ١ش حٌمخىس رؤ١ّ٘ش " :ػخ١ٔخً   -

 ."حٌّيحٍّاٟخفش حٌّؼ١خٍ حٌم١ّٟ ّٟٓ ٟٛحر٢ حهظ١خٍ ٚطى١ٍف لخىس : "ػخٌؼخ  -

 ."حٌظم١ًٍ ِٓ حٌَّو٠ِش ػٕي ح٦َٗحف ػٍٝ حٌّيٍٓش ِٕٚلٙخ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌىخف١شخً: "ٍحرؼ  -

 ".طٛف١َ ِزٕٝ ِـِٙ ١ِٙٚت ٦لخِش حٌفؼخ١ٌخص ٚح٤ٔ٘طش حٌّٕٛػش  : "هخِٔخً   -

 ِمزٛيرّٔظٜٛ ٚحٌّظؤًِ فٟ كخي حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٠ـي أْ وؼ١َ ِٓ حٌّظطٍزخص حٌٔخرمش ِخ ُحٌض غ١َ ِظٛفَس 

ٌي زُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ط، ٟٚٚ٘ ِظطٍزخص أٓخ١ٓش٠ٔخػي حٌمخىس ػٍٝ طؤى٠ش أىٍٚحُ٘ حٌٙخِش ٌٕـخف حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش؛ 

 حٌمخثّش.حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ  ٚط١َس حٌؼًّ ػ١ٍٙخ ٚحػظزخٍ٘خ أ٠ٌٛٚخصٌظٛف١َ٘خ ا٨ أٔٙخ طلظخؽ اٌٝ ط٠َٔغ  ؿٙٛىحً 

 اٌزٛص١بد:
 ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش، طٟٛٛ حٌزخكؼش رّخ ٠ٍٟ:حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض  رٕخء ػٍٝ  

١ٔخُ٘ فٟ ٚطؼ١ّّٗ ػٍٝ حٌمخىس ٌحػظّخى ًّٔٛؽ ٍّٟٓ ٠ٔظف١ي ِٓ ح٤رؼخى حٌٙخِش حٌظٟ هَؿض ِٕٙخ حٌيٍحٓش   -

 أف٠ً حٌّّخٍٓخص فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ فٟ ِيحٍُٓٙ.ػٍٝ طظزغ طُٙ ِٔخػي

 رؤف٠ً حٌّّخٍٓخص ٚح٤ٓخ١ٌذ ٌزٕخء ل١ُ حٌّيٍٓش.ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظـخٍد ٚحٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش فٟ ح٤هٌ   -

ِٓ ه٩ي ػمي ٘خ ، ٚطؼ٠َفُٙ رؤىٚحٍُ٘ ٔلٛ رٕخء ٚطؼ٠ِِطٛػ١ش حٌمخىس رؤ١ّ٘ش طزٕٟ ِٕظِٛش ل١ُ ِي١ٍٓش  -

 .حٌيٍٚحص ٚحٌٍمخءحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ ح٩ٌّثّش

ل١ُ  ل١ُّٙ ِغظٕخٓذ طٓ ٚحهظ١خٍ حٌمخىس ح٠ٌٌ، اٟخفش حٌّؼ١خٍ حٌم١ّٟ ّٟٓ ٟٛحر٢ حهظ١خٍ ٚطى١ٍف لخىس حٌّيحٍّ  -

  ِمخ١٠ْ ِظوٜٜش ِٕخٓزش.ططز١ك ِٓ أؿً ًٌه ، ٠ّٚىٓ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ٚحٌم١خىٞ

 خٟٔخٌّزحٌّظؼٍمش رحٌّ٘ى٩ص حٌّخى٠ش ّؼخٌـش و، طل١ٔٓ حٌز١جش حٌّي١ٍٓشطٛف١َ وخفش ح٤ٍِٛ حٌظٟ طىفً حٌؼًّ ػٍٝ   -

 ح١ٌِّح١ٔش حٌظ٘غ١ٍ١ش. ٠ُخىس حٌؼًّ ػٍٝ ٚٔمٚ حٌظـ١ِٙحص، ٚ شحٌّي١ٍٓ

 .ىٚحٍ حٌظم١ٍي٠شٚحٌظلٍَ ِٓ ح٤ ،ٌظ٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ ح٨ريحعِٕق حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش حٓظم١ٌ٩ش وخف١ش   -

 حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ وخفش حٌّظطٍزخص حٌَث١ٔش ح٩ٌُِش ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌمخىس فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌّي١ٍٓش. -

 90 18 ِٕق حٌمخثي ٩ٛك١خص أوزَ فٟ ػمي حٌَ٘حوخص حٌّـظّؼ١ش فٟ رٕخء ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ  11

 85 17 ٍفغ وفخءس حٌىخىٍ ح٦ىحٍٞ ٚحٌظؼ١ٍّٟ  11

 85 17 طٛف١َ ر١جش ِي١ٍٓش إِٓش ٚؿخًرش طَحػٝ ف١ٙخ حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّظؼ١ٍّٓ  12

 85 17 ٍفغ كْ حٌّٔئ١ٌٚش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌميٚس رىخفش حٌٛٓخثً  13

 85 17 رٕخء ِٕظِٛش ل١ُ ٌٍظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ٍِِِش ٚلخرٍش ٌٍظم١١ُ  14

 85 17 طىؼ١ف ىٍٚ ح٦ٍٗخى حٌّيٍٟٓ فٟ ِؼخٌـش ِ٘ى٩ص حٌط٩د حٌفَى٠ش  15

 85 17 فٟ هطٛحطٗ ٔلٛ طؼ٠ِِ ل١ُ حٌّيٍٓشطٛػ١ش ح٤َٓ رؤ١ّ٘ش ىػُ لخثي حٌّيٍٓش   16
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 اٌّشاخع

 : اٌّشاخع اٌعشث١خأٚلًَ 

حٌّـّٛػش حٌؼَر١ش ٌٍظي٠ٍذ  :حٌمخَ٘س. س(. لخىس حٌّٔظمزً: حٌم١خىس حٌّظ١ِّس حٌـي٠ي2009حٌَٕٜ، ِيكض. )أرٛ  .1

 ٚحٌَٕ٘. 

١شّ(. حٌّٕظِٛش ٢٠١٣)أرٛ ٍحٟٟ، ٠ٍٚيح ؿ١ًّ.  .2 ِّ ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ِلخفظش  حٌم١َِ

َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. لُٔ ح٦ىحٍس ٚحٌّٕخ٘ؾ. و١ٍش حٌؼٍَٛ ػّخْ ٚػ٩لظٙخ رخ٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١

 حٌظَر٠ٛش. ؿخِؼش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤.

 ِٛحؽ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. ػّخْ. أ شِئٓٔ ػّخْ:(. حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش حٌفخػٍش. 2012) .أرٛ ١خكْٛ. حًِ ٌطفٟ .3

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌظفؼ١ً 2016حٌزٕخ، أكّي ػزي الله، ٚح٤ٓيٞ، َِٚس ِٜطفٝ، ٚػزي حٌمخىٍ، ا٠ّخْ فخٍٚق ) .4

ىٍٚ حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ ط١ّٕش رؼٞ ل١ُ حٌّٛح١ٕش ٌيٞ ط١ِ٩ٌ٘خ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

 http://www.aun.edu.eg/dlearn/intro11-.pdfحٓظَؿؼض ِٓ:  .191-145(، 11) ،ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ

(. طل١ٔٓ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ ط١ّٕش حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش 2017حٌـي٠غ، كّٛى ٔخَٛ. ) .5

١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس". و١ٍخص حٌط٩ر١ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ "ٍٓخٌش ِخؿٔظ

 حٌَ٘ق حٌؼَرٟ. ح٠ٌَخٝ.

. آٍخء ػمخفش ِي١ٍٓش: و١ف ٔؼَفٙخ ٚٔمِٛٙخ ٚٔؼ١ي ط٘ى١ٍٙخ. (2016)ؿََٚٔص، ٓظ١ف ٠ٛ٘ٚظخوَ، طٛى.  .6

  .: ِىظذ حٌظَر١ش حٌؼَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ. ح٠ٌَخٝ)ِظَؿُ(ػزي الله ٠ُي ، حٌى٩١ٟٔ

طٍٜٛ ِمظَف. ِـٍش (. ىٍٚ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش فٟ غَّ ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌَل١ّش: 2014حٌـِحٍ، ٘خٌش كٔٓ. ) .7

 .418 – 385(، 56ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ، )

(، "طؼٍُ حٌم١ُ ٚطؼ١ٍّٙخ. طٍٜٛ ٔظَٞ ٚططز١مٟ ٌطَحثك ٚحٓظَحط١ـ١خص طي٠ٍْ 2013حٌـ٩ى، ِخؿي ُوٟ. ) .8

 ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. ػّخْ: . 4حٌم١ُ"، ١

(. ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ اىحٍس حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش: ىٍحٓش 2014كخفع، ػزي حٌؼ٠ِِ ِلّي. ) .9

١ِيح١ٔش رّٕطمش ػ١َٔ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي. حٓظَؿؼض ِٓ حٌَحر٢: 

s://cutt.us/oQukChttp   

(. حٌؼٛحًِ حٌّي١ٍٓش حٌّئى٠ش اٌٝ حٌؼٕف حٌّيٍٟٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 2008)حٌلَرٟ، ِٔخػي.  .10

 ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ. )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى. 

(. ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٧ٌىحٍس ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚػ٩لظٙخ رظلم١ك 2015)  حٌل١ش، ١ٌٚي َّٔ. .11

   حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، لُٔ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش، و١ٍش حٌظَر١ش، حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، غِس.

ظّخػ١ش ٚحٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش. (، حٌَٜحع ر١ٓ حٌم١ُ ح٨ؿ2009حٌوِحػٍش، ػزي الله ػمٍش. ) .12

 ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ػّخْ: 

(. أػَ ِٕظِٛش حٌم١ُ ح٦ىح٠ٍش ػٍٝ ح٤ىحء حٌزَ٘ٞ حٌّظ١ِّ: ِٓ 2016ٍرلٟ، و٠َّش، ٚحٌلَطٟٔ، ك١خس. ) .13

 .220-188(، 5ِٕظٍٛ ا٩ِٟٓ، ِـٍش حٌظ١ّٕش ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، )

(. ٚحلغ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش حٌيحػّش ٌظطز١ك ِفَٙٛ حٌّيٍٓش حٌّظؼٍّش 2016كٕٖ. ) حٌَِ٘حٟٔ، ػزي حٌوخٌك .14

حٓظَؿؼض ِٓ . 71 – 13(، 3)40 ،رّٕطمش حٌزخكش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ

      http://search.mandumah.com/Record/815110:حٌَحر٢

http://www.aun.edu.eg/dlearn/intro11-.pdf
https://cutt.us/oQukC
https://cutt.us/oQukC
http://search.mandumah.com/Record/815110
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. طٍٜٛ ِمظَف ٩ٌٍطمخء رىفخءس حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌظَر١ش ، ار٠ًَ(١ٍٓ2015ّخْ، ٓؼ١ي ؿ١ًّ. ) .15

حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٩ٌٓظ٘خٍحص حٌؼ١ٍّش  ،ح٤ه٩ل١ش ِٓ ه٩ي حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. ِـٍش ػخٌُ حٌظَر١ش

 .4-1 ،(50)16،َِٜ، ٌّٛحٍى حٌز٠َ٘شٚط١ّٕش ح

(. حٌؼٕف حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ح١٤فخي، ػٛحٍِٗ ٚٓزً حٌلي ِٕٗ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ِٓ 2018ٕٓخٟٔ، ػزي حٌٕخَٛ. ) .16

 .121-107 ،(100)، ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؼٞ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش ر٠٨ٛش ػٕخرش. ٍحرطش حٌظَر١٠ٛٓ حٌؼَد

حٌّيٍٓش ٚؿٙٛى ح٩ٛ٦ف حٌظَرٛٞ: ِخ ِيٜ ِٔخّ٘ش ػمخفخص  (.2015ٕٓخٟٔ، ػزي حٌٕخَٛ. )ى٠ّٔزَ  .17

، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ،حٌّيٍٓش فٟ رٍٍٛس ػ١ٍّش ح٩ٛ٦ف. ِـٍش ك١ٌٛخص ؿخِؼش حٌـِحثَ

 .330-321 ،(28) ،ؿخِؼش حٌـِحثَ

خػ١ش. ِـٍش ؿخِؼش حٌٍّه (. حٌم١ُ ١َٚق طي٠ٍٔٙخ فٟ حٌيٍحٓخص ح٨ؿظ1417ّحٌ٘ؼٛحْ، ػزي حٌَكّٓ ِلّي. ) .18

 .  184-151 (،1) ،ٓؼٛى، حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش

(. ىٍٚ لخىس حٌّيحٍّ فٟ طٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش إِٓش ٌط٩د حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٢٠١۳ح١ٌٕ٘فٟ، ػٍٟ ػزي الله. ) .19

 .٣4۳-٣٢۷(، ٢) 29رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، ِـٍش حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌٍيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحٌٕف١ٔش، 

(. ًّٔٛؽ ِمظَف ٌظط٠َٛ أىحء ل١خىحص اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 2018حٌٜؼ١يٞ، ٕ٘ي أكّي. ) .20

حٓظَؿؼض ِٓ  .(1(، ؽ )178) 37حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ح٤َُ٘، 

 .http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=252099حٌَحر٢: 

. اٍري: ىحٍ حٌىظخد حٌؼمخفٟ ٌٍطزخػش 1(. حٌم١ُ حٌظَر٠ٛش ٚط١ٕٜفخطٙخ حٌّؼخَٛس، 2014١حٌؼخٟٔ، ٚؿ١ٙش ػخرض. ) .21

 ٚحٌَٕ٘. ح٤ٍىْ. 

١شّ(. حٌم١خىس ح١ٌٛٓف١ش ٚحٌّٕظِٛش 2016حٌؼـّٟ، فخٌق ِلّي. ) .22 ِّ  حٌّئٌف.. 1، ١حٌم١َِ

(. حٌؼمخفش حٌٔخثيس فٟ ٛفٛف حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ٌٍزٕخص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ: ىٍحٓش 2018ػ١َٔٞ، ٓلَ أكّي. ) .23

https://search-. حٓظَؿؼض ِٓ حٌَحر٢: 469-404 (،19)9حػٕٛؿَحف١ش.  ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش. 

com.sdl.idm.oclc.org/Record/929164-mandumah   

(، ٥)3 ،(."حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش: ِفِٙٛٙخ ٚأّٔخ١ٙخ" حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش2014ػٍٟ، ر١َٔش ١ََٚ ) .24

 .٢٠١ – ١۷٣(، ٣ؽ )

مخفش ح٨كظَحَ فٟ (. طٍٜٛ ِمظَف ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ َٔ٘ ػ2018حٌفُٛحْ، ٔٛف ١ٍّٓخْ. ) .25

 .85 – 46 ،(13)2 ،حٌَّوِ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع غِس، ٟٛء حٌظغ١َحص حٌّؼخَٛس. ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش

)ِظَؿُ(. (، و١ف طٕ٘ت ػمخفش ح٦ٔـخُ فٟ ِيٍٓظه. 2012ف١َ٘، ىٚغ٩ّ ٚف١َٞ، ٔخٟٔٔ ٚرِٛز١ٓ، ح٠خْ. ) .26

 ِىظذ حٌظَر١ش حٌؼَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ. ح٠ٌَخٝ: 

(. طم١١ُ ِّخٍٓش حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌٍم١ُ ح٦ىح٠ٍش حٌظَر٠ٛش 2015ِزخٍن ف١ٙي. ) حٌملطخٟٔ، .27

 .٩٥١ – ۳٩۷(، ٣) 8، رّلخفظش حٌوَؽ ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش

(. ىٍٚ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش فٟ طؼ٠ِِ حٌم١ُ ِٓ ه٩ي حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش 2019حٌمَٟٗ، ٍٓطخٔش ك١ٔٓ. ) .28

ٛ" ػٍٝ ١خٌزخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، لُٔ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش، و١ٍش حٌٜلش ٚحٌٍٔٛن ٚحٌظؼ١ٍُ، "حٌظٛوخطٔ

 .146-125 (،20)11 ؿخِؼش ىحٍ حٌلىّش. ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش،

٠ُخْ (. ؿخِؼش 8(. آ١ٌخص ط١ّٕش ح٨ٌظِحَ رخ٤ه٩ل١خص ح٤ػّخي. ِـٍش آفخق ٌٍؼٍَٛ، )2017ٌطَٕ ِلّي. ) .29

 .65 – 76 ،حٌـِحثَ ،ػخٍٗٛ حٌـٍفش

(. ١ٓىٌٛٛؿ١ش ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّيٍٓش ٚآفخق حٌظط٠َٛ حٌؼخَ، ح٤ٍىْ: ِىظزش 2004ِلّي، ِلّي ؿخُٓ. ) .30

 ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=252099
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/929164
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/929164
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/929164
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ػخَ ا١خٍ  -(. طؼ٠ِِ حٌم١ُ فٟ ِٕخ٘ؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 2014. )2حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍزلٛع حٌظَر٠ٛش ٌيٚي حٌو١ٍؾ .31

 .ش١ّ١حٌمٌٍظَر١ش 

 . حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ.١(. طم١ٕخص ِٕٚخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، 2002١حٌّ٘ٛهٟ، ِلّي ١ٍّٓخْ. ) .32

ػمخفش حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظغ١١َ ٚح٩ٛ٦ف  ، أوظٛرَ(.2015ٔخٛف، ِلّي. ) .33

ؿخِؼش  فٟ ٝ ِلخفظش حٌَ٘ل١ش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌّيٍٟٓ ٚطل١ٔٓ أىحء حٌط٩د: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِغ حٌظَو١ِ ػٍ

 .118 – 203 ،(60) ،١ٕطخ

(. آ١ٌخص رٕخء حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌيحػّش ٌظطز١ك اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚطٍٜٛ ِمظَف 2013٘ي٠ش، ٓؼ١ي ػٍٟ. ) .34

ُٔ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش ٌزٕخثٙخ فٟ ح٦ىحٍحص حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ. ل

 ٚحٌظوط٢١. و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش أَ حٌمَٜ. ِىش.

 (، ِؼخ١٠َ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش. ١٘٢٠٢٠جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ. )  .35

، ى٠ّٔزَ(. ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ طى٘ف ػٓ ٔظخثؾ حٌزَٔخِؾ حٌيٌّٟٚ ٌظم٠ُٛ ١٘2019جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ. ) .36

  https://www.eec.gov.saحٓظَؿؼض ِٓ حٌَحر٢: ". PISA 2018حٌطٍزش."

 (. 2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش )ٚػ١مش  .37
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