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 انًهخص

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ  اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞاٌم١بكح  خ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌّؼوفخ كهعخ ِّبهٍ

ٚرُ اٍزٙلاف اٌّغبلاد الار١خ: اٌزّى١ٓ، ٚالا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ، ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ٚرىْٛ ٚػًّ اٌجبؽش ػٍٝ ارجبع إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لإػلاك اٌجؾش،ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ،  

ٚرُ رظ١ُّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت،  ِٓ اٌنوٛه ٚالأبس اٌّغزّغ اٌجؾضٟ ِٓ وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ

، ٚرُ رؾ١ًّ هاثؾ الاٍزج١بْ ػٍٝ ػلكٍ ِٓ ِغّٛػبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك عٛعً فٛهَ اٍزجبٔخ

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  290ٚرُ ِلأ الاٍزجبٔبد ِٓ ، ٚاٌٛرٌ اة اٌف١َجٛن

اٌم١بكح كهعخ ِّبهٍخ ٚرج١ٓ اْ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً اؽظبئٟ،  SPSS، ٚرُ رٛظ١ف ثؤبِظ ِٕطمخ إٌمت

فٟ ع١ّغ  ِورفؼخ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ رؼل اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ

ِلهاء اٌّلاهً ثلٚهاد ؽٛي ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ثزي٠ٚل ، ٠ٚٛطٟ اٌجبؽش اٌّغبلاد ِغزّؼخ ِٕٚفظٍخ

 .ٚو١ف١خ ِّبهٍزٙب

 

 .اٌّؼ١ٍّٓ، إٌمت، اٍوائ١ً اٌم١بكح اٌقبكِخ، اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ِلهاء اٌّلاهً، انكهًبث انًفتبحيت:
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ABSTRACT 

This article explored the extent of practicing servant leadership by secondary school 

principals in An-Naqab from the perspective of teachers. The researcher targeted the 

following areas: empowerment, provision of attention to employees, provision of 

attention to community development, and provision of attention to developing teacher 

performance. He adopted a descriptive analytical approach to carry out the research. 

The study’s population involves all the teachers working at secondary schools in An-

Naqab (including males and females). The researcher developed a questionnaire 

through Google Form to obtain data. The questionnaire link was uploaded to several 

FB and WhatsApp groups. 290 female and male teachers in secondary schools in An-

Naqab filled in the questionnaire.  SPSS program was used to analyse data in a 

statistical manner. The researcher found that extent of practicing servant leadership by 

secondary school principals in An-Naqab from the perspective of teachers is high in 

all the areas jointly and separately. He recommends providing principals with training 

courses about the meaning of servant leadership and the way of practicing it . 

 

Keywords: Servant leadership, secondary schools, school principals, teachers, An-

Naqab, Israel. 
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 :انًقذيت .1

) ,Alderbashiفٟ اٌّإٍَخ  اْ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٠زأصو ثشىً وج١و ثغٛكح أكاء اٌمبكح 

ثبٌّٕؾ اٌم١بكٞ اٌّزجغ ِٓ لجً لبكرٙب، ٠ٚزأصو ٔغبػ ٠زأصو ثشىً عٛ٘وٞ ٔغبػ اٌّإٍَبد ، وّب أْ (2020

ٌنٌه، ٠زٛعت ػٍٝ اٌمبكح فٟ . (2021ٚؽزبٍِٗ، )ػٛاك  الأكاء اٌم١بكٞ ٌمبكرٙباٌّإٍَبد أ٠ؼب ثشىً وج١و ثغٛكح 

اٌّإٍَبد اْ ٠َؼٛا ٌزٛظ١ف الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ماد اٌلٚه اٌفبػً ٚالا٠غبثٟ فٟ اٌّإٍَبد، ٠ٕٚطجك الاِو ا٠ؼب 

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌم١بكح ػٍٝ اٌمبكح فٟ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد، ٚرشًّ ٘نٖ الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ اٌفبػٍخ: اٌم١بكح اٌقبكِخ. 

ّٔؾ ل١بكٞ ٠َؼٝ ِٓ فلاٌٗ اٌمبئل ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاٌزفبػً ِؼُٙ ٚفلِزُٙ ػجو فٍك  ٍٝ أٙباٌقبكِخ ػ

زمل٠و ٚاٌضمخ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي، ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك ا٘لاف الأفواك ٚا٘لاف اٌّإٍَخ ِٕبؿ ػًّ لبئُ ػٍٝ اٌ

 . (2018اٌؼٛكح، )

 فٟ اٌّلاهً ٚاٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ اٌمبكح اٌم١بكح اٌقبكِخٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌظفبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ 

ٚرٕظ١ُ ٚالارَبَ ثبلا٠ضبه،  ٚرّى١ُٕٙاٌم١بكح اٌقبكِخ اٌزؼبؽف ِغ اٌّوؤ١ٍٓ  ِّبهٍبد ؽ١ش رشًّ، ِّبهٍزٙب 

 اٌؼب١ٍِٓل١بَ اٌمبئل ثبٌظفؼ ػٓ اٌّو١ٍٚٓ ػٕل اهرىبة فطأ ٚرمجً اٌّإٍَخ اكاه٠بً. ثبٌَٕجخ ٌٍزؼبؽف، فأٗ ٠شًّ 

ٚالاِزٕبع ػٓ ا٠ىبي  ،ثبٌؼب١ٍِٓٚالا٘زّبَ ثبٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ اٌقبطخ  ٚاِىب١ٔبرُٙ ثغغ إٌظو ػٓ للهارُٙ

ا٘زّبَ اٌمبئل ثواؽخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌلإ٠ضبه، فأٗ ٠شًّ ثبٌَٕجخ ّوؤ١ٍٚٓ رفٛق للهرُٙ ػٍٝ اٌزؾًّ.ِّٙبد ٌٍ

ٚل١بَ اٌمبئل ثبٌٕظو اٌٝ فلِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أٙب َِإ١ٌٚخ ٚٚاعت  ٚل١بَ اٌمبئل ثبٌلفبع ػٓ ِوؤ١ٍٚٗ، اٌغَل٠خ،

ف١زٛعت ػٍٝ  ٌٍزٕظ١ُ الإكاهٞ،ٚل١بَ اٌمبئل ثبٌزؼؾ١خ ثبؽز١بعبرٗ لاٍز١فبء اؽز١بعبد اٌّوؤ١ٍٚٓ. ثبٌَٕجخ أَبٟٔ، 

ٚاْ ٠زٛلغ  ٚاْ ٠ىْٛ لبكها ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطوق ِجزىوحاٌمبئل اْ ٠ّزٍه ؽغظ ل٠ٛخ لإلٕبع اٌّوؤ١ٍٚٓ 

ثبٌَٕجخ ٌٍزّى١ٓ، فأٗ ٠شًّ ل١بَ اٌمبئل ثاربؽخ اٌفوص ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌظؼجخ  . ػٛالت لواهارٗ

وّب ٠وْٚ، ٠ٚشًّ اٌزّى١ٓ ل١بَ اٌمبئل ثزف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌٍّوؤ١ٍٚٓ،  ٚالافن ثأهاء اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚرٛف١و 

ل ثزشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ِّبهٍخ ػلك ِٓ الأكٚاه اٌم١بك٠خ. فوص ٌزط٠ٛوُ٘ ١ِٕٙبً، ٠ٚشًّ اٌزّى١ٓ ل١بَ اٌمبئ

 (2018)اٌؼٛكح، 

ل١بَ اٌمبكح رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ اٌَؼٟ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚشًّ مٌه  ئْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ

 ر١ّٕخػًّ اٌمبكح ػٍٝ ٚ ٚل١بَ اٌمبكح ثّزبثؼخ ػ١ٍّخ رظ١ُّ الافزجبهادثزشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌظف ثىفبءح، 

ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚرٛظ١ف أٍب١ٌت ِٓ شأٔٙب  الإثلاػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓاٌزفى١و  ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزقط١ؾ ٚ

رٕلهط رؾذ اٌم١بكح  ئْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ. ٚل١بَ اٌمبكح ثافَبػ اٌّغبي ٌٍّؼ١ٍّٓ لإظٙبه للهارُٙ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ،

ٚالاٍزّبع  ، ٠ٚشًّ مٌه ل١بَ اٌمبكح ثقٍك ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓاٌقبكِخ رشًّ اٌزٛاطً ثفؼب١ٌخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

)ػٛاك ٚؽزبٍِٗ،  ٚري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثقجواد رَُٙ فٟ ُّٔٛ٘ ١ِٕٙب ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٌٍّؼ١ٍّٓ لاهاءُ٘ ٚالزواؽبرُٙ

2021.) 

، ٚاٌَؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ صمزُٙ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ ل١بَ اٌمبكح ثّٕؼ اٌضمخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ئْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ

، ٚل١بَ اٌمبكح ثبٌزؼج١و ػٓ ِشبػوُ٘ اِبَ ٚرمل٠و عٙٛكُ٘ ٠ٚشًّ مٌه اٌزؼبًِ ثّظلال١خ ٚؽَٓ ١ٔخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

اٌّّبهٍبد  ئْ (.2021)ػٛاك ٚؽزبٍِٗ،   ، ٚل١بَ اٌمبكح ثَّبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽمٛلُٙاٌّؼ١ٍّٓ

، الاػزناه فٟ ؽبي ثله ُِٕٙ فطأاٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ اٌزٛاػغ، ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ اٌمبكح 

٠ٚزٛعت ػٍٝ اٌمبكح اْ ٠زؼبٍِٛا  ػٍٝ اٌمبكح رمجً اٌوأٞ اٌّقبٌف، ٚرمجً ٔزبئؼ رم١١ُ اٌّوؤ١ٍٚٓ لأكاءُ٘، ٠ٚزٛعت

 .(2019)اٌَو، ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ وأُٔٙ ػؼٛا ِٓ فو٠ك اٌؼًّ، ٚاْ ٠فزقوٚا ثأغبىاد اٌّوؤ١ٍٚٓ 

ل١بَ اٌّلهاء رٕف١ن ئْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ اٌَؼٟ ٌزط٠ٛو اٌّغزّغ، ٠ٚشًّ مٌه 

ٚرشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚالأقواؽ فٟ أٔشطخ ِغزّؼ١خ فبهط اٍٛاه اٌّإٍَخ، ِغزّؼ١خ كافً اٌّإٍَخ،  ٔشبؽبد

ئْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ  (.2019)اٌَو، اٌّغزّؼ١خ ، ٚالاٍٙبَ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشبوً ػٍٝ اٌم١بَ ثأػّبي رطٛػ١خ

 لٖ ٌُٙٚالاٌزياَ ثّب رُ ٚػ ٚمٌه ثقلِزُٙ ثلْٚ ِمبثً رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

 .(2019)اٌشّوٞ، ل١بَ اٌمبئل ثزمل٠ُ  اؽز١بعبرُٙ ػٍٝ اؽز١بعبرٗ ٚ ٚرقظ١ض ِملاه وج١و ِٓ اٌٛلذ ٌُٙ

ٕ٘بٌه اٌىض١و ِٓ إٌّبفغ ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ؽ١ش رٕؼىٌ اٌم١بكح اٌقبكِخ ئ٠غبثب ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ 

، ٚرَُٙ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ الاؽزفبظ ثبٌّله١ٍٓ فٟ اٌّلهٍخ (Chang et al., 2016)اٌزله٠ٌ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

(McMillan, 2017)  ًّٚرج١ٓ أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ رٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼ ،

ٚاٌنٞ ، وّب رَُٙ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ هفغ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ (2018)اٌل٠و٠خ، ٍٚلاِخ، 

، ٚرَُٙ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ فٍك اهرجبؽ ػبؽفٟ ِب ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚهٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخشواً ٌؾبٌزُٙ إٌف١َخ ٠ؼل ِإ
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، ٚرَُٙ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ ٚاٌّإٍَخ ٚرشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ رمل٠ُ اٌّإٍَخ ثشىً ئ٠غبثٟ ِٚشوق

١بكح اٌقبكِخ ػٍٝ عؼً اٌّوؤ١ٍٚٓ اٌؼًّ ٚرظٛهاد اٌّوؤ١ٍٚٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌج١ئخ فٟ ِإٍَزُٙ، ٚرؼًّ اٌم

٠ٕظوْٚ اٌٝ ِشىلاد ِإٍَزُٙ ػٍٝ أٙب ِشىلاد رقظُٙ ثشىً شقظٟ، ٚرؼًّ اٌم١بكح اٌقبكِخ ػٍٝ عؼً 

، ٚرَُٙ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ ر١ّٕخ (2018)اٌؼٛكح،  اٌّو١ٍٚٓ ؽو٠ظْٛ ػٍٝ رطٛه اٌّإٍَخ ٚٔؾم١مٙب ٌٍٕغبػ

  (2019)اٌَو،  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّإٍَخ

فٟ ظً أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚاصبه٘ب الإ٠غبث١خ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼبًِ ٚأكاء الافواك ٚاٌّإٍَبد، ف١وٜ اٌجبؽش ثأٔٗ 

٠زٛعت اٌَؼٟ ٚثني اٌغٙٛك لإعواء ٚٔشو ػلك ِٓ اوجو اٌجؾٛس ؽٛي ٘نا إٌّؾ اٌم١بكٞ. اْ مٌه ١ٍَُٙ فٟ 

اٌم١بكح  خِب كهعخ ِّبهٍثبٌَإاي الارٟ: ) خ اٌلهاٍخرزّضً ِشىٍرؼي٠ي ٚػٟ اٌمبكح ثأ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌقبكِخ. ٌنٌه، 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟( اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ

 هذف انذراست .2

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ خ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌّؼوفخ كهعخ ِّبهٍ

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

 سؤال انذراست .3

 اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ خ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزٛف١و اعبثخ ػٍٝ اٌَإاي الارٟ: ) ِب كهعخ ِّبهٍ

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟(

 أهًيت انذراست .4

 الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ: .4.1

 اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞكهعخ ِّبهٍخ رؼل اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘بِخ لأٔٙب اٌلهاٍخ الأٌٚٝ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ كهاٍخ 

رؼل اٌلهاٍخ  اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ. اْ مٌه ٠َُٙ فٟ اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ، ٚ

ك٠خ اٌٙبِخ )أٞ اٌم١بكح اٌقبكِخ( ٚرٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٕبفغ ٘نٖ ٘بِخ لأٔٙب رٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اؽل الأّٔبؽ اٌم١ب

 ِّبهٍخ ٘نا إٌّؾ اٌم١بك٠خ ٚٚالغ ِّبهٍزٗ

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: .4.2

رؼل اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘بِخ لأٔٙب رؼًّ ػٍٝ ري٠ٚل اٌَّإ١ٌٚٓ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٍوائ١ٍ١خ ثّؼٍِٛبد ؽٛي أكاء 

ِلهاء اٌّلاهً فٟ إٌمت، ٚالأّبؽ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثزٛظ١فٙب. اْ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٍزّىٓ اٌَّٛؤ١ٌٚٓ ِٓ 

ٛثخ ِٓ لجً ٘إلاء اٌّلهاء، ٚرؼل اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘بِخ لأٔٙب اٌّوغارقبم ئعواءاد ٌؼّبْ ِّبهٍخ الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ 

 ري٠ٚل اٌَّإ١ٌٚٓ ثأكاح عل٠لح رّىُٕٙ ِٓ ل١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ أٞ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بك١٠ٓ.

 

 ويحذداتهب حذود انذراست .5

  :2021 اٌؼبَرُ اعواء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي اٌشٙو اٌَبثغ ِٓ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ 

  اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رُ اٍزٙلاف 

 اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: رُ افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت 

  لا ٠ّىٓ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌجؾش ثَجت رأصو إٌزبئظ ثؾغُ اٌؼ١ٕخ ٍّٚبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚؽج١ؼخ أكاح اٌلهاٍخ ٚٔٛع

 ٌَّزقلِخ الأكاح ا

 

 تعريفبث انذراست .6

٠ش١و اٌّظطٍؼ ٘نا اٌٝ ّٔؾ ل١بكٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌمبئل ػٍٝ ٚػغ ِظٍؾخ   :)رؼو٠ف ٔظوٞ( اٌم١بكح اٌقبكِخ-

اٌّوؤ١ٍٓ لجً ِظٍؾزٗ، ٠ٚؼًّ ٘نا إٌّؾ ػٍٝ عؼً اٌمبئل ؽو٠ظبً ػٍٝ رط٠ٛو اٌّوؤ١ٍٚٓ ١ِٕٙبً ٚرؼي٠ي هٚػ 

) ,.Chang et alاٌغّبػخ ٌل٠ُٙ، ٚرف٠ٛؼُٙ ٌٍٍَطبد ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك ِظبٌؼ الافواك ِٚظبٌؼ اٌّإٍَخ 

2016) 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ش١و اٌّظطٍؼ ٘نا اٌٝ ّٔؾ ل١بكٞ ٠ؼًّ ِٓ فلاٌٗ ِلهاء   اٌم١بكح اٌقبكِخ )رؼو٠ف اعوائٟ(:-

فٟ ِٕطمخ إٌمت ػٍٝ فلِخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٠لاء الا٘زّبَ ٌّظبٌؾخ ُّٚٔٛ٘ إٌّٟٙ ٚرف٠ٛؼُٙ، ٚرُ اٍزٙلاف 

ب١ٍِٓ، ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغبلاد الار١خ ِٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ: )اٌزّى١ٓ، ٚالا٘زّبَ ثبٌؼ

 .أكاء اٌّؼ١ٍّٓ(، ٚرُ ل١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ػجو الاٍزج١بْ
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 الاطبر اننظري .7

ٚاٌؼًّ  وَت صمخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚرمل٠و كٚهُ٘ ٚعٙٛكُ٘ اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ

اٌَؼٟ ٌقلِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ـ، ٚرشًّ ٘نٖ اٌّّبهٍبد )(Russell, 2001ػٍٝ رّى١ُٕٙ ٚرف٠ٛؼُٙ اٌٍَطبد 

، ٚرشًّ ) ,Bocarnea andDennis(2005 ,ٚرٛاػغ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ  ٚاٌزظوف ثأَب١ٔخ ٚالارَبَ ثبلا٠ضبه

، ٚاِزلان هؤ٠خ ثظ١وحٚالأظبد ٌُٙ، ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌَؼٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚاٌزؼبؽف ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ 

َِبػلح اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ إٌّٛ اٌزؾٍٟ ثبٌؾىّخ ٚٚاِزلان رظٛه ِفب١ّٟ٘ ٚ ٚاِزلان اٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و ٚالالٕبع

Barbuto, and Wheeler, 2006)( . 

َِٚبػلرُٙ ػٍٝ  اٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ إٌظؼ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ  اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ

ٚاٌؼًّ  ٚأكاء اٌؼًّ ثشىً عّبػٟ، ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ ثٕبء اٌفوق  ، ٚا٠ظبي اٌوؤٜ ٌغ١ّغ اٌّوؤ١ٍٚٓ،إٌّٛ ١ِٕٙبً 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ػٍٝ رشغ١غ ع١ّغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌم١بكح َِٚبػلرُٙ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ،

ٌظبٌؼ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف اٌظلاؽ١بد ٚاٌٍَطبد أفلالٟ ٚطبكق ٚػبكي اٌزظوف ثشىً 

 (2016)ػٛكح، فىو٠خ ٚافلال١خ ِٚٙبه٠خ ٚاٌَؼٟ ٌز١ّٕخ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ عٛأت  فلِزُٙ،اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٌٚظبٌؼ 

فٟ افز١به و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ ئػطبء اٌؾو٠خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ 

ِّبهٍخ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ كػُ وبفخ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ، ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌٍّوؤ١ٍٚٓ اٌّٛالف اٌظؼجخ

ٚاٌَؼٟ ٌزٛف١و  ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ اٌظلاؽ١بد ٚاٌٍَطبد إٌّّٛؽخ ٌُٙ

، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػطبء ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ٠زُ اٌَؼٟ ٌٙب ٚاشىبي اٌلػُ اٌلاىِخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ وبفخ اٌّٛاهك

 (2016)ػٛكح،  اٌّوؤ١ٍٚٓ اٌظلاؽ١بد

ل١بَ اٌمبئل ثٛػغ ِظبٌؼ اٌّوؤ١ٍٚٓ لجً  ِظبٌؾٗ،  رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ:اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ 

 ٚاٌَؼٟ ٌزٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌٍزؼٍُٚرطج١ك ِجلأ اٌَّبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ِؼُٙ،  رفُٙ ِشبػو اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ

 اٌشقظ١خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اشجبع الاؽز١بعبدٚري٠ٚل اٌّوؤ١ٍٚٓ ثقجواد رّىُٕٙ ِٓ اٌزطٛه ١ِٕٙبً 

ػٕل اٌزؼبًِ ِغ ، ٚاٌَؼٟ ٌٛعٛك اؽزواَ ِزجبكي ٚٚػغ فطؾ لاٍز١فبء الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ أكاء هؽلاد ٚاٌؾوص ػٍٝ ؽؼٛه إٌّبٍجبد الاعزّبػ١خ اٌقبطخ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، اٌّوؤ١ٍٚٓ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمجً ع١ّغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ثغغ إٌظو ػٓ  ِٓ ػغٛؽ ِٚشبوً اٌؼًّ، روف١ٙ١خ ٌٍزوف١ٗ ػٓ اٌّو١ٍٚٓ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزأص١و ثبٌّوؤ١ٍٚٓ ػٓ ؽو٠ك اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رُ ثٕبء٘ب ِؼُٙ ثللا ِٓ  اِىب١ٔبرُٙ ٚللهارُٙ،

 (2016)ػٛكح،  رٛظ١ف اٌٍَطبد اٌو١ٍّخ 

، ِىبْ اٌؼًّاٌم١ُ الإ٠غبث١خ فٟ  ل١بَ اٌمبئل ثزؼي٠ي  اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ

ٚالا٘زّبَ ثواؽخ اٌّوٚؤ١ٍٚٓ  رفٛق ؽبلبرُٙٚػلَ رؾ١ًّ اٌّوؤ١ٍٚٓ َِإ١ٌٚبد ، ثب٘زّبَ ٚالاطغبء ٌٍّوؤ١ٍٚٓ

 الأفطبء، َِٚبػلح اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد ا١ٌّٕٙخٚاٌظفؼ ػٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٕل اهرىبة  اٌغَل٠خ،

ٚرشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ  اٌىض١و ِٓ اٌغٙٛك ٌٍلفبع ػٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ،، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثني ٚاٌّشىلاد اٌشقظ١خ

، ٚالافزقبه ثبلإٔغبىاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚإٌظو اٌٝ فلِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أٙب ٚاعت أَبٟٔ اٌّجبكهح،

ػٍٝ أٙب ٚإٌظو اٌٝ ئٔغبىاد اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚالاػزناه ٌٍّوؤ١ٍٚٓ فٟ ؽبي رُ اهرىبة فطأ ثؾمُٙ، اٌّوؤ١ٍٚٓ، 

 (.2017اٌّؼشو، ) ٔغبػ ل١بكرٗرلػُ 

اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ رمجً اٌواٞ اٌّقبٌف اٌظبكه ِٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

رٛف١و ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٌزط٠ٛو أفَُٙ ١ِٕٙبً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص ٌزط٠ٛو اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚالافن ثبهاء 

ثبهاء اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٕل طزغ اٌمواه، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِب اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌزط٠ٛو اٌوؤٜ، ٚاٌضمخ 

ل١بَ اٌمبئل ثزم٠ُٛ ٔفَٗ  اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ(. 2017اٌّؼشو، ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ )

ِٓ اٌفو٠ك، ٚؽوص اٌمبئل  ٚل١بَ اٌمبئل ثبٌؼًّ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أٗ ػؼٛ ٚرمل٠ُ فطؾ ٚاػؾخ ٌٍؼًّ ثأِبٔخ

ٚرمل٠ُ ّٔبمط ٍٍٛو١خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ  اٌزؼٍُ ِٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ،ٚأفزبػ اٌمبئل ػٍٝ  ػٍٝ رطبثك افؼبٌٗ ِغ ألٛاٌٗ،

 (.2018)اٌل٠و٠خ، ٍٚلاِخ، 

 ثّمزوؽبرُٙ ٚاهاءُ٘ اٌزٛاطً ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚالا٘زّبَ اْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٕلهط رؾذ اٌم١بكح اٌقبكِخ رشًّ: 

ٚرشًّ ِّبهٍبد  رَبَ ثبلا٠ضبه ػٕل اٌزؼبًِ ِؼُٙ، ٚئظٙبه اٌضمخ ثملهارُٙ ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ،ٚئظٙبه اٌزٛاػغ  ٚالا

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزأص١و ئ٠غبثب ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، ري٠ٚل اٌّوؤ١ٍٚٓ ثفوص ٌٍّٕٛ ١ِٕٙب ٚفوص ٌٍزله٠ت،  اٌم١بكح اٌقبكِخ:

لإعواءاد ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رغبٚى اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚثني اٌغٙٛك لاٍز١فبء اؽز١بعبرُٙ، ٚارقبم اٚاٌَؼٟ 

ِٓ اعً رّى١ُٕٙ ِٓ أكاء اٌّٙبَ اٌؼًّ ػٍٝ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٚرشًّ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ: 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mihai%20Bocarnea
https://www.emerald.com/insight/search?q=Robert%20S.%20Dennis
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ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ لاؽز١بعبد  ٚاٌؼًّ ػٍٝ اشوان اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد،ثٌَٙٛخ، 

 (2019)ِؼٛع، ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾف١يُ٘ ٚرشغ١ؼُٙ ِٚشىلارُٙاٌّوؤ١ٍٚٓ 

ٚاٌَؼٟ ٌزفؼ١ً كٚه رشًّ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ الاٌزياَ ثبفلال١بد إٌّٙخ ػٕل اٌزؼبًِ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ، 

ٚاِزلان هٚٚػ اٌّغزّغ، ٚثني اٌغٙٛك لالبِخ ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚرط٠ٛو اٌّلهٍخ فٟ فلِخ 

ًٍ ػبكي،اٌّجبكهح فٟ فلِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ،  ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠و  ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛى٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ ثشى

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اشؼبه اٌّوؤ١ٍٚٓ ثم١ّزُٙ ٚأ١ّ٘خ كٚهُ٘ فٟ اٌّإٍَخ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠زُ ثنٌٙب ِٓ لجً اٌّوؤ١ٍٚٓ، 

 (2019)ِؼٛع، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف الأفىبه اٌزٟ ؽوؽٙب  الاثزؼبك ػٓ ١ٍبٍخ اٌزٍَؾ،رشًّ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ: 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؽلاس رغ١١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اٌوغجبد اٌقبطخ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاٌّزظٍخ ثبٌؼًّ،  اٌّوؤ١ٍٚٓ،

ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاػزواف ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٍِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أُٙ لبكح اٌَّزمجً،  اٌؼًّ، ث١ئخئ٠غبث١خ ػٍٝ 

ٚػًّ اٌمبئل ػٍٝ ٚاٌٙفٛاد اِبَ اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚل١بَ اٌمبئل ثزمجً إٌمل اٌّٛعٗ ٌٗ ِٓ لجً اٌّوؤ١ٍٚٓ،  ثبلأفطبء

، ٚل١بَ اٌمبئل ثأفن ع١ّغ اٌّلاؽظبد اٌّٛعٙخ أشبء ِٕبؿ رٕظ١ّٟ لبئُ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ِب ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ

 (2020ٍؼ١ل، ٚكاغٟ، )ثؼ١ٓ الاػزجبه  ٌٗ

 انتطبيقيت انذراسبث .8

ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِلهاء اٌّلاهً َِزٜٛ ػٍٝ اٍزمظبء اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ( 2019) ػٍّذ أثٛ شو٠ـ 

ٚػٍّذ اٌجبؽضخ  اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼبطّخ )ػّبْ( َِٚزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٙإلاء اٌّلهاء ِٓ ِٕظٛه َِبػل٠ُٙ،

 275ٚرُ رٛى٠غ  طللٙب ٚصجبرٙب، اٍزج١بْ عوٜ اٌزأول ِٓػٍٝ رٛظ١ف إٌٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ِغ رٛظ١ف 

ٚرُ رٛظ١ف الأٍٍٛة اٌطجمٟ اٌؼشٛائٟ اٍزّبهح،  222اٍزّبهح اٍزج١بْ ػٍٝ ِلهاء ِلاهً ؽى١ِٛخ ٚرُ اٍزوكاك 

ٚرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً اٌّلهاء اٌَّزٙلف١ٓ رؼل ِورفؼخ، ٚرج١ٓ اْ َِزٜٛ  ،لافز١به اٌؼ١ٕخ

ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚأكاء ، ٚرج١ٓ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ٚ ئ٠غبث١خ ث١ٓ لأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٙإلاء اٌّلهاء ٠ؼل ِورفؼبً ا

، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ ِغبٌٟ )اٌزظوف ثأفلاق ٚاٌّٙبهاد ِلهاء اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ

ٌقبكِخ فٟ ِغبلاد )اٌزٛاػغ، ٚالاٌزياَ ثزط٠ٛو اٌّفب١ّ١٘خ( رؼل ِورفؼخ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا

 (. 2019)أثٛ شو٠ـ،  اٌّغزّغ، ٚاٌزّى١ٓ، َِٚبػلح اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ إٌغبػ، ٚالا٠ضبه( رؼل ِزٍٛطخ

ٚكهعخ رج١ٓ اْ كهعخ رشغ١غ اٌّلهاء ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ رؼل ِورفؼخ،  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّى١ٓ،  

ٚكهعخ ل١بَ اٌّلهاء ثبلافن ثبهاء اٌّؼ١ٍّٓ ؽوص اٌّلهاء ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخ، 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌظؼجخ رؼل ٚكهعخ ل١بَ اٌّلهاء ثاػطبء اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾو٠خ ػٕل ارقبم اٌمواه رؼل ِورفؼخ، 

ف١ّب  بد لارقبم لواهاد ِزؼٍمخ ثؼٍُّٙ رؼل ِزٍٛطخ. اٌظلاؽ١ٚكهعخ ل١بَ ِلهاء اٌّلاهً ثزف٠ٛغ ِزٍٛطخ، 

رج١ٓ اْ  اٌّغزّؼ١خ رؼل ِورفؼخ، ًالأٔشطخرج١ٓ اْ كهعخ أقواؽ اٌّلهاء فٟ  ٠زؼٍك ثبلاٌزياَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ،

ثَّبػلح اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ اػّبي رطٛػ١خ رؼل ِزٍٛطخ. ف١ّب ٠زؼٍك كهعخ ل١بَ اٌّلهاء ثزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أكاء 

، رج١ٓ اْ كهعخ اػزجبه اٌّلهاء اْ رطٛه اٌّؼ١ٍّٓ أ٠ٌٛٚخ رؼل ِزٍٛطخ، ٚكهعخ ل١بَ اٌّلهاء ثؼمل كٚهاد إٌغبػ

رؼي٠ي هٚٚػ اٌّجبكهح ٌلٜ  ؽوص اٌّلهاء ػٍٝ . ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا٠ضبه، رج١ٓ اْ كهعخٌز١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ رؼل ِزٍٛطخ

)أثٛ  ئً اٌواؽخ فٟ اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼل ِزٍٛطخرٛف١و ٍٚب اٌّؼ١ٍّٓ رؼل ِزٍٛطخ ،ٚكهعخ ؽوص اٌّلهاء ػٍٝ

 (. 2019شو٠ـ، 

( ػٍٝ كهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 2019ػًّ اٌشّوٞ )

ػؼٛ ١٘ئخ  131ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ عبِؼخ ؽفو اٌجبؽٓ فٟ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِٕظٛه أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

ٚرج١ٓ اْ ِغ إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ،  ٚرُ رٛظ١ف اٍزج١بْػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ،  600، ٚرىْٛ اٌّغزّغ ِٓ رله٠ٌ

فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ِٕفظٍخ  كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً هؤٍبء الألَبَ اٌَّزٙلف١ٓ رؼل ِورفؼخ

الا٘زّبَ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ. ف١ّب ٠زؼٍك ٚٚاٌزّى١ٓ  اٌّغبلاد الار١خ: اٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خٚرُ اٍزٙلاف  ،ِٚغزّؼخ

ٚكهعخ ل١بَ ، رؼل ِورفؼخ ؽوص اٌوؤٍبء ػٍٝ رط٠ٛو اٌّله١ٍٓ ١ِٕٙبً  اْ كهعخ ثبٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خ، رج١ٓ

كهعخ ل١بَ اٌوؤٍبء ثبٌٕظو رج١ٓ اْ ثبلا٘زّبَ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، كٚه اٌّله١ٍٓ ٠ؼل ِورفؼبً. ف١ّب ٠زؼٍك اٌوؤٍبء ثزمل٠و 

٠ؾوطْٛ ػٍٝ فلِخ الافو٠ٓ،  اٌوؤٍبءْ ٚرج١ٓ ا أٙب ٚاعت أَبٟٔ رؼل ِزٍٛطخ، اٌٝ فلِخ اٌّله١ٍٓ ػٍٝ

ٚرج١ٓ  ٚرج١ٓ اْ اٌوؤٍبء ٠ٍزيِْٛ ثّب ٠ؼلْٚ اٌّله١ٍٓ ثٗ، ٠ؼٍّْٛ ثشىً وج١و ػٍٝ فلِخ الافو٠ٓ ثلْٚ ِمبثًٚ

ثبٌزّى١ٓ، ، ف١ّب ٠زؼٍك رشغ١غ اٌّله١ٍٓ ػٍٝ اٌّجبكهح رؼل ِزٍٛطخ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ اْ اٌوؤٍبء ٠زَّْٛ ثبلإ٠ضبه

ٚرج١ٓ اْ رؼل ِورفؼخ،  ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كهعخ ل١بَ اٌوؤٍبء ثّٕؼ اٌظلاؽ١بد ٌٍّله١ٍٓرج١ٓ اْ 
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ٚرج١ٓ اْ اٌوؤٍبء ٠ضمْٛ ثبهاء اٌّله١ٍٓ ػٕل طٕغ اٌمواه،  رؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠كاٌوؤٍبء ٠ؾوطْٛ ػٍٝ 

ه١ٍٓ ػٍٝ إٌّٛ ١ِٕٙب رؼل ِورفؼخ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ اٌوؤٍبء ٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ اٌوؤٍبء ثزشغ١غ اٌّل

 ثَّبػلح اٌّله١ٍٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد ا١ٌّٕٙخ رؼل ِورفؼخ.

 الألَبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثغبِؼخ هؤٍبء ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ( ػٍٝ كهاٍخ ِلٜ 2020ػًّ ثووخ )

اٌضمخ ٚاٌزّى١ٓ ٚ اٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خٚرُ اٍزٙلاف اٌّغبلاد الار١خ:  ف١ٙب،  فٍَط١ٓ، ٚمٌه ِٓ ِٕظٛه الإكاه١٠ٓ

ٚرُ رٛظ١ف اٍزج١بْ، ِغ ٚرُ ارجبع ٔٙظ ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ، اٌم١ُ اٌشقظ١خ، ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ ٚ ٚالا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ، ٚرج١ٓ اْ اٍزّبهح 97اكاهٞ، ٚرُ اٍزوكاك  114رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ػٍٝ 

فٍَط١ٓ رؼل ِورفؼخ فٟ اٌّغبلاد ِغزّؼخ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ  الألَبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثغبِؼخ هؤٍبء ِٓ لجً 

ِغبلاد ٘نٖ اٌم١بكح فٟ كهعخ ِّبهٍخ رؼل ِورفؼخ، ٚرج١ٓ اْ  (اٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌضمخ)ِغبٌٟ ٘نٖ اٌم١بكح فٟ 

. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خ، ٚاٌم١ُ اٌشقظ١خ( رؼل ِزٍٛطخ ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ ثبٌؼب١ٍِٓ)اٌزّى١ٓ ٚالا٘زّبَ 

رؼل ِزٍٛطخ، ٚرج١ٓ اْ  رطٛه ِٓ ِٙبهارُٙ ثقجوادثزي٠ٚل اٌّوؤ١ٍٚٓ  ٘إلاء اٌوؤٍبء كهعخ ل١بَ رج١ٓ اْ 

اٌزؼبًِ ِغ الاىِبد، ٚ رج١ٓ اْ ٘إلاء اٌوؤٍبء ٠ؾوطْٛ ػٍٝ رٛع١ٗ فٟ  ثبٌؾىّخ ٠زَّْٛ ٘إلاء اٌوؤٍبء

 (.2020ػٕل رٕف١ن اٌّٙبَ )ثووخ، اٌّوؤ١ٍٚٓ 

ٚكهعخ رشغ١غ رؼل ِورفؼخ، اٌّوؤ١ٍٚٓ ثبهاء  ٘إلاء اٌوؤٍبء صمخرج١ٓ اْ كهعخ ، ثزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓف١ّب ٠زؼٍك 

ٚكهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء  اٌزٕبفٌ رؼل ِورفؼخ،ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ثللا ِٓ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٘إلاء اٌوؤٍبء 

، ٚكهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثزشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ٚػغ اٌقطؾ رؼل ِزٍٛطخثاشوان 

اٌظلاؽ١بد ٌٍّوؤ١ٍٚٓ رؼل ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ رؼل ِزٍٛطخ، ٚكهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثزف٠ٛغ  الاٌزؾبق

ِورفؼخ،  ثبٌزؼبًِ ثؾَٓ ١ٔخ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ رؼلل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء  رج١ٓ اْ كهعخ ِزٍٛطخ.  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌضمخ،

ٚرج١ٓ اْ كهعخ اػزواف ٘إلاء  رؼل ِورفؼخ، اٍزّبع ٘إلاء اٌوؤٍبء ثاطغبء ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٚرج١ٓ اْ كهعخ 

 ٚكهعخ رؼبًِ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثشىً ػبكي ِغ وبفخ اٌّوؤ١ٍٚٓ رؼل ِورفؼخ، ،اٌوؤٍبء ثبٌقطأ رؼل ِزٍٛطخ

 (.2020)ثووخ،  ٚكهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثبٌزؼبًِ ثشىً افلالٟ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ رؼل ِورفؼخ

ؽً اٌّشبوً اٌشقظ١خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ فٟ اٌوؤٍبء  ٘إلاء كهعخ َِبػلحثبلا٘زّبَ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، رج١ٓ أْ  ف١ّب ٠زؼٍك

، ٚ رج١ٓ أْ كهعخ ِزٍٛطخثاشؼبه اٌّوؤ١ٍٚٓ ثبلأِٓ اٌٛظ١فٟ رؼل  ٚكهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ،ِزٍٛطخرؼل 

ٚكهعخ ٔظو رج١ٓ أْ كهعخ ٔظو ٘إلاء اٌوؤٍبء اٌٝ فلِخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أٙب ٚاعت أَبٟٔ رؼل ِورفؼخ، 

رشغ١غ ٘إلاء  ٚرج١ٓ اْ كهعخ ،ِزٍٛطخؽوص ٘إلاء اٌوؤٍبء ػٍٝ رٛف١و ٍٚبئً اٌواؽخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ رؼل 

 (.2020)ثووخ،  ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ؽوػ الأفىبه رؼل ِزٍٛطخ اٌوؤٍبء

اٌّشبهوخ ثبلأشطخ  ء ثزشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ٘إلاء اٌوؤٍب كهعخ ل١بَ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، رج١ٓ اْ

الاٌزياَ ثم١ُ اٌّغزّغ رؼل ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثزشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ٚرج١ٓ اْ كهعخ  رؼل ِزٍٛطخ، اٌّغزّؼ١خ

.  رؼل ِزٍٛطخٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثزشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ الأقواؽ ثأػّبي رطٛػ١خ  ِزٍٛطخ،

ٚكهعخ ارَبَ ٘إلاء اٌوؤٍبء  رج١ٓ اْ كهعخ ارَبَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ثبلا٠ضبه رؼل ِزٍٛطخ، ثم١ُ اٌّغزّغ،٠زؼٍك ف١ّب 

ٚكهعخ ؽوص ٘إلاء اٌوؤٍبء ػٍٝ ؽؼٛه إٌّبٍجبد الاعزّبػ١خ  ِورفؼخ، ثبٌّظلال١خ فٟ اٌفؼً ٚاٌمٛي رؼل

 (.2020ٌٍّوؤ١ٍٚٓ رؼل ِزٍٛطخ، ٚكهعخ اٌزياَ ٘إلاء اٌوؤٍبء ٌّب ٠ؼلْٚ اٌّوؤ١ٍٚٓ ثٗ رؼل ِزٍٛطخ )ثووخ، 

اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاغٛاه (  ػٍٝ ِؼوفخ كٚه 2021ػًّ ػٛاك ٚؽزبٍِٗ )

اٍزّبهح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرُ  340اٌشّب١ٌخ، ٚرُ اٍزقلاَ اٍزج١بْ ِغ رٛظ١ف إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ رٛى٠غ 

اٍزّبهح، ٚعوٜ اٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌؼشٛائٟ  300اٍزّبهح، ٚثٍغ ػلك  الاٍزّبهاد اٌظبٌؾخ  310اٍزوكاك 

اٌوؤ٠خ ٚاٌضمخ ٚاٌزٛاطً ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء  اٌزّى١ٓ، ؾ، ٚرُ اٍزٙلاف ِغبلاد اٌم١بكح اٌقبكِخ الار١خ:اٌج١َ

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚؽظٍذ ع١ّغ اٌّغبلاد ػٍٝ ٚرج١ٓ اْ اٌم١بكح اٌقبكِخ رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ رؾ١َٓ أكاء  ،اٌؼب١ٍِٓ

ء ثاشؼبه اٌّؼ١ٍّٓ ثأُٔٙ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌؼًّ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّى١ٓ، رج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ اٌّلهاِزٍٛؾ ِورفغ. 

ٚرج١ٓ اْ  اٌّلهاء ثزط٠ٛو اٌملهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخ،ٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ  الاوبك٠ّٟ رؼل ِورفؼخ،

، ٠ٚؼًّ اٌّل٠و ػٍٝ ثني اٌغٙٛك ٌزؼي٠ي هٚػ ؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخل١بَ اٌّلهاء ثزف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌٍّ كهعخ

ِزبثؼخ ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌّلهاء ثؼٍّْٛ ػٍٝ ، رج١ٓ اْ بلا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓثف١ّب ٠زؼٍك . اٌفو٠ك

الإثلاػٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌزفى١و  ٠ٚؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد الافزجبهاد،

 رٛظ١ف أٍب١ٌت ٌزم٠ٛخ ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ ٠ٚؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ

كاػّخ  ٚاٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ فلاي ثٕبء اٌفوق، ٠ٚؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ،رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ
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٠َٚؼْٛ ٌز١ّٕخ ػلالبد  ؽو٠خ اٌزؼج١و ٠ّٕؾْٛ اٌّله١ٍٓ ٌٍزؼٍُ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛاطً، رج١ٓ اْ اٌّلهاء

٠ٚؼًّ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌضمخ، رج١ٓ اْ اٌّلهاء ٠زؼبٍِْٛ ثٕٛا٠ب ؽَٕخ ٚثىً طلق ِغ اٌّله١ٍٓ ئ٠غبث١خ ِغ اٌّله١ٍٓ.

٠ؼًّ ػٍٝ اشوان  . ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوؤ٠خ، رج١ٓ اْ اٌّلهاءاٌّلهاء ػٍٝ َِبػلح اٌّله١ٍٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽمٛلُٙ

 .اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚػغ اٌوؤٜ

 انًنهجيت .9

 إٌٙظ .9.1

 رُ رٛظ١ف إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

 اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ .9.2

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت، ٚرُ  ِٓ اٌنوٛه ٚالأبس رىْٛ اٌّغزّغ اٌجؾضٟ ِٓ وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ

رظ١ُّ اٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك عٛعً فٛهَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚرُ رؾ١ًّ هاثؾ الاٍزج١بْ ػٍٝ ػلكٍ ِٓ 

اٌّلاهً ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  290، ٚرُ ِلأ الاٍزجبٔبد ِٓ ٚاٌٛرٌ اة ِغّٛػبد اٌف١َجٛن

 إٌمت. رُ اكهاط ث١بٔبد ؽٛي ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ اكٔبٖاٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ 

 

 (: خصبئص انًبحىثين1انجذول )

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفئخ اٌّزغ١و

 42.41 123 موٛه اٌغٌٕ

 57.58 167 أبس

 85.86 249 ثىبٌٛه٠ًٛ اٌّإً٘ الاوبك٠ّٟ

 3.103 9 كثٍَٛ ػبٌٟ

 9.3103 27 ِبعَز١و

 1.7241 5 كوزٛهاٖ

  290ػلك افواك اٌؼ١ٕخ: 

 الأكاح .9.3

ػًّ اٌجبؽش ػىً رٛظ١ف اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ فَّخ أعياء. ٠ؼًّ اٌغيء الأٚي ػٍٝ عّغ ث١بٔبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، 

٠ٚؼًّ اٌغيء اٌضبٟٔ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد ؽٛي ِغبي اٌزّى١ٓ، ٠ٚؼًّ اٌغيء اٌضبٌش ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِغبي 

اٌواثغ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد ؽٛي ِغبي الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، ٠ٚؼًّ اٌغيء الا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚؼًّ اٌغيء 

 اٌقبٌِ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرُ ارجبع ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 

 صجبد الأكاح  .9.4

 ٌٍزأول ِٓ رّزغ الأكاح ثضجبد ِورفغ، رُ اؽزَبة ل١ُ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب ٚاكهاعٙب اكٔبٖ:

 (: يعبيم قيى كرونببخ انفب نًجبلاث انذراست2انجذول )

 ِؼبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب اٌّغبي اٌولُ

 0.75 اٌزّى١ٓ  .1

 0.88 الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ  .2

 0.91 اٌّغزّغالا٘زّبَ ثزط٠ٛو   .3

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء   .4

 اٌّؼ١ٍّٓ

0.83 

 0.84 الاعّبٌٟ 

 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ رزّزغ ثضجبد ػبيٍ ٚرؼل ِٛصٛلخ ٌغب٠خ عّغ ثٕبء ػٍٝ ل١ُ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب، اْ الأكاح 

  Salehi & Farhang (2019)  وّب أشبه 0.70اٌج١بٔبد  لأْ ٘نٖ اٌم١ُ اوجو ِٓ 
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 طلق الأكاح .9.5

رُ ػوع الأكاح ػٍٝ ِلهٍبْ عبِؼ١بْ ١ٌمِٛٛا ثزم١١ُ الأكاح لجً رٛظ١فٙب ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚأشبه ولا اٌّلهٍبْ اٌٝ 

الأكاح فب١ٌخ ِٓ الأفطبء  إٌؾ٠ٛخ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚأشبه اٌّلهٍبْ اٌٝ اْ الأكاح رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٍز١فبء ٘لف اْ 

 اٚ رؼل٠ٍٙب اٌلهاٍخ، ٚأشبه ولاّ٘ب اٌٝ ػلَ ٚعٛك كاػٟ ٌؾنف اٚ ئػبفخ أٞ ػجبهح

  

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ .9.6

ػٍٝ رٛظ١ف أٍب١ٌت ٚطف١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب،  ٚػًّ اٌجبؽش، SPSSرُ رٛظ١ف ثؤبِظ 

 ٚرشًّ ٘نٖ الأٍب١ٌت: اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت   

 

 رُ اػزّبك اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:  ٌغب٠خ رظ١ٕف اٌّزٍٛطبد،

 انًعبيير انًعتًذة نتصنيف انًتىسطبث(: 3) انجذول

 ٘بدالارغب اٌَّزٜٛ اٌّلٜ

 ٍٍج١خ ِٕقفغ اٚ الً 2.33

 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 2.34-3.66

 ا٠غبث١خ  ِورفغ اٚ اوضو 3.67

 Alderbashi (2020) *اٌّظله:   

 رُ اػزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌّىْٛ ِٓ فٌّ فئبد رظ١ٕف١خ، ٚرُ موو اٌفئبد ٘نٖ اكٔبٖ

 انفئبث واننقبط انخبصت بًقيبس نيكرث انخًبسي(: 4انجذول )

  إٌمبؽ  اٌفئخ

 5 اٚافك ثشلح

 4 اٚافك

 3 ؽ١بكٞ

 2 لا اٚافك

 1 لا اٚافك ثشلح

 Alderbashi (2020)   : *اٌّظله   

  انًنبقشت واننتبئج انًتصهت بسؤال انذراست .11

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ خِب كهعخ ِّبهٍٍإاي اٌلهاٍخ )

 ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟(

رُ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد ٚرُ اؽزَبة الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚػًّ اٌجبؽش ػٍٝ ػوع اٌَّز٠ٛبد ِٓ اعً 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ خكهعخ ِّبهٍاٍزفظبء 

 اٌّؼ١ٍّٓ، ٌمل رُ اكهاط اٌم١ُ ٘نٖ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ
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 (: الانحرافبث انًعيبريت وانًتىسطبث انخبصت بًجبلاث انذراست5انجذول )

اٌّزٍٛؾ  اٌّغبي اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ الارغبٖ اٌَّزٜٛ

 3 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.50 4.26 اٌزّى١ٓ  .1

 4 ا٠غبثٟ ِورفغ  0.45 4.24 الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ  .2

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو   .3

 اٌّغزّغ

 2 ا٠غبثٟ ِورفغ 0.53 4.40

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء   .4

 اٌّؼ١ٍّٓ

 1 ا٠غبثٟ ِورفغ 0.73 4.45

 # ا٠غبثٟ ِورفغ 0.55 4.37 اعّبٌٟ 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ 

(، 2019اٌشّوٞ )ٚرزفك إٌز١غخ ٘نٖ ِغ ٔز١غخ ، 4.37ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ الاعّبٌٟ  ِغزّؼخ ِٕٚفظٍخ رؼل ِورفؼخ،

ٚرؼيٜ إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ ا٘زّبَ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ثبٌؼب١ٍِٓ ٚا٘زّبُِٙ ثّشبػوُ٘ 

ٚاؽز١بعبرُٙ ٚللهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ٚؽبٌزُٙ إٌف١َخ ِٚشىلارُٙ ٚلؼب٠بُ٘ اٌشقظ١خ، ٚرش١و إٌز١غخ ٘نا 

زّغ ٚالاٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلارٗ.  اْ ٚػٟ ٘إلاء ا٠ؼب اٌٝ ا٘زّبَ ٘إلاء اٌّلهاء ثبٌؼًّ إٌطٛػٟ ٚرط٠ٛو اٌّغ

اٌّلهاء ثأ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ١ٍٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ اكاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٌمت ٚعٛكح 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّلهٍٟ ثبوٍّٗ، ١ٍٕٚؼىٌ ا٠ؼب ػٍٝ ِملاه اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ اٌزٟ ٠زُ أغبى٘ب فٟ اٌّغزّغ. 

، ٚرُ رظ١ٕف ٘نا اٌّزٍٛؾ فٟ 4.45٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ( ثّزٍٛؾ ِورفغ ل١ّزٗ ؽظٟ ِغبي )الاٌمل 

ٚرُ رظ١ٕف ٘نا اٌّزٍٛؾ  4.40اٌّورجخ الاٌٚٝ، ٚؽظٟ ِغبي )الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ( ثّزٍٛؾ ِورفغ ل١ّزٗ 

اٌّورجخ اٌّزٍٛؾ فٟ ، ٚرُ رظ١ٕف ٘نا 4.26( ثّزٍٛؾ ِورفغ ل١ّزٗ اٌزّى١ٓفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚؽظٟ ِغبي )

فٟ  ٚرُ رظ١ٕف ٘نا اٌّزٍٛؾ 4.24( ثّزٍٛؾ ِورفغ ل١ّزٗ اٌضبٌضخ، ٚؽظٟ ِزٍٛؾ ِغبي )الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

 اٌّورجخ اٌواثؼخ

 اٌجؼل الاٚي: اٌزّى١ٓ 

انًذارس انثبنىيت في ينطقت اننقب في يجبل  انقيبدة انخبديت ين قبم يذيري(: درجت يًبرست 6انجذول )

 انتًكين

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ الارغبٖ اٌَّزٜٛ

      اٌّلهٍخ ػٍٝ ٠ؾوص/رؾوص ِل٠و/ِل٠وح 

ِٕؾٟ طلاؽ١بد لارقبم لواهاد ٘بِخ ِزؼٍمخ   .1

 ثؼٍّٟ

 7 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 0.25 3.63

ػٍٝ رأك٠خ ػٍّٟ ِٓ فلاي رى٠ٛٓ فوق  رشغ١ؼٟ  .2

 ػًّ

 1 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.39 4.81

اٍزغلاي اٌفوص ٌزط٠ٛو للهرٟ ٚللهح ىِلائٟ   .3

 اٌّؼ١ٍّٓ

 3 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.86 4.57

٠ٚأفن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه ػٕل ٚػغ  اؽزواَ أهائٟ  .4

 اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ

 5 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.55 4.39

رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ اٌزٟ رّىٕٕٟ أب     .5

 ٚىِلائٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح

 2 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.67 4.60

ؽو٠خ افز١به اٌطو٠مخ الأفؼً ٌٍزؼبًِ ِغ  ِٕؾٟ  .6

 اٌّٛالف اٌظؼجخ 

 8 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 0.91 3.52

 4 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.28 4.43 زط٠ٛو اٌملهاد اٌم١بك٠خ ٌلٞثني اٌغٙٛك ٌ  .7

 6 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.14 4.16عيء لا ارغيأ ِٓ اٌؼًّ اشؼبهٞ ثإٟٔٔ   .8
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 الاوبك٠ّٟ

  ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.50 4.26 الإعّبٌٟ 

، ٚػم١لاد (2020، ٚثووخ )(2019اٌغٕٟٙ )طُّ اٌجبؽش ٘نا اٌغيء ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ وً ِٓ: اٌّظله: *

 (2021ٚػٛاك، ٚؽزبٍِٗ ) ،(2019)

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ رؼل  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞكهعخ ِّبهٍخ رج١ٓ اْ 

(، ٚرزفك ِغ ٔز١غخ 2019أثٛ شو٠ـ )ٚرقزٍف إٌز١غخ ٘نٖ ِغ ٔز١غخ ، 4.26ِورفؼخ لأْ اٌّزٍٛؾ الاعّبٌٟ 

ٚرؼيٜ إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ اكهان ٘إلاء اٌّلهاء اْ اٌزّى١ٓ ١ٍؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح (، 2019اٌشّوٞ )

فٟ اٌّلهٍخ، ٚاشؼبهُ٘ ثأْ كٚهُ٘ ٘بَ ٚل١ُ فٟ اٌّلهٍخ ٚلا  ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػُٕٙ، ٚرؼيٜ  ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ اكهان اٌّلهاء اْ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ١ٍشغؼُٙ ػٍٝ رٛظ١ف وبفخ اٌغٙٛك ٚاٌطبلبد ٌزؾم١ك اٌوؤٜ 

ى٠ٛٓ فوق اٌؼًّ، لأْ ِزٍٛؾ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٚالا٘لاف إٌّشٛكح، ٌٚمل رج١ٓ اْ اٌّلهاء اٌَّزٙلف١ٓ ٠شغؼْٛ 

اٌّلهاء اٌَّزٙلف١ٓ ٠ؾوطْٛ ػٍٝ رٛف١و ٚطٕف اٌّزٍٛؾ ٘نا فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ، ٚرج١ٓ اْ  4.81ثٍغ  2اٌؼجبهح 

 4.60ثٍغ  5اٌّٛاهك اٌلاىِخ اٌزٟ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح، ٚمٌه لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

 اٌجؼل اٌضبٟٔ: الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

انًذارس انثبنىيت في ينطقت اننقب في يجبل  انقيبدة انخبديت ين قبم يذيري(: درجت يًبرست 7انجذول )

 الاهتًبو ببنعبيهين

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ الارغبٖ اٌَّزٜٛ

٠ؼٍُ ِل٠و اٌّلهٍخ اْ اٌؼبًِ ٠شؼو ثبٌؼ١ك   .1

 ثلْٚ ٍإاٌٗ

 11 ٍٍجٟ ِٕقفغ 0.75 2.27

      اٌّلهٍخ ػٍٝ ٠ؾوص/رؾوص ِل٠و/ِل٠وح 

َِبػلرٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب   .2

 اٌشقظ١خ اٌقبطخ ثٟ

 6 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.18 4.37

 9 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.37 4.19 اٌَؼٟ ٌقلِخ الافو٠ٓ  .3

عؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠شؼوْٚ ثَّزٜٛ آِ ٚظ١فٟ   .4

 ػبٌٟ

 5 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.49 4.56

 2 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.28 4.89 اٌواؽخ ٌٍؼب١ٍِٓ اصٕبء اٌؼًّرٛف١و ٍٚبئً   .5

 1 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.59 4.92 ٠شغؼٕٟ ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ ؽوػ الأفىبه  .6

إٌظو اٌٝ فلِخ الافو٠ٓ ػٍٝ أٙب َِإ١ٌٚخ   .7

 ئَٔب١ٔخ

 4 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.62 4.64

 3 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.32 4.73 رٍج١خ اؽز١بعبرٕب لجً رٍج١خ اؽز١بعبرٗ  .8

ؽؼٛه إٌّبٍجبد الاعزّبػ١خ اٌقبطخ   .9

 ثبٌؼب١ٍِٓ

 8 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.21 4.22

ِواػبح ؽبٌخ اٌؼب١ٍِٓ إٌف١َخ ػٕل رى١ٍفُٙ   .10

 ثبٌّٙبَ

 7 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.54 4.35

رمجً اٌغ١ّغ ثغغ إٌظو ػٓ للهارُٙ   .11

 ٚاِىب١ٔبرُٙ

 10 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 0.63 3.58

  ا٠غبثٟ ِورفغ  0.45 4.24 اعّبٌٟ 

 (2019) ، اٌَو(2019ٚػم١لاد ) (2020ثووخ )اٌّظله: طُّ اٌجبؽش ٘نا اٌغيء ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ وً ِٓ: *

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت فٟ ِغبي الا٘زّبَ  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞرج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ 

ٚرؼيٜ (، 2019اٌشّوٞ )ٚرزفك إٌز١غخ ٘نٖ ِغ ٔز١ؾخ ، 4.24لأْ اٌّزٍٛؾ الاعّبٌٟ  ثبٌؼب١ٍِٓ رؼل ِورفؼخ

ء اٌّلهاء اْ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ١ٍٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٚهغجزُٙ ثجني ٘نٖ اٌٝ اكهان ٘إلاإٌز١غخ 

ل١بَ ٘إلاء اٌّلهاء  اٌغٙٛك، ٚؽبٌزُٙ إٌف١َخ، ٚ٘نا ١ٍٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ اكاء اٌّلهٍخ ثأوٍّٙب، ٌٚمل رج١ٓ اْ كهعخ

، ٚرش١و إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ اػزمبك 4.92ثٍغ  6 ه رؼل ِورفؼخ، لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهحّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽوػ الأفىبثزشغ١غ اٌ
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ٚرج١ٓ اْ ٘إلاء اٌّلهاء اْ رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽوػ أفىبهُ٘ ٍزَُٙ فٟ فٍك ِٕبؿ ِؾفي ٌلأثلاع فٟ اٌّلهٍخ، 

ثٍغ  5، مٌه لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ اصٕبء اٌواؽخ ٍٚبئًكهعخ ؽوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رٛف١و 

شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌواؽخ ١ٍإكٞ اٌٝ فٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٘إلاء اٌّلهاء اْ  ، ٚرؼيٜ إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ اكهان4.89

 ِؾفي ػٍٝ اٌؼًّ.

  ثزط٠ٛو اٌّغزّغالا٘زّبَ اٌجؼل اٌضبٌش: 

انًذارس انثبنىيت في ينطقت اننقب في يجبل  ين قبم يذيري انقيبدة انخبديت(: درجت يًبرست 8انجذول )

 الاهتًبو بتطىير انًجتًع

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ الارغبٖ اٌَّزٜٛ

      اٌّلهٍخ ػٍٝ ٠ؾوص/رؾوص ِل٠و/ِل٠وح 

 6 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 0.39 3.45 اٌم١بَ ثأٔشطخ ِغزّؼ١خ كافً اٌّلهٍخ  .1

َِبػلح افواك اٌّغزّغ رجؼبً ٌؾلٚك اٌظلاؽ١بد    .2

 إٌّّٛؽخ ٌٗ

 1 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.20 4.88

رشغ١ؼٟ ٚرشغ١غ ىِلائٟ ػٍٝ الأقواؽ فٟ    .3

 اػّبي رطٛػ١خ

 5 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.51 3.96

 4 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.93 4.59 رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ  .4

 3 ا٠غبثٟ ِورفغ 0.46 4.70 فبهط اٌّلهٍخالأقواؽ فٟ أٔشطخ ِغزّؼ١خ   .5

ػٍٝ الاٌزياَ ثم١ُ  فٟ اٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ  رشغ١غ  .6

 اٌّغزّغ

 2 ا٠غبثٟ ِورفغ 0.72 4.83

  ا٠غبثٟ ِورفغ 0.53 4.40 الإعّبٌٟ 

 (2020ثووخ )(، 2019ٚاٌَو )اٌّظله: طُّ اٌجبؽش ٘نا اٌغيء ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ وً ِٓ: *

اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت فٟ ِغبي الا٘زّبَ ٌمل رج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ 

(، 2020٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ثووخ ) ٚرقزٍف ،4.40ثزط٠ٛو اٌّغزّغ رؼل ِورفؼخ، لأْ اٌّزٍٛؾ الاعّبٌٟ ثٍغ 

٘إلاء اٌّلهاء  ٘نا ٠ش١و اٌٝ ؽوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ الاٍٙبَ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ؽوصٚ

، 4.88ثٍغ  2ػٍٝ َِبػلح افواك اٌّغزّغ رجؼبً ٌؾلٚك اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٗ رؼل ِورفؼخ، لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٚرش١و إٌز١غخ اٌٝ ؽت ٘إلاء اٌّلهاء ٌفؼً اٌق١و، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌّلهاء ثزشغ١غ 

، ٚرش١و إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ ؽوص ٘إلاء اٌّلهاء 4.83ثٍغ  6ٍؾ اٌؼجبهح الاٌزياَ ثم١ُ اٌّغزّغ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٛ

ػٍٝ ثمبء ِغزّؼُٙ ِغزّغ ِزَّه ثبلافلاق ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبكب ، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ل١بَ ٘إلاء اٌّلهاء ثزشغ١غ 

 ،  رج١ٓ اْ كهعخ ل١ب3.96َثٍغ  3اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الأقواؽ فٟ اػّبي رطٛػ١خ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

 4.59ثٍغ  4اٌّلهاء ثزمل٠ُ ؽٍٛي ٌّشىلاد اٌّغزّغ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

  اٌّؼ١ٍّٓأكاء  الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌجؼل اٌواثغ:

انًذارس انثبنىيت في ينطقت اننقب في يجبل  انقيبدة انخبديت ين قبم يذيري(: درجت يًبرست 9انجذول )

 الاهتًبو بتطىير أداء انًعهًين

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ الارغبٖ اٌَّزٜٛ

      اٌّلهٍخ ػٍٝ  ٠ؾوص/رؾوص ِل٠و/ِل٠وح 

 7 ؽ١بكٞ ِزٍٛؾ 0.18 3.42 زظ١ُّ الافزجبهاد ل١بِٟ ثِزبثؼخ ػ١ٍّخ   .1

 6 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.31 3.86 الاٍٙبَ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٞ  .2

رٛظ١ف الأٍب١ٌت اٌزٟ رَُٙ فٟ رم٠ٛخ عٛأت     .3

 اٌمٛح ٌلٞ ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ٌلٞ

 5 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.27 4.62

 1 ئ٠غبثٟ ِورفغ 2.56 4.97 رٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌم١بِٟ ثبٌزؼٍُ أب ٚىِلائٟ    .4

 2 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.79 4.85 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٌلٞ    .5

 4 ئ٠غبثٟ ِورفغ 0.48 4.68 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌلٞ    .6
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 3 ا٠غبثٟ ِورفغ 0.52 4.75 رشغ١ؼٟ ػٍٝ اٌزطٛه ٚإٌّٛ إٌّٟٙ    .7

  ا٠غبثٟ ِورفغ 0.73 4.45 اعّبٌٟ 

 (2021ػٛاك، ٚؽزبٍِٗ )اٌّظله: طُّ اٌجبؽش ٘نا اٌغيء ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ وً ِٓ: *

اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت فٟ ِغبي الا٘زّبَ رج١ٓ اْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح 

ػٛاك ٚؽزبٍِٗ  ٚرزفك إٌز١غخ ٘نٖ ِغ ٔز١غخ ،4.45ثزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخ لأْ اٌّزٍٛؾ الاعّبٌٟ ثٍغ 

ِؼبهفُٙ ٌوفغ  ٚرؼيٜ إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ ؽوطب اٌّلهاء ػٍٝ رط٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاصواء (، 2021)

 4اكاءُ٘، ٚرج١ٓ اْ كهعخ ؽوص اٌّلهاء ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌزؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ٚػٟ ٘إلاء اٌّلهاء ثأٔٗ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٠غت اْ رىْٛ َِزّوح ثللا ِٓ اْ رٕزٟٙ 4.97ثٍغ 

وص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٌلٜ ثبٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ، ٌٚمل رج١ٓ اْ كهعخ ؽ

ِٙبهاد أْ اٌّلهاء  ٘إلاء ٚرؼيٜ إٌز١غخ ٘نٖ اٌٝ اكهان، 4.85ثٍغ  5اٌّؼ١ٍّٓ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 

اٌزقط١ؾ ٍزّىٓ اٌّله١ٍٓ ِٓ اٌزقط١ؾ ٌٍلهًٚ ٚاٌزقط١ؾ ٌؾً اٌّشىلاد، ٚاٌزقط١ؾ ٌٍزؼبًِ ِغ الاىِبد، 

ؽوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزطٛه ٚإٌّٛ إٌّٟٙ رؼل ِورفؼخ لأْ ِزٍٛؾ ٚرج١ٓ اْ كهعخ 

رؼل  ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ  فوص اٌّلهاء ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرج١ٓ اْ كهعخ ،4.75ثٍغ  7اٌؼجبهح 

٘نٖ اٌّٙبهاد ٍزّىٓ ، ٚرؼيٜ  إٌز١غخ اٌٝ اكهان ٘إلاء اٌّلهاء اْ 4.68ثٍغ  6لأْ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح ِورفؼخ 

    اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزؼٍُ ٚاوزَبة ِٙبهاد افوٜ

 :انخلاصت .11

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ  اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ لجً ِل٠وٞكهعخ ِّبهٍخ رج١ٓ اْ 

رؼل ِورفؼخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ِغزّؼخ ِٕٚفظٍخ، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّغبلاد ثّب ٠ٍٟ: )اٌزّى١ٓ، ٚالا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ، 

 هاءاٌّل٘إلاء . ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّى١ٓ، رج١ٓ اْ ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ(

رى٠ٛٓ فوق ػًّ، ٠ٚؼًّ ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ اشؼبه اٌّؼ١ٍّٓ ثأُٔٙ عيء اٍبٍٟ ِٓ ٠شغؼْٛ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ِٕٚؼ اٌّؼ١ٍّٓ ؽو٠خ افز١به و١ف١خ  رط٠ٛو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌم١بك٠خ، ٠ٚؼًّ ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ اٌؼًّ الاوبك٠ّٟ 

 .ٚاؽزواَ اهاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّٛاهك اٌلاىِخ اٌظؼجخ،اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف 

 َِبػلح اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد٠ؾوطْٛ ػٍٝ  اٌّلهاء٘إلاء ثبلا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ، رج١ٓ اْ ف١ّب ٠زؼٍك 

ػٍٝ ٘إلاء اٌّلهاء ٠ٚؾوص  ،ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرٛف١و ٍٚبئً اٌواؽخاشؼبهُ٘ ثأِٓ ٚظ١فٟ ػبيٍ، ٚفلِزُٙ ٚ اٌشقظ١خ،

٠ؾوطْٛ ػٍٝ ؽؼٛه  ٘إلاء اٌّلهاء، ٚرج١ٓ اْ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ؽوػ افىبه ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ رشغ١غ

ٚرمجً ع١ّغ  اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠ٚؾوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ ِواػبح الاعزّبػ١خ ٌٍّوؤ١ٍٚٓإٌّبٍجبد 

 .ػٓ للهارُٙاٌَّإ١ٌٚٓ ثغغ إٌظو 

ّغزّغ ػّٓ َِبػلح افواك اٌ ٘إلاء اٌّلهاء ٠ؾوطْٛ ػٍٝ ثبلا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّغزّغ، رج١ٓ اْف١ّب ٠زؼٍك 

ٚالأقواؽ فٟ  ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّغزّغ،، ٚرشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ الأقواؽ فٟ اػّبي رطٛػ١خ، طلاؽ١برُٙ

٠ٚؾوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ الاٌزياَ ثم١ُ اٌّغزّغ.   أشطخ ِغزّؼ١خ فبهط اٌّلهٍخ،

 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و الاثلاػٟج١ٓ اْ ٘إلاء اٌّلهاء ٠ؾوطْٛ ػٍٝ و اكاء اٌّؼ١ٍّٓ، رثزط٠ٛ  ف١ّب ٠زؼٍك

، ٠ٚؼًّ ٠ٚؾوص ٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌٍزؼٍُ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّؼ١ٍّٓ،ٌلٜ  ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌؼؼف ٌل٠ُٙ.٘إلاء اٌّلهاء ػٍٝ رٛظ١ف أٍب١ٌت ٌزم٠ٛخ ٔمبؽ اٌمٛح ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ 

 انتىصيبث .12

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش:

 ؽٛي أ١ّ٘خ ِزبثؼخ ػ١ٍّخ ٚػغ الافزجبهاد ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙباٌّلهاء اٌَّزٙلف١ٓ ٔشو اٌٛػٟ ث١ٓ -

 رشغ١غ ِلهاء اٌّلاهً اٌَّزٙلف١ٓ ػٍٝ ِٕؼ طلاؽ١بد ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد-

 ِغزّؼ١خ كافً اٌّإٍَخري٠ٚل ِلهاء اٌّلاهً ثلٚهاد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌم١بَ ثأٔشطخ -

 ري٠ٚل ِلهاء اٌّلاهً ثلٚهاد ؽٛي ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚو١ف١خ رطج١ك ٘نا إٌّؾ اٌم١بكٞ ػٍٝ اهع اٌٛالغ-

 اعواء كهاٍبد ؽٛي كهعخ رٛظ١ف أّٔبؽ ل١بك٠خ أفوٜ ِٓ لجً ِلاهء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٌمت-
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