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 نًهخصا

 ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘ذفذ اٌذساعخ ٌّؼشفخ ٌمذ 

ِذساء اٌّذاسط ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ وبفخ  ؽٍٛي ِمزشؽخ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ،، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٛػغ  اٌغجغ

، ٚػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ  اٌغجغ ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ

ِذسعخ صب٠ٛٔخ ؽى١ِٛخ ٚالؼخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  (30) ِٓ صلاصْٛعشٜ اخز١بسُ٘ ِذ٠ش ِٚذ٠شح  (30)صلاصْٛ

ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ػجش اعشاء اٌّمبثلاد ِؼُٙ، ٚرُ اعشاء اٌّمبثلاد ػٓ ؽش٠ك اٌغىب٠ت، ٚرُ رغغ١ً  ،اٌغجغ ثئش

ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاؽمب، ٌٚمذ اخز اٌجبؽضْٛ ارْ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اعً رغغ١ً اٌّمبثلاد. ثؼذ اعشاء  اٌّمبثلاد

اٌزؾذ٠بد ثىً ِٓ: ٌّمبثلاد، رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه ػذح أٛاع ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّذساء اٌّغزٙذفْٛ، ٚرزّضً ا

رؾذ٠بد  (4( رؾذ٠بد ِزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ، 3( رؾذ٠بد ِزظٍخ ثب١ٌٚبء الاِٛس، 2رؾذ٠بد ِزظٍخ ثبٌطٍجخ،  -(1

، ٚالزشػ طؼٛثخ فٟ ئداسح عٍٛو١بد اٌطٍجخ اٌغ١ئخؼبٟٔ اٌّذساء ِٓ . ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠أخشٜ( رؾذ٠بد 5اداس٠خ 

ِٓ اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ  وج١شٚعٛد وُ ، ٠ٚؼبٟٔ اٌّذساء ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚػغ ثشاِظ ٌّؼبٌغخ عٍٛو١بد اٌطٍجخ

 .اٌّجؾٛص١ٓ رخف١ف رم١ًٍ ػذد اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثُٙ ، ٚالزشػُٙ وبٍ٘

 

 .خاٌغجغ، اعشائ١ً، إٌّبؽك اٌؼشث١ ثئشاٌّذساء، اٌزؾذ٠بد، اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ،   انكهًبد انًفتبحيخ:
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ABSTRACT 
This article explored the challenges faced by principals in public secondary schools in 

the Arab regions in Beersheba.  It aimed to set solutions for addressing such 

challenges. The population consists from all the public secondary school principals in 

the Arab Regions in Beersheba. The researchers chose a purposive sample consisting 

from 30 female and male principals chosen from 30 public secondary schools in the 

Arab Regions in Beersheba. Data was obtained from them through the interview 

method. Interviews were carried out through Skype. They were recorded to analyse 

data later. Permissions to record interviews were taken from the interviewees. It was 

found that there are several challenges faced by principals in public secondary schools 

in the Arab regions in Beersheba.  Those challenges include:1)-students-related 

challenges, 2)- parents- related challenges, 3)- teachers- related challenges, 4)- 

Administrative challenges, 5)-other challenges. For instance, the sampled principals 

suffer from the bad behaviours of students. They recommend developing programs for 

addressing the bad behaviours of students. They suffer from having a great work load 

enforced on them. They suggested reducing the number of tasks assigned to them. 
 

Keywords: challenges, public secondary schools, principals, Beersheba, Israel, Arab 

regions. 
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 انًقذيخ .1

لا ٠ّىٓ أىبس أ١ّ٘خ اٌٛظبئف ٚاٌّّٙبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِذساء اٌّذاسط. اْ ٘زٖ اٌّّبد رشًّ: ِّٙبد ِزظٍخ 

ثّغبي اٌزم١١ُ، ِّٚٙبد ِزظٍخ ثّغبي اٌزخط١ؾ، ِّٚٙبد فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠زٛعت 

ٚاٌطبلُ الإداسٞ، ٠ٚزٛعت ػٍٝ  ػٍٝ ِذساء اٌّذاسط ؽؼٛء الاؽزفبلاد ٚإٌّبعجبد الاعزّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ِذساء اٌّذاسط ٚػغ خطؾ فظ١ٍخ ٚعز٠ٛخ لأداء اٌّٙبَ الإداس٠خ ٚاخشاؽ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ ٚػغ اٌخطؾ، 

، ٠ٚزٛعت ( 2014لإداسٞ، ٚافشاد اٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ  )ِٕغٟ ٚاخشْٚ، ٠ٚزٛعت ػٍٝ اٌّذساء رم١١ُ افشاد اٌطبلُ ا

ساد، ٚرف٠ٛغ اٌغٍطبد ٚٔشش سٚػ اٌفش٠ك، ٚخٍك ث١ئخ ػًّ رؼًّ ػٍٝ اٌّذساء اْ ٠مِٛٛا ثارخبر اٌمشاػٍٝ 

رؼض٠ض الاثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، ٠ٚزٛعت ػٍٝ ِذساء اٌّذاسط اْ ٠مِٛٛا ثزشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

  (2009)اٌغٛاثشح،  رٛظ١ف اؽذس ؽشق اٌزذس٠ظ

ٚاٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌؼًّ ٚرؾف١ضُ٘، ٠ٚؼزجش افشاد ؽبلُ  اٌؼًّ الاداسٞ  اْ ِذساء اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ ػٓ رشغ١غ 

ِذساء اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ ػٓ رؾغ١ٓ ٚرم٠ٛخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، ٠ٚؼزجش ِذساء 

رم٠ٛخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِب ث١ٓ اٌطٍجخ ٚصِلائُٙ، ٠ٚؼزجش ِذساء اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ  اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ ػٓ

١ٓ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ، ٠ٚؼزجش ِذساء اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ ػٓ الاششاف ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػّبْ اٌزضاَ اٌؼبٍِ ػٓ 

ِشالجخ ٔغت إٌغبػ ٚاٌفشً فٟ اٌّٛاد، لاوزشبف اٞ ِشىٍخ  ٠زٛعت ػٍٝ اٌّذساءاصٕبء رذس٠ظ اٌطٍجخ ٚرم١١ُّٙ، ٚ

٠ٚؼزجش ِذساء اٌّذاسط ِغإٌْٚٛ ػٓ رؾغ١ٓ اداء اٌّذسعخ، ٚرض٠ٚذ اٌطٍجخ (، 2009)اٌغٛاثشح، فٛس ؽذٚصٙب 

  (Parveen et al., 2021)ثخذِبد رؼ١ّ١ٍخ راد ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛدح 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ أدٚاس ٚٚاعجبد ِذساء اٌّذاسط، ٕ٘بٌه ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌّذساء. رزّضً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: 

ٚعٛد اٌؼذد ِٓ اٌّّٙبد اٌٍّمبح ٚئداس٠خ. ثبٌٕغجخ ٌٍزؾذ٠بد الإداس٠خ، فأٙب رشًّ:  ثزؾذ٠بد ِب١ٌخ ٚشخظ١خ ٚرم١ٕخ

ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذاسط، ٚػؼف اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك ِب ث١ٓ ئداسح اٌّذسعخ ِٚذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚٚعٛد 

د اٌزخط١ؾ ِٚٙبساد ػٛائك ئداس٠خ رّٕغ اٌّذساء ِٓ اظٙبس الاثذاع، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ: شؼف ِٙبسا

اٌزٛاطً ٌذٜ اٌّذساء، ٚػؼف رطج١ك ِجذأ اٌّغبئٍخ ػٕذ ِغبئٍخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػذَ ٚػٛػ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ 

   ( 2019)اٌشّشٞ،  ٌزٕظ١ُ عٍطبد اٌّذساء

، فأٙب رشًّ ػؼف اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ، ِذساء اٌّذاسط ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ 

١ٓ ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚٔمض اٌجشاِظ اٌٙبدف ٌزط٠ٛش ِذساء اٌّذاسط ف اٌزؼبْٚ ِب ثٚػؼ

ِؼ١ٍّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٚ ٚعٛد ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ػؼف فٟ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ: 

ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ غ١ش رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ثّغبي ػؼف فٟ اٌىفب٠بد اٌّزؼٍمخ 

 .   (   2019)اٌشّشٞ،   ِزؼب١ٔٚٓ، ٚٚعٛد ِؼب١٠ش غبِؼخ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ ؽبلُ اٌؼًّ اٌّذسعٟ

، فأٙب رشًّ: ػؼف خذِبد اٌظ١بٔخ، ٚػؼف اٌؾٛافض اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ

الآِ ٚػؼف ئعشاءاد بؽخ اٌّذسعخ، ٚػذَ ٚعٛد ِلاػت ِلائّخ، ٚطغش ِغاٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍّذساء، 

زم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّذسعخ، ٚػذَ ٚعٛد شجىخ أزشٔذ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌؾّب٠خ فٟ اٌّذسعخ، ٚ ٚعٛد ٔمض فٟ اٌ

 (   2019)اٌشّشٞ، 

 ِذساءف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌشخظ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط، فأٙب رشًّ: ػؼف اٌؼلالبد ِب ث١ٓ 

أدائُٙ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚٔمض ِؼشفخ ٚاٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌّشىلاد اٌّذساء اٌشخظ١خ ػٍٝ  ،باٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٕ

١خ، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌشخظ١خ ِذساء اٌّذاسط ثبلأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد، ٚٚعٛد ِذساء ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىلاد طؾ

 (   2019)اٌشّشٞ، ػؼف لذسح اٌّذساء ػٍٝ اٌزظذٞ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ ثبٌطٍجخاٌزٟ رٛاعٗ اٌّذساء: 

٠غذس اٌز٠ٕٛٗ اْ ِذساء اٌّذساط ٠ٛاعْٙٛ ِشىلاد فٟ اٌزظذٞ ٌغٍٛن اٌطٍجخ اٌزخش٠جٟ، ٠ٚؼبْٔٛ ِذساء 

اٌّذاسط ِٓ ٚعٛد ػؼف فٟ ٔظبَ اٌؾٛافض، ٠ٚإصش ٘زا اٌؼؼف ثشىً عٍجٟ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، 

١ش، ٠ٚؼبٟٔ اٌّذساء ِٓ ٚعٛد ٔمض ٠ٚؼبٟٔ اٌّذساء ِٓ ٚعٛد افشاد فٟ اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ اٚ الإداسٞ ِمب١ِٚٓ ٌٍزغ
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)ِٕغٟ  فٟ اٌّٛاد اٌّب١ٌخ، ٚاٌؾبعخ ٌلأزظبس ٌٛلذ ؽ٠ًٛ ِٓ اعً ارخبر ئعشاءاد ٌزٕف١ز اٌمشاساد الإداس٠خ

 (2014ٚاخشْٚ، 

ٕ٘بٌه رؾذ٠بد أخشٜ ٠ٛاعٙٙب ِذساء اٌّذاسط، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ غ١ش ِٙز١ّٓ ثّزبثؼخ اٌطٍجخ 

ػؼف ثبلاداء الاوذ٠ّٟ، ٚغ١ش ِٙز١ّٓ ثٛػغ اٌخطؾ الاوبد١ّ٠خ  اٌٙبدفخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌطٍجخ  اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ

الاوبد٠ّٟ، ٠ٚؼبٟٔ ِذساء اٌّذاسط ِٓ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ غ١ش ِٙز١ّٓ ثزط٠ٛش اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسػب٠زُٙ، ٠ٚؼبٟٔ 

لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ. اْ اِزٕبع  ِذساء اٌّذاسط ِٓ ٚعٛد أ١ٌٚبء أِٛس لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ

)ِٕغٟ  أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ ِزبثؼخ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ ع١إصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ٘زا اٌّغزٜٛ 

 (2014ٚاخشْٚ، 

ثٕشش ِمبلاد ثؾض١خ ؽٛي اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء  (Arar (2017)ٌمذ لبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽضْٛ )ِضً اٌجبؽش 

ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ً. ٌٚىٓ، ٌُ ٠مُ اٞ اؽذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثذساعخ اٌّذاسط فٟ اعشائ١

اٌغجغ. ٌزٌه ، ٠شٜ اٌجبؽضْٛ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌم١بَ  ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  اٌؾى١ِٛخ

ذساعخ ثبٌغإاي اٌزبٌٟ: )ِب ٟ٘ ثاعشاء دساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش٘ب. ٌزٌه، رزّضً ِشىٍخ اٌ

 اٌغجغ؟( ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

 الأْذاف .2

 ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخرٙذف اٌذساعخ ٌّؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

ًٍ اوضش رؾذ٠ذاً، رٙذف اٌذساعخ اٌٝ:  اٌغجغ. ثشى

فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌطٍجخ ٚاٌزٟ رٛاعٗ اعزمظبء  -

 اٌغجغ.  ثئشفٟ 

فٟ إٌّبؽك  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثأ١ٌٚبء الاِٛس ٚاٌزٟ رٛاعٗ اعزمظبء  -

 اٌغجغ.  ثئشث١خ فٟ اٌؼش

فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رٛاعٗ اعزمظبء  -

 اٌغجغ.  ثئشفٟ 

 ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اعزمظبء  -

 اٌغجغ. 

 ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد الاخشٜ اٌزٟ رٛاعٗ  اعزمظبء  -

 اٌغجغ. 

 ٚػغ ؽٍٛي ِمزشؽخ ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد -

 :أسئهخ انذراسخ .3

فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ: )ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ٘ذفذ 

ًٍ اوضش رؾذ٠ذاً، رٙذف اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٍٝ ِب٠ٍٟ: ثئشإٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ   اٌغجغ؟( ثشى

فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌطٍجخ ٚاٌزٟ رٛاعٗ  (1

 اٌغجغ؟  ثئش

فٟ إٌّبؽك  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخِذساء اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثأ١ٌٚبء الاِٛس ٚاٌزٟ رٛاعٗ ِب ٟ٘  (2

 اٌغجغ؟ ثئشاٌؼشث١خ فٟ 

فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رٛاعٗ  (3

 اٌغجغ؟ ثئش

 اٌغجغ؟ ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ  (4

 اٌغجغ؟ ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الاخشٜ اٌزٟ رٛاعٗ    (5

 ؟ً٘ ٕ٘بٌه ؽٍٛي ِمزشؽخ ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد (6

 أًْيخ انذراسخ .4
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اٌّذاسط ِذساء رؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٘بِخـ، لأٔٙب اٌذساعخ الأٌٚٝ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

رضٚد اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌغجغ، ٚرؼذ اٌذاسعخ اٌؾب١ٌخ ٘بِخ لأٔٙب  ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ

رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌغّزٙذف١ٓ. اْ رض٠ٚذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإعشائ١ٍ١خ ثّؼٍِٛبد ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

ً ػ١ٍّخ ٚػغ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌٙبدفخ ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ فٟ رغ١ٙ ٘إلاء اٌّغإ١ٌٚٓ ثٙزٖ اٌّؼٍِٛبد ع١غُٙ

ٌزؾذ٠بد، ٚع١غُٙ  فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّذساء ٚاٌّذاسط اٌّغزٙذفخ ، ٚع١غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ا

، ٚرؼذ ِٓ لجً اٌّذاسط اٌّغزٙذفخ ، ٚع١غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ رطج١ك سؤٜ اٌّذساط اٌّغزٙذفخ ٚأ٘ذافٙب

خ، لأٔٙب رّضً ِشعؼبً ٘بِبً ٌٍجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠ش٠ذْٚ اعشاء دساعبد ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٘بِ

 اٌّذساء

 حذٔد انذراسخ .5

/ اٌفظً اٌضبٟٔ، ٚرُ اعزٙذاف اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  2021/  2020رُ اعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ خلاي اٌغٕخ الاوبد١ّ٠خ 

 اٌغجغ  ثئشاٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ 

 

 انتؼريفبد: .6

 (Merriam-Webster)اٌزؾذ٠بد: )رؼش٠ف ٔظشٞ(: ٠ش١ش ٘زا اٌّظطٍؼ اٌٝ ِشىلاد اٚ ِّٙبد طؼجخ -

 ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخاٌزؾذ٠بد: )رؼش٠ف اعشائٟ(: ٠ش١ش ٘زا اٌّظطٍؼ اٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ -

 اٌغجغ ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ 

 انتؼريف انُظري: .7

، اْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رشًّ: ٔمض اٌذػُ Arar (2018)ٕ٘بٌه ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط. رجؼبً ٌٍجبؽش 

، ٚٔمض اٌّغبػذح ا١ٌّٕٙخ اٌّمذِخ ٌُٙ، ٚاخزجبس ٔمٍخ عش٠ؼخ ِٓ اٌؼبؽفٟ ٚاٌٛعذأٟ اٌّمذَ اٌٝ ِذساء اٌّذاسط

اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط: طؼٛثخ فٟ خٍك ِّبسعخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ِّبسعخ ِٕٙخ ئداس٠خ، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد 

ئُ ِغ اٌشؤ٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ، ٚ ٚعٛد اػزمبد عبئذ ثأْ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػجبسح ػٓ صمبفخ رٕظ١ّ١خ رزٛا

، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: طؼٛثخ فٟ اخز١بس اعزشار١غ١خ ل١بد٠خ (Arar, 2018)ٚظ١فخ ِمزظشح ػٍٝ اٌزوٛس 

 (   2019)اٌشّشٞ، ِلائّخ

زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ِؼبٔبح ِذساء اٌّذاسط ِٓ ِشبوً طؾ١خ، ِٚشبوً شخظ١خ. اْ اْ اٌ

زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اْ اٌاٌّشىلاد اٌظؾ١خ ٚاٌّشىلاد اٌشخظ١خ رإصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ أداء ِذساء اٌّذاسط. 

ّمذِخ ٌٍّجٕٝ اٌّذسعٟ، ٚػذَ ٚعٛد ٔظبَ ؽٛافض ٠ٙذف : رذٟٔ عٛدح خذِبد اٌظ١بٔخ اٌِذساء اٌّذاسط رشًّ

ٌزشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعشاء دساعبد، ٚػذَ ٚعٛد ٔظبَ ؽٛافض ٌزشغ١غ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ 

زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ػؼف اٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚػؼف اْ اٌاٌغٙٛد.  

 (   2019)اٌشّشٞ، ٌّششف١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاٌزٛاطً ِب ث١ٓ ا

( 3اٌّذسع١خ.  ثبٌغ١بق( رؾذ٠بد ِزظٍخ 2( رؾذ٠بد ل١بد٠خ 1زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: اْ اٌ

رؾذ٠بد ِزظٍخ ثبطؾبة اٌّظبٌؼ. ثبٌٕغجخ ٌٍزؾذ٠بد اٌم١بد٠خ، فأٙب رشًّ: ٚعٛد ٔمض ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط 

ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ لاداسح ٚل١بدح اٌّذسعخ، ِٚٛاعٙخ طؼٛثخ ِٓ لجً ِذساء اٌّذاسط فٟ رؾم١ك 

ٌّذساء اٌّذاسط، وٍّب رٛاصْ ِب ث١ٓ اٌؾ١بح اٌشخظ١خ ٚاٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ. وٍّب اصداد ِمذاس اٌّغإ١ٌٚبد اٌّٛوً 

ٌشخظ١خ ٚاٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ. اْ اٌزؾذ٠بد اٌم١بد٠خ اصدادد طؼٛثخ ل١بَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ اٌؾ١بح ا

ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح ٚاٌزٟ رٙذف ٌزط٠ٛش ِذساء اٌّذاسط ١ِٕٙب. اْ ٔمض رشًّ: ٔمض فٟ 

٘زٖ اٌجشاِظ ع١ؼ١ك ِذساء اٌّذاسط ػٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚسفغ أداء اٌطٍجخ الاوبد٠ّٟ ٚأداء اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ 

 .)(Adams, & Muthiah, 2020فبءح الإداس٠خ ثى

زؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌغ١بق اٌّذسعٟ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذساء اٌّذسعخ، فأٙب رشًّ: رؼذد أدٚاس اٌّذساء، ثبٌٕغجخ ٌٍ

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ٚٚػغ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٚٚػغ ا١ٌّضا١ٔبد ٚئداسح اٌؼلالبد ٚرشًّ ٘زٖ الأدٚاس: 
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رشًّ: ٔمض اػذاد اٌىبدس اٌؾبطً  ٚاٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط ثبٌغ١بق اٌّذسعٟاْ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ  اٌؼبِخ.

 ػٍٝ رذس٠ت، ؽ١ش رفزمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط اٌٝ ِٛظف١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفؼب١ٌخ. ئػبفخ ٌزٌه، 

عٍٛن اٌطٍجخ، اْ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌغ١بق اٌّذسعٟ ٚاٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: طؼٛثخ فٟ ػجؾ 

  (Adams, & Muthiah, 2020)ؽ١ش ٠مَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ ثبٌزذخ١ٓ ٚرٕبٚي اٌّخذساد 

فٟ  اْ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌغ١بق اٌّذسعٟ ٚاٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ٔمض اٌّٛاسد ٚاٌّشافك

اٌزؾذ٠بد: رؾذ٠بد ِب١ٌخ، ٠ٚإصش ٔمض ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌّذسعخ )ِضً اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌجشِغ١بد ٚالأعٙضح(

الأِٛاي ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ فٟ اٌّذسعخ، ٚلذسح ِذساء اٌّذسعخ ػٍٝ ئداسح اٌّذسعخ ثفؼب١ٌخ، وّب 

، وّب اْ ٔمض الأِٛاي ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ اْ ٔمض الأِٛس ٠ؼ١ك ِذساء اٌّذاسط ػٓ أداء ِغإ١ٌٚزُٙ ٚٚاعجبرُٙ ثىفبءح

، فأٙب رشًّ: ٚعٛد اٌّظبٌؼ. ثبٌٕغجخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثأطؾبة اٌؾٛاع١ت( ط١بٔخ اٌّٛاسد )ِضً ط١بٔخ

ٚشه ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس ثمذسح  ثؼغ ، ِذساء اٌّذاسط ثؼغ ٔؾٛ  ارغب٘بد عٍج١خ ٌذٜ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس 

ِذساء اٌّذاسط ػٍٝ ئداسح اٌّذسعخ، ٚرؼضٜ ٘زٖ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٚاٌشىٛن فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٌٍز١١ّض 

اٌز١١ّض اٌغٕذسٞ. اْ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبطؾبة اٌّظبٌؼ رشًّ: اٌم١ٛد اٌزٟ رفشػٙب ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼٕظشٞ ٚ

ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌم١ٛد: ػذَ اربؽخ ِذح وبف١خ لاداء ثؼغ اٌّٙبَ، ٚػذَ ٚعٛد ع١بعبد رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ 

ؼ١ٍُ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚػجؾ ثؼغ الأِٛس، ٚرشًّ ٘زٖ اٌم١ٛد: رذخً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز

 (Adams, & Muthiah, 2020)ِذساء اٌّذاسط  

، اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ٚعٛد U-Sayee and Adomako (2021)رجؼب ٌٍجبؽض١ٓ 

ػٓ رؾؼ١ش اٌذسٚط ثبٌشىً  مُِٙؼ١ٍّٓ رٕمظُٙ اٌخجشاد. اْ ػذَ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍخجشاد اٌىبف١خ ع١ؼ١

اٌّطٍٛة. اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ٔمض اٌّٛاسد اٌلاصِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ِٚؾذٚد٠خ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاوزظبظ اٌظفٛف. اْ اوزظبظ اٌظفٛف ع١ؼ١ك اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ِشالجخ ع١ّغ اٌطٍجخ. اْ 

ٛء عٍٛو١بد ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ. اْ اٌغٍٛو١بد اٌغ١ئخ ٌٍطٍجخ ع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ:

 (U-Sayee and Adomako, 2021)اعزخذاَ ٌغخ ع١ئخ رشًّ: اٌغشلخ، ٚششة اٌىؾٛن، ٚاٌمّبس ٚ

، اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط رشًّ: ٔمض اٌّشافك Parveen et al. (2021)رجؼب ٌٍجبؽض١ٓ 

ِٓ اٌّٙبَ الإداس٠خ ٚاٌٛسل١خ  وج١شاٌّبد٠خ، ٚٔمض ثشاِظ اٌذػُ إٌّٟٙ اٌزٟ رغزٙذف اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ٚعٛد ؽغُ 

اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذاسط، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط: ِؾذٚد٠خ اٌغٍطبد الإداس٠خ 

، ٚٔمض اٌّؼذاد ٚاٌّٛاد الاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ، ٚٔمض اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ّٕٛؽخ ٌّذساء اٌّذاسط اٌّ

: ٚعٛد رؼذ٠لاد ِزىشسح ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسطٚطؼٛثخ فٟ ػجؾ عٍٛو١بد اٌطٍجخ، ٚرشًّ 

١ٌبء الأِٛس فٟ اٌفؼب١ٌخ اٌّذسع١خ، اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ، ٚٔمض اٌذػُ اٌزٞ ٠مذِٗ أ١ٌٚبء الأِٛس، ٚلٍخ أخشاؽ أٚ

ٓ، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط: أخفبع ِغزٜٛ سػب اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ٚرذٟٔ سٚارت اٌّؼ١ٍّ

 Parveen et)ٚظبئفُٙ، ٚ ٚعٛد ػؼف ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثىفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  

al., 2021) 

 انذراسبد انسبثقخ .8

اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ  اٌزؾذ٠بداٌٝ ِؼشفخ  Onderi, & Makori (2013)ٌمذ ٘ذفذ دساعخ 

، ٚػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اػزّبد إٌٙظ اٌٛطفٟ، ٚاعزخذاَ اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ عّغ ١ٔب١ِشا فٟ و١ٕ١ب

ٌضب٠ٛٔخ فٟ ١ٔب١ِشا فٟ و١ٕ١ب، ٚرُ اٌؼًّ ِذ٠ش ِٓ ِذساء اٌّذاسط اٌؼبٍِْٛ فٟ ِذساء اٌّذاسط ا 81اٌج١بٔبد ِٓ 

ِذساء اٌّذاسط اٌّغزٙذف١ٓ رزّضً ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ذ٠بد، ٚرج١ٓ اْ اٌزؾSPSSػٍٝ رٛظ١ف ثشٔبِظ 

اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرإدٞ اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ اٌٝ فشً ػ١ٍّبد اعزمطبة 

ِذساء اٌّذاسط اٌّغزٙذف١ٓ رشًّ:  ٔمض ٚرج١ٓ اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ، 

، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: ِشبوً عٍٛو١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ت، ٚالاصبس، ٚاٌّشافك اٌش٠بػ١خ(ِضً: اٌّلاػثبٌّٛاسد )

)ِضً ششة اٌىؾٛي ٚالادِبْ ػٍٝ اٌّخذساد ٚػجبدح اٌش١بؽ١ٓ، ٚاٌزّٕش، ٚاٌؼٕف، ٚاٌغ١بة اٌّذسعٟ، ٚاٌؾًّ 
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ذاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚ ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌّشا٘مبد(، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌّغزٙذف١ٓ: ٔمض ثأػ

 ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ِٚٛظف١ٓ غ١ش ِإ١ٍ٘ٓ ػّٓ وبدس اٌؼًّ.

اداسح اٌّذسعخ ٚالاعب١ٌت اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٝ ِؼشفخ ( 2007عٍّبْ )  ٌمذ ٘ذفذ دساعخ

فشدا )رشًّ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  600د٠بٌٝ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِٓ اعً اٌزظذٞ ٌٙزٖ اٌّشىلاد فٟ 

ٚاٌّزٛعطخ ٚالاعبع١خ، ٚسؤعبء الالغبَ ٚاٌّششف١ٓ(، ٌٚمذ رج١ٓ اْ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اداسح اٌّذسعخ 

رشًّ: ػؼف الأداء الاوبد٠ّٟ ٌذٜ  ٚالاعب١ٌت اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب ِٓ اعً اٌزظذٞ ٌٙزٖ اٌّشىلاد فٟ د٠بٌٝ

داسح، ٚ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ٠ّزٕؼْٛ ػٓ ثؼغ اٌطٍجخ، ٚاوزظبظب ٌظفٛف، ٚٔمض اٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚالإ

٠ٕمظٙب اٌىزت اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍجخ  ، وّب اْ ِىزجبد اٌّذسعخاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ٍِمٝ ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذسعخ. وج١شٚاٌّذسع١ٓ، وّب اْ ٕ٘بٌه ػجئ 

ِٓ لجً ِذساء ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس  اٌّشىلاد اٌزٟ ٠زُ ِٛاعٙزٙب اٌٝ ِؼشفخ  (2007اٌٍٙٛأٟ )٘ذفذ دساعخ 

اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ، ٚرٌه ِٓ ِٕظٛس ِذساء ٘زٖ اٌّذاسط ِٚؼ١ٍّٙب فٟ ِؾبفظبد شّبي فٍغط١ٓ، 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ. ٌمذ عشٜ اخز١بس ٘إلاء اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ؽش٠ك  221ِذ٠ش ِٚذ٠شح، ٚ 27ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ٚرٛظ١ف اعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرؼًّ الاعزجبٔخ ػٍٝ اعزٙذاف الاعٍٛة اٌؼشٛائٟ اٌطجمٟ، ٚرُ رظ١ُّ 

إٌّٙبط، ٚشإْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ٚشإْٚ اٌطٍجخ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌجٕبء اٌّذسعٟ ٚاٌّؼذاد،  اٌّغبلاد الار١خ:

أٙب ٚالاعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّذسعخ. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشىلاد اٌّزظٍخ ثبٌّٕب٘ظ، ف

شىبٜٚ ا١ٌٚبء الاِٛس ؽٛي ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ فُٙ إٌّب٘ظ ، ٚ٘زا ٠ؼ١ك ا١ٌٚبء الاِٛس ػٓ رذس٠ظ اثٕبءُ٘ رشًّ 

اٌطٍجخ. وّب أْ ِؾزٜٛ ثؼغ إٌّب٘ظ لا ٠زٛائُ ِغ لذساد اٌطٍجخ. ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ ثشإْٚ اٌّؼ١ٍّٓ، 

ثزذس٠ظ ِٛاد لا رٕذسط رؾذ رخظظُٙ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ  رذٟٔ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌجؼغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚل١بَفأٙب رشًّ 

 (2007)اٌٍٙٛأٟ، 

ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ ثشإْٚ اٌطٍجخ، فأٙب رشًّ اوزظبظ اٌظفٛف، ٚ ٚعٛد ؽٍجخ رٚٞ اداء اوبد٠ّٟ 

ػؼ١ف، وّب اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ لا ٠مِْٛٛ ثأداء ٚاعجبرُٙ إٌّض١ٌخ، ٕٚ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠غ١جْٛ ػٓ 

ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، فأٙب رشًّ ػؼف اٌزؼبْٚ ِب اٌّذسعخ ثذْٚ رمذ٠ُ ػزس اٚ ِجشس. ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ 

ث١ٓ ا١ٌٚبء الاِٛس ٚاٌّذسعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼذ٠ً عٍٛو١بد اٌطٍجخ، ٚلٍخ أخشاؽ ا١ٌٚبء الاِٛس فٟ الأشطخ 

ٚاٌؾفلاد اٌّذسع١خ، ٚػؼف اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ٌٍّذسعخ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٚبء 

 (2007)اٌٍٙٛأٟ،  ٓ ثّزبثؼخ الاداء الاوبد٠ّٟ لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ ٚعٍٛو١برُٙ فٟ اٌّذسعخ الاِٛس اٌغ١شِٙز١ّ

ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ ثبٌجٕبء اٌّذسعٟ ٚاٌّؼذاد، فأٙب رشًّ لٍخ ػذد اٌغشف اٌظف١خ، ٚلٍخ ػذد اٌظبلاد 

طٍجبد اٌٛاعت اعز١فبء٘ب فٟ اٌّخظظخ ٌلأشطخ، ٚلٍخ ػذد اٌؾّبِبد، وّب اْ ٕ٘بٌه فشً فٟ اعز١فبء ثؼغ اٌّز

اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، ِضً اٌّزطٍجبد اٌّزظٍخ ثبلاػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ. وّب اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ 

ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌّزظٍخ ثبلاعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، فأٙب رشًّ:  اعزخذاَ ثؼغ اٌّؼذاد فٟ اٌّذسعخ.

ٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب اْ ػذد اعٙضح اٌؾبعٛة فٟ اٌّذاسط اٌّغزٙذفخ ٠ؼذ ػؼف لذساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ اٌٛعبئً ا

ل١ًٍ، ٚػذد الاِبوٓ اٌّخظظخ ٌؾفع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذ ل١ًٍ، وّب اْ ػذد غشف اٌّظبدس فٟ اٌّذاسط 

. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشىلاد اٌّزظٍخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّذسعخ، فاْ دسعخ رٛظ١ف اٌّغزٙذفخ ٠ؼذ ل١ًٍ

 (2007)اٌٍٙٛأٟ،   اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼذ ِٕخفؼخ ٛع١ب ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزىٌٕٛ

ٌّؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط فٟ رشو١ب ٚاعزشا١ٌب. رُ  Wildy et al. (2010)٘ذفذ دساعخ 

ِٓ ِذساء ِذ٠ش ِذسعخ فٟ رشو١ب، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد  50ِذ٠ش ِذسعخ فٟ اعزشا١ٌب، ٚ 50عّغ اٌج١بٔبد ِٓ لجً 

ٌّذساء اٌّذاسط فٟ رشو١ب ٚاعزشا١ٌب، اْ رؾم١ك رٛاصْ ِب ث١ٓ  اٌّذاسط فٟ رشو١ب ٚاعزشا١ٌب ػجش اعزجبٔخ، رجؼبً 

اٌؾ١بح اٌشخظ١خ ٚاٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٠ؼذ رؾذ٠ب، وّب اْ اداسح ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ ٠ؼذ طؼجب.  رجؼبً ٌّذساء اٌّذاسط فٟ 

لا ٠شىً رؾذ٠ب، ٌٚمذ رج١ٓ اْ سد ٚاٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ الإداسح ١ٌٚٚبء الأِٛس اْ ِمذاس رٛافش اٌّٛارشو١ب ٚاعزشا١ٌب،  

ِغ ؽبلُ اٌؼًّ ٠ؼذ اوضش طؼٛثخ ثبٌٕغجخ ٌٍّذساء الارشان، ٌٚمذ رج١ٓ اْ اٌّذ٠شاد الأبس ء ػلالبد ئ٠غبث١خ أشب
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غ١شُ٘ ِٓ اٌّذساء  ٚاٌّذساء فٟ اعزشا١ٌب ٚاٌّذساء اٌؼبٍِْٛ فٟ أِبوٓ ٔبئ١خ ٚس٠ف١خ ٠ؼذْٚ اوضش اعزؼذادا ِٓ

 لأداء اٌّٙبَ.

ٌّؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذاسء اٌّذاسط فٟ إٌٙذ، ٚرُ  Preetik, and Priti (2013)ٌمذ ٘ذفذ دساعخ 

رجٕٟ ٔٙظ ٚطفٟ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ خّغخ ِذساء، ٌٚمذ عشٜ اخز١بس ٘إلاء اٌّذاسط ِٓ خّظ 

ؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ُِٕٙ، ٚرج١ٓ اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذاسء ِذاسط، ٚرُ اعشاء ِمبثلاد ِؼُٙ ِٓ اعً اٌ

اٌّذاسط فٟ إٌٙذ رشًّ: رؾذ٠بد ِزظٍخ ثبٌطلاة، ؽ١ش ٠ٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط فٟ ػجؾ اٌطٍجخ عٍٛو١بً، ٚسفغ 

اداء اٌطٍجخ الاوبد٠ّٟ، ٚاٌزظذٞ ٌّشىٍخ غ١بة اٌطٍجخ، ٚرؾغ١ٓ اعشاءاد اٌغلاِخ ٚالآِ، ٚرج١ٓ اْ ِذساء 

سط ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ اٌزظذٞ ٌّشىٍخ ٘شة اٌطٍجخ ِٓ اٌّذاسط اصٕبء اٌذٚاَ اٌّذسعٟ، ٠ٚؼبٟٔ ِذاسء اٌّذا

اٌّذاسط ِٓ ٔمض اٌذػُ ٚالا٘زّبَ اٌّمذَ ِٓ لجً ا١ٌٚبء الاِٛس ٌٍطٍجخ، ٚٔمض اٌزؼبْٚ ِب ٠جٓ ا١ٌٚبء الاِٛس 

فٟ رؾم١ك رٛاصْ ِب ث١ٓ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙٛ  ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، ٌٚمذ رج١ٓ اْ ِذساء اٌّذاسط ٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثخ

ٚاٌؾ١بح اٌشخظ١خ، ٚرج١ٓ اْ ِذساء اٌّذاسط ٠ؼبْٔٛ ِٓ وضش اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػ١ٍُٙ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚ٘زا ٠غجشُ٘ 

 ػٍٝ لؼبء ػذد اوجش ِٓ اٌغبػبد فٟ اٌّذسعخ ٌٍؼًّ.

اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ، ٌضب٠ٛٔخ اٌٝ ِؼشفخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط ا( 2018ؽّب٠ً ) ٘ذفذ دساعخ

 380ِذ٠ش ِٚذ٠شح ٚرُ اعزشداد  437ثٕذا، ٚرُ رٛص٠غ الاعزّبساد ػٍٝ  27ٚرُ اعزخذاَ  اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ 

اعزّبسح اعزج١بْ ٚاخؼبػُٙ ٌٍزؾ١ًٍ. اْ الاعزجبْ ٠ؼًّ ػٍٝ اعزٙذاف صلاس ِغبلاد )الا ٟٚ٘: اٌّشىلاد 

، ٚاٌّشىلاد اٌزم١ٕخ(، ٚرُ اٌزٛطً ٌؼذح ٔزبئظ، ؽ١ش رج١ٓ اْ ٌّؼ١ٍّٓثباٌّزظٍخ ثبٌّذسعخ، ٚاٌّشىلاد اٌّزظٍخ 

ؽذح اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ رؼذ ِزٛعطخ. ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد 

اٌّزظٍخ ثبٌّذسعخ، فأٙب رشًّ ػذَ ٚعٛد شجىخ الأزشٔذ، ٚػذَ ٚعٛد غشف ِظبدس فٟ اٌّذاسط، وّب اْ 

ٚاٌّمبطف ٚاٌّلاػت ١ٌغذ ِلائّخ، وّب اْ غشف ِذساء ػ١مخ ١ٌٚغذ ِلائّخ ٌٍزذس٠ظ،  اٌغشف اٌظف١خ

 (2018)ؽّب٠ً،  ، وّب اْ اعشاءاد الآِ ٚاٌغلاِخ ١ٌغذ وّب ٠غتطبٌؾخ ٌٍؼًّ الاداسٞاٌّذسعخ ١ٌغذ 

زط٠ٛش إٌّٟٙ ، ٚػؼف فٟ ثشاِظ اٌفأٙب رشًّ: رذٟٔ سٚارت اٌّؼ١ٓ١ٍّٓ، ٕثبٌّؼٍّف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشبوً اٌّزظٍخ 

اٌزٟ رغزٙذف اٌّؼ١ٍّٓ، ٚٔمض اٌشؼٛس الأزّبء ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّذسعخ، وّب اْ ٕ٘بٌه ِؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ 

ِؼ١ٍّٓ ٌُ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ، رؼ١١ٓ  اؽ١بٔب ٚظ١فخ أخشٜ ثؼذ أزٙبء دٚاُِٙ فٟ اٌّذسعخ، وّب أٗ ٠زُ

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ٠ّزٍىْٛ لذساد ػؼ١فخ فٟ اعزخذاَ  رشًّ اٌّشبوً اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ:غ١بةٚ

ِٚٙبَ وض١شح ٍِمبء ػٍٝ وبً٘ ِذساء  وج١شاٌزىٌٕٛٛع١ب. ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد اٌزم١ٕخ، فأٙب رشًّ ٚعٛد ػجئ 

اٌّذساسط، ٚلٍخ اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌٍّذساء، ٚلٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚاٌذٚس غ١ش اٌفؼبي ٌّغٍظ أ١ٌٚبء الأِٛس، 

)ؽّب٠ً،   ػذد الاعزّبػبد اٌزٟ ٠مَٛ اٌّذساء ثؼمذ٘ب ٌلاعزّبع ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُلٍخ ٚ

2018) 

اٌغذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػٍٝ دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّذساء  Pineda-Báez et al. (2019)ػٍّذ دساعخ 

خ ِغ ِذساء اٌّذاسط اٌغذد، ٚرُ اخز١بس اٌّذساط ِٓ اٌّذاسط اٌىٌِٛٛج١خ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ػجش اعشاء ِمبثٍ

رج١ٓ اْ اٌّذساء ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد، ِضً طؼٛثبد فٟ الاِبوٓ اٌش٠ف١خ ٚالاِبوٓ اٌؾؼش٠خ فٟ وٌِٛٛج١ب، ٌٚمذ 

اٌخلافبد، ٚالاػزذاءاد اٌغغذ٠خ، ٚإٌضاػبد اٌزٟ )اٌزظذٞ ٌغٍٛو١بد اٌطٍجخ اٌغ١ئخ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد: 

، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذساء: (رٕطٛٞ ػٍٝ اٌؼشة، ٚاٌغٍٛو١بد اٌزّٕش٠خ ػذ اٌضِلاء ِٓ اٌطٍجخ

ِٕبؿ اوزظبظ اٌظفٛف، ٚرؾذ٠بد ِزظٍخ ثبٌٕج١خ اٌزؾز١خ، ٚطؼٛثخ فٟ رؼض٠ض ؽظ الأزّبء ٌذٜ اٌطٍجخ، ٚأشبء 

ثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس ِذ١ِٕٓ، ٚطؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٚطؼِٛذسعٟ ِلائُ، 

اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌؼٕف الاعشٞ اٚ الإّ٘بي الاعشٞ اٚ عٛء اٌّؼبٍِخ الاعش٠خ، ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

ٚػؼف اٌّّبسعبد  رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط: ٚعٛد ػلالبد ِزٛرشح ِغ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚغ١بة ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ،

اٌزمذ٠ش اٌزٞ ٠زٛعت اظٙبسٖ ٌّذساء اٌّذسط ٌٍغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب، ٚلٍخ اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚٔمض 

 أخشاؽ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 انًُٓجيخ .9

 إٌٙظ .9.1

فٟ إٌّبؽك  خِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛرُ ارجبع ٔٙظ ٚطفٟ ِٓ اعً اعزمظبء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

 ، ٚٚػغ ؽٍٛي ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بداٌغجغ ثئشاٌؼشث١خ فٟ 

 اٌؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ .9.2

، ٚػًّ  اٌغجغ ثئشفٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ وبفخ 

( 30( ِذ٠ش ِٚذ٠شح عشٜ اخز١بسُ٘ ِٓ صلاصْٛ )30اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ صلاصْٛ)

، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ػجش اعشاء اٌّمبثلاد ِؼُٙ، اٌغجغ ثئشِذسعخ صب٠ٛٔخ ؽى١ِٛخ ٚالؼخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ 

ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاؽمب، ٌٚمذ اخز  اٌّمبثلادٚرُ اعشاء اٌّمبثلاد ػٓ ؽش٠ك اٌغىب٠ت، ٚرُ رغغ١ً 

( ػٍٝ ػشع عٕظ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ 1اٌجبؽضْٛ ارْ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اعً رغغ١ً اٌّمبثلاد. ٠ؼًّ اٌغذٚي )

 ِٓ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ

 (: جُس انًجحٕثيٍ نهًجحٕثيٍ يٍ يذراء انًذارس انثبَٕيخ انحكٕييخ1انجذٔل )

 إٌغجخ اٌزىشاس خشاٌفئ اٌّزغ١ش

 66.6 20 روش اٌغٕظ

 33.33 10 أضٝ

 30ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ: 

 الاداح .9.3

١ٓ ػٓ رُ عإاي اٌّجؾٛص. ِٓ خلاي اٌّمبثلاد، عّغ اٌج١بٔبد ػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اعشاء ِمبثلاد ِٓ اعً 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚرُ ؽشػ الاعئٍخ اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ:

 ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌطٍجخ ٚاٌزٟ رٛاعٙه وّذ٠ش/وّذ٠شح ِذسعخ ِذسعخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟ (1

 اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثأ١ٌٚبء الاِٛس ٚاٌزٟ رٛاعٙه وّذ٠ش/وّذ٠شح ِذسعخ ِذسعخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟ (2

 ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رٛاعٙه وّذ٠ش/وّذ٠شح ِذسعخ ِذسعخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟ (3

 ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ ٚاٌزٟ رٛاعٙه وّذ٠ش/وّذ٠شح ِذسعخ ِذسعخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟ (4

 ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الاخشٜ ٚاٌزٟ رٛاعٙه وّذ٠ش/وّذ٠شح ِذسعخ ِذسعخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟   (5

ً٘ ٠ّىٕه الزشاػ ؽٍٛي ٌٍزظذٞ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ لّذ ثزوش٘ب؟ فٟ ؽبي وبٔذ اعبثزه ٔؼُ، اسعٛ روش ٘زٖ  (6

 اٌؾٍٛي.

، ٚرُ رغغ١ً اٌّمبثلاد ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ف١ّب ثؼذ، (skype)اٌّمبثلاد ػجش ثشٔبِظ اٌغىب٠ت اعشاء رُ 

  ٌٚمذ اخز اٌجبؽضْٛ ارْ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اعً رغغ١ً اٌّمبثلاد

 الأداح:طذق  .9.4

ػٍٝ ِذسعبْ عبِؼ١بْ، ٌٚمذ عئً اٌّذسعبْ اٌغبِؼ١بْ ػٓ ِذٜ ٚػٛػ   ػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ػشع الاداح

اٌّذسعبْ اٌغبِؼ١بْ اٌٝ اْ ٌٚمذ أشبس ٍخ اٌّمبثٍخ، ِٚذٜ لذسح أعئٍخ اٌّمبثٍخ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش، أعئ

 الأعئٍخ رغطٟ أٛاعٍ ػذح ِٓ اٌزؾذ٠بد.
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 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: .9.5

بع اٌٝ اٌّمبثلاد اٌّغغٍخ ػذح ِشاد ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ِٓ خلاي الاعزّبع ػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ الاعزّ

فٍمذ وبْ اٌجبؽضْٛ لبدسْٚ ػٍٝ الأزجبٖ ٌىبفخ اٌزفبط١ً ٚاٌٛطٛي ٌٍٕزبئظ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ   ٌٍّجؾٛص١ٓ،

 ثشىً ِٕظُ ٚٚاػؼ اٌزؾذد٠بد ٚؽٌٍٛٙباٌّجؾٛص١ٓ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ عذٚي ٌؼشع 

 إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ .10

 اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ ثئش اٌغجغ اٌزؾذ٠بد .10.1

 

ثؼذ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد اٌّغغٍخ، ٌمذ رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 :اٌغجغ، ٌٚمذ رُ ػشع ػذداً ِٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ادٔبٖ ثئشإٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ 

 

 يتصهخ ثبنطهجختحذيبد  ( أ

 طؼٛثخ فٟ ئداسح عٍٛو١بد اٌطٍجخ اٌغ١ئخ (1

( ِذساء اٌٝ أُٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثخ فٟ اٌزظذٞ ٌّشىٍخ اٌغٍٛو١بد اٌزّٕش٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 7ذ أشبس عجغ )ٌم

ِب ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚأشبس ٚخلافبد ُٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ؽذٚس ٔضاػبد ( ِذ٠شاً اٌٝ ا12ٔاٌطٍجخ، ٌٚمذ أشبس اصٕبء ػشش )

 اٌزٟ ٠زغجت ثٙب اٌطٍجخ اٌؼٕف اٌّذسعٟ ِشىٍخ ( ِذساء اٌٝ أُٙ ٠ؼبْٔٛ 4ِٓاسثغ )

  Pineda-Báez et al. (2019)رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ 

 ٌذٜ ثؼغ اٌطٍجخطؼٛثخ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ إٌّخفغ  (2

سفغ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ إٌّخفغ ٌذٜ ثؼغ  ( ِذ٠شا اٌٝ ِؼبٔبرُٙ ِٓ طؼٛثخ فٟ س11ٌمذ أشبس  أؽذا ػشش )

اٌّزغٜٛ اٚاعٗ طؼٛثخ فٟ رؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌٛاعت ارخبر٘ب ٌشفغ ’‘ ، ؽ١ش طشػ اؽذ اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ:اٌطٍجخ 

 ’’ٟ اٌّٛادالاوبد٠ّٟ ٌجؼغ اٌطٍجخ ف

 (2007رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ عٍّبْ )

 

 تحذيبد يتصهخ ثأٔنيبء الأيٕر  ( ة

  اْ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ (1

لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ ( ِذ٠شا اٌٝ اْ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس 14ٌمذ أشبس  اسثؼخ ػشش )

زبثؼخ رؾظ١ً اْ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِ’‘لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ، ؽ١ش طشػ اؽذ اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ: 

  ’’اثٕبءُ٘ /ثٕبرُٙ، ٠ّٚزٕؼْٛ ػٓ اٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌّذسعخ ٌزؾغ١ٓ رؾظ١ً اثٕبءُ٘

 (2007رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ عٍّبْ )

 

 ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ الأٔشطخ ٚاٌؾفلاد اٌّذسع١خ أخفبع دسعخ أخشاؽ  (2

( ِذساء اٌٝ أخفبع دسعخ أخشاؽ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ الأٔشطخ ٚاٌؾفلاد اٌّذسع١خ، ؽ١ش 3أشبس صلاس )

 ’’ٕ٘بٌه أ١ٌٚبء أِٛس ٌُ ٠ؾؼشٚا لؾ الأٔشطخ اٌّذسع١خ ’‘طشػ اؽذ اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ: 

 (2007اٌٍٙٛأٟ ) رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ

 تحذيبد يتصهخ ثبنًؼهًيٍ ( د

 لا ٠ّزٍىْٛ اٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ ٕ٘بٌه ِؼ١ٍّٓ (1

اٌٝ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ دافؼ١خ ٌٍؼًّ. اْ ٔمض اٌذافؼ١خ ٘زٖ لذ ٠ؼضٜ اٌٝ ػذَ ( ِذساء 8أشبس صّبٟٔ )

ٌذٞ ’‘سػب اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼ١ٍّٓ ثاداسح اٌّذسعخ، ٌٚمذ طشػ اؽذ اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ: 

فبػً فٟ اٌّبػٟ. ٌٚىٓ، اْ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌَٛ، ٠مؼْٛ وً ٚلزُٙ  ِؼ١ٍّٓ لذ وبٔٛا فٟ اٌّبػٟ رٚ دٚس

 .’’٠ززِشْٚ، ٚلا ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ دافؼ١خ ٌٍؼًّ
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 ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ اٌىفبءح اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب (2

ٌمذ طشػ اؽذ ( ِذساء اٌٝ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ اٌىفبءح اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 7ٌٚمذ أشبس عجغ )

 ’’اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ لا ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ اٌؾبعٛة’‘اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ: 

 Parveen et al. (2021)ٔز١غخ دساعخ رزفك إٌز١غخ ٘زٖ 

 ِغ ثؼغ اٌّؼ١ٌٍّٓذٜ ِذساء اٌّذاسط ٚعٛد ػلالبد ِزٛرشح  (3

،، ٌٚمذ طشػ اؽذ ِغ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط ( ِذساء اٌٝ ٚعٛد ػلالبد ِزٛرشح6ٌمذ أشبس عذ )

اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ رٚ عٍٛن ػذٚأٟ. ٌزٌه، ٠ظؼت ػٍٟ ئلبِخ ػلالبد ع١ذح ِغ ٘إلاء ’‘اٌّذساء ثّب ٠ٍٟ: 

 ’’اٌّؼ١ٍّٓ. اْ رٌه ٠إصش عٍجب ػٍٝ أداء اٌّذسعخ الإعّبٌٟ

 Pineda-Báez et al. (2019)رزفك إٌز١غخ ٘زٖ ٔز١غخ دساعخ 

 وفب٠بد ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ػؼف (4

( ِذساء اٌٝ اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠مِْٛٛ ثزٛظ١ف اعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش اشبس اؽذ 8ٌمذ اشبس صّبٟٔ )

 ’’اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ أٞ فىشح ؽٛي أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ’‘اٌّذساء: 

٠ّزٍىْٛ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ فٟ ِغبي اٌزم١١ُ. ؽ١ش أشبس اؽذ ( ِذساء اٌٝ اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا 4ٌمذ أشبس اسثغ )

. ’’اْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اخز اٌفشٚلبد ِب ث١ٓ اٌطٍجخ ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ رم١١ُ اٌطٍجخ’‘اٌّذساء: 

 .’’بعزخذاَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌزم١١ُ اٌطٍجخاْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠مِْٛٛ ث’‘أشبس اؽذ اٌّذساء أ٠ؼب: 

 Pineda-Báez et al. (2019)زفك إٌز١غخ ٘زٖ ٔز١غخ دساعخ ر

 تحذيبد إداريخ: ( ث

 اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذاسط ِٓ اٌّٙبَ وج١ش وُٚعٛد   (1

 رزفك ِغ ٔز١غخ(   اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ وبٍُ٘ٙ. اْ ٘زٖ إٌز١غخ 13ٌمذ أشبس صلاصخ ػشش ِذ٠ش )

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠زٛعت ػٍٟ اٌم١بَ ثٙب. أرّٕٝ ٌٛ ’‘، ؽ١ش أشبس اؽذ اٌّذساء: (2018) ؽّب٠ً

 .’’اعزط١غ ا٠ىبي ٘زٖ اٌّٙبَ اٌٝ ِغبػذٞ. ٌٚىٓ، لا ٠ّىٕٕٟ اٌم١بَ ثزٌه. ٠زٛعت ػٍٟ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌّٙبَ ثٕفغٟ

س٘بق اٌغغذٞ، ٠ٚشؼشْٚ ثبٌزؼت ثغجت ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ ( ِذساء اٌٝ أُٙ ٠شؼشْٚ ثبلا7ٌمذ أشبس عجغ )

إٟٔ اشؼش ِإخشاً ثبٌزؼت، ٚرٌه ثغجت ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ’‘اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ، ؽ١ش أشبس اؽذ اٌّذساء: 

 .’’اٌٟ

 ِؾذٚد٠خ اٌغٍطبد الإداس٠خ إٌّّٛؽخ ٌٍّذساء فٟ ثؼغ الأِٛس (2

د الإداس٠خ إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ثؼغ الأِٛس رؼذ ِؾذٚدح، ؽ١ش أشبس اؽذ ( اٌٝ اْ اٌغٍطب2ٌمذ أشبس ِذ٠شاْ )

 ’’٠زٛعت اْ ٠زُ ِٕؾٟ ِمذاسا اوجش ِٓ اٌغٍطبد الإداس٠خ فٟ ثؼغ الاِٛس’‘اٌّذساء: 

 Parveen et al. (2021)رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ 

 ػذَ ٚػٛػ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ (3

( ِذساء اٌٝ اْ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌغذ ٚاػؾخ، ٌٚمذ أشبس ٘إلاء 3ٌمذ أشبس صلاس )   

اٌّذساء اٌٝ اْ ٘زا اٌزؾذٞ ٠ؼ١مُٙ ػٓ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ػٍّٟ، ٠ٚؼ١مُٙ ػٓ اٌٛطٛي ٌٕزبئظ دل١مخ، ؽ١ش 

١ش اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ، لأْ ٘زٖ أسٜ ثأٔٗ ٠زٛعت اعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌّؼب٠’‘أشبس اؽذ اٌّذساء: 

 .’’اٌّؼب١٠ش غبِؼخ ١ٌٚغذ ٚاػؾخ

 (   2019اْ ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔز١غخ اٌشّشٞ )
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 تحذيبد أخرٖ: ( ج

ٌمذ أشبس اؽذ اٌّذساء اٌٝ اْ اٌّشىلاد اٌشخظ١خ اٌزٟ رٛاعٙٗ رإصش عٍجب ػٍٝ اداءٖ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚػٍٝ 

أؽ١بٔب، ارٟ اٌٝ اػًّ ِزأصشاً ثشىً عٍجٟ ’‘عٛدح اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب، ٌٚمذ طشػ ٘زا اٌّذ٠ش ثّب ٠ٍٟ: 

ع١ذ، ٚرؼ١مٕٟ ٘زٖ اٌّشىلاد أؽ١بٔب ػٓ اْ ٘زٖ اٌّشىلاد رؼ١مٕٟ أؽ١بٔب ػٓ اظٙبس أداء ثّشىلارٟ اٌشخظ١خ. 

 .’’ارخبر لشاس ع١ٍُ، ٚاؽ١بٔب ػٓ ٚػغ اٌخطؾ وّب ٠غت

 

  Wildy et al. (2010)اْ ٘زٖ إٌز١غخ ِزفمخ ِغ ٔز١غخ 

اٌغجغ ثشىً  ثئشِٓ اعً ػشع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ 

 ِٕظُ، ػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ػشع ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثشىً ِٕظُ ادٔبٖ: 

 

  ؽٍٛي ِمزشؽخ ِٓ اعً اٌزظذٞ ٌٍزؾذ٠بد  .10.2

زؾذ٠بد رٛاعٗ ِذساء ؽٍٛي ِّىٕخ ِٓ اعً اٌزظذٞ ٌٍؼذ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد اٌّغغٍخ، ٌمذ رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه ػذح ٠

 ادٔبٖ: اٌؾٍٛياٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ ثئش اٌغجغ، ٌٚمذ رُ ػشع ػذداً ِٓ ٘زٖ 

 

 ؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌطٍجخ  ( أ

اٌٝ ػشٚسح ٚأشبس اسثغ ِذساء ٌمذ اشبسد صلاس ِذساء اٌٝ ػشٚسح ٚػغ ثشاِظ ٌّؼبٌغخ عٍٛو١بد اٌطٍجخ، 

خ ٌّغبػذح اٌطٍجخ رٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌطٍجخ رٚٞ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ اٌؼؼ١ف ػٍٝ ػلاع١ٚػغ ثشاِظ 

 رؾغ١ٓ أدائُٙ

 

 الأِٛسؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثأ١ٌٚبء  ( ة

أشبس ِذ٠شاْ اٌٝ ػشٚسح ل١بَ اٌّذساء ثؼمذ اعزّبػبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ اعً ٔشش اٌٛػٟ ث١ُٕٙ ؽٛي 

، ٚأشبس ِذ٠ش اٌٝ ػشٚسح اسعبي دػٛاد سع١ّخ ػجش اٌجش٠ذ ٌٍطٍجخأ١ّ٘خ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ 

 اٌٛرظ اة اٌٝ ا١ٌٚبء الأِٛس ػٕذ ٚعٛد ٔشبؽ ِذسعٟ اٚ ؽفٍخ ِذسع١خ ٚرطج١كالاٌىزشٟٚٔ 

 

 ؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ( د

 ُ ػٍٝ اٌؼًّ،عجغ ِذساء اٌٝ ػشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثّمذاس اوجش ِٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٌض٠بدح دافؼ١زٙأشبس 

ٚأشبس خّظ ِذساء اٌٝ ػشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ِغزّش ثذٚساد رذس٠ج١خ ٌزؾغ١ٓ وفب٠برُٙ فٟ ِغبي 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

 الإداس٠خؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد  ( س

، أشبس عذ ِذساء اٌٝ ػشٚسح رخف١ف اٌؼتء اٌٍّمٝ ػٍٝ وبٍُ٘ٙ ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ػذد اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثُٙ

رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ  ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚأشبس صلاس ِذساء اٌٝ ػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ

، ٚأشبس ِذ٠شاْ اٌٝ ػشٚسح ل١بَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٛػغ رشش٠ؼبد رؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌغٍطبد إٌّّٛؽخ ٌّذساء اٌّذاسط، ثشىً ٠غُٙ ثزؼض٠ض الاثذاع

 

 ٌٍزؾذ٠بد الاخشٜؽٍٛي  ( ط

، ِّب ٠غُٙ فٟ ٌّذساء اٌّذاسط ػشٚسح ٚػغ ثشاِظ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ أشبس اؽذ اٌّذساء اٌٝ ػشٚسح 

 اٌؾذ ِٓ رأص١ش اٌّشىلاد اٌشخظ١خ ٚاٌظؾ١خ اٌخبطخ ثٙإلاء اٌّذساء ػٍٝ أدائُٙ ٚوفبءرُٙ
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 انسجغ ثئر(: انتحذيبد انتي تٕاجّ يذراء انًذارس انثبَٕيخ انحكٕييخ في انًُبطق انؼرثيخ في 2انجذٔل )

 ؽٍٛي اٌزؾذ٠بد ٔٛع اٌزؾذ٠بد اٌشلُ

رؾذ٠بد ِزظٍخ   1

 ثبٌطٍجخ

طؼٛثخ فٟ ئداسح عٍٛو١بد  (1

 اٌطٍجخ اٌغ١ئخ

طؼٛثخ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ  (2

 الاوبد٠ّٟ إٌّخفغ ٌذٜ ثؼغ اٌطٍجخ

عٍٛو١بد ٚػغ ثشاِظ ٌّؼبٌغخ  (1

 اٌطٍجخ

ٚػغ ثشاِظ ػلاع١خ ٌّغبػذح  (2

اٌطٍجخ رٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌطٍجخ رٚٞ 

اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ اٌؼؼ١ف ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 أدائُٙ

 

رؾذ٠بد ِزظٍخ   2

 ثب١ٌٚبء الاِٛس

اْ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس لا  (1

٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ً 

 الاوبد٠ّٟ لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ 

أخفبع دسعخ أخشاؽ ثؼغ  (2

أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ الأٔشطخ ٚاٌؾفلاد 

 اٌّذسع١خ

ػشٚسح ل١بَ اٌّذساء ثؼمذ اعزّبػبد  (1

ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ اعً ٔشش اٌٛػٟ 

ث١ُٕٙ ؽٛي أ١ّ٘خ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ً 

 الاوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ

ػشٚسح اسعبي دػٛاد سع١ّخ ػجش  (2

اة  اٌٛرظ ٚرطج١كاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ 

اٌٝ ا١ٌٚبء الأِٛس ػٕذ ٚعٛد ٔشبؽ 

 ِذسعٟ اٚ ؽفٍخ ِذسع١خ

رؾذ٠بد ِزظٍخ  3

 ثبٌّؼ١ٍّٓ

ٕ٘بٌه ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ  (1

 اٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ

ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ اٌىفبءح  (2

 اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚعٛد ػلالبد ِزٛرشح ٌذٜ  (3

 ِذساء اٌّذاسط ِغ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ

١ٍّٓ ػؼف وفب٠بد ثؼغ اٌّؼ (4

 فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ

ػشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثّمذاس اوجش  (1

ِٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٌض٠بدح دافؼ١زُٙ 

 ػٍٝ اٌؼًّ

ػشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ِغزّش  (2

ثذٚساد رذس٠ج١خ ٌزؾغ١ٓ وفب٠برُٙ فٟ 

ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاعزخذاَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

ِٓ اٌّٙبَ اٌٍّمبح  وج١شٚعٛد وُ  (1 رؾذ٠بد اداس٠خ  4

 ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذاسط

ِؾذٚد٠خ اٌغٍطبد الإداس٠خ  (2

 إٌّّٛؽخ ٌٍّذساء فٟ ثؼغ الأِٛس

ػذَ ٚػٛػ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٕظ١ُ  (3

 ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ

ػشٚسح رخف١ف اٌؼتء اٌٍّمٝ ػٍٝ  (1

وبً٘ اٌّذساء ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ػذد 

 اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثُٙ

ٚاٌزؼ١ٍُ ػشٚسح ل١بَ ٚصاسح اٌزشث١خ  (2

ثٛػغ رشش٠ؼبد رؼًّ ػٍٝ رٛع١غ 

ٔطبق اٌغٍطبد إٌّّٛؽخ ٌّذساء 

اٌّذاسط، ثشىً ٠غُٙ ثزؼض٠ض 

 الاثذاع

ػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٓ  (3

لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رٕظ١ُ 

 ِٓ لجً اٌّذساء ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ

 

اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍّشىلاد اٌشخظ١خ  رؾذ٠بد اخشٜ 5

اٌّذاسط ػٍٝ اداءُ٘ فٟ ِىبْ ٌّذساء 

 اٌؼًّ

ػشٚسح ٚػغ ثشاِظ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ 

، ِّب ٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ ٌّذساء اٌّذاسط 

رأص١ش اٌّشىلاد اٌشخظ١خ ٚاٌظؾ١خ 

اٌخبطخ ثٙإلاء اٌّذساء ػٍٝ أدائُٙ 

 ٚوفبءرُٙ
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، اٌغجغ ثئشٕ٘بٌه ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  ٌمذ رج١ٓ اْ

( رؾذ٠بد ِزظٍخ 3( رؾذ٠بد ِزظٍخ ثب١ٌٚبء الاِٛس، 2رؾذ٠بد ِزظٍخ ثبٌطٍجخ،  -(1ٚرزّضً اٌزؾذ٠بد ثىً ِٓ: 

 ( رؾذ٠بد اخش5ٜ( رؾذ٠بد اداس٠خ 4ثبٌّؼ١ٍّٓ، 

طؼٛثخ فٟ سفغ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌطلاة، فأٙب رشًّ: طؼٛثخ فٟ ئداسح عٍٛو١بد اٌطٍجخ اٌغ١ئخ، 

زؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثب١ٌٚبء الاِٛس، فأٙب رشًّ: . ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌاٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ إٌّخفغ ٌذٜ ثؼغ اٌطٍجخ

ً الاوبد٠ّٟ لاثٕبءُ٘ اٌطٍجخ، ٚأخفبع دسعخ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس اٌز٠ٓ لا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزؾظ١ٚعٛد 

 أخشاؽ ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ الأٔشطخ ٚاٌؾفلاد اٌّذسع١خ

، فأٙب رشًّ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىْٛ اٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ، ٚٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌّزظٍخ ثبٌّؼ١ٍّٓ 

د ػلالبد ِزٛرشح ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط ِغ ثؼغ لا ٠ّزٍىْٛ اٌىفبءح اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚ ٚعٛ

ثبٌٕغجخ ٌٍزؾذ٠بد الإداس٠خ، فأٙب رشًّ: ٚعٛد وُ  اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػؼف وفب٠بد ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ.

ِٓ اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ ِذساء اٌّذاسط، ِٚؾذٚد٠خ اٌغٍطبد الإداس٠خ إٌّّٛؽخ ٌٍّذساء فٟ ثؼغ  وج١ش

ٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ. ثبٌٕغجخ ٌٍزؾذ٠بد الأخشٜ، فأٙب رشًّ اٌزأص١ش الأِٛس، ٚػذَ ٚػٛػ ا

 .اٌغٍجٟ ٌٍّشىلاد اٌشخظ١خ ٌّذساء اٌّذاسط ػٍٝ اداءُ٘ فٟ ِىبْ اٌؼًّ

ٚػغ ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌؾٍٛي: ٌمذ ػًّ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ الزشاػ ػذح ؽٍٛي ٌٍزظذٞ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذساء

، رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثّمذاس اوجش ِٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٌض٠بدح دافؼ١زُٙ ػٍٝ اٌؼًّ، ٌّٚؼبٌغخ عٍٛو١بد اٌطٍجخثشاِظ 

ػشٚسح ل١بَ اٌّذساء ثؼمذ اعزّبػبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ اعً ٔشش اٌٛػٟ ث١ُٕٙ ؽٛي أ١ّ٘خ ِزبثؼخ  ٚ

زشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ ػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌ ، ٚاٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ

ػشٚسح ٚػغ ثشاِظ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٌّذساء اٌّذاسط ، ِّب ٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ رأص١ش  ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 اٌّشىلاد اٌشخظ١خ ٚاٌظؾ١خ اٌخبطخ ثٙإلاء اٌّذساء ػٍٝ أدائُٙ ٚوفبءرُٙ

 :انتٕصيبد .12

 ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثّب ٠ٍٟ:

ثذٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي  اٌغجغ ثئشى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾِذساء رض٠ٚذ  -

 اٌزذس٠ظ

ثذٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي  اٌغجغ ثئشرض٠ٚذ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ  -

 رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ ػمذ اٌّض٠ذ ِٓ الاؽزفبلاد اٌّذسع١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌّذاسط  -

 اٌغجغ ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثئش

  اٌغجغ ثئشاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبؽك اٌؼشث١خ فٟ ثض٠بدح اٌظلاؽ١بد الاداس٠خ إٌّّٛؽخ ٌّذساء  -

 ػًّ رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ -
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12. http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=245344  

ذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌّشىلاد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّ(. 2018ؽّب٠ً، ؽغ١ٓ ) .13

 (. 1)8اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ، ِغٍخ عبِؼخ فٍغط١ٓ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد. 

14. http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=238861 

ِذ٠شٚ ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ  ّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب(. ا2007ٌاٌٍٙٛأٟ، ١ٕ٘خ ) .15
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