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 كأار حسٍٛ يصطفٗ
 

 انًهخص

كلاٌخ اٌفوٚق فٟ مٌه لٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ثشىً ػبَ، ٚئكاهح اٌٛلذ ٌ ٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِٙبهح٘لف ا

. ٛلذئكاهح اٌ حّمزوػ فٟ ر١ّٕخ َِزٜٛ ِٙبهاٌزؼ١ٍّٟ اٌجؤبِظ اٌأصو  زغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚونٌهرجؼبً ٌجؼغ اٌّ

ئكاهح اٌٛلذ ثشىً ػبَ  ٌّٕٙظ اٌٛطفٟ ٌّؼوفخ َِزٜٛ ِٙبهحاٚلاً ا :إٌّٙغ١َٓ ااٍزقلرُ  اٌجؾشٌزؾم١ك أ٘لاف ٚ

ٚشًّ ِغزّغ  .ثزظ١ُّ ِغّٛػز١ٓ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ صب١ٔبً ٚٚرجؼبً ٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، 

لاػجخ ِٓ ِقزٍف الأٔل٠خ ( 150بفظخ ك٘ٛن ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )فٟ ِؾاٌجؾش ػٍٝ لاػجبد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 

رغو٠ج١خ ِٚمَّخ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ: ئؽلاّ٘ب ( لاػجخ 45) اٌؼ١ٕخ ِٓ ٚرأٌفذاٌو٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ. 

. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ فٟ ثطو٠مخ ػّل٠خ ( لاػجخ رُ افز١به23ٓ٘)رىٛٔذ ِٓػبثطخ ( لاػجخ ٚالأفوٜ 22)ػّذ 

اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌج١بٔبد ئؽظبئ١بً ثبٍزقلاَ )ػٌٛغذ . ٚئكاهح اٌٛلذ ِم١بً عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ

ألً رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚافزجبه ، ٌٚؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ جبه )د( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚاٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚافز

ّزغ ر: ٙبأزٙذ اٌلهاٍخ ئٌٝ عٍّخ اٍزٕزبعبد ِٕٚ .(ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ِٚوثغ وبٞ  (L.S.Dفوق ِؼٕٛٞ )

ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّزّضٍخ فٟ ٠ؼيٜ رجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ ئكاهح اٌٛلذ ٚعٛك . ٚئكاهح اٌٛلذ اٌجؾش ثَّزٜٛ ع١ل فٟػ١ٕخ 

 ئكاهح اٌٛلذ. ِٙبهح ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخئأصو اٌؼّو ٚٔٛع اٌٍؼجخ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌلاػجخ. ٚرج١ٓ أْ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ 

 

 .اٌو٠بػ١خٔل٠خ الأزؼ١ٍّٟ ، ئكاهح اٌٛلذ ، لاػجبد ، اٌجؤبِظ اٌ :ًفراحٛحانكهًاخ ان
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ABSTRACT 

The research aims to identify the level of time management skill among the sample 

members in general, and the significance of the differences in that according to some 

demographic variables, as well as the impact of the proposed educational program on 

developing the level of time management skill. To achieve the objectives of the 

research, two approaches were used: first, the descriptive approach to find out the 

level of time management skill in general and according to demographic variables, 

and secondly, the experimental approach by designing two groups for the educational 

program. The research community included the players of sports clubs in Duhok 

governorate, where they are (150) players from various sports clubs for single sport 

and game sport. The sample consisted of (45) players and was divided into two 

groups: one was experimental, which included (22) players and the other was control, 

which consisted of (23) players who were chosen intentionally. For collecting the data 

the study relied on time management scale. The statistical analysis was (mean, 

standard deviation, percentage, t-test for one sample and two independent samples, 

one-way analysis of variance, least significant difference (L.S.D) test, Pearson 

correlation coefficient, and chi-square). The study concluded with a set of 

conclusions, including the research sample enjoyed a good level of time management. 

There is a discrepancy in the level of time management due to the factors of age and 

the type of game played by the player. It was found that the educational program had 

a positive impact on the development of time management skills. 

 

Keywords: educational program, time management, players, sports clubs. 
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 انًمذيح ٔأًْٛح انثحث:
٠ؼزجو ِفَٙٛ ئكاهح اٌٛلذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشبٍِخ لأٞ ىِبْ ِٚىبْ ٚئَٔبْ، فٙٛ لا٠مزظو ػٍٝ ئَٔبْ كْٚ غ١وٖ 

ٛلذ اٌقبص ى٠بكح ػٍٝ ٚلذ اٌؼًّ اٌٚلا٠مزظو ػٍٝ ِىبْ أٚ ىِبْ كْٚ آفو، ٠ٚشزًّ ِفَٙٛ ئكاهح اٌٛلذ ػٍٝ 

َِزّوح ِٓ اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٚئم اهرجطذ وٍّخ الإكاهح ثبٌٛلذ فٟ اٌؾبٌز١ٓ ِٓ فلاي ٚعٛك ػ١ٍّخ 

اٌَّزّو ٌىً إٌشبؽبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌشقض فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح رٙلف ئٌٝ اٍزضّبه اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍٛطٛي 

 (.64:  2002)اٌشبفؼٟ ،  ئٌٝ الأ٘لاف إٌّشٛكح

٠ٕجغٟ اٍزضّبه٘ب ٚالاٍزفبكح  رٕطٍك أ١ّ٘خ ئكاهح اٌٛلذ ِٓ أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٔفَٗ، وٛٔٗ أؽل اٌّٛاهك الأٍب١ٍخ اٌزٟٚ

ِٕٙب ثأفؼً اٌطوق، ٚاٍزغلاي وبفخ الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد اٌشقظ١خ اٌّزبؽخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ الأ٘لاف 

 (.     39:  2011إٌّشٛكح )اٌؾٕبٚٞ ، 

ٕٚ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه ئكاهح اٌٛلذ فٟ اٌشقظ١خ فٟ ِغبي اٌّإٍَبد 

 اٌّٛاهك ِٓ اٌٛلذ ٠بػ١خ ؽ١ش أْ الإكاهح اٌؾل٠ضخ أ٘زّذ أ٘زّبِبً وج١واً ثاكاهح اٌٛلذ فٟ ػظؤب اٌؾبٌٟ ٠ٚؼلاٌو

 ٌّب ٔظواً  اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِشىٍخ أٍب١ٍخ اٍزضّبهٖ ٚؽَٓ ئكاهح اٌٛلذ ػ١ٍّخ ٚرؼل ٌلإَٔبْ، ٚاٌض١ّٕخ اٌٙبِخ

ا١ٌٍَّخ  ثبٌطوق اٌٛلذ ئكاهح ػٍٝ ٌؼلَ اٌملهح ٚمٌه ٚاٌزٛرو ٚاٌمٍك اٌَوػخ لأػواع أزشبه ِٓ ثٗ رز١ّي

 ٚرظٙو اٌلاػجبد، ٌٙب ٠زؼوع اٌزٟ اٌؼغٛؽ ِٓ كهعخ ٠ي٠ل ٚ٘نا وض١وح، ؽبلاد فٟ ع١ل ثشىً ِٕٗ ٚالاٍزفبكح

 ِٓ كهعخ ىاكد اٌؼٛاًِ ِقزٍف اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚ٘نٖ فٟ ٚأ١ّ٘زٙب ٌٍٛلذ اٌفؼبٌخ ئٌٝ الإكاهح اٌؾبعخ

 ثغ١خ ٚمٌه أػّبٌُٙ، ئكاهح فٟ ٠ٙزُ ثٙب أْ ٠غت اٌزٟ ِٓ الأٍب١ٍبد رؼل أطجؾذ اٌزٟ اٌٛلذ ثاكاهح الا٘زّبَ

 .إٌزبئظ أفؼً ئٌٝ اٌٛطٛي

 يشكهح انثحث:
 اٍزقلِذ اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ. ِٓ ٕ٘ب ئما الإكاهح ئلا رَزم١ُ ٌٚٓ ،١خٚاٌزّٕ الإٔزبط فٟ اٌؾبٍُ اٌؼٕظو ٟ٘ الإكاهح ئْ

ثىفبءح ١ٌٌ فٟ ِغبي اٌو٠بػخ فؾَت ثً فٟ وً ِغبلاد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ. ٚلل لاؽع  اٍزقلاَ اٌٛلذ أ١ّ٘خ رظٙو

اٌلاػجبد لا ٠ؼوفْٛ و١ف١خ رٕظ١ُ ٚلزُٙ ٚاٍزغلاٌٙب اٌّغبي اٌو٠بػٟ أْ ثؼغ فٟ  ُِٓ فلاي فجورٙ بْاٌجبؽض

ٚأكائُٙ  ٔغبىُ٘ئثبٌشىً الأِضً ٔز١غخ لافزمبهُ٘ ئٌٝ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ، ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ 

ٌلأكث١بد اٌَبثمخ أْ اٌجبؽض١ٓ كهٍٛا  ُِٓ فلاي ِواعؼزٙ بْاٌو٠بػٟ ٘نا ِٓ عبٔت، ِٚٓ عبٔت آفو لاؽع اٌجبؽض

فٟ اٌّغزّؼبد ٚاٌضمبفبد اٌّقزٍفخ ِٛػٛع ئكاهح اٌٛلذ، ٌىٕٕب ٌُ ٔغل فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثٙنا 

 :زَبؤلاد ا٢ر١خاٌّٛػٛع. ٚػ١ٍٗ فاْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزٍقض فٟ اٌ
 

 ِب َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ لاػجبد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن؟ .1

 ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ لاػجبد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن؟ ً٘ ٠ّىٓ ر١ّٕخ ِٙبهح .2

 أْذاف انثحث:
 ٠ٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ئٌٝ ا٢رٟ:

 َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ثشىً ػبَ. .1

 ٔٛع اٌٍؼجخ. ، كلاٌخ اٌفوق فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً ٌّزغ١واد : اٌؼّو ، إٌبكٞ  .2

 .اهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخأصو ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ئك .3

 فزٔض انثحث:
ِٚزٍٛؾ كهعبد ( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد الافزجبه اٌمجٍٟ 0.05ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .1

 الافزجبه اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ.

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد الافزجبه اٌمجٍٟ ِٚزٍٛؾ كهعبد 0.05ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .2

 الافزجبه اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ.

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفوق ث١ٓ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ 0.05ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .3

ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌفوق ث١ٓ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ ِٙبهح ئكاهح 

 اٌٛلذ.

 انثحث:يدالاخ 
 .ِؾبفظخ ك٘ٛن اٌو٠بػ١خ فٟ ٔل٠خالأ١ٕخ ِٓ لاػجبد ػٍٝ ػ ألزظو ٘نا اٌجؾش: ٘انًدال انثشز

 .2021/  4/  7ٌغب٠خ  2021/  1/  24ِٓ فزوح انًدال انشياَٙ: 
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فٟ لبػبد ٍٚبؽبد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن ِٚىبْ ئلبِخ ػ١ٕخ  اٌجؾش ٘نا رُ ئعواءانًدال انًكاَٙ: 

 اٌجؾش.

 يصطهحاخ انثحث:
 :(Educational Programs) انثزَايح انرؼهًٛٙ .1

 ( ْٚ2013وّب ػوفٙب اٌيث١لٞ ٚآفو ) ثأٔٗ: ِغّٛػخ الأ٘لاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأٔشطخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب

   (.437 : 2013)اٌيث١لٞ ٚآفوْٚ ، بػ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد الاعزّ

 :(Time Management) إدارج انٕلد .2

 ( ّٟثأٔٗ: ئكاهح الأٔشطخ ٚالأػّبي اٌزٟ رإكٞ فٟ اٌٛلذ، ٚرؼ2008ٕٚػوفٙب اٌؼغ ) الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍٛلذ ٟ

ٌٚلإِىبٔبد اٌّزٛفوح ٚثطو٠مخ رإكٞ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ٘بِخ ٚرزؼّٓ ئكاهح اٌٛلذ ِؼوفخ لؼبء اٌٛلذ فٟ اٌيِٓ 

 (.298:  2008)اٌؼغّٟ ، اٌؾبػو ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزقط١ؾ ٌلاٍزفبكح ِٕٗ ثشىً فؼبي ثبٌَّزمجً

 :راساخ ساتمحد
ػٍٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد  بْ، ئؽٍغ اٌجبؽضئكاهح اٌٛلذ ِزغ١وثغ١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌغٙٛك اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ 

، فؼلاً ػٓ ٚو١ف١خ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١بً ، ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ ف١ٙب ٌٍم١بً ٌغوع الإفبكح ِٓ أؽو٘ب إٌظو٠خ

، ٚػ١ٍٗ ٍٕؼوع ثشىً ِٛعي ئ١ٌٙب رٍه اٌلهاٍبداٌزٟ أزٙذ  ِىب١ٔخ ِمبهٔخ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ رٍه إٌزبئظئ

 ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌلهاٍبد ٚٚفمبً ٌٍزًٍََ اٌيِٕٟ ٌؼلك ِٓ رٍه

 (: Burcak et all , 2015دراسح )

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل ثؼغ ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ ٌٍطلاة اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ اٌو٠بػخ ٚاٌن٠ٓ لا ٠ّبهٍْٛ 

( 191، ِٓ فلاي ئعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )هاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟٚاػزّلد اٌلاٌو٠بػخ. 

 ؽبٌت عبِؼٟ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ ؽٍجخ اٌغبِؼبد فٟ روو١ب.

. ٚثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌٛلذ ٌغوع اٌم١بً ٚعّغ اٌج١بٔبدٚرُ رطج١ك ِم١بً ئكاهح 

ِؼبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ شٍّذ: )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، افزجبه )د( ٌؼ١ٕبد َِزمٍخ ، 

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ، ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ٌج١وٍْٛ(. أظٙود إٌزبئظ ئْ ؽلاة اٌغبِؼبد اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ 

 بهٍْٛ اٌو٠بػخ فٟ ئكاهح ٚلزُٙ ثشىً ػبَ.اٌو٠بػخ وبٔٛا أوضو ٔغبؽبً ِٓ ؽلاة اٌغبِؼبد اٌن٠ٓ لا ٠ّ

 (: 2119دراسح )أسؼذ ، 

، ٚئػلاك ثؤبِظ ئهشبكٞ ِٚؼوفخ اٌٛلذ ٌّلهة ووح اٌملَ فٟ اٌؼواق٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ثٕبء ِم١بً وفبءح ئكاهح 

بكح رأص١وٖ ػٍٝ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚطٕغ اٌمواه ٚوفبءح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِلهثٟ ووح اٌملَ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌشٙ

 (. B,Cاٌزله٠ج١خ ا٠ٛ١ٍ٢خ ٌفئزٟ )

ب١ٔخ رُ ( ِلهثبً ِٓ ِؾبفظخ ا48ّ١ٌٍَٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ فٟ اٌلهاٍخ اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

( ِلهة ٚالأفوٜ 36، ٚرُ رم١َُّٙ ػشٛائ١بً ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ئؽلاّ٘ب رغو٠ج١خ )افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ

ء ِم١بً وفبءح ئكاهح اٌٛلذ ٚاٍزقلاَ ِم١ب١ٍٓ ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ ٚطٕغ اٌمواه ( ِلهة. ٚرُ ثٕب12ػبثطخ )

 ٚثؤبِظ ئهشبكٞ ٌزط٠ٛو اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚطٕغ اٌمواه ٚوفبءح ئكاهح اٌٛلذ.

أِب اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟٙ: )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ٚإٌَجخ 

بًِ الاٌزٛاء ، ٚافزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ، ٚافزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِزواثطز١ٓ ، ِٚؼبًِ الاهرجبؽ اٌّئ٠ٛخ ، ِٚؼ

اٌج١َؾ ٌج١وٍْٛ ، ِٚؼبًِ الاهرجبؽ ٌَج١وِبْ ثواْٚ ، ِٚؼبًِ صجبد اٌفب ووٚٔجبؿ(. فأشبهد إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ٚاػؾبً فٟ رط٠ٛو ِزغ١واد اٌجؾش اٌّزّضٍخ  ٌٍجؤبِظ الإهشبكٞ اٌّطجك ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ رأص١واً 

 ٚطٕغ اٌمواه ٚوفبءح ئكاهح اٌٛلذ.فٟ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 
 

 انرؼمٛة ػهٗ انذراساخ انساتمح:

ِٓ فلاي ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زؼؼ ٌٕب أٔٙب رٕٛػذ ٌٙنا الأِو لاثل ِٓ 

 ، ِٚٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ػلح ٔمبؽ وّب ٠ٍٟ:اٌغٛأت اٌّقزٍفخب ِٓ ؽ١ش اٌزطوق ئٌٝ أُ٘ ِب ٚهك ف١ٙ

ِٓ  ٘نا اٌّزغ١و، ِٚؾبٌٚخ اٌجبؽض١ٓ ر١ّٕخ ّزغ١و ئكاهح اٌٛلذِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛع ٠زؼؼ ٌٕب ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ث .1

، اٌٛلذ ٌلٜ اٌلاػجبدئكاهح  ثؾضٕب اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠زٕبٚي ِزغ١و ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠أرٟثواِظ ئهشبك٠خفلاي رطج١ك 

 .ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِؼل ِٓ لجً اٌجبؽشػٓ ؽو٠ك رطج١ك  ٘نا اٌّزغ١وفٟ ِؾبٌٚخ ٌز١ّٕخ 
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، ٚاٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ ئهشبكٞ٘لفذ ئٌٝ ثٕبء ثؤبِظ ( 2019)أٍؼل ،  كهاٍخأِب ِٓ ؽ١ش الأ٘لاف فاْ  .2

٘لفذ ( Burcak et all , 2015)كهاٍخ فٟ ؽ١ٓ أْ الإهشبكٞ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ. اٌجؤبِظ 

  ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ اٌو٠بػخ ٚاٌن٠ٓ لا ٠ّبهٍْٛ اٌو٠بػخ.ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ 

ػزّلد أ، ئم رٕٛػذ إٌّب٘ظ ثؾَت رٍه اٌلهاٍبد، فمل ٙظ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕ .3

ٚاٌؼبثطخ ٚثأفزجبه٠ٓ ُ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ اٌمبئ (2019كهاٍخ )أٍؼل ، 

 .اػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( Burcak et all , 2015)ٚكهاٍخ ، لجٍٟ ٚثؼلٞ

كهاٍخ ، فمل وبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ فزٍفذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ؽج١ؼخأٚ .4

(Burcak et all , 2015) ِلهة.( 48) رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ (2019)أٍؼل ، كهاٍخ، ٚفٟ ؽبٌت( 191) ثٍغ 

 أكاح ئكاهح اٌٛلذ.، رج١ٓ ٌٕب أْ رٍه اٌلهاٍبد اٍزقلِذ قلِخ ٌٍم١بً ٚف١ّب ٠قض الأكٚاد اٌَّز .5

٠ّٚىٕٕب ؽظو اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٌٍٛبئً اٌزب١ٌخ:  .6

ؾ اٌؾَبثٟ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ٚافزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ، ِٚؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ )اٌّزٍٛ

 .ٌج١وٍْٛ(

. ٌٍّغّٛػخ اٌفوق وبْ ٌظبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞاٌزغو٠ج١خ أْ ( 2019)أٍؼل ،  كهاٍخٚرج١ٓ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ  .7

 Burcak et all)كهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌٕزبئظ أِب  اٌٛلذ.ِزغ١و ئكاهح ٠غبثٟ ٌٍجواِظ ػٍٝ ر١ّٕخ ِّب ٠لي ػٍٝ اٌزأص١و الإ

( رفٛق ؽلاة اٌغبِؼبد اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ اٌو٠بػخ ػٍٝ ألوأُٙ ِّٓ لا ٠ّبهٍْٛ اٌو٠بػخ فٟ ئكاهح 2015 ,

 .ٚلزُٙ ثشىً ػبَ

 يُٓح انثحث ٔإخزاءاذّ:

 يُٓح انثحث:
ذ ئكاهح اٌٛل ػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١و روِٟ ئٌٝ اٌزؼوفاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚمٌه لأْ اٌلهاٍخ 

ظ اٌنٞ ٚونٌه أػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ لأٔٙب روِٟ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِ .ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ

 .ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رُ ئػلاكٖ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح

 يدرًغ انثحث:
خ ِٓ اٌو٠بػخ )الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٚالأٌؼبة ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌلاػجبد اٌٍٛارٟ ٠ّبهٍٓ أٔٛاع ِقزٍف

                                 ( ٠ج١ٓ مٌه.1( لاػجخ، ٚاٌغلٚي )150اٌفوك٠خ( فٟ ػلك ِٓ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )

 (1خذٔل )

 ذٕسٚغ أفزاد يدرًغ انثحث تحسة الأَذٚح

 إٌَجخ ػلك اٌلاػجبد اٍُ إٌبكٞ اٌؼلك

 %8 12 ك٘ٛن 1

 %9.3 14 ش١قبْ 2

 %8 12 اٌؼّبك٠خ 3

 %16 24 ٍٕؾبه٠ت 4

 %12 18 ػموح 5

 %28.7 43 اٌفزبح 6

 %18 27 رٕبٟ٘ 7

 %100 150 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
 

 ػُٛح انثحث:
%( ِٓ 30رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثظٛهح لظل٠خ ٚػٍٝ أٍبً إٌَجخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ئم رُ افز١به َٔجخ )

                                (.2( لاػجخ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )45فٟ وً ٔبكٞ، ٚثنٌه رأٌفذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) اٌلاػجبد
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 (2خذٔل )

 ذٕسٚغ أفزاد ػُٛح انثحث تحسة الأَذٚح

 إٌَجخ ػلك اٌلاػجبد اٍُ إٌبكٞ اٌؼلك

 %8.9 4 ك٘ٛن 1

 %8.9 4 ش١قبْ 2

 %8.9 4 اٌؼّبك٠خ 3

 %15.5 7 ٍٕؾبه٠ت 4

 %11.1 5 ػموح 5

 %28.9 13 اٌفزبح 6

 %17.8 8 رٕبٟ٘ 7

 %100 45 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
 

( لاػجخ، 22ٚفٟ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ رُ رم١َُ اٌؼ١ٕخ ػشٛائ١بً ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ، ػّذ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ أٞ اٌزغو٠ج١خ )

ٚلأعً اٌزؾمك ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ ( لاػجخ.  23ث١ّٕب رأٌفذ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ػلد ِغّٛػخ ػبثطخ ِٓ )

 ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ١ٍزُ رٛػ١ؾٙب. بْاػزّل اٌجبؽض

 ذكافؤ انًدًٕػرٍٛ:
 اٌقطٛاد ا٢ر١خ: بٌْغوع اٌزؾمك ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ أرجغ اٌجبؽض

 يرغٛز انؼًز: .1

فٟ ، رّذ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح زغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ ِزغ١و اٌؼّولأعً اٌزؾمك ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ اٌ

، ِٚٓ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ِغّٛػخ، ٚمٌه ثؾَبة ِزٍٛؾ الأػّبه ثبٌَٕٛاد اٌجؾش ٚاٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّزغ١و

، فأظٙود إٌز١غخ ػلَ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؼبٌغخصُ اٌّمبهٔخ ث١ّٕٙب ثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ١ٍٍٚخ 

، ٚاٌغلٚي أّٔٙب ِزىبفئز١ٓ فٟ ٘نا اٌّزغ١و ، ِّب ٠لي ػٍِٝزٍٛطٟ اٌؼّو ٌىلا اٌّغّٛػز١ٓ ١ٓٚعٛك فوق كاي ث

 .ه( ٠ج١ٓ م3ٌ)

 (3خذٔل )

 َرائح الاخرثار انرائٙ نذلانح انفزق تٍٛ انًدًٕػرٍٛ فٙ يرغٛز انؼًز تانسُٕاخ

 اٌؼلك اٌّغّٛػخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾَٛثخ
 اٌللاٌخَِزٜٛ 

 4.692 22.27 22 رغو٠ج١خ
0.363-  0.718 

 4.729 22.78 23 ػبثطخ

 يرغٛز انذكاء: .2

ثؾَبة ِزٍٛؾ اٌلهعبد ٚالأؾواف  بٌْٚغوع اٌزؾمك ِٓ رىبفإ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ِزغ١و اٌنوبء، لبَ اٌجبؽض

اٌّؼ١بهٞ ٌٍنوبء اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ رطج١ك افزجبه هافٓ ٌٍنوبء اٌّظٛه، ِٚٓ صُ ئعواء اٌّمبهٔخ ث١ٓ 

، فأظٙود مٍز١ٓ ١ٍٍٚخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؼبٌغخِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ ثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِز

ئز١ٓ فٟ ٘نا ١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌنوبء، ِّب ٠لي ػٍٝ أّٔٙب ِزىبفإٌز١غخ ػلَ ٚعٛك فوق كاي ث

 .( ٠ج١ٓ مٌه4، ٚاٌغلٚي )اٌّزغ١و

 

 (4خذٔل )

 َرائح الاخرثار انرائٙ نذلانح انفزق تٍٛ انًدًٕػرٍٛ فٙ يرغٛز انذكاء

 اٌؼلك اٌّغّٛػخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾَٛثخ
 اٌللاٌخَِزٜٛ 

 3.276 47.59 22 رغو٠ج١خ
0.132-  0.896 

 4.191 47.74 23 ػبثطخ
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 الاخرثار انمثهٙ نًرغٛز إدارج انٕلد: .3

/  24( لاػجخ ٚمٌه فٟ اٌفزوح 45رُ رٕف١ن الافزجبه اٌمجٍٟ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ اٌزٟ ثٍغ ػلكُ٘ )

رٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ ٚهلٟ. ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك 2021/  1/  27ئٌٝ  2021/  1

(. ٚثؼل رظؾ١ؼ الأكاح ٚؽَبة ِزٍٛؾ Zoomِٓ فلاي ثؤبِظ ) بْٚرُ رٛػ١ؼ أكارٟ اٌجؾش ِٓ لجً اٌجبؽض

، لافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ، رُ ئعواء ِمبهٔخ ثبٍزقلاَ اد ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ِغّٛػخاٌلهعب

ّٛػز١ٓ ، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أْ اٌّغك فوق كاي ث١ٓ ِزٍٛطٟ اٌّغّٛػز١ٓ١غخ ػلَ ٚعٛفأظٙود إٌز

 .( ٠ج١ٓ مٌه5اٌغلٚي )، ِٚزىبفئزبْ فٟ ٘نا اٌّزغ١و

 (5ذٔل )خ

 َرائح الاخرثار انرائٙ نذلانح انفزق تٍٛ انًدًٕػرٍٛ فٙ الاخرثار انمثهٙ لإدارج انٕلد

 اٌؼلك اٌّغّٛػخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾَٛثخ
 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 8.129 45.09 22 رغو٠ج١خ
0.543-  0.590 

 6.819 46.30 23 ػبثطخ

 انرصًٛى انردزٚثٙ:
اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزقلاَ ِغّٛػز١ٓ، ٟٚ٘ رظ١ُّ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ِغ افزجبه  بْاٍزقلَ اٌجبؽض

 (: 1ثؼلٞ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ شىً هلُ ) -لجٍٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٠ٛػؼ اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟ ٌٍجؾش (1شىً )

 

 انثحث:يرغٛزاخ 

 

 انًرغٛزاخ انًسرمهح: أشرًهد ْذِ انذراسح ػهٗ يرغٛز يسرمم ْٕٔ: -

 أ. )اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ( رُ اٍزقلاِٗ ِغ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فمؾ.
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 مقارنة إدارة الوقت                                                 مقارنة إدارة الوقت                          
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 :ػهٗ يرغٛز ذاتغ ْٕٔانًرغٛزاخ انراتؼح: ذضًُد انذراسح  -

 أ. ئكاهح اٌٛلذ.    

 أدٔاخ انثحث:

 

 انثزَايح انرؼهًٛٙ:ألا: 

  انثزَايح:صذق 

اٌجؤبِظ فٟ طٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ٚاؽل ٚػشو٠ٓ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ  بْػوع اٌجبؽض

أفن صُ ٚاٌو٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفٌ اٌؼبَ ٚاٌو٠بػٟ ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ لإثلاء اٌوأٞ ؽٛي ِفوكاد اٌجؤبِظ ٚأ٘لافُٙ، 

 .(6ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )رُ رور١ت أهلبَ اٌغٍَبد، %( فأوضو 80َٚٔجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ) بْاٌجبؽض

 

 :ػذد اندهساخ 

( عٍَبد رؼبهف 9( ٚ )1( عٍَبد لإكاهح اٌٛلذ ٚاٌغٍَز١ٓ )7( عٍَخ رؼ١ّ١ٍخ )٠9زىْٛ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ )

 (.6، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )وً أٍجٛع اٌجؤبِظ ثٛالغ عٍَخ ٚرم١١ُ

  (6خذٔل )

 ٚثٍٛ اندهساخ انرؼهًٛٛح

 ىِٓ اٌغٍَخ ِٛػٛع اٌغٍَخ اٌغٍَخ اٌؼلك

 كل١مخ 45 الافززبػ ٚاٌزؼبهف اٌز١ّٙل٠خ 1

 كل١مخ 45 ٌّؾخ ػٓ ِؼٕٝ اٌٛلذ الأٌٚٝ 2

 كل١مخ 45 أٔٛاع اٌٛلذ ٚؽوق رؾ١ًٍ اٌٛلذ اٌضب١ٔخ 3

 كل١مخ 55 رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ اٌضبٌضخ 4

 كل١مخ 45 أٍجبة ػلَ رٕظ١ُ اٌٛلذ ِٚؼٛلبرٗ اٌواثؼخ 5

 كل١مخ 45 أٍب١ٌت ِٚٙبهاد رٕظ١ُ اٌٛلذ اٌقبَِخ 6

 كل١مخ 45 ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ ٚاٌّزبثؼخ اٌَبكٍخ 7

 كل١مخ 45 ػلالخ رٕظ١ُ اٌٛلذ ثبلإٔغبى اٌو٠بػٟ اٌَبثؼخ 8

 اٌقزب١ِخ 9
رم٠ُٛ اٌجؤبِظ ِٓ لجً اٌلاػجبد ٚشىو اٌلاػجبد ِٓ 

 لجً اٌجبؽش
 كل١مخ 45

 

 انٕلد: يمٛاص إدارجثاَٛاً: 

 :ٔصف انًمٛاص 

ثبلأؽلاع ػٍٝ الأكث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ئكاهح اٌٛلذ، ئػبفخ ئٌٝ  بْلبَ اٌجبؽض

ػٍٝ ِم١بً ئكاهح اٌٛلذ اٌنٞ أػلٖ  بِْمب١٠ٌ ئكاهح اٌٛلذ اٌزٟ أػل٘ب اٌجبؽضْٛ ا٢فوْٚ، ٚٚلغ افز١به اٌجبؽض

 ( ػجبهح ِٛىػخ ئٌٝ أهثؼخ أثؼبك ٟٚ٘:24(، ٠ٚزؼّٓ اٌّم١بً)2016)َِؼٛكٞ ؽٕبْ ، 

 ( ػجبهح.6اٌجؼل الأٚي : رقط١ؾ اٌٛلذ. ٚرىْٛ ِٓ ) -

 ( ػجبهح.6اٌجؼل اٌضبٟٔ : رٕظ١ُ اٌٛلذ. ٚرىْٛ ِٓ ) -

 ( ػجبهح.6اٌجؼل اٌضبٌش : رٛع١ٗ اٌٛلذ. ٚرىْٛ ِٓ ) -

 ( ػجبهح.6اٌواثغ : اٌولبثخ ػٍٝ اٌٛلذ. ٚرىْٛ ِٓ )اٌجؼل  -

   

 :صذق انًمٛاص 

  انصذق انظاْز٘ )صذق انًحكًٍٛ(:

اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌزأو١ل طلاؽ١خ اٌّم١بً ػٓ ؽو٠ك رم٠ُٛ اٌّقزظ١ٓ اٌن٠ٓ أشوٚا طلاؽ١خ ػٍٝ  بْاٌجبؽض اػزّل

اٌّم١بً ِٓ فلاي: )ػلالخ فمواد اٌّم١بً ظب٘و٠بً ثّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚاثؼبك٘ب ، ؽج١ؼخ اٌفمواد ٚٚػٛؽٙب ، 

 ١بً ، اٌجلائً اٌَّزقلِخ ٌٍّم١بً(.رؼ١ٍّبد اٌّمٌّٚٓ ٠طجك ػ١ٍُٙ ، 
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ِم١بً ئكاهح اٌٛلذ فٟ طٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ٍجؼخ ػشو ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ الإكاهح  ْبػوع اٌجبؽضئم 

، ٚفٟ ػٛء ٘نٖ ٌزم٠ُٛ لإثلاء اٌوأٞ ؽٛي اٌّم١بًاٌؼبِخ ٚاٌو٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفٌ اٌؼبَ ٚاٌو٠بػٟ ٚاٌم١بً ٚا

اٌّؾى١ّٓ، ٚػ١ٍٗ رُ  %( فّب فٛق ِٓ آهاء85لجٛي اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ ) بْاٌقطٛح اهرأٜ اٌجبؽض

( ، ٚوّب 16،  11،  8،  5،  3،  2،  1ثؼغ اٌؼجبهاد ٟٚ٘ مٚاد الأهلبَ )( فمواد ٚرؼل٠ً ط١بغخ 4ؽنف )

 .(7ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 (7خذٔل )

 نًمٛاص إدارج انٕلد ٚثٍٛ أرلاو انفمزاخ َٔسثح اذفاق انخثزاء ػهٛٓا

 أهلبَ اٌفمواد

 ػلك اٌقجواء

 َٔجخ الارفبق
 اٌّٛافم١ٓ

غ١و 

 اٌّٛافم١ٓ

2  ،4  ،5  ،10  ،12  ،15  ،17  ،19  ،21  ،22 17 0 100% 

3  ،11  ،13  16 1 94% 

1  ،7  ،8  ،14  ،16  ،20  ،24 15 2 88% 

6  ،23 14 3 82% 

9  ،18 13 4 76% 
 

، ٚثؼل (23،  18،  9،  6ٚاد الأهلبَ )( أْ آهاء اٌقجواء لل أشبهد ئٌٝ ؽنف اٌؼجبهاد م٠ٚ7زؼؼ ِٓ علٚي )

 ( ػجبهح. 20ثاعواء اٌزؼل٠لاد رجؼبً ٢هاء اٌقجواء أطجؼ ػلك فمواد اٌّم١بً ) بْأْ لبَ اٌجبؽض

ٚرزُ الإعبثخ ػٕٙب ٚفمبً ٌزلهط صلاصٟ اٌجلائً ػٍٝ ؽو٠مخ ١ٌىود، ٚرزواٚػ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ِٓ 

 :كهعبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌٍجلائً وّب ٠ٍٟ 1ئٌٝ  3

 ِٛافك : رؼطٟ ٌٙب صلاس كهعبد. -

 ِؾب٠ل : رؼطٟ ٌٙب كهعزبْ. -

 غ١و ِٛافك : رؼطٟ ٌٙب كهعخ ٚاؽلح. -

رؼطٟ رٍه اٌلهعبد ٌٍؼجبهاد فٟ الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌٍّم١بً، أِب اٌؼجبهاد ماد الارغبٖ اٌٍَجٟ ف١زُ ػىٌ كهعبرٙب 

( ثٛػغ ػلاِخ )ً فموح ػ١ٍٙب، ٚمٌه (، ٚػٍٝ اٌلاػجبد أْ ٠ؾلك ِلٜ أطجبق و20ٟٚ٘ اٌؼجبهح ماد هلُ )

أِبَ اٌفموح رؾذ اٌؼّٛك اٌنٞ ٠زفك ِغ هأ٠ٙب، ٠ٚزُ ؽَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاػجخ ػٍٝ اٌّم١بً ثغّغ كهعبرٙب فٟ 

 60 – 20اٌفئبد اٌضلاصخ ٌٍّم١بً ٚرزواٚػ اٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌٍَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ اٌّم١بً فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ث١ٓ )

 كهعخ(.

 :ثثاخ انًمٛاص 

ػٍٝ ؽو٠مخ ئػبكح الافزجبه، ئم رُ رطج١ك الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ لظل٠خ ِٓ فبهط  بْلإ٠غبك صجبد اٌّم١بً اػزّل اٌجبؽض

( لاػجخ. صُ أػبك الافزجبه ػٍٝ ٔفٌ الأفواك ثؼل ِوٚه أٍجٛػ١ٓ ِٓ اٌزطج١ك الأٚي، 14ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ ػلك٘ب )

ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً، ٚرج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِلاد ٚثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد 

(. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّم١بً ئكاهح اٌٛلذ، ٟٚ٘ ل١ُ رلي 0.98-0.82اٌضجبد رزواٚػ ث١ٓ )

 ػٍٝ صجبد ػبيٍ.

 (8) خذٔل

 يؼايم انثثاخ نًمٛاص إدارج انٕلد حلًٛٚثٍٛ 

 اٌّإشو

 ٚاٌضبِٟٔؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي 

 رٛع١ٗ اٌٛلذ رٕظ١ُ اٌٛلذ رقط١ؾ اٌٛلذ
اٌولبثخ ػٍٝ 

 اٌٛلذ
 اٌّم١بً وىً

 0.98 0.85 0.83 0.82 0.87 ئػبكح الافزجبه
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 :ذطثٛك الأدٔاخ
 انردزتح انزئٛسٛح:

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  2021/  4/  7ئٌٝ  2021/  1/  24ثاعواء اٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ فلاي اٌفزوح ِٓ  بْلبَ اٌجبؽض

 :ٟ ػ١ٍُٙ ػٍٝ شىً اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ( لاػجخ ؽ١ش رُ رطج١ك اٌّم١بً ٚاٌجؤبِظ اٌزؼ45ّ١ٍاٌوئ١َ١خ اٌّزىٛٔخ ِٓ )

 ذطثٛك انثزَايح انرؼهًٛٙ:

ٚثأٔزٙبء  2021/  1/  31اثزلأ اٌجؤبِظ ثغٍَخ ر١ّٙل٠خ ثزبه٠ـ ٚ ُٔفَٙ بْرُ رطج١ك اٌجؤبِظ ِٓ لجً اٌجبؽض 

( ٚفٟ رّبَ Zoom)مبَ ػٓ ؽو٠ك ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ٚوبٔذ اٌغٍَبد ر 2021/  3/  31اٌغٍَخ اٌقزب١ِخ ثزبه٠ـ 

  ( َِبءاً.9) اٌَبػخ

 الاخرثار انثؼذ٘:

( لاػجخ ٚمٌه فٟ اٌفزوح 45رُ رٕف١ن الافزجبه اٌجؼلٞ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ اٌزٟ ثٍغ ػلكُ٘ ) 

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٍزج١بْ ٚهلٟ  2021/  4/  7ئٌٝ  2021/  4/  4ِٓ 

( ٚرُ Zoomػٓ ؽو٠ك ثؤبِظ ) ْب( ٚرُ رٛػ١ؼ الاٍزج١بْ ِٓ لجً اٌجبؽضGoogle formٚأٍزقلاَ أّٔٛمط )

 الإعبثخ ػٓ اٌفمواد ِٓ فلاي رٛػ١ؼ الاٍزج١بْ ٚئهعبع الاٍزج١بٔبد فلاي ٘نٖ اٌفزوح.

 انٕسائم الإحصائٛح:
( ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش SPSS – Version 20اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ اٌّؼوٚفخ ة ) بْاٍزقلَ اٌجبؽض

 :بك ػٍٝ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ا٢ر١خثبلأػزّ

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ. .1

 ِؼبًِ اهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ.  .2

 .الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح .3

 الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ. .4

 .رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ .5

 ػزض ٔذحهٛم انُرائح ٔيُالشرٓا:
ػوػبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ أٍفو ػٕٙب اٌجؾش، ِٕٚبلشزٙب فٟ ػٛء الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٠زؼّٓ ٘نا اٌغيء

ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٌٍٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد 

 اٌَبثمخ.

 :انُرائح ٔذحهٛم ػزض ألاً:
 فٟ اٌجؾش، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ١ٍزُ ػوع إٌزبئظ ثؾَت الأ٘لاف اٌٛاهكح

 

 ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ثشىً ػبَ. اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ انٓذف الأٔل:

ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رُ ؽَبة ِزٍٛؾ كهعبرُٙ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِم١بً ِٙبهح ئكاهح 

ثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح. فزج١ٓ ِٓ إٌز١غخ أْ اٌٛلذ، ِٚٓ صُ ِمبهٔزٙب ِغ اٌّزٍٛؾ إٌظوٞ ٌٍّم١بً 

ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌّؾَٛة ٚاٌٍٛؾ إٌظوٞ ٌٍّم١بً، ئم وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ 

(، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ 44( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.001( ٟٚ٘ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )5.158رَبٚٞ )

( ٠ج١ٓ 9ؾَٛة ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ٘ٛ ػبيٍ، ٚاٌغلٚي )اٌّزٍٛؾ اٌّ

 مٌه.

 (9خذٔل )

 (45دلانح انفزق تٍٛ انٕسط انًرحمك ٔانٕسط انُظز٘ نًٓارج إدارج انٕلد )ٌ=

 اٌّزغ١و
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

اٌم١ّخ 

 اٌزبئ١خ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ َِزٜٛ

 ِؼٕٛٞ 0.000 44 5.158 40 7.427 45.71 ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ
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ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً ٌّزغ١واد : اٌؼّو ، إٌبكٞ ، اٌَّزٜٛ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ  انٓذف انثاَٙ:

 اٌزؼ١ٍّٟ ، ٍٕٛاد اٌقجوح ، ٔٛع اٌٍؼجخ.

 ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚلأعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف رّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد 

 : يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نهؼًزأ. دلانح انفزٔق فٙ 

 One wayئٌٝ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) بٌّْب وبٔذ اٌؼ١ٕخ رزٛىع ئٌٝ صلاس فئبد ػّو٠خ؛ ػ١ٍٗ ٌغأ اٌجبؽض

analyses of variance(. 10ٟ اٌغلٚي)(  فٟ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌجؾش، ٚوّب ِج١ٓ ف 

 (11خذٔل )

 دلانح انفزٔق فٙ يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نًرغٛز انؼًز

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

اٌم١ّخ 

 اٌفبئ١خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 ئكاهح اٌٛلذ

 328.753 2 657.507 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

7.802 
0.001 

 42.137 42 1769.738 كافً اٌّغّٛػبد ِؼٕٛٞ

  44 2427.244 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

 

( فٟ ِٙبهح ئكاهح 0.001ٚرش١و إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌٛلذ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ، ػ١ٍٗ لاثل ِٓ اٌىشف ػٓ ِٛالغ اٌفوٚق ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ، ٌنا ٌغأ 

 (.11(، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي)L.S.Dئٌٝ اٍزقلاَ افزجبه ألً فوق ِؼٕٛٞ ) بْاٌجبؽض

 (11اندذٔل )

 نهًمارَاخ فٙ يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نهؼًز (L.S.D) َرائح اخرثار

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِزٍٛؾ اٌفوٚق اٌّغّٛػبد اٌّمبهٔخ

 0.762 2.177 -0.633 اٌفئخ الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌضب١ٔخ

 0.001 2.705 -9.896 اٌفئخ الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌضبٌضخ

 0.001 2.606 -9.233 اٌفئخ اٌضب١ٔخ * اٌفئخ اٌضبٌضخ
 

 ٚرٛػؼ ٌٕب ٘نٖ إٌزبئظ ثأْ:

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌؼّو٠خ الأٌٚٝ اٌزٝ 0.001ٕ٘بن فوق كاي ػٕل َِزٜٛ ) .1

-27( ٍٕخ ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌضبٌضخ ِّٓ وبٔذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )20-15)وبٔذ أػّبهُ٘ رزواٚػ ث١ٓ 

 ( ٍٕخ، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌضبٌضخ.32

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌضب١ٔخ اٌزٝ 0.001ٕ٘بن فوق كاي ػٕل َِزٜٛ ) .2

-27اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌضبٌضخ ِّٓ وبٔذ أػّبهُ٘ ث١ٓ ) ( ٍٕخ ِٚزٍٛؾ كهعبد26-21وبٔذ أػّبهُ٘ رزواٚػ ث١ٓ )

 ( ٍٕخ، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌضبٌضخ.32

ٌُ رظٙو فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌؼّو٠خ الأٌٚٝ اٌزٝ وبٔذ  .3

( 26-21ٔذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )( ٍٕخ ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌضب١ٔخ ِّٓ وب20-15أػّبهُ٘ رزواٚػ ث١ٓ )

 ٍٕخ.

 : يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نهُاد٘ب. دلانح انفزٔق فٙ 

ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌّطٍت رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ١ٍٍٚخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؼبٌغخ، فأظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك 

٠ؼيٜ ٌّزغ١و إٌبكٞ، ٚاٌغلٚي ( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ 0.05فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه.12)
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 (12خذٔل )

 دلانح انفزٔق فٙ يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نًرغٛز انُاد٘

 ِغّٛع اٌّوثؼبد ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ

 ئكاهح اٌٛلذ

 59.983 6 359.896 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.103 
0.379 

 غ١وِؼٕٛٞ
 54.404 38 2067.348 كافً اٌّغّٛػبد

  44 2427.244 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ
 

 : يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نُٕع انهؼثح. دلانح انفزٔق فٙ ج

ٌٚزؾم١ك ٘نا الأِو رُ رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٕٛع اٌٍؼجخ اٌزٟ رّبهٍٙب وً فوك ئٌٝ فٌّ ِغّٛػبد، ٚثبٍزقلاَ 

( 0.05الأؽبكٞ ١ٍٍٚخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؼبٌغخ، أظٙود إٌزبئظ  ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

 ( ٠ج١ٓ مٌه.13فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و ٔٛع اٌٍؼجخ، ٚاٌغلٚي )

 (13خذٔل )

 دلانح انفزٔق فٙ يٓارج إدارج انٕلد ذثؼاً نًرغٛز َٕع انهؼثح

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

اٌم١ّخ 

 اٌفبئ١خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 ئكاهح اٌٛلذ

 130.360 4 521.439 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.736 
0.042 

 47.645 40 1905.805 كافً اٌّغّٛػبد ِؼٕٛٞ

  44 2427.244 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و 0.05َِزٜٛ كلاٌخ )ٚثّب أْ ٘نٖ إٌز١غخ رش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل 

ئٌٝ اٍزقلاَ  بْٔٛع اٌٍؼجخ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ، ػ١ٍٗ لاثل ِٓ اٌىشف ػٓ ِٛالغ اٌفوٚق ث١ٓ اٌفئبد، ٌنا ٌغأ اٌجبؽض

 (.14، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي)(L.S.D)افزجبه ألً فوق ِؼٕٛٞ 

 (14اندذٔل )

 فٙ يٓارج ادارج انٕلد ذثؼاً نُٕع انهؼثحنهًمارَاخ ( L.S.D)َرائح اخرثار 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِزٍٛؾ اٌفوٚق اٌّغّٛػبد اٌّمبهٔخ

 0.259 3.179 3.636 اٌفئخ الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌضب١ٔخ

 0.851 2.995 0.565 اٌفئخ الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌضبٌضخ

 0.064 3.752 7.136 اٌفئخ الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌواثؼخ

 0.006 3.179 9.136 الأٌٚٝ * اٌفئخ اٌقبَِخاٌفئخ 

 0.429 3.840 -3.071 اٌفئخ اٌضب١ٔخ * اٌفئخ اٌضبٌضخ

 0.437 4.456 3.500 اٌفئخ اٌضب١ٔخ * اٌفئخ اٌواثؼخ

 0.175 3.985 5.500 اٌفئخ اٌضب١ٔخ * اٌفئخ اٌقبَِخ

 0.137 4.326 6.571 اٌفئخ اٌضبٌضخ * اٌفئخ اٌواثؼخ

 0.031 3.840 8.571 اٌفئخ اٌقبَِخاٌفئخ اٌضبٌضخ * 

 0.656 4.456 2.000 اٌفئخ اٌواثؼخ * اٌفئخ اٌقبَِخ
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 ٚرٛػؼ ٌٕب ٘نٖ إٌزبئظ ثأْ:

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ الأٌٚٝ 0.01ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .1

 ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌقبَِخ، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ اٌفئخ الأٌٚٝ. 

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌفئخ اٌضبٌضخ 0.05ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .2

 ؾ كهعبد اٌفئخ اٌقبَِخ، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌضبٌضخ. ِٚزٍٛ

 ٌُٚ رظٙو فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ فٟ ثم١خ اٌّمبهٔبد اٌيٚع١خ ث١ٓ اٌفئبد. .3
 

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌّغّٛػخ  :انٓذف انثانث

 اٌزغو٠ج١خ.

رؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌفوٚق ث١ٓ كهعبد الافزجبه اٌمجٍٟ ٌّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚكهعبد ٚلأعً 

الافزجبه اٌجؼلٞ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، ِٚٓ صُ ؽَبة ِزٍٛؾ كهعبد اٌفوق ٌىً 

٘نا ِب ٠َّٝ فوق اٌفوٚق، فأظٙود ِغّٛػخ، ٚاٌّمبهٔخ ث١ّٕٙب ثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ، ٚ

(، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ 0.001إٌز١غخ ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه.15فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغلٚي )

 (15اندذٔل )

 فٙ الاخرثارٍٚ انمثهٙ ٔانثؼذ٘ نًٓارج إدارج انٕلددلانح انفزق تٍٛ يرٕسطٙ انفزٔق 

 ِزٍٛؾ اٌفوٚق اٌؼلك اٌّغّٛػخ
الأؾواف 

 ٌٍفوٚق

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ
 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 6.477 6.36 22 اٌزغو٠ج١خ
4.030 

0.000 

 5.923 -1.09 23 اٌؼبثطخ ِؼٕٛٞ
 

 :يُالشح انُرائحثاَٛاً: 

ثبٌٙلف الأٚي ئٌٝ أْ َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٘ٛ ػبيٍ  اٌقبطخ( 9اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي ) أشبهد إٌزبئظ

د ٌلٜ اٌلاػجبد فٟ ئكاهح ٚلزُٙ، ٚمٌه بِىبٔ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ اٌملهاد ٚالإ بْبؽضٌلٜ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش، ٠ٚؼيٚ اٌج

ح ػٍٝ لأْ ِزطٍجبد اٌؾ١بح ٚاٌلهاٍخ ٚاٌزله٠جبد ا١ِٛ١ٌخ رفوع ػٍٝ اٌلاػجبد ئكاهح ٚرٕظ١ُ ٚلزُٙ ٚاٌّمله

اٌزقط١ؾ ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ ثشىً ٠زٕبٍت ٚاٌٛلذ اٌّقظض ٌٙب، ؽ١ش ئْ اٌلاػجخ فٟ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 

٠ٛبد اٌؼ١ٍب فٟ ١َِورٙب ٍِيِخ ثأػّبي ِٚزطٍجبد َِٚإ١ٌٚبد رفوع ػ١ٍٙب رٕظ١ُ ٚلزٙب ثظٛهح رؾمك ٌٙب اٌَّز

عٙب اٌلاػجخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ػٓ ، ٚئْ ئكاهح اٌٛلذ ِٓ أُ٘ ِٙبهاد اٌؾ١بح اٌزٟ رؾزباٌو٠بػ١خ

أْ اٌلاػجخ اٌزٟ رَزط١غ رٕظ١ُ ٚلزٙب ثّٙبهح  بْؽو٠ك رٕظ١ُ ٚلزٙب ا١ٌِٟٛ ٌزَبػل٘ب فٟ اٌزله٠جبد، ٠ٚوٜ اٌجبؽض

، ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي اٌزٟ رَبػل٘ب ػٍٝ ؽً ِشىلارٙب اٌو٠بػ١خ ٌٍٛطٛي ب اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزله٠ت ٚالإثلاع١ٍىْٛ ٌل٠ٙ

 أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد. ثٙب ئٌٝ 

( اٌزٟ أشبهد ئٌٝ أْ أفواك ػ١ٕزٗ ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ع١ل ِٓ 2015ٚرَٕغُ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )ػجلالله ، 

. ث١ّٕب رقزٍف ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )اٌشبفؼٟ ٚاٌفزلاٚٞ اد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ ئكاهح ٚلزُٙاٌّٙبه

 ٕخ لا ٠ّزٍىْٛ اٍزضّبه ٚئكاهح اٌٛلذ.( اٌزٟ أظٙود أْ أفواك اٌؼ2013١، 

( اٌّزؼٍمخ ثللاٌخ اٌفوٚق فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً 10ٚأظٙود إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي )

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ، ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ الأوجو 0.001ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٌّزغ١و اٌؼّو

ىٍّب اٌَجت فٟ مٌه ئٌٝ أْ الأوجو ٍٕبً ٠لهوْٛ أوضو ِٓ الأطغو ٍٕبً أ١ّ٘خ ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ف ٍٕبً. ٚهثّب ٠ؼٛك

رزملَ اٌلاػجبد ثبٌؼّو ٠يكاك ػٕل٘ٓ اٌٛػٟ ٚالأ٘زّبَ ثزٕظ١ُ ٚلزٙٓ، وّب أْ الأوجو ٍٕبً ٌل٠ٙٓ رغبهة أوضو ِمبهٔخ 

 .ثبٌظغبه ف١ّب ٠زؼٍك ثأِٛه رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚاٌؼًّ

فوٚق ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌزٟ أشبهد ئٌٝ أْ ِؼ٠ٕٛخ اٌ (2007إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )اٌىٛاى ، ٚرزفك ٘نٖ 

( اٌزٟ أشبهد ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق 2006. ث١ّٕب رقزٍف ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )ػلاهثخ ، اٌؼ١ٍب

 كاٌخ ِؼ٠ٕٛبً فٟ ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو.

( اٌّزؼٍمخ ثللاٌخ اٌفوٚق فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً 12ٌذ إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي )ٚك

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ. ٚهثّب ٠ؼٛك اٌَجت فٟ 0.05ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٌّزغ١و إٌبكٞ 
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، وّب أْ ظوٚف جبد ِزشبثٙخ فٟ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خػمٌه ئٌٝ أْ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد إٌّبؽخ ثبٌلا

، ٌٚٙنا ٌُ رظٙو فوٚق كاٌخ فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ رٍه الأٔل٠خ ِزشبثٙخ ئٌٝ ؽل وج١واٌزله٠ت ٚإٌّبؿ الإكاهٞ فٟ 

 .ػجبد فٟ الأٔل٠خ اٌّقزٍفخث١ٓ اٌلا

( اٌّزؼٍمخ ثللاٌخ اٌفوٚق فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً 13ٚأشبهد إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي )

( فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ. ئم رج١ٓ أْ ٕ٘بن فوق 0.05ئٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٌّزغ١و ٔٛع اٌٍؼجخ 

خ ٚوبْ اٌفوق كاي ئؽظبئ١خ فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد لاػجبد فٛرَبي ٚلاػجبد اٌفْٕٛ اٌمزب١ٌ

أْ ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١خ فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد لاػجبد ووح ، ٌٚظبٌؼ لاػجبد فٛرَبي

اٌطبئوح ٚلاػجبد اٌفْٕٛ اٌمزب١ٌخ ٚوبْ اٌفوق ٌظبٌؼ لاػجبد ووح اٌطبئوح، ٌٚؼً ٘نٖ إٌز١غخ روعغ ئٌٝ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ 

ثّب ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌٍؼجخ ِٚزطٍجبرٙب أصٕبء اٌم١بَ ثأكاء ، ٚهد فٟ ٔظورٙٓ ٌلأِٛه ٚرٕظ١ُ ٚلزٙٓاٌلاػجب

 اٌّّٙبد ٚاٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌلاػجخ.

( أْ ٕ٘بن فوق كاي ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌفوٚق ٌلافزجبهاد 15ٚرج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي )

ٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚػ١ٍٗ ٔوفغ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼل٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، ٚوبْ اٌفوق ٌظب

( ث١ٓ ِزٍٛؾ 0.05اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚٔمجً اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ: )ٕ٘بن فوق كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

كهعبد اٌفوق ث١ٓ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌفوق ث١ٓ الافزجبه اٌمجٍٟ 

ٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٘نا اٌفوق ئٌٝ رأص١و ا بْ. ٠ٚؼيٚ اٌجبؽض(ٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذٚاٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ف

ٌٍّٙبهاد  ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ لاػجبد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، ِٚب رؼّٕٗ اٌجؤبِظ ِٓ ػوع ٚرفظ١ً ر١ّٕخ ِٙبهح

١ّٟ، ِّب عؼً ٘نا ، ٚرمل٠ُ الإهشبكاد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌىً عيء ِٓ ِفوكاد اٌجؤبِظ اٌزؼٍاٌّزؼٍمخ ثاكاهح اٌٛلذ

 الأِو أْ ٠ىْٛ ٍججبً هئ١َ١بً فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ.

أٔٗ ِٓ فلاي ِّبهٍخ اٌلاػجبد ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ اٌزٟ أوزَجٛ٘ب ِٓ فلاي اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ  ب٠ْٚوٜ اٌجبؽض

ارٟ ٌّب رُ ئٔغبىٖ ٚرّىٕٛا ِٓ رغ١و ثؼغ اٌزيِٛا ثزؼ١ٓ ٚلذ ِؾلك ٌلإٔزٙبء ِٓ اٌّٙبَ اٌّواك ئٔغبى٘ب ٚرؼي٠ي م

ِٓ اٌؼبكاد اٌٍَج١خ اٌزٟ وبٔذ رإكٞ ئٌٝ ٘له اٌٛلذ ِضلاً رأع١ً اٌّٙبَ اٌغ١و اٌّؾججخ أٚ اٍزؼّبي اٌٙبرف ٌَبػبد 

ؽ٠ٍٛخ كْٚ اٍزفبكح ٚاوزَبة اٌؼبكاد الإ٠غبث١خ وّضلاً اٍزغلاي الأٚلبد إٌشبؽبد ٚػلَ الاٍزَلاَ ٌلأِٛه اٌغ١و 

اٌؼبعٍخ ٚوبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ ِزبثؼخ ِب ٠ٙله ِٓ ٚلزُٙ ِّٝ أكٜ مٌه ئٌٝ رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٌُٙ. اٌٙبِخ ٚ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌلاػجبد هفؼٓ َِزٜٛ ئكاهرٙٓ ٌٛلزٙٓ ثشىً وج١و ٚمٌه ٔز١غخ أوزَبثٙٓ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌّزظٍخ 

 ء الأٔشطخ اٌّزؼّٕخ فٟ عٍَبد اٌجؤبِظ.ثاكاهح اٌٛلذ أصٕبء ِشبهوزٙٓ فٟ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٓ فلاي أكا

، ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌلاػجبد أْ اٌجؤبِظ اٌَّزقلَ فٟ اٌجؾش ٍبُ٘ ٚثشىً فؼبي فٟ ر١ّٕخ ب٠ْٚوٜ اٌجبؽض

، ٚرغٕت ِؼ١ؼبد اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ً لاػجخ ِٓ ٚػغ فططٙب اٌَّزمج١ٍخ، ٚرٕظ١ُ أ٘لافٙبٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رّى١ٓ و

 ٘له اٌٛلذ.

( اٌزٟ أشبهد 2018( ٚ)اٌغبفوٞ ، 2012)إٌغبه ،  إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ِضً كهاٍخ ٚرَٕغُ ٘نٖ

، ّغبلاد ِم١بً رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٛلذئٌٝ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بٍبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼل٠خ ٌ

    ٌٚظبٌؼ اٌم١بٍبد اٌجؼل٠خ )لأفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ(.

 نًمرزحاخ:انرٕصٛاخ ٔا

 انرٕصٛاخ:
 ل١بَ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثٕشو صمبفخ ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ث١ٓ اٌو٠بػ١١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ إٌبكٞ. .1

رٕظ١ُ اٌٛلذ  اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؼي٠ي ِٙبهح ػوٚهح ا٘زّبَ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ثفزؼ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ .2

 .ٌلٜ اٌشجبة

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼل فٟ ٘نا اٌجؾش ِٓ لجً اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚرطج١مخ ػٍٝ ػوٚهح الإفبكح ِٓ اٌجؤبِظ  .3

 اٌلاػج١ٓ اٌن٠ٓ ٠فزموْٚ ئٌٝ ِٙبهح رٕظ١ُ ٚلزُٙ.

 انًمرزحاخ:
 ، ٠مزوػ اٌجبؽش ئعواء اٌلهاٍبد ا٢ر١خ:ٍفبئلح اٌّزٛفبح ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟٚاٍزىّبلاً ٌ

 .خ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخٌلٜ ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔ كهاٍخ ِٙبهح رٕظ١ُ اٌٛلذ .1

 كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ ِٙبهح رٕظ١ُ اٌٛلذ ٌلٜ ِّبهٍٟ اٌو٠بػخ ٚغ١و اٌّّبه١ٍٓ ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. .2

كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٍّٚبد اٌشقظ١خ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئبد الإكاه٠خ فٟ الأٔل٠خ ٚالارؾبكاد  .3

 اٌو٠بػ١خ.
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 انًصادر
ئهشبكٞ ٌزط٠ٛو اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚطٕغ اٌمواه ٚوفبءح ئكاهح اٌٛلذ  (: رأص١و ثؤبِظ2019أٍؼل ، ك٠به وّبي ) .1

 ٌلٜ ِلهثٟ ووح اٌملَ ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ١ٍٍّب١ٔخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ.

(: أصو ئكاهح اٌٛلذ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 2016ؽٕبْ ، َِؼٛكٞ ) .2

 ٚهلٍخ ، اٌغيائو. -ك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػالإلزظب

(: كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً ٚوبٌخ 2011اٌؾٕبٚٞ ، ئ٠ٕبً أووَ أؽّل ) .3

 .غيح –١خ ٍلاِعبِؼخ الإاٌغٛس ثّؾبفظبد غيح ٍٚجً رفؼ١ٍٗ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، 

(: اصو ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ إٌّؾٝ اٌزٛاطٍٟ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد 2013اٌيث١لٞ ، َٔو٠ٓ ٚآفوْٚ ) .4

 .4، اٌؼلك 9َ اٌزوث٠ٛخ ، اٌّغٍلالاٍزّبع إٌبلل ٌلٜ ؽٍجخ اٌظف اٌزبٍغ الأٍبٍٟ ، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌؼٍٛ

ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ رله٠َٟ لَُ اٌزبه٠ـ (: 2013اٌشبفؼٟ ، طبكق ػج١ٌ ٚاٌفزلاٚٞ ، ػٍٟ رووٟ شبوو ) .5

فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ فٟ عبِؼخ ووثلاء ٚػلالزٙب ثفبػ١ٍخ اٌطو٠مخ اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو اٌطٍجخ ، عبِؼخ ووثلاء ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ، ِغٍخ اٌجبؽش ، اٌؼلك اٌضبِٓ.

 كاهح اٌٛلذ ، اٌمب٘وح ، ِظو ، ِووي اٌّؾوٍٚخ ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت ٚإٌشو.(: ئ2002اٌشبفؼٟ ، ِؾّل ) .6

(: ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ ِٚؼ١ؼبرٗ ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ عبِؼخ ثغلاك 2015ػجلالله ، هؤٜ وبظُ ) .7

 (.44ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزله١َ٠ٓ ، عبِؼخ ثغلاك ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، اٌؼلك )

، ػّبْ ،  1(: الإرغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ، ؽ2008ّل ؽ١َٕٓ )اٌؼغّٟ ، ِؾ .8

 .كاه ا١ٌَّوح ٌٍطجبػخ ٚإٌشوالأهكْ ، 

(: ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس الأٍب١ٍخ فٟ 2006ػلاهثخ ، ِؾّٛك ِؾّل ٠ؾ١ٝ ) .9

 ، عبِؼخ ث١وى٠ذ ، فٍَط١ٓ. اٌؼفخ اٌغوث١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

(: فؼب١ٌخ ثؤبِظ ئهشبكٞ عّؼٟ ثبٍزقلاَ ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ 2018اٌغبفوٞ ، ٔظواء ٍَُِ ؽّل ) .10

ٚاٌىفبءح اٌنار١خ اٌّلهوخ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ )ػجوٞ( ثٍَطٕخ ػّبْ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، 

 اٌّغٍل اٌضبٟٔ ، اٌؼلك اٌواثغ.

(: ئكاهح اٌٛلذ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد 2007اى ، ػلٞ غبُٔ )اٌىٛ .11

( ، 14اٌشقظ١خ لأػؼبئٙب ، عبِؼخ ِٛطً ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، ِغٍخ اٌوافل٠ٓ ٌٍؼٍَٛ اٌو٠بػ١خ ، اٌّغٍل )

 (.46اٌؼلك )

١ّخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ ػٍٝ اٌوػب (: فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز2012ٕإٌغبه ، ش١ّبء أؽّل ػٍٟ لطت ) .12
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