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حطىَر أداء انقُبدة انًسخذايت فٍ انخؼهُى انؼبو فٍ ضىء 

 خبرة هىننذا 

 

 
 

 

 انًهخص

ُٛٞ٘لا ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكح ، ٝأْٛ ٓزطِجبرٜب، ٝأثوى ٓٔبهٍبد ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُو٤بكح أَُزلآخ

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ،  ٝرْ اٍزقلاّأَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

 ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: 

كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُزب٤ُخ ك٢  ،اُؾبػو اُغ٤َ رِج٤خ اؽز٤بعبداُوبكهح ػ٠ِ ٢ٛ اُو٤بكح أَُزلآخ  إٔ-1

 .أَُزوجَ ػ٠ِ اشجبع ؽبعبرٜب

ٝاُؾلبظ  ،اٗلٓبط ًبكخ ػ٘بطو أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ شبِٓخ ٓزطِجبد اُو٤بكح أَُزلآخٖٓ أْٛ  -2

ئكاهح أُشٌلاد أُؼولح، ٝ ٝؽَئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ٝ، ٝكػْ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ًوبكح ٤٤ٜٖ٘ٓاُ٘زبئظ، ػ٠ِ ٗغبػ 

ؽ٣َٞ أُلٟ، ٝاُزو٤٤ْ أُ٘زظْ ، ٝئػلاك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٓ٘ظٞه خ اُوؤ٣خ ٝٓشبهًزٜبط٤بؿٝ، أُشبػو

رشغ٤غ ٝ ، ٝاُزؾل٤ي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘زـ٤٤و، ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٝئكاهح اُٝأُوٝٗخ ،ِٔٔبهٍبد أَُزلآخُ

، ٝث٘بء أطؾبة أُظِؾخالاثزٌبه٣خ، ٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝٓشبهًخ اُوواه ٓغ ٝ خلأكٌبه الإثلاػ٤ا

 ٝاُ٘ياٛخ الأفلاه٤خ، ٝٓٔبهٍخ اُو٤بكح الأفلاه٤خ ٝاُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝرقط٤ؾ اُزؼبهت اُو٤بك١ اُ٘بعؼ،، خاُقبهع٤اُشواًبد 

اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ أثوى ٓٔبهٍبد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ ُٛٞ٘لا، ػ٠ِ أَُزٟٞ الاٍزوار٤غ٢ رج٢٘  ٖٓ-3

؛ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أَُزلآخ اُٞؽ٤٘خ اُُٜٞ٘ل٣خالإػلإ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ٝ ،ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُزؼِْ

شبهى ك٢  ٝهلأُؼٜل اُُٜٞ٘ل١ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ ، ٜٓ٘ب ٣ؼَٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ صلاس ٓ٘ظٔبد اُز٘ل٤ن١؛

اُزٞع٢ٜ٤ اُؼ٢ِٔ ُِٔلاهً ُزؼي٣ي  ، ٝرْ رول٣ْ اُل2007َ٤ُٝرؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ػبّ رط٣ٞو أُ٘بٛظ 

 ،ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػلح عٜبدرز٠ُٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ثبُٔشبهًخ ٓغ ٝ .2009ػبّ  ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ

أُٞاك ئكهاعٜب ًٔٞاػ٤غ ػٖٔ ٖٓ فلاٍ ؛ َزلآخ كافَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔٓٔبهٍبد اُو٤بكح أُ ٝرلػ٤ْ

؛ ُطج٤ؼخ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ َٓزٟٞ اُزطج٤ن ٝالاُزياّ ك٢أُلاهً رلبٝرذ  ٝهل، ٝرول٣ٜٔب ًٔشبه٣غ رؼ٤ٔ٤ِخ، اُلها٤ٍخ

زؼي٣ي ٓٔبهٍبد ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد ٝاُشواًبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ُؽو٣خ اُزؼ٤ِْ. ٝػٔبٕ ؽن 

، ٝشجٌخ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ الاثزلائ٤خشجٌخ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُلاهً ، ٓضَ أُلاهً اُج٤ئ٤خ ٝاُو٤بكح أَُزلآخ

 ١ٞ، ٝثوٗبٓظ ٓلاهً ٖٓ أعَ الاٍزلآخ، ٝأُلاهً اُؾ٣ٞ٤خ.اُضبٗ

 

 .ُٛٞ٘لافجوح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ، اُو٤بكح أَُزلآخ، رط٣ٞو انكهًبث انًفخبحُت:  

 

 

 هذَم سهًُبٌ ػبذ الله انخضُر
 انًًهكت انؼربُت انسؼىدَت  –خبيؼت انًهك سؼىد  –كهُت انخربُت - الإدارة انخربىَت دكخىراه فٍ ببحثت

 Hadeel.alkhudair27@gmail.com: انبرَذ الإنكخرونٍ
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Developing the Administrative Performance 

of Sustainable leadership in Public 

Education in Light of the Experience of 

Netherlands 
  

 

 

 

ABSTRACT 
     The study aimed to identify the sustainable leadership, its most important 

requirements, and the most prominent practices of the Netherlands to develop 

performance of sustainable leadership in public education. The descriptive survey 

method was used. The most important results: 1-Sustainable leadership is the one that 

has the ability to meet the needs of the present generation, without compromising the 

ability of future generations to satisfy their needs. 2-The most important requirements 

for sustainable leadership is the integration of educational institution in improvement 

process, save success, empowering workers as leaders, predictability ,solving 

problems, managing emotions, sharing vision, long-term strategic plan, evaluation 

sustainable, resilience, change management, continuing professional development, 

financial and moral motivation ,encouraging innovation, social, environmental 

responsibility, decision-sharing, external partnerships, planning successful leadership 

succession, integrity, ethical and transformational leadership. 3-The most prominent 

practices of developing sustainable leadership performance in the Netherlands, at the 

strategic level, is the adoption of the national program Learning for Sustainable 

Development, the announcement of the Dutch national sustainable development 

strategy;  at the executive level;  the education operates through three organizations, 

including Netherlands Institute for Curriculum Development, which participated in 

promotion of sustainability practices in 2007, a practical guide for schools presented 

to promote sustainable practices in 2009. The Ministry of Education, with the 

participation of several parties, is responsible for supporting sustainable leadership 

practices, by including them in the study subjects, or as educational projects. The 

schools differ in commitment;  because the right to freedom of education. There are 

many initiatives to promote sustainable leadership practices, such as environmental 

schools, teacher training network, primary schools, secondary vocational education 

network, schools for sustainability program, and Vital Schools. 

Keywords: developing, sustainable leadership, public education, Netherlands 

experience. 
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 :يقذيت

 ٓجبكهرٜب ا٤ٌَُٞٗٞ ٓ٘ظٔخ ك٢ ٓٔضِخ أُزؾلح الأْٓ أػِ٘ذ، ٝهل أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ اُوئ٤ٌ أُؾوى اُزؼ٣ْ٤ِٔضَ      

 اُز٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد ٗشو ثٜلف ،2014- 2005 ػبّ ٖٓ اُلزوح فلاٍ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ كٝه ُزلؼ٤َ

اٍزلآخ  أًضو بدٓغزٔؼ ثج٘بء رَٔؼ ٤ًٍِٞخ رـ٤٤واد ؽلٝس ػ٠ِ ٝاُزشغ٤غ ،اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ ًَ ك٢ أَُزلآخ

اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٖٓ أُٞاهك اُٜبٓخ ك٢ أُغزٔؼبد؛ ٗظواً ُلٝهٛب ك٢  . ٝئٕ(108، ص2020)اُغ٢ٜ٘ ٝا٢َ٤َُ، 

اُضوبك٤خ، ٝرط٣ٞو ٓقزِق اُوطبػبد، ٝر٢ُٞ أَُإ٤ُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن فطؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝ

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٜب ا٤ًَُِٞخ َٓزٟٞ أكائٜب رقط٤ؾ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد، ٝالإشواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، ٝئٕ رط٣ٞو 

 اُزؼ٢ٔ٤ِٝالإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٤ٍإك١ ُوكغ ًلبءح أكاء ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝػٔبٕ عٞكح أُقوعبد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُ٘ظبّ 

 (.26، ص 2009، ٍبُْ)

 

ػٖٔ ، ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ئؽلاس اُزـ٤٤و ٝاٍزٔواه٣خ الأػٔبٍُِو٤بكح  خ ٤اُوئ٤َ اُٞظ٤لخ ٝرؼل     

ٝاُز٘ظ٤ْ،  اُزقط٤ؾ٤ٍو اُؼ٤ِٔبد ٝالإشواف ػ٤ِٜب، ٖٓ  ػٔبٕ ٖٓ اُٞظبئق الإكاه٣خ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٓغٔٞػخ

، ٝئكاهح أُٞاهق اُز٢ رَزلػ٢ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ، ماد أصو ًِٓٔٞثٜلف رؾ٣َٞ ًبكخ اُقطؾ ئ٠ُ ئعواءاد 

ٓٔب ٣وٞك ٗؾٞ اُزولّ ، اُؼَٔػٔبٕ عٞكح ٝثـ٤خ اُٞطٍٞ ُلأٛلاف أُؾلكح ًٝلبءح ط٘غ ٝارقبم اُوواهاد؛ 

 ٝر٤وح ككغ ك٢ رَْٜ اُو٤بكح اُلبػِخ  ؽ٤ش ،اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ٓغزٔؼبد ك٢؛ ثشٌَ أًجو أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ٝرظٜوٝاُزطٞه، 

ٝالأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٌُبكخ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ، ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ اُز٢ ٣زْ ثنُٜب اُغٜٞك فلاٍ ٖٓ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزولّ

أثٞ ؽبؽٕٞ، ) أُغزٔغ ٝهطبػبد  ٤بك٣ٖٓ ك٢ ٝاُزٞعٜبد أَُبهاد ُزظؾ٤ؼ؛ ػ٠ِ اُظؼ٤ل٣ٖ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ

 (.24-23، ص2012

 

 فظضػ٘لٓب  2003ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ػبّ  ٝاُز٢ ظٜود رؼل اُو٤بكح أَُزلآخ ٖٓ رِي الارغبٛبد اُؾل٣ضخ،ٝ     

عبء ٓلّٜٞ ٝهل ، ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخاُو٤بكح  رل٢ٗ َٓزٟٞاُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝهزْٜ ُزأ٤ٌٍ أٍجبة 

اُوبكح اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ َٓبػلح أُلاهً ػ٠ِ ُلٟ ٝٗوض اٌُلبءح  الأكاءُٔشبًَ ػؼق اُوبئل أَُزلاّ ُزول٣ْ ؽٍِٞ 

 ػ٠ِ ُِوك ؽل٣ضبً  ه٤بك٣بً  ٜٓ٘غب رٔضَ ٢ٛٝ (Farooq,2017,p27) رؾو٤ن أٛلاكْٜ ك٢ هطبػ٢ اُؾ٤بح ٝاُز٤ٔ٘خ

ك٢ ث٤ئبد  اُزؾل٣بد ٝاُزؼو٤لاد أُزيا٣لح  ُِزـِت ػ٠ِ  ًبك٤خ رؼل ُْ اُز٢ٝ ،اُوبئٔخ اُزو٤ِل٣خ اُو٤بكح رؾل٣بد

ثبُٔٞاهك أُب٤ُخ  ثبُزؾٌْ خأُزٔضِاُزو٤ِل٣خ ٝ أُٔبهٍبد ٖٓ اُزؾٍٞ ئ٠ُ رٜلف أَُزلآخ الأػٔبٍ؛ كبُو٤بكح

 ٜٓ٘ظ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ؛ُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ الأٍٝغا اُزأص٤واد ك٢ َُِٔبٛٔخ ث٤ئبد اُؼَٔ  ٤ٚرٞع ئ٠ُ ،ٝاُجشو٣خ

 ػ٘بطو ًبكخ رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ٝاُزأ٤ًل اُز٘ظ٤ْ، اُزط٣ٞو ػ٤ِٔخ ٖٓ عيءاً  ٝاُزبثؼ٤ٖ ٣غؼَ ر٤ٔ٘خ اُوبكح الأٓل ؽ٣َٞ

، 2018، ٝا٤ُٔب٢ُ ؛ ٓٔب ٣ٌٖٔ ث٤ئبد الأػٔبٍ ٖٓ رؾو٤ن اُظلاهح )اُؾلها١ٝمُي اُز٘ظ٤ْ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً َٓزلآخ

  (185ص 

  

ٗٔٞمط ػَٔ ٣٘ظو ٖٓ فلاُٚ ٔٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ، ٝاػزجبهٛب ٝهل ىاك الاٛزٔبّ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ث     

فبطخ ك٢ ظَ  .(Crosby,2016 ,p1) اُوبكح ئ٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ٝالأهثبػ ًًٝٞت الأهع ٖٓ ٓ٘ظٞه ثؼ٤ل أُلٟ

ُِٔٞاهك ؿ٤و أُزغلكح، ٝالأػواه اُ٘برغخ ػٖ ٛنا الاٍزٜلاى؛ ٝاُز٢ هل رؼوع كٍٝ اُؼبُْ  اٍزٜلاى اُلٍٝ

ٝرـ٤و أُ٘بؿ؛ ٓٔب ٣شٌَ رٜل٣لاً ُِظؾخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ُِٔغزٔؼبد  اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ُزلٛٞه ك٢ 

(Myers,2012,p7). 

 

ًٔب  ك٢ رط٣ٞو َٓز٣ٞبد الأكاء ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُو٤بكح أَُزلآخرطج٤ن ٓٔبهٍبد رزؼؼ أ٤ٔٛخ ًٔب       

هكغ َٓزٟٞ الأكاء ك٢ اُو٤بكح أَُزلآخ  ُٔٔبهٍخرأص٤و ُٞعٞك Cook (2014 ) ًٞىٗزبئظ كهاٍخ  أشبهد

ػ٠ِ اُضوبكخ أُله٤ٍخ ٝاُوٝػ  ، ثبلإػبكخ ُلٝهٛب ك٢ أُؾبكظخا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔٝرط٣ٞو أَُزٟٞ  اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطِجخ

إٔ رطج٤ن  Awan and khan (2021)أٝإ ٝفبٕ ٝهل أٝػؾذ ٗزبئظ كهاٍخ  .ُِؼب٤ِٖٓأُؼ٣ٞ٘خ اُؼب٤ُخ 

 الاؽلاعٝئٕ  خ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ رلػْ ثشٌَ كوك١ ٝه١ٞ الأكاء الاعزٔبػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ.ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآ

ػ٠ِ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ، ٣ٔضَ أؽل اُوٝاكل الأٍب٤ٍخ ٝاُٜبٓخ، ٝاُز٢ رَْٜ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو َٓز٣ٞبد الأكاء 

رط٣ٞو َٓزٟٞ أكاء ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ُنا رْ اُزو٤ًي ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ 

 .اُؼبّ، ٝك٢ ػٞء أثوى أُٔبهٍبد أُطجوخ ُِو٤بكح أَُزلآخ ك٢ ُٛٞ٘لا
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 :يشكهت انذراست
رؾزبط أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼوث٤خ ئ٠ُ هكغ َٓزٟٞ ٓقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ فلاٍ رط٣ٞو ٓٔبهٍبد ه٤بكارٜب 

اُزوو٣و ئ٤ُٚ أشبه  فبطخ ٓبٖٓ فجواد اُلٍٝ اُؼب٤ُٔخ ماد اُظلاهح،  حٝثبلاٍزلبك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الاٍزلآخ،

 ٓٔب ٣زطِت ٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ؛رٞاعٚ اُز ػٞائن ٤ٌِ٤ٛخٝعٞك ٖٓ  2020اُؼوث٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 ٓب ر٘غؼ إٔ ٣ٌٖٔ ، ٝئٕ رؼي٣ي أُٔبهٍبد أَُزلآخ لاك٤ٜب اَُبئلح اُضوبك٤خ أُٔبهٍبد ًٝنُي أُإٍَبد، رـ٤٤و

 أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ أٛلاف ٖٓ اُؼل٣ل ُزؾو٤ن اُزؼ٤ِْ؛ ُٔ٘ظٞٓخ عل٣لح هؤ٣خ ثِٞهحٝ اُزؼ٤ِْ، ٤ٍبٍخ ك٢ اُ٘ظو ٣ؼبك ُْ

 (.11، ص2020)الاٌٍٞا،  ُزِي اُلٍٝ

ػ٤ِٔبد رط٣ٞو ك٢ ًبكخ ٓجبكهاد  ٝرؼزجو اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٍبً ٖٓ أٌٍ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعيء لا ٣زغيأ

، ٢ٛٝ أُطِت الأْٛ ٖٓ أعَ اُوه٢ ثَٔزٟٞ الأكاء اُز٤ٔي، ٝاُزٞاكن ٓغ ؽبعبد أَُزوجَ، اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 (.154، ص 2018)ؽ٤َٖ ٝٛل٣خ، ٝرـ٤وارٚ ٝأٛلاكٚ ُِزـِت ػ٠ِ ًبكخ اُزؾل٣بد 

 ًهٝ كهاٍخ ػ٤لاأشبهد ، كول اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤بكارٜباُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ رل٢ٗ َٓزٟٞ أكاء  ثؼغ ٝرؼب٢ٗ      

اُؼبّ زؼ٤ِْ اُاٌُلبءح الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ، ُلٟ ه٤بكاد َٓزٟٞ ( ُٞعٞك هظٞه ك٢ 2018(، ٝكهاٍخ اُؼٔو١ )2014)

ه٤بكاد ( ٝعٞك هظٞه ك٢ َٓزٟٞ أكاء 2019ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ ه٢ٍٔ ٝآفوٕٝ )ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝ

 اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ا٣ٌُٞز٤خ إٔ ٓٔبهٍخ( 2019ًٔب أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اُقجبى )، أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔظو

( إٔ ًلب٣بد اُٜ٘لهح ُلٟ اُو٤بكاد 2020ٝأشبهد كهاٍخ اُـؼٞه١ ) .عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخهل ِو٤بكح الأفلاه٤خ ُ

 رل٢ٗ َٓزٟٞ( 2013اُزوث٣ٞخ ا٣ٌُٞز٤خ هل عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝك٢ كَِط٤ٖ أٝػؾذ ٗزبئظ كهاٍخ اُلبه )

 .ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٝاُوهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ

 ػٞء ٓب ٍجن كإ ٓشٌِخ اُلهاٍخ رزؾلك ك٢ اُزب٢ُ:في و        

 ُٛٞ٘لا.رط٣ٞو أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء فجوح           

 

 :انذراست أهذاف
 ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ      

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُو٤بكح أَُزلآخ. -

 .اُو٤بكح أَُزلآخ ٓزطِجبدأْٛ اٌُشق ػٖ  -

 . اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُزط٣ٞو أكاء ُٛٞ٘لا ٓٔبهٍبد أثوىاُزؼوف ػ٠ِ  -

 

 ينهح انذراست:
 ُٔلائٔزٚ ٓغ ؽج٤ؼخ ٝأٛلاف اُلهاٍخ، ٝٗظواً لإٔاٍز٘لد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢؛        

، 2012،)اُؼَبفٝعٞكٛب كهاٍخ اُظبٛوح ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٝكهعخ  ػ٠ِ ٣ؼزٔل؛ ٖٓ أُ٘بٛظمُي اُ٘ٞع 

ُِزؼوف ػ٤ِٜب، ٝٓؼوكخ أْٛ ٓزطِجبرٜب، ٝأثوى ٓٔبهٍبرٜب ك٢  ٖٝٓ فلاٍ اُو٤بّ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب (،179ص

أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ ثبلإٌٓبٕ إٔ رٌٕٞ ٓل٤لح ك٢ رط٣ٞو  لاٍز٘زبعبد،ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ ؛ ػٞء فجوح ُٛٞ٘لا

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

 

 أسئهت انذراست:
 اُزب٤ُخ: ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ      

 اُو٤بكح أَُزلآخ؟ٓلّٜٞ ٛٞ ٓب  -

 اُو٤بكح أَُزلآخ؟ أْٛ ٓزطِجبدٓب  -

 اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؟ُزط٣ٞو أكاء  ُٛٞ٘لا ٓٔبهٍبد أثوىٓب  -

 

 

 



 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.69.2021.524 

101 

 أهًُت انذراست:

كٖٔ فلاٍ اُجؾش ٝاُززجغ  ،ٝاُؼب٢ُٔ أُؾ٢ِأَُزٟٞ  ٝاُ٘بكهح ػ٠ِرؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ  -

فجوح ك٢ ػٞء ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  اُو٤بكح أَُزلآخرط٣ٞو  ػٖٔ ٤ٍبماُلهاٍبد  رِيٝعل ٗلهح ك٢ ئهبٓخ ٓضَ 

 .ُٛٞ٘لا

 ٓٔبهٍبد ٝأثوى ثأؽلس ٝٓزٞاػغ، ث٤َؾ ثغٜل اُؼوث٤خ أٌُزجخ ئصواء ك٢اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  هل ٣إَٓ إٔ رَبْٛ -

 .فجوح ُٛٞ٘لا ػٞء ك٢ أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رط٣ٞو

ٝاُز٢ رطبُت ثزؼي٣ي رأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اٍزغبثخ ُِ٘لاءاد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ثؼغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ًب٤ٌَُٞٗٞ،  -

 أُٔبهٍبد أَُزلآخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ.

 

 حذود انذراست:
 ُٛٞ٘لا،ك٢ اُؼب٤ُٔخ ُِو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  أُٔبهٍبدػ٠ِ رؾل٣ل أْٛ  اُؾب٤ُخ اهزظود اُلهاٍخ     

 ك٢ ػٞئٜب.أَُزلآخ  أكاء اُو٤بكحٝرط٣ٞو 

 

 الإطبر اننظرٌ وانذراسبث انسببقت:
 

 الإطبر اننظرٌ:-أولا 
ثـ٤خ الاٍزلبكح ٓٔب ػوػزٚ ٖٓ رغبهة  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ؛ رْ ٓواعؼخ الأكث٤بد اَُبثوخ ماد اُظِخ ث٤َبم     

 ٝرطج٤وبد؛ ك٢ الإعبثخ ػٖ رَبؤلاد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

  انقُبدة انًسخذايت: يفهىو-الأولانًبحث 
ك٢ ا٤ُٔضبم اُؼب٢ُٔ ُِطج٤ؼخ، ٝاُن١ رْ هجُٞٚ ٖٓ هجَ الارؾبك  1982ػبّ  ظٜو ٓلّٜٞ الاٍزلآخ لأٍٝ ٓوح ك٢       

اُل٢ُٝ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ، ٝرؼزٔل الاٍزلآخ ػ٠ِ اُج٤ُٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ، ٣ٝؼزول أٜٗب اُولهح ػ٠ِ ٗوَ اُٞظبئق 

زلآخ ٢ٛ اُج٤ئخ؛ ئلا ٝاُز٘وَ اُلٝه١ ُلأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ئ٠ُ أَُزوجَ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٗوطخ الأطَ اُوئ٤َخ ُلاٍ

إٔ الاٍزلآخ رزغبٝى الاٛزٔبٓبد اُج٤ئ٤خ ٝرشَٔ ٝرزلبػَ ٓغ ًبكخ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُضوبك٤خ، ٖٝٓ اُغبٗت الاعزٔبػ٢ ٣ٌٖٔ ٝطق ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ثأٜٗب رِج٤خ اؽز٤بعبد اُغ٤َ اُجشو١ ك٢ اُؾبػو 

ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ُِقطو، ًٔب ٣زْ ٓ٘بهشخ ٓلّٜٞ اٍزلآخ اُزؼ٤ِْ ػٖٔ  كٕٝ رؼو٣غ هلهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ

، كبلاٍزلآخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ ٗٔٞمط رؾ٢ِ٣ٞ ٣ؼيى اُزؼِْ ٣ٝلٓظ ًبكخ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ؛ لأٗٚ ظبٛوح اعزٔبػ٤خ

ُٔٞاعٜخ رٜل٣لاد  أُٔبهٍبد ا٤ًَُِٞخ ٝأُؼوك٤خ اُز٢ رَٔؼ ثبُز٤ٌق ٖٓ أعَ رط٣ٞو ٗظبّ ث٤ئ٢ ٣زٔزغ ثبُٔوٝٗخ

، ٢ٛٝ ٝػٞػ ا٤َُبٍخ ٝالأٛلاف ٝأُؾزٟٞ ٝاُطو٣وخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ رٞهؼبد أَُزوجَ

 .(Şemin. 2019 ,p 201-202) اُغ٤َ اُوبكّ

 

ٓغ اُؼـؾ اُؼب٢ُٔ اُؼبعَ ٖٓ  ؛٣ٔضَ ٓلّٜٞ اُو٤بكح أَُزلآخ رؾٞلاً ُلٓظ اُو٤بكح أُؼبطوح ؿ٤و أَُزلآخٝ       

أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ، ػ٠ِ ػٌٌ أُؼب٢ٗ اَُبثوخ ُِو٤بكح ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ اُقظبئض ٝاُولهاد 

أٍب٤ٍخ َٓزٔلح ٖٓ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ  ٓجبكباُشقظ٤خ، ؿبُجبً ٓب ٣زْ رٔض٤َ اُو٤بكح أَُزلآخ ًٔلّٜٞ ٝاٍزوار٤غ٤خ ماد 

 . (Kostoulas-Makrakis,2014 ,p701)أَُزلآخ 

 

 كولإ ٝرو٤َِ ،ٝالاٗزبع٤خ اُلبػ٤ِخ َٓزٟٞ ى٣بكح ٠ُئ ٣ٜلف كاه١ئ ٓ٘ظٞه أٜٗب ػ٠ِ أَُزلآخ اُو٤بكح فؼو  ر  ٝ     

 أُب٤ُخ، ٝاُؼٞائل بلأكواك،ث الاٛزٔبّئؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ  ك٢ أَُزلآخ ُِو٤بكح اُوئ٤ٌ اُٜلف ٣ٝزٔضَ ،ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ

أٜٗب اُو٤بكح اُز٢ رؾوص ػ٠ِ ًٔب  (.501، ص 2017ث٤ئخ اُؼَٔ )اُوش٤ل١ ٝاُؼبى٢ٓ،  ٝعٞك كزوحفلاٍ  ٝاُج٤ئخ

روًي ػ٠ِ اؽز٤بعبد ا٥فو٣ٖ أًضو ٖٓ اؽز٤بعبد اُوبئل، ًٔب  ،ٌبٗبد الأع٤بٍ اُوبكٓخ ُؾ٤بح ماد عٞكحهػب٣خ ئٓ

٣ٝ٘ظو ُِوبكح أَُزلا٤ٖٓ  .(Peterlin,2015,p279) ثبلاؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ُِؼل٣ل ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ رٜزْٝ

٤ٔٛخ الاٍزلآخ، ٝػلّ علٟٝ ئٛلاه اُطبهخ ٝأُٞاهك ك٢ طواػبد ُزؾو٤ن ئٗغبىاد لأ أُله٤ًٖ ػ٠ِ أْٜٗ اُوبكح
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هظ٤وح الأعَ، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ػجؾ اُ٘لٌ ٝرط٣ٞو ؽوم ُزغل٣ل أُٞاهك اُجشو٣خ ٝث٘بء اُولهاد اُجشو٣خ، ٝرؼي٣ي 

اُزؼِْ اُؼ٤ٔن، ٝرول٣ْ اُلػْ ُِٔشبه٤ًٖ، ٝٝػغ ا٤ُٜبًَ أُٜٔلح ُز٢ُٞ فِلبئْٜ، ٝػٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُو٤بكح 

(Kennedy ,2011,p26) . 

ٔقبؽو، اُ ٞعٜخ ٗظو ؽ٣ِٞخ أُلٟ ػ٘ل ر٘ل٤ن الأػٔبٍ، ٝهلهح أًضو ػ٠ِ رؾ٢َٛٝٔ اُو٤بكح اُز٢ ٣ِزيّ ك٤ٜب اُوبكح ث

ُٝل٣ْٜ اُزياّ شقظ٢ ثبلاٍزلآخ، ٝكٓظ أُٔبهٍبد أَُزلآخ ك٢ ط٘غ اُوواه أُإ٢ٍَ 

(Crosby,2016,p1).  ٝاُز٢ روله أ٤ٔٛخ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝاُٞاٍغ، ٝارقبم اُوواهاد ٝاُزـ٤٤واد ُِزأص٤و ػ٠ِ

ٝأَُزوجَ، ٝهبئل الاٍزلآخ ٛٞ اُشقض اُن١ ٣ِْٜ ٣ٝلػْ ٓٔبهٍبد الأػٔبٍ ٗؾٞ ػبُْ ك٢ اُؾبػو  اُظبُؼ اُؼبّ

 . (Gordon-Poff ,2017.p9,11) أكؼَ

٣زٔضَ اُٜلف ٓ٘ظٞه ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ، ؽ٤ش  ٝكن، اُزؼ٤ِْ ٤ٍبم ػٖٔاُو٤بكح أَُزلآخ  ٓلّٜٞ ٣ٌٖٔ رؼو٣قٝ

ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ٝئعواءاد َٓإُٝخ ٖٓ أعَ اَُلآخ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أَُزلاّ ك٢ ر٤ٌٖٔ ُِزؼ٤ِْ  اُوئ٤ٌ

 ٝرؾو٤ن، ٓغزٔغ ػبكٍ، ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ، ٓغ اؽزواّ اُز٘ٞع اُضوبك٢رؾو٤ن اُج٤ئ٤خ ٝاُغلٟٝ الاهزظبك٣خ ٝ

اّ ث٤ئ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝاهزظبك٣بً ٓغزٔغ ػب٢ُٔ َٓزل اُٜلف اُشبَٓ ُِزؼ٤ِْ أَُزلاّ أُزٔضَ ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ ر٣ٌٖٞ

(Haan,2020, p41). 

 

 يخطهببث انقُبدة انًسخذايت:-انًبحث انثبنٍ
ٓلهًٝ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ٖٓ ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ ٝٓوًي ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٣غتئٕ ث٘بء هلهاد اُو٤بكح أَُزلآخ      

أُؾلكح َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ، ٓغ  دو اُو٤بكاد ثبٍزٔواه ُزِج٤خ الاؽز٤بعب٣اُيٖٓ، ًٔب ٣زطِت رطٞ

٤ٔٛخ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ أَُزٔوح ٝالاٍزؼلاك اُلائْ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ لأػوٝهح ئكهاى اُوبكح 

(Conway,2015,p34).  ثَجت اهرجبؽٜب  أَُزلا٤ٖٓ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ؛ الاُزياّ ٝأُشبهًخ ٖٓ هجَ اُوبكحًٔب ٣ؼل

ٝػوٝهح رط٣ٞو اُزٞع٤ٜبد أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اُزشغ٤غ ٝاُزؼي٣ي ٌُبكخ اُشقظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثبلأفلام ٝاُو٤ْ 

 . (Crosby,2016 ,p27)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

 

ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ كٝه اُوبكح ٓوًي٣بً ُزط٣ٞو اُولهاد اُلوك٣خ ٝأُإ٤ٍَخ اُؼوٝه٣خ ُِ٘غبػ، ٓضَ َٓبػلح      

، ٝرؼي٣ي أُٔبهٍبد الاٍزلآخأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزط٣ٞو، ٝرلػ٤ْ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُزٞعٜبد اُز٢ رزطِجٜب 

ٍزلآخ، ٝئٗشبء شجٌخ رٞاطَ ُزؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُزلاث٤و اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ر٤ََٜ رٞع٤ٚ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ الا

، ٝثشٌَ ػبّ كإ ػٔبٕ ه٤بكح اٍزلآخ أُإٍَبد ٓغ أُغزٔغ ُزؾو٤ن هؤٟ ٝأٛلاف ٓشزوًخ َُٔزوجَ َٓزلاّ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زطِت ئطلاؽبً شبٓلاً ُزشـ٤َ أُإٍَخ، ثٔب ك٢ مُي أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ، ٝاُضوبكخ 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػوٝهح روعٔخ ٓجبكب ٝه٤ْ  ؛ٞاهك ٝاُزؼبٕٝ كافَ ٝفبهط ؽلٝك ث٤ئخ اُؼَٔاَُبئلح، ٝئكاهح أُ

ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼوكخ ٛبككخ ٝػ٤ٔوخ َٝٓزلآخ، ٓغ ، رشوى ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ئ٠ُ ٓ٘بٛظ ٝٓٔبهٍبد روث٣ٞخ

ؾٞ ر٘ل٤ن ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ، ػلّ اؿلبٍ أ٤ٔٛخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُزو٤٤ْ أُ٘زظْ ُِزولّ ٗ

اُشلبك٤خ ٝالارَبم ٓغ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ أَُزلاّ، ٝئشواى اُطِجخ ك٢ ارقبم اُوواه ثشإٔ ٓغ ػلّ ئؿلبٍ أ٤ٔٛخ رطج٤ن 

 .(Kadji-beltran et al.,2012,p2-3) خ٤ه٤بكح اٍزلآخ أُإٍَخ اُزؼ٤ِٔ

 

ئظٜبه اُزو٤ًي ٝكن ٓ٘ظٞه ؽ٣َٞ أُلٟ ُزؾو٤ن أٛلاف  ٖٝٓ اٌُلبءاد اُلاىٓخ ُِو٤بكح أَُزلآخ اُولهح ػ٠ِ      

أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ، ًٔب ٣غت إٔ 

٣ٌٕٞ ُلٟ اُوبكح الاٗلزبػ ػ٠ِ رلػ٤ْ الاثزٌبه ٝالإثلاع، ٝارقبم اُوواهاد ثٔشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ، ٓغ أ٤ٔٛخ 

 .(Şemin. 2019, p 203)ُز٘ٞع ٝٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ٝكوبً ُضوبكخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأُ٘بؿ اَُبئل ك٤ٜب ٓواػبح ا

الاٗلزبػ اُؼو٢ِ  رشَٔ ثٌلبءح، ئٕ رٞكو اُوبكح أَُزلا٤ٖٓ ٣زطِت رٞكو فظبئض ٜٝٓبهاد كؼبُخ ُو٤بكح أُإٍَبدٝ

اُولهح ػ٠ِ ث٘بء ، ٝٝأُضبثوح اُٞػغ اُواٖٛ، ٝالاٍزؼلاك ُزؾل١ ٝالاٍزؼلاك ُِزؼِْ ٖٓ ا٥فو٣ٖ، ٝأُوٝٗخ

، ٝئٗشبء شجٌبد ٝرؾبُلبد رؼب٤ٗٝخ، ٜٝٓبهح ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢، ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ اُشواًبد

ٝاُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل الارغبٛبد، ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و، اُزشبٝه ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، 

، ٝئٗشبء اُؼَٔ، ٝئظٜبه اُ٘ياٛخ، ٝروعٔخ الاٍزوار٤غ٤خ ئ٠ُ فطخ ػَٔ ٝر٤ََٜ ث٘بء اُولهادٝكْٜ اُزؼو٤ل ك٢ ث٤ئخ 
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رؼي٣ي اُضوخ الاعزٔبػ٤خ  ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ رٞكو ظوٝكبً كاػٔخ ُِزؼِْ ٝهػب٣خ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣زؼٖٔ مُي

٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاُؼ٤ِٔبد ث٤ٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٝرقظ٤ض أٝهبد لاعزٔبػبد ٓ٘زظٔخ  ُِؼَٔ ٓؼبً ؛ُزقط٤ؾ أُ

٤ٓزٌبُق  ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ .(Kadji-beltran et al.,2012,p4-8)اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزل٤ٌو ك٢ ًبكخ أُٔبهٍبد 

Metcalf (2013)  إٔ اُو٤بكح أَُزلآخ رزطِت هبكح ٣زٔزؼٕٞ ثولهاد ؿ٤و ػبك٣خ، ٝئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ٝاُزل٤ٌو ك٢

 ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُز٤ٌل٢.ك٢ اُزـ٤ اُؼب٤ِٖٓٝئشواى  أُشبػو ثشٌَ ٓ٘بٍت،ٝئكاهح  أُشٌلاد أُؼولح،

 

ًبكخ ػ٘بطو أُإٍَخ  اٗلٓبطأْٛ ٓزطِجبد ث٘بء هلهاد اُو٤بكح أَُزلآخ كافَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛  ٖٝٓ       

 ٝر٤ٌٖٔ ٘خ، ٝػٖ ؽو٣ن كػْاُ٘زبئظ أُؾَٗغبػ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ شبِٓخ ُزؼي٣ي اُ٘زبئظ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

ٖٓ ٝاُز٢ رجلأ  ػجو ٍَِِخ ٖٓ أُواؽ٤٤َٜٖ٘ٓ؛ ٝأُؼ٢  ُو٤بكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاػزجبه أُؼ٤ِٖٔ ًوبكح اُؼب٤ِٖٓ

ُؼٔبٕ رٞى٣غ اُو٤بكح  ٓب ثؼل الاٗزٜبء اُو٢ٍٔ ُِٔجبكهح؛ٓجبكهح اُزؾ٤َٖ ٝرٔزل ئ٠ُ الاُزياّ ثبُز٘ش٤ؾ أُله٢ٍ ٝ

 ًٝٔب ٣ٞػؾٚ اُ٘ٔٞمط اُزب٢ُ: (Conway,2015,p41-43) اُزؼ٤ٔ٤ِخػجو أُإٍَخ 

 

 COSMIC C-Bٗٔٞمط 

 
 (Conway,2015,p42)أُظله:                              

 
اُوؤ٣خ ٝٓشبهًزٜب ّ ٝط٤بؿخ ُٜبالإٝئٕ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ أُزٔضِخ ك٢ ٝػغ ٗٔٞمط ُِؼَٔ ٝاُطو٣وخ، ٝ     

ئٗزبط  ك٣ٔٞٓخ ٝأٍب٤ٍبد اُو٤بكح؛ ٍزؼٖٔ ٖٓٔ رْ رط٣ٞوْٛ ثبُٔؼوكخ ؛اُؼب٤ِٖٓ، ٝر٤ٌٖٔ ا٥فو٣ٖ ٖٓ اُؼَٔٓغ 

ًاؽبه ُج٘بء هبكح الاٍزلآخ  ٝه أُوشل٣ٖ ُِٔوشؾ٤ٖ اُغلك، ٝاػزجبهٙٓوشؾ٤ٖ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح ٝٓٔبهٍخ ك

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ رقط٤ؾ  (.(Kiser-Edwards ,2016,p57ُل٣ْٜ الاٍزؼلاك ٝاُولهح ػ٠ِ ر٢ُٞ كٝه اُو٤بكح  ٖٓٔ

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ شٌَ عل٣ل ُِو٤بكح، ٣َٔؼ ُِوبكح ثبُولّٝ ٖٓ ًبكخ ٓ٘بؽن أُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ  اُزؼبهت اُو٤بك١ اُ٘بعؼ

ُِؼَٔ ًٔزؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ فلاٍ ٤ٌِٛخ أٌُٞٗبد اُوئ٤َ٤خ أص٘بء ػ٤ِٔخ الإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ُزشَٔ رقط٤ؾ اُزؼبهت 

 . (Kennedy ,2011,p56)اُزؼ٤ٔ٤ِخ  قطخاُػ٤٘ٔبً ك٢ 
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 انقُبدة انًسخذايت فٍ هىننذا:-انثبنثانًبحث 
٢ كُٝخ ك 166ٖٓ أطَ ُٛٞ٘لا ك٢ هبئٔخ اُؼشو٣ٖ الأ٠ُٝ  رظلهدك٢ أؽلس روو٣و لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   

ٝهل ر٤ٔيد ثؼغ  .(Sachs et al., p26 ,2020)اُزبٍغ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝعبءد ك٢ أُوًي 

، ٝلا ٤ٍٔب ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِك٢  أَُزلآخو٤بكح آُٔبهٍبد زطج٤ن ث رزؼِن ٤ٍبٍبد ٝٓجبكهاد اُلٍٝ ك٢ رط٣ٞو

ُٝٛٞ٘لا ا٣َُٞل ٝكِ٘٘لا ٝأُٔب٤ٗب  ٖٝٓ رِي اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ، أٝهٝثب اُـوث٤خ ػ٠ِ ٓلٟ ػشو ٍ٘ٞاد ٓبػ٤خ

 .(Bourn et al. ,p13,2016)ٝأٌُِٔخ أُزؾلح 

     

ػ٠ِ أَُزٟٞ ، ٖٝٓ عٜٞكٛب ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ ػ٠ِ رلػ٤ْاُُٜٞ٘ل٣خ  اُؾٌٞٓخ ٝرؾوص     

 Sustainable Development LFSD ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُزؼِْ اُٞؽ٢٘اُجوٗبٓظ  رج٢٘ ،الاٍزوار٤غ٢

Learning for،  ّػبّ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُٞؽ٤٘خ اُُٜٞ٘ل٣خاٍزوار٤غ٤خ  ػٖ الإػلإرْ  ًٔب، 2004ٝمُي ػب

ثٔٔبهٍبد اُزو٤ًي ػ٠ِ ٍزخ ٓٞاػ٤غ ٓقزبهح رزؼِن  أُٜٝبٝاُز٢ اٍز٘لد ػ٠ِ صلاس هًبئي أٍب٤ٍخ، ، 2008

اُؾٌٞٓخ  ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ ٝٗشؾ ؽٞاه كائْ ُلاٍزلآخ، ٝئهبٓخ اً ، ٝاػزجبه اُؾٌٞٓخ هبئلالاٍزلآخ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ث٘بءً  َٓزٟٞ. ًٔب ٣وّٞ ٓوطل الاٍزلآخ ك٢ ُٛٞ٘لا، ثزو٤٤ْ (Waal ,2011,p78-80) اُُٜٞ٘ل٣خ

رو٤٤ْ ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ، ُزؼو٣ق ُغ٘خ ثوٝٗزلاٗل ُِز٤ٔ٘خ أُإشواد، ٣َٝز٘ل أُوطل ك٢  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ

ػ٠ِ اشجبع  ك٢ أَُزوجَ ٤ُخأَُزلآخ ٝاُز٢ رؼ٢٘ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُزب

ٝك٢ ٤ٍبم رِي اُغٜٞك اُُٜٞ٘ل٣خ ك٢ رلػ٤ْ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ؛  .(Lucas et al. ,p34,2016)ؽبعبرٜب 

رؾو٤ن رولّ ًج٤و ك٢  ػ٠ِ آخ ًأؽل أٛلاف ٤ٍبٍزٜب اُوئ٤َ٤خ، ٝهًيد، اُز٤ٔ٘خ أَُزلاػزٔلد ٓوبؽؼخ ٤ُٔجٞهؽ

ر٣ٌٖٞ أُؼوكخ ( 3، )( أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخ أَُزلآخ2) ،اُوواه أَُزلاّ ( ط٘غ1أ٣ُٞٝخ: )فَٔخ ٓغبلاد ماد 

رج٢٘ ٓلّٜٞ  ًٔب أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ، ( الإٗزبط أَُزلا5ّ( اُج٘بء أَُزلاّ ٝأُؼ٤شخ، ٝ )4ٝٗشو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، )

نُي ٓإٍَبد أُؼوكخ ً، ٝلإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖٖٓ هجَ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ااُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 .(Petry et al.,p92,2011)أَُزلآخ  ٔٔبهٍبداُ ثطو٣وخ رإِٜٛب ُو٤بكح

 

 : (Waal ,2011,p82-83) ػ٠ِ اُوًبئي اُضلاس اُزب٤ُخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُزؼِْ ثوٗبٓظ ٣َٝز٘ل

   

ٝرؼ٢٘ ػٔبٕ إٔ ع٤ٔغ فو٣غ٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، هبكه٣ٖ ػ٠ِ رول٣ْ َٓبٛٔخ كؼبُخ ُزؼي٣ي  :رؼِْ الأكواك -

، أُواؽَٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ  أُؼ٤ِٖٔاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُإٍَبد ًبكخ ك٢ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ، 

رط٣ٞو الاٍزلآخ ػ٠ِ ُِجوٗبٓظ  رؼ٤ٖٔ أُٔبهٍبد أَُزلآخ كافَ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٣ٝزٔضَ اُزو٤ًي اُوئ٢َ٤ٝ

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔبد الاٍزوار٤غ٤خ ٝرـ٤٤واد اُ٘ظبّ، ٣ٜٝلف اُجوٗبٓظ ػٖٔ ٛنٙ اُو٤ًيح 

ُزؼي٣ي ٓٔبهٍبد ه٤بكح الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ صلاصخ ئعواءاد رزٔضَ ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ الأػ٠ِ، 

ٖٓ فلاٍ  ؛ؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة، ٝهكغ َٓزٟٞ أُؼوكخ ك٢ الأٍٝبؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝئٗشبء شجٌبد ٝؽ٤٘خ ٖٓ هجَ أُ

ك٢ أُغلاد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝكػْ أُشبه٣غ اُزوث٣ٞخ أُؾ٤ِخ ك٢  داُؾٔلاد اُزٞػ٣ٞخ ٝئهبٓخ أُإرٔواد ٝٗشو أُوبلا

 .الاٍزلآخ رؼي٣ي ٓغبٍ

 رلػ٤ْ ك٢ ٝاُوبكح ٝأُغزٔغ أُل٤ٗخ اُقلٓخ ٓٞظل٢ َٓبػلح ئ٠ُ اُو٤ًيح ٛنٙ رٜلف: اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔبد -

ٓٔبهٍبد زؼي٣ي ك٢ ًَ ٓب ٣زؼِن ث ،الاهزظبك١ اُوواه ٝط٘غ ٝالاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ اُشإٕٝ ك٢ ُِٔشبهًخ اٌُلبءاد

 ه٤بكح الاٍزلآخ.

 رشبهى، ٝأُؾ٤ِخ اَُِطبد ٝرشَٔ أُوبؽؼخ َٓزٟٞ ػ٠ِ أٍب٢ٍ ثشٌَ اُو٤ًيح ٛنٙ رلاه: اُزؼِْ ٓغزٔغ -

 اُزشبه٤ًخ ا٤َُبٍبد ط٘غ ك٢ ،ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ٝأُ٘ظٔبد أُل٢ٗ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبد اُشوًبد

 .الاٍزلآخ ه٤بكح ٓٔبهٍبد رؼي٣ي ٗؾٞ اُلاػٔخ اُزؼِْ ٝػ٤ِٔبد

 

 اُزؼِْ ٝاًزَبة أُٜبهاد ٝأُؼوكخ ػ٤ِٔبد ُٛٞ٘لا ػ٠ِ رؼي٣يكُٝخ ٝرؼزٔل ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞؽ٤٘خ ك٢      

 فلاٍ ٓب رولٓٚ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞػٞػبد شبِٓخ ٓضَ الاٍزلآخ؛ ٖٓ ُلٟ اُطِجخ

(Kingdom of the Netherlands,p21,2017) . ٣ٝؼَٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُُٜٞ٘ل١ ٖٓ فلاٍ صلاس ٓ٘ظٔبد

، SLOػٖ الافزجبهاد أُله٤ٍخ، ٝأُؼٜل اُُٜٞ٘ل١ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ  خأَُإُٝ ٢ٛٝ ٤ٔٓCitoيح: ٤ٍزٞ

، ، ٣ٝؼل ٓوًي أُؼوكخ اُٞؽ٢٘ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٤٘٤ًٝKennisnetَ٘ذ 
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ثزط٣ٞو أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ الاٍزلآخ، ٖٝٓ أعَ رؾل٣ل ئٌٓب٤ٗبد ٔؼٜل اُُٜٞ٘ل١ ، هبّ اُ 2007ك٢ ػبّ ٝ

ػٖٔ أُٔبهٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝث٘بءً ػ٠ِ أُٜ٘ظ الأٍب٢ٍ، كٓظ أُٔبهٍبد أَُزلآخ ك٢ أُ٘بٛظ اُزو٤ِل٣خ ٝرو٤ٍقٜب 

، ٣ٝزْ ر٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هجَ ٝىاهح 2009ًبٕ اُل٤َُ اُزٞع٢ٜ٤ اُؼ٢ِٔ ُِٔلاهً ٝاُن١ رْ ٗشوٙ ك٢ ػبّ 

٣ٝزْ كٓظ  (Waal ,2011,p84-85).اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ثبُٔشبهًخ ٓغ ٝىاهح اُيهاػخ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ٓٔبهٍبد اُزؼ٤ِْ أَُزلاّ ك٢ ُٛٞ٘لا ػٖٔ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ، ٓغ اُؾوص ػ٠ِ ئشواى اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد 

ٝأطؾبة أُظِؾخ، ٓضَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُواًي أُغزٔؼ٤خ، ٝاُؾلائن، ٝاُشوًبد أُؾ٤ِخ، ٝأُ٘ظٔبد 

 .(Kopnina, p1274, 2018)عزٔبػ٤خ  ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ، ُزؼي٣ي ٓٞاػ٤غ رزؼِن ثبلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝالا

            

ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئلا أٜٗب كٕٝ  أُٔبهٍبد أَُزلآخر٘ل٤ن  اُزؾل٣ل أُجٌو لأٛلاف ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ      

اً، كؼ٠ِ أَُزٟٞ أُأٍٓٞ ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثبَُؼ٢ اُ٘شؾ ٗؾٞ رؾو٤ن رِي الأٛلاف، كبلاٛزٔبّ ٓبىاٍ ٓؾلٝك

الاٍزلآخ ػٖٔ ثؼغ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٓضَ ػِّٞ الأؽ٤بء  ٓٔبهٍبد ٔضبٍ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ، ٣زْ ه٤بكحٍج٤َ اُ

ٝاُغـواك٤ب، ٝرزٔضَ عٞاٗت اُؼؼق ك٢ اُز٘ل٤ن اُٞؽ٢٘، ٝاُز٢ رٌٖٔ ك٢ ؿ٤بة ػ٤ِٔبد الإشواف ٝاُزو٤٤ْ 

ٖٓ أٗشطخ ػٖٔ ٓٞاكٛب اُلها٤ٍخ؛ ٗظواً ُطج٤ؼخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ  ُٚٔٔبهٍبد رِي أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب رولٓ

ٓٔب ٣ؼ٢٘  كٍزٞه٣ب؛ًرؼل ؽو٣خ اُزؼ٤ِْ ؽوبً ل٢ ُٛٞ٘لا، اُُٜٞ٘ل١ ٝٓب ٣ٌلِٚ ٖٓ ؽو٣خ اُزؼ٤ِْ كافَ رِي أُإٍَبد، ك

 ثٜب،فبطخ  ، ٌُٖ ف٤بهاد أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخزياّ ثٜبالاُ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝؽ٤٘خ ٣غت ػ٠ِ  شوٝؽبً إٔ ٛ٘بى 

اٍزلآخ  أٛلاكبً ُو٤بكحاُغبٗت اَُِج٢ ُٜنٙ اُؾو٣خ ٛٞ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ل٣خ هل أٗشأد ٝئٕ 

أُؾلكح ػ٠ِ أٜٗب لا إٔ أُلاهً هبكهح ػ٠ِ رغبِٜٛب؛ ٝثبُزب٢ُ اػزجبه رِي الأٛلاف ، ئاُزؼ٤ِْ ك٢ ٝهذ ٓجٌو

 اهً ئٗشبء ٓؾز٣ٞبد ٓ٘بٛغٜب اُلها٤ٍخ ث٘بءً ػ٠ِ هؤ٣زٜب اُقبطخ ، لا ٣غت اُزو٤ل ثٜب ٣ٌٖٝٔ ُِٔلئهشبكاد ػبٓخ

(Haan ,p36-37,2020). 

كإ ثؼغ أُلاهً ، اُُٜٞ٘ل٣خ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخز٘ل٤ن ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ كافَ ث ٣زؼِنك٤ٔب ٝ     

اػزٔلد الأؽو ٝأُجبكب أَُزلآخ، ٓضَ أُلاهً اُج٤ئ٤خ أٝ أُلاهً اُيهاػ٤خ اُقؼواء أٝ ٓلاهً ا٤ٌَُٞٗٞ 

ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ٝٓغ مُي ثَجت ؽن "ؽو٣خ اُزؼ٤ِْ" أُنًٞهح ٍبثوبً، ُْ ٣زْ اػزٔبك رِي أُجبكب ٝأُلب٤ْٛ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ. 

هً الاثزلائ٤خ عيء ٖٓ اُج٤ئخ؛ ٖٓ فلاٍ ٓشوٝع رؼ٢ٔ٤ِ ٣زْ ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ أُلا

رول٣ٔٚ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ظٔبد اُطج٤ؼخ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤ِخ أٝ أُواًي الإه٤ٔ٤ِخ، ٝك٢ ٓؼظْ 

اُؾبلاد، لا ٣زْ رؼ٤ٖٔ ٛنٙ أُشبه٣غ ٤ٌِ٤ٛبً ك٢ أُلهٍخ، ًقطخ أٝ ٜٓ٘ظ؛ ٝٓغ مُي رؼل ٓٔبهٍخ اُو٤بكح 

لآخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ هؼ٤خ ٓوًي٣خ؛ أٓب ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ، ٣زْ كٓظ ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ثشٌَ أَُز

اُلها٢ٍ، ٣ٌٖٝٔ  الافزجبههئ٢َ٤ ك٢ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٓضَ اُغـواك٤ب ٝػِْ الأؽ٤بء، ًٔب أٜٗب عيء ٖٓ ٓزطِجبد 

ح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ػٖٔ ٓشبه٣غ ٓزؼلكح كٓظ ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ثَُٜٞخ ك٢ ٓٞاػ٤غ أفوٟ ٓضَ اُطج٤ؼخ ٝاُؾ٤ب

اُزقظظبد أٝ ًغيء ٖٓ اُزله٣ت أُغزٔؼ٢ الإعجبه١ اُن١ ٣ولٓٚ اُطِجخ، ٝك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ، رؼَٔ 

َٓزٟٞ  ٠ِ هبث٤ِخ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞوثؼؼبً ٜٓ٘ب ث٘شبؽ ك٢ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ؛ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ

ٍ ٣زْ رله٣ت اُطِجخ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓٞاك طل٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ اُج٘بء أَُزلاّ؛ اٌُلبءح، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضب

  .  (Waal ,2011,p85-86)َُِٔبٛٔخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ

ٝاُن١ ثوٗبٓظ أُلاهً اُج٤ئ٤خ، ٝك٢ ٤ٍبم رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ كافَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ولّ      

 ؽ٤ش ٣ؼل ػٖٔ أًجو ثوٗبٓظ ػب٢ُٔ ُِٔلاهً أَُزلآخ، ٝاُز٢ رزٞىع ك٢ ػلك ٖٓ اُلٍٝ الأػؼبء أُشبهًخ ك٤ٚ

؛ ٖٓ اُقبهع٢ ٣جلأ اُجوٗبٓظ ٖٓ كافَ اُلظَ اُلها٢ٍ ٣ٝزٍٞغ ٤ُشَٔ أُغزٔغٜٝٝٓ٘ب ُٛٞ٘لا،  كُٝخ 70رجِؾ 

ٝاُلاػْ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو أَُزلاّ ٝاُٞػ٢ اُج٤ئ٢  اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ،اُزطج٤و٢ ٝفلاٍ ئشواى اُطِجخ ك٢ اُزؼِْ 

(Eco-Schools, para.1,2021).  ٝهل أؽِوذ أٝهٝثب ثوٗبٓظ أُلاهً اُقؼواءGreen Schools   ّػب

، أًضو اٍزلآخ ٝاًزلبءً مار٤بً ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ َٝٓزوِخ ٓبك٣بً، ٖٓ فلاٍ ئشواى ؛ ُغؼَ ٓلاهً أٝهٝثب 2012

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  ًبكخ اُجوٗبٓظ ٓلزٞػ ُِٔشبهًخ ٖٓ هجَٝر٤ٌْٜٔ٘ ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ اُج٤ئ٢، ًٔب إٔ  اُطِجخ

لاٍزلبكح ٖٓ فجوارٚ، ٝرزٔضَ هؤ٣خ اُجوٗبٓظ ك٢ إٔ ُِٔشبهًخ ٝا ِوطبع اُقبصُ اُلوطخلإربؽخ  ، ئػبكخٝاُقبطخ

الاٍزلآخ ك٢ أٝهٝثب ٣ٝشبهى ك٤ٜب رٌٕٞ ٓورٌي اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ ع٤ٔغ اثزٌبهاد 
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 اُٞطٍٞ عَُؼبّ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أهطبػبد أُغزٔغ ٝاُظ٘بػخ ٝاُوطبع ا ًبكخ ٣ٝلٓغٜب، ؽ٤ش رزؾل

 (Kingdom of the Netherlands,p21,2017)ٝهٝثب َٓزلآخ لأ

رؼي٣ي ٝرط٣ٞو أُجبكهاد اُؾ٤ٌٓٞخ د ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ك٢ اٗشبء شواًبثُٛٞ٘لا  رٜزًْٔب       

شجٌخ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ أَُزلآخ، ئؽلٟ اُشواًبد اُٜبٓخ   اُزؼِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؼلاُلاػٔخ ُجوٗبٓظ 

ٝاُز٢ رز٠ُٞ ه٤بكح ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ ٤ًِبد اُزله٣ت ُزضو٤ق أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ أُٔبهٍبد أَُزلآخ؛ ٖٓ فلاٍ 

"، ٣زؼِْ أُؼ٤ِٖٔ اُغٔغ ث٤ٖ ٜٓ٘غ٤خ اُزله٣ٌ ك٢ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ اُزو٤ِل٣خ ٝكوص كٝهح "اُطج٤ؼخ ًٔلهٍخ

اُزؼِْ اُؼ٤ِٔخ كافَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؼَٔ أُجبشو ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً، روّٞ شجٌخ رؼ٤ِْ 

ٗبٓظ "أُي٣ل ٓغ اُو٤َِ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ أَُزلآخ، ثزط٣ٞو ٓشبه٣غ ٝأٗشطخ ٓز٘ٞػخ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ طٔٔذ ثو

أُلهٍخ الاثزلائ٤خ"، ٝٛٞ ثوٗبٓظ رغو٣ج٢ عل٣ل ٣وًي ػ٠ِ رٞك٤و اُطبهخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُله٤ٍخ ٣َٝؼ٠ ئ٠ُ رو٤َِ 

الاٍزٜلاى الإعٔب٢ُ ثَ٘جخ صلاص٤ٖ ثبُٔبئخ؛ ٓٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝػٔبٕ اٍزلآزٜب.  ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، 

اُشجٌخ اُقؼواء"، رََٜ اُزٞاطَ الإػلا٢ٓ ٝالاعزٔبػ٢ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً الاثزلائ٤خ؛ ٣ٞعل ٓجبكهح ثؼ٘ٞإ "

ُزجبكٍ الأكٌبه أُزؼِوخ ثـٔٔبهٍبد الاٍزلآخ ٝاُزؼِْ ٖٓ رغبهة ٗظوائْٜ ك٢ أُلاهً الأفوٟ، ٝثشٌَ ػبّ كإ 

رلػ٤ْ ٤بء أٓٞه اُطِجخ إٔ ٓٞاؽ٢٘ ُٛٞ٘لا، ٣لػٕٔٞ ثوٗبٓظ اُزؼِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٣ٝؼزجو ٓؼظْ أُٝ

 ( .  (Stohr, p87,89 ,2012ػ٘ظو ه٤ْ ك٢ اُزؼ٤ِْأُٔبهٍبد أَُزلآخ 

آخ ك٢ ك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزل اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب اُُٜٞ٘ل٣خ أُجبكهادٖٝٓ ػٖٔ أُشبهًبد ٝ      

ٝر٤ََٜ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُجبكهاد الأٍب٤ٍخ "شجٌخ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُضب١ٞٗ" ؽ٤ش رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ؛ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

ٔٞػبد أَُزلآخ، ٓضَ ر٘ظ٤ْ كٝهاد اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ٣زْ ئربؽزٜب ػ٠ِ شجٌخ الإٗزوٗذ، ٝئهبٓخ اُ٘لٝاد ٝرله٣ت ٓغ

ا١َُٞ٘ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ًٝنُي ٣ٞعل "ثوٗبٓظ ٓلاهً ٖٓ أعَ الاٍزلآخ"، ٝٛٞ   DMBOاُؼَٔ، ٝر٘ظ٤ْ ٓإرٔو

رْ رط٣ٞوٙ ثٞاٍطخ ٓإٍَخ اُطج٤ؼخ ٝاُزؼ٤ِْ اُج٤ئ٢، ٝٓظْٔ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ،  ثوٗبٓظ ٓزؼلك اُزقظظبد

ٝاُجوٗبٓظ ٣وثؾ أُلاهً ٓغ اُغٜبد اُلبػِخ اعزٔبػ٤بً ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٣َٝؼ٠ لإشواى اُطِجخ ك٢ رؼي٣ي 

٤ٔ٤خ ُِؼِّٞ ، ؽ٤ش ٣ؼل ٖٓ اُجوآظ اُزؼِ GLOBEوٗبٓظ اٌُوح الأهػ٤خ"  ، ًٔب ٣ٞعل "ثٓٔبهٍبد الاٍزلآخ

كُٝخ، ًٝنُي "ثوٗبٓظ أَُزوجَ" ٝاُن١ ٣لػْ  112ٝاُج٤ئخ، ٣ٝولّ ُِطِجخ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝرؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ؛ ٖٓ فلاٍ كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ؛ ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ٣ؼَٔ ٓغٔٞػخ 

أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٌٕٞ ئٓب ع٤لح أٝ رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ؽ طٞه ٝاُزوبٖٓ اُطِجخ ك٢ ٓشوٝع ُزو٤٤ْ أؽ٤بئْٜ 

ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ  ٝرول٣ٜٔباُزؾ٤َٖ، ٤ُزْ ثؼل مُي ٝػغ فطؾ ُِزؾ٤َٖ ٖٓ هجَ الأٛب٢ُ ٝاُشوًبد ٝأُ٘ظٔبد، 

٣ؼل ٓشوٝع أٝهٝث٢ ٣شبهى ك٢ ر٣ِٞٔٚ الارؾبك ٖٓ ػٖٔ أُجبكهاد "رؾون ٖٓ مُي" ٝاُن١ أُؾ٤ِخ ٝأُغزٔغ، ٝ

لأٝهٝث٢  ك٢ ئؽبه أُؾبكظخ ػ٠ِ أُ٘بؿ، ثٔشبهًخ فٌٔ كٍٝ أٝهٝث٤خ ٢ٛٝ ثِـبه٣ب ٝأُٔب٤ٗب ٝأُغو ٝئٍجب٤ٗب ا

ُٝٛٞ٘لا، ٣ٝزْ رشغ٤غ أُلاهً ػ٠ِ رؾو٤ن فلغ ًج٤و ك٢ اُطبهخ، ٣ٝشَٔ اُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝئكاهح أُلهٍخ 

" ٣ٝؼل ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ، رْ ئػلاكٙ ًؾِٔخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ثبلإػبكخ ُٔشوٝع " ٓلاهً ؽ٣ٞ٤خ

ٝؽ٤٘خ ُِٔلاهً الاثزلائ٤خ، ٣شغغ ٛنا اُجوٗبٓظ اُطِجخ ػ٠ِ اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ كافَ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ، 

، ٣ٝؼل ُؼجخ ف٤ب٤ُخ رؼيى ٝػ٢ لاثزلائ٤خ "ػبُْ ٍبهح"ٝأ٣ؼبً ٖٓ ػٖٔ أُجبكهاد اُلاػٔخ ُلاٍزلآخ ك٢ أُلاهً ا

 . (Waal ,2011,p86-88)ُٔٔبهٍبد أَُزلآخ  اُطِجخ ك٢ ا

 

 انذراسبث انسببقت:-ثبنُبا 
 ٝأُزبؽخ أٝ الأع٘ج٤خ ماد اُظِخ ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،اُؼوث٤خ ٜٓ٘ب ٍٞاء  رٔذ ٓواعؼخ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ     

ؽ٤ش اشزِٔذ ، ٝهل رْ رور٤جٜب ٝكن رََِِٜب اُي٢٘ٓ ثلءاً ثبلأؽلس كٕٝ رظ٤٘لٜب ئ٠ُ ٓغبلاد، ك٢ هٞاػل اُج٤بٗبد

 :زِي اُلهاٍبدٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُ رظ٤٘لٜب ثٜنا الأٍِٞة، ٣غؼَ ٖٓ اُظؼٞثخ؛ ٓٔب ٖٓ ٓغبٍ ػ٠ِ أًضوثؼؼٜب 

 

يًبرسبث انقُبدة ًىرج قُبش نخصىر يىظفٍ اندبيؼت نحى ن( بؼنىاٌ:" Farooq , 2019) فبروقدراست 

ٓٔبهٍبد اُو٤بكح ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ  ،"بيؼبث انًنطقت انىسطً فٍ أوغنذاانًسخذايت فٍ خ

 أَُزلآخ ٝٓلٟ ٓلائٔخ ٗٔٞمط ه٤بً أُٔبهٍبد أَُزقلٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ك٢ عبٓؼبد أٝؿ٘لا.
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عبٓؼبد  ٓٞظل٢ ٍزخٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  اُلهاٍخ،ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ ٢ٛ أكاح 

 . ٓٞظق ئكاه١ ٝأًبك٢ٔ٣ 820اُلهاٍخ ٝثِـذ ػ٤٘خ  بُٔ٘طوخ اٍُٞط٠ ك٢ أٝؿ٘لا،ث

 ٢ِ٣:ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب        

 أُٞظل٤ٖ،هلهاد ث٘بء ٢ٛٝ  ٓخ رٔبهً ك٢ اُغبٓؼبد الأٝؿ٘ل٣خٛ٘بى أهثؼخ هًبئي كوػ٤خ ُِو٤بكح أَُزلاإٔ -1

 ٝاُؾلع. الاٍزوار٤غ٢،ٝاُزٞى٣غ  اُز٘ٞع،ٝه٤بكح 

٣وٕٝ إٔ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ ماد ه٤ٔخ ًج٤وح ك٢ أكائْٜ ك٢  ك٢ اُغبٓؼبد الأٝؿ٘ل٣خ إٔ أُٞظل٤ٖ -2

 .ػظو اُزـ٤٤و اُغبٓؼ٢

 شركبث فٍ انخقنٍ الإبذاع نخؼسَس كًذخم انًسخذايت انقُبدة( بؼنىاٌ:" 1029) انحُهت وػرقبوٌدراست 

ٌُشق اُؼلاهخ ٝالأصو ث٤ٖ ٓجبكب اُو٤بكح أَُزلآخ ٝرؾو٤ن ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ،"انفهسطُنُت انذوائُت انصنبػبث

الاٍزجبٗخ، ًٝبٗذ أكاح اُلهاٍخ ٢ٛ  . ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢اُزو٢٘ ك٢ شوًبد اُظ٘بػبد اُلٝائ٤خ الإثلاع

 155، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖ ك٢ اُٞظبئق الإشواك٤خ ك٢ فٌٔ شوًبداُؼب٤ِٓٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  ٝرٌٕٞ

 . ٓٞظق

 ٢ِ٣:ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب        

 ٓجبكب اُو٤بكح أَُزلآخ ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. رٞاكوإٔ -1

اُزؼِْ ٝاُ٘غبػ، ٝاٍزلآخ ه٤بكح  ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح أَُزلآخ ٝرؼي٣ي الإثلاع اُزو٢٘ لأثؼبك اٍزلآخ-2

 .ا٥فو٣ٖ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ

ٛلكذ ٛنٙ  ،"انقُبدة انًسخذايت: دراست ببسخخذاو أسهىة دنفٍ( بؼنىاٌ:" Shaw , 2018) شبودراست       

 اُقبطخ ثبُوبكح ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ ٝالأٗشطخفجواء ٓلهث٢ اُو٤بكح ك٤ٔب ٣زؼِن ٌُِشق ػٖ آهاء اُلهاٍخ 

ٝاٍزقلٓذ  .ٗغبؽْٜك٢ ث٘بء ثوآظ اُزله٣ت ٝ ُْٜ؛ َُٔبػلرْٜأَُزلا٤ٖٓ ٝرٞهغ الارغبٙ أَُزوج٢ِ أُؾزَٔ 

ٓلهث٢ اُو٤بكح ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  ،ًأكٝاد ُِلهاٍخأٍِٞة كُل٢  اٍزطلاعاُٞطل٢ ٝثبٍزقلاّ  أُٜ٘ظ

 . ٖٓ ٓلهث٢ اُو٤بكح 10ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  الأٓو٤ٌ٣خ،ثبُٞلا٣بد أُزؾلح 

 ٢ِ٣:ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب        

اُوبكح أَُزلا٤ٖٓ ٣وًيٕٝ ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ، ثٔب ك٢ مُي ٓلب٤ْٛ اُزؼبٕٝ، إٔ -1

 .ًبئي الأٍب٤ٍخ الأهثؼخ ُِو٤بكح أَُزلآخٝاُز٘ٞع ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ثللاً ٖٓ ٓٞاىٗخ اُو

ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ اػزجبهاد ٓضَ اُز٤ٔ٘خ اُشقظ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاػزجبهٛب  رو٤ًي اُو٤بكح أَُزلآخأٗٚ ٤ٍزْ -2

 .ُٜب أٍب٢ًٍٔؾٞه 

حقُُى انًًبرسبث انقُبدَت نذي يذَرٌ انًذارش بذونت انكىَج ( بؼنىاٌ:" 1027) انرشُذٌ وانؼبزيٍدراست 

ُزو٤٤ْ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ،فٍ ضىء يببدئ انقُبدة انًسخذايت"

أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػٞء ٓجبكب اُو٤بكح أَُزلآخ ًٔلفَ ُزط٣ٞو ًلبءح أُلاهً. ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ 

٤غ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ عٔ ،اُٞطل٢ ًٝبٗذ أكاح اُلهاٍخ ٢ٛ الاٍزجبٗخ

 ا٣ٌُٞذ، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلك ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ. 

 ٢ِ٣:ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب        

إٔ ارَبم أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٓغ ٓجبكب اُو٤بكح أَُزلآخ ًبٗذ -1

 ٓزٍٞطخ. ثلهعخ

إٔ ارَبم أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٓغ ٓجلأ ارجبع ٓ٘ظٞه ؽ٣َٞ الأعَ -2

 ًبٗذ ثلهعخ ٓ٘قلؼخ.

ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤بً ك٢ ٝعٜبد ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ثشإٔ ٓلٟ ارَبم أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣زجؼٜب -3

 لك ٍ٘ٞاد اُؼَٔ، ٝاُزقظض، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.أُل٣وٕٝ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘، ٝػ

حطىَر اسخراحُدُبث انقُبدة انًسخذايت نسَبدة إَراداث ( بؼنىاٌ:" Crosby, 2016) كروسبٍ دراست

ٌُِشق ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُو٤بكح أَُزلآخ اُز٢ كٓغٜب هبكح اُشوًبد اُظـ٤وح ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ،"انشركبث

ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٝبٗذ  ئ٣واكاد اُشوًبد ك٢ ٝلا٣خ ٤ٓزش٤غبٕ الأٓو٤ٌ٣خ.ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ُي٣بكح 

ٝثِـذ ػ٤٘خ  هبكح أػٔبٍ اُشوًبد،ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  ،اُلهاٍخ أكار٢ ٛٔب ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن أُوبثِخ

  أهثؼخ ٖٓ هبكح اُشوًبد.اُلهاٍخ 

 ٢ِ٣:ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب        
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اُضوبكخ اُز٤٘٤ٌٔخ ٝئشواى أطؾبة أُظِؾخ،  ٛ٘بى أهثؼخ ٓٞػٞػبد ُٔٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ ٢ٛٝ إٔ-1

 .ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ، ٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

ٍبد أَُزلآخ شِٔذ رج٢٘ اُضوبكخ اُز٤٘٤ٌٔخ اٍزوار٤غ٤بد اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُز٘ل٤ن أُٔبه إٔ-2

 .ٝئشواى أطؾبة أُظِؾخ، ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ، ٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

 

 

 انخبحًت:
هًي ػ٠ِ ٓٔبهٍبد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُن١ ، ٝك٢ فبرٔخ ٛنا اُؼوع أُٞعي

 :اُزب٤ُخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٓغٔٞػخئ٠ُ رْ اُزٞطَ  ،ػٞء فجوح ُٛٞ٘لا

 

 خبئح:انن
 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: رٔضِذ

 

ك - وِّ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ رِج٤خ اُو٤بكح اُوبكهح ػ٠ِ  ػ٠ِ أٜٗباُو٤بكح أَُزلآخ ذ ػ 

ًبكخ  كولإ ٝرو٤َِ ،ٝاُ٘زبئظ اُلبػ٤ِخ َٓزٟٞ ى٣بكح ٠ُئ ٜلفٝاُز٢ ر ، اُزب٤ُخ ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ اشجبع ؽبعبرٜب

٢ٛٝ ث٤ئخ اُؼَٔ،  ٝعٞك كزوحفلاٍ  ٝاُج٤ئخ أُب٤ُخ، ٝاُؼٞائل بلأكواك،ث الاٛزٔبّئؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٝ ،اُؼب٤ِٖٓ

ٖٓ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ٝئعواءاد َٓإُٝخ ٖٓ أعَ اَُلآخ اُج٤ئ٤خ  أُزؼ٤ِٖٔر٤ٌٖٔ اُو٤بكح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

ٝاُغلٟٝ الاهزظبك٣خ ٝرؾو٤ن ٓغزٔغ ػبكٍ، ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ، ٓغ اؽزواّ اُز٘ٞع اُضوبك٢، ٝرؾو٤ن اُٜلف 

 .اُشبَٓ ُِزؼ٤ِْ أَُزلاّ أُزٔضَ ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔغ ػب٢ُٔ َٓزلاّ ث٤ئ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝاهزظبك٣بً 

 

اٗلٓبط ًبكخ ػ٘بطو أُإٍَخ  عواءاد ٖٓ أٜٛٔبالإ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد اُو٤بكح أَُزلآخ روًيد -

ٝكػْ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ًوبكح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ شبِٓخ ُزؼي٣ي اُ٘زبئظ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗغبػ اُ٘زبئظ أُؾَ٘خ

ئٌٓب٤ٗخ ك٢ اُوبكح، ٖٓ أٜٛٔب  اُشقظ٤خ أُٜبهاد ٝاُقظبئض، ثبلإػبكخ ُؼوٝهح رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٤٤ٜٖ٘ٓ

٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ و ك٢ أُشٌلاد أُؼولح، ٝئكاهح أُشبػو ثشٌَ ٓ٘بٍت، ٝئشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزـ٤اُز٘جإ ٝاُزل٤ٌ

 ٝئػلاك فطخ ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُز٤ٌل٢، ٝاُولهح ػ٠ِ ط٤بؿخ اُوؤ٣خ ٝٓشبهًزٜب ٓغ اُؼب٤ِٖٓ،

 اُؼب٤ِٖٓ،ٝر٤ٌٖٔ ٝاُزو٤٤ْ أُ٘زظْ ُِزولّ ك٢ أُٔبهٍبد أَُزلآخ، ، ٝكن ٓ٘ظٞه ؽ٣َٞ أُلٟ اٍزوار٤غ٤خ ُِؼَٔ

 أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝاُزؾل٤ي ٝاُضوخ أُزجبكُخ، أَُزٔو، ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزط٣ٞو، ٝئكاهح اُزـ٤٤و ٝأُوٝٗخ ك٢ اُؼَٔ،

 ،اُوواه ٓغ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝٓشبهًخٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ، ٝأُشبه٣غ الاثزٌبه٣خ خُلأكٌبه الإثلاػ٤ ٝاُزشغ٤غ

ٝاُ٘ياٛخ الأفلاه٤خ،  ، ٝرقط٤ؾ اُزؼبهت اُو٤بك١ اُ٘بعؼ،ٝأطؾبة أُظِؾخٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢  ث٘بء اُشواًبدٝ

 ٝاُزؾ٤ِ٣ٞخ.الأفلاه٤خ  اُو٤بك٣خ ًبُو٤بكحٗٔبؽ ثؼؼبً ٖٓ الأٝٓٔبهٍخ 

 

رج٢٘ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ  شِٔذ أثوى ٓٔبهٍبد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكح أَُزلآخ ك٢ ُٛٞ٘لا، -

 ،Sustainable Development LFSD Learning forٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اُزؼِْ اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘

ٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُ رؼِْ الأكواكٝاُن١ اٍز٘ل ػ٠ِ صلاس هًبئي أٍب٤ٍخ شِٔذ  ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ل٣خ،

٣زْ رو٤٤ْ أُٔبهٍبد ًٔب  ،اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُٞؽ٤٘خ اُُٜٞ٘ل٣خ الإػلإ ػٖ ًٝنُي ٝٓغزٔغ اُزؼِْ،

ػ٠ِ ٝ ٖٓ فلاٍ ٓوطل الاٍزلآخ ك٢ ُٛٞ٘لا، ث٘بءً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإشواد؛أَُزلآخ ك٢ هطبػبد اُلُٝخ 

أَُإٍٝ ػٖ ٝٛٞ  ٤ٍCitoز٣ٞؼَٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُُٜٞ٘ل١ ٖٓ فلاٍ صلاس ٓ٘ظٔبد ٤ٔٓيح:  ؛أَُزٟٞ اُز٘ل٤ن١

ك٢  شبهىٝاُن١  SLOٝأُؼٜل اُُٜٞ٘ل١ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ ،  Kennisnet، ٤٘٤ًَٝ٘ذ الافزجبهاد أُله٤ٍخ

 اُزٞع٢ٜ٤ اُؼ٢ِٔ ُِٔلاهً ، ٝرْ رول٣ْ اُل٤َُ 2007ػبّ  رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝرؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ

ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ثبُٔشبهًخ ٓغ ٝىاهح اُيهاػخ ًٔب رز٠ُٞ ، 2009ػبّ  ُزؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ

ك٢  ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ كافَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ ،ٝرلػ٤ْر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

اُضب٣ٞٗخ، أٝ رول٣ٜٔب  اُلها٤ٍخ أُٞاك ػٖٔ ٓؾزٟٞ ًٔٞاػ٤غ ٝئكهاعٜب ؛اُلها٤ٍخٝأُ٘بٛظ  أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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رقؼغ ُِٔواهجخ  ؽ٤ش ُْ، ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ َٓزٟٞ اُزطج٤ن ٝالاُزياّ رلبٝرذ ٝاُز٢، ك٢ أُلاهً ًٔشبه٣غ رؼ٤ٔ٤ِخ

ٔلاهً، ًٔب ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ ّ اُزؼ٤ِْ اُُٜٞ٘ل١ ك٢ ػٔبٕ ؽن ؽو٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُُطج٤ؼخ ٗظب؛ ٗظواً اُله٤ن ٝاُزو٤٤ْ

كح ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝاُلاػٔخ ُزؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أَُزلآخ كافَ أُجبكهاد ٝاُشواًبد أُزؼل

ٓضَ  ، ٝاُز٢ رز٘ٞع ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ ٝاُوه٤ٔخ ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ثوٗبٓظ ٓلاهً ٖٓ ، ٝا٢ُٜ٘ٔ اُضب١ٞٗشجٌخ اُزؼ٤ِْ ٝ ،الاثزلائ٤خشجٌخ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُلاهً أُلاهً اُج٤ئ٤خ ٝ

 ، ٝأُلاهً اُؾ٣ٞ٤خ.أعَ الاٍزلآخ

 

 

 انخىصُبث:
 :ًٔب ٢ِ٣ر٘ؾظو أثوى اُزٞط٤بد اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب 

 ئهبٓخ ثوآظ رضو٤ل٤خ ٝرٞػ٣ٞخ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ؛ ُي٣بكح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ. -

رؼٖٔ رؾو٤ن ٓٔبهٍبد ماد  ،اُزؼ٤ِْ رشزَٔ ػ٠ِ أٛلاف ٝأٗشطخ ٝىاهحئػلاك فطخ اٍزوار٤غ٤خ شبِٓخ ٖٓ هجَ  -

 ؛ ُو٤بكح الاٍزلآخ كافَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػب٤ُخ ًلبءح

 رج٢٘ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُجوٗبٓظ ٝؽ٢٘ ُز٘ل٤ن ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ. -

 الإػلإ ػٖ ك٤َُ ػ٢ِٔ ُز٘ل٤ن أُٔبهٍبد أَُزلآخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -

 رؼ٤ٖٔ ٓٔبهٍبد رؼي٣ي الاٍزلآخ كافَ ثؼغ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ ًبكخ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

 رط٣ٞو ٗظبّ كه٤ن ُلإشواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ٓٔبهٍبد ه٤بكح الاٍزلآخ ك٢ ًبكخ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

ؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٗشطخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ؛ ُي٣بكح اُٞػ٢ ٝرؼي٣ي ٓٔبهٍبد رٞك٤و اُ -

 .أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝاُطِجخ الاٍزلآخ ُلٟ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ

رؾل٤ي ٓبك١ ٝٓؼ١ٞ٘ ٌُبكخ اُو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُطِجخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٗؾٞ رؼي٣ي أُشبهًبد اُلبػِخ  -

 رلػ٤ْ أُٔبهٍبد أَُزلآخ. ٤ٍبم ػْٖٔ أُجبكهاد ٝأُشبه٣غ أُجزٌوح ٝرول٣

لاٍزلآخ كافَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ فلاٍ ا ه٤بكح ك٢ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد أُز٤ٔيحالاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُلٍٝ  -

 .رجبكٍ اُي٣بهاد اُل٤ُٝخ

ٓٔبهٍبد  رلػ٤ْك٢ ٓغبٍ  أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٝبكخ هطبػبد أُغزٔغ اُج٘ بء رؼي٣ي اُزؼبٕٝ -

 اُو٤بكح أَُزلآخ.

، ُزط٣ٞو َٓزٟٞ الأكاء ك٢ ٢وطبع اُزؼ٤ِٔاُرول٣ْ ثوآظ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ماد ًلبءح ػب٤ُخ، ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  -

 .الاٍزلآخرؼي٣ي ٓٔبهٍبد 

 خ هطبع اُزؼ٤ِْ.ئٗشبء ٓؼبٛل فبطخ ُِو٤بكح أَُزلآخ، ُزؼي٣ي ٓٔبهٍبرٜب ك٢ ًبكخ اُوطبػبد ٝفبط -
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 .22-1(، 22)2ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ،. ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٓؾبكظخ أُقٞاح أٗٔٞمعبً 

(. رظٞه ٓوزوػ لاؽزواك٤خ اُزله٣ت اُو٤بك١ ُٔلهاء 2014ػ٤لا هًٝ، أؽٔل ٗغْ اُل٣ٖ أؽٔل. ) .12

ً اَُؼٞك٣خ ُزلػ٤ْ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػٞء ثؼغ الارغبٛبد اُل٤ُٝخ ٝأَُزوج٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ أُلاه

 .254-87(، 1، )ٓغِخ الإكاهح اُزوث٣ٞخ. اُو٤بك٣خ أَُزلآخ

ُجؼغ ارغبٛبد اُو٤بكح أُؼبطوح:  (. ٛ٘لهح اٌُلب٣بد اُو٤بك٣خ رجؼبً 2020اُـؼٞه١، ؽ٘بٕ ٓؾٔل. ) .13

 (،32) ،4،ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ . ا٣ٌُٞذ-ٝىاهح اُزوث٤خ  ك٢كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُو٤بك٤٣ٖ 

1-18. 

(. كهعخ رٞاكو اٌُلب٣بد الإكاه٣خ ًٝلب٣بد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُل١ 2013اُلبه، شٜ٘بى ئثوا٤ْٛ ف٤َِ. ) .14

 .1414-1377 (،7) 72اُ٘غبػ،ٓغِخ عبٓؼخ . ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ كَِط٤ٖ

اُزوو٣و اُؼوث٢ ُِز٤ٔ٘خ (. 2020ُغ٘خ الأْٓ أُزؾلح الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـوة آ٤ٍب الاٌٍٞا. ) .15
 ar.html-https://asdr.unescwa.org/index. 2020أَُزلآخ ُؼبّ 
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