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 انًهخص
ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش 

أُزٞعؾ ُطلاة ٓذساط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ 

س٣بػ٤بد رْ رؼذ٣ِٜب ُزٞاكن ًزبة س٣بػ٤بد ٓؾزٟٞ ًزبة اُش٣بػ٤بد ٖٓ خلا أداح دساعخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ 

أُشؽِخ أُزٞعطخ ؽ٤ش سًضد أداح اُزؾ٤َِ ػ٠ِ عجؼخ ٓغبلاد ثٜب ػذد ٖٓ أُٜبساد اُلشػ٤خ. ؽبصد أداح 

اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼبَٓ طذم ٝصجبد ػب٢ُ عبٛٔذ ك٢ سكغ صوخ اُجبؽش ُزطج٤وٜب. ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػجبسح ػٖ 

(. ٖٝٓ أعَ 2019/2020زٞعؾ ثغضا٣ٚ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ )ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُ

رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌشاساد ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ. ٝهذ أشبسد ٗزبئظ 

اُذساعخ ئ٠ُ إٔ دسعخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ًبٕ 

%. ك٤ٔب ثِـذ رٞاكش ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد أػ٠ِ ٗغجخ ٓوذاسٛب 13.2ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ عذا ثِـذ 

% ٢ٛٝ دسعخ ٓزٞعطخ ٣ؼٞد رلغ٤شٛب ئ٠ُ ؽج٤ؼخ اُش٣بػ٤بد ٝدٝسٛب اُشئ٤ظ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف، ث٤٘ٔب 43.5

ذ أٝط٠ اُجبؽش ثاػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؾزٟٞ % ٝه3.6ًبٗذ ٜٓبسح كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح أهَ أُٜبساد رٞاكشا ث٘غجخ 

ًزبة اُش٣بػ٤بد ٝٓشاعؼزٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ُٔغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ 

          ٓشٌلارْٜ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ لأٓبًٖ اُؼَٔ ٝٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٓغزوجلا.                                             

 

 

 رؾ٤َِ أُؾزٟٞ؛ ًزبة اُش٣بػ٤بد؛ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.انكهًبد انًفتبحُخ: 
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ABSTRACT 
This study aimed to find out the degree of availability of twenty-first century skills in 

the mathematics textbook of the third intermediate grade for students of public 

education schools in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher used the 

descriptive and analytical approach to analyze the content of the mathematics book. 

The study tool was content analysis of a mathematics curriculum that was modified to 

conform to the intermediate school mathematics book. The analysis tool focused on 

seven areas with a number of sub-skills. Also, the study tool acquired a high validity 

and reliability factor that contributed to raising the researcher's confidence in its 

application. The study sample was a mathematics book for the third intermediate 

grade, with two parts in the first and second semesters (2019/2020). In order to 

analyze the study data, the researcher used percentages, frequencies, and arithmetic 

means. The results of the study indicated that the degree of availability of twenty-first 

century skills in the third intermediate grade mathematics textbook was very low, 

amounting to 13.2%. While the availability of the skill of critical thinking and 

problem solving reached the highest rate of 43.5%, which is an intermediate degree 

due to the nature of mathematics and its main role in achieving this goal, while the 

skill of understanding multiculturalism was the least available skills by 3.6%. The 

researcher recommended reviewing the content of the mathematics book, reviewing it 

and make sure of availability of twenty-first century skills to help learners solve their 

problems and provide them with the skills needed for workplaces and to face the 

demands of life in the future. 
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 انًمذيـــخ

ٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ اُؼظش اُؾذ٣ش شٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد اُٜبئِخ. ؽ٤ش ؽلَ ثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ 

ثبٌُض٤ش ٖٓ أُزـ٤شاد أُطشدح ٝأُززبثؼخ ٝهذ أصشد ٛزٙ اُزطٞساد ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح عٞاء اعزٔبػ٤ب أٝ 

ُزطٞس ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ سًبئض اهزظبد٣ب أٝ ع٤بع٤ب ٝؽز٠ رؼ٤ٔ٤ِب ًبٕ ٛ٘بى اٗؼٌبط ًج٤ش ُٜزا ا

سئ٤غ٤خ ٝػ٠ِ سأط أ٣ُٞٝبرٜب ًبٗذ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُوذٓخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝاُز٢ ًبٕ ُضآب إٔ رٞاًت ٛزٙ اُزطٞساد 

ٝأُزـ٤شاد ٖٓ خلاٍ اؽزٞائٜب ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝٓؾبُٝخ ئًغبة أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبساد اُؾ٤بح اُز٢ 

بعٜٞٗب ٖٓ خلاٍ الاػذاد اُغ٤ذ ُْٜ اُز١ ٣ظوَ ٜٓبسارْٜ ٣ٝؼضص ٖٓ هذسارْٜ ُلاٗخشاؽ ك٢ اُؾ٤بح ثٌلبءح ػب٤ُخ. ٣ؾز

( ؽ٤ش هذ رغ٠ٔ ٜٓبساد اُوشٕ 2013ٝثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اخزلاف ؽٍٞ ٓغٔبٛب ًٔب رًش) ع٤بٕ ٝآخشٕٝ ، 

أُٜبساد اُؼبٓخ ئلا إٔ الاؽبس أُوزشػ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ًلبءاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ، اُوذساد اُؼبٓخ، أٝ 

Partenership for 21ٖٓ اُششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ )
st
 centery skills, 2015 )

أًذ ػ٠ِ إٔ ٓظطِؼ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٣ؼْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝاُغٔبد 

ٝطبٗؼٞا اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأعبرزح اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝاُؼذ٣ذ اُشخظ٤خ ٝػبداد اُؼَٔ اُز٢ ٣شٟ اُزشث٣ٕٞٞ 

ٖٓ ششائؼ أُغزٔغ ثأٜٗب ٜٓبساد ٜٓٔخ ك٢ اُؾ٤بح ُٔٞاعٜخ اُؾبػش ٝرٞظ٤لٜب ك٢ أُغزوجَ ُز٘بعت أُٜٖ 

 أُخزِلخ ٝرٔبسط ثٌلبءح ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ.

ح ئدساعٜب ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٣ٜزْ اُزشث٣ٕٞٞ ثؼشٝس

ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ئًزغبة أُٜبساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُؾ٤بح ٝٓٞاعٜخ اُظشسٝف 

أُز٘ٞػخ ثبٓزلاى ٜٓبساد ػب٤ُخ رإد١ ئ٠ُ عٞدح الاٗزبط ٝكبػ٤ِخ الاٗغبٕ ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ ٓٔب ٣زؼٌظ ػ٠ِ ئ٣غبث٤زٚ 

(. ٝرؼذ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ س٤ًضح أعبع٤خ ك٢ ئًغبة 2014ك٢ ٓغزٔؼٚ )شِج٢، 

أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ئرا ٓب عؼذ ُزؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٓؾز٣ٞبرٜب ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رؼ٤ِْ 

ثذاػ٢ ُٔٞاعٜخ اُؾ٤بح أٗٔبؽ اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٝٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝؽشم اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالا

 ثٌَ ٓزـ٤شارٜب.

اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٛ٘بى ػذد ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذٓخ عجوذ ؿ٤شٛب ك٢ رٞظ٤ق ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ 

ك٢ ٓ٘بٛغٜب اُؼ٤ِٔخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ًٔب كؼِذ رُي كِ٘ذا ػ٘ذٓب أخزد ػ٠ِ ػبروٜب رٞظ٤ق ٜٓبساد 

ٖ ػٖ اُزخط٤ؾ ُ٘ظغ ث٤ئبد رؼِْ ٓٞاًجخ ُِؼظش ٝدٓظ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣

ًٔب اٛزٔذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١  Valli, Perkila, & Valli, 2014)أُخزِلخ )

ٔغِظ الاعزشار٤غ٢ ٝاُؼشش٣ٖ ؽ٤ش دػٔذ ٛزا اُزٞعٚ اُشاثطخ الأٓش٤ٌ٣خ ٤ٌُِبد ئػذاد أُؼِْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُ

ُِششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ٝأًذد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب الأعبع٤خ لإداسعٜب ك٢ 

ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝثشآظ ئػذاد أُؼِْ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ٗوَ رِي أُٜبساد ئ٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ٛٔب 

 Americanش٤ٌَ شخظ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ثٌلبءح ػب٤ُخ. )أُؼِْ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝثبُزب٢ُ رغْٜ ك٢ ر

Association of Colleges for Teacher Education [ATTCTE] and The partnership for 

21
st
 Centurey Skills, 2010).  ّٝرؼذ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ٝعٚ خبص ٖٓ أْٛ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روذ

 ,Gravemeijerُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ًٔب أشبس ئ٠ُ رُي )ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝرغبػذ ػ٠ِ ئًغبثْٜ ٜٓبساد ا

Stephen, Julie, Lai Iin & Ohtan,2017)  ثٞطلٜب أٜٗب أُ٘بٛظ الأٗغت ُزؼض٣ض ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١

ٝاُؼشش٣ٖ لاع٤ٔب ػ٘ذٓب ٣زْ رذس٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُش٣بػ٤بد ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ ُزُي ٣غت إٔ 

ػ٠ِ  ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًأؽذ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ٣زْ اُزش٤ًض 

ٓغزوجلا. ٝئرا ٓبؽبُٝ٘ب رلغ٤ش رُي كاٗ٘ب ٗغذ أٗٚ ٣شعغ ئ٠ُ ٓب٤ٛخ اُش٣بػ٤بد ٝٓبرؾز٣ٞٚ ٖٓ ٜٓبساد رل٤ٌش 

زِلخ ُٔغٔٞػخ اُؼلاهبد ٝاُز٢ ُٜب ًبُزظ٤٘ق ٝاُزلغ٤ش ٝالاعز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٝاُزو٣ْٞ ٝئ٣غبد الأٗٔبؽ أُخ

اُوذسح اُلبئوخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝارخبر اُوشاساد أُٜٔخ راد الاسرجبؽ ثٔ٘بؽ٢ اُؾ٤بح أُخزِلخ ٝرٞظ٤ق ٜٓبساد 

 (.Hoe,2015؛  2014اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالاثذاػ٢ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ أُخزِلخ. )كشط الله، 

 ٤Common Core State Standarsخ أُشزشًخ  ُِش٣بػ٤بد ٝث٘بء ػ٤ِٚ كوذ أًذد ٓؼب٤٣ش اُٞلا٣بد الأعبع

for Mathematics (CCSSM)   ّػ٠ِ ٝعٞة الاٛزٔبّ ثٜٔبساد اُوشٕ  2010اُز٢ رْ ئطذاسٛب ك٢ ػب

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ دٓغٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٖٓ أعَ ٓض٣ذا ٖٓ أُٔبسعبد ٝدخُٜٞب ك٢ 

Alismail & McGuire,2015; Partnership for 21ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ )
st
 century skills, 

( ئ٠ُ إٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ُٜب اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ 2015. ُزُي ٣ش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشث٣ٕٞٞ ْٜٝٓ٘ ٓؾٔذ )(2011
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ػ٠ِ ثأدٝاس ٓزؼذدح رغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٔلأ اُوشٕ أُؼبطش ٖٝٓ ٛزٙ الأدٝاس: اُؼَٔ 

ر٤ٔ٤٘خ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش ُِٔزؼ٤ِٖٔ، اُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق ٝدٓظ اُزو٤٘خ ك٢ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ كؼب٤ُزٜب 

ٝئصبسح ئثذاع أُزؼ٤ِٖٔ، رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ ٝاعزخذاّ 

 ٜٓبساد اُزٞاطَ أُخزِلخ.

( ػ٠ِ 2014( ٝؿبْٗ )2013( ٝاُؾشث٢ )2012( ٝشِج٢ )2000اُذساعبد ؿ٤ْ٘ ) ٝهذ أًذد ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ

ٝعٞة اُؼ٘ب٣خ ثٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ئدساعٜب ك٢ ٓؾز٣ٞبد أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ًبُؼِّٞ 

ساد ٝاُش٣بػ٤بد ثٔب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝطوَ شخظ٤بد أُزؼ٤ِٖٔ ػ٘ذ اًزغبثْٜ ٓضَ ٛزٙ أُٜب

ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ ٓغزوجلا. ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٣ؾزبط طبٗؼٞا أُ٘بٛظ ٝٓطٞسٛب ٝاُجبؽضٕٞ 

ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ كؾض ٛزٙ أُ٘بٛظ ٝاُزأًذ ٖٓ ٓذٟ اؽزٞائٜب ُٜٔبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ. ٖٝٓ 

زبة اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٝكوب ٛ٘ب ٗجؼذ كٌشح ٛزٙ اُذساعخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ً

ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝٓذٟ رٞاكشٛب ك٤ٚ ؽ٤ش رؼذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٌُِشق ػٖ أ٤ٔٛخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ أؽذ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٜٗب٣خ أُشؽِخ أُزٞعطخ 

بّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ كٌشح ثؾض٤خ ُْ ٣غجن ثؾضٜب ٖٓ هجَ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش ٖٓ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼ

 ٝرٜذف ُِٞهٞف ػ٠ِ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٖٓ أعَ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 تحذَذ انًشكهخ

ػ٤بد اُظق ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ "ػؼق رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزبة س٣ب

اُضبُش أُزٞعؾ  ثٔذساط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ" ُٝلاعبثخ ػٖ ٛزٙ أُشٌِخ ؽبٍٝ اُجبؽش 

 الاعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: 

ٓب ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذساط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 

 غؼٞد٣خ؟اُؼشث٤خ اُ

 ٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُغإاٍ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ

ٓب ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذساط  -1

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

 –الاثزٌبس ٝالاثذاع  –أُشٌلاد ٓب دسعخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ) اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ  -2

صوبكخ  –صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ  –كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح  –اُو٤بدح  –اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن 

أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد ( ك٢ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق الأٍٝ  –ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ 

 بّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.أُزٞعؾ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼ

 

 أهذاف انذساسخ

 ٣ٌٖٔ ئ٣غبص أٛذاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٤ٔب ٢ِ٣

ٓؼشكخ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذساط  -1

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

وشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔشاؽَ ٓؼشكخ دسعخ رٞاكشٜٓبساد اُ -2

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

 

 أهًُخ انذساسخ

 ُِذساعخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛخ رزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

رط٣ٞش ٣ٔضَ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ أؽذ أُٔبسعبد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ  -1

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُج٘بء ٓغزوجلا ٝكن ٗزبئظ ٝرٞط٤بد 

 اُذساعخ.

داسعٜب ثٔ٘بٛظ ‘ئكبدح ٓخطط٢ أُ٘بٛظ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ ٣غت  -2

 ٤ِْ اُؼبّ ٝأُٜٔخ.س٣بػ٤بد أُشؽِخ أُزٞعطخ ًأؽذ ٓشاؽَ اُزؼ
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الاٗخشاؽ ك٢ ع٤بم اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بد١ ثاداسط ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ  -3

 ٝػ٠ِ سأعٜب ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد اُز٢ رذسط ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

جؾش ك٢ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ئػبكخ ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح ُغذ اُلشاؽ اُؼ٢ِٔ رغبٙ ٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر -4

 اُز٢ ٣غت ئداسعٜب ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد.

ئكبدح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٖٓ خلاٍ ئداسط ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝرٞظ٤لٜب ٖٓ أعَ  -5

 أٓبًٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٓغزوجلا.

 

 حذود انذساسخ

 خ:اهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ اُؾذٝد اُزب٤ُ  

رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  -1

 (.2020-2019ٗغخخ ػبّ ) 

رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ُِج٤ٖ٘ )اٌُزبة اُشئ٤غ٢ ًٝشاعخ اُزٔبس٣ٖ( ثٔشؽِخ  -2

 (.2020-2019ٗغخخ ػبّ ) اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ئػذاد هبئٔخ رزؼٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ رٞاكشٛب ثٌزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش  -3

 أُزٞعؾ ُِج٤ٖ٘ )اٌُزبة اُشئ٤غ٢ ًٝشاعخ اُزٔبس٣ٖ( ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 يصطهحبد انذساسخ

 ساعخ ًٔب ٢ِ٣:ؽذد اُجبؽش ٓظطِؾبد اُذ           

21يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ  -1
st
 Centery Skills 

ثأٜٗب ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ أُؼبسف Germaine, Richards, Koller, & Schuber, 2016) ػشكٜب )

ٝأُٜبساد اُز٢ رٔضَ ٓؾٞسا سئ٤غ٤ب ُ٘غبػ اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٓغزوجلا. ثؾ٤ش ٣غزط٤غ الأكشاد اعزخذاّ ٛزٙ 

 اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُ٘غبػ ٣ٝغبػذْٛ ػ٠ِ الاٗزبط ٝالاثذاع ك٢ أػٔبُْٜ. أُٜبساد ك٢

٣ٝؼشف اُجبؽش ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ئعشائ٤ب: ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ 

ز٢ ٣ٌٖٔ لإصشاء ٓ٘بٛظ ٝأُزلن ػ٤ِٜب ٓغجوب ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ اُششاًخ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝاُ

الاثزٌبس  –اُش٣بػ٤بد ثٜب ٝروذ٣ٜٔب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثؾ٤ش رشَٔ أُٜبساد اُزب٤ُخ: )اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد 

 –صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ  –اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن "اُو٤بدح" كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح  –ٝالاثذاع 

 أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد.  –بد ٝالارظبٍ صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓ

 Content Analysisتحهُم انًحتىي   -2

٣ؼشف رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ػ٠ِ أٗٚ أؽذ الأعب٤ُت اُش٤ٜشح اُز٢ رغزخذّ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ ثٜذف رط٣ٞشٛب ث٘بء 

ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف ُِزؾ٤َِ ٝرؾذ٣ذ ٝؽذح اُزؾ٤َِ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ كٌشح أٝ رؾذ٣ذ ٓذٟ اٗزشبس ظبٛشح ٓؼ٤٘خ، 

 ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُٜ٘ظ ك٢ أُغزوجَ.  ٣ٝشع٠ ٖٓ ٗزبئظ ٛزا الأعِٞة أُزجغ ٓغ أعب٤ُت أخشٟ الاعٜبّ

٣ٝؼشف اُجبؽش رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ئعشائ٤ب ثأٗٚ: رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ُِِج٤ٖ٘ اُز١ 

٣ذسط ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ رُي اُزؾ٤َِ خبػؼب ُٔؼب٤٣ش ٝخطٞاد ػ٤ِٔخ 

ٕٞ ٗزبئغٚ ٓجٞثخ ٖٓ خلاٍ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رٞاكش ٜٓبساد رْ ث٘بءٛب عبثوب ٝرٌ

 اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ رْ ؽظشٛب ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

9كتبة سَبضُبد انصف انثبنث انًتىسط    -3
th

 Grade Mathematics Book 

 Mcgrawجَ ششًخ ٓبى عشَٝٛ الأٓش٤ٌ٣خ أؽذ ًزت اُش٣بػ٤بد ٝاُز٢ رؼذ ػٖٔ اُغِغِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ ٖٓ ه

Hill Education ثؾ٤ش روذّ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓشبسًخ ٓغ ششًخ اُؼج٤ٌبٕ ثؼذ إٔ ٣زْ رشعٔزٜب ،

ٝاُزأًذ ٖٓ ٓ٘بعجزٜب ُِج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ٝرشَٔ ٛزٙ أُ٘بٛظ ٓغٔٞػخ ًزت ٝأٗشطخ ٝخجشاد ٝأدُخ ٓؼ٤ِٖٔ ٝؽشم 

 (. 2013رذس٣ظ ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ ٓؾذدح )اُغؼ٤ذ ،

 

 الاطبس انُظشٌ نهذساسخ

س اُ٘ظش١ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ٛٔب: ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثبلاػبكخ ئ٠ُ ٣ز٘بٍٝ الاؽب

 أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٣ٌٖٝٔ ػشػٜٔب ًٔب ٢ِ٣:
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 انًحىس الأول: يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ

اُوشٕ اُؾبد١  ٣ٝز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس الاؽبس اُؼبّ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٓذٟ اُؾبعخ ئ٠ُ ٜٓبساد

ٝاُؼشش٣ٖ، رظ٤٘ق ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝٓ٘ظٔخ اُششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ 

 اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٓجبدب دٓظ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ.            

 الاطبس انؼبو نًهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ

شث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝطبٗؼ٢ اُغ٤بعبد ؽٍٞ اُؼبُْ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝأٗٚ ٣ؼزجش اُش٤ًضح ٣زلن اٌُض٤ش ٖٓ اُز

الأعبع٤خ ك٢ الاعزضٔبس ُِشؼٞة ٖٓ خلاٍ هذسح الأكشاد أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ص٣بدح الاٗزبع٤خ ك٢ ٓغزٔؼبرٜب. ٝٗظشا 

٣ٌزغجٜب أُزؼِٕٔٞ ُزؾو٤ن ُِزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُزلاؽوخ طبس ٛ٘بى ؽبعخ ُزؾذ٣ذ أْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣غت إٔ 

 ٗزبئظ ٓجٜشح ٖٓ رؼ٤ِْٜٔ.

ٝٓغ ثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ًبٕ ٤ٌُِبٗبد الاهزظبد٣خ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ػذح أعئِخ رززٔشًض ؽٍٞ " 

ٓب٢ٛ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ اًزغبثٜب رِج٤خ ُغٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح؟". 

عَ ئعبثخ ٛزا اُغإاٍ عؼذ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد الاهزظبد٣خ ُؼَٔ أؽش ػذ٣ذح ٣زْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ ٖٝٓ أ

ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝهذٓذ ٓظطبؽبد   ٓزؼذدح رغبػذح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ ٝاُز٢ 

 ٣ٌٖٔ ئ٣غبصٛب ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 

 1خذول 

 ستخذيتهب انًُظًبد وانكُبَبد الالتصبدَخخذول انًصطهحبد انًختهفخ انتٍ ا

 اسى انًُظًخ أو انكُبٌ الالتصبدٌ                            انًصطهح                               و    

 ٓ٘ظٔخ اُششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ                      ٜٓبساد اُوشٕ                    1   

 اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح                   اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ                      

(Partenership 21
st
 Centery Skills of US)                    

 ، ع٘ـبكٞسح.                  ًلبءاد اُوشٕ   ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ                2

 اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ                                                                                          

 اٌُلبءح الأعبع٤خ                                      الارؾبد الأٝسٝث٢                                 3

 أعزشا٤ُب                                           اُوذساد اُؼبٓخ                                  4

 اُوذساد اُؼبٓخ                                  ٛٞٗظ ًٞٗظ، اُظ٤ٖ                                 5

 رب٣ٞإ اُظ٤٘٤خ، اُجش اُشئ٤ظ ُِظ٤ٖ       اٌُلبءاد اُشئ٤غخ                                       6

 (8ّ، ص 2015)أُظذس : ع٤بٕ ٝآخشٕٝ ،

ٝك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اعزخذّ اُجبؽش ٓظطِؼ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ لإٔ ٓظطِؼ اٌُلبءاد ٣ؼذ 

ٓظطِؾب ٝاعؼب ٣شَٔ أُٜبساد ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٝأُؼبسف ثخلاف ٓظطِؼ أُٜبساد اُز٢ رشرجؾ ثبُوذسح 

ُزؼِْ ػٖٔ ٓزظِجبد اُوشٕ ػ٠ِ الاٗغبص ك٢ أهَ ٝهذ ٝأهَ عٜذ ٌٖٓٔ ٢ٛٝ ٓبرؾزبعٚ أٓبًٖ اُؼَٔ ٝث٤ئبد ا

 اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ًٔب ع٘ٞػؼ رُي ك٢ اُلوشح اُزب٢ُ:

 يذي انحبخخ إنً يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ

ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ دػذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝػشٝسح اُزأ٤ًذ ػ٤ِٜب ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢  

( ٝشٞا٤ٖٛ Trilling & Fadel, 2009أُٜبساد ٝهذ رًش ) أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاٛزٔبّ ثبًغبة أُزؼ٤ِٖٔ ٛزٙ

( ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجشساد اُز٢ رإًذ اُؾبعخ ئ٠ُ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝالاٛزٔبّ ثٜب ك٢ 2015)

 ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزِخض ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٖٓ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ٓٔب  اُؾبعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اٗزوبء ٝٓٔبسعخ أٗٔبؽ ٓز٘ٞػخ -

 ٣غبػذْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ ثب٣غبث٤خ ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ أهشاْٜٗ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ.

ظٜٞس ٓإششاد رذٍ ػ٠ِ ػؼق أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  -

ّ( ٝاُز١ أًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئػذاد 2015اُذٍٝ اُـشث٤خ أُزوذٓخ ٝكوب ُِٔ٘زذٟ الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ اُز١ ػوذ ػبّ )

٢ ٣زطِجٜب الأكشاد ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُوبدح ُغٞم اُؼَٔ ٓغ ػشٝسح رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز

 ٝاُؾ٤بح.
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اُؾبعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٓغ ٝعٞد ًض٤ش ٖٓ  -

 أُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُغش٣ؼخ ٓٔب ٣زطِت رؾ٤ذ ٛزا أُٜبساد ثذهخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذْٛ ثٜب ثأعشع ٓب٣ٌٖٔ.

٤ئبد ٝأُ٘ظٔبد ٝششًبد اُؼَٔ ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رشٌٞ ٖٓ ػذّ ٣ٞعذ ٛ٘بى ثؼغ أُلاؽظبد ٖٓ اُٜ -

 آزلاى خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أٝ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد ُِٜٔبساد اُز٢ رإِْٜٛ ُِؼَٔ ثٌلبءح ك٢ عٞم اُؼَٔ.

اُزطٞس اُٜبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغش٣غ اُز١ كشع ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ػشٝسح الأُبّ ثبُٜٔبساد اُزو٤٘خ ُٔٞاًجخ  -

 اُوذسح ػ٠ِ ٓغب٣شح أُزـ٤شاد.عٞم اُؼَٔ ٝ

 تصُُف يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ

ط٘لذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ًٝزُي اُزشث٣ٕٞٞ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ئ٠ُ رظ٤٘لبد ٓزؼذدح ًٝض٤شح 

ُٝؼَ أثشص ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ٝأشٜشٛب ٛٞ رظ٤٘ق ٓ٘ظٔخ اُششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝاُز٢ 

ط٘لذ ٛزٙ أُٜبساد ئ٠ُ صلاس ٓغٔٞػبد سئ٤غ٤خ رٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اًزغبة أُٜبساد الأعبع٤خ ُِؼَٔ 

 ٝٛزٙ أُٜبساد ٢ٛ:  Trilling & Fadel, (2013( )2014ٝٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ًٔب أشبس ئ٠ُ رُي  )شِج٢، 

 Learning and Innovation Skillsانًدًىػخ الأونً يهبساد انتؼهى والاثذاع 

غٔٞػخ أُٜبساد اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝالاثزٌبس ٝالاثذاع ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٞاطَ ٝدٓغٜب ك٢ أُ٘بٛظ ٢ٛٝ ٓ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼذ ػشٝسح لإػذاد أُزؼ٤ِٖٔ ُِؾ٤بح ٝالاٗخشؽ ك٢ أُغزوجَ ؽ٤ش أطجؾش اُؾ٤بح ك٢ ػظشٗب اُؾب٢ُ 

الاثذاع. ٝرؼْ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٓب ٣غ٠ٔ رزطِت اعزخذاّ أُوٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الاهبئٔخ ػ٠ِ اُزًبء ٝالاثزٌبس ٝ

((4Cs :ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُٜبساد اُزب٤ُخ 

 Cricital Thinking and Problem Solvingانتفكُش انُبلذ وحم انًشكلاد  ( أ

ؽ٤ش ٣ؼزجش اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ٖٓ أؽذ اُغٔبد ا٤ُٔضح ُِزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ٝؿبُجب ٓبرٌٕٞ أُشٌلاد اٌُج٤شح 

وطخ اٗطلام اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ًٔب ٣غزط٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ٗوذ أُشٌلاد ٝاُوؼب٣ب اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ؽ٤برْٜ ٢ٛ ٗشأح ٝٗ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ ٝأُ٘طو٢ ُٔؼط٤بد رِي أُشٌِخ ٖٝٓ صْ اُج٘بء أُزغِغَ ك٢ خطٞاد 

 ٖٓ ئعَ ئ٣غبد ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُٜب. 

 Creativity and Innovationالاثتكبس والاثذاع   ( ة

( الاثزٌبس ٝالاثذاع ثأٗٚ ػجبسح ػٖ رٞظ٤ق اُلْٜ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشكخ ٖٓ أعَ ئ٣غبد Beers,2006ػشف ث٤شص ) 

 ؽشم عذ٣ذح ُِزل٤ٌش ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ ئ٣غبد ؽٍِٞ عذ٣ذح أ٣ؼب ُٔشٌلاد عذ٣ذح.

ثزٌبس١ ٓغ الاخش٣ٖ ك٢ ث٤ئخ ٣ٝؼْ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝالاثذاػ٢ ػذح ٜٓبساد: اُزل٤ٌش ثشٌَ أط٤َ، اُؼَٔ الا

 اُؼَٔ أٝ خبسعٜب، ٝر٘ل٤ز الاثزٌبساد ثؾ٤ش رظجؼ ٝاهؼب ِٓٔٞعب.

 Communication an Collaborationانتىاصم وانتؼبوٌ   ( ج

اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ أْٛ عٔبد ٗغبػ كش٣ن اُؼَٔ ؽ٤ش إٔ اُؼَٔ ثٜٔب ٢ٔ٘٣ ػذح ه٤ْ ٖٓ اؽزشاّ ٝعٜبد اُ٘ظش 

ٖٓ هجَ ا٥خش٣ٖ ٝئربؽخ كشطخ أُشبسًخ ك٢ ظَ ؽ٤بح ػظش٣خ رزطِت ٓشبسًخ الاخش٣ٖ ٓبُذٟ أُزؼِْ ٖٓ 

اُغٜٞد ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ئٗزبع٤خ ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبسف ٝأ٣ؼب ٓشبسًخ الاخش٣ٖ ٓبُذ٣ْٜ ؽز٠ ٣ؾش رٔبصط ُلأكٌبس ٝ

أػ٠ِ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ. ُِٝزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ٜٓبساد كشػ٤خ رزٔضَ ك٢: ٜٓبسح اُزٞاطَ ثٞػٞػ ٝك٤ٜب ٣زْ اُزش٤ًض 

ػ٠ِ ا٣ظبٍ ٓبُذ٣ي ٖٓ كٌشح ثٞػٞػ ُٝـخ ػب٤ُخ رغٔؼ ُلاخش٣ٖ ثلٜٔي ٝؽذٝس اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ خلاٍ 

زشبسى ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝك٢ ٛزٙ أُٜبسح رجشص هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ، ًزُي ٣ٞعذ ٜٓبسح اُ

ٓشبسًخ ا٥خش٣ٖ ٝاؽزشاّ ٓبُذ٣ْٜ ٝئظٜبس ٓشٝٗخ ػب٤ُخ ك٢ روجَ اُؾٍِٞ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ رشبس٤ًخ رؼَٔ ػ٠ِ 

 رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ثؾ٤ش ٣ظجؼ ٌَُ ػؼٞس ك٢ اُلش٣ن أُشبسى ه٤ٔخ ٓغبٛٔخ ك٢ الاٗزبط.

 خ يهبساد تكُىنىخُب انًؼهىيبد ووسبئم الاػلاو وانثمبفخ انشلًُخ انًدًىػخ انثبَُ

Digital Litercy Information Media and Techonology Skills                       

ٝرشًض ٛزٙ أُٜبسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ ٝاُزو٤٘خ ثلؼب٤ُخ لاع٤ٔب ٝإٔ أُِزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوشٕ اُٞاؽذ 

٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ػظش الاٗلغبس اُزٌزُٞٞع٢ ؽ٤ش رِؼت دٝسا سئ٤غ٤ب ك٢ رؼِْ الأكشاد ٝرطٞس ٜٓبسارْٜ  ٝاُؼشش٣ٖ

 ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ ٛزٙ أُغٔٞػخ ئ٠ُ ػذح ٜٓبساد:

 Information Litercyاُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ  ( أ

 Media Litercyصوبكخ ٝعبئَ الاػلاّ  ( ة

 Information and Communications Techonologyصوبكخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ( د

(ICT) Litercy 
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  Life and Career Skillsانًدًىػخ انثبنثخ يهبساد انحُبح وانًهُخ 

ثأٜٗب رِي أُٜبساد اُز٢ رغؼَ ٖٓ اُلشد ٓزؼِٔب رٝ اعزولا٤ُخ ربٓخ ُٝذ٣خ  Beers,2006)٢ٛٝ ًٔب رؼشكٜب ث٤شص )

اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ٝثبُزب٢ُ ُذ٣خ سٝػ اُو٤بدح ٝأُغإ٤ُٝخ رغبٙ ا٥خش٣ٖ ٣ٝغزط٤غ ئداسرْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ئرا 

 ٓبرطِت الأٓش رُي ٝرشَٔ ٛزٙ أُغٔٞػخ ػذح ٜٓبساد كشػ٤خ:

 Flexiblity and Adptibilityأُشٝٗخ ٝاُز٤ٌق  ( أ

 Initative and self Directionأُجبدسح ٝاُزٞع٤ٚ اُزار٢  ( ة

 Social and Across Culutures Skillsٜٓبساد اعزٔبػ٤خ ٜٝٓبساد ػجش اُضوبكبد  ( د

 Productivity and Accounatabilityالاٗزبع٤خ ٝأُغبءُخ  ( س

 Leadership and Responsibilityاُو٤بدح ٝأُغإ٤ُٝخ   ( ط

 

 يُظًخ انششاكخ يٍ أخم يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ نهتؼهى انُبخحيؼبدنخ 

( إٔ ٓ٘ظٔخ اُششاًخ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ خِظذ ئ٠ُ اخزظبس 177،ص2013رًش رش٤ُ٘ظ ٝكبدٍ )

 ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ئ٠ُ عجغ ٜٓبساد أعبع٤خ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 

 ششاكخ يٍ أخم يهبساد انمشٌ انىاحذ وانؼششٍَ نهتؼهى انُبخحيؼبدنخ يُظًخ ان   2خذول

 انًهبساد انسجغ                يهبساد ششاكخ انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ                  و                

  

 ٜٓبساد اُزؼِْ ٝالإثذاع                     

 اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد                       اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد                               1   

 الارظبٍ ٝاُزؼبٕٝ                        صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ            2 

 الاثزٌبس ٝالاثذاع                   اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن اُؼَٔ                           3 

 الاثزٌبس ٝالاثذاع                       4 

 ٜٓبساد اُضوبكخ اُشه٤ٔخ                    

 صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ                     اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ         5  

 )ٓزؼٔ٘خ ك٢ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ(                    اُضوبكخ الاػلا٤ٓخ                      

           )ٓزؼٔ٘خ ك٢ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ(        صوبكخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ       

 ٜٓبساد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ                       

 أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد                        أُشٝٗخ ٝاُز٤ٌق                6   

 أُجبدسح ٝاُزٞع٤ٚ اُزار٢     )ٓزؼٔ٘خ ك٢ ٜٓبساد أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد(       

 لبػَ ػجش اُضوبكبدكْٜ اُضوبكبد أُزؼذد                      اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝاُز             7  

 الاٗزبع٤خ ٝأُغبءُخ       )ٓزؼٔ٘خ ك٢ ٜٓبساد أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد(         

 اُو٤بدح ٝأُغإ٤ُٝخ          )ٓزؼٔ٘خ ك٢ ٜٓبسح اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح(          

                   

 (177، ص 2013)أُظذس: رش٤ُ٘ظ ٝكبدٍ، 

 

أٗٚ ٣زؼٖٔ عجغ ٜٓبساد أعبع٤خ ُِزؼِْ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝئػب ٓب أػل٘بٛب ُِٜٔبساد  2ُغذٍٝ ٣ٞػؼ ا

اُضلاصخ الأعبع٤خ ك٢ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ: اُوشاءح، اٌُزبثخ، ٝاُش٣بػ٤بد ٝثبُزب٢ُ ٗغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ٓؼبدُخ اُزؼِْ اُ٘بعؼ خلاٍ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ًٔب ٢ِ٣:

3RsX7Cs 

 

 

 تطىَش انًُبهح ويُظًخ انششاكخ يٍ أخم يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ.            

ٝػؼذ ٓ٘ظٔخ اُششاًخ ٖٓ أعَ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٖٓ أعَ رط٣ٞش أُ٘بٛظ 

 ٢ِ٣:( ٛزٙ اُزٞط٤بد ك٤ٔب 2013ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ٝهذ ُخض اُجبص )
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 اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رظ٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝكوب ُِلْٜ اُٞاعغ ٝٓذٟ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. -

ػشٝسح رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ اُشئ٤غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ أُزؼٔ٘خ ثٜب ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٞػؾخ  -

 ٗٔبرط اُٞؽذاد ٝأدُخ أُ٘بٛظ ٝكن أٛذاف اُزؼِْ.

ؼ٤ِٖٔ ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ خِن ارلبم ك٢ ا٥ساء ٝالأكٌبس ٝالأعئِخ اُز٢ رزلن أ٤ٔٛخ ئششاى أُ -

 ٓغ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.

 اُؼَٔ ػ٠ِ رظ٤ْٔ  ٝر٘ل٤ز أُٜ٘ظ اُذٓغ٢ ٓغ اعزخذاّ اُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٥داء أُزٞاكن ٓغ ٗظبّ أُغبءُخ. -

شاعؼخ ُِٔ٘بٛظ ٝٓ٘بٛظ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ أعَ اُزؾغ٤ٖ اُؼَٔ ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزأَٓ ٝأُ -

 ٝاُزط٣ٞش اُز١ ٣خذّ أُزؼ٤ِٖٔ.

أ٤ٔٛخ ٝعٞد ششاًبد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓطٞس١ أُؾزٟٞ، ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ٝأُٜ٘خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن  -

 ٓخشعبد ع٤ذح رٞاًت ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.

 ٍ فٍ يحتىي انًُبهح.            يجبدئ ديح يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششَ

 ( صلاصخ ٓجبدب أعبع٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.2014ؽذدد شِج٢ )

 اُزٞعٚ ٗؾٞ ث٘بء اُشٝاثؾ. -

 اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُزطج٤ن. -

 اُؾش ػ٠ِ أُشبسًخ. -

اُوشٕ اُؾبد١ ٝؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛزٙ أُجبد١ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٣غت ٓشاػبح ػذح أعظ ػ٘ذ ٓؾبُٝخ دٓظ ٜٓبساد 

 ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛزٙ الأعظ ٢ٛ:

سثؾ ٓب٣زؼِٔٚ أُزؼِٕٔٞ ٖٓ ٓؾز٣ٞبد ٓؼشك٤خ ثؾ٤برْٜ اُزطج٤و٤خ ك٢ اُٞاهغ ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد أُشٌلاد  -

اُٞاهؼ٤خ ٝٓٞاعٜزٜب ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝؽِٜب ثؾ٤ش ٣ظجؼ أُؾزٟٞ أُؼشك٢ رٝ ه٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ 

 أُزؼ٤ِٖٔ. رغبػذ ك٢ طوَ ٜٓبساد

اُزج٤ٚ ػ٠ِ ػشٝسح اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔؾزٟٞ ٝرُي ٖٓ خلاٍ عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ ٓششٝػبرْٜ ٖٓ  -

 خلاٍ ارجبع ؽشم ٓجزٌشح ٝأط٤ِخ ُزٞع٤غ كْٜٜٔ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ.

رؼَٔ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔغبػذح اُطلاة ػ٠ِ رؼِْ ٝكْٜ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٝرٞظ٤ق الأٗشطخ أُؼشك٤خ اُز٢  -

 رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش أُغزخذٓخ.

رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب  -

 ٝٓشبسًزٜب ٓغ الأكشاد ا٥خش٣ٖ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝخبسعٚ.

ى ئ٠ُ صوبكخ ٓؼشك٤خ ٓ٘زغخ ر٤ٜئخ أُزؼ٤ِٖٔ لاٗزبط أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد كشص ٝرؾ٣َٞ صوبكخ الاعزٜلا -

 ُظبُؼ اُلشد ٝأُغزٔغ.

عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣وٕٞٓٞ ثؾَ أُشٌلاد ثأٗلغْٜ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝرطج٤ن ع٤ٔغ  -

 ٓبرؼِٔٞٙ ك٢ ٓٞاهق ػ٤ِٔٚ ٖٓ ٝاهغ ؽ٤برْٜ.

عٔغ أُؼِٞٓبد رٞك٤ش كشص ٓز٘ٞػخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ٓزؼب٤ٖٗٝ ك٢ ػذح ٓغبلاد ثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ  -

 أُخزِلخ ٝؽَ أُشٌلاد ٝٓشبسًخ الأكٌبس ٝٓ٘بهشزٜب.

خِن كشص ٓزؼذدح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٢ً ٣زؼِٕٔٞ رار٤ب ٣ٝؼزٔذٕٝ ػ٠ِ أٗلغْٜ ٣ٝزؾِٕٔٞ ًبكخ أُغإ٤ُٝخ أُ٘ٞؽخ  -

 ثْٜ ُٔٞاعٜخ اُؾ٤بح ٝالاٗخشاؽ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ.

ع٤خ أُخزِلخ ٝئظٜبس أكٌبسْٛ أٓبّ ا٥خش٣ٖ اُوذسح ػ٠ِ عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ أطؾبة هذسح ػ٠ِ سثؾ أُٞاد اُذسا -

 ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رجبدٍ ٛزٙ الأكٌبس داخَ اُلظَ ٓغ أهشاْٜٗ ٝخبسعٚ ٓغ أكشاد أُغزٔغ. 

 انًحىس الأول: أسهىة تحهُم انًحتىي

٣ؼذ أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ أؽذ أْٛ الأعب٤ُت اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُزشث٣ٕٞٞ ٝاُجبؽضٕٞ ٝٓخطط٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

ٝرُي ثٜذف رط٣ٞش رِي أُ٘بٛظ ؽ٤ش أٜٗب ػ٤ِٔخ رج٠٘ ػ٠ِ رؾ٤َِ اٌُزت اُذساع٤خ ًٔب ٝطلٜب عؼ٤ذ ٝػٔبس 

ع٤خ ٣ٝزٞهغ ٖٓ اُ٘زبئظ ؽذٝس ػ٤ِٔخ ( ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رشخ٤ظ٤خ ػلاع٤خ رزْ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اٌُزت أُذس1996)

رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ُٔؾز٣ٞبد اٌُزت اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب لاع٤ٔب ٝأٗب ك٢ ػظش ٓزـ٤ش ٝٓزغبسع الأؽذاس ٝاُزطٞساد 

٣ٞعذ ثٚ اٌُض٤ش ٖٓ الاثزٌبساد اُز٢ رزطِت ٓشاعؼخ اٌُزت اُذساع٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ كزشح ئ٠ُ أخشٟ ؽز٠ رٌٕٞ 

 ًٓٞجخ ُٔزـ٤شاد اُؼظش.
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( أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثأٗٚ " أؽذ الأعب٤ُت اُجؾض٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ رؾ٤َِ 19،ص1996ؽغ٤ٖ )ًٔب ػشف 

 أُٞاد الاػلا٤ٓخ ثٜذف اُزٞطَ ئ٠ُ اعزذلالاد ٝاعز٘زبعبد طؾ٤ؾخ ٝٓطبثوخ ك٢ ؽبُخ ئػبدح اُجؾش أٝ اُزؾ٤َِ". 

 

 خصبئص تحهُم انًحتىي

 َ أُؾزٟٞ ًٔب ٢ِ٣:( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض ُزؾ110٤ِ-93، 2004ؽذد ؽؼ٤ٔخ )

اُٞطق: ٣ؼزجش ٝطق أُؾزٟٞ أؽذ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝرُي ٖٓ خلا اعزخشاط  اُغٔبد  -1

 اُؼبٓخ ُِٔؾزٟٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلغ٤شٛب ثطش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ ُٔؼ٘بٛب.

اُؼَٔ اُز٘ظ٤ْ: ثؾ٤ش رؾذس ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝكن خطخ ٓ٘ظٔخ ٣زْ ك٤ٜب كشع اُلشٝع ٝرؾذ٣ذ اُلئبد ؽ٤ش إٔ  -2

 ك٢ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝكن خطخ ٓؾٌٔخ ٣إد١ ئ٠ُ اُٞػٞػ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ده٤وخ ٝطؾ٤ؾخ.

أُٞػٞػ٤خ: ٓٔب ٣غِضّ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثٔٞػٞػ٤خ دٕٝ اُزأصش ثبُؼٞآَ اُزار٤خ اُز٢ هذ  -3

 سئ٤غ٤ٖ : رإصش ك٢ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن أُٞػٞػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رٞكش ششؽ٤ٖ

 اُظذم: ثؾ٤ش رٌٕٞ أداح اُزؾ٤َِ طبدهخ ك٢ ه٤بط ٓب أػذد ٖٓ أعَ ه٤بعٚ رٔبٓب. -

اُضجبد: ثؾ٤ش ٗؾظَ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘زبئؼ ئرا ؽجوذ أداح اُزؾ٤َِ ٗلغٜب ٖٓ هجَ اُجبؽش ٗلغٚ أٝ ثٞاعطخ ثبؽض٤ٖ  -

 آخش٣ٖ.

شٌَ اُز١ اُز١ ٣ٞعذ ثذاخِٚ ٣زؼبَٓ ٓغ اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ: ؽ٤ش ٣غزط٤غ ك٤ٚ اُجبؽش الأُبّ ثبُغبٗج٤ٖ، اُ -4

 اُ٘ض ٝٓب٣ؾز٣ٞٚ اُ٘ض رارٚ ٖٓ ٓؼبسف ٝأكٌبس ٝٓؼِٞٓبد.

أعِٞة ػ٢ِٔ: ٣ؼذ أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ أؽذ أعب٤ُت اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٘طجن ك٤ٚ ٗلظ أُؼب٤٣ش  -5

 ٝالاشزشاؽبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ ئخؼبػخ ُِذساعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزغشثخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

ّ اُجبؽش ثزؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ئ٠ُ أسهبّ ٤ًٔخ ٣ٌٖٔ روذ٣شٛب ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ أعِٞة ٢ًٔ: ٝك٤ٚ ٣وٞ -6

 اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓ٘طو٤خ.

 

 خطىاد تحهُم انًحتىي

 ( ك2006،229٢ػ٘ذ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ لأ١ ًزبة لاثذ ٖٓ ارجبع ػذد ٖٓ اُخطٞاد اُؼ٤ِٔخ ٢ٛٝ ًٔب ػذدٛب كزؼ الله )

 اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 

رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أداح اُزؾ٤َِ: لاثذ لأداح اُزؾ٤َِ إٔ رٌٕٞ ٛبدكخ ٓ٘ز ث٘بءٛب ؽ٤ش أٜٜٗب ٓشرجطخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  -1

 ػٞآَ اُذساعخ ًٔشٌِخ اُذساعخ ٝرغبؤلارٜب ٝأ٣ؼب ٗٞػب أُؾزٟٞ اُز١ ٣شاد رؾ٤ِِٚ.

رؾذ٣ذ كئبد اُزؾ٤َِ: ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظ٤٘لبد اُز٢ رْ ٝػؼٜب ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلائٔخ ُطج٤ؼخ  -2

أُؾزٟٞ، ٝاُٜذف ٖٓ اُزؾ٤َِ، ٝرؼذ ٛزٙ اُخطٞح ٖٓ أْٛ خطٞاد رؾ٤َِ أُؾزٟٞ لأٜٗب رإصش ك٢ عُٜٞخ ػ٤ِٔخ 

 اُزؾ٤َِ ٝٓٞػٞػ٤زٚ أ٣ؼب.

اُز٢ رْ ئػذادٛب ثؾ٤ش رٌٕٞ خبػؼخ ُِو٤بط ٝاُؼذ  رؾذ٣ذ ٝؽذاد اُزؾ٤َِ: ٣ٝوظذ ثٜب ٝؽذاد أُؾزٟٞ -3

 ثغُٜٞخ، ؽ٤ش إٔ ظٜٞسٛب ٝرٌشاسٛب ٣وذّ دلالاد ُٜب اُوذسح ػ٠ِ رلغ٤ش اُ٘زبئظ ا٤ٌُٔخ.

ئػذاد د٤َُ اُزؾ٤َِ: ٣ٝؼط٢ اُوٞاػذ ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؾَِ ٓشاػبرٜب ػ٘ذ رطج٤ن أداح اُزؾ٤َِ  -4

 د ئعشائ٤خ ُغ٤ٔغ كئبد اُزؾ٤َِ عٞاء ًبٗذ كئبد سئ٤غ٤خ أٝ كشػ٤خ.أُظٔٔخ ُٜزا اُـشع ٣ٝٞػؼ ػذح رؼش٣لب

ػجؾ أداح اُزؾ٤َِ: ٣ٝزْ رُي ٖٓ هجَ اُجبؽش ثؾغبة طذم الأداح ٝٓذٟ صجبرٜب ثؾ٤ش رؼط٢ ٓظذاه٤خ ػب٤ُخ  -5

 ك٢ ٗزبئغٜب ًٝزُي صجبد ػبٍ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ٝرطج٤وٜب ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝثبُزب٢ُ اُضوخ اُؼ٤ِخ ك٢ اُ٘زبئظ

 أُغزخِظخ ٜٓ٘ب.

ٝػغ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ لأداح اُزؾ٤َِ: ثؼذ رأًذ اُجبؽش ٖٓ ؽغبة اُظذم ٝاُضجبد لأداح اُزؾ٤َِ ٝإٔ أُؼبَٓ  -6

( ٣ٌٔ٘ٚ ثؼذ رُي الاؽٔئ٘بٕ إٔ أداح اُزؾ٤َِ ٓ٘بعجخ ُِزطج٤ن ك٢ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُز١ 0.75ك٢ رُي لا٣وَ ػٖ )

 اد ٝاصوخ رٔبٓب.٣شؿت ثزؾ٤ِِٚ ٝثآبًبٗٚ اُغ٤ش ك٢ رُي ثخطٞ

رلش٣ؾ اُ٘زبئظ ٝٓبُؼغزٜب ئؽظبئ٤ب: ثؼذٓب ٣٘ز٢ٜ اُجبؽش ٖٓ رؾ٤َِ الأداح أُغزخذٓخ ٣زْ رلش٣ؾ اُ٘زبئظ ك٢  -7

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغذٝاٍ الاؽظبئ٤خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٤ًٔخ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأسهبّ ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثبعزخذاّ 

 عت ا٢ُ٥ ٝاعز٘زبط اُ٘زبط اُز٢ ٣ؼوجٜب ػ٤ِٔبد اُؼشع ٝاُزلغ٤ش.ثؼغ اُجشآظ الاؽظبئ٤خ ٖٓ خلاٍ ئداُٜب ُِؾب
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ٝع٤ٔغ اُخطٞاد اُغبثوخ رْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٝارجبػٜب خطٞح ثخطٞح ؽز٠ ٣ٌٕٞ 

رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٌُزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٓج٤٘ب ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓو٘٘خ ٝخطٞاد ػ٤ِٔخ رإد١ ئ٠ُ 

ٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ثؾض٤خ طبدهخ ٣غزط٤غ اُجبؽش ٖٓ خلاُٜب اُؾٌْ ػ٤ِٜب ٝئطذاس اُوشاساد ك٢ ػٞئٜب. ؽ٤ش إٔ اُؾظ

ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ راد ؽبثغ ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘غ٢ ٣خزبس ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ؽز٠ ٣ظِٞا ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ٝطق ٝاهغ 

ٖ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز١ ٣غْٜ ك٢ ٓب ٖٝٓ صْ اُج٘بء ػ٤ِٚ ٝئؽذاس ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش أُ٘بعت ٝرؾغ٤

رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ لإٔ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش ٝٓشاعؼخ أُ٘بٛظ أؽذ اُشًبئض اُز٢ ٣غت إٔ رزْ ٖٓ كزشح 

 لأخشٟ ثٜذف اُز٘و٤ؼ ٝأُٞاًجخ ُِٔزـ٤شاد ٝئؽذاس ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ.

 

 انذساسبد انسبثمخ

ذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد اٌُزت اُذساع٤خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد ٣ؼشع اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ        

 اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝكوب ُؾذاصخ اُذساعبد ٝطِزٜب ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ ًٔب ٢ِ٣:

( ٝاُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١  2018دساعخ أُ٘ظٞس )            

ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٤خ ثٌِٔٔخ الأسدٕ. ٝهبّ اُجبؽش ك٤ٜب ثغزخذاّ أُٜ٘ظ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ 

اُٞطل٢ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٌُزت اُؼِّٞ ثبُظلٞف الأعبع٤خ اُخبٓظ، اُغبدط ٝاُغبثغ. ٝهذ اعزخذّ 

ًزت  اُجبؽش أداح دساعخ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ اهزشػ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢

( ٓإششا رْ روغ٤ٜٔب ػ٠ِ صلاصخ كشٝع أعبع٤خ: اُزؼِْ 43اُؼِّٞ. ًٔب ؽجن اُجبؽش أدارٚ اُز٢ اؽزٞد ػ٠ِ )

ٝالاثزٌبس، اُضوبكخ اُشه٤ٔخ، ٝاُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ. ؽ٤ش خِظذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 

ٓزٞكشا ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝهذ أٝط٠ اُجبؽش ثؼذد  ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزت اُؼِّٞ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثبلأسدٕ ًبٕ

ٖٓ اُزٞط٤بد ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب ٓشاعؼخ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 

 ثبلأسدٕ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصٓخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

 

ػ٠ِ اعزوظبء ٓذٟ رؼٖٔ ًزت اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ الأعبع٤خ اُؼ٤ِب  ( ٝاُز٢ سًضد2018دساعخ ؽغخ )         

ُِظلٞف )اُغبثغ، اُضبٖٓ، ٝاُزبعغ( ك٢ دُٝخ كِغط٤ٖ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثشو٤ٜب )أُٜبساد 

اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ(. ٝهذ ؽجن اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ 

ُي ثبعزخذاّ هبئٔخ اُزؾ٤َِ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ٝروظ٢ ٝر

أُٜبساد أُٞعٞدح ٖٓ خلاٍ كؾض الأٛذاف ٝٓؼٕٔٞ أُؾزٟٞ ثبلاػبكخ ئ٠ُ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ 

ُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ أعئِخ اُزو٣ْٞ اُذاُخ ػ٠ِ ٝعٞد ٛزٙ أُٜبساد ثشٌَ ده٤ن. ٝهذ ًشلذ ٗزبئظ ا

ُزؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزت اُؼِّٞ ٝأ٣ؼب ػذّ رٞكش ٜٓبساد أخشٟ ٓضَ أُجبدسح ٝاُزٞع٤ٚ 

اُزار٢، اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُو٤بدح ٝأُغإ٤ُٝخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ أٝط٠ اُجبؽش ثؼشٝسح ٓشاعؼخ 

أُشؽِخ الأعبع٤خ اُؼ٤ِب ُِظلٞف )اُغبثغ، اُضبٖٓ، ٝاُزبعغ( ٝأ٤ٔٛخ رط٣ٞشٙ  ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ًزت اُؼِّٞ ك٢

 ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ.

 

( اُٜبدكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓوشس 2017دساعخ عجؾ٢ )       

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝهذ ؽجوذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرُي  اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ

ثبعزخذاّ اعزٔبسح رؾ٤َِ خبطخ هبٓذ اُجبؽضخ ثزؼذ٣ِٜب ٝكن اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ٝأُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رْ ئعشاء 

رشَٔ ػ٠ِ ( ٓغبلاد 7( ٓٞششاهبٓذ ثزٞص٣ؼٜب ػ٠ِ )52اُذساعخ ػ٤ِٜب. ؽ٤ش رؼٔ٘ذ أداح اُذساعخ ُِجبؽضخ ػ٠ِ )

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد، الاثزٌبس ٝالاثذاع، كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح، صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ، 

أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد، صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ، اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن اُو٤بدح. 

( 6ػخ ٓوشساد اُؼِّٞ أُطٞسح ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞ

ٓوشساد. ٝهذ رٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ 

%( ثبلاػبكخ ئ٠ُ ػذّ رٞكش ٜٓبساد 22.86أُطٞسح ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًبٕ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ٝث٘غجخ )

%( ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ أٝطذ اُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ 0بح اؽلاهب ؽ٤ش ثِـٖ ٗغجخ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ )اُؾ٤

ٓشاعؼخ ٓوشساد اُؼِّٞ أُطٞسح ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝػشٝسح رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُؾ٤بح ثشٌَ سئ٤ظ ٓٔب 

 ث٤ئبرْٜ أُؾ٤ِخ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح أًجش.٣غبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٛزٙ أُٜبساد ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ ٝاعزخذآٜب ك٢ 
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( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ اهزشاػ رظٞس ٖٓ أعَ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشؽِخ 2015دساعخ ؽغٖ )       

الاثزذائ٢ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. ًٝبٗذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤َِ ٛٞ أُٜ٘ظ أُطجن ك٢ 

ُزغش٣ج٢. أػذد اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُلاصّ رٞكشٛب ك٢ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ثبلاػبكخ ئ٠ُ أُٜ٘ظ شجٚ ا

س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ًٔب هبٓذ ثبػذاد هبئٔخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

اّ ػذد ٖٓ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ ر٤ٔ٘زٜب ُطلاة اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ٝرُي ثٞاعطخ اعزخذ

ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد صثطبهخ ٓلاؽظخ ُِٜٔبساد ٓغ اعزخذاّ اخزجبساد ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝثِـذ ػ٤٘خ 

( ؽبُجب ًؼذد ٣ٔضَ اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ ثذا٣زْٜ ٝاعزخذاّ ٓغٔٞػخ أخشٟ ٖٓ ؽلاة اُظق 80اُذساعخ )

ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُزظٞس أُوزشػ  اُغبدط الاثزذائ٢ ًٜ٘ب٣خ ُطلاة اُظق اُغبدط الاثزذائ٢. ٝأشبسد

 ٖٓ هجَ اُجبؽش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ُطلاة أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأٝطذ ثبعزخذآٚ. 

 

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ 2015دساعخ اُـبٓذ١ )       

٤بد اُظلٞف اُؼ٤ِب ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ رٞكشٛب ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت س٣بػ

اُزؾ٢ِ٤ِ ٝهبّ ثبػذاد أداح اُذساع٠ اُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ عجؼخ ٓغبلاد رشًض ػ٠ِ ٜٓبساد ٓخزِلخ ك٢ اُؾ٤بح. أشبسد 

اكشا ٖٓ ؽ٤ش ؽ٤ش % ًبٗذ أػلاٛب ر41ٞٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ رٞكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ث٘غجخ ثِـذ 

اُ٘غجخ ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ث٤٘ٔب ًبٗذ أد٠ٗ ٛزٙ أُٜبساد رٞاكشا ٢ٛ ٜٓبسح صوزلخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ 

أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ٝهذ ػَِ اُجبؽش رُي ٝعٞد اُز٘ظ٤ْ اُؾِض٢ٗٝ اُز١ رزؼٚ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٢ ر٘ظ٤ْ 

 ٓؾز٣ٞبرٜب ٝرغِغِٜب. 

 

( ٝاُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش ٝٛذكذ 2014دساعخ شِج٢ )      

ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ هذ ٣زٌٖٔ ٓغزوجلا ٖٓ دٓغٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ 

ٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ صْ رو٣ْٞ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ أُطجوخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ ػ

ٓؾبُٝخ روذ٣ْ ٤ًل٤خ دٓظ رِي أُٜبساد ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ. ًٝبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ أُٜ٘ظ أُطجن ك٢ 

اُذساعخ ٖٓ أعَ اعزخلاص هبئٔخ ثٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصٓخ. أ٣ؼب اعزخذٓذ اُجبؽضخ أعِٞة 

( خج٤شا 15ٔغزخذّ ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اُو٤بّ ثضلاس عٞلاد ٓغ )دُلب١ ٝٛٞ أؽذ الأعب٤ُت اُ

( ًزت دساع٤خ ٖٓ ًزت اُؼِّٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ 6ك٢ ٛزا أُغبٍ. ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُزؾ٤َِ )

ؾز١ٞ ػ٠ِ الأعبع٢. ٝهذ خِظذ اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ْ رظٞس ٓوزشػ ٣زؼٖٔ صلاس ٓغٔٞػبد ٖٓ أُٜبساد ٝر

ٜٓبساد سئ٤غخ ٝكشػ٤خ. ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد رذ٢ٗ ِٓؾٞظ ك٢ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 

ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ًزت اُؼِّٞ ثبُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٓٔب عؼَ اُجبؽش ٣وذّ ٓظلٞكز٤ٖ ٣ٞػؼ ك٤ٜب ٓذٟ ٝرزبثغ ٜٓبساد 

ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔظش ٝث٘بء ػ٤ِٚ كوذ أٝطذ  اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ أُشؽِز٤ٖ الاثزذائ٤خ ٝالاػذاد٣خ

اُجبؽضخ ثذٓظ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ أٌُٞٗبد ٝاُؼ٘بطش ُِٜٔ٘ظ ُزخذّ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ئًغبثْٜ 

 رِي أُٜبساد ٝاعزخذآٜب ٓغزوجلا. 

 

رؾو٤ن ٜٓبساد  ( ٝاُز٢ عؼذ ئFong & Sidhu & YuenFook,2014٠ُدساعخ كٞٗي ٝع٤ذٛٞ ٣ٝ٘لٞٝى )    

اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ث٤ٖ عبٓؼخ خبطخ ثٔب٤ُض٣ب ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤َِ ٖٓ اُغٜٔٞس. ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٤٘خ 

( ؽبُجب ٖٓ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب. 59( ٓؾبػش٣ٖ ٖٓ ئؽذٟ اُغبٓؼبد اُخبطخ ثٔب٤ُض٣ب   ٝ)4اُذساعخ ٖٓ )

ج٤بد ٝٓوبثِخ شجٚ ٓ٘ظٔخ. ًٝبٕ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ًٝبٗذ أدٝاد اُذساعخ اُخبطخ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٌٓٞٗخ ٖٓ اعز

ٝعٞد أٝعٚ هظٞس ث٤ٖ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ آزلاًْٜ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝػذّ ارغْٜٔ ثٜب ك٢ 

أٓبًٖ اُؼَٔ سؿْ اُغٜٞد اُز٢ ثزُذ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لا٣غبد ع٤َ ٣زغْ ثزِي أُٜبساد 

 ٠ اُ٘غبػ.ُزغبػذْٛ ػِ

 

( اُز٢ عؼذ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش الإػذاد١ ثٔظش ك٢ ػٞء ٜٓبساد 2013دساعخ اُجبص )      

اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝهذ ؽجوذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ هبئٔخ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضبُش أُؼب٤٣ش ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ٓؼذح ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُ
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( ؽبُجب ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ ًجذا٣خ ُِظق اُضبُش الاػذاد١. ٝهذ رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ 21الإػذاد١ ثِؾ ػذد )

روذ٣ْ رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش الاػذاد١ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 

أ٣ؼب اخلبم ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ ٝاُضبُش الاػذاد١ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغزٟٞ  ٝاُؼشش٣ٖ.ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ

 %( ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.80اٌُلب٣خ أُؾذد ث٘غجخ )

 

اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ صٔب٤ٗخ أؽش ٓخزِلخ  Vooget & Roblin, 2012)دساعخ كٞعذ ٝسٝث٤ِ٤ٖ )       

ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضبٕ ثٔوبسٗخ أؽش أُ٘بٛظ اُذ٤ُٝخ ٝٓذٟ رطج٤وٜب رظق ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، 

ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ أُؼب٤٣ش: الأٛذاف اُغ٤بع٤خ ٝرؼش٣لٜب ُِٜٔبساد، 

الاعزشار٤غ٤بد أُوزشؽخ ك٢ ر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، الأعظ أُ٘طو٤خ. ًٔب أعشٟ اُجبؽضبٕ 

ب ُضلاس دساعبد د٤ُٝخ سًضد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٤ًل٤خ رؼبَٓ ثؼغ دٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢ ٝدٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼٕٞ كؾظ

الاهزظبد١ ٝأُذساط ٓغ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثبلاػبهلخ ئ٠ُ إٔ اُذساعخ ر٘بُٝذ ٓذٟ رأصش ع٤بعبد 

ذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ارغبم أُ٘بٛظ اُٞؽ٤٘خ ػ٘ذ رطج٤ن ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ػ٤ِٜب. ٝخِظ

ًج٤ش ث٤ٖ أؽش أُ٘بٛظ  اُذ٤ُٝخ ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ث٤٘ٔب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٛ٘بى اخزلاف 

 شبعغ ك٢ أُٔبسعبد ٝاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ لأٜٗب ثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػٖ اُز٘ل٤ز اُؾو٤و٢.

 

اُز٢ سًضد ػ٠ِ رو٤٤ْ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  Claro, et al,2012)دساعخ ًبُشٝ ٝآخشٕٝ )       

( ثبػزجبسٛب أؽذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُٜبٓخ. ؽ٤ش أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ ؽلاة ICTٝالارظبلاد )

( ع٘خ ك٢ رش٢ِ٤ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ أداح ٓظٔٔخ ُو٤بط ٛزٙ أُٜبساد ًٝبٕ اُزو٤٤ْ ٝكن الأداء ك٢ 15ك٢ أػٔبس )

% ٖٓ اُطلاة أظٜشٝا اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُٜبّ اُز٢ رزطِت 75ػ٤خ. ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ك٢ ث٤ئخ اكزشا

% 30% ٖٓ اُطلاة ًبٕ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ئداسح أُؼِٞٓبد اُشه٤ٔخ 50ٝاعزخذاّ أُؼِٞٓبد ٝاُجؾش ػٜ٘ب ث٤٘ٔب 

ؼِٞٓبد ًٔ٘زغ٤ٖ ؽ٤ش أظٜشٝا ٖٓ اُطلاة ًبٗذ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ أُٜبّ ٝاُٞظبئق ثبعزخذاّ أُ

% ٖٓ اُطلاة ُذ٣ْٜ 20هذسرْٜ ػ٠ِ ػشع أكٌبسْٛ اُخبطخ ٝرط٣ٞشٛب أص٘بء اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ ث٤٘ٔب ًبٕ ٛ٘بى 

اُوذسح ػ٠ِ طوَ أُٜبساد اُشه٤ٔخ أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رٔض٤َ ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ. ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زئظ أٝطذ اُذساعخ 

ٝٝاػؾخ ُِزـِت ػ٠ِ ٛزا اُزلبٝد ٝرُي ػجش رؾذ٣ذ ٝاػؼ ٝده٤ن ُٜٔبساد ثؼشٝسح ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد ٓٞؽذح 

 اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رؼٖٔ ثٞػٞػ ربّ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ. 

 

 انتؼمُت ػهً انذساسبد انسبثمخ:

اُؼِّٞ  ثؼذ كؾض اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشػٜب ٗغذ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد ٛذكذ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓ٘بٛظ

(  ٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ 2018ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٜٝٓ٘ب دساعخ أُ٘ظٞس )

رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١  ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٤خ ثٌِٔٔخ الأسدٕ. 

ُٔشؽِخ الأعبع٤خ اُؼ٤ِب ُِظلٞف ( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ اعزوظبء ٓذٟ رؼٖٔ ًزت اُؼِّٞ ك٢ ا2018دساعخ ؽغخ )

( اُٜبدكخ 2017)اُغبثغ، اُضبٖٓ، ٝاُزبعغ( ك٢ دُٝخ كِغط٤ٖ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. دساعخ عجؾ٢ )

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،

( ٝاُز٢ خِظذ ئ٠ُ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓزت س٣بػ٤بد اُظلٞف 2015) دساعخ اُـبٓذ١

( ٝاُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ثٔشؽِخ 2014% . دساعخ شِج٢ )41اُؼ٤ِب ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ث٘غجخ ثِـذ 

اُز٢ هذ ٣زٌٖٔ ٓغزوجلا اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش ٝٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ 

ٖٓ دٓغٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ رو٣ْٞ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ أُطجوخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ 

( اُز٢ عؼذ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش 2013ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. دساعخ اُجبص )

ٝاُؼشش٣ٖ ٝهذ ؽجوذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػٖ الإػذاد١ ثٔظش ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 

ؽش٣ن اعزخذاّ هبئٔخ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ٓؼذح ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. 

ٝهذ ًشلذ ع٤ٔغ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ رذ٠ٗ ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ 

دٍٝ ٝأٝطذ ثؼشٝسح ٓشاعؼزٜب ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ئػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب ٝرؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١  ك٢ ػذح

ٝاُؼشش٣ٖ ٝكن ٓزطِجبد اُؼظش ٝاُؾ٤بح. ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ٘بى دساعبد سًضد ػ٠ِ اهزشاػ رظٞس ٓوزشػ ُٔ٘بٛظ 
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ٞٓبد ٓضَ دساعخ ؽغٖ اُش٣بػ٤بد أٝ ػَٔ ٓوبسٗخ لأؽش ٓ٘بٛظ د٤ُٝخ ٓخزِلخ أٝ رو٤٤ْ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ اهزشاػ رظٞس ٖٓ أعَ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٢ ك٢ ػٞء 2015)

اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ  Vooget & Roblin, 2012)ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. دساعخ كٞعذ ٝسٝث٤ِ٤ٖ )

ؼشش٣ٖ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضبٕ ثٔوبسٗخ أؽش اُو٤بّ ثزؾ٤َِ صٔب٤ٗخ أؽش ٓخزِلخ رظق ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُ

 Claro, et al,2012)أُ٘بٛظ اُذ٤ُٝخ ٝٓذٟ رطج٤وٜب ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ دساعخ ًبُشٝ ٝآخشٕٝ )

( ثبػزجبسٛب أؽذ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ICTاُز٢ سًضد ػ٠ِ رو٤٤ْ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد )

( ع٘خ ك٢ رش٢ِ٤ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ أداح 15ش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ ؽلاة ك٢ أػٔبس )ٝاُؼشش٣ٖ اُٜبٓخ. ؽ٤ش أع

 ٓظٔٔخ ُو٤بط ٛزٙ أُٜبساد. ٛزا ٝهذ اعزلبد اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ع٤ٔؼب ًٔب ٢ِ٣:

أكبدد ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ثٞعٞد ٓغزٟٞ ٓزذ٢ٗ ك٢ رؼ٤ٖٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثٔ٘بٛظ  -

ٝاُش٣بػ٤بد ٓٔب شغغ اُجبؽش ثاعشاء ٛزٙ اُذساعخ لاع٤ٔب ثإٔ ٓؼظْ اُذساعبد سًضد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ 

 اُؼِّٞ ًٝبٕ ٛ٘بى هظٞس ك٢ رؾ٤َِ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ.

 ( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد ٝكن عجؼخ2015اعزلبد اُجبؽش ٖٓ أداح دساعخ اُـبٓذ١ ) -

 ٓغبلاد ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.

ئكبدح اُجبؽش ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد اُغبثوخ أُشبثٜخ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٤َِ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاُش٣بػ٤بد  -

 ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.

ٗبد ٝث٘بء أداح رؾ٤َِ الاكبدح ٖٓ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤ب -

 أُؾزٟٞ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓو٘٘خ.

الاعزلبدح ٖٓ رٞط٤بد اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُز٢ رٞط٢ ثزؾ٤َِ ٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخ ًبُش٣بػ٤بد ُٔشاؽَ دساع٤خ  -

 ٓخزِلخ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. 

ٟ ثٜزٙ اُذساعخ ك٢ ػٞء رؾذ٣ذ ٝاخز٤بس ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؾزٞ -

 اُذساعبد اُغبثوخ ٝرُي ثؼ٤ذا ػٖ رؼذد أُٜبساد ًٝضشرٜب ٝرذاخِٜب ٖٓ خلاٍ اُزظ٤٘لبد أُخزِلخ ُٜب.

 

 إخشاءاد انذساسخ

 يُهح انذساسخ

هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٝرُي 

 ُزؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ اُذساعخ. ُٔ٘بعجزخ

 يدتًغ وػُُخ انذساسخ

 يدتًغ انذساسخ  -

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ًزبة س٣بػ٤بد أُشؽِخ أُزٞعطخ ثغضأ٣ٜب ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ؽجؼخ 

 ( ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ.2020-2019اُؼبّ اُذساع٢ )

 سخ ػُُخ انذسا -

سًضد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثغضأ٣ٚ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ  

 (.2020-2019ؽجؼخ اُؼبّ اُذساع٢ )

 أداح انذساسخ

( ٓغ ػَٔ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُجبؽش 2015رْ رج٢٘ أداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ دساعخ اُـبٓذ١ )

ٓؼ٤بسا  43ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ًزبة س٣بػ٤بد اُضبُش أُزٞعؾ. ؽ٤ش رٌٞٗذ الأداح ٖٓ  لاخزلاف ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ

 ٝرزؼٖٔ عجؼخ ٓغبلاد ًٔب ع٤زؼؼ ك٢ ػشع رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ُٜزٙ اُذساعخ.

 صذق أداح انذساسخ

ثؼذ ٓبهبّ اُجبؽش ثؼَٔ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ أداح اُجؾش هبّ ثؼشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأعبرزح أُزخظظ٤ٖ ك٢ 

بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٖٓ ر١ٝ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُشرجخ اُؼ٤ِٔخ "أعزبر، أعزبر ٓشبسى" ٝرُي ٓغبٍ ٓ٘

ثٜذم الاعزلبدح ْٜٓ٘ ػٖ ٓذٟ ٓ٘بعجخ الأداح ٝػجبسارٜب ٖٓ ؽ٤ش اسرجبؽ أُٜبساد ثبُٔؾٞس اُز١ ر٘ذسط رؾزٚ 

ٓإششا رْ  37ح ٝاُز٢ رؼْ ًٝزُي اُٞػٞػ ٝاُغلآخ اُِـ٣ٞخ ُِؼجبساد ؽز٠ خشعذ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُلأدا

 روغ٤ٜٔب ػ٠ِ عجؼخ ٓغبلاد ٓخزِلخ.
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 ثجبد أداح انذساسخ

هبّ ص٤َٓ آخش ك٢ ٗلظ اُزخظض ُٝٚ ٗلظ اُشرجخ اُؼ٤ِٔخ ث٘ؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٝؽذح ػشٞائ٤خ ٖٓ ًزبة س٣بػ٤بد 

ذ ه٤ٔخ اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ُؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٝاُزأًذ ٖٓ رُي ٝثؼذ ؽغبة ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ اؽظبئ٤ب ًبٗ

ٝٛزٙ اُو٤ٔخ ٢ٛ ه٤ٔخ ػب٤ُخ ٝٓٞصٞم ثٜب ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽش رطج٤ن الأداح ٝاُٞصٞم ك٢  0.89ٓؼبَٓ اُضجبد ٓغب٣ٝخ 

 ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ.

 يدبلاد انًهبساد انسجؼخ نهمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ  3خذول

 يدبل انًهبسح                                  ػذد انًهبساد انفشػُخ                  و                     

 7ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد                                            1    

 4   ٜٓبسح الاثزٌبس ٝالاثذاع                                                          2   

 6  اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن اُو٤بدح                3  

  7         صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ                                                   4  

  4          صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ                                              5  

  5          أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد                                                          6  

 4         كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح                                                                          7  

 37أُغٔٞع                                                                                           

 

 يؼبَُش انتحهُم نهًحتىي

رْ ٝػغ ثؼغ أُؼب٤٣ش ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝكن اؽلاػٚ ػ٠ِ اُذساعبد الأدث٤خ اُغبثوخ ٝث٘بء ػ٠ِ 

 أُخزظ٤ٖ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ:ثؼغ ا٥ساء اُز٢ أثذاٛب اُضٓلاء 

رْ اُزؾ٤َِ ٝكن أُؾزٟٞ أُؼشك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٌُِزبة كوؾ ؽ٤ش رْ اهظبء ٓوذٓخ اٌُزبة ٝاُلٜبسط ٝأُشاعغ  -

 ثبلاػبكخ ئ٠ُ ؿلاف اٌُزبة ٝخبرٔزٚ.

ػْ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اخزجبس ًَ ٝؽذح ثذاخَ اٌُزبة ثبلاػبكخ ئ٠ُ الأٗشطخ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼٔ٘خ ك٢  -

 اٌُزبة.ٓؾزٟٞ 

رْ رؾذ٣ذ كئخ اُزؾ٤َِ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٝؽذح اُلٌشح أٝ أُٞػٞع ٢ٛ ٝؽذح اُزؾ٤َِ اُشئ٤غخ ٝرُي ُٔ٘بعجزٜب  -

 لأٛذاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝؽج٤ؼخ اٌُزبة اُز١ ٣شاد رؾ٤ِِٚ.

 يؼبَُش اندكى ػهً دسخخ تىافش يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ   4خذول

 دسخخ تىافش انًهبسح                                   انُسجخ انًئىَخ                  و                     

 %30 -% 0ٓزٞكشح أُٜبسح ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ                                             1    

 %70 -% 30ٓزٞكشح أُٜبسح ثذسعخ ٓزٞعطخ                                          2   

 %100 -% 70ٓزٞكشح أُٜبسح ثذسعخ ٓشرلؼخ                                           3  

 

 ػشض وتحهُم َتبئح انذساسخ وتفسُشهب

 ٣زْ ػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ ٝرلغ٤شٛب ٝكوب لأعئِخ اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:

 أولا: الاخبثخ ػٍ انسؤال الأول نهذساسخ وانزٌ َُص ػهً:

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذساط ٓب ٜٓبساد اُوشٕ  -1

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ ًزبة  ٝئعبثخ ٛزا اُغإاٍ ٢ٛ ػجبسح ػٖ رؾذ٣ذ هبئٔخ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ

ؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُز٢ رؼٔ٘زٜب أداح اُزؾ٤َِ س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذساط اُزؼ٤ِْ اُ

 ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:
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 يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ انلاصو تىافشهب فٍ كتبة سَبضُبد انصف انثبنث انًتىسط.   5خذول

 انًهبساد انسجؼخ                                        انًهبساد انفشػُخ                          و         

1 

 

 

 

   

 ٣ٞعٚ ٓؾزٟٞ ًزبة اُش٣بػ٤بد أُزؼِْ ُزلغ٤ش الأكٌبس. -      اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد

 ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارخبر اُوشاس. -                                  

 ٣ؾز١ٞ ثذائَ ٝعٜبد اُ٘ظش. -                                  

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رلغ٤ش أُؼِٞٓبد ٝالأسهبّ ٝالأؽذاس.  -                                  

 ٣ٞكش كشطب ُؾَ أُشبًَ ثشٌَ رار٢. -                                  

 ٣ٞكش كشطخ ُِؾٌْ ػ٠ِ الاعبثبد أُز٘ٞػخ. -                                  

 ثٚ أٗٞاػب ٖٓ أُشٌلاد ٝٓٞاهق ؿ٤ش ٓأُٞكخ. -                                  

 ٣زؼٖٔ ػذح ؽشم ٓخزِلخ ثٜب ئثذاع ُلأكٌبس. -                  الاثزٌبس ٝالاثذاع 2

 ٣غؼ٠ أُؾزٟٞ ُج٘بء أكٌبس عذ٣ذح ٝر٤ٔ٘زٜب. -                                  

 ٣ؼَٔ أُؾزٟٞ ػ٠ِ روذ٣ْ ئػبكخ رلبط٤َ عذ٣ذح. -                                  

 ١ رلغ٤شاد ُِج٤بٗبد ٝالأشٌبٍ اُـ٤ش ٓأُٞكخ.٣ؾزٞ -                                  

 ٣ؼضص أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ. -   اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح 3

 ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔششٝػبد اُغٔبػ٤خ. -                                  

 ٓغ هؼب٣ب أُغزٔغ ٝٓشٌلارٚ. ٤٣زؼبَٓ -                                  

 ٣زٔزغ ثٔٞاهق رشغغ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُزأدة. -                                  

 ٣ٞعٚ ٣ٝوّٞ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ.  -                                           

 ٢ٔ٘٣ اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ثٌلبءح. -                                  

 

 انًهبساد انسجؼخ                                        انًهبساد انفشػُخ                          و         

4 

 

 

 

   

 ٣ؾز١ٞ أُؾزٟٞ ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ الارظبٍ اُشل١ٞ. -      صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد

 ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ اٌُزبث٢. -ٝالاػلاّ                          

 ٣غبػذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ ػذح ٓظبدس. -                                  

 ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب.  -                                  

 ٣ٞعٚ لاعزخذاّ أُؼِٞٓبد ثذهخ ػب٤ُخ. -                                  

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٗوذ٣خ. -                                  

 رٞع٤ٚ أُؾزٟٞ ُٔب ٣٘شش ك٢ الاػلاّ ٝالاٛزٔبّ ثٚ. -                                  

 ٣ؼضص ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِزو٤٘خ. -    صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 5

 ٣زطِت أُؾزٟٞ ٓٞاهق لاعزخذاّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ. -ٝالارظبٍ                         

 ٣زطِت ٓٞاهق لاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ُِٔؼِٞٓبد. -                                  

 ش ػ٠ِ اطذاس الأؽٌبّ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓظبدس أُؼِٞٓبد.٣ؾ -                              

 ٣ٜزْ أُؾزٟٞ ثب٣ؼبػ الأٛذاف ُِٔزؼ٤ِٖٔ. -   أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد 6

 ٣ٞعٚ ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد لإداسح أُشبس٣غ ثٌلبءح. -                                  

 بد ٣غشغ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢.ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤ -                                  

 ٣وذّ كشص ُزغبٝص أُزطِجبد ٗؾٞ اُزؼِْ اُشخظ٢. -                                  

 ٢ٔ٘٣ اُشؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ ٝرؾَٔ اُ٘زبئظ.  -                                           

 ٣ؼضص أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِضوبكبد الأخشٟ. -   كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح               7

 ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهق اُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ. -                                  

 ٣ؼضص الاعزغبثخ ٗؾٞ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ. -                                  

 زغ ثٔٞاهق رشغغ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُزأدة.٣زٔ -                                  

 ٣ٞعٚ ٣ٝوّٞ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ.  -                                           

 ك٢ أُؾزٟٞ ئشبسح ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ صوبكبد اُجِذإ. -                                  
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 ثبَُب: الاخبثخ ػٍ انسؤال انثبٍَ نهذساسخ وانزٌ َُص ػهً:

 –الاثزٌبس ٝالاثذاع  –دسعخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ) اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ٓب  -2

صوبكخ ٝرو٤٘خ  –صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ  –كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح  –اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح 

ك٢ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ  أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد ( –أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ 

 ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 

ُٝلاعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ رْ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثغضأ٣خ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ 

 خ( ًٝبٗذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ًٔب ٢ِ٣:الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ )أُغبلاد اُغجؼ

 

 َتبئح تحهُم كتت سَبضُبد انصف انثبنث انًتىسط   6خذول

 كتبة انشَبضُبد ػُُخ انتحهُم )انفصم(         ػذد الأفكبس             انُسجخ انًئىَخ    و              

 %                  51.75   237اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ                                 1    

 %            48.25   221اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ                                 2   

 %               100  458أُغٔٞع                                                  

 

اُظق أُزٞعؾ )ػ٤٘خ اُذساعخ( اؽزٟٞ ٗلاؽع ػ٘ذ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد   6ٖٓ اُغذٍٝ سهْ         

% ث٤٘ٔب ًبٕ ػذد 51.75( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ 237ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأكٌبس ثِؾ ػذدٛب ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ )

% ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى روبسة 48.25( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ 221الأكٌبس ُ٘لظ اٌُزبة ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

الأكٌبس ٝثزلبٝد ثغ٤ؾ ُظبُؼ ٓؾز٣ٞبد اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ ًزبة  ٝرٞاصٕ ث٤ٖ ٓؾز٣ٞبد اُلظ٤ِٖ ُؼذد

 اُظق اُضبُش أُزٞعؾ.

 

 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل يهبساد انتفكُش انُبلذ وحم انًشكلاد 7خذول 

 انفصم   انًدًىع انًهبساد انفشػُخ                              انفصم                                و         

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 34       20        ٣14ٞعٚ ٓؾزٟٞ ًزبة اُش٣بػ٤بد أُزؼِْ ُزلغ٤ش الأكٌبس.            1 

  136    61        75      ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارخبر اُوشاس.           2 

 28          10          18                   ٣ؾز١ٞ ثذائَ ٝعٜبد اُ٘ظش.                     3 

  17         5         ٣12ؼَٔ ػ٠ِ رلغ٤ش أُؼِٞٓبد ٝالأسهبّ ٝالأؽذاس.                4 

 120          67     51          ٣ٞكش كشطب ُؾَ أُشبًَ ثشٌَ رار٢.      5 

 19         7       11     ٣ٞكش كشطخ ُِؾٌْ ػ٠ِ الاعبثبد أُز٘ٞػخ.    6 

   47      12  35       ثٚ أٗٞاػب ٖٓ أُشٌلاد ٝٓٞاهق ؿ٤ش ٓأُٞكخ.   7 

   398   198    200                أُغٔٞع                       

 %43.3   43.7%          %  43.5 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ٓزٞكشح ك٢ ًزبة  ٣7ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ أُغٔٞع  43.5س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزٞعطخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

ٝرُي  43.3%ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  43.7%ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

٣ذٍ أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزٞعطخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٜٓبسح ٣ؾز١ٞ 

( ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ 136ارخبر اُوشاس ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )اٌُزبة ػ٠ِ ٓٞاهق رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ٓغ ثو٤خ أُٜبساد ٣ٝلغش اُجبؽش رُي ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝدٝسٛب اُشئ٤ظ اُز١ ٣غبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ؾبًبح اُؾ٤بح ارخبر اُوشاساد ٓز٠ ٓبرٞاكشد أُٞاهق اُلاصٓخ ُزُي ٝاُز٢ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُضوخ ثأٗلغْٜ ٝٓ

 اُٞاهؼ٤خ ٝرطج٤ن ٓبرؼِٔٞٙ ٝثبُزب٢ُ ٣غَٜ ػ٤ِْٜ اُٞطٍٞ ئ٠ُ هشاساد ٝارخبرٛب. 
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 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل يهبساد انتفكُش والاثذاع  8 خذول

 ىع انًهبساد انفشػُخ                              انفصم       انفصم   انًدً                         و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 14          7         ٣7زؼٖٔ ػذح ؽشم ٓخزِلخ ثٜب ئثذاع ُلأكٌبس.                     1 

  35   19        16      ٣غؼ٠ أُؾزٟٞ ُج٘بء أكٌبس عذ٣ذح ٝر٤ٔ٘زٜب.         2 

 20           12           8                ٣ؼَٔ أُؾزٟٞ ػ٠ِ روذ٣ْ ئػبكخ رلبط٤َ عذ٣ذح.  3 

  43        29         ٣14ؾز١ٞ رلغ٤شاد ُِج٤بٗبد ٝالأشٌبٍ اُـ٤ش ٓأُٞكخ.              4 

     112   60     52                أُغٔٞع                       

 %13.1   11.5%          %  12.3 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝالاثذاع ٓزٞكشح ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد  ٣8ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ أُغٔٞع ُِ٘غجخ ك٢ 12.3اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

ٝرُي ٣ذٍ أ٣ؼب  13.1%ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  11.5%ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ ٜٓبسح ٣ؾز١ٞ اٌُزبة 

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ  43)لأشٌبٍ اُـ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )ػ٠ِ رلغ٤ش ُِج٤بٗبد ٝا

( ث٤ٖ 14أُٜبساد  ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ٣زؼٖٔ أُؾزٟٞ ػذح ؽشم ٓخزِلخ ثٜب ئثذاع ٝاثزٌبس ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )

اُضبُش ثو٤خ أُٜبساد ٝٛزا ٣ؼٌظ ػؼق ٓغبٍ رٞاكش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝالاثذاع ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق 

 أُزٞعؾ ثشٌَ ػبّ. 

 

 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل يهبساد انتؼبوٌ وانؼًم فٍ فشَك وانمُبدح   9  خذول

 انًهبساد انفشػُخ                              انفصم       انفصم   انًدًىع                          و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 27          9          ٣18ؼضص أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ.               1 

    10   4           6        ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔششٝػبد اُغٔبػ٤خ.         2 

 11           4             7                                أُغزٔغ ٝٓشٌلارٚ.٣زؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب   3 

      13     5                       ٣8زٔزغ ثٔٞاهق رشغغ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُزأدة          4 

 8            3             ٣5ٞعٚ ٣ٝوّٞ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ.                                            5 

       3            10       7                                        ٢ٔ٘٣ اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ثٌلبءح. 6 

  

      79   42      37                أُغٔٞع                       

 %9.2      8.1%          %  8.7 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٜٔبساد اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح ٓزٞكشح ك٢ ًزبة  ٣9ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ أُغٔٞع 8.7س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

ٝرُي ٣ذٍ  9.2%اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ  8.1%ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ ٜٓبسح ٣ؼضص 

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ  27)أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )

٢ رُي ئ٠ُ اؽزٞاء ًزبة اُش٣بػ٤بد اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗشطخ اُز٢ رؾزبط اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ أُٜبساد ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ك

ٝاُغٔبػ٢ ٖٓ هجَ اُطلاة ٝلا ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ كشد٣ب ثَ إٔ أٛذاف اُذسط رزؾون ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ 

ٜٔبساد ُٜزا ( ث٤ٖ ع٤ٔغ ا8ُاُغٔبػ٢ ٓؼب ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ٣ٞعٚ ٣ٝوّٞ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )

أُغبٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ًزبة اُش٣بػ٤بد ٜٓزٔب ثبلأكٌبس ٝاُغٞاٗت اُش٣بػ٤خ ثؼ٤ذا ػٖ عٞاٗت رو٣ْٞ اُغِٞى اُز١ 

 ؽظَ ػ٠ِ دسعخ ٓ٘خلؼخ.
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 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل ثمبفخ الاتصبلاد وانًؼهىيبد والاػلاو   10 خذول

 شػُخ                              انفصم       انفصم   انًدًىع انًهبساد انف                         و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 8        5           ٣3ؾز١ٞ أُؾزٟٞ ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ الارظبٍ اُشل١ٞ.                  1 

    16   7           9        ٣ؾز١ٞ ٓٞاهق ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ اٌُزبث٢.         2 

 13           5              ٣8غبػذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ ػذح ٓظبدس.                   3 

      10     6                   ٣4ؾز١ٞ ٓٞاهق ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب.           4 

 23           11            12                                ٣ٞعٚ لاعزخذاّ أُؼِٞٓبد ثذهخ ػب٤ُخ. 5 

         2             5       3                            ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٗوذ٣خ. 6 

 15          7         8 رٞع٤ٚ أُؾزٟٞ ُٔب ٣٘شش ك٢ الاػلاّ ٝالاٛزٔبّ ثٚ.               7 

       90   46      44                أُغٔٞع                       

 %10      9.6%          %  9.8 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ ٓزٞكشح  ٣10ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ 9.8ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

 10%اع٢ اُضب٢ٗ ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذس 9.6%أُغٔٞع ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

ٝرُي ٣ذٍ أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ ٜٓبسح 

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ  23)٣ؼضص ٣ٞعٚ لاعزخذاّ أُؼِٞٓبد ثذهخ ػب٤ُخ ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )

ؼخ ٓبدح اُش٣بػ٤بد اُز١ ٣ؾز١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأسهبّ ٝأُغبئَ اُز٢ أُٜبساد ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ك٢ رُي ئ٠ُ ؽج٤

( ث٤ٖ ع٤ٔغ 5رزظق ثبُذهخ ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٗوذ٣خ ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )

 ٣خ.أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ اؽز٤بط رذػ٤ْ ًزبة اُش٣بػ٤بد ئ٠ُ اؽزٞائٚ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٗوذ

 

 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل ثمبفخ انحىسجخ وتمُُخ انًؼهىيبد والاتصبل   11 خذول

 انًهبساد انفشػُخ                              انفصم       انفصم   انًدًىع                          و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 19        8          ٣11ؼضص ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِزو٤٘خ.              1 

    16   9           7         ٣زطِت أُؾزٟٞ ٓٞاهق لاعزخذاّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ.          2 

 11          5     6            ٣زطِت ٓٞاهق لاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ُِٔؼِٞٓبد.              3 

  3         1            2 ٣ؾش ػ٠ِ اطذاس الأؽٌبّ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓظبدس أُؼِٞٓبد.    4 

      49   24      25                 أُغٔٞع                       

 %5.2       5.5%           %  5.4 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ  ٣11ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ 5.4ٓزٞكشح ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  5.5%ٓزٞعؾ أُغٔٞع ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

ٝرُي ٣ذٍ أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ  %5.2

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ  19)بث٤خ ُِزو٤٘خ ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )ٜٓبسح ٣ؼضص ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد الارغبٛبد الا٣غ

ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ أُٜبساد ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ك٢ رُي اُزٞعٚ الا٣غبث٢ ُذٓظ اُزو٤٘خ ك٢ ٓٞػٞػبد اُش٣بػ٤بد 

ث٘غت أػ٠ِ ًؼشٝسح ؽز٤ٔخ ٖٓ ػشٝساد اُؼظش ٝٓزطِجبرٚ ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ٣ؾش ػ٠ِ اطذاس الأؽٌبّ 

( ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ٓٔب ٣٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثٜزٙ 3بدس أُؼِٞٓبد. ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓظ

 أُٜبسح ٝرذػ٤ٜٔب ٓغزوجلا ك٢ ًزبة اُش٣بػ٤بد ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ.
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 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل يهبساد انًهُخ وانتؼهى انًؼتًذ ػهً انزاد   12 خذول

 انًهبساد انفشػُخ                              انفصم       انفصم   انًدًىع                          و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 30       13          ٣17ٜزْ أُؾزٟٞ ثب٣ؼبػ الأٛذاف ُِٔزؼ٤ِٖٔ.                     1 

   18   10           ٣8ٞعٚ ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد لإداسح أُشبس٣غ ثٌلبءح.                 2 

 13           5            8             ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد ٣غشغ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢.             3 

 5          1                   ٣4وذّ كشص ُزغبٝص أُزطِجبد ٗؾٞ اُزؼِْ اُشخظ٢.    4 

 16          9           7                      ٢ٔ٘٣ اُشؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ ٝرؾَٔ اُ٘زبئظ.    5 

      82   38             44                           أُغٔٞع                       

 %8.3       9.6%            %  8.9 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد ٓزٞكشح ك٢  ٣12ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ 8.9ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

 8.3%ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  9.6%أُغٔٞع ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

ٝرُي ٣ذٍ أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ ٜٓبسح 

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ  30)٣ٜزْ أُؾزٟٞ ثب٣ؼبػ الأٛذاف ُِٔزؼ٤ِٖٔ. ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )

ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ك٢ رُي اُزٞعٚ الا٣غبث٢ ئ٠ُ ئ٣ؼبػ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ًٜٞٗب س٤ًضح  أُٜبساد

أعبع٤خ ك٢ اٛزٔبّ أُزؼِْ ٝعزة اٗزجبٛٚ ُِٔؾزٟٞ اُز١ ع٤وذّ ٖٓ هجَ أُؼِْ ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ٣وذّ كشص 

اد ُٜزا أُغبٍ ٓٔب ٣لشع ( ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٜبس5ُزغبٝص أُزطِجبد ٗؾٞ اُزؼِْ اُشخظ٢ ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )

 الاٛزٔبّ ثٜزٙ أُٜبسح ٝالاٗزجبٙ لاػطبئٜب ٓغبؽخ ٓغزوجلا ك٢ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٌزبة اُش٣بػ٤بد.

 

 َتبئح تحهُم انًحتىي وفمب نًدبل يهبساد فهى انثمبفبد انًتؼذدح   13 خذول

 انفصم       انفصم   انًدًىع   انًهبساد انفشػُخ                                                     و        

 انذساسٍ   انذساسٍ                      

                         الأول         انثبٍَ               

 11       6            ٣5ؼضص أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِضوبكبد الأخشٟ.            1 

    3   2            ٣1ؾز١ٞ ٓٞاهق ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهق اُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ.                 2 

 7           3           4             ٣ؼضص الاعزغبثخ ٗؾٞ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ.             3 

 5        2                             ٣3زٔزغ ثٔٞاهق رشغغ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُزأدة.    4 

 6                   4 2                                 ٣ٞعٚ ٣ٝوّٞ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ.    5 

 1   0      1         ك٢ أُؾزٟٞ ئشبسح ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ صوبكبد اُجِذإ. 6 

      33 15             18                            أُغٔٞع                       

 %3.3       3.9%             %  3.6 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ       

 

إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔغبٍ ٜٓبساد كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح ٓزٞكشح ك٢ ًزبة  ٣13ٞػؼ اُغذٍٝ 

% ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ أُغٔٞع 3.6س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثذسعخ ٓزذ٤ٗخ عذا ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ 

ٝرُي ٣ذٍ  3.3%ٝاُ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  3.9%ُِ٘غجخ ك٢ ًزبة اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ اُجبُـخ 

أ٣ؼب ػ٠ِ رٞكش أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ث٘غجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ اٌُزبث٤ٖ. ٝٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ؼب إٔ ٜٓبسح ٣ؼضص 

ُزٞاكشٛب ك٢ اٌُزبث٤ٖ ٓوبسٗخ ٓغ  11)وبكبد الأخشٟ ؽظِذ ػ٠ِ أًجش رٌشاس )أُؾزٟٞ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ُِض

ثو٤خ أُٜبساد ُٝؼَ اُغجت ٣ؼٞد ك٢ رُي ئ٠ُ الاٗلزبػ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ اُضوبكبد الأخشٟ ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ ٛزٙ 

ئشبسح ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ  اُضوبكبد ٝرج٢٘ أُلائْ ٜٓ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ ثٔب ٣ل٤ذ أُزؼ٤ِٖٔ ث٤٘ٔب ؽظِذ ٜٓبسح ك٢ أُؾزٟٞ

( ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٜبساد ُٜزا أُغبٍ ٗظشا ُِزوبسة اٌُج٤ش ك٢ صوبكبد أُ٘بٛظ ٖٓ 1صوبكبد اُجِذإ ػ٠ِ أد٠ٗ رٌشاس )

 خلاٍ ػذد ٖٓ اُجِذإ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٘بء ٓ٘بٛغٜب.
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 انتؼهُك ويُبلشخ َتبئح انذساسخ

أُٜبساد اُلشػ٤خ اُغجؼخ اُز٢ رْ ػشػٜب ٣ٌٖٔ ُ٘ب رِخ٤ض ث٤بٗبرٜب ك٢  ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع ِٓخض ٗزبئظ عذاٍٝ

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 

 انُست انًئىَخ نًدبلا يهبساد انحُبح  انسجؼخ  14خذول

 يدبل انًهبساد انسجؼخ                                     انُسجخ              يذي                     و        

 انًئىَخ           تىافشهب                                                                                    

 %        ٓزٞعطخ43.5  ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد.           1 

 %          ٓزذ٤ٗخ12.3ٜٓبسح الاثزٌبس ٝالاثذاع.                                                      2 

%             8.7                        ٜٓبسح اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح.             3 

 ٓزذ٤ٗخ

 %             ٓزذ٤ٗخ9.8          ٜٓبسح صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ.     4 

 %          ٓزذ٤ٗخ   5.4                  ٜٓبسح صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ.    5 

 %             ٓزذ٤ٗخ    8.9            ٜٓبسح أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد. 6 

 %          ٓزذ٤ٗخ 3.6                               ٜٓبسح كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح         7 

 ٓزذ٤ٗخ                                    13.2%                اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ        

 

٣زؼؼ إٔ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد اُؾ٤بح اُغجؼخ اُز٢ رْ اخزجبسٛب ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش  14ٖٓ اُغذٍٝ 

% ًٝبٕ 43.5أُزٞعؾ ًبٕ ئعٔبلا ث٘غت ٓزذ٤ٗخ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ رٞاكش ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد 

جخ ُٜٔبسح ٛزا أُغبٍ ًبٗذ رٞكشٛب ث٘غجخ ٓزٞعطخ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش أُٜبساد ُٝؼَ ٛزٙ اُ٘غ

أػ٠ِ ٜٓبساد أُغبٍ أُوبعخ ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثأٗٚ أٓش ؽج٤ؼ٢ ٣ٝشعغ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝاُٜذف 

اُشئ٤ظ ٖٓ رذس٣غٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝأُزٔشًض ؽٍٞ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد. أٓب ٜٓبسح الاثزٌبس ٝالاثذاع 

% ٢ٛٝ ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ ٓٔب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ 12.3اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ث٘غجخ كٌبٗذ ٓزٞكشح ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد 

ٓظ٢ٔٔ أُ٘بٛظ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ أُٜبسح ُزٌٕٞ ٓزٞاكشح ث٘غجخ أػ٠ِ رٞاكن ٓزطِجبد ٜٓبساد اُؾ٤بح. 

% 8.7ٜٓبسح اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٢ كش٣ن ٝاُو٤بدح كٌبٗذ ٓزٞكشح ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ث٘غجخ 

٢ٛٝ أ٣ؼب ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ ٣ٝ٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدرٜب ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ أُٜبسح ث٘غت أػ٠ِ. ٜٓبسح 

 % ٢ٛٝ ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ. 9.8صوبكخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاػلاّ ًبٗذ ث٘غجخ 

 

خ عذا. ٝثِؾ رٞاكش % ٢ٛٝ ٗغجخ ٓزذ5.4٤ٗ ٜٓبسح صوبكخ اُؾٞعجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ث٘غجخ ٝعبء رٞاكش 

%  ٢ٛٝ ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ سكؼٜب 8.9 ٜٓبسح أُٜ٘خ ٝاُزؼِْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد ٗغجخ ٓوذاسٛب 

% ٢ٛٝ أهَ ٗغجخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُ٘غت أُئ٣ٞخ 3.6أٓب ٜٓبسح كْٜ اُضوبكبد أُزؼذدح كوذ ثِـذ ٗغجخ رٞاكشٛب ٓغزوجلا. 

ٛب ك٢ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٣ٝغت الاٛزٔبّ ثٜب ُِٜٔبساد اُغجؼخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػؼق رٞاكش

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكشٛب ثشٌَ أًجش ٓغوجلا. ٣ٝلغش اُجبؽش رذ٢ٗ ٗغت رٞاكش ٜٓبساد اُزو٤٘خ ٝاُزٞاطَ ٝالاػلاّ 

ٝاُضوبكبد أُزؼذدح ئ٠ُ خِٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٖٓ أُٞػٞػبد ٝالأٗشطخ اُز٢ رٜزْ ثٜزٙ 

بساد ثشٌَ ٓجبشش ؽ٤ش لا٣ضاٍ أُؾزٟٞ ٣شًض ػ٠ِ أُؾز٣ٞبد أُؼشك٤خ أُزؼٔ٘خ ُِزغش٣ذ ٝٓؼِٞٓبد أُٜ

اُزؼبَٓ ٓغ ٓلب٤ْٛ عجش٣خ ٝؽَ ثؼغ أُغبئَ ثؼ٤ذا ػٖ رٞظ٤ق ٜٓبساد اُؾ٤بح اُغجؼخ اُز٢ رْ اعزؼشاػٜب ك٢ 

 ٛزٙ اُذساعخ.

ٝؽغٖ  2017)( ٝعجؾ٢ )2018( ٝؽغخ )2018ٝرزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد أُ٘ظٞس )

( ٝاُز٢ أًذد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ػذّ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 2014( ٝشِج٢ )2015( ٝاُـبٓذ١ )2015)

ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاُش٣بػ٤بد ٝٝعٞد ٓغزٟٞ ٓزذ٢ٗ ك٢ ٗغت رٞاعذٛب ثٔ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاُش٣بػ٤بد ك٢ 

ُذساعبد ثٜب ُْٝ ٣زْ رـط٤خ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ أٗشطخ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٓ٘بٛظ اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ رْ ئعشاء ٛزٙ ا

ٝاُش٣بػ٤بد ئلا ثشٌَ ػؼ٤ق سؿْ اُؼَٔ ٝاُغٜٞد اُغجبسح ك٢ رط٣ٞش ٛزٙ أُ٘بٛظ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح. ُٝؼَ 

 اُجبؽش ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي ئ٠ُ إٔ ث٘بء ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٣زْ ثؼ٤ذا ػٖ الأخز ثٜزٙ أُٜبساد ٝرٞظ٤لٜب ٓ٘ز
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اُجذا٣خ ًأعبط ٣غت اػزجبسٙ ػٖ ث٘بء أُ٘بٛظ أٝ رط٣ٞشٛب ًٔب ٣٘جـ٢. أ٣ؼب سثٔب ٣شعغ اُجبؽش اعزٔشاس ٝعٞد 

هظٞس ك٢ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ئ٠ُ ػذّ سعٞع ٓظ٢ٔٔ ٝٓطٞس١ 

٘بئْٜ ُِٜٔ٘ظ ؽ٤ش إٔ الأخز ث٘زبئظ أُ٘بٛظ ئ٠ُ ٗزبئظ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝالاؽلاع ػ٤ِٜب ٝرٞظ٤ق رٞط٤برٜب ػ٘ذ ث

اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ٝرط٣ٞشٛب ػشٝسح ٖٓ اُؼشٝساد اُؼ٤ِٔخ ٝأداح ٛبٓخ ُِزط٣ٞش ٖٓ 

أعَ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ٝسكغ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح. ًٔب ارلوذ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثشٌَ خبص ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

ٜٓبسح ُِذساعز٤ٖ ٢ٛ ٜٓبسد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد ٝٛزا أٓش ؽج٤ؼ٢ ( ؽ٤ش عبء أػ٠ِ 2015اُـبٓذ١ )

 ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ثطج٤ؼخ اُش٣بػ٤بد اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٛزا اُٜذف. 

                                        

 تىصُبد ويمتشحبد انذساسخ

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ًٔب ٢ِ٣:

 

اعؼخ ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؾزٟٞ ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔب ٣ؼٖٔ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ ٓش -1

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ أعَ ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ٝرٞظ٤ق ٓبرؼِٔٞٙ ٖٓ ٜٓبساد ك٢ أٓبًٖ 

 ػِْٜٔ.

ذ ػ٠ِ ػؼق رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝٗزبئظ اُذساعبد أُشبثٜخٝاُز٢ رإً -2

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٗغجخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثبُ٘غت اُز٢ ٣زْ 

 اُشػب ػٜ٘ب ٝكن ٓؼ٤بس ػ٢ِٔ.

الاؽلاع ػ٠ِ ٓ٘بٛظ س٣بػ٤بد اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ  -3

 بدح ٜٓ٘ب ك٢ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ أُٜبساد ثٔ٘بٛغ٘ب.ٝالاعزل

ٓشاعؼخ ٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخ أخشٟ ًبُل٤ض٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝئػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب ُِؼَٔ ػ٠ِ رٞاكش  -4

ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثٔب ٣ؾون اُ٘غت اُؼب٤ُٔخ أُطِٞة رؼ٤ٜٔ٘ب ٣ٝغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ 

 ٓشٌلارْٜ ٝٓٞاعٜخ اُؾ٤بح.

ش صوبكخ رٞاكش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ٝرج٢٘ ٓطٞسٝا ٗش -5

 ٝطبٗؼٞا أُ٘بٛظ ُٜزٙ أُٜبساد ٝالا٣ٔبٕ ثأ٤ٔٛزٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝؽ٤برْٜ أُغزوج٤ِخ.
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(. ٓذٟ اعٜبّ ٓوشساد ٓوشساد اُش٣بػ٤بد أُطٞسح ك٢ ر٤ٔ٘خ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش ُذٟ 2013اُؾشث٢، ٓؾٔذ ) .7
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(ص ٓشٌلاد رذس٣ظ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ أُطٞسح 2013ٔذ ؛ أُبػ٢، ػجذاُشعٖٔ ئثشا٤ْٛ )اُغؼ٤ذ، عؼ٤ذٓؾ .10

 1.، اُؼذد  26ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢، ٓغِخ دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓغِذ 
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