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 انمهخص

عؼ٠ اُجبؽش ٖٓ ٝساء اػذاد ٛزا اُجؾش ا٠ُ)روذ٣ْ ٓجبدئ ٝهٞاػذ ػبٓخ ك٢ ئػذاد أُشاعلاد الإداس٣خ(،ُٝزؾو٤ن    

أُٞػٞع ٖٓ  ؿشػٚ ٛزا هبّ ثزوغْ ثؾضٚ ا٠ُ)ٓوذٓخ ٝصلاس كظٍٞ ٝخبرٔخ( عؼ٤ب ٓ٘ٚ ا٠ُ رـط٤خ ٓب٣زؼٔ٘ٚ

رلبط٤َ ، كشِٔذ أُوذٓخ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝٓشٌِزٚ،صْ ثذاء كظِٚ الأٍٝ ث٘جزٙ ثغ٤طخ ػٖ أُشاعلاد ك٢ ثؼغ 

 اُؾوت الإعلا٤ٓخ،ثؼذٛب اٗزوَ ا٠ُ اُزؼش٣ق ثـ)أُشاعلاد ٝهٞاػذ ئػذادٛبٝػلآبد رشه٤ٜٔبٝاخطبئٜبٝاٗٞاػٜب(

٤ُز٘بُٜٝب ٖٓ ًَ اُغٞاٗت ًٔب ر٘بٍٝ اُجبؽش ثؼغ )اُلظَ اُضب٢ٗ(  ٝاكشد اُجبؽش ٌُِزت اُشع٤ٔخ كظَ خبص

اُٞصبئن الإداس٣خ ٖٓ ؿ٤شأُشاعلاد ،ٝك٢ ٜٗب٣خ أُطبف هذّ اُجبؽش خبرٔخُجؾضٚ ػٜٔ٘ب ٓبرٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ 

إ  ٖٓ أعجبة ػذّ أُبّ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُإعغبد اُؼشاه٤خ ثأعبع٤بد رؾش٣شأُشاعلاد الإداس٣خ  اعز٘زبعبد ٜٝٓ٘ب

ٜ٘ظ اُشٝر٢٘٤ ُزؾش٣شٛب أُخبُق ُِؼٞاثؾ(،ًزُي ادسط ثبُخبرٔخ رٞط٤برٚ ٜٝٓ٘ب )لاػشسٖٓ ٛٞالإطشاسػ٠ِ اُ

اشـبٍ ٛزٙ اُٞظبئق ا٠ُ اشخبص أطؾبة خجشح ػ٤ِٔخ ؽظِٞاػ٤ِٜب ٖٓ أُٔبسعخ سؿْ إ رؾظ٤ِْٜ الاًبد٢ٔ٣ 

ُـ٤شٓجشسُِٞهذ الاعزٜلاى اخلاف اُٞطق اُٞظ٤ل٢ أُطِٞة ٓبداّ ٣ؾون اٛذاف أُإعغخ ػ٠ِ ارْ ٝعٚ ُزلاك٢ 

 .ٝاُغٜذ
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ABSTRACT 

  The researcher seeks,preparing this research to present( general principles in preparing 

correspondence and administrative documents)to achieve this purpose he divided his research 

(introduction, three chapters and conclusion)began his first chapter with a overview of 

correspondencein some Islamic periodsafter which(correspondence, rules of preparation, 

punctuation   marks, mistakes and types ) the researcher devoted a special chapter to official 

books (Chapter Two)  and he dealt with some administrative documents other than 

administrative correspondenceand in the end  presentedconclusionto hisresearchincluding ( 

one of the reasons for lack of knowledge Employees  inIraqiinstitutions with the basics of 

editing  correspondence is to insist on the routine approach to editing them that violates the 

scientific rules and principles) inconclusion, he included his recommendations (no Damage 

from occupying these jobs to people with practicalexperience they obtained from practice 

despite their academic achievement contrary to the required job description. 

 

Keywords: administrative correspondence, punctuation, reporting documents.     
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 انممذمت
٣ؼذالارظبٍ عِٞى ٝٗشبؽ ػبّ ث٤ٖ عبئشأُخِٞهبد ٝاداح ُزجبدٍ أُشبػشٝٗوَ أُؼِٞٓبد ك٢ ًبكخ عٞاٗت اُؾ٤بح    

ٖٝٓ أعجبة ٗغبؽٜب ٝد٣ٔٞٓزٜب كجٚ رشُجغ اُشؿجبد ٣ٌٝجؼ اُلؼٍٞ ٝاُزغبئلاد اُز٢ رزشاٝدك٢  ٝٛٞػظجٜب

الارٛبٕ،ٝاُزشاعَ اؽذ أٗٞاع الارظبٍ أُٜٔخ ٝاُلؼبُخ؛ُذٝسٙ ث٘وَ الأكٌبس ٝاُزٞع٤ٜبد ٝالاساء ٝٛزآبادسًزٚ 

٤خ ٝثبُزب٢ُ ٗغبػ ٓغ٤شرٜبٝرؾو٤ن أُ٘ظٔبد ٝاعزشؼشرٚ كبرؼؼ ُٜبدٝسٙ ك٢ ص٣بدح ًلبءرٜب ٝرؼض٣ض هذسرٜباُز٘بكغ

٣زطِت ٖٓ ٛزٙ أُ٘ظٔبد اهغ اُؾبٍ ٝؽج٤ؼخ اُؾ٤بحأُزطٞسحكٞ (.63: 2014الأٛذاف أُشعٞٓخ ُٜب)ع٤ِٔبٕ،

اُزؼبَٓ ٓغ عٜبد ٓزؼذدح ٝٓخزِلخ ك٢ أٗشطزٜب ٜٝٓبٜٓب الآشاُز١ ٣ؾزْ ػ٤ِٜباُؼ٘ب٣خ ثبداح اُزٞاطَ ك٤ٔبث٤ٜ٘ب 

س٣ٜب،كغؼ٠ أُخزظٕٞ ا٠ُ ر٘ظ٤شٛب ٝئسعبء هٞاػذٛبٝرو٤٘برٜبٖٓ اعَ الأُبّ ٢ٛٝ)أُشاعلاد(ٝثزٍ اُغٜذ ُزطٞ

ثٜبٝاُزؾٌْ ك٢ رؾش٣شٛب ٝكن ٜٓ٘ظ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُِٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘شبؽ ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔإعغخ ثٌَ اؽزشاك٤ٚ 

،كبطجؾذ ػِْ ٓغزوَ ثزارٜبرٔزِي خظبئض ٝهٞاػذ رززلشدثٜب٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؾشسٛباُزو٤ذثٜب ٝاثؼبداعزٜبدٙ 

اُشخظ٢ ك٤ٜب ثبػزجبسٛباؽذٟ ٝعبئَ اُزٞاطَ أُٜٔخ ك٢ أُإعغخ،ُزا كٖٔ اُٞاعت إ رخؼغ ُغِٔخاعظ 

ٝاٗٔبؽ ٝط٤ؾ ٓٞؽذح ٝصبثزخ ٝػ٠ِ اٌَُ اُزو٤ذ ٝالاُزضاّ ثٜبػ٘ذ رؾش٣شا١ ٓشعَ اداس١؛ُٔبُٜب ٖٓ دٝسكؼبٍ 

ٔبّ ثٌَ ش٤ٌِبرٜب ؽز٠ رخشط ٝاعبع٢ ك٢ شز٠ ٓلبطَ أُإعغبد ػ٠ِ اخزلاكٜب،ك٢ٜ ًأ١ اٗشبء ػبّ رزطِت الاُ

خب٤ُخ ٖٓ الأخطبء عٞاء ثبُزؼبث٤شاٝثبُظ٤بؿبد اُز٢ رإد١ ا٠ُ ؿب٣خ ٓخبُلخ ُٔبؽشسد ٖٓ 

إ آزلاى أُإٛلاد ٝالاعبع٤بد اُؼشٝس٣خ ُزؾش٣ش أُشاعلاد الإداس٣خ ٝالأُبّ  (.13:2007اعِٜب)اُٞاطل٢،

ٓزلاى ػ٘ذا١ ٓٞظق ك٢ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ثٜبثٌَ اؽزشاك٤خ ٝاعبدح ٣٘جـ٢ إ رؾؼ٠ ثبلأعجو٤خ ك٢ الا

اُٞظ٤ل٤خ؛ًٕٞ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٓطبُج٤ٖ ا٠ُ اٗغبصأُشاعلاد الإداس٣خ رؾذ أ١ ؽذس ؽبسئ ئػبكخ ا٠ُ ٌٓبٗخ 

أُٞظق ٜٝٓبسرٚ الإداس٣خ ٝشخظ٤زٚ رظٜشثشٌَ ع٢ِ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكزٚ ثٔب٣ؾشسٖٓ ٓشاعلاد ،ٝػ٤ِٚ ٣زؾزْ إ 

اس٣خ ٝطٞلا لآزلاًٚ أُإٛلاد اُؼشٝس٣خ لارٔبّ أُشعَ الإداس١ رجؼب ُٔب ٣ؼبػق عٜٞدٙ ُز٤ٔ٘خ هذسارٚ الإد

ٓؾذدُٚ ٖٓ ػٞاثؾ ٝخظبئض ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اػ٠ِ دسعخ ٖٓ أُظذاه٤خ ٝالاٗغبص٣خ،ٝإ ٣غزٜذ ك٢ اُغؼ٢ 

ُزط٣ٞشٓغزٞاٙ الإداس١ ثشٌَ ػبّ ٝأُشاعلاد الإداس٣خثشٌَ خبص ٝكن أُٜ٘ظ اُذه٤ن ٝالأعِٞة أُج٢٘ ػ٠ِ 

بٗخ ك٢ اعبعٚ،ك٤زجغ اكؼَ اُٞعبئَ اُز٢ رغؼِٚ ٣ظَ ُِٜذف أُ٘شٞد ٝأُزٔضَ ثغ٤طشرٚ ػ٠ِ كٖ رؾش٣ش أُز

 (.14: 2019أُشاعلاد الإداس٣خ ثبٗٞاػٜب ٝهبث٤ِزٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثٜب)٣ٞعق،

 ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓبٝسد رؾُذدا٤ٔٛخ اُجؾش ثبلا٣غبصأُذسط ثبُلوشاد اُزب٤ُخ:

اُوٞاػذالاعبع٤خ ُزؾش٣شأُشاعلاد الإداس٣خ ٣ذػْ أُغبػ٢ أُجزُٝخ ُض٣بدح إ اؽلاع أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ -أٝلا

 ٜٓبسارْٜ الإداس٣خ.

 إ اػذادٛزااُجؾش عبء ث٘بءاًػ٠ِ اُزٞط٤بد أُذسعخ ثبُذساعبد اُغبثوخ.-صب٤ٗب

عؼَ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٓشاًضاُوشاس٣ِزلزٕٞ ا٠ُ ػشٝسح رأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ٝخظٞطباُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾش٣ش -صبُضب

 شاعلاد ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُذٝساد اُزخظظ٤خ.أُ

 ئ٣ؼبػ ٓبالاصبساُغِج٤خ اُز٢ رخِلٜبرؾش٣شٓشاعلاد خبسط اُوٞاػذٝأُؾذداد أُؼٍٔٞ ثٜب.-ساثؼبً 

أُلاؽع ك٢ اؿِت أُإعغبد ٛٞاُزش٤ًضػ٠ِ عشػخالإٗغبصاُز٢ ثبُطجغ ٢ٛ اؽذاُغٔبد اُؼشٝس٣خ ُِٔشعَ إ 

خظبئظٚ الأخشٟ ٝثبُزب٢ُ ٗؾظَ ػ٠ِ ٓشعَ ؿ٤شٓغزٞك٢ ششٝؽٚ الإداس١ ٌُٖ لا٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ػ٠ِ ؽغبة 

سؿْ اٗٚ ػ٘ذاُجؼغ ٓغزٞك٢،ارأُو٤بط ٛ٘بٛٞ ٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ اعشاءخظٞطباراًبٕ ٣زغْ ثبُغشػخ ٝلا٣ٌٖٔ 

اؿلبٍ ٓغبػ٢ اُجؼغ لإخشاط أُشاعلاد ثٌبكٚ اٗٞاػٜبٓؾووخ ٌَُ اُششٝؽ أُطِٞثخ،ٌُٖ لاصاُذ ٛزٙ أُغبػ٢ 

اُؼشاه٤َ ٝأُؼٞهبد ك٘غذاػذاد٤ُغذ ثب٤ُٜ٘خ ٓجزذئ٤ٖ ٝؽز٠ رٝ خجشٙ ٝظ٤ل٤خ لا٣ٌبد ٣لوٜٕٞ اد٠ٗ  رؾبؽ ثٌْ ٖٓ

ثذ٤ٜ٣بد ٝهٞاػذ أُشاعلاد الإداس٣خ ٝٓزجؼ٤ٖ ٜٗظ) اُغ٤شػ٠ِ اُؼشف ٝأُٞسٝس( ثٌَ ٓبك٤ٚ ٖٓ ػ٤ٞة ٝعِج٤بد 

(.ٝلا٣ٌٖٔ إ ِٗو٢ 5: ٢2016،دٕٝ رؾو٤ن اٝثؾش ػٖ الأطَ ٝاُزأًذٖٓ طؾزٚ ٝٓطبثوٚ ُلأعظ أُؼزٔذح)اُـبُج

اُِّٞ ػ٠ِ ٛإلاء أُٞظل٤ٖ ٖٓ ًَ اُغٞاٗت؛ًٕٞ ئػذادأُٞظل٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝكن أطٍٞ 

ٝهٞاػذصبثزٚ ٖٛٞٓ اخزظبص أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُؼلاهخ ٝاؽذٟ ٓخبسعٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ،ٝهِخ 

(.إ ًَ ٛزٙ أُؼٞهبد 20: ٢ِٔ2017،أُظبدسالأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٛزا اُغبٍ ُلاعزؼبٗخ ثٜب ٖٓ عبٗت اخش)اُغ

ٝاػبكخا٠ًُ اُزوبدّ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ٝاكٌبسٙ،ٝارجبع اُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ك٢ اػذادأُشاعلاد ٝؿِجخ ا٤ُٜ٘ٔخػ٠ِ 

الاًبد٣ٔخ ك٢ ئػذادٛب،ًزُي ػَٔ) اُجبؽش ( ك٢ أُغبٍ)أُٞاسداُجشش٣خ( اُز٢ رؼذأُشاعلاد شش٣بٜٗباُ٘بثغ 

ٟ) اُجبؽش(اُذاكغ لأػذادٛزااُجؾش أُزٞاػغ ٓغزؼ٤٘ب ثبُٔظبدسراد الاخزظبص ٝعٞٛشػِٜٔب،ًَ رُي ُٝذُذ
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سؿْ هِزٜب،ٛبدكبً ٓ٘ٚ ا٠ُ)ر٤ٔ٘خ هذساد أُٞظل٤ٖ ك٢ ٜٓبساد رؾش٣شأُشاعلاد الإداس٣خ ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٝكن 

 أعب٤ُت اًبد٣ٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ صبثزخ،ٝٝػغ ٓجبدٟ ػبٓخ ُِٔشاعلاد الاداس٣خ(.

 

 )انمراسلاث الاداريت( انفصم الأول
 :أُشاعلاد ك٢ اُزبس٣خ الاعلا٢ٓ) ُٔؾخ ٓخزظشح(-أٝلاً 

ؽبصد اٌُزبثخ ٌٓبٗخ ٓشٓٞهخ ػ٘ذ اُؼشة ُذسعخ ثبرذ ٖٓ طلبد أٌُبٍ ُِلشد، كجبُشؿْ ٖٓ اؽزوبس اُؼشة    

أُشاعلاد ٗغذٛإلاء  ُجؼغ أُٜٖ؛الااٗ٘ب ٗغذْٛ ٣غَِّٕٞ الاؽزشاّ ُٔٔز٢ٜ٘ ؽشكخ اٌُزبثخ،ُزا ٝػ٠ِ ٓذاسربس٣خ

الأشخبص ُْٜ أٌُبٗخ الأ٠ُٝ ٝٓشًض اُغجن ٝاُزلؼ٤َ ك٢ رؾش٣شٛب؛ًٜٞٗبرؾزَ ٝصٗب ًج٤شا ك٢ ر٘ظ٤ْ أ١ ٗشبؽ 

ك٘بُذ الأ٣ُٞٝخ ك٢ ٤ًبٕ اُذٍٝ  (.542: 2001ٝلاسرجبؽٜب أُجبششثٚ ٝٓبرخظزٚ ٖٓ ٝاعجبد ٜٝٓبّ )ثٖ عؼذ،

الاعلاّ( هذ ارغْ ثٌضشح أُشاعلاد عٞاء ًبٕ داخ٤ِخ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓخزِق ػظٞسٛب، ك٘لاؽع ػَظش)طَذس

رُٞص٤ن ٓب ٣٘ضٍ ٖٓ اُٞؽ٢ ػ٠ِ اُشعٍٞ اٝخبسع٤خ سؿْ اٜٗب اهزظشد ك٢ ثبدئ الآش ػ٠ِ ط٘ل٤ٖ أعبع٤٤ٖ الأٍٝ 

(.آبك٢ 1965:240ُِزشعٔخ )أُغؼٞد١، آباُظ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُزٞص٤ن ك٢ ٛزٙ اُلزشح كٌبٕ ﴾الاًشّ﴿

كوذآزبصد أُشاعلاد ثذهخ الاعزٜلاٍ ٝأؽزٞائٜب ػ٠ِ سرجخ أُشعَ ٝكن ٌٓبٗزٚ ٝساػذ رٞاكن اُؼظشاُشاشذ١ 

ُٔشعَ ٓغ ؿب٣زٚ ٝاُذهخ ك٢ اخز٤بسأُؼٕٔٞ ٝاخز٤بس اُشبئغ ٖٓ أٌُِبد،ًٝبٗذ ًَ أُشاعلاد رخزْ ثبُشٔغ  ٓزٖ اُ

٘طو٢ ٝالاؽ٘بة ٝاُلظَ ث٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ اخزد رزظق ثبُزشر٤ت أُ (.20: ٣ٝ1991ؾُزلع ث٘غخخ ٜٓ٘ب )ػجذاُجبه٢،

اُغَٔ ك٢ اُؼظشالا١ٞٓ ًٝزُي ارغغ اعزخذاّ اُز٤ِٔؼ ٝالاشبساد ٝادساط اُـش٣ت ٖٓ الاُلبظ ٝاُشٓض٣خ ٝاُزٞاصٕ 

ثطٍٞ اُلوشاد، ٝأُلاؽع ك٢ ٛزا اُؼظشأ٣ؼب ٛٞخزْ أُشاعلاد ٝاٗشبء د٣ٞإ اُخبرْ ُؾلع ٗغخ ٖٓ 

د ٝاٌُزت اُشع٤ٔخ ك٢ اُؼظش اُؼجبع٢ اٛزٔبٓب ٝاعؼب،ً (. ٝشٜذد أُشاعلا190: 1967أُشاعلاد)اُشب٣ت،

كظبسد اًضش ر٘ظ٤ٔبً ٝاٝعغ رخظض، كٜ٘بى سئ٤غبً ُذ٣ٞإ اُشعبئَ ٝٗبئت ُٚ ٝاخزظذ أُٞاص٤ن ٝاُؼٜٞد 

ثٔؾشسخبص ثٜب ٝاكُشد ُِِٔٞى ٝسعبٍ اُذُٝخ ٓؾشس١ سعبئَ،ًٔب ظٜشٓب٣ؼشف ثـ)ٓج٤ؼ٢ اٌُزت( ٝ)أُؾشس 

 (.     15: 1988الأسش٤ق()اُغٜش٤بس١،اُٜ٘بئ٢( ٝ)ٓؾشس اُغغَ/

 رؼش٣ق أُشاعلاد الإداس٣خ: ػشكٜب ًَ ٖٓ: -صب٤ٗبً 

( ػ٠ِ اٜٗب: ٓب ٣ؾشس ٖٓ اٌُزت ٝاُشعبئَ ثبخزلاف رذاُٜٝب عٞاء داخَ الإداسح اٝث٤ٖ أُإعغبد 1993ٗغ٤ت )-1

 (.21: 1993الأخشٟ)ٗغ٤ت،

ح رزٔبش٠ ٓغ ٗٔؾ الإداسحأُوشس ُزٌٕٞ ؽِوخ (ػ٠ِ اٜٗب:ث٘بء ٝصبئن ئداس٣خ راد خظبئض ٓؾذد2011ػطبالله)-2

 (.5: 2011ٝطَ ث٤ٖ ًَ اُؾِوبد الإداس٣خ ػٖٔ أُإعغخ اٝخبسعٜب)ػطبالله،

(ػ٠ِ اٜٗب:ٝع٤ِٚ ُز٘بهَ ٓؼِٞٓخ اٝ كٌشح ث٤ٖ الأشخبص ُـشع ارخبرؽٌْ ؽُٜٞب ٝطٞلا ا٠ُ ٗز٤غخ 2012دا٢ُ)-3

 (.6: 2012رزٞاكن ٓغ ٓبٓوشسك٢ ٓزٜ٘ب)دا٢ُ،

 ػ٠ِ اٜٗب:ٓزًشاد سع٤ٔخ ٓؾشسٙ ٝسه٤بً اٝاٌُزش٤ٗٝب ُـشع ث٤بٕ اٝئعبثخ (2014اُٞاعط٢)-4

 (.21: 2014اٝاعزلغبس ٝؿ٤شٛب، رزذاٍٝ ث٤ٖ أُإعغخ اُٞاؽذح اٝٓغ ثبه٢ أُإعغبد)اُٞاعط٢،

اُشع٤ٔخ  (ػ٠ِ اٜٗب:ط٤بؿخ ُٔزًشاد سع٤ٔخ ٓخطؾ ُٜب رغْٜ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُٞاهق٤٘ٓ2015ش)-5

 (.32: 2015اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔإعغبد)٤٘ٓشٝاخشٕٝ، ٝرذاُٜٝب ك٢ اُو٘ٞاد

(ػ٠ِ اٜٗب:ٓغَٔ اُٞصبئن اُز٢ رؾشسٛب اُغِطخ الإداس٣خ ٖٓ خلاٍ أُخ٤ُٖٞ ٢ٛٝ ٝاعطخ اُز٘بهَ ٣ُٞ2016ضٙ)-6

 (.7: 2016ث٤ٖ ا٤ٌِ٤ُٜخ الإداس٣خ ُِٔإعغخ ٝاُغِطبد الإداس٣خ الأخشٟ)٣ُٞضٙ،

 :هٞاػذ رؾش٣ش أُشاعلاد الاداس٣خ -صبُضبً 

  ارجبع اُزذسط اُٞظ٤ل٢:-1
رزٌٕٞ ع٤ٔغ أُ٘بطت الاداس٣خ ٖٓ ٛشّ ٝظ٤ل٢ ٓ٘ظْ ػ٠ِ أعبط أُٜٔبد ٝاُزٌب٤ُق ٣ٌٕٝٞ رظبػذ١ 

اُزشر٤ت،كل٢ ؽبُخ اطذاسا١ ًزبة لاثذإ ٣زَجغ ٛزااُزذسط ػٖٔ اُغٜخ أُخزظخ ثٚ،ٝاُـب٣خ الاعبع٤خ ٖٓ 

٣ٝزؼؼ ارجبع)اُزذسط اُٞظ٤ل٢(  (.11: 2016اٝاداس٣بً)اُـبُج٢،ٛزااُزغَِ ٛٞٓلاؽظخ أ١ خطأ عٞاء ًبٕ ُـ٣ٞبً 

 ُِٔشاعلاد ثبُزب٢ُ:

ػ٘ذ سكغ ؽِت ٖٓ هجَ اؽذ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ عٜخ ئداس٣خ راد سرجخ ٝظ٤ل٤خ اػ٠ِ ٖٓ ٓغإُٝٚ أُجبشش ٝخبسط - أ

سكغ اُطِت ٓجبششح ا٠ُ ٛزٙ اُغٜخ اُؼ٤ِب ثَ ٣غت ٓشٝسٙ  طلاؽ٤زٚ ٓضَ)رظِْ اٝؽِت ئعبصح ؽ٣ِٞخ..اُخ( كلا٣زْ

 (1(.شٌَ سهْ)63: 2015ثبُؾِوبد اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ الأد٠ٗ ا٠ُ الأػ٠ِ)أُغ٤ش،
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ػ٘ذرؾش٣شٓشعَ اداس١ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ كشػ٤خ ا٠ُ ٓوشاُٞصاسح كلا ٣زْ ٓخبؽجزٜب ٓجبششح ثَ ٣شكغ اٌُزبة ا٠ُ - ة

 ز الاعشاء أُ٘بعت ُٚأُذ٣ش٣خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٢ٛ عز٘ظش ثبٌُزبة ٝرزخ

 

 (1) شكم رلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝالاؽزشاص: -2

ٝٛٔبسًٖ أعبع٢ ك٢ رؾش٣شأُشاعلاد الإداس٣خ،ٝأُشاد ثٚ رؾَٔ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػٖ ر٘ل٤ز ٓؼٕٔٞ    

ٓزٖ أُشاعلاد ًٞٗٚ اُغٜخ الأخ٤شح  أُشاعلاد، كٞاهغ اُؾبٍ ٣لشع ػ٠ِ اُشئ٤ظ الأػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ ٓب٣شدك٢

أُطِؼخ ػ٠ِ اٌُزبة ٝطبؽت اُزٞه٤غ اُٜ٘بئ٢ ػ٤ِٚ، ُزااهزؼ٠ الاؽزشاص ٝاُؾ٤طخ ُزلبد١ أ١ أخطبء رظبؽت 

 (.12: 2016أُشعَ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ)اُـبُج٢،

 اُغش٣خ ٝاُخظٞط٤خ:  -3

ثظٞسح  ّ ثٚ ٖٓ ٝاعجبد ٝٓب ِٓضّ ثٚ ٖٓ هٞا٤ٖٗٓب ٣وٞلإداس١ ثبُزؼ٤٤ٖ ُِٔٞظق ؽز٠ ٣ؾذدٓبإ ٣ظذسالآشا   

كؼ٤ِخ ٝاص٘بءٛزٙ أُذح اُض٤٘ٓخ ٣زؾزْ ػ٠ِ أُٞظق اُخؼٞع ُغِطخ سئ٤غٚ الإداس١ ٝٝطب٣زٚ ٝٛزا ٣ٞعت ػ٤ِخ 

ارجبع ٝر٘ل٤زٓب٣ظذسٓ٘ٚ ٖٓ رؼ٤ِٔبد ُٔبُٜب ٖٓ كبػ٤ِخ ك٢ اُٞطٍٞ ُلأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ الإداسح 

غخ ٓشٕٛٞ ثز٘ل٤ز ٓب٣ًَٞ ا٤ُٚ أُٞظق ٖٓ ٜٓبّ،ُٝذ٣ٔٞٓخ ٛزا اُؼَٔ ُزؾو٤وٜب،كبعزٔشاس٣خ ػَٔ أ١ ٓإع

ٝاٗغبص٣زُٚ ٖٓ عٜخ ٝعؼَ أُٞظق ٣شؼشثبلاؽٔئ٘بٕ ٖٓ عٜخأخشٟ رْ رشش٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوٞم )ٓبد٣خ 

   ٝاٗؼجبؽ٤ٚ(٣خؼغ ُٜب أُٞظق ٝػ٤ِٚ ًزُي عِٔخ ٖٓ الاُزضآبد ٝاُٞاعجبد ٜٝٓ٘بٓب ٣ؼشف ثـــ )اُغِشا٢ُِٜ٘ٔ(

 (.18: 2014)طبدم،                                                                                                  

 ٖٝٓ ػلآبد اُزشه٤ْ ٢ٛ: ثؼغ ػلآبد اُزشه٤ْ ك٢ أُشاعلاد الاداس٣خ:-ساثؼبً 

 اُؼ٘بطشاٝاُؼوشة،ٝرذسط ث٤ٖ)اُغَٔ اٝح رٗت أُلبَسصحاٝاُلبَطِخ)،(:ٝرغ٠ٔ ا٣ؼبثـ)اُشُُٞخ(رشج٤ٜبًُٜبُٔإخش-1

 ٗض ٣ؾز١ٞ ر٘بهغ ر٤ٜٔذ ُغِٔخ رب٤ُخ(ٝرذسط ك٢ آبًٖ اخشٟ.

٘وُٞؽخ)؛(:رذسط ُزأع٤ظ اسرجبؽ ُغِٔز٤ٖ اٝٝعٞدعجت ث٤ٜ٘ٔب)اُزٞٗغ٢،-2 َٔ  (445:2001أُلبَسصحاُ

ثشٌَ ٝص٤ن  ػَلآخ ألاعزلٜبّ)؟(:لا٣ٞعذ سأ١ ٓؾذد ػٖ أطَ)ػَلآخ ألأعزلٜبّ( ُؼذّ ٝعٞدٓب٣إًذ ًَ سأ١-3

ٝػ٢ِٔ،كٜ٘بى سأ١ ٣شعغ شٌِٜب ا٠ُ شٌَ)الارٕ(ًٜٞٗب اعبط الاعزٔبع،ٝرٛت اخشٕٝ إ شٌِٜب ٓغزٔذٖٓ 

شٌَ)ُٜٔضح(اُز٢ رغجن أ١ عإاٍ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ،ْٜٝٓ٘ ٣وٍٞ اٜٗبرٔضَ ثذا٣خ ًِٔخ عإاٍ ك٢ اُِـخ 

 الا٤ٌِٗض٣خ،ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاساء اُـ٤شٓإًذح.
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اُغَٔ اُزبٓخ أُؼ٠٘ ٜٝٗب٣خ الاهٞاط اُز٢ رؾ١ٞ اُغِٔخ ٜٝٗب٣خ اُلوشاد ٝك٢ ثؼغ  اُ٘وُطخ).(:ٝرأر٢ ثؼذ ٜٗب٣خ-4

 (.351: 2018الاخزظبساد)دس٣ٝش،

 ثؼغ الأخطبء اُشبئؼخ ك٢ أُشاعلاد الإداس٣خ:-خبٓغبً 

ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٞظق رٔشػ٠ِ اٗظبساُغ٤ٔغ اُؼذ٣ذٖٓ أٗٞاع أُشاعلاد الإداس٣خ ثـغ اُ٘ظشػٖ ؽج٤ؼزٜ   

ػ٠ِ ثؼغ الأخطبء ٖٓ أ١ ٗٞع ُٝلزذ خبص(اّ ؿ٤شٓٞظق،ٝلاثذاٗٚ رْ ٓلاؽظخ اؽزٞائٜب)ؽ٢ٌٓٞ/هطبع 

الأٗظبسُٜبٝاؽ٤بٗب٣ؼزش٣٘ب اُؼغت ػٖ ٤ًل٤خ الاؿلبٍ ػٜ٘بٖٓ هجَ ٓؾشسأُشعَ ًٜٞٗبراد اصبسعِج٤خ ػ٠ِ اُظلخ 

الأخطبء٢ٛ الإعشائ٤خ ٖٓ عٜخ ٝؽبثغ اُطٔأ٤ٗخ ُظبؽت أُشعَ ٖٓ عٜخ أخشٟ،ٝك٢ الاؿِت إ ٛزٙ 

ؿ٤شٓوظٞدح ٝؽذصذ عٜٞااٝهِخ ٓؼشكخ ٓؾشسأُشعَ ثبطٍٞ اُزؾش٣شُِٔشاعلاد الإداس٣خ ٝاْٛ الأخطبءأُزذاُٝخ 

ك٢ أُشاعلاد الإداس٣خ ر٘ؾظشك٢)اُطجبػخ(ٝ)اُِـخ(اُز٢ رشَٔ اُخطأ)اُذلا٢ُ ٝاُ٘ؾ١ٞ ٝاُظٞر٢( 

كؼبٍ آبالأخطبء أُؼغ٤ٔخ اٝاُذلا٤ُخ كبلاخطبءاُ٘طو٤خ اٝاُظٞر٤خ ٢ٛ أخطبءاُؾشًبد اٝالاثٞاة اُظشك٤خ ُلا

الأخطبء اُ٘ؾ٣ٞخ ا٠ُ اُؼجؾ ك٢ ُٔؼ٠٘ اُِـ١ٞ الأط٢ِ ك٢ ؽ٤ٖ رش٤شكززٔضَ ثبدساط ٓلشدح ُزذٍ ػ٠ِ ؿ٤شا

 .(87: 2017الاػشاة ٝاُخِؾ ث٤ٖ اُشكغ ٝاُ٘ظت اٝاُظلخٝاُؾبٍ)شِش،

 رشه٤ْ ٓٞاد كوشاد أُشاعلاد الاداس٣خ:-عبدعبً 

 اس١ ك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ ا٠ُ رؼ٤ٖٔ ٓشعِخ ثؼغ اُلوشاد اٝاُج٘ٞد؛ثٜذف رؾذ٣ذ٣ؾزبط ٓؾشسأُشعَ الاد

 ٤ٜ٘ٓٝخ أُطِٞة ثأًضشرشخ٤ض ٝر٤ٔضٝاظٜبس،ٝٛ٘ب ٣زطِت ٓ٘ٚ رشه٤ْ ٛزٙ اُلوشاد ٝكن ٜٓظ ٤ًٝل٤خأًبد٤ٔ٣خ

 (1. ٝسؿْ رؼذد اٗٔبؽ رشه٤ْ اُلوشاد ٌُٖ اُشبئغ ٜٓ٘ب ٛٞرشر٤جٜب ًٔبٓٞػؼ ثغذٍٝ سهْ)

 

 (1) جذول رلم

 انىاع انمراسلاث الاداريت-سابعا  

 اُضب٢ٗ( اٌُزت الاداس٣خ اُشع٤ٔخ: ٝاكشد اُجبؽش ُٚ كظَ خبص ثٚ ٝٛٞ)اُلظَ-1

 اٌُزت الإداس٣خ شجخ اُشع٤ٔخ)اُخبطخ(:-2

الإداس١  اُشعبئَ الإداس٣خ اُز٢ ٣شبسك٤ٜبا٠ُ عٜخ أُشعَ ا٤ُٚ ثبلاعْ اُشخظ٢،كزغٔغ ث٤ٖ اُغبٗت٢ٛٝ   

  (232: 2013ٝاُغبٗت اُشخظ٢ ٓؼب،ًإٔ رز٘بٍٝ هؼ٤خ ئداس٣خاٝٓٞػٞع خبص ثشخض ٓؼ٤ٖ،)خؼش،

 الأٝآش الاداس٣خ: -3

رزغْ ثبُطبثغ الاعشائ٢ ٝرظذسٖٓ الإداسحاُٞعط٠ اٝاُذ٤ٗبٝٓغز٘ذا٠ُ هٞا٤ٖٗ عبس٣خ أُلؼٍٞ ٝلا٣زطِت اطذاسح 

 (197: 2018دساعخ ٓغزل٤ؼخ ًٞٗٚ ٓزؼِن ثبلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ)ٗوَ ر٤ٌِق، ئعبصح()ؽٔبد،

 الاٝآش اُٞصاس٣خ: -ساثؼب

 اُجذ ثٜب ك٢ ٓٞاػ٤غ لا٣ٌٖٔٗٞاثٚ  اُٞص٣شأُخزض اٝاؽذاؽذٟ أُشاعلاد الإداس٣خاُز٢ رظذسؽظش٣ب ٖٓ 

الاًٜٛٞٞٗب راد ٓؼب٤ٖٓ ٛبٓخ ٝؽغبعخ،٢ٛٝ لارخزِق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُش٤ٌِخ ػٖ الأٝآش الإداس٣خ الا ك٢ ػ٘ٞاٜٗب 

 (.15145: 2015أُؾذد ٢ٛٝ ػجبسح آش ٝصاس١)اُغ٤بؽ،:

 )خصائص انكتب الاداريت انرسميت( انفصم انثاني
 اُش٤ٌِخ ٌُِزت الإداس٣خ اُشع٤ٔخ: اُخظبئض-اٝلا

٣غت هذس الآٌبٕ اعزؼٔبٍ اُٞسم الاث٤غ ك٢ رؾش٣ش أُشاعلاد الاداس٣خ ُٔبُٚ ٖٓ ٤ٓضح :ٗٞع اُٞسم أُغزؼَٔ-1

ٝاػلبئٚ شٌَ عٔب٢ُ اُ٘بط  أُؼٕٔٞ ك٢ اؿِت اُظشٝف ُٝٔؼظْٝعُٜٞخ هشاءحاظٜبسٓلآؼ اٌُزبثخ ثٞػٞػ،

ؽج٤ؼخ أُشعَ ٗٞع اُٞسهخ أُغزخذّ كبُط٣َٞ ٓ٘ٚ ٣غزخذّ اُٞسم ٖٓ  ٝرؾذد(.2016:13ٝك٢٘ ُِٔشعَ)اُـبُج٢،

( A4( ٝك٢ الاؿِت ٣لؼَ اعزخذاّ اُٞسم ٖٓ ؽغْ)A5(ٝاُوظ٤ش ك٤غزخذّ اُٞسم )A4ٗٞع ٝسهخ)

 (.54: 2001)شب٢ٓ،

 اننمط انثاني اننمط الاول

 انبنىد انرئيسيت-اولا انبنىد انرئيسيت-1

 انبنىدانفرعيت-1 انبنىد انفرعيت-أ

 نهبنىد انفرعيت انمشتمت منها-أ نهبنىد انفرعيت انمشتمت منها-اولا
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ٝرؼشف ا٣ؼب ثبٜٗب اُغضء أُزشٝى  ٓغبكخ اُ٘ض: ٢ٛٝ ٓب ٣زشى ٖٓ كشاؽ ك٢ ٓؼٕٔٞ أُشاعلاد الاداس٣خ-2

بثٚ أ١ ش٢ ػ٤ِٚ ٝأُؾظٞسث٤ٖ ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗت اُٞسهخ ٝٓؼٕٔٞ اٌُزبة اُز٢ رؾون اًضشٖٓ كبئذٙ دٕٝ ًز

  (.42: 2017)ٓبٗٞك٤َ،

 خظبئض أُؼٕٔٞ:-صب٤ٗب

الإداس٣خ ٓؾزٟٞ أُشاعلاد  ُٔذٟ ًلبءح الإداسح ٝٓٞظل٤ٜبٝؽش٣وزٜبُِزؼج٤شػٖحػبًغخٛٞٓشأ:أعِٞة اُ٘ض-1

 (.17: 2013ٝٓغزغبؿٚ ُـشع رؾو٤ن اٛذاف الإداسح )ؿشاس٢ٓ، ثٔؼٕٔٞ ر١ ُـخعِٜخ

 ػ٠ِ أُوظٞدٓ٘ٚ ٢ٛٝ ًزبثخ ٓؼٕٔٞ أُشعَ الاداس١ ثؼجبساد راد ٓؼ٠٘ ٣ذٍ:ٝدهزٚ ٝػٞػ أُشعِخ-2

 . (88: 2008)أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت،)لاص٣بدح ٝلاٗوظبٕ( ُزلبد١ اُزأ٣َٝ ك٢ أُؼٕٔٞ

أُإعغبد ثٌبكخ أٗٞاػٜب عٜٞدا ًج٤شح ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ  ثٌَ ٓظذاه٤خ  رجزٍ:أُٞػٞػ٤خ ك٢ اُظ٤بؿخ-3

أُغجن اٝا٤ٍُٔٞ ا٠ُ ػٖ اُؾٌْ ٝؽ٤بد،ُزاكأٜٗبرؾشسٓشاعلارٜب الاداس٣خ خب٤ُخ ٖٓ اُزار٤خاٝالاٗو٤بداُخبسع٢ ٝثؼ٤ذح

 (.296: 2014عٜخ ٓؼ٤٘خ ٝرزشكغ ثأعِٞثٜب الإداس١ ػٖ اُزؼبث٤شاُؼبؽل٤خ)اُلش٣ظ،

ػبَٓ اُٞهذ ٓو٤بط ْٜٓ ُغٞدح ٤ٜ٘ٓخ أُإعغخ ٝكبػ٤ِزٜبًٞٗٚ ػ٘ظشكؼبٍ ك٢ ٗشبؽ أ١ :ص ك٢ أُؼٕٔٞالا٣غب-4

 (55: 2006ٓإعغخ،ُزا رغؼ٠ عبٛذح ا٠ُ اخزظبساُٞهذ ك٢ ًَ ئعشاءارٜب الإداس٣خ)اُؾ١ٞٔ،

ء طلخ أُغبِٓخ ك٢ اُزؼج٤ش:رغزخذّ ػجبساد أُغبِٓخ ك٢ أُشاعلاد الإداس٣خ لإثشاصٝعٚ الاؽزشاّ ٝاػلب-5

 (.43: 2016اُِجبهخ ٝاُِطق ُِغٜخ أُشعَ ا٤ُٜب،ٝرذسط ؿبُجب ك٢ ثذا٣خ اُ٘ض ٝخبرٔزٚ،)اُشٔش١،

 خظبئض اُزظ٤ْٔ:-صبُضب   

 أُغِٔخب :رذسط اُجغِٔخ ك٢ أ١ ٗٔٞرط اٝأؽبسُِٔشاعلاد الاداس٣خ ثؾٌْ اؿِج٤خ ٓغزٔؼ٘ادساط اُجغِٔخ-1

(ٖٓ ٓشاعلاد ا٠ُ سؤعبء اُوجبئَ ٝأُِٞى ٣ؾشسٙ اُشعٍٞ الاًشّ) ٝعبءاكززبػ أُشاعلاد ثٜباعٞح ثٔبًبٕ

 (.18: 1996ارًبٗذ اُجغِٔخ ك٢ اٍٝ ٌٓبرجبرٚ)اُِ٘ٔخ،

 اعْ ٝشؼبساُذُٝخ:إ شؼبساُذُٝخ ٛٞٓؾبًبح ُغ٤بدٛبٝد٤َُ اعزولاُٜباُٞؽ٢٘ ٝٛٞاُظٞسح اُشٓض٣خُِجِذ اُز٢-2

 (.177: 2010رؾَٔ ًبكخ خظٞط٤برٚ )ثـٞسح، 

ٛٞػجبسحػٖ ػذح ًِٔبد ٓوغٔخا٠ُ أًضشٖٓ كوشٙ رُ٘غن ثشٌَ ٣ز٘بعت ٓغ ٓبٓزٞكش ٖٓ :ػ٘ٞإ أُشعَ-3

 (.14: 2002ٓغبؽخ،لاظٜبسهٞح اُذلاُخ ٝالاخزظبص )عٞاد،

ر٘جغ اُؼشٝسح ا٠ُ اػزٔبد سهْ ٝربس٣خ ُِٔشعَ الإداس١ ًٕٞ ٣٘غْ ػٖ :سهْ ٝربس٣خ رغغ٤َ أُشعَ الإداس١-4

 (.56: 2018اصشٓب٢ُ اٝاداس١)أُٜذ١ٝ،رؾش٣شٙ اُزضاّ هب٢ٗٞٗ ا٣ٝزشرت ػ٤ِٚ 

٢ٛٝ اُغٜخ اٝاُشخض اُز١ ٣شاد ئ٣ظبٍ الآشاٝأُؼِٞٓبد اٝاُزٞع٤خ ا٤ُٚ ٖٓ خلاٍ أُشعَ :عٜخ الاعزلاّ-5

 (.20: 2014الإداس١ )اُطبئ٢،

٣ؼذ ٓٞػٞع أُشعَ الإداس١ ٛٔضح اُٞطَ ث٤ٖ ٓؼٔٞٗٚ ٝأُزِو٢ ُٚ، :ٓٞػٞع أُشعَ الإداس١-6

 (.14: 2012ُٚ ٝأُٞػؼ ُِوظذٝأُشاد)كٌش١، كٜٞاُظٜٞسالأٍٝ

إ ٓزٖ اٝطِت أُشعَ الإداس١ ٛٞاُشًٖ الأعبع٢ لا١ ٓشعَ ٣زْ رؾش٣شٙ :ٓؼٕٔٞ أُشعَ الإداس١-7

 (.29: 2017ثبػزجبسٙ ٗبهَ ُِٔزطِجبد اُز٢ ٣شادا٣ظبُٜب )اُظوش،

ٓغز٘ذاد اٝٝصبئن ٢ٛٝ ًَ ٓب٣ذػْ ا٣ٝؼضصا٣ٝجشسٓؼٕٔٞ أُشعَ الإداس١ ٖٓ :أُشاكوبد اٝأُشكوبد-8

 (.130: 2009اٝطٞساٝأهشاص ٤ُضس٣خ اُز٢ رشعَ ٓؼٚ)ثطشط،

اُزٞه٤غ اٝالآؼبء:٣ؼذاُزٞه٤غ اُغضء الأعبع٢ ٝاُؼ٘ظشاُشئ٤غ٢ ُظؾخ ٝٓظذاه٤خ أُشعَ الإداس١ ٝاصجبد -9

 (.22: 2010ٓغإ٤ُٝخ عٜٚ رؾش٣شٙ)ػ٢ِ،

ٗغخ ٓزؼذدح ٖٓ أُشعَ الاداس١ ٝٓطبثوخ ُٚ رٔبٓب رؾشسػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ  ٢ٛٝ:اُ٘غخ الإػبك٤خ-10

 (.17: 2013،ثٖ رش٢ًُزٞع٤ٚ ا٠ُ ػذح عٜبد ٝث٘لظ أُؼٕٔٞ)

خزْ أُشعَ الإداس١:لإػلبء ؽبثغ اًضشسع٤ٔخ ٝٓظذاه٤خػ٠ِ أُشاعلاد اُظبدسح روّٞ أُإعغبد ثخزٜٔب  -11

  .(275: 1983بسط أُإعغخ)اُٜبد١،ثخزْ أُإعغخ ٝخظٞطب اراًبٗذ طبدسحا٠ُ خ

 أعب٤ُت اُزؼج٤ش:-ساثؼب

أعِٞة اُجذء:٢ٛٝ اُغَٔ اُز٢ ٣لَززؼ ثٜبٓؾشسأُشعَ الإداس١ ًزبثزُٚ،ٝاٍٝ ط٤ـخ ٣ششع ثزؼ٤ٜٔ٘ب ُٔشعِخ -1

 (.23: 2013ًٞع٤ِخ ُز٘ج٤ٚ اُوبسٟ ٝر٤ٜئزٚ ُٔؼٕٔٞ أُشعَ الإداس١()اُؾج٤ت،

ٝرؼبث٤شاخجبس٣خ رذسط ك٢ ثذا٣خ ٗض أُشعَ الإداس١ ُلإشبسح ا٠ُ ٓشعغ عبثن ٢ٛٝ عَٔ :أعِٞة اُجذء ثٔشعغ-2

 (.395: 2014اٝرز٤ًشثٚ عٞاء ًبٕ ٝص٤وخاٌٝٓبُٔخ)ٓبٛش،
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 )بعض انىثائك الاداريت من غير انمراسلاث( انفصم انثانث
 أُزًشاد اُذاخ٤ِخ:  -اٝلا

 ث٤ٖ اعضاء أُإعغخ اُٞاؽذح ُؼلاط ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خاٝػشع ٓٞهق خبص ٝصبئن اداس٣خ داخ٤ِخ رظُذسٝرزذاٍٝ

 اٝا٣ظبٍ رؼ٤ِٔبد...... اُخ،رٞعٚ ٌَُ اُؼب٤ِٖٓ اُٝلئخ ٓؾذدح ٝرغزؼَٔ ٌُبكخ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ ٣ٝجو٠

 (.468: 2014ٓؼٜٔٞٗب ٝٓبٝسد ك٤ٜب ٓؼٍٔٞ ثٚ ا٠ُ ؽ٤ٖ طذٝسٓزًشح اخشٟ رِـ٤ٜباٝرؼذٍ ػ٤ِٜب)ٓبٛش،

 أُ٘شٞس: -صب٤ٗب

 الاداس٣خ ٖٓ اُٞصبئن الاداس٣خ اُز٢ رزغْ ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝاُذ٣ٔٞٓخ ٝرٝاصبسداخ٤ِخ أ١ اٗٚ ٣ؾُشسٖٓ اُغٜخ

 (.319: 2010اُؼ٤ِباُز٢ عِطزٜب روزظشػ٠ِ اُٞؽذاد الاد٠ٗ اُخبػؼخ ُٜب)اُغ٘ٞع٢، 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُزؼ٤ِٔبد(:-صبُضب

اُغِطخ الاداس٣خاُؼ٤ِبأ١)ٖٓ اُشئ٤ظ الاػ٠ِ ا٠ُ ٓشؤٝعٚ(ثٜذف ٓ٘ؼ  ٖٓ اُٞصبئن الاداس٣خاُذاخ٤ِخاُز٢ رظذسٛب

 ( 57: 2018رؼ٤ِٔبد اٝاػطبء رٞع٤ٜبد ك٢ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُغٞاٗت اُخبطخ ثبلاداسح)ثٞص٣ذ١،

 الاػلإ:-ساثؼب

ٖٓ ٝعبئَ اُزج٤ِؾ ٢ٛٝ داخ٤ِخ  ٖٓ اُٞصبئن الاداس٣خ اُز٢ رظذسٛب أُإعغخ ث٤ٖ كزشح ٝاخشٟ ثظلخ ٓإهزخًٞع٤ِخ

 (.67: 2019اُزبص٤شأ١ ٓٞعٜخ ا٠ُ اٌُبدساُٞظ٤ل٢ ثـ٤خ اؽلاػْٜ ػ٠ِ هؼب٣ب رخظْٜ)اُضػج٢،

 اُٞصبئن اُزج٤ِـ٤خ:-خبٓغبً  

ٝٛٞٝص٤وخ رِخ٤ظ٤خ ئداس٣خ رؾشسٖٓ عٜخ الإداسح اُؼبٓخا٠ُ ئداسحأخشٟ ػ٤ِبًبٗذ اّ عذٍٝ)ؽبكظخ(الاسعبٍ:-1

 (. 112: 1986ُِؾلبظ ػ٠ِ اصش أُشاعلاد)ٝاصن،ٝعط٤خاّ د٤ٗب،ٝرؼزجشٝع٤ِخ 

اُشئ٤غ٤خ اُؾؼٞسا٠ُ ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ ٓضَ أُوشاد اُطِت ٖٓ الأشخبص الاعزذػبء:ٓشعَ اداس١ ٓجغؾ ؿب٣زٚ -2

 (.25: 5112،)أُِغب١ُِٝؼَٔ اٌٝٓبٕ الاعزٔبع،ٝٛٞاُضا٢ٓ اُؾؼٞسثبُؼّٔٞ

ُوؼب٣ب ػبعِخ ا٣ٌٖٔ ربخش٣ٜبٝاٗزظبس اُجش٣ذاُؼبد١  اؽذٟ اُٞصبئن الإخجبس٣خ اُز٢ رٔزبصثؼشػٜب:اُجشه٤خ -3

 (.139: 2014لا٣ظبُٜب ٓضَ اُو٤بّ ثٔأٓٞس٣خاٝئ٣ظبٍ ٓؼِٞٓبد اٝرؼ٤ْٔ رؼ٤ِٔبد كٞس٣خ)ٓؾٔذ،

 اُٞصبئن اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-عبدعبً 

ظ٤ْ أٗٞاع أُظبُؼ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ أُشعّٞ:ٝص٤وخ ئداس٣خ راد ؽبثغ ر٘ظ٢ٔ٤ رؾشسلا٣ؼبػ ا٤ُخ ر٘-1

ُزج٤بٕ ٝششػ ا٤ُخ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اٝاطذاسد رؼ٤٘بد اٝرشه٤بد اٝاٜٗبء اٝرـ٤شٜٓبّ ُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ دسعخعب٤ٓخ اٝ

 (.2006ك٢ اُذُٝخ)٤ٗشٞس١،

أُزخز  اُوشاس:ٝص٤وخ ئداس٣خ رظذسٖٓ اُغِطخ اُؼ٤ِب ك٢ أُإعغخ ثؼذ ه٤بٜٓب ثذساعخ ٓؼٔوخ رشرجؾ ثطج٤ؼخ اُؾبُخ-2

 (.77: 2019)اُؾغش١، اس هغْ..اُخ(ؽُٜٞب اُوشاسٓضَ)دٓظ شؼت اٝاعزؾذ

أُوشسالاداس١: ٖٓ اُٞصبئن اُزطج٤و٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ رظذسٙ أ١ عِطخ ئداس٣خ،٣زْ اُِغٞء ا٤ُٚ ػ٘ذٝعٞدؽبعخ -3

 (.60: 2017ػشٝس٣خ لاػطبء الاؽبساُوب٢ٗٞٗ ُِزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣ؼٜٔ٘ب اُوشاساٝأُشعّٞ)ثٞص٣ذ١،

 ٝصبئن عشد ٝرؾ٤َِ ٝٝطق:-عبثؼبً 

َٔؾؼش:ٖٓ-1  اُٞصبئن الاداس٣خ اُز٢ رٔزبصثوٞح الاصجبد ٣خٍٞ ٓؾشسٛبثزذ٣ٖٝ اُٞهبع ٝالاؽذاس عٞاء اُ

 (.155: 2012ًبٗذ ٓغٔٞػخ اٝٓشئ٤خ ا٣ٝٞطق ثبٌُبَٓ ٓغش٣بد اعزٔبع اٝٓإرٔشاٝٗذٝح)اثٞٗظش،

ٝطق اُؾبٍ)ػشع اُؾبٍ(:ٝص٤وخ اداس٣خ راد ؽبثغ اػلا٢ٓ رؾشسثـ٤خاخجبساُشئ٤ظ الاػ٠ِ ٝاؽبؽزٚ -2

 (43: 2013ك٢ ؽبُخػذّ رٞاعذاُشئ٤ظ الاػ٠ِ )ؽجب٢ٗ، صخ اٝع٤شاعزٔبع ػٖ ؽبدثٔؼِٞٓبد 

 رذاث٤ش اُزوبس٣ش:ػجبسحػٖ ٝصبئن ٌٓزٞثخراد ؽبثغ اداس١،رؾشسُؼشع هؼ٤خاٝسكغ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ اٝا٣غبد-3

 (.36: 2016ٓ٘بعجخ ُوؼ٤خ ٓطشٝؽخ،ٝرظذسٖٓ هجَ عِطخ سهبث٤خ)اُؼلام،   

 انخاتمت
(ٝطِذ ا٠ُ خبرٔخ ثؾض٢ أُزٞاػغ ٛزااُز١ ُْ ادخش ٝعؼب ك٢ عج٤َ ئخشاعٚ ػ٠ِ ارْ ٝأًَ ثزٞك٤ن ٖٓ الله)

كخطذ اٗب٢ٓ رِي اُلظٍٞ سؿْ  (،ٝٓبٓزٞكشٖٓ أُظبدسٝٓبادسًٚ ٖٓ اكٌبسطٞسح،هذسٓب ٢ٌ٘٘ٓ اُجبس١)

ش ٓزٞاكوب ٓغ أُؼٞهبد اُز٢ اٗزبثزٜبٝػ٠ِ سأعٜب هِخ أُظبدساُؼشاه٤خ اُز٢ ؽشطذ ػ٠ِ اهز٘بئٜب لإخشاط اُجؾ

اُٞاهغ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُؼشام ٝٓب٣زطِجٚ رؾش٣شأُشاعلاد ك٢ أُإعغبد اُؼشاه٤خ إ هِخ أُظبدسأُزخظظخ ك٢ ٛزا 

أُغبٍ ًبٕ اعز٘زبط كشع ٗلغٚ ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش،ٖٝٛٞٓ أعجبة ػذّ أُبّ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُإعغبد اُؼشاه٤خ 

شاسػ٠ِ اُٜ٘ظ اُشٝر٢٘٤ ُزؾش٣ٜبأُخبُق ُِؼٞاثؾ ثأعبع٤بد رؾش٣ش أُشاعلاد الإداس٣خ،ئػبكخ ا٠ُ الإط
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ٝالاعظ اُؼ٤ِٔخ،ٝٓؾبُٝخ رٞس٣ضٜب ٖٓ أُٞظق الاهذّ ا٠ُ أُٞظق الاؽذس،ٓٔب ٣ُٞذ صـشاد ًج٤شح ك٢ أُشعَ 

الإداس١ هذلا٣٘زجٚ ا٤ُٜب اُجؼغ ،ًٔب رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ الأ٤ٔٛخ اُوظٟٞ ُِٔشاعلاد ك٢ ا١ ٗشبؽ اداس١ ُِٔإعغخ 

٤ُٜ٘ٔزٜب،ُٝوذدكؼذ رِي الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ا٠ُ ٝػغ وش١ ٝاُزشعٔبٕ اُؼبًظ ك٢ٜ ػٔٞدٛباُل

 ثؼغ اُزٞط٤بد ُؼِٜب رغبْٛ ثشكذ ٛزا أُغبٍ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ، ٜٝٓ٘ب٢ٛ:

ثؾغت اُوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ ٣زْ اخز٤بسأُزوذّ ُٜزٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ ًبٕ ٓخشعٚ الاًبد٢ٔ٣ ٓزٞاكن ٓغ اُٞطق -أٝلا

ل٢ أُوشسثبػزجبسٛزا أُخشط هذٌٖٓ طبؽجٚ ٖٓ الأُبّ ثٌبكخ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ،ك٢ ؽ٤ٖ إ اُٞاهغ خلاف اُٞظ٤

رُي،كلاٗغذٛزا أُزوذّ ٣ٌبد ٣لوٚ ش٤ئب ك٢ ٗٞع اُؼَٔ أُزوذّ ُٚ،ٝؽز٠ الاخزجبساُز١ ٣ؼغ ُٚ كـبُجب ٓب٣ٌٕٞ ثؼ٤ذ ًَ 

ٝساد ًض٤شح اٝ ا٣ٌبٍ اًزغبثٚ ٛزٙ اُخجشح ُِٔٞظق اُجؼذػٔب عزًَٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓبّ،ٝٛ٘بر٘زطشأُإعغخ لادخبُٚ د

الاهذّ اُز١ ع٤ظت ثٚ أُؼِٞٓبد ًٔب ٝسصٜب،ٝٛ٘ب عٞف ٗؼب٢ٗ اعزٜلاى ُِٞهذ ٝاُغٜذ،كزلاك٢ ٛزا الاعزٜلاى 

اُـ٤شٓجشسكلاػشسٖٓ اشـبٍ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ا٠ُ اشخبص أطؾبة خجشح ػ٤ِٔخ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ٖٓ أُٔبسعخ سؿْ إ 

 لاف اُٞطق اُٞظ٤ل٢ أُطِٞة ٓب داّ ٣ؾون اٛذاف أُإعغخ ػ٠ِ ارْ ٝعٚ.رؾظ٤ِْٜ الاًبد٢ٔ٣ خ

اُش٢ ا٤ُٔٔضٝأُلاؽع ك٢ أُإعغخ اُؼغٌش٣خثبُؼشام)ػ٠ِ ؽذػِْ اُجبؽش( ٛٞادخبٍ أُِزؾن اُغذ٣ذ ُٜٔ٘خ -صب٤ٗب

ب٢ُ اٝثزؼج٤شػغٌش١)ط٘ق( ك٢ دٝسٙ رخظ٤ظخ رأ٤ِ٤ٛٚ لاروَ ػٖ صلاس اشٜشصْ ٣ظبسا٠ُ ادخبُٚ اُٞظ٤لخ ٝثبُز

اُزؼِْ ٝاًزغبة اُخجشح،ُزاٗغذأُغبٍ الإداس١ اُؼغٌش١ سط٤ٖ ٝٓز٤ٖ ٝه١ٞ ك٢ ع٤ٔغ ٓلبطِخ 

ٝخظٞطبأُشاعلاد،ك٢ ؽ٤ٖ إ أُغبٍ اُٞظ٤ل٢ أُذ٢ٗ ثٔغشد طذٝسآشُزؼ٤ٖ ٣جبشش ثبُٞظ٤لخػ٠ِ آَ إ 

زخزح ثبُٔإعغخ اُؼغٌش٣خ ٣ٌغت خجشٖٓ الاهذ٤ٖٓ اٝثبٗزظبسئدخبُٚ دٝسح لاؽوب،كبلاعذسٛٞارجبع ٗلظ اُغ٤بهبد أُ

 اُز٢ اصجذ عذاسٙ ك٢ اخشاط ػغٌش١ ِْٓ ثٌَ ٓب ٣زطِجٚ ٓغبٍ ػِٔٚ.

٣لؼَ ٖٓ أُٞظق أُغزغذ إ ٣وّٞ ثبُغإاٍ ػٖ ًَ طـ٤شح ًٝج٤شح ٣زخِِٜب أُشعَ الإداس١ ٝػٖ عجت -صبُضب

لإداس١ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاطَ رؾش٣شٙ ثٜزٙ ا٤ٌُل٤خ،كلا٣ظجؼ ٓغشد ٓزِو٢ ٣غِْ ثٔب ٠ِٔ٣ ػ٤ِٚ ثبُظؾخ ٝالاطَ ا

 ٝاُؼ٢ِٔ ُج٘بء أُشعَ الإداس١.

 انمصادر
(،أُششذأُضب٢ُ ك٢ أُشاعلاد،داساٌُزت اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح، 2007اُٞاطل٢،ثش٤شٝاطق) .1

 ٓظش.

 ،اُوبٛشح ٝاُزٞص٣غ (،ئداسح ٝر٘ظ٤ْ الاعزٔبػبد،أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِ٘شش2012اثٞاُ٘ظش،ٓذؽذ ٓؾٔذ) .2

 ،ٓظش.

 (،أُؼغْ أُلظَ ك٢ ػِّٞ اُِـخ،داساٌُزت اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش.2001اُزٞٗغ٢،ٓؾٔذ) .3

 (،اُٞصساء ٝاٌُزبة،داساُلٌشُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد ُج٘بٕ.1988اُغٜشبس١،اثٞػجذالله) .4

 اُغضائش.(،اُزؾش٣شالاداس١،أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  ُغبٓؼخ اُز٣ٌٖٞ،ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب2013،٢ُاُؾج٤ت،صبثذ) .5

 ،أُشًضاُؼشث٢ ُِ٘شش،اُوبٛش،ٓظش.1(،اُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ ك٢ اُوشاسالاداس١.ؽ2019اُؾغش١،ٗغْ ؿبْٗ) .6

 (،أُشاعلاد ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن،داس٣بكبُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الأسد2006ٕاُؾٔٞد١،شش٣ق) .7

 (،ئداسح الإػلإ،داسا٤ُبصس١ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الأسدٕ.2019اُضؿج٢،ػ٠ِ كلاػ)) .8

 (،الإداسح ك٢ ػظشأُؼشكخ،داساُغٔب ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش.2017اُغ٢ِٔ،ػ٢ِ) .9

(،رو٤٘بد اُزؾش٣شالاداس١ ثبلإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ،اُذاس اُجؼبء ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ ،اُذاس 2012اُغ٘ٞع٢،ثٞػلاّ) .10

 اُج٤ؼبء،أُـشة.

ح اُغض٣شح،اُؼذد (،اُذٝساد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلإداسح،ٓوبُخ ٓ٘شٞسح،عش٣ذ2014اُغ٤بؽ،ػبطْ ثٖ عؼٞد) .11

 ،اُش٣بع،اُغؼٞد٣خ.15145

 ،داساُوِْ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد،ُج٘بٕ.1(،ربس٣خ اُشؼش اُغ٤بع٢،ؽ1967اُشب٣ت،اؽٔذ) .12

 (،اُظلخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُوبساسالاداس١،الاٛشاّ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش2016اُشٔش١،سشب عبعْ) .13

 شٝاُزٞص٣غ،ثـذاد،اُؼشام.(،ٜٓبساد اٌُزبثخ،داساشٞسثب٤ٗجبٍ ُِ٘ش20179اُظوش،آَ) .14

 (،اعبع٤بد الارظبٍ،داسا٤ُبصس١ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الأسدٕ.2014اُطبئ٢،ؽ٤ٔذ) .15

 (،أعب٤ُت اػذاداُزوبس٣ش،داسا٤ُبصس١ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الأسدٕ.2016اُؼلام،ثش٤ش) .16

 .،ٓٞعٞػخ اُؼِّٞ اُـب٤ُج٤خ،ثـذاد،اُؼشام1(،أطٍٞ أُخبؽجبد الإداس٣خ ،ؽ2016اُـبُج٢،سا٢ٓ) .17

 (،اُزؾش٣شاُؼشث٢،اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُش٣بع،اُغؼٞد٣خ.2014اُلش٣ؼ،ػضٔبٕ ثٖ طبُؼ) .18

 (،ٓٞعٞػخ اُوبٕٗٞ،ئطذاساد أُشًض اُو٢ٓٞ اُوب٢ٗٞٗ،اُوبٛشح،ٓظش.2015أُِغب١ٝ،اششف كبئض) .19
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 (،اُزج٤ٚ ٝالاششاف،اُخ٤بؽ اُ٘شش ٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش.1965أُغؼٞد١،ػ٢ِ ثٖ اُؾغ٤ٖ) .20

 (،اُزشش٣غ الإداس١ اُزشث١ٞ،دساعخ الاػزظبّ،اُوبٛش،ٓظش.2015ُذ)أُغ٤ش،خب .21

 ،اُوبٛشح اُزٞص٣غ اُِ٘ششٝ ؽ٤ٔشش (،ٓجبدٟ ٝهؼب٣ب ك٢ ػِْ الأسش٤ق،داس2018أُٜذ١ٝ،ئثشا٤ْٛ اؽٔذ) .22

 ،ٓظش.

(،اعشءاد اُغٌشربس٣خ،ٓ٘شٞساد الإداسح اُؼبٓخ ُزط٣ٞشٝرظ٤ْٔ  2008أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت) .23

 ُغؼٞد٣خ.أُ٘بٛظ،اُش٣بع،ا

 (،ارؾبف ر١ٝ اُجظبئشثششػ سٝػخ اُ٘بػش،داساُؼبطٔخ ُِ٘شش1996ٝاُِ٘ٔخ،ػجذاٌُش٣ْ ثٖ ٓؾٔذ) .24

 اُش٣بع،اُغؼٞد٣خ. ، اُزٞص٣غ

 (،ئداسح الاػٔبٍ،أٌُزجخ الاًبد٣ٔخ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوذط،كِغط٤ٖ.1983اُٜبد١،ٓؾٔذ) .25

 غ،ػٔبٕ،الأسدٕ.(،ٓجبدٟ الإداسح،داساُخ٤ِظ اُؼشث٢ ُِ٘ششٝاُزٞص2009٣ثطشط،ع٤ِْ) .26

 (،٣غت اُذكبع ػٖ أُغزٔغ،داساُط٤ِؼخ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد ُج٘بٕ.2010ثـٞسح،اُضٝا١ٝ) .27

(،اُزؾش٣ش الإداس١،ٓؾبظشاد ٓ٘شٞس،أُٞهغ اُشع٢ٔ ُغبٓؼخ ٓؾٔذخؼ٤شٙ، 2013ثٖ رش٤ُٝ،٢ًذ) .28

 اُغضائش

 ،اُخبٗغ٢ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش.1(،اُطجوبد اٌُجشٟ،ؽ2001ثٖ عؼذ،ٓؾٔذ) .29

(،الارظبٍ ٝاُزؾش٣شالاداس١،ثؾش ٓ٘شٞس،أُٞهغ اُشع٢ٔ ُغبٓؼخ ٓؾٔذ اُظذ٣ن، 2017ثٞص٣ذ١،ساثؼ) .30

 اُغضائش.

 (،د٤َُ رو٤٘بد اُزؾش٣شالاداس١،داساُ٘غبػ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُغضائش.2013ؽجب٢ٗ،سش٤ذ) .31

 (،ٓؾبػشاد ٤ٜ٘ٓخ ٝػ٤ِٔخ ك٢ اُشإٕٝ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ.2018ؽٔبد،اُغؼ٤ذ) .32

 (،كٖ ًزبثخ الاخجبس،داسٓغذلا١ٝ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ الأسدٕ.2002عٞاد،ػجذاُغزبس) .33

 (،اػذاداد أُشاعلاد اُشع٤ٔخ،اُٞهق اُشؼ٢،ثـذاد،اُؼشام.2012دا٢ُ،ػذٗبٕ) .34

 (،أُٞعٞػخ اُؼشث٤خ،أٌُزجخ الاًبد٣ٔخ،ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح،ٓظش.2001شب٢ٓ،اؽٔذٓؾٔذ) .35

ٔخبؽجبد اُشع٤ٔخ،ثؾش ٓ٘شٞس،ٓغِخ ؽ٤ُٞخ (،الاؿلاؽ  اُِـ٣ٞخ ك٢ ا2017ُشِش،ٌٓلب٣خ ٓذًٞس) .36

 ،ثـذاد،اُؼشام.12أُ٘زذٟ،اُؼذد

(،اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُؼ٤ِٔبد اُزذٝاٍ ك٢ أعٞام أُبٍ،اطذاسأُشًضاُو٢ٓٞ 2014طبدم،ؽبسم ػل٤ل٢) .37

 اُغؼٞد١،اُش٣بع اُغؼٞد٣خ.

 ُج٘بٕ.(،ٓؼبُْ اُؾؼبسح اُؼشث٤خ ،داس اُوبئْ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد 1991ػجذاُجبه٢،اؽٔذ) .38

 (،،أُٞعض ك٢ اُزؾش٣ش الإداس١،أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ،اُغضائش.2011ػطب الله، ثٞ ؽ٤ٔذح ) .39

 (اُزؾش٣شالاداس١،ٓ٘شٞساد دائشح اُجشآظ ٝاُذػْ،ٝصاسح اُزشث٤خ،اُغضائش.2010ػ٤ٔٓ،٢ِش) .40

 (د٤َُ اُزؾش٣شالاداس١،د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ،اُغضائش.2013ؿشاس٤ٛٝ،٢ٓجخ ) .41

 (،اُؼ٘ٞإ ٝع٤ٔٞؽ٤وب الارظبٍ الادث٠،ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة،اُوبٛشح،ٓظش.2012ش١،ٓؾٔذ)كٌ .42

 (،ٓؾبػشاد ك٢ اُزؾش٣شالاداس١،أُشًضاُٞؽ٢٘،اُغضائش.٣ُٞ2016ضٙ،ٓ٘ٞاس) .43

 ٓبٗٞك٤َ،اُجشرٞ)كٖ اُوشاءح(،رشعٔخ،عٞلإ ؽبع٢،داساُغبه٢ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد،ُج٘بٕ. .44

 رشكغ ٜٓبسري ك٢ الارظبٍ،اُذاساُغبٓؼ٤خ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد،ُج٘بٕ.(،٤ًق 2014ٓبٛش،اؽٔذ) .45

 (،٤ًق رشكغ ٜٓبسري ك٢ الارظبٍ،اُذاساُغبٓؼ٤خ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ث٤شٝد،ُج٘بٕ.2014ٓبٛش،اؽٔذ) .46

(،ششػ هٞاػذ الاصجبد أُٞػٞػ٤خ،ٌٓزجخ اُوبٕٗٞ ٝالاهزظبد،ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ، 2014ٓؾٔذ،خبُذاُغ٤ذ) .47

 اُش٣بع،اُغؼٞد٣خ.

 ،داس اُخ٤ِظ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الاسدٕ.5(،الارغبٛبد الإداس٣خ ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ،ؽ2015ش،ص٣ذ)٤٘ٓ .48

 ،داساُلٌش،ػٔبٕ الأسدٕ.3(،أُشاعلاد اُزغبس٣خ ،ؽ1993ٗغ٤ت،ٓظطل٠) .49

(،ٓ٘ظت اُشئ٤ظ ٝاخزظبطٚ،ٓوبُخ ٓ٘شٞسح،ٓغِخ اُؾٞاسأُزذٕ الاٌُزش٤ٗٝخ، ٤ٗ2001شٞس١،ػجذاُشؽٖٔ) .50

 .126اُؼذد

 (،ٓششذأُغبٛذ،أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ٌُِزبة ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،اُش٣بع اُغؼٞد٣خ.٢ِ1986)ٝاصن،ػ .51

 (،أُٜبساد الإداس٣خ،اثٖ اُ٘ل٤ظ ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ،الأسدٕ.٣2019ٞعق،ا٣ٔبٕ اؽٔذ) .52
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