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 انًهخص

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ 

( 140ٝلاػج٢ ًوح اُطبئوح ك٢ أٗل٣خ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ. ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

( ٗبك١ ٖٓ اُلهعخ ٣18زٞىػٕٞ ػ٠ِ ) ( لاػجب ٝلاػجخ93( ٓلهثبً ٝ)8( ػٚٞ ٤ٛئخ اكاه٣خ ٝ)39كوكاً ثٞاهغ )

 اُجبؽضٕٞ ٕٝٗبس. ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ اٍزجبٗخ أػلٛب ُلإ أٗل٣خ(8نًٞه ٝ)أٗل٣خ ُِ( 10الأ٠ُٝ ٝأُٔزبىح، ٝثٞاهغ )

( كووح. ٝرٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤بً ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝالافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح. 36ٙٔذ )

ثٖٞهح ػبٓخ اٗقلبٗ أُئّواد أُزِٖخ ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ أٗل٣خ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٖٓ كؤظٜود اُ٘زبئظ 

 ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ. ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ رْ رول٣ْ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد.

 

 

 ، اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، الأٗل٣خ، أُلهث٤ٖ، اُلاػج٤ٖ.اُز٣َٞنخ: ًفزبحٍانكهًبد ان
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the reality of sports marketing from the point of view of 

members of administrative bodies, coaches, and volleyball players in Kurdistan 

Region clubs. The research was based on the descriptive approche, and the sample 

consisted of (140) person, including (39) members of an administrative body, (8) 

coaches, and (93) male and female athletes distributed among (18) first league and 

premier league clubs, with (10) males and (8) Females. The research was based on a 

questionnaire prepared by the researcher that included (36) paragraph. The data were 

processed statistically using the Pearson correlation coefficient and the T-test for one 

sample. The results showed, in general, a decrease in the indicators related to sports 

marketing in the Kurdistan Region clubs from the viewpoint of the sample members. 

In light of the results, a number of recommendations and proposals were presented. 
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 ًمذيخ:ان

أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٤ٌُ ثبُجؼ٤ل ػٖ أُغبلاد الأفوٟ كٜٞ ٓغبٍ ْٜٓ ٝؽ١ٞ٤ ٝر٤ُٞٚ اُلُٝخ هػب٣خ ٌُٖ ك٢ اٛبه إ 

كبلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٓئٍَبد رؾزبط ُل٣ٔٞٓخ ْٗبٜٛب ٝرطٞه أكائٜب ا٠ُ ٓٞاهك ب ٣زبػ ٖٓ آٌب٤ٗبد ٓبك٣خ ٝثْو٣خ. ٓ

اُن١ رئك٣ٚ كافَ أُغزٔغ ثٖلخ ػبٓخ ٝأُغزٔغ اُو٣ب٢ٙ ثٖلخ فبٕخ ، رِي الأكٝاه  ٓبك٣خ ٓزطٞهح ٝمُي ُِلٝه

اُز٢ رِو٢ ػجئبً ػ٠ِ ًبَٛ الأٗل٣خ ك٢ ٤ًل٤خ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرط٣ٞو أكائٜب ك٢ ٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ ، ٝرٔضَ ػ٤ِٔخ 

طِجبرٜب ًِٜب ٝمُي ًٞٗٚ ٣ٔضَ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ اؽلٟ اٍُٞبئَ اُلؼبُخ ُ٘غبػ الأٗل٣خ ك٢ رط٣ٞو أكائٜب ٝاٍز٤ؼبة ٓز

" ٓغٔٞػخ اُغٜٞك ٝالأْٗطخ أَُزٔوح ٝأُزٌبِٓخ اُز٢ رََٜ ٝرٖبؽت اٗزوبٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝالأكٌبه ٖٓ 

ٖٓبكه اٗزبعٜب ا٠ُ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ٝثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ٝأُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ َُِٔزِٜي 

 ( 100 :1999، ػجل اُؾ٤ٔلٝأُ٘زظ ٝأُغزٔغ. )

 أُ٘ظٔبد اُو٣ب٤ٙخ أٝ ؿ٤و اُو٣ب٤ٙخ ثٖوف ع٤ٔغ ك٢ اُزطج٤ن ّبئؼخ ٝظ٤لخ اُْبَٓ كٌوٙ ك٢ اُز٣َٞن إٔجؼ ُنا

 ٝأُغزٔغ أَُزل٤ل هكب٤ٛخ ٝهًي ػ٠ِ ٝأُئٍَخ أَُزل٤ل فلٓخ اٍزٜلف ٝهل اٗزبعٜب ٝٗٞػ٤خ أٛلاكٜب ػٖ اُ٘ظو

 ُقلٓخ رٞعل أٜٗب ٣لزوٗ اُز٢ أُ٘ظٔخ ًٝنُي ٖٓبُؼ أُغزٔغ، رؾو٤ن ك٢ ٝأَُبٛٔخ ٝاُجؼ٤ل اُوو٣ت ا٥عَ ك٢

 (19 :2006 ف٤َِ، ك٤ٜب. )أَُبػل ٝرئصو رقلٜٓب اُز٢ ٖٓ أُغٔٞػبد ٤ًبٜٗب رَزٔل لأٜٗب أٍٞاهٜب

اُز٣َٞن ك٢ أٗل٣خ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام ػ٤ِٔخ عل٣لح ٝؿ٤و كبػِخ ك٢ اُٞهذ اُن١ هطؼذ ثٚ ثؼ٘ اُلٍٝ  زجو٣ٝؼ

اُؼوث٤خ ّٞٛبً ٣ٞٛلاً ٝٗبعؾبً ٍٕٝٝٞ اُلٍٝ اُـوث٤خ ا٠ُ أه٠ٖ ٓلٟ ثَ ٝإٔجؼ ٖٓ أٍب٤ٍبد اُج٘بء اُو٣ب٢ٙ 

 ك٤ٜب. 

ٓب هبٓذ ّوًخ رجؾ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ػ٘ل 1870ّٝروعغ ثلا٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٣بٙخ ٝاُز٣َٞن ا٠ُ ػبّ

الأٓو٤ٌ٣خ ثطجبػخ ثطبهبد لأّٜو لاػج٢ اُج٤َجٍٞ، ٝأكفِزٜب ك٢ ػِت اَُغبئو ٖٓ أعَ اُزو٣ٝظ الأًجو َُِغبئو، 

ٝكؼلا ىاكد ٓج٤ؼبد اَُغبئو، ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُجطبهبد ثلا٣خ اُزو٣ٝظ اُو٣ب٢ٙ ُِٖٔؾخ اُٖ٘بػخ. )اَُطو١، 

2014: 170) 

اٍُٞبئَ أٝ اُطوائن اُز٢ ٣غت إٔ رَبْٛ ك٢ ؽَ ثؼ٘ أُؼٞهبد  لأؽٛٞ ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ  ٕ اُز٣َٞنأ

ٝفبٕخ أُبك٣خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخ ٝرقل٤ق اُؼتء أُبك١ اُن١ رولٓٚ اَُِطبد اُو٤ٍٔخ ُزِي 

كؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ إٔ رؼ٤ل ر٘ظ٤ْ اُو٣ب٤ٙخ ٝاٍزقلاّ آٌب٤ٗبرٜب  ُلأٗل٣خا٤ُٜئبد ٝاما أٌٖٓ اكفبٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ 

أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن  ث٤ٜ٘ٔب ٝٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ الأصو اٌُج٤و ك٢ اػبكح اُزٞاىٗبد  الأٗل٣خاُلػْ أُبك١ ُزِي  ٛو٣وخ

اُو٣ب٤ٙخ ػْٞائ٤خ ٝثلٕٝ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ الأٗل٣خ ٝػ٤ِٚ ٣غت إٔ لا ٣ٌٕٞ أُلّٜٞ اُز٣َٞو٢ ك٢ أٛلاكٜب أُوعٞح 

 (2017ل اُٜلف ٖٓ اَُؼ٢ لإكفبُٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ.)ػجلاُـ٢٘ ٝؽٔوُٝ، اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ لا ٣لو

٣ٝئًل أثٞ ثٌو "ُْ ٣ؼل ٛ٘بى ثل٣َ أٓبّ أ١ ٓئٍَخ رٜلف ا٠ُ الاٍزوواه ٝاُ٘ٔٞ، ٝرزؾوى رغبٙ اُز٤ٔي ٝاُي٣بكح 

ػ٤ِٜب ٤ٛٔ٘خ ٝاُزطٞه أُب٢ُ ؿ٤و ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝظ٤لخ اُز٣َٞن ْٝٗبٛٚ، ٝإٔجؼ ٖٓ اُؾوبئن اُٞاٙؾخ ٝأُزلن 

ٝظ٤لخ اُز٣َٞن ْٝٗبٛٚ ػ٠ِ اٛزٔبٓبد أُئٍَبد أُؼبٕوح ٝاػزجبهٛب اُزؾل١ اُؾو٤و٢ اُن١ ٣زٞهق ػ٤ِٚ 

 (9 :2006اٍزوواه أُئٍَخ ٝٗٔٞٛب". )أثٞثٌو ٓؾٔٞك، 

إ اٍزـلاٍ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثؤٍب٤ُجٚ ٝأٌّبُٚ أُقزِلخ ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ  اُجبؽضٕٞ ٕٝ ُنا ٣وٟ  

الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٝرط٣ٞو ْٗبٛبرْٜ ٣ٍٝٔٞ ٕ٘بك٣وٜب ثٔٞاهك اٙبك٤خ ٝرقق اُؼتء أُب٢ُ ػ٠ِ ًَ ٖٓ َٓزٟٞ 

 ٝىهاٙ اُو٣بٙخ ٝاُْجبة ٝالأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ.

 انجحث:يشكهخ 

ٙؼق ٝؿ٤بة اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ الارؾبكاد اُجبؽضٕٞ  ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ، لاؽظٞا ٖٓ فلاٍ ػَٔ  

ٝاُ٘برظ ٖٓ ؿ٤بة اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ اُز٣َٞو٤خ ُلأٗل٣خ ًٝنُي ؿ٤بة ػٖ٘و اُقجوح ك٢ اكاهح ٓغبٍ ٝالاٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ 

اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓب ٛٞ ٓٞعٞك 

٠ِ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ رؾو٤ن ٝٓزٞاكن ٓغ الأٛلاف اُز٣َٞو٤خ ُِ٘بك١، ٝإ أؿِج٤خ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ لا رؼزٔل ػ

اٍزولا٤ُزٜب ) ػٖ ٛو٣ن اُز٣َٞٔ اُنار٢(، ٝػغي الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ رطج٤ن فطزٜب ا٣َُٞ٘خ ثَجت اُؼغي ك٢ 

اُغٞاٗت أُب٤ُخ، ٝاػزٔبكٛب ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝػلّ هلهرٜب ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب ٣غؼِٜب ؿ٤و هبكهح 

رول٣ْ أكَٚ اُ٘زبئظ ك٢ اُجطٞلاد اُو٣ب٤ٙخ ًٝنُي رول٣ْ اُقلٓخ لأػٚبئٜب  ػ٠ِ أكاء الأػٔبٍ ثٖٞهح أكَٚ أ١

 ٝعٔب٤ٛوٛب،
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ثبفز٤بهٙ ُٔٞٙٞع اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ًلهاٍخ ٛبٓخ، ُٔؼوكخ ٓب ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ  اُجبؽضٕٞ ٖٝٓ ٛ٘ب عبء اٛزٔبّ 

ٖٝٓ  .ئٍَخ اُو٣ب٤ٙخػ٤ِٚ كٝه اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ًنُي ا٤ٔٛخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ُِٔ

 فلاٍ ٛنا اُطوػ، ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ػ٠ِ أٍجبة ٛنا اُٞٙغ هٔ٘ب ثطوػ الإٌّب٤ُخ اُزب٤ُخ:

ا٠ُ أ١ ٓلٟ اٍزطبػذ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ر٘ل٤ن اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ 

  ا٥ر٢:ب٤ُخ رجوى اُزَبإٍ ٖٝٙٔ ٛنٙ الإٌّ أُطِٞثخ؟

 ٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ؟ٓب ٝاهغ اُز

 أهًٍخ انجحث:

ٖٓ فلاٍ هواءح ٌِْٓخ اُجؾش اُوئ٤َخ رجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش اُز٢ رٌٖٔ ك٢ الأكاء اُز٣َٞو٢ اُن١ ٣ؼ٢ّ ٖٓ أُٞا٤ٙغ 

اُز٢ ُٜب ٌٓبٗخ ًج٤وح ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ٝاُو٣ب٤ٙخ ػ٠ِ ٗؾٞ فبٓ، ام روّٞ أُ٘ظٔبد اُو٣ب٤ٙخ 

اَُٞم اُو٣ب٤ٙخ ٝأُ٘بكَخ ثٔواعؼخ أكائٜب اُز٣َٞو٢ ا٠ُ عبٗت أكائٜب اُو٣ب٢ٙ ػ٠ِ ٗؾٞ كبػَ  ُٝٚٔبٕ ثوبئٜب ك٢

ػ٠ِ  لحٝاُن١ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣٘ؼٌٌ ٝػ٠ِ ٗؾٞ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓغَٔ أْٗطزٜب اُو٣ب٤ٙخ أُو٤ٔخ، ٓٔب ٣ؼٞك ثبُلبئ

ز٣َٞو٢ ٌَُت اُغٔب٤ٛو أُ٘ظٔخ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُغٜٔٞه، ًنُي ٣لزوٗ الاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء اُزْـ٢ِ٤ ٝاُ

اُو٣ب٤ٙخ ٝاهٙبئْٜ، ٝالاٛزٔبّ ثبلأْٗطخ اُز٣َٞو٤خ ٝاُوػب٣خ اُو٣ب٤ٙخ ػجو كػٞح أُ٘ظٔبد اُز٣َٞو٤خ اُزغبه٣خ 

 .أُؾ٤ِخ ٜٓ٘ب ٝاُؼوث٤خ ُِْٔبهًخ ك٢ ر٣َٞن الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد ٝلا٤ٍٔب الإػلا٤ٓخ ٜٓ٘ب

اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝكهاٍزٚ ثبٌَُْ أُ٘بٍت ٝاثواى أ٤ٔٛخ  اُجؾش ٖٓ فلاٍ ر٤َِٜ خٝرؤر٢ أ٤ٔٛ

ٝعٞكٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئبد الاكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ك٢ أٗل٣خ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٝاُن١ ٣ٌلَ اُزولّ 

اُؼوام ٓبىاٍ  ث٤٘ٔب ٗوٟ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٕٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ ؽٍٞ اُؼبُْ  اُو٣ب٢ٙ ًٔبك٢ أُغبٍ 

رٞإَ اُجؾش ػٖ ٗٞػ٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ اُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ كػْ اُؾوًخ اُو٣ب٤ٙخ ثٌَْ 

 ػبّ. َفبٓ ٝاُزولّ الاهزٖبك١ ثٌْ

  رِي اُلػبٓخ اُز٢ ر٤ٚق ٢ّء ٖٓ اُوٞح ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.  ٕٖٞٝٓ ٛ٘ب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ثؾ٤ش رٌ

 هذف انجحث:

ٝاهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٣ٜلف اُجؾش اُزؼوف ا٠ُ  

 .أػٚبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ 

 

 انجحث:يجبلاد 

 ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ. أُغبٍ اُجْو١: ٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ. 1 

 ّ. 2021-2020.أُغبٍ اُيٓب٢ٗ: 2

 الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام. ٓوواد اهبٓخ .أُغبٍ أٌُب٢ٗ: 3

 

 انًصطهحبد:رحذٌذ 

 انزطىٌك:. 1

 –( أٗٚ " ػ٤ِٔخ ٓزلافِخ رٜلف ا٠ُ رقط٤ٜ mullin and other 2001ػوكذ اُغٔؼ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ اُز٣َٞن )

أٝ اُقلٓبد اُز٢ رْجغ ؽبعبد ٝهؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ أٝ أَُز٤ٌِٜٖ اُؾب٤٤ُٖ رٞى٣غ اَُِغ  –رو٣ٝظ  –رَؼ٤و 

 ٝأُوروج٤ٖ.

ًٔب ٣ؼوف ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ُٔلّٜٞ اُزَؼ٤و ٝاُزو٣ٝظ ٝاُزٞى٣غ ُلأكٌبه ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد لاٍزؾلاس 

 (4: 2005اك ٝأُ٘ظٔبد. )ا٤ُٖوك٢،اُزجبك٤ُخ اُز٢ رْجغ ٝرؾون أٛلاف الاكو

 ٌك انرٌبضً: . انزطى2

ٛٞ ٓؼوكخ هؿجبد ٝآهاء ٝٝعٜخ ٗظو أَُزِٜي ك٢ اَُٞم ٝرٞع٤ٚ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ ٓطبثوب ُٞعٜخ ٗظو ٝهأ١ 

 (24 :2010ؿواة، ٝأَُزِٜي. )ٝرٞعٚ أَُزِٜي ثٔب ٣ؾلك الأٛلاف أُْزوًخ َُِٔٞم 

الأْٗطخ لا ٗزبط ٝرَؼ٤و ( ثؤٕ اُزَٞم اُو٣ب٢ٙ ػ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن (Ptts & Stotlar, 2013ػوكٚ ًَ ٖٓ 

 ٝرو٣ٝظ ٝرٞى٣غ ٓ٘زظ ه٣ب٢ٙ ٖٓ أعَ رِج٤خ اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ ٝهؿجبرْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف اُْوًخ.

ثؤٗٚ : ٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٣َؼ٠ ثٜب اػٚبء ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٣ٝؼوكٚ اُجبؽضٕٞ  ٗظو٣ب 

ُو٣ب٤ٙخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ فِن ٝرجبكٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝالاكٌبه اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓب رؾزبعٚ ٝرو٣لٙ أُئٍَبد ا

 ٝاُو٤ْ ٓغ أُغٔٞػبد أَُزٜلكخ.
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 : . انًؤضطخ )الأَذٌخ(انرٌبضٍخ3

٢ٛ ٤ٛئخ رٌٜٞٗب عٔبػخ ٖٓ أكواك ثٜلف ر٣ٌٖٞ ّق٤ٖخ اُْجبة ثٖٞهح ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ 

اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝثش هٝػ اُو٤ٓٞخ ث٤ٖ الأػٚبء ٖٓ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُلٌو٣خ ٝاُوٝؽ٤خ ػٖ ٛو٣ن ْٗو 

اُْجبة ٝاربؽخ اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ًٝنُي ر٤ٜئخ اٍُٞبئَ ٝر٤٤َو اَُجَ ُْـَ كواؽ الأػٚبء. 

 (414: 2004)ثل١ٝ، 

كٜب ثطج٤ؼخ الأْٗطخ ٣ؼوف ػ٠ِ أٜٗب، ر٣ٌٖٞ اعزٔبػ٢، ٣ورجٜ ثبُٔغبٍ اُو٣ب٢ٙ ًٜٔ٘خ ٕٝ٘بػخ، رزؾلك أٛلأًب 

 (2010اُز٢ رٔبهٍٜب رِي أُئٍَخ، ٝاُؼلاهبد أُزلبػِخ ث٤ٖ رِي الأْٗطخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ الأفوٟ. )هو٣وغ، 

 :َظرٌخخهفٍخ 

اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثٔواؽَ ػل٣لح، ٝرطٞه ٛنا أُلّٜٞ ٖٓ كزوح ى٤٘ٓخ لأفوٟ، ثبُوؿْ ٖٓ رطٞه  ٓو ٓلّٜٞ

ثؤٗٚ أْٗطخ  1947ؽل الا إٔ اُغٔؼ٤خ الآو٤ٌ٣خ ُِز٣َٞن ػوكزٚ ػبّ كهاٍبد اُز٣َٞن لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓٞ

أُْوٝع اُز٢ رٞط رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد اُو٣ب٤ٙخ ٖٓ أُ٘زظ ا٠ُ أَُزِٜي اُٜ٘بئ٢ أٝ أُْزو١ اُٖ٘بػ٢. 

 (7 :1994)ؽج٤ت ٝاُْلٝؽ٢ 

أٛلاف الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓ فلاٍ ٝاُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٛٞ أؽل أْٗطخ أُ٘ظٔخ اُز٢ رِؼت كٝهاً ًج٤واً ك٢ رؾو٤ن 

رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ ًج٤وح، اما ٓب أٍزضٔو ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ٝٝكن أٌٍ ػ٤ِٔخ ٝؽَت اٍزوار٤غ٤خ ٓلهٍٝخ كٖٔ أٌُٖٔ 

إٔ رؾَ اٌُض٤و ٖٓ أُْبًَ أُبك٣خ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ، ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ك٤ٜب، ٝثبُزب٢ُ 

 (2014ٍٝ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب رِي الأٗل٣خ.  )عبثو ٓؾٔل، ػ٠ِ َٓزٟٞ اُو٣بٙخ ك٢ اُل

ٛٞ ا٤ٌُٔبٗي٣ْ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُن١ ثؤٗٚ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ  :Philip Kotler ،2000 ،(40 (٣ٝؼوف

 &٤ْ٣ٝSmithو . ٣ْجغ ؽبعبد ٝهؿجبد الاكواك ػٖ ٛو٣ن فِن ٝرجبكٍ أُ٘زغبد ٝرو٤ًجبد أفوٟ ك٢ أَُزوجَ

Westerbeek) ،2003 :56 ) ٚٗػ٤ِٔخ رو٤ًي ػ٠ِ أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ ًؤٍبً ا٠ُ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثؤ ٞٛ

( 79 :2006أٓب )اُْبكؼ٢،  ُقِن ػبئلاد ُِٔ٘ظٔبد اُو٣ب٤ٙخ أص٘بء فطٜ اُز٣َٞن اُز٢ ٍزئك١ ا٤ُٜب أُ٘ظٔخ.

)أُ٘زظ، اُزَؼ٤و،  ػجبهح ػٖ رطج٤ن ػ٤ِٔبد الإكاهح ٖٓ رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝههبثخ ك٢ ػ٤ِٔخ٤وٟ ثؤٗٚ ك

اُزو٣ٝظ، اُزٞى٣غ( ُزؾو٤ن ػلاهخ ٓزجبكُخ ا٣غبث٤خ ٌَُ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ أٝ اُْوًبد أٝ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ 

  أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ

أُئٍَبد ك٢ ٙٞء ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ رجبكٍ أُ٘لؼخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ٝ

اُو٣ب٤ٙخ ٝرٞك٢ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ أٝ أُ٘زظ اُو٣ب٢ٙ ُزؾو٤ن اُؼبئل أُبك١ َُِٔبٛٔخ 

ك٢ الاهروبء ٝاُٜ٘ٞٗ ثٜنٙ أُغبلاد، ٝاُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗٞع اُو٣بٙخ ٝٓلٟ ّؼج٤زٜب كبلأُؼبة 

 ّ اُو٣ب٤ٙخ ٤ٍٝبٍبد رو٣ٝظ ه٣ب٤ٙخلاٍ ٍٝبئَ الاػلااُو٣ب٤ٙخ رله كفلا ًج٤وا ػ٠ِ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ ف

اُو٣ب٢ٙ ٣َؼ٠ ا٠ُ الاهروبء ثَٔزٟٞ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝٓغبلاد  بُز٣َٞن. ك(152 :2014)ػٔو ٖٗو هْطخ، 

اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزله٣ت ٝالإكاهح ٝاُزو٣ٝؼ ٝعنة اٛزٔبّ اُغٜٔٞه ٗؾٞ ٓٔبهٍخ اُو٣بٙخ ٓغ 

 .( 85 :2006ٜب ُلإَٗبٕ ٝرؼي٣يٛب ٝرلػ٤ٜٔب ا٠ُ إٔ رٖجؼ أٍِٞة ؽ٤بح. )اُْبكؼ٢، ر٤ٙٞؼ ه٤ٔز

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ، وٝر٤ْو الأكث٤بد ا٠ُ ٝعٞك أٍب٤ُت ٓزؼلكح ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ 

رطج٤وٜب ثبٍزقلاّ أُغبلاد اُو٣ب٤ٙخ ٝاُجطٞلاد ٝأُ٘بكَبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝاُوبه٣خ ٝالأُٝٔج٤خ ك٢ اُزَٞم 

ر٣َٞن اُجطٞلاد ٝ ، و اُز٣َٞن اُزِلي٢ٗٞ٣، ٝ ر٣َٞن ؽوٞم اُوػب٣خ ٝ الإػلإاُو٣ب٢ٙ ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢: 

)ػجل  ر٣َٞن اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، ٝ الاعزٔبػ٤خر٣َٞن أُْ٘آد اُو٣ب٤ٙخ ٝ، ٝ ُلاػج٤ٖر٣َٞن ا، ٝ أُجبه٣بد

 .(2008ػِٞإ، الا٤ٓو 

 اَُِؼخ،ٛج٤ؼخ أُغزٔغ ٝكَِلخ اُو٣بٙخ ك٤ٜب ) :ك٤ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٢ اُو٣ب٢ٙاُز٣َٞن  اُؼٞآَ أُئصوح ك٢أٓب  

اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُٞم ، ٝػب٤ُٔخ أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ ٝا٤ُبد اُلُٝخ ، ٝأُ٘بؿ الاهزٖبك١ ك٢ ( ، ٝاُقلٓخ

اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ َُِٔز٤ٌِٜٖ ٝالارٖبلاد ، ٝٛج٤ؼخ ٝعٞكح ٍٝؼو أُ٘زظ اُو٣ب٢ٙ ، ٝ ٝأُؼِٞٓبر٤خ

 .( 63: 2004)ًٔبٍ اُل٣ٖ ٝؽَب٤ٖٗ، أَُزِٜيٍِٞى ( ، ٝ)اُل٣ٔٞعواك٤ب

 :ضبثمخدراضبد 

ػوٗ ٓٞعي ٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤و اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُز اُجبؽضٕٞ أِٛغ        

 جؼٜٚب : ُ
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 ( ثعُىاٌ "والع انزطىٌك انرٌبضً ثبنًؤضطبد انرٌبضٍخ انًٍٍُخ.2212. دراضخ إثراهٍى عهً غراة )1

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ ٝعٞك ا٤َُبٍبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبُٔئٍَبد ٝالارؾبكاد 

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ثبلارؾبكاد 105اُو٣ب٤ٙخ. ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ئظ ٛنٙ اُلهاٍخ لا رَٞم الارؾبكاد أُلاػت أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُٔلائٔزٚ، ٝأْٛ ٗزب اُجبؽضٕٞ اُو٣ب٤ٙخ. ٝاٍزقلّ 

اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ( ٖٓ أعَ اُز٣َٞن، ػلّ  -أُْ٘بح -ٝأُواكن ك٢ ؿ٤و أٝهبد ْٗبٜٛب، ؿ٤بة اُز٣َٞن ث٤ٖ )الاػلاّ

 الاٍزؼبٗخ ثبُٔقزٔ ك٢ ر٣َٞن اُلاػج٤ٖ ٝاؽزواكْٜ ٝٝٙغ فطٜ ر٣َٞو٤خ ُلارؾبك.

ثعُىاٌ "والع إضزرارٍجٍخ انزطىٌك انرٌبضً فً الأردٌ يٍ ( 2213. دراضخ زٌبد انًىًَ وطبرق انحًذ )2

 وجهخ َظر إداري الارحبداد والأَذٌخ انرٌبضٍخ"

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُلٟ الارؾبكاد ٝالأٗل٣خ اُو٣بٙخ ك٢ الأهكٕ، ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 بٕاُجبؽض ٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ الأهك٤ٗخ، ٝاٍزقلّ( كوكا رٔضَ ك٢ اكاه١ الارؾبكاد ٝالأ250ٝثِؾ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاػزٔل ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ أَُزقلٓخ ك٢ 

 الارؾبكاد ٝالأٗل٣خ ُْ روم ا٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة، كٜ٘بى رو٤ٖو ك٢ عٞاٗت ًض٤وح ك٢ رلؼ٤ِٜب. 

" انزخطٍظ الاضزرارٍجً فً عًهٍخ انزطىٌك انرٌبضً  ( ثعُىا2215ٌ. دراضخ َبصري عجذ انمبدر )3

 واَعكبضبره عهى يصبدر انزًىٌم فً انًؤضطخ انرٌبضٍخ دراضخ يٍذاٍَخ فً انًؤضطبد انرٌبضٍخ انجسائرٌخ"

 ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ ا٤َُبٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزقط٤ط٤خ اُز٢ رورجٜ ثٜب ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخ ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن

ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓغبلاد اُوػب٣خ، اُلػب٣خ ٝاُزو٣ٝظ ُلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُل٤٘خ 

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًبد ٝأُٖبٗغ اُو٣ب٤ٙخ، ٓزبثؼخ ْٗبٛ ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخ ٝر٘ظ٤ْ عٜٞكٛب ك٤ٔب ٣قٔ ر٣َٞن 

، رٌٞٗذ ػ٤٘خ لبكح أُزجبكُخ ثبٌٓب٤ٗبد ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخأُ٘زظ اُن١ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاػلاك ثوآظ الاٍز

( ٤َٓو١ 5( ٖٓ ه٤بكح الأٗل٣خ أُؾزوكخ ٌُوح اُولّ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، ٝ)20( ٤َٓو، )50اُجؾش ٖٓ )

( ٖٓ َٓئ٢ُٝ 10( ٖٓ ٤َٓو١ ٝىاهح اُْجبة ٝاُو٣بٙخ، ٝ)10( ه٤بكح اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ، ٝ)5ارؾبك ًوح اُوْ، ٝ)

أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُٔلائٔزٚ، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُجؾش ػ٠ِ أُئٍَخ  اُجبؽضٕٞ وًبد ٝالارٖبلاد. ٝاٍزقلّ اُْ

اُو٣ب٤ٙخ إ ر٘زٜظ ٤ٍبٍخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُغ٤ٔغ ثوآغٜب الاٗزبع٤خ، اُزظبٛواد اُو٣ب٤ٙخ، اُزو٣ٝظ َُِِغ 

الإكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ ُز٘ل٤ن الاػٔبٍ ٝارجبع اُقطٜ ٝاُقلٓبد ُزِج٤خ ع٤ٔغ ؽبع٤برٜب ٓغ ٓواػبح اُغٞإ ٝاُْئٕٞ اُل٤٘خ 

 أَُطوح ٝفِن اُلوٓ أُزبؽخ ك٢ َٙ ٤ٍبٍخ اَُٞم. 

( ثعُىاٌ "والع وآفبق انزطىٌك انرٌبضً فً انهٍئبد انرٌبضٍخ 2216. دراضخ هرثبجً عجذ انغًُ )4

 انجسائرٌخ.
أكٝاد رلؼ٤ِٚ ًٝنُي أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُٞهذ اٌُْق ػٖ ٓلّٜٞ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝرؾل٣ل ٓغبلارٚ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ  ( أٗل٣خ ًوح اُولّ، ٝاٍزقل6ّؾش )اُؾب٢ُ ثَجت اُؾبعخ ا٠ُ ٓٞاهك أُب٤ُخ ُِز٤٤َو، ِّٔذ ػ٤٘خ اُج

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ، ٖٝٓ أْٛ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُجبؽش ٢ٛ ٝظ٤لخ اُز٣َٞن 

رٔبهً ٖٓ ٛوف أّقبٓ ؿ٤و ٓقز٤ٖٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، لا رَزؼَٔ ع٤ٔغ أٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ أٗل٣خ 

 .فبٕخ ثز٣َٞن اُقلٓخ اُو٣ب٤ٙخ هاٍبد٤ٙخ ٝاُلثؾٞس اُو٣ب عواءاُو٣ب٤ٙخ، لا رٜزْ ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخ ثب

 ( ثعُىاٌ "طرق انزطىٌك انرٌبضً ثبنًذارش وانجبيعبد"1995) Stevensدراضخ ضٍزفٍبَص . 5

ّ اُجبؽش أُٜ٘ظ ٝاٍزقلٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ أكَٚ ٛوم اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبُٔلاهً ٝاُغبٓؼبد 

ٛٞ ٝٙغ فطٜ ر٣َٞو٤خ ٌٓزٞثخ ٤ٓٝيا٤ٗبد فبٕخ ثبُز٣َٞن إُٞل٢ ُٔلائٔزٚ ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 ٝاُغبٓؼبد. اُو٣ب٢ٙ ثبُٔلاهً

ٛلكذ عًهٍخ انزطىٌك انرٌبضً"  عهى( ثعُىاٌ "الأضبضٍبد انزً رمىو 1996دراضخ ثٍزص وآخروٌ ). 6

أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٕٝ اُجبؽضٕٞ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ الأٍب٤ٍبد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝاٍزقلّ 

ُٔلائٔزٚ ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ اُو٣بٙخ ٕ٘بػخ ه٣ٞخ ٤َُٝذ ْٗبٛ ٣وّٞ ثٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك 

ثبُٔئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ ٝلا ثل ٖٓ ٝعٞك ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ثبُٔئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ ٣َبػل ػ٠ِ كهخ الافز٤به لأٍب٤ُت 

 اُز٣َٞن أُقزِلخ.

 ثعُىاٌ "دور انزطىٌك انرٌبضً فً صُبعخ انرٌبضخ". (kenntte,1997)دراضخ كٍٍُذ . 7

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ ٕ٘بػخ اُو٣بٙخ ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

 .ُٔلائٔزٚ ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ ٝٙغ اُقطٜ اُز٣َٞو٤خ ك٢ اُجطٞلاد اُو٣ب٤ٙخ ُغنة اُغٔب٤ٛو
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 ( ثعُىاٌ "انًذٌُخ واضزرارٍجٍخ انزطىٌك انرٌبضً"2224) Gorge Karils. دراضخ 8

ٛلكذ اُلهاٍخ اُى٠ رىؤص٤و اٍزٚىبكخ الأُؼىبة الأُٝٔج٤ىخ ػِى٠ اَُى٤بؽخ، ٝٓ٘بهْىخ ثؼى٘ اٍىزوار٤غ٤بد اُزَى٣ٞن اُزى٢ 

٣غت ػ٠ِ أص٤٘ب ارجبػٜب ٢ٌُ رؼظْ ا٥صبه الإ٣غبث٤ىخ َُِى٤بؽخ، ٝاٍىزقلاّ اُجبؽىش أُىٜ٘ظ إُٞىل٢ ُٔلائٔزىٚ، ٓىٖ أٛىْ 

ٗزبئظ اُجؾش اهزٖبك٣خ ٛبٓٚ ٤ُِٞٗبٕ ٝى٣بكح ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘ىبرظ أُؾِى٢ ٝاربؽىخ ٝظىبئق عل٣ىلح ٝرىو٣ٝظ أُ٘طوىخ 

 أُق ٝظ٤لخ ٣ٍٞ٘ب. 32ٝى٣بكح ػلك اُٞظبئق ثٔؼلٍ 

 رعهٍك عهى انذراضبد انطبثمخ:

أعو٣ذ فلاٍ اُلزوح ٓب ث٤ٖ  ػوث٤خ ( كاهٍبد4( كهاٍبد، ٜٓ٘ب )8) ثِؾ ػلك اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رْ ػوٜٙب  

ٝرجب٣٘ذ  (.2005ا٠ُ  1995ك٢ اُلزوح ٓب ث٤ٖ )رْ اعواإٛب ع٘ج٤خ ( كهاٍبد أ4ٝثبُٔوبثَ )(، 2016ا٠ُ 2010)

٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ، ٝأػٚبء ا٤ُٜئبد ُلإكاه٣خ ، ُقجواء كاُؼ٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ رِي اُلهاٍبد ٝاُز٢ ِّٔذ ا

 ( كوك.250( ا٠ُ )40لك اُؼ٤٘بد ٓب ث٤ٖ )ػ ذرواٝؽٝفجواء ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن ، ٝ

ارلوذ ع٤ٔغ ذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ، ٝالأع٘ج٤خ اٍزقلٓ ٝأع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٍٞاء اُؼوث٤خ ٖٝٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ كبٕ 

ٝأّبهد ٗزبئظ رِي اُلهاٍبد ا٠ُ ػلّ هٙب أكواك  اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد.

ػلّ اٍزقلاّ اهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝٗؤ اٌُٞاكه أُزقٖٖخ ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝاُؼ٤٘بد ػٖ ٝ

 الأٍب٤ُت اُز٣َٞو٤خ ك٢ أُئٍَبد ٝالارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ.

ٝلاثل ٖٓ الإّبهح ا٠ُ إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زلن ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٝٚ ُٔزـ٤و اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبػزجبهٙ 

، ٣ٝقزِق اُجؾش اُؾب٢ُ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ، ٝاٍزقلآٚ ُلأٍِٞة أَُؾ٢ ك٢ اُلهاٍخ  ٖٓ أُزـ٤واد أُٜٔخ ك٢

 .ٗل٣خ ٝٓلهث٢ ٝلاػج٢ ًوح اُطبئوحػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٝٚ ُضلاس كئبد ْٛ أػٚبء ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ ك٢ الأ

  

 انجحث:يُهجٍخ إجراءاد 

 يُهج انجحث:

أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثبلأٍِٞة أَُؾ٢ ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش ًٝٞٗٚ الأٍِٞة الأٓضَ ُؾَ  اُجبؽضٕٞاٍزقلّ        

ٛج٤ؼخ أٌُِْخ أُواك ؽِٜب. ؽ٤ش إ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش 

ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب رؾ٤ِلاً ثٌَْ ٓزٌبَٓ ُٕٞق اُظبٛوح أُجؾٞصخ ٓؼزٔلاً ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ٝاُج٤بٗبد ٝر٤ٖ٘لٜب ٝ

 (.138 ،2009ًبك٤بً كه٤وبً لاٍزقلآ كلاُزٜب ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ أٝ رؼ٤ٔٔبد ػٖ اُظبٛوح )ػط٤خ، 

 يجزًع انجحث:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُلاػج٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ أٗل٣خ اُلهعخ الأ٠ُٝ ٝاُلهعخ أُٔزبىح ُِوعبٍ ٝاَُ٘بء 

( 30)( اكاه١ 136ٝلهثب ٝلاػجب ثٞاهغ )( اكاه٣ب 545ٓٝاُؼوام اُجبُؾ ػلكْٛ ) -ًٞهكٍزبٌُٕوح اُطبئوح ك٢ اه٤ِْ 

( ٗبك١ ٖٓ أٗل٣خ اُلهعخ 11( ٗبك١ ٖٓ أٗل٣خ اُلهعخ أُٔزبىح ٝ)18( لاػجب ٝلاػجخ ٣زٞىػٕٞ ػ٠ِ )379ٓلهة ٝ)

 .َُ٘بءاالأ٠ُٝ ُِوعبٍ ٝ

 عٍُخ انجحث:

ُؼوام ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ؛ ًبٕ ٖٓ اُٖؼت رطج٤ن ثَجت رل٢ْ عبئؾخ ًوٝٗب ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ا

( اٍزجبٗخ ػ٠ِ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ أُُْٔٞخ 180ثزٞى٣غ ) اُجبؽضٕٞ أكاح اُجؾش ػ٠ِ ًَ أكواك أُغزٔغ ، ُنا هبّ 

رٔضَ ٓغٔٞع الاٍزٔبهاد  كوكا( 140ٖٓ ) رؤُلذ اُؼ٤٘خ ُْٝ روك ع٤ٔغ الاٍزٔبهاد أُٞىػخ ، ُٜٝناثبُلهاٍخ ، 

اُز٢ رْ اػبكرٜب ٝفٚؼذ ُِزؾ٤َِ ٝأُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ، ٝثنُي رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ ٖٓ أػٚبء 

ؽِجغخ( ، ، ٝاُلاػج٤ٖ ٖٓ ًلا اُغ٤َٖ٘ ك٢ أٗل٣خ ٓؾبكظبد )كٛٞى، أهث٤َ، ا٤َُِٔب٤ٗخ ٝأُلهث٤ٖ ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ 

بٕ، ثوكهُ، ػٔبك٣خ، ٍ٘ؾبه٣ت، أهث٤َ، اًبك، ّولاٝح، آهاهاد، ٣ًٞخ، ث٤ْٔوًخ ٣ٝزٞىػٕٞ ػ٠ِ أٗل٣خ )ا٤ُْق

%( ٖٓ ٤ٍِ25,69ٔب٤ٗخ، اكوٝك٣ذ، كهث٘ل٣قبٕ، ٤ٍوٝا٢ٗ ّبهىٝه، كًٝبٕ، ها٤ٗخ، ٍ٘غبه( ، ٣ٌِْٕٝٞ َٗجخ )

 (.٣خ )ػٚٞ ٤ٛئخ اكاه٣خ، ٓلهة، لاػت( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ثؾَت ٕلخ اُؼ2ٞٚٓغزٔغ اُجؾش. ٝاُغلٍٝ )
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 (1انجذول )

 رىزٌع انعٍُخ وفمبً نهصفخ انعضىٌخ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُؼلك )اُزٌواه( ٕلخ اُؼ٣ٞٚخ

 %27,9 39 ػٚٞ ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ

 %5,7 8 ٓلهة

 %66,4 93 لاػت/ لاػجخ

 %100 140 أُغٔٞع

 أداح انجحث:

اُجؾش، ٝٛٞ ٖٓ اٍُٞبئَ اُْبئؼخ ك٢ ُزؾو٤ن أٛلاف زج٤بٕ ثٕٞلٚ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد الاٍ اُجبؽضٕٞاٍزقلّ   

اُجؾٞس إُٞل٤خ، اُن١ ٛٞ أؽل أكٝاد أَُؼ اُٜبٓخ ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، ٖٓ فلاٍ اػلاك 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٣وّٞ أُجؾٞس ثبلإعبثخ ػ٤ِٜب، رْ ٤ٕبؿزٜب ك٢ ٌَّ اٍزلَبهاد ٓؾلكح، ٝٛٞ أ٣ٚب هبئٔخ 

أُؼلح روٍَ ا٠ُ ػلك ًج٤و ٖٓ أكواك أُغزٔغ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ اُؼ٤٘خ أُٔضِخ ُٚ رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ 

 (.103، 2010ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽوبئن ٝثبُج٤بٗبد رزؼِن ُظوٝف الاعزٔبػ٤خ اُوبئٔخ )ثٞكاٝك، 

 ( كووح، ام رْ ر٤ْٖٔ الاٍزج٤بٕ ٝكن اُقطٞاد اُزب٤ُخ:59ثز٤ْٖٔ اٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ ) اُجبؽضٕٞ هبّ ام 

ك٢ ٙٞء الاٛلاع ػ٠ِ الاكث٤بد اَُبثوخ ماد . ٓواعؼخ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، 1

ؿواة  -2018أكههبٕ،  -2017ػجل اُـ٢٘،  -2010اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )ؿواة،

 ( -2019اُؾلام،  -2019عٔبٍ ، -2019،

ثؾبس اػلد ا٤ُٖـخ الا٤ُٝخ ُلاٍزج٤بٕ ٝرْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء . ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝالأ2

 .أٝ اُجؼل ُِٔؾٞه خ اُلووادجٝأُؾ٤ٌٖٔ ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ ٓ٘بٍ

٤ٓيإ  رٚٔ٘ذ الأكاحٝ. ٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ الأٗل٣خٝاهغ اُزكووح ُو٤بً ( 59. اّزَٔ الاٍزج٤بٕ ثٖٞهرٚ الأ٤ُٝخ )3

( كهعبد، ٓٞاكن ثلهعخ 3( كهعبد، ٓٞاكن ُؾل ٓب )4( كهعبد، ٓٞاكن )5رول٣و فٔب٢ٍ اُجلائَ )ٓٞاكن علا )

 ( كهعخ. 1( كهعخ، ؿ٤و ٓٞاكن اٛلاهب )2ه٤ِِخ )

 صذق الأداح:

٣زْ كهاٍخ ٕلم أُؾزٟٞ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ُٔؾزٟٞ أكاح اُو٤بً اػزٔبكا ػ٠ِ ؽٌْ كوك١، ٝإ 

عٜلا مار٤ب، إ ػ٤ِٔخ اُؾٌْ ػ٠ِ ٕلم أُؾزٟٞ أكاح ه٤بً ٓؼ٤٘خ ٣ؼل ػبٓلا ٓ٘طو٤ب ٝرؾ٤ٔ٤ٌب  \اُؾٌْ اُلوك١ ٣ؼل

لك ٛلف كو٣ن اُقجواء ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٣٘لنٙ كو٣ن ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ أكاح اُو٤بً ٣ٝزؾ

ثؼوٗ اٍزٔبهح  اُجبؽضٕٞ ٝػ٤ِٚ هبّ (. 274: 2008اُ٘جٜبٕ، ٓ٘ٚ. )رٔض٤َ كوواد الافزجبه ُِٔؾزٟٞ اُن١ اّزوذ 

الإكاهح ٝاُز٘ظ٤ْ ( فج٤وا ك٢ ٓغبٍ 13ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُجبُؾ ػلكْٛ ) 1/9/2020الاٍزج٤بٕ ثزبه٣ـ 

ٝمُي لإثلاء آهائْٜ ك٢ الاٍزج٤بٕ، ًٝبٕ اُٜلف ٜٓ٘ب ب٢ٙ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٝأُقز٤ٖٖ ثبُِؼجخ، ٝػِْ اُ٘لٌ اُو٣

ًٝنُي ٓلٟ ٕؾخ ٤ٕبؿخ اُلوواد، ٝثؼل الأفن ثب٥هاء اُز٢ اهزوؽٜب  أُؾٞهٛٞ ٓؼوكخ ٓلٟ رطبثن ًَ ٍئاٍ ٓغ 

 أُؾٌٕٔٞ رْ رؼل٣َ الاٍزج٤بٕ ٤ُٞىع ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٌِّٚ اُٜ٘بئ٢. 

% كؤًضو ٖٓ آهاء 75ل أّبه ثِّٞ ا٠ُ اٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوواد ٕبكهخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاكوخ ث٤َ٘خ ٝه

ٝعل٣و ثبُنًو هاء اُقجواء، لأبً ٝكوالأكاح رْ اعواء اُزـ٤واد ػ٠ِ  (. ُٝنا126، 1983أُؾ٤ٌٖٔ )ثِّٞ ٝآفوٕٝ، 

رْ  ٝػ٤ِٚ ٓؼ٤بهاً ُوجٍٞ اُلووح ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ،%( كؤًضو ُلارلبم ث٤ٖ اُقجواء 80)إٔ اُجبؽضٕٞ ؽلكٝا َٗجخ 

اُلوواد اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ اهَ ٖٓ اَُ٘جخ  ذكن  ؽ  ث٤٘ٔب  كؤًضو،% 80الإثوبء ػ٠ِ اُلوواد اُز٢ أفند َٗجخ أُٞاكوخ 

ٖ ٝثنُي رؤُلذ ا٤ُٖـخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ الاٍزج٤بٕ ٓ .( كووح 23ٝػ٤ِٚ رْ ؽنف ) اُلووح.اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ًٔؼ٤به ُوجٍٞ 

 ٢ٛٝ:غ كوواد ٌَُ ثؼل ٖٓ الأثؼبك اُزَؼخ أٌُٞٗخ ُلأكاح ثكووح، ٓٞىػخ ثٞاهغ أه( 36)

  ٝاهغ ٝٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ. .1

 .اُٞاهغ الإكاه١ ُِ٘بك١.2 .2

 .ٝاهغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ اُ٘بك١ .3

 .ٝاهغ الاػلاّ اُو٣ب٢ٙ ٝالارٖبلاد .4

 .ٝاهغ ٓزطِجبد اَُٞم اُو٣ب٢ٙ .5

 )اُِٞائؼ ٝاُزْو٣ؼبد(.أُزؼِوخ ثبُز٣َٞن ٝاهغ ا٤َُبٍبد ٝاُ٘ظْ .6
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 . أٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ .7

 . ٝاهغ اُز٣َٞٔ ك٢ اُ٘بك١ .8

  ٝاهغ أُي٣ظ ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ . .9

 ثجبد الأداح: 
( ٖٓ أػٚبء 14ام رْ رطج٤ن الاٍزٔبهح ػ٠ِ ) (،Test-Retestرْ ا٣غبك صجبد الاٍزج٤بٕ ثطو٣وخ اػبكح الافزجبه )

( أ٣بّ ٖٓ رٞى٣غ الاٍزج٤بٕ 10ا٤ُٜئبد الاكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ٝاُلاػجبد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝثؼل ٓوٝه )

ث٤ٖ كهعبد أكواك ػ٤٘خ اُضجبد ك٢ اُج٤َٜ ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ  صب٤ٗخ،رْ اػبكح رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ ٓوح 

( ٢ٛٝ ه٤ْ ر٤ْو ا٠ُ 0,89- 0,81ثؾَت الأثؼبك ٝاُن١ رواٝػ ث٤ٖ ) الافزجبه٣ٖ رْ ؽَبة ه٤ٔخ ٓؼبٓلاد اُضجبد

 مُي.( ٣ج٤ٖ 2ٝاُغلٍٝ ) صجبد ع٤ل ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ الأكاح لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 (2انجذول )

 ٌىضح يعبيلاد ثجبد الاضزجٍبٌ

 أُؾٞه الأٍٝ أُئّو

اُجؼل 

 الأٍٝ

 اُجؼل

 اُضب٢ٗ

 اُجؼل

 اُضبُش

 اُجؼل

 اُواثغ

 اُجؼل

 اُقبٌٓ

 اُجؼل

 اَُبكً

 اُجؼل

 اَُبثغ

 اُجؼل

 اُضبٖٓ

 اُجؼل

 اُزبٍغ

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

0,87 0,85 0,81 0,86 0,82 0,84 0,84 0,82 0,85 

  

 الاضزطلاعٍخ انذراضخ

اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِؾ ػلكٛب ٕ ثبعواء كهاٍخ اُجبؽضُِٞزؾون ٖٓ ٓلٟ ٓلائٔخ كوواد الاٍزج٤بٕ هبّ 

ٝاُزغوثخ الاٍزطلاػ٤خ ٢ٛ كهاٍخ أ٤ُٝخ  .2020/ 26/10( أكواك رْ افز٤بهْٛ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝمُي ثزبه٣ـ 10)

 اُجؾش، ٝػ٤ِٚٝمُي لافزجبه أكاح  اُجؾش،٣وّٞ ثٜب اُجبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٕـ٤وح هجَ ه٤بٓٚ ثزطج٤ن أكاح ثؾضٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 اُزغوثخ اُزؾون ٖٓ:اٍزٜلكذ ٛنٙ 

 ٓلٟ ٝٙٞػ اُلوواد لأكواك ػ٤٘خ اُجؾش. .1

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣زطِجٜب أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُلإعبثخ ػ٠ِ كوواد أُو٤بً. .2

 اُزطج٤ن.اُزؼوف ػ٠ِ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼ٤٘خ اص٘بء  .3

ٔطِٞة ُلإعبثخ رواٝؽذ ث٤ٖ ٝاُٞهذ اُ ٝٓلٜٞٓخ،ٝرج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُزغوثخ إٔ اُلوواد اُٞاهكح ك٢ الأكاح ٝاٙؾخ 

 كه٤وخ.( 16-25)

 :انزطجٍك انُهبئً

، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ 2020/ 10/12 – 17/11/2020رطج٤ن أكاح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُوئ٤َ٤خ ٝمُي ثزبه٣ـ رْ 

 الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أػٚبء ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ك٢ الأٗل٣خ أُؾلكح ك٢ اُجؾش.

 الإحصبئٍخ:انىضبئم 

أُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ أُلائٔخ ُطج٤ؼخ ث٤بٗبد اُجؾش، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾو٤جخ  اُجبؽضٕٞاٍزقلّ 

 :ٝٝرطج٤ن أُؼبكلاد ا٥ر٤خ (SPSSالإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 اٍُٜٞ اُؾَبث٢. -1

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ -2

 الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح. -3

 ث٤وٍٕٞ.ٓؼبَٓ اهرجبٛ  -4

 ويُبلشزهب:َزبئج انجحث عرض 

 أولاً: عرض انُزبئج:

ٛلف اُجؾش ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٖٓ ٝعٜخ ُٔب ًبٕ  

 ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ثٌَْ ػبّ . 

لأعَ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف رٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُجؾش ٝمُي ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ػ٤ِٚ ٝ

( كهعبد ٌَُ كووح ٝؽَت ٤ٍٝ3ِخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أُؼبُغخ ، ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ اٍُٜٞ أُزؾون ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ اُجبُؾ )

م كاٍ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ اٍُٜٞ أُزؾون ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ام أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كو. الأثؼبك اُٞاهكح ك٢ أكاح اُجؾش 
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اُقبٓ ثٞاهغ ٝٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك صخ كوواد ٖٓ اُجؼل الأٍٝ ك٢ صلا

( ، ث٤٘ٔب ًبٗذ 139( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.001اُؼ٤٘خ ، ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ُٜب ماد كلاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 ( ٣ٞٙؼ مُي.3اُواثؼخ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب. ٝاُغلٍٝ ) اُلووح

 (3انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ الأول

 يفهىو وأهًٍخ انزطىٌك انرٌبضً فً انُبدي( )والع

أُزٍٜٞ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

اُزَىى٣ٞن اُو٣بٙىى٢ ٛىىٞ روىىل٣ْ أُ٘زغىىبد  1

اُو٣بٙىىىىىىىى٤خ ٝرٞى٣ؼٜىىىىىىىىب ٝرَىىىىىىىىؼ٤وٛب 

 ٝرو٣ٝغٜب.

3.964 .932 3 12.238 .000 

٣ؾزىىَ اُزَىى٣ٞن اُو٣بٙىى٢ ا٤ٔٛىىخ ًج٤ىىوح  2

 ك٢ اُ٘بك١.

2.514 1.364 3 -4.210 .000 

٣ؼٔىَ اُ٘ىبك١ ػِى٠ ْٗىو كَِىلخ اُزَىى٣ٞن  3

اُو٣بٙىىىىى٢ ُىىىىىلٟ اُىىىىىوٝاك ٝاُغٜٔىىىىىٞه 

 اُو٣ب٢ٙ.

2.621 1.184 3 -3.782 .000 

رىىىىىىئٖٓ اكاهح اُ٘ىىىىىىبك١ ثىىىىىىبٕ اُزَىىىىىى٣ٞن  4

اُو٣ب٢ٙ ٛٞ أُٖله اُوئ٢َ٤ ُزؾَى٤ٖ 

 ٍٔؼخ اُ٘بك١ ػ٘ل اُلٞى ثبُجطٞلاد.

2.871 1.372 3 -1.109 .269 

  

( كهعبد 3رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ٓوبهٗخ الأٍٝبٛ أُزؾووخ ُِلوواد أُزٚٔ٘خ ك٢ اُجؼل اُضب٢ٗ ٓغ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ اُجبُؾ )ٝ

الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ٤ٍِٝخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أُؼبُغخ ، إٔ ٛ٘بى كوم كاٍ ث٤ٖ اٍُٜٞ أُزؾون  ، ثبٍزقلاّ

الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ  ٞاهغ الإكاه١ ُِ٘بك١ ، ٢ٛٝ اُلووادٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُضلاس كوواد ك٢ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقبٓ ثبُ

(، ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ 139ٝكهعخ ؽو٣خ )( 0.001ٝاُضبُضخ ام ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ ُٜب كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ًبٕ ٓ٘قل٘ ، ٣ٝؼٌٌ مُي ٙؼق اٛزٔبّ الأٗل٣خ ثٞعٞك هَْ اٝ 

 ُزط٣ٞو الإكاه١ اُز٘ظ٤ْ رـ٤٤و ػ٠ِ ٝؽلح ك٢ اُ٘بك١ ٓقزٖخ ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝإٔ اكاهاد الأٗل٣خ لا  رؼَٔ

 أُغبلاد ك٢ ًبكخ ٓزوأًخ ، ٝػلّ رٞاكو اُقجواء ٝأُقزٖٕٞ ٖٓٔ ُل٣ْٜ فجوح اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝرؾ٤َٖ

اُو٤بكح اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ  ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ الأٗل٣خ ، ث٤٘ٔب عبء رو٤٤ْ اُلووح اُوبئِخ : )٣ٔزِي اُ٘بك١ اُقبٕخ

 ( ٣ٞٙؼ مُي.4اُزقط٤ٜ أَُزوج٢ِ ُِز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ اُغ٤ل( ثلهعخ ٓزٍٜٞ ، ٝاُغلٍٝ )

 (4انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انثبًَ

 الاداري نهُبدي( )انىالع

أُزٍٜٞ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

٣ٞعىىل كىى٢ اُ٘ىىبك١ هَىىْ اٝ ٝؽىىلح ٓقزٖىىخ  1

 ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.

2.092 1.234 3 -8.695 .000 

 اُز٘ظى٤ْ رـ٤٤ىو ػِى٠ اُ٘ىبك١ اكاهح رؼٔىَ 2

اُزَىى٣ٞن  ٝرؾَىى٤ٖ ُزطىى٣ٞو الإكاه١

 اُو٣ب٢ٙ.

2.635 1.126 3 -3.826 .000 

٣زىىٞاكو ُىىلٟ اُ٘ىىبك١ فجىىواء ٝٓقزٖىىٕٞ  3

 أُغبلاد ك٢ ًبكخ ُٝل٣ْٜ فجوح ٓزوأًخ

 ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ اُقبٕخ

2.535 1.189 3 -4.617 .000 

رٌٔ٘ىىىٚ ٓىىىٖ ٣ٔزِىىىي اُ٘ىىىبك١ اُو٤ىىىبكح اُزىىى٢  4

اُزقطىى٤ٜ أَُىىزوج٢ِ ُِزَىى٣ٞن اُو٣بٙىى٢ 

 اُغ٤ل.

2.792 1.243 3 -1.971 .051 
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ٝأظٜود اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُزِٖخ ثبعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ اُلوواد أُزٚٔ٘خ 

اٍُٜٞ أُزؾون ٌَُ كووح ٖٓ اُلوواد ك٢ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ ثٞاهغ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُ٘بك١ ؛ ٝعٞك كوم كاٍ ث٤ٖ 

( ٝ 0.01الأهثؼخ أُزٚٔ٘خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُٜب ، ام ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓز٣ٞبد )

( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ًِٜب ُٖبُؼ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ُٜنا اُجؼل ، ٝاُن١ 0.001)

ػت ًؤٍِٞة ُِز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝٙؼق الاٛزٔبّ ثزؤع٤و أُلاػت ٝاُٖبلاد ٣ؼٌٌ هِخ الاٛزٔبّ ثبُٔلا

ٝؽٔبٓبد اَُجبؽخ ٕٝبلاد ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ، ًٝنُي ٙؼق الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُطبػْ ٝاٌُبكزو٣بد ٝاٍ٘بكٛب 

 مُي.( ٣ج٤ٖ 5َُِٔزضٔو٣ٖ ، كٚلاً ػٖ هِخ ٓٔبهٍخ اْٗطخ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٝاُوؽلاد ك٢ الأٗل٣خ . ٝاُغلٍٝ )

 
 (5انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انثبنث

 )والع انجُى انزحزٍخ فً انُبدي(

أُزٍٜٞ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

الاٛزٔىىىبّ ثبُٔلاػىىىىت ًؤؽىىىل اٍىىىىب٤ُت اُزَىىىى٣ٞن  1

 اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١.

2.642 1.341 3 3.150 .002 

روىىىّٞ اكاهح اُ٘ىىىبك١ ثزىىىؤع٤و ٓلاػىىىت ٕٝىىىبلاد  2

ٝؽٔبٓىىىبد اَُىىىجبؽخ ٕٝىىىبلاد ا٤ُِبهىىىخ اُجل٤ٗىىىخ 

 ٝاَُبٝٗب ك٢ ؿ٤و اٝهبد الاٍزقلاّ.

2.392 1.360 3 5.279 .000 

٣وىىىىّٞ اُ٘ىىىىبك١ ثزطىىىى٣ٞو أُطىىىىبػْ ٝاٌُبكز٤و٣ىىىىب  3

 ٝاٍ٘بكٛب َُِٔزضٔو٣ٖ.

1.985 1.246 3 9.628 .000 

اُ٘بك١ ثٔٔبهٍخ الاْٗطخ ا٤ُٖل٤خ ٝٓواًي ٣وّٞ  4

ا٤ُِبهىىىخ اُجل٤ٗىىىخ ٝأْٗىىىطخ اُىىىوؽلاد ٝاَُىىىلواد 

 اُزو٣ٝغ٤خ.

2.250 1.200 3 7.393 .000 

  

ٝك٤ٔب ٣قٔ رو٣ْٞ ٝاهغ الاػلاّ اُو٣ب٢ٙ ٝالارٖبلاد َٝٓبٛٔزٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، أّبهد ٗزبئظ 

ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ا٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ الأٍٝبٛ أُزؾووخ ُلهعبد اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ 

رو٣ْٞ أكواك اُؼ٤٘خ ٌَُ كووح ٖٓ اُلوواد أُزٚٔ٘خ ك٢ اُجؼل اُواثغ ٖٓ أكاح اُجؾش ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُٜب ، ام ًبٗذ 

لبٗ ( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ًِٜب ُٖبُؼ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗق0.001اُو٤ْ اُزبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ُٜنا اُجؼل ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٙؼق اٛزٔبّ ٓقزِق ٍٝبئَ الاػلاّ ُغنة ٓٔبه٤ٍٖ ُْ٘و كَِلخ 

ٓٔبهٍخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١، ٝهِخ أُغلاد أُزقٖٖخ ك٢ اُو٣بٙخ ، ٝهِخ الاٛزٔبّ ثٞٙغ اػلاٗبد 

رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُْوًبد اُواػ٤خ ك٢ ٓلاػت الأٗل٣خ، كٚلاً ػٖ هِخ اٍزقلاّ ٍٝبئَ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.6اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١. ٝاُغلٍٝ )
 (6انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انراثع

 )والع الاعلاو انرٌبضً والارصبلاد(

أُزٍٞىىىىىٜ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾىىىىىىواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٞىىىىىىىىىٜ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓىىىىىىىزٟٞ 

 اُللاُخ 

ٛ٘ىىىبى اٛزٔىىىبّ ُٔقزِىىىق ٍٝىىىبئَ الاػىىىلاّ ُغىىىنة  1

ٓٔبه٤ٍٖ ُْ٘و كَِلخ ٓٔبهٍخ اُز٣َٞن اُو٣بٙى٢ 

 ك٢ اُ٘بك١.

2.585 1.205 3 4.067 .000 

٣ىىزْ إىىلاه ٓغىىلاد فبٕىىخ ػىىٖ اْٗىىطخ اُ٘ىىبك١  2

 اُو٣ب٢ٙ.

1.821 1.139 3 12.236 .000 

ٓلاػىت ٣زْ ٝٙغ اػلاٗبد اُْوًبد اُواػ٤خ كى٢  3

 الأٗل٣خ

2.600 1.356 3 3.490 .001 
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٣ىىزْ اٍىىزقلاّ ٍٝىىبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ىىب الارٖىىبٍ اُؾل٣ضىىخ  4

 ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١.

2.450 1.183 3 5.499 .000 

أُزٚٔ٘خ ٝأظٜود اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُزِٖخ ثبعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ اُلوواد 

ك٢ اُجؼل اُقبٌٓ أُزؼِن ثٞاهغ ٓزطِجبد اَُٞم اُو٣ب٢ٙ ؛ ٝعٞك كوم كاٍ ك٢ اُلوواد الأهثؼخ أُزٚٔ٘خ ك٢ ٛنا 

( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ًِٜب ُٖبُؼ اٍُٜٞ 0.001( ٝ )0.01أُغبٍ ، ام ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓز٣ٞبد )

ؼل ، ٝاُن١ ٣ؼٌٌ هِخ الاٛزٔبّ ثزٞظ٤ق اُز٣َٞن ُوكغ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ُٜنا اُج

َٓزٟٞ أُ٘بكَخ ٓغ الأٗل٣خ الأفوٟ ، ٝهِخ ٍؼ٢ اُ٘بك١ لاٍزٚبكخ الاؽلاس اُو٣ب٤ٙخ ًؤؽل ػٞآَ اُزو٣ٝظ اُز٢ 

رلػْ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ،ٝٙؼق الاٛزٔبّ ثو٤بّ اُْوًبد ثبٍزضٔبه اُلاػج٤ٖ ٝاهجبٍ ٝؽت اُغٔب٤ٛو ُِؼجخ ثٌَْ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.7اُو٣ب٤ٙخ ك٢ الإه٤ِْ . ٝاُغلٍٝ ) ٝاُقلٓبد ُِٔ٘زغبد اُلػب٣خ ُٜب، ٝأف٤واً هِخ ٝعٞك ٍٞم أٓضَ ك٢
 (7انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انخبيص

 )والع يزطهجبد انطىق انرٌبضً(

أُزٍٞىىىىىىٜ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾىىىىىواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٞىىىىىىىىىٜ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓىىىىىزٟٞ 

 اُللاُخ 

٣ؼَٔ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ اُ٘بك١ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ  1

 أُ٘بكَخ ث٤ٖ الاٗل٣خ.

2.728 1.257 3 2.555 .012 

٣َىىؼ٠ اُ٘ىىبك١ لاٍزٚىىبكخ الاؽىىلاس اُو٣بٙىى٤خ ًؤؽىىل  2

 ػٞآَ اُزو٣ٝظ اُز٢ رلػْ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.

2.492 1.076 3 5.576 .000 

اُلاػجىىى٤ٖ ٝاهجىىىبٍ ٝؽىىىت روىىىّٞ اُْىىىوًبد ثبٍىىىزضٔبه  3

 اُغٔب٤ٛو ُِؼجخ ثٌَْ أٓضَ ك٢ اُلػب٣خ ُٜب.

2.307 

 

1.162 3 7.053 .000 

 000. 7.344 3 1.070 2.335 اُو٣ب٤ٙخ ٝاُقلٓبد ُِٔ٘زغبد ٍٞم ك٢ الإه٤ِْ ٣ٞعل 4

 

ثٔؼبُغخ  اُجبؽضٕٞ هبّ  (،ٝلأعَ رو٣ْٞ ٝاهغ ا٤َُبٍبد ٝاُ٘ظْ أُزؼِوخ ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ )اُِٞائؼ ٝاُزْو٣ؼبد 

كؤظٜود ٗزبئظ  اُجؾش.اُج٤بٗبد أُزِٖخ ثبعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ اُلوواد اُٞاهكح ك٢ اُجؼل اَُبكً ٖٓ أكاح 

اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح إٔ ٛ٘بى كوم كاٍ ث٤ٖ أُزٍٜٞ أُزؾون ٌَُ 

٢ ٛنا أُغبٍ ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُٜب ، ام ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ كووح ٖٓ اُلوواد الأهثؼخ أُزٚٔ٘خ ك

( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ًِٜب ُٖبُؼ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ُٜنا اُجؼل ، ٤ْ٣ٝو 0.001)

ٝإٔ اُزْو٣ؼبد  مُي ا٠ُ إٔ اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ أُزٞكوح ك٢ اُ٘بك١ لا رقلّ ػ٤ِٔبد رط٣ٞو اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ،

ٝاُِٞائؼ  لا رَٔؼ ُلأٗل٣خ ثؤٕ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزؼبهلاد ثٌَْ ٓو٢ٙ ٣ؾون اٛلاكٜب، ٝهِخ ٝعٞك رْو٣ؼبد رْغغ 

ٝرقزٔ ثبلاٍزضٔبه ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝأف٤واً هِخ اُلٝهاد ك٢ الأٗل٣خ اُز٢ ر٢ٔ٘ 

 مُي.( ٣ج٤ٖ 8غلٍٝ )ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ. ٝاُ

 (8انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انطبدش

 )والع انطٍبضبد وانُظى انًزعهمخ ثبنزطىٌك أنرٌبضً )انهىائح وانزشرٌعبد(

أُزٍٜٞ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

اُزْىىىو٣ؼبد ٝاُِىىىٞائؼ أُزىىىٞكوح كىىى٢ اُ٘ىىىبك١ رقىىىلّ  1

 ػ٤ِٔبد رط٣ٞو اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.

2.214 1.064 3 8.732 .000 

رَٔؼ اُزْو٣ؼبد ٝاُِىٞائؼ ُلأٗل٣ىخ إ روىّٞ ثؼ٤ِٔىخ  2

 اُزؼبهلاد ثٌَْ ٓو٢ٙ ٣ؾون اٛلاكٜب.

2.228 1.041 3 8.767 .000 

رٞعىىل رْىىو٣ؼبد رْىىغغ ٝرقىىزٔ ثبلاٍىىزضٔبه كىى٢  3

 اُو٣ب٢ٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.أُغبٍ 

2.214 1.123 3 8.272 .000 

رٞعىىل كىى٢ اُ٘ىىبك١ كٝهاد ُز٤ٔ٘ىىخ ٜٓىىبهاد اُؼىىب٤ِٖٓ  4

 ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ

1.850 1.118 3 12.167 .000 
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ػٖ اُلوواد أُزٚٔ٘خ ك٢ اُجؼل اَُبثغ أُزؼِن ثؤٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ،  ثبلإعبثخٝػ٘ل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ 

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم كاٍ ك٢ اُلوواد الأهثؼخ أُزٚٔ٘خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ام ًبٗذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ْ ُٜنا اُجؼل ، ٝرؼٌٌ ( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ًِٜب ُٖبُؼ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزو0.001٣ٞ)

ٓغ أَُزغلاد  رز٘بٍت اُز٢ اُو٣ب٢ٙ اُز٣َٞن ٝأٍب٤ُت ٛوم اٍزؼٔبٍ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هِخ ػَٔ اُ٘بك١

ٝاُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ًٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ، ًٝنُي هِخ اٍزقلاّ اُ٘بك١ ر٣َٞن اُجطٞلاد ٖٓ فلاٍ )اُلػب٣خ 

 اُو٣ب٤ٙخ، ر٣َٞن أُْ٘آد ٝأُجبه٣بد، ر٣َٞن اُجطٞلاد اُلاػج٤ٖ، ر٣َٞن ٝالإػلإ، اُجش أُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ر٣َٞن

ٝاُقبهع٢( ، ٝهِخ اٛزٔبّ اُ٘بك١ ثبُزؼبهل ٓغ ّوًبد أُلاثٌ اُو٣ب٤ٙخ ُزـط٤خ اُ٘بك١  اُلاف٢ِ ُِغٜٔٞه اُقلٓبد

ك٢ ر٤ْٜ٘ ػ٤ِٔخ  ٓوبثَ الإػلإ ػٖ اُجطُٞخ ٝاٍزقلاّ أٍٔبء ٕٝٞه اُلاػج٤ٖ ك٢ اُلػب٣خ ٝالإػلإ ٝاُز٢ رَبْٛ

اُز٣َٞن ُِجطُٞخ ، كٚلاً ػٖ ٙؼق الاٛزٔبّ ثَٔبٛٔخ ْٗو اػلاٗبد كافَ اُٖبلاد أُـطبح اُز٢ روبّ ػ٤ِٜب 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.9اُجطُٞخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن ُٜب. ٝاُغلٍٝ )

 

 (9انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انطبثع

 انرٌبضً()أضبنٍت انزطىٌك 

أُزٍٜٞ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

 اُزَى٣ٞن ٝأٍىب٤ُت ٛوم اٍزؼٔبٍ ػ٠ِ اُ٘بك١ ٣ؼَٔ 1

ٓىغ أَُىزغلاد ٝاُزطىٞهاد  رز٘بٍىت اُزى٢ اُو٣ب٢ٙ

 اُؼب٤ُٔخ ًٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢.

2.485 1.089 3 5.586 .000 

اُ٘ىىبك١ رَىى٣ٞن ثطىىٞلاد اُ٘ىىبك١ ٓىىٖ فىىلاٍ ٣َىىزقلّ  2

 )اُلػب٣ىىىخ ٝالإػىىىلإ، اُجىىىش أُز٤ِلي٣ىىى٢ٗٞ رَىىى٣ٞن

 ٝأُجبه٣ىبد، رَى٣ٞن اُجطىٞلاد اُلاػجى٤ٖ، رَى٣ٞن

 ُِغٜٔىىٞه اُقىىلٓبد اُو٣بٙى٤خ، رَىى٣ٞن أُْ٘ىآد

 ٝاُقبهع٢( اُلاف٢ِ

2.292 1.128 3 7.415 .000 

اُزؼبهل ٓغ ّوًبد أُلاثٌ اُو٣ب٤ٙخ ُزـط٤خ اُ٘ىبك١  3

ٓوبثَ الإػلإ ػٖ اُجطُٞخ ٝاٍزقلاّ أٍىٔبء ٕٝىٞه 

اُلاػجىى٤ٖ كىى٢ اُلػب٣ىىخ ٝالإػىىلإ ٣َىىبْٛ كىى٢ رْ٘ىى٤ٜ 

 ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن ُِجطُٞخ.

2.221 1.211 3 7.602 .000 

٣َىىبْٛ ْٗىىو اػلاٗىىبد كافىىَ اُٖىىبلاد أُـطىىبح اُزىى٢  4

 روبّ ػ٤ِٜب اُجطُٞخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن ُٜب.

2.407 1.149 3 6.100 .000 

 

أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ كوواد اُجؼل اُضبٖٓ ٖٓ أكاح اُجؾش ،  ثبعبثبدٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٘زبئظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُقبٕخ  

أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اٍُٜٞ أُزؾون ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُضلاس كوواد ػ٘ل َٓز٣ٞبد كلاُخ 

٘خ ُٜنٙ اُلوواد ؛ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ كفَ ( ، ٝر٤ْو مُي ا٠ُ اٗقلبٗ َٓزٟٞ رو٣ْٞ أكواك اُؼ0,05٤( ٝ)0,001)

اُؾ٤ٌٓٞخ  أُئٍَبد ٛوف ٖٓ اُ٘بك١ لا ٣زْ هػب٣خ أٝ ر٣َٞٔ أُجبه٣بد لا ٣ؼل أؽل ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُِ٘بك١ ، ٝإٔ

 ٓواكن -ُِزؤع٤و  ه٣ب٤ٙخ ْٓ٘آد -ٝاُقبٕخ ، ًٝنُي كبٕ اُ٘بك١ لا ٣ٔزِي ه٘ٞاد ٓزؼلكح ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ٓضَ )ك٘لم 

)لا رٞعل  اُوبئِخ:ث٤٘ٔب عبء رو٣ْٞ اُلووح  (،رغبه٣خ ًؼلآخ اُ٘بك١ ّؼبه . اٍزؼٔبٍ-أثطبٍ ٕ٘بػخ -ُِزوك٤ٚ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.10ٝاُغلٍٝ ) ٓزٍٜٞ.ْٓوٝػبد ٕـ٤وح ُِ٘بك١ ُي٣بكح كفِٚ( ثَٔزٟٞ 
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 (12انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انثبيٍ

 )والع انزًىٌم فً انُبدي(

أُزٍٞىىىىىٜ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾىىىىىىواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٞىىىىىىىىىٜ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓىىىىىىزٟٞ 

 اُللاُخ 

 000. 7.677 3 1.199 2.221 ٣ؼل كفَ أُجبه٣بد أؽل ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُِ٘بك١.  1

 072. 1.814 3 1.118 3.171 لا رٞعل ْٓوٝػبد ٕـ٤وح ُِ٘بك١ ُي٣بكح كفِٚ.  2

 أُئٍَىبد ٛىوف ٓىٖ اُ٘ىبك١ هػب٣ىخ أٝ ر٣ٞٔىَ ٣ىزْ 3

  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ

2.757 1.149 3 2.499 .014 

٣ٔزِىىىي اُ٘ىىىبك١ ه٘ىىىٞاد ٓزؼىىىلكح ُِز٣ٞٔىىىَ اُىىىنار٢ ٓضىىىَ  4

 -ُِزوك٤ىٚ  ٓواكىن -ُِزىؤع٤و  ه٣بٙى٤خ ْٓ٘آد -)ك٘لم 

 ًؼلآىخ اُ٘ىبك١ ّىؼبه . اٍىزؼٔبٍ-أثطىبٍ ٕى٘بػخ

 رغبه٣خ(

2.250 1.176 3 7.546 .000 

 

ٝلأعَ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ أُي٣ظ ك٢ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئبد  

رٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ اُلوواد أُزٚٔ٘خ ك٢ اُجؼل  ٝاُلاػج٤ٖ،الإكاه٣خ ٝأُلهث٤ٖ 

٤بٗبد ػٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ الأٍٝبٛ كؤٍلود ٗزبئظ أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ُِج اُجؾش.اُزبٍغ ٖٓ أكاح 

( ، ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ، 0,001اُؾَبث٤خ ُٜنٙ اُلوواد ٝاٍُٜٞ اُلو٢ٙ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 اُزقط٤ٜ ػ٠ِ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ َٓزٟٞ اُزو٣ْٞ ُٜنا اُجؼل ًبٕ ٓ٘قل٘ ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هِخ اػزٔبك اُ٘بك١

 ٓضَ أُؾ٢ِ أُز٘ٞػخ ُِٔغزٔغ أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ اُ٘بك١ ٓ٘زغبرٚ اُو٣ب٤ٙخ ، ٝهِخ رول٣ْ رول٣ْ ك٢ ٝاُزط٣ٞو

ٝالاعزٔبػ٤خ ، ًٝنُي ٙؼق  اُضوبك٤خ اُو٣ب٤ٙخ ، ٝالأْٗطخ الأُؼبة اُزله٣ت ، ٝاهبٓخ أَُبثوبد ، ٝٓٔبهٍخ

ى اُ٘بك١ اكواك ٓٞٛٞث٤ٖ ٝاُلؼب٤ُبد ٝأُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ، ٝهِخ آزلا الأْٗطخ ثزو٣ٝظ اُ٘بك١ اٛزٔبّ اكاهح

 مُي.( ٣ج٤ٖ 11ٝٓزق٤ٖٖٖ ٖٝٓ م١ٝ اُقجواد ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ ٝرٞى٣غ أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ. ٝاُغلٍٝ )

 

 (11انجذول )

 َزبئج يمبرَخ انىضظ انًزحمك يع انىضظ انُظري نهجعذ انزبضع

 )والع انًسٌج فً انزطىٌك انرٌبضً(

أُزٍٞىىىىىىىىىٜ  اُلووح س

 اُؾَبث٢

الاٗؾىىىىىىىواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٞىىىىىىىىىىىىٜ 

 اُلو٢ٙ

 ه٤ٔخ د

 انًحطىثخ

َٓىىىىىىزٟٞ 

 اُللاُخ 

 ك٢ ٝاُزط٣ٞو اُزقط٤ٜ ػ٠ِ اُ٘بك١ ٣ؼزٔل 1

 ٓ٘زغبرٚ اُو٣ب٤ٙخ. رول٣ْ

2.4786 1.16587 3 -5.292 .000 

أُز٘ٞػىخ  أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ اُ٘بك١ ٣ولّ 2

اهبٓىخ  – اُزىله٣ت ٓضىَ أُؾِى٢ ُِٔغزٔىغ

 - اُو٣بٙى٤خ الأُؼبة ٓٔبهٍخ -أَُبثوبد

 ..ٝاعزٔبػ٤خ صوبك٤خ أْٗطخ

2.3857 1.21493 3 -5.983 .000 

 الأْٗىىطخ ثزىىو٣ٝظ اُ٘ىىبك١ اكاهح رٜىىزْ 3

 .ٝاُلؼب٤ُبد ٝأُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ

2.3643 1.13296 3 -6.639 .000 

٣ٔزِىىىىىىىىي اُ٘ىىىىىىىىبك١ اكىىىىىىىىواك ٓٞٛىىىىىىىىٞث٤ٖ  4

ٝٓزقٖٖىىى٤ٖ ٝٓىىىٖ م١ٝ اُقجىىىواد كىىى٢ 

 ٓغبٍ رول٣ْ ٝرٞى٣غ أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ.

2.6500 1.13749 3 -3.641 .000 

 

 يُبلشخ انُزبئج:

ؽٍٞ ٝاهغ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ئًلٕٝ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ إ أّبهد اُ٘زبئظ 

اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٛٞ رول٣ْ أُ٘زغبد اُو٣ب٤ٙخ ٝرٞى٣ؼٜب ٝرَؼ٤وٛب ٝرو٣ٝغٜب، ٌُٖٝ ٣وٕٝ ا٠ُ إٔ اُز٣َٞن 
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ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ هِخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُز٣َٞن  اُجبؽضٕٞ ، ٣ٝلَو ْٜٓ ك٢ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخاُو٣ب٢ٙ ػٖ٘و ؿ٤و 

ٝرَ٘غْ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ْٓوف ػ٢ِ اٍ ٤ُٝل اُْٜو١، اُو٣ب٢ٙ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ك٢ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ، 

٣ٝوٟ  بئ٤ٖٔ ك٢ الارؾبك.(: اُز٢ أّبهد ا٠ُ اٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ًج٤و ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ هجَ اُو2017

 اٛلاف الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ، ُِؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُو٣ب٤ٙخ ٝرؾو٤نٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ  اُجبؽضٕٞ 

(: ٣غت ػ٠ِ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ 2014)ػ٢ِ ث٤ْو،  ٓغ كهاٍخٝرزلن 

ٝالاٍزضٔبه ُزؼي٣ي اُغبٗت أُب٢ُ ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اَُبثوخ ُِلٍٝ أُزولٓخ اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ اُز٣َٞن 

 اُو٣ب٢ٙ ٝؽووذ ٗغبؽب ًج٤وح ك٤ٜب.ٝالاٍزضٔبه 

ٓقزٖخ ثبُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ،  اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك اكاهح ُِز٣َٞن أٝ دظٜوٝأ

الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ رؼب٢ٗ ٖٓ إٔ  أ١ ،اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ أُئٛلاد اُؼب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ ؿ٤بةٓٔب ٣لَو 

( ا٠ُ إٔ ٓؼظْ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ لا 2004ا٤ُٚ كهاٍخ )اَُؼ٤ل،  دٛنا ٓب أّبه ٘ظ٢ٔ٤،هٖٞه ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز

ٙوٝهح ٝٙغ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ  اُجبؽضٕٞ . ٣ٝوٟ ْٗطخ اُز٣َٞو٤خ٣ٞعل ثٜب اكاهح ُِز٣َٞن ٝٛنا ٣ئصو ثلٝهٙ ػ٠ِ الأ

 أُئٛلاد اُغ٤لح ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُؼَٔ الإكاه١ ٝاُز٣َٞو٢ ك٢ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ. 

هِخ اٍزقلاّ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ْٓ٘آرْٜ  رج٠ٖ٘٤ اُزؾز٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُجؼل اُقبٓ ثٞاهغ اُجا ٖٝٓ فلاٍ ػوٗ ٗزبئظ 

ٓٔب ٣لَو ػلّ عبٛي٣خ أُلاػت ٝأُْ٘آد اُو٣ب٤ٙخ اُقبٕخ ثبُٔئٍَخ ًٔٞهك ٓب٢ُ اٙبك٢ ُز٤َ٤و ْٗبٛبرْٜ، 

( إ ٛ٘بُي فَِ ك٢ رَٞم فلٓبد 2010اثوا٤ْٛ ػ٢ِ ؿواة، كهاٍخ )٣ٝزلن مُي ٓب ر٤ْو ا٤ُٚ  لاٍزضٔبهٛب،

أُْ٘آد ٝأُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ثبلأٗل٣خ ٝالارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗٚ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ رؤع٤و 

كؤٗٚ ٣وٟ ٙوٝهح  اُجبؽضٕٞ ٛنٙ أُْ٘آد ك٢ أٝهبد ػلّ اّـبُٜب ُي٣بكح كفَ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ. ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو 

ٍ اُوطبع اُقبٓ ك٢ أػلاك ٝرؤ٤َٛ ٝرط٣ٞو أُْ٘آد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ الإه٤ِْ ٢ٌُ ر٘غؼ اُ٘ٞاك١ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ اكفب

ٙوٝهح رؤع٤و  اُجبؽضٕٞ (. ٣ٝوٟ 2016ْٗبٛبرٜب ٝاُجطٞلاد. ٛنا ٓب عبء ك٢ كهاٍخ )ؽَٖ ػ٢ِ ً٘جبه اُؼجٞك١، 

ٝمُي ٖٓ أعَ رٞك٤و كفَ اٙبك٢ ُِ٘بك١، أُلاػت ٝاُٖبلاد أُطبػْ ٝاٌُبكز٤و٣ب ك٢ ؿ٤و أٝهبد الاٍزقلاّ 

( ٝكهاٍخ )ٓؾٔل أؽٔل هىم، ٣ٝ2006زلن مُي ٓغ ٓب ر٤ْو ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ: )ًٔبٍ ػجل اُغجبه ػجل اُؾبكع، 

( ٖٓ ا٤ٔٛخ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُغ٤ٔغ الآٌبٗبد ٝأُٞاهك أُزبؽخ ثبُ٘بك١، ٓضَ رؤع٤و هبػبد الاعزٔبػبد 2012

ػت ٝاُٖبلاد اُو٣ب٤ٙخ ٝأُطؼْ ٝاٌُبكز٤و٣ب ُِْوًبد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ فبٕخ ٝأُئرٔواد ٝرؤع٤و أُلا

 .ٝإ أؽل أْٛ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ

اُو٣ب٢ٙ  إٔ الأػلاّ اُو٣ب٢ٙ الإػلاّ ُْ ٣ِؼت كٝهاً ك٢ رؼو٣ق أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُز٣َٞن ًٝٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػلّ ه٤بّ ٍٝبئَ الاػلاّ  اُجبؽضٕٞ ٘زظ ه٣ب٢ٙ، ٣ٝلَو ًٝنُي ُْ ٣ئصو ك٢ عنة أُغزٔغ ٗؾٞ ٓ

اُو٣بٙخ ٝاُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٣وؿت ثلٝهٛب الإ٣غبث٢ ٝأُطِٞة ك٢ فلٓخ 

لي٣ٕٞ، ك٢ اثلاؽ عٜٔٞهْٛ ثلؼب٤ُبرْٜ ْٝٗبٛبرْٜ ٝػوْٜٝٙ ٝٛنا ٣ؾزبط ا٠ُ ٤ٍِٝخ ارٖبٍ ٓغ اُغٜٔٞه ٓضَ )اُزِ

(. ٝػلّ اُٞػ٢ 2017ٝأُغلاد ٝأُٞاهغ الاعزٔبػ٤خ( ٛنٙ اُ٘زبئظ رئًلٛب كهاٍخ )ْٓوف ػ٢ِ ا٤ُُٞل اُْٜو١، 

اٌُبك٢ ثؤ٤ٔٛخ الاػلاّ اُو٣ب٢ٙ ٝالارٖبلاد ٝػلّ اٍزقلاّ ًبكخ ٍٝبئِٚ ُغنة اُغٜٔٞه ثبلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ، 

ٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾل٣ش ُزط٣ٞو اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ٝٛنا ًٝنُي ػلّ اٛزٔبّ اكاهاد الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ُٔٞاًجخ اُزط

ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الإػلا٢ٓ ثٔقزِق  اُجبؽضٕٞ (، ٣ٝوٟ 2013ٓب أّبه ثٚ كهاٍخ )ى٣بك ا٢ُٗٞٔ ٝٛبهم، 

ٍٝبئِٚ ٖٓ أعَ عنة اُغٔب٤ٛو ثبلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ أُقزِلخ ثلزوح ى٤ٓ٘ٚ ه٤ٖوح، ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ )ٗبٕو١ 

ك٢ ٗزبئغٚ اٍزؼٔبٍ أْٛ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝالارٖبٍ الأًضو ٤ّٞػب ك٢  اُجبؽضٕٞ ( ٝهل رَٕٞ 2015ػجل اُوبكه، 

٢ٙ ُغِت أَُزِٜي ثؤهَ كزوح ى٤٘ٓخ ٌٓٔ٘خ ٝاهَ رٌِلخ، ػٖ ٛو٣ن الاٗزوٗذ ٝاُزِلي٣ٕٞ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب

 ( ٝاُٖؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأُغلاد اُوه٤ٔخ ٝؿ٤وٛب. SMSٝالإماػخ، ٝاُٜبرق اُ٘وبُخ ٝاُوٍبئَ ا٤ُٖ٘خ )

نة أُئٍَبد ثؼٞآَ ع ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ك٢ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ اٗٚ لا رٞعل اٛزٔبّٝأّبهد اُ٘زبئظ أ٣ٚبً ا٠ُ 

 اُجبؽضٕٞ  الاٛزٔبّ ثٔزطِجبد ٍٞم اُقلٓبد اُو٣ب٤ٙخ. ٣ٝوٟ هِخٝالاػٔبٍ رغبٙ اَُٞم اُو٣ب٢ٙ اُزغبه٣خ ٝهعبٍ 

ٝٛنا ٓب ٣لَو ثبٕ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ لا  خاُو٣ب٤ٙ بدثؤٕ اَُجت ٛٞ ػلّ ٝعٞك كهاٍخ ع٤لح َُٞم اُقلٓبد ٝأُ٘زغ

ثٌَْ أٓضَ ُي٣بكح كفِٜب، ٝاُْوًبد اُزغبه٣خ لا روّٞ ثبٍزـلاٍ رَزـَ ؽت ٝاهجبٍ اُغٔب٤ٛو ػ٠ِ اُو٣بٙخ 

  ُٜب،ػج٤ٖ ثٌَْ أٓضَ ك٢ اُلػب٣خ لااُ

أظٜود اُ٘زبئظ ٙؼق اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ ك٢ فلٓخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ٝػلّ ٝٙغ أٛلاف ٤ٍٝبٍبد ًنُي 

افَ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ هؿْ ٝاٙؾخ ٗؾٞ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ٝٛٞ ٓب ٣لَو ؿ٤بة ٤ٍو ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك

٣غت إٔ ٗؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ ُٞائؼ ٝرْو٣ؼبد رقزٔ ثنُي، لإربؽخ كوٕخ لاٍزـلاٍ  اُجبؽضٕٞ أ٤ٔٛزٜب. ُنا ٣وٟ 
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اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثٌَْ ا٣غبث٢، ًٝنُي ٓٞاًجخ اُزـ٤و ك٢ اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ. ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ )ؿواة، 

 (.2018( ٝكهاٍخ )ٍبهح ؽَٖ، 2010

إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ئًلٕٝ ثبٗٚ لا ٣ٞعل اٛزٔبّ ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢  ٤ُِٖجبؽضرٚؼ اٝ

الأٗل٣خ، ؽ٤ش إٔ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ْٜٓ علا لأٗٚ ًِٔب ٝعلد أُٞاهك أُب٤ُخ أُ٘بٍجخ ًبٕ ٖٓ اََُٜ رٞك٤و 

َٜ ػَٔ ْٗبٛبرٜب، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ أَُزِيٓبد ٝرٞك٤و الإٌٓبٗبد اُز٢ رؾزبعٜب الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ رَ

(، ٖٝٓ اُٚوٝه١ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ إ روّٞ ثبُلػب٣خ اُغ٤لح ُجطٞلارٜب ُغنة اُوػبح 2018كهاٍخ )ٍبهح ؽَٖ، 

ُزج٢٘ اُلوم ًٝنُي عنة ّوًبد أُلاثٌ اُو٣ب٤ٙخ ٓوبثَ اُلػب٣خ ُٜب ُِٖٔؾخ ًلا اُطوك٤ٖ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ 

إ ٛنا اُغبٗت ٖٓ أُْٜ رؼي٣يٙ ُـوٗ رٞك٤و  اُجبؽضٕٞ ٣ٝوٟ (. 2010آٍ ؽج٤ِ، كهاٍخ )فبُل ثٖ ٍؼل ى٣ل 

 اُجبؽضٕٞ ٓزطِجبد رـط٤خ اُْ٘بٛبد اُو٣ب٤ٙخ ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ٌٕٞ ػبَٓ ا٣غبث٢ ُز٤ٍٞغ كٝه اُ٘بك١، ًٔب لاؽع 

ػ٠ِ الارؾبك  جبؽضٕٞ اُإ ػ٤ِٔخ ٗوَ ٓجبه٣بد رؼٞك ثبُ٘لغ لارؾبك أُوًي١ أُوًي١ ُٝلأٗل٣خ أ٣ٚب، ُنا ٣ٝوٟ 

٤ُؼٞك اُ٘لغ ٌُلا اُطوك٤ٖ. ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ  اُلٝه٣بدأُوًي١ ثٞٙغ ُٞائؼ فبٕخ ثزٞى٣غ ؽوٞم ٗوَ 

 (.2010)ػنهاء ػجل الأ٤ٓو ػجبً، 

ٖٓبكه عل٣لح ُِز٣َٞٔ خ ٤َُذ ُلٟ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اٗٚ٘زبئظ رج٤ٖ ٖٓ أًُب 

ٖٓ هجَ اُْوًبد اُقبٕخ أٝ اُز٣َٞٔ  أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ ا٠ُ اُز٣َٞٔ هؿْ اؽز٤بعبد، اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞؿ٤و 

ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ٓبىاُذ ثؼ٤لح ػ٠ِ أَُزٟٞ أُطِٞة، ٓٔب ٣ؼوك٘ب  ُز٘ل٤ن اْٗطزٜب أُقزِلخ، ٝٛنا ٣لَو ثؤٕ اُنار٢

طبع اُو٣ب٢ٙ ٝاٍزـلاٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثؾو٤وخ اُؾٌٞٓخ ٝأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُقبٕخ ثٚؼق رٞعٜٜب ُِو

إ ر٣َٞٔ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓ هجَ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٗز٤غخ ُلأىٓخ أُب٤ُخ اُز٢ ٓو ث٤ٜب  اُجبؽضٕٞ ك٤ٚ، ُنا ٣وٟ 

الإه٤ِْ ًبٗذ ٍججب ك٢ ٙؼق الاٛزٔبّ ثٜب، ًٝنُي إ اُوطبع الاهزٖبك١ اُقبٓ ٓبىاٍ ثؼ٤ل أَُزٟٞ ًٖٔله 

( ا٠ُ اٗٚ " 2006ًٝٔب أّبه )اُْبكؼ٢  ،الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اهروبء اُؾوًخ اُو٣ب٤ٙخ ثٌَْ ػبّ ٓب٢ُ رؼزٔل ػ٤ِٚ

٣غت اُجؾش أَُزٔو ػٖ أَُزضٔو٣ٖ ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٝرؾل٣ل ٍٝبئَ الإه٘بع ُِز٣َٞن ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٝرؾ٤َٖ 

ٕ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُلأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٓٔب  اُجبؽضٕٞ ٣ٝوٟ  .٤ٓيا٤ٗخ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ

٣زطِت الاٛزٔبّ ثٚ ًْ٘بٛ ٣ؾون اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُٜنٙ الأٗل٣خ، ٣ٝزلن ٛنا ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٓؾٔل ػبٛق ٤ٍِْ 

ك٢  ( إ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٣ؼل أْٛ ٖٓبكه ر٣َٞٔ الارؾبك ُٝٚ رؤص٤و2003ا٢َُِٜ ) ػجل اُؼي٣ي( ٠٘ٓٝ 2003)

 ى٣بكح اُؼبئل الاهزٖبك١ ٝؿ٤جٚ ٣ٞصو ػ٠ِ هِخ الإ٣واكاد أُب٤ُخ.

هِخ اٍزقلاّ أُي٣ظ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ هجَ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼزجو ٍِج٤خ ٖٓ  أظٜود اُ٘زبئظٝ

ٝاُزو٣ٝظ ُِقلٓبد الإػلإ ٝا٠ُ هِخ اٛزٔبّ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ثزول٣ْ ٓ٘زغبرٜب  ٣ٝوعغ اَُجت اُجبؽضٕٞ ٝعٜخ ٗظو 

ٙوٝهح رلؼ٤َ ع٤ٔغ  اُجبؽضٕٞ ٣وٟ ٝ. ُزٞى٣غ رِي أُ٘زغبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك أكواك ٓقز٤ٖٖ اُو٣ب٤ٙخ

)ٗبٕو١  ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب رَٕٞ ا٤ُٚ ٜبُزؾو٤ن أٛلاك ك٢ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخػ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ 

(: ٝهل رَٕٞ اُجبؽش ك٢ ٗزبئغٚ إ ػ٠ِ أُئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ إ ر٘زٜظ ٤ٍبٍخ اُزقط٤ٜ 2015، ػجل اُوبكه

ٓغ  اؽز٤بعبرٜبالاٍزوار٤غ٢ ُغ٤ٔغ ثوآغٜب الاٗزبع٤خ، اُزظبٛواد اُو٣ب٤ٙخ، اُزو٣ٝظ َُِِغ ٝاُقلٓبد ُزِج٤خ ع٤ٔغ 

ٜ أَُطوح ٝفِن اُلوٓ أُزبؽخ ك٢ ٓواػبح اُغٞاٗت ٝاُْئٕٞ اُل٤٘خ الاكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ ُز٘ل٤ن الاػٔبٍ ٝارجبع اُقط

  َٙ ٤ٍبٍخ اَُٞم

 انزىصٍبد وانًمزرحبد:

 اٍزـلاٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ أعَ ى٣بكح الإ٣واكاد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ ْٗبٛبرْٜ..1

رؤ٤َٛ اٌُٞاكه ػٖ ٛو٣ن كزؼ كٝهاد فبٕخ هح أٝ ُغ٘خ فبٕخ ُِز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝٙوٝهح أْٗبء اكا.2

 ك٣خ.الاُِز٣َٞن ُلاٍزلبكح ْٜٓ٘ ُؾَ ٓؼٞهبد اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ 

 اٍزـلاٍ ع٤ٔغ أٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٖٓ أعَ ى٣بكح الإ٣واكاد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ اُْ٘بٛبد اُو٣ب٤ٙخ..3

 ٢ٌٓٞ ػٖ ٛوم اٍزـلاٍ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ.اػزٔبك الأٗل٣خ اُو٣بٙخ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ثللا ٖٓ اُز٣َٞٔ اُؾ.4

ٙوٝهح الاػزٔبك ػ٠ِ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُقبٕخ ػ٠ِ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُزو٣ٝظ ٓ٘زغبرٜب لإ اُز٣َٞن .5

 اُو٣ب٢ٙ ٣وٍـ ٕٞهح ّٝؼج٤خ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝمُي ٖٓ أعَ فِن اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ.

رلؼ٤َ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ، ٝ ٙوٝهح اٍزقلاّ ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ.6

 ع٤ٔغ أُغبلاد اُو٣ب٤ٙخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ أُْ٘بح اُو٣ب٢ٙ ٝر٣َٞن اُلاػج٤ٖ.

ُٔؼبُغخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ .ٝأف٤واً ٣وزوػ اُجبؽضٕٞ اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ك٢ ٛنا أُغبٍ 7

 ٝاٍزـلاُٜب ثٌَْ ا٣غبث٢ ٖٓ أعَ ِٖٓؾخ الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ.اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثٌَْ ػبّ 
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 انًصبدر
(: اكاهح اُز٣َٞن ك٢ أُْ٘آد أُؼبٕوح. اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 2006أثٞ ثٌو، ٖٓطل٠ ٓؾٔٞك ) .1

 الإٌٍ٘له٣خ.

ٓوزوؽخ ُِز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبُلكبع أُل٢ٗ ثبٌُِٔٔخ  (: أٍب٤ُت2010آٍ ؽج٤ِ، فبُل ثٖ ٍؼل ى٣ل ) .2

 عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.، هٍبُخ ٓبعَز٤و،  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

كاه اُلٌو اُؼوث٢،  (: ٍٓٞٞػخ الإكاهح ٝاُز٘ظ٤ْ ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ،2004ثل١ٝ، ػٖبّ ) .3

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٖٓو.

(: كٝه اُؾوًخ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ كػْ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػجو اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ 2014ث٤ْو، ػ٢ِ ه٤ّل ) .4

 ٝالاٍزضٔبه اُو٣ب٢ٙ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣ب٢ٙ، عبٓؼخ ثـلاك.

٤ؼ٢ ٝاُز٢٘٣ٌٞ، روعٔخ ٓؾٔل ا٤ٖٓ أُلز٢، ٖٓو، (: رو٤٤ْ اُطبُت اُزغ1983ٔثِّٞ: ث٤٘ب٤ٖٓ ٝافوٕٝ ) .5

 اُوبٛوح.

(: ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِّٞ ٝرو٤٘بد اُْ٘بٛ اُجل٢ٗ اُو٣ب٢ٙ، ك٣ٞإ 2010ثٞكاٝك، ػجل ا٤ٔ٤ُٖ ) .6

 ، اُغيائو2أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ٛ

خ ، علح، أٌُِٔخ اُؼوث1٤(: اُز٣َٞن، 1994ٛؽج٤ت، هػل ػجل اٌُو٣ْ، اُْلٝؽ٢، ٛ٘ل ٗبٕو ) .7

 اَُؼٞك٣خ.

(: كٝه اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٣َٞٔ اُنار٢ لأٗل٣خ اُلهعخ 2018ؽَٖ، ٍبهح ؽَٖ ػ٢ِ ) .8

 الا٠ُٝ ٌُوح اُولّ ثٞلا٣خ اُقوّٛٞ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ٓغِخ عبٓؼخ  ٝاهغ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ك٢ الاهكٕ:2013) .ى٣بك ا٢ُ٘ٓٞٔ، ٛبهم اُؾٔل. ) .9

 .27اُ٘غبػ ُلأثؾبس، أُغِل 

 ، كاه اُغ٤ٌِ اُيٓبٕ، الأهكٕ.1(: الإكاهح اُو٣ب٤ٙخ، 2014ٛاَُطو١، هائل ٓؾٔل ) .10

(: كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُز٣َٞن اُجطٞلاد اُو٣ب٤ٙخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 2004اَُؼ٤ل، فبُل أؽٔل ) .11

 ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وٜب: الإٌٍ٘له٣خ،  -(: اكاهح ا٤ُٜئبد اُو٣ب٤ٙخ 1999اُؾ٤ٔل )٤ٍٔو ػجل  .12

 أُؼبهف ُِْ٘و.

(: الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞن ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب 2006اُْبكؼ٢، ؽَٖ اؽٔل ) .13

 ، الإٌٍ٘له٣خ، ٖٓو.1، ٛاُْ٘واُطجبػخ ٝ

فطخ ٓوزوؽخ ُز٣َٞن أْٗطخ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٙٞء (: 2017اُْٜو١، ْٓوف ػ٢ِ اٍ ٤ُٝل ) .14

ٓوٞٓبد ا٤َُبؽخ اُو٣ب٤ٙخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ٍٞكإ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 .1(: ٓجبكة اُز٣َٞن، ٓئٍَخ ؽٞهً اُل٤ُٝخ، 2005ٛا٤ُٖوك٢، ٓؾٔل ) .15

٢ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ رط٣ٞو أكاء الأٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ (: اُز٣َٞن اُو٣ب2010ٙػجبً، ػنهاء ػجل الا٤ٓو ) .16

 اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ثـلاك.

 (: اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ، ٗٔٞمط ٓوزوػ ُز٣َٞن اُو٣بٙخ ُِغ٤ٔغ.2008ػجل الأ٤ٓو ػِٞإ ٝآفوٕٝ ) .17

غ٤خ اُؾل٣ضخ، كاه اُٜلٟ (: الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح الاٍزوار2017٤ػجل اُـ٢٘، ٗؼٔبٕ ٝؽٔوُٝ ) .18

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُغيائو.

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ 2015) .ػجل اُوبكه، ٗبٕو١ ) .19

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ. ٓؼٜل اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  -ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ك٢ أُئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ

  عبٓؼخ اُغيائو: اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ.ٝاُو٣ب٤ٙخ ٤ٍل١ ػجل الله

(: اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، ٓ٘بٛغٚ، أكٝارٚ، ٍٝبئِٚ الإؽٖبئ٤خ، أُ٘بٛظ 2009ػط٤خ، ٓؾَٖ ػ٢ِ ) .20

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ.

(: ٝاهغ اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ثبُٔئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٓؼٜل 2010ؿواة، اثوا٤ْٛ ػ٠ِ ) .21

 .3ٝاُو٣بٙخ، عبٓؼخ اُغيائو اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ
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(: أُئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ ث٤ٖ أُٜ٘خ ٝاُٖ٘بػخ ٝاُزو٤َْ، ٓوبٍ ْٓ٘ٞه، ًٝبُخ ٓؼب 2010هو٣وغ، ٓ٘نه ) .22

 الإفجبه٣خ.

(: أٍب٤ُت اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ُجطٞلاد الارؾبك اُلَِط٢٘٤ ٌُوح اَُِخ، 2014هْطخ، ػٔو ٖٗو الله، ) .23

 ٣٘ب٣و. -اُؼلك اَُبكً -ٓغِخ عبٓؼخ كَِط٤ٖ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد

كاه ، 1ٍٓٞٞػخ ٓزغٜبد اكاهح اُو٣بٙخ ك٢ ٓطِغ اُووٕ اُغل٣ل، ٛ(: 2004ًٔبٍ اُل٣ٖ ٝؽَب٤ٖٗ، ) .24

 اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح.

رو٤ٖ٘ ٓو٤بً اُز٣َٞن اُو٣ب٢ٙ ٝٝٙغ ٓؼب٤٣وٙ َٝٓز٣ٞبرٚ لأٗل٣خ اُلهعخ (: 2014ٓؾٔل، عبٍْ عبثو ) .25

 .5، اُؼلك7اُو٣ب٤ٙخ، أُغِلالأ٠ُٝ ك٢ اُؼوام، ٓغِخ ػِّٞ اُزوث٤خ 

(: ر٣َٞن اُقلٓبد ٝرطج٤وبرٚ، كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ 2006أَُبػل، ى٢ً ف٤َِ ) .26

 الا٠ُٝ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

 (: اٍب٤ٍبد اُو٤بً ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ، كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.2008اُ٘جٜبٕ، ٠ٍٞٓ ) .27

- هاٍخ ٛوم اُزقط٤ٜ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞن اُجطٞلاد ثبلأٗل٣خ(: ك2003أٓب٢ٗ، ٓؾٔل ػبٛق ٤ٍِْ ) .28

 اُو٣ب٤ٙخ ثٖٔو، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ٛ٘طب.

أٍب٤ُت ر٣َٞن اُجطٞلاد ك٢ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ. 2003) .ا٠َُِٜ ٠٘ٓ ػجل اُؼي٣ي. ) .29

 هٍبُخ ٓبعَز٤و.٤ًِخ اُزوث٤خ. هَْ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ. عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ: 

 أُٖبكه الأع٘ج٤خ .30

31. Mullin and other؛ Sport Marketing; Second Edition, (human kinetics, 2001) 

p.74. 

32. Pitts and Stotlar :  Fundamentals of sport marketing , Edited by Fitness 

Information Tech. Morgantown, WV – 2013.      

33. Kotler, P. (2000): Marketing Management, The Millennium Edition, Prentice-

Hall, New Jersey. 

34. Smith, A., & Westerbeek, H. (2003). Sport Business in the Global 

Marketplace. New York: Palgrave, Macmillan 

35. kennet,  P, A., & others(1997): Market segmentation in the sport industry, 

international – sport Journal. 

36. Stevens, R.E: London, D.L.MC conkeg, C.W.,( 1995): Sport marketing among 

colleges and university journal: sport marketing  quarterly,(Morgan 

town,W.La) mar,. 

37. Pitts, B.G., starter, D. K. (1996): Fundamentals of sport marketing, university 

Avenue Morgan town, U.S.A. 

 

https://library.olympic.org/Default/doc/SYRACUSE/38786/fundamentals-of-sport-marketing-brenda-g-pitts-david-k-stotlar?_lg=en-GB
https://library.olympic.org/Default/doc/SYRACUSE/38786/fundamentals-of-sport-marketing-brenda-g-pitts-david-k-stotlar?_lg=en-GB
https://library.olympic.org/Default/doc/SYRACUSE/38786/fundamentals-of-sport-marketing-brenda-g-pitts-david-k-stotlar?_lg=en-GB

