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 هخص انً

اٌجبٛٓ فٟ ٙٛء  لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ أكٚاه ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو٘

ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ  ،ثبٌّؾبفظخ ْوفٟ ٚلبكح اٌّلاهًِ فزوا١ٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨

ِب ث١ٓ لبئل ِْٚوف، ا فوك   135 ٘باٌَّؾٟ، ٚاٍزقلِذ أكاح "ا٨ٍزجبٔخ" فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌؼ١ٕخ ثٍغ ػلك ٗثأٍٍٛث

فٟ ٙٛء أْ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٠ّبهٍْٛ أكٚاهُ٘  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:

عبء فٟ ٚ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِْوفٟ ٚلبكح اٌّلاهً فٟ اٌّؾبفظخ ثلهعخ ِورفؼخ ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ

صُ كٚهٖ ا٨ثزىبهٞ صُ كٚهٖ وّل٠و ٌٍٖف صُ كٚهٖ  وّوّلاٌّؼٍُ  كٚه ِٓ ؽ١ش اٌزؾمك ا٤كٚاه ِملِخ ٘نٖ

ِٕٙب ٙؼف ّؼ١ٍّٓ اٌكٚاه ٤ثْو٠خ ِؼٛلبد  وّب ٚعلد ،وّمَٛ ٚأف١وا كٚهٖ وجبؽشكٚهٖ  صُ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٌٍزؾٛي  ٌُٙٚٙؼف اٌؾٛافي اٌّزٛفوح  ،زؼبًِ ِغ اٌجوِغ١بداٌاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ  بٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خاٌّؼ١ٍّٓ ثِٙبهاد 

ٚعلد ِؼٛلبد ئكاه٠خ ٌٙنٖ ا٤كٚاه ِٕٙب لٍخ ٚونٌه  ،فٟ اٌغبِؼبد ٤كٚاهُ٘ اٌغل٠لح ُٙٚٙؼف رأ١ٍ٘، اٌولّٟ

 ،اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً غ١و ١ِٙأح ٌٍزؾٛي اٌولًّٟ ثب٦ٙبفخ ئٌٝ أْ رٛفو أفٖبئ١١ٓ ٌٍلػُ اٌفٕٟ فٟ اٌّلاه

ٚٚعلد فوٚق ماد ك٨ٌخ ، اٌَؼٛك٠خ ٌؾلاصخ رطج١مٗ اٌّلاهً ػلَ ٚٙٛػ هؤ٠خ اٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ فٟٚونٌه 

اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس فٟ ع١ّغ أثؼبك ِؾٛه أكٚاه اٌّؼٍُ، ٚونٌه ٚعلد فوٚق ماد ك٨ٌخ  ئؽٖبئ١خ رؼُيٜ ٌّزغ١و

اثزىبهٞ ّٚل٠و ٌٍٖف أكٚاه اٌّؼٍُ وئؽٖبئ١خ رؼٛك ٌطج١ؼخ اٌؼًّ ٌٖبٌؼ اٌّْوف ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٌزمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ  فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ونٌه رٍٕٛذ اٌلهاٍخٚ، بؽشٚثِمَٛ ٚ

رىض١ف اٌلٚهاد ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ  ،حاٌؼ١ٕخ ا٤وضو فجوأفواك ٌّؼٛلبد أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح ٌٖبٌؼ 

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّجزىو٠ٓ  ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ،ٚاٌٛهُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ا٨فزواٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

رله٠ج١خ ٌي٩ِئُٙ اٌّؼ١ٍّٓ.، ٚرٕٟٛ اٌلهاٍخ ثبٌزٍٛغ فٟ رطج١ك اٌّلاهً ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ ئعواء كٚهاد 

 ا٨فزوا١ٙخ فٟ ع١ّغ ِٕبٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽزٝ ثؼل أزٙبء أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب.

 

 .اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ فزوا١ٙخ،اٌّلهٍخ ا٨ِزطٍجبد ، ١ٓاٌّؼٍّ هاكٚأانكهًبد انًفزبؽٛخ: 
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ABSTRACT 
The focus of this study is to identify the roles and qualifications of high school teachers 

within the of Hafar Al-Batin based on the requirements needed of the virtual schools. The 

research is driven from the point of view of supervisors and school leaders, using 

analytical and survey methods, as well as questionnaire tools to collect the data. The 

number of participants consisted of 135 total between supervisors and  leaders. The most 

important Results was: Accomplising of the rolls of the teachers the high-school level is 

high in Hafar Al-Batin Governorate and  the most fulfilling role was that of a guide, then 

his role as Director of the classroom, then his  innovator role, then his technological role, 

then his role as a evaluator ,while the least desirable was the role of a researcher. In 

analyzing the possible constraints, there was a high degree of human constraints as 

weakness of the English language by the teachers when dealing with electronic devices 

and The weak incentives available to them for digital transformation, and the poor 

qualification of universities for their new roles,also there was a administrative constraints  

included the lack of specialists to provide technical support for the schools , the fragility 

of the current infrastructure and The lack of clarity of the vision of virtual teaching in 

Saudi schools because of its modern application. There are statistically significant 

differences between genders in favor of females in all dimensions of the teaching role, 

also there is Statistical differences were found among the responses of individuals who 

were part of the study sample among their roles as:  Director of the classroom, innovator, 

evaluator and researcher. The differences were because of the type of work, and they were 

in favor the supervisors. There were statistically significant differences in the responses of 

the samples of the study to the constraints of the teachers rolls due to experience in favor 

of those (with ten or more years of experience and more. The study suggested intensifying 

courses and workshops in the field of virtual education for teachers, in addition to 

highlighting innovative teachers and encouraging them to conduct training courses for 

their fellow teachers, and recommending the expansion of virtual schools in all regions of 

Saudi Arabia even after the end of the CORONA virus crisis. 

Keywords: Teacher Roles, Requirements Of Virtual School, High School , Hafr al-

Batin Governorate. 
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 أٔلا: يذخم إنٗ انجؾش

 :انجؾش يمذيخ

ػٍٝ ع١ّغ ٚرلاػ١برٙب ؽ١ش أٌمذ ٘نٖ اٌضٛهح ثضمٍٙب  ٠ّو اٌؼبٌُ اٌّؼبٕو ثزغ١وّاد ٍو٠ؼخ أؽلصزٙب اٌضٛهح اٌول١ّخ،

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ظٙو  ٚفٟ، ا٦ٔزؤذ ِزطٍج ب هئ١َب  ِٓ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌغل٠لإٔجؼ اٍزقلاَ ِٚغب٨د اٌؾ١بح ػبِخ ، 

ؼزّل ػٍٝ ا٦ٔزؤذ، ٚثٕـبء  ػـٍٝ مٌه لبِـذ اٌؼل٠ـل ِـٓ اٌّإٍَـبد ٌزٟ رِفَٙٛ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٨فزوا١ٙخ ا

١ئـبد اٌزؼٍُ ا٨فزوا١ٙخ ا٤وبك١ّ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٨ٍزفبكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌّورجطخ ثزٛظ١ـف ث

، ِٚغ ريا٠ل أػلاك اٌواغج١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثلأ ا٨٘ـزّبَ ثٛٙغ اٌّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ا٦ٔزؤذ اٌزؼ٦ُ١ٍصواء ػ١ٍّخ 

  .ُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ا٨فزوا١ٙخ ػجو ا٦ٔزؤذ١ِٓ ف٩ي رٛظ١ف فىوح ث١ئبد اٌزؼٍ

ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٨فزواٟٙ فٟ اٌّلاهً ِٓ ف٩ي ِْوٚع ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ظٙو رٛعٗ رٛظ١ف       

، ٚرأرٟ 2030اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وغيء ِٓ ِجبكهاد رَو٠غ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ ثّب ٠زٛافك ِغ هؤ٠خ 

اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وْىً ِٓ أّىبي اٌزغل٠ل اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ ِؼط١بد ػٖو اٌّؼٍِٛبر١خ َِٚزؾلصبرٗ، 

رمَٛ ثؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوبْ ٘لفٙب ا٤ٚي ؽً ِْى٩د  ٚ٘نٖ اٌّلهٍخ

 اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ وزؾلٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ، ٚظوٚف اٌؾوة فٟ اٌؾل اٌغٕٛثٟ.

ئٌيا١ِب  اٍزغبثخ ٌزأص١و ف١وًٚ  ٚاىكاك ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ثأٍوٖ فٟ ا٤ّٙو اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚإٔجؼ

رغ١واد وٛهٚٔب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚئغ٩ق اٌّلاهً فٟ ّزٝ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚإٔجؾذ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ عبِؼبد ِٚلاهً ٌٙنٖ اٌزغ١وّاد ثّب رٍّىٗ ِٓ ٍٚبئً  ذٚاٍزغبث، ػ١ّمخ رؾل٠بدٚ

ٚكفؼذ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٛاوجخ ٘نا اٌزؾٛي ٚرؼٍُ اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٙنا إٌٛع  ٚرم١ٕبد ٌزؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ئٌٝ فوٓ،

ٚرغل٠ل٘ب ٚاٌم١بَ  ٠جمٝ ٌٍؼٕٖو اٌجْوٞ اٌلٚه اٌّوويٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٤ْ ئٔزبط اٌّؼوفخؽ١ش ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

هغُ  ١ٌٌٚ اٌزىٌٕٛٛع١بثب٤ثؾبس ٚا٨ٙط٩ع ثبٌج١لاغٛع١ب رغبٖ اٌط٩ة ٟ٘ ِٙبَ رجمٝ ؽٖو٠ب  ِٓ أكٚاه اٌّؼٍُ، 

اىك٠بك أ١ّ٘زٙب فٟ اٌوفغ ِٓ فؼب١ٌخ َِبه اٌزؼٍُ، ِٚغ اٌزأو١ل ػٍٝ ٘نا ا٤ِو ٨ثل ِٓ ا٨ػزواف ثٚوٚهح رأ١ً٘ 

)ثٓ  اٌّؼٍُ، ٚا٨هرمبء ثىفبءرٗ ؽزٝ ٠ٚطٍغ ثأكٚاهٖ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌّطٍٛة فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٨فزوا١ٙخ

 .(٩٘2012ٓ،10ي،

ثأْ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّلاهً   Taylor&McNair(2018) اٍخ رب٠ٍٛه ١ِٚى١ٕوٚ٘نا ِب أولرٗ ٔزبئظ كه 

ثً اٌّؼ١ٍّٓ ا٤وفبء، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فبٌزىٌٕٛٛع١ب  ا٨فزوا١ٙخ ١ٌٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ثبٌز١َٕك ِب ث١ٓ ٌٚىٕٙب ١ٍٍٚخ فوٙٙب اٌؼٖو اٌغل٠ل ٌٍزؼٍُ  كافً اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ١ٌَذ غب٠خ ثنارٙب

 ٗثأٔ Sauers & Mcleod( ٠ٍٛp895،2018وى ِٚبوٍٛك ) مووٚفٟ ماد ا١ٌَبق ، اٌج١لاغٛع١ب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

هغُ اٌزٛلؼبد اٌىج١وح ٌزطٛه أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ِغ رطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ئ٨ أْ اٍزقلاِٙب فٟ اٌّلاهً ٚكِغٙب فٟ 

ٌغٙٛك، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ رؾم١ك ا٦فبكح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ىاي ثؾبعخ ٌجني اٌّي٠ل ِٓ ا

ٚارفمذ ِؼٗ  ٠ّزٍه وفب٠بد اٌؼٖو اٌغل٠ل ثْىً ِزىبًِ، ١ٌٌٚ فمٜ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕٙب،  ِب ٌُ ٠زُ رٛظف١ٙب ِٓ ِؼٍُ

ٚكهاٍخ ثبك٠ب  ( ثأْ أكٚاه اٌّؼٍُ فٟ ػٖو اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌُ رؼل رفٟ ثبٌغوٗ اٌّطٍٛة،2008)كهاٍخ أؽّل

ِٓ  اٌّطٍٛثخ كٚاه ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ث١ٕذ اٌؾبعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ػٍٝ ا٤ .Badia  et al ( 2017) ٚآفوْٚ

اٌزٟ ث١ٕذ ؽبعخ  .Krumsvik et al( 2016ٌج١ئخ اٌزؼٍُ ا٨فزواٟٙ، ٚكهاٍخ ووَِف١ه ٚآفوْٚ ) اٌّؼٍُ 

ٚالغ أكٚاه اٌؾب١ٌخ ػٓ  ، ٚرجؾش اٌلهاٍخاٌزؼٍُ ا٨فزوا١ٙخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ث١ئبد

 عب٘ي٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ،ِٚلٜ 

  :انجؾشيشكهخ 

٨ٚ ٠ّىٓ ا٨ٍزغٕبء ػٕٗ ؽزٝ فٟ ػٖو ١ٍبكح اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٍٓ  ٠ؼُل اٌّؼٍُ اٌووٓ ا٤ٍبً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

فٟ ػٖؤب  اٌزملَِٓ أُ٘ فطٛاد ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ٠ؾلس أٞ رغ١١و ئ٨ ِٓ ف٩ٌٗ، ٌنٌه ٠ؼُل ا٨٘زّبَ ثبٌّؼٍُ 

ػٍٝ اٌّٛاعٙخ اٌّجبّوح فمٜ ( أْ اٌزؼ١ٍُ ٌُ ٠ؼل ِؼزّلا  2006ٓ،697اٌولّٟ، ٚفٟ ٘نا اٌٖلك موو اٌزٛكهٞ )

ٓ لوة ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٚئّٔب ٠ؼزّل ثلهعخ أٍب١ٍخ ػٍٝ اوزَبة اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ ػٓ ثؼُل ِٓ ػ

، فإٔجؼ اٌّؼٍُ ِؼ١ٕب  ٌٍط٩ة ٩ٌػزّبك ػٍٝ اٌناد، ٚرؾ٠ٍُٛٙ ئٌٝ ٍٛجخ ونٌه ف٩ي اٌّٛاعٙخ غ١و اٌّجبّوح

 .زمجٍٟ ِؼٍِٛبد فم٠ٜزٖفْٛ ثبٌزؼٍُ اٌنارٟ ثل٨  ِٓ وُٛٔٙ َِ ِجزىو٠ٓ ٕٕبّع لواه

ثٚوٚهح  (45ٓ ،2015) ٚٔز١غخ ظٙٛه أكٚاه َِزغلح ٌٍزؼ١ٍُ ِورجطخ ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٘زّذ ا١ٌَٛٔىٛ

رٖب٨د ؽ١ش ٚٙغ ِؼب١٠و رَبػل لطبػبد اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ فٟ اٌزؼبًِ اٌفؼّبي ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨

رٖبي اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨ٚؽلد عٙٛك٘ب ٩ٛ٦ق ِْوٚع ئْٔبء ِؼب١٠و أكاء 
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رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ؽٛي و١ف١خ رؼي٠ي ِّبهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ثْىً ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌولّٟ ِٓ ف٩ي 

 ٚئػطبء ثؼُل عل٠ل ٌّٙبهارُٙ.  رٖبيرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨

ٙب ِغ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٨فزوا١ٙخ، ٚو١ف١خ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٚرٛظ١فٚثؾَت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٕؼٛثبد 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌؼٖو اٌولّٟ ِٚزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ؽ١ش أولد كهاٍخ إٌْٛاْ 

 ( ٙؼف ئػلاك ٚرله٠ت ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ،2016)

( أْ غ١بة اٌزٛإً ِغ اٌط٩ة ٠ّضً 2019ٌه أول اٌّؼٍّْٛ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ كهاٍخ ا٤ؽّوٞ )ون

 Taylor&McNair(2018) فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚارفمذ ِؼٙب كهاٍخ رب٠ٍٛه ١ِٚى١ٕو رؾل٠ب  وج١وا  ٌىفب٠برُٙ

 ثأْ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ِٙبهاد عل٠لح.

   kish(2018ٌٚؾبعخ ١ِلاْ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ٌٍجؾش أوضو ػٓ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ثؾَت كهاٍخ و١ِ )

أكٚاه ِؼٍُ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رزطٍجٙب  ٚالغ ٚرؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ، Dipietro( 2010ٚك٠ج١زوٚ )

ٙنٖ ٌاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّؾبفظخ ِّبهٍخ ٌٍىْف ػٓ ِلٜ   -فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ- اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ

 ا٤كٚاه ِٚلٜ عب٘ي٠زُٙ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً ثبٌّؾبفظخ.

 :انجؾشأعئهخ 

  اٌزَبؤ٨د اٌزب١ٌخ:ػٓ ا٦عبثخ  اٌجؾش اٌؾبٌٟؾبٚي ٠

ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو ٙٛء فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبدِب ٚالغ أكٚاه  -1

 اٌجبٛٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً فٟ اٌّؾبفظخ؟

ِب ِؼٛلبد أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ٚعٙخ  -2

 اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً فٟ اٌّؾبفظخ؟ٔظو 

3-  

رمل٠وُ٘ ٌٛالغ ٘نٖ ا٤كٚاه رؼُيٜ ٌّزغ١واد ٟ أفواك اٌؼ١ٕخ فآهاء  رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ً٘ -4

 اٌزقٖٔ، ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ )ِْوف، لبئل(؟ٚاٌقجوح  ٚونٌه اٌغٌٕ )موٛه، ئٔبس(،

 رمل٠وُ٘ ٌّؼٛلبد أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜفٟ أفواك اٌؼ١ٕخ ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ آهاء  -5

 لبئل(؟ اٌزقٖٔ، ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ )ِْوف،ٚ اٌقجوحٚونٌه ٌّزغ١واد اٌغٌٕ )موٛه، ئٔبس(، 

ٔزبئظ  ِب رَفو ػٕٗفٟ ٙٛء  فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ِب ِمزوؽبد رط٠ٛو أكٚاه ِؼٍُ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ -6

 ؟اٌلهاٍخ

 :انجؾش أْذاف

ؽفو اٌجبٛٓ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌىْف ػٓ ٚالغ أكٚاه  -1

 ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚلبكح اٌّلاهً فٟ اٌّؾبفظخ.

أكٚاه ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌزًٕٛ ئٌٝ ِؼٛلبد  -2

 اهً فٟ اٌّؾبفظخ.اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚلبكح اٌّل

أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٛالغ أكٚاه ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ فٟ رمل٠و اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ  -3

 اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ )موٛه، ئٔبس(، اٌقجوح، اٌزقٖٔ ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ )ِْوف، لبئل(.

ٌّؼٛلبد ٘نٖ ا٤كٚاه رؼُيٜ ٌّزغ١واد  فواك اٌؼ١ٕخفٟ رمل٠و أ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خزؼوف ػٍٝ اٌ -4

 اٌغٌٕ )موٛه، ئٔبس(، اٌقجوح، اٌزقٖٔ، ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ )ِْوف، لبئل(.

 فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ. اٌزًٕٛ ئٌٝ ِمزوؽبد رط٠ٛو أكٚاه اٌّؼٍُ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ -5

 :انجؾشأًْٛخ 

ا٨فزوا١ٙخ ِٛٙٛػب  فٖجب  ٌزم٠ُٛ ٚرؾل٠ل ٚالغ ٘نٖ ٠ؼُل اٌجؾش فٟ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٚفك ِزطٍجبد اٌّلهٍخ  -1

ا٤كٚاه ٌّؼوفخ ِلٜ عب٘ي٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّلاهً، ٚاٌقوٚط ثأُ٘ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو ٘نٖ 

 ا٤كٚاه ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد.

ِؼط١بد اٌؼٖو اٌولّٟ، ىٛٔٙب ّىً ِٓ أّىبي اٌزغل٠ل اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ ٌأ١ّ٘خ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ  -2

ٚروو١ي اٌٚٛء ػٍٝ ِزطٍجبرٙب ثبػزجبه٘ب ثل٠ً ُِٙ ػٓ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا٤ىِبد ٚاٌىٛاهس وف١وًٚ وٛهٚٔب 

 اٌنٞ اعزبػ اٌؼبٌُ.

فوٚط اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ لل رَُٙ فٟ رج١ٖو اٌَّإ١ٌٚٓ ّٕٕٚبع اٌمواه فٟ ٚىاهح -3

 اِز٩ن اٌّؼٍُ ٌٙنٖ اٌىفب٠بد إٌّبٍجخ ٤كٚاهٖ. ؼٛقٌزٟ راٌزؼ١ٍُ ثبٌّؼٛلبد ا
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لل رف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ رْق١ٔ ؽبعزُٙ ِٓ اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٤كٚاهُ٘ ٚفك  -4

 ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اهرمبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ِؼب .

 :انجؾشؽذٔد 

 اٌؾبٌٟ فٟ ئٛبه اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:اٌجؾش زُ ١ٍ

د اٌلهاٍخ ػٍٝ أكٚاه اٌّؼٍُ ا٤ٍب١ٍخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚاٌزٟ رُ الزٖو انؾذٔد انًٕظٕػٛخ:

كٚه اٌّؼٍُ وّل٠و ٌٍٖف، كٚه اٌزًٕٛ ٌٙب ِٓ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٟٚ٘: كٚه اٌّؼٍُ وّوّل ٌط٩ثٗ، 

 اٌّؼٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، كٚه اٌّؼٍُ ا٨ثزىبهٞ، كٚه اٌّؼٍُ وّمَٛ، كٚه اٌّؼٍُ وجبؽش.

ٛجُمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ئؽلٜ ِؾبفظبد إٌّطمخ اٌْول١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  انؾذٔد انًكبَٛخ:

لغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء ػٓ ٚا -ِب رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗثؾلٚك -اٌَؼٛك٠خ، ٚرُ افز١به٘ب ٌؼلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ 

 ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ اٌّؾبفظخ، أٚ غ١و٘ب ِٓ ِٕبٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِْوفٟ ِْٚوفبد، ٚلبئلٞ ٚلبئلاد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ  انؾذٔد انجششٚخ:

 ؽفو اٌجبٛٓ.

 1440/1441ٖخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٛجُمذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔ انؾذٔد انضيبَٛخ:

 يصطهؾبد انجؾش:

 انًذسعخ الافزشاظٛخ: - أ
ٟ٘ رٍه اٌّلهٍخ اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب ِىبْ ِؾلك ػٍٝ " ( اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ثأٔٙب52ٓ ،2012ػوفذ ٘لٜ أؽّل )

ػٍٝ اٌّمبػل ثبٌفًٖ اٌلهاٍٟ، أهٗ اٌٛالغ، ٠ٚلهً ثٙب اٌز١ِ٩ن ِٓ ِٕبىٌُٙ، ثْىً رفبػٍٟ، ٚوأُٔٙ ِزٛاعلْٚ 

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌز١ٍّن ٠ىْٛ ػٍٝ ارٖبي ِجبّو ِغ ِؼٍُ اٌؾٖخ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ا٦ٔزؤذ".

ثأٔٙب:" اٌّلاهً اٌّؼزوف ثٙب وجل٠ً ٌٍّلاهً اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌزٟ رّٕؼ  Dipietro  (p32,2010)ٚلل ػوفزٙب ك٠ج١زوٚ

 اٌط٩ة فوٓ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ ".

ػٍٝ ِب ٍجك، ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٨فزوا١ٙخ ئعوائ١ب  ثأٔٙب: اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ  ثٕبء  

ا٦ٔزؤذ فٟ رؼ١ٍّٙب كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ؽلٚس ِٛاعٙخ ؽم١مخ ِجبّوح ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ف١زّىٓ ٛبٌت اٌضب٠ٛٔخ ِٓ 

 ّلح ِٓ ِؼٍُ ِٖوػ ٌٗ، ٠ّزٍه ِٙبهاد فبٕخ.ؽٚٛه اٌلهً ِٓ ِٕيٌٗ، أٚ أٞ ِىبْ آفو ٌزؼٍُ ِٕب٘ظ ِؼز

 يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ:-ط
( ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثأٔٙب "ا٤كٚاد ٚاٌزغ١ٙياد ٚاٌج١ئخ 2013ٓ،87ػوفذ ؽٕبْ آي ػبِو)

زوٟٚٔ، ٚكٚه اٌّؼٍُ اٌزؼ١ٍّخ ا٩ٌىِخ ٨ٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚإٌّب٘ظ ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌى

 ٚاٌّزؼٍُ ف١ٙب".

ٛء ِب ٍجك؛ رؼُوف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ئعوائ١ب  ثأٔٙب: وً ِب ٘ٛ ِطٍٛة،  َٙ ٚػٍٝ 

٠ٍٚيَ ٚعٛكٖ فٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٨فزوا١ٙخ ٌّٚبْ ٔغبؽٙب ِٓ ػٕبٕو ثْو٠خ رز١ّي ثبٌىفبءح ِٓ لبكح ِٚؼ١ٍّٓ 

ٚثوِغ١بد ٚفلِبد فبٕخ، ئٙبفخ  ٥ٌٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌلاػّخ ٌٍزؼٍُ فٟ اٌّلهٍخ ٩ٛٚة، ٚرٛفو رم١ٕبد 

  فزوا١ٙخا٨

 :ٔانذساعبد انغبثمخ الإطبس انُظش٘صبَٛب: 

 انذساعبد انغبثمخ:

ا٩ٌىِخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٚوفب٠برُٙ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ

كهاٍخ اٌىٕلهٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚػٍٝ اٌٖؼ١ل ا٤عٕجٟ ِٕٙب كهاٍخ ٚاٌولّٟ ا٦ٌىزوٟٚٔ ا٨فزواٟٙ ٚ

( ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثبٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2020ٚاٌمطبْ )

، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٤ٚعً مٌه رُ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ ارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ

ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه ٟ٘: وفب٠بد اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚوفب٠بد ر١ُّٖ اٌّموهاد 

ػٚٛ  174ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚوفب٠بد اٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ، ٚوفب٠بد اٌزله٠ٌ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

رزٛفو ٌل٠ُٙ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثلهعخ وج١وح،  ؼ١ٕخاٌلهاٍخ أْ أفواك اٌئٔبس(، ٚوْفذ ٚ ١٘ئخ رله٠ٌ)موٛه

ٚأْ ٌل٠ُٙ ارغب٘بد ثَّزٜٛ ِورفغ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ِغ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ٌّزغ١و 

 .ٍٕٛاد اٌغٌٕ، ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٖبٌؼ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ فجورُٙ رمً ػٓ ػْو

اٌَؼٛك٠خ فٟ رطج١ك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌزؼوف ػٍٝ رغوثخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ( 2019كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ) ٘لفذٚ

رجٛن( ، ِٚؼوفخ ٔزبئظ اٌزطج١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظو  –علح  -اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ثؼ٘ ِٕبٛك اٌٍّّىخ )اٌْول١خ
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١ٓ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٚزؾم١ك اٌط٩ة، ٚرؾل٠بد ٚئ٠غبث١بد اٌزطج١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّ

غوٗ اٌلهاٍخ رُ اٌوعٛع اٌٝ اٌٛصبئك اٌّوعؼ١خ، ٚاٌزمبه٠و اٌزٟ أػُلد ثٙنا اٌّغبي، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ رٛى٠غ اٍزجبٔخ 

ٛبٌجب  ّبهوٛا فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ،  458ٛبٌجب  رٍمٛا اٌزؼ١ٍُ ػجو اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ اٌفًٖ ا٤ٚي، ٚ  446ػٍٝ 

طبلخ ِمبثٍخ ِٛعٙخ ٌضّب١ٔخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ لبِٛا ثبٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٚث

اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚأْ اٌّلهٍخ ٔؾٛ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: أْ ٕ٘بن رٛعٙب  ئ٠غبث١ب  ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼ١ٍُ 

ٔظو اٌط٩ة ثب٦ٙبفخ ئٌٝ أْ اٌط٩ة اٌن٠ٓ رٍمٛا اٌزؼ١ٍُ ػجو ا٨فزوا١ٙخ رْىً ؽ٩  ٌغ١بة اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ 

 اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚعلٚ٘ب ِّزؼخ.
( اٌزؼوف ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء 2019ٚؽبٌٚذ كهاٍخ أثٛ اٌّغل ) 

 ،ػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ اِز٩ن ٘نٖ اٌضمبفخ ٚا

ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً  45ٚرّضٍذ أكاح اٌجؾش فٟ اٍزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

َ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 2018/2019اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ لٕب فٟ ِٖو فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

ن ؽبعخ وج١وح ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، أِب اٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ ٕ٘ب

فغبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد أف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ثلهعخ وج١وح، ٚٚعلد فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب  فٟ َِزٜٛ 

كاٌخ ئؽٖبئ١ب  فٟ َِزٜٛ وّب أولد إٌزبئظ ػٍٝ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق  ،اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌنوٛه

روعغ ٨فز٩ف اٌزقٖٔ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثزْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ  اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 ػٍٝ اٍزقلاَ ثواِظ اٌؾبٍٛة ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.

طبٌت اٌّؼٍُ ثألَبَ اٌٍغخ ( فمل ا٘زّذ ثبٌزؼوف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ا2016ٌأِب كهاٍخ إٌْٛاْ )

اٌؼوث١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚونٌه ٚالغ ئػلاك ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌغبِؼبد 

ا ٚالغ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٦ػلاك ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ  اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚأف١و 

له٠ٌ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ ف٩ي رطج١ك ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍز

( ٛبٌجب  ِؼٍّب  ِٓ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ ؽبئً 60اٍزجبٔخ ٍّّذ )

بد اٌزله٠ٌ ثبٌّلهٍخ ( ٛبٌج ب ٌىً عبِؼخ، ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ ئػلاك لبئّخ ثىفب20٠ثٛالغ )

ا٨فزوا١ٙخ، وّب وْفذ ػٓ ٙؼف ئػلاك ٚرله٠ت ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ٌ فٟ 

 اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رٖٛه ٌٍىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٙٛء أكٚاهٖ اٌَّزمج١ٍخ، 2014ٚ٘لفذ كهاٍخ ػط١خ )

اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ّٚجٗ اٌزغو٠جٟ، ٚرىْٛ اٌجؾش ِٓ ِغّٛػز١ٓ  ٚو١ف١خ رؾم١مٙب فٟ ِٖو، ٚاٍزقلِذ

ا فٟ رقٖٖبد إٔٛي روث١خ  80ٍّّذ ا٤ٌٚٝ ِغّٛػخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ٚػلكُ٘   ٛ ػٚ

 ،ٚػٍُ إٌفٌ ٚاٌٖؾخ إٌف١َخ ٚإٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٤فن آهائُٙ فٟ رؾل٠ل أُ٘ ا٤كٚاه اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍُ

ِؼٍّب  ثّقزٍف اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزؾل٠ل أُ٘ اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ ٤كٚاهٖ  350ّٙذ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚ

اٌَّزمج١ٍخ، ٚأُ٘ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك رٍه اٌىفب٠بد، ٚرّضٍذ أكٚاد اٌجؾش فٟ اٍزجبٔخ اٍزط٩ع هأٞ ٥ٌكٚاه 

ٟ ٙٛء أكٚاهٖ اٌَّزمج١ٍخ، ٚرًٕٛ اٌجؾش ٌؼلح ٔزبئظ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍُ ٚأفوٜ فبٕخ ثبٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ ف

ؽٛي اٌىفب٠بد اٌّطٍٛة رٛافو٘ب فٟ اٌّؼٍُ فٟ ٙٛء أكٚاهٖ اٌَّزمج١ٍخ ِٕٙب ٔزبئظ ِزؼٍمخ ثبٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌٍلٚه 

ثزىبهٞ، ٚأفوٜ ِزؼٍمخ ثبٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌٍلٚه و١ّْل ٌٍفىو ا٨عزّبػٟ، ٚفج١و رىٌٕٛٛعٟ، ا٨ اٌزأٍِٟ

 ب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌٍّؼٍُ وجبؽش ِطٛه، ٚاٍزْبهٞ رْق١ٖٟ.ٚاٌىف

( ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٦ػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٍّّىخ 2014فٟ ؽ١ٓ ؽبٌٚذ كهاٍخ ٔٛف اٌلٍٚوٞ)

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزؾٛي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ػجو ّجىخ ا٦ٔزؤذ 

اَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٦ػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ثبٍزقل

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠زّٚٓ ص٩صخ أٔٛاع ِٓ اٌىفب٠بد ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٟٚ٘: اٌىفب٠بد اٌؼبِخ )صمبفخ 

فلِبد -ِؾووبد اٌجؾش-ٌْجىخ )ٔظُ اٌزْغ١ًاٍزقلاَ اٌؾَبة( ٚوفب٠بد اٌزؼبًِ ِغ ا-صمبفخ ِؼٍِٛبر١خ-ؽبٍٛث١خ

 ئكاهح اٌّموه(.-ر١ُّٖ-رم٠ُٛ -اٌْجىخ( ٚئػلاك اٌّموهاد ئٌىزو١ٔٚب  )رقط١ٜ

( ػٓ وفب٠بد اٌّؼٍُ فٟ ٔظبَ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚفمب  ٌٛظبئفٗ اٌَّزمج١ٍخ فٟ ِٖو 2011كهاٍخ ٠ّٛؼٟ )ٚوْفذ 

ّّذ اٍزٕبكا  ػٍٝ آهاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِلاهً اٌ ُٕ زؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ

 ،٠ٚؼٍّْٛ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٛبٌجب  ٍِزؾمب  ثلثٍَٛ اٌزوث١خ اٌؼبَ 272اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ 

وبٔذ ٚ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ع١ّغ اٌٛظبئف اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٔظبَ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ رؾظٝ ثب١ّ٘٤خ، ٚ
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ٚظ١فخ اٌّؼٍُ وّوّل ٟ٘ أُ٘ اٌٛظبئف، ث١ّٕب ٚظ١فزٗ وُّّٖ ٟ٘ ألً اٌٛظبئف ِٓ ؽ١ش كهعخ ا١ّ٘٤خ، ٨ٚ رٛعل 

فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٌىفب٠بد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٔظبَ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛظ١فزٗ 

ىّج١ٛرو، ٨ٚ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ وزىٌٕٛٛعٟ، ٚوجبؽش ُِّٖ، هاعؼخ ٌزأص١و اٌقجوح فٟ ِغبي اٌ

اٌىفب٠بد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٔظبَ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛظ١فزٗ وّملَ، َِٕٚك ِٚوّل هاعؼخ ٌزأص١و 

 اٌقجوح فٟ ِغبي اٌىّج١ٛرو.

 ٚآفوْٚ كهاٍخ ثبك٠ب ٔػهٗ انصؼٛذ الأعُجٙ رى انزٕصم إنٗ يغًٕػخ يٍ انذساعبد ؽٕل انًٕظٕع يُٓب:

(2017 )   Badia et al.   ٍٟجب١ٔب ٚ٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ أُ٘ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ ئأعو٠ذ فٟ ٚاٌز

 ( فموح ؽٛي أكٚاه24ُ٘ػجو ا٦ٔزؤذ، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ ٕٚف١خ َِؾ١خ ِٓ ف٩ي اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ٠ؼٍّْٛ فٟ عبِؼخ 965ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ )ٚوفب٠برُٙ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ػجو ا٦ٔزؤذ، ٚلل رُ رطج١ك 

١ٔٛب ا٨فزوا١ٙخ. ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ أُ٘ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٟ٘ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ، ٚر١ًَٙ ٔمٍٗ ٌٍطبٌت، ِٚٓ صُ ٍوبر

 ر١ُّٖ اٌزؼٍُ، ١ٍ٠ٚٗ صبٌض ب رم٠ُٛ اٌزؼٍُ. 

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ، فٟ اٌجواى٠ًخ كهاٍ Bertini & Brancagilo( 2016ثور١ٕٟ ٚثؤبوبٌغٍٛ ) أعوٜٚ

 ،أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ اٌغل٠لح فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٨فزواٟٙ ِٓ ف٩ي ػٍُّٙ فٟ ئؽلٜ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ اٌجواى١ٍ٠خ

( ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد ٠لُهٍْٛ اٌٖفٛف 9ارجؼذ اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ ٔٛػ١خ لبِذ ػٍٝ ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ )ٚ

( ا٨فزوا١ٙخ، ٚلل كاِذ ا٩ٌّؽظبد اٌزٟ رُ رل٠ٕٚٙب ٚهل١ ب، ٚثٛاٍطخ USFCAR) ا٤ٍب١ٍخ فٟ ِلهٍخ ٠ٍٛفىبه

كل١مخ ٌىً ِؼٍُ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٩ٌّؽظبد اٌٖف١خ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠إكْٚ كٚه ا١ٌَّو ٌٍزؼٍُ  30-20اٌف١ل٠ٛ ث١ٓ 

ّب ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثلٚه ِٓ ف٩ي ا٦ّبهح ٌىً ْٔبٛ، ٚأ١ّ٘زٗ ٚئعواءارٗ، ٠ٚملِْٛ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٍط٩ة، و

، ٗٚر١ّّٖ اٌّؾزٜٛ اٌٍّٛغ، ٚاٌْبهػ ٌٍفىوح، ِٚٓ صُ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚ٘نا ٠زطٍت رٛافو وفب٠بد رٕظ١ُ

 ٚوفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّؼٍُ.

ٌلٜ ػٓ ا٤كٚاه اٌزله١َ٠خ ٚاٌىفب٠بد اٌّزٛافوح وْفذ فمل  Carill et al (2013ٚأِب كهاٍخ وبه٠ً ٚآفوْٚ )

( 166اٌّله١ٍٓ اٌغبِؼ١١ٓ اٌنٞ ٠ؼٍّْٛ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ئٍجب١ٔب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

إٌّٙظ إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ رم١َُ أػٚبء ١٘ئخ  ِذ اٌلهاٍخاٍزقلٚ ،ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ أوبهٚٔب ا٦ٍجب١ٔخ

رطج١ك أكاح َِؼ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزجبٔخ ؽٛي وفب٠برُٙ، اٌزله٠ٌ ٌّغّٛػبد ٔمب١ّخ ؽٛي أكٚاهُ٘ اٌزله١َ٠خ، ِٚٓ صُ 

ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أُ٘ كٚه ٠مَٛ ثٗ اٌّلهً اٌغبِؼٟ ٘ٛ ئكاهح اٌّؾزٜٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ِٚٓ صُ اٌم١بَ 

ثؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ أُ٘ اٌىفب٠بد اٌّزٛافوح ٌل٠ُٙ، ٟ٘ ر١ُّٖ اٌّؾزٜٛ، ٚاٍزقلاَ ٛوق ٚأٍب١ٌت 

ه٠ٌ ِقزٍفخ، ٚأظٙود ٔمبّبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هغجزُٙ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت، ٚٚػ١ُٙ ثبٌزغ١واد اٌزٟ رل

 رطوأ ػٍٝ اٌىفب٠بد وٕز١غخ ٌٍزطٛه فٟ ٔٛػ١خ اٌزؼٍُ ا٨فزواٟٙ.

أفًٚ اٌّّبهٍبد إٌبعؾخ ٌّؼ١ٍّٓ اٌّلاهً  ئٌٝ .DiPietro et al 2008)كهاٍخ ك٠جزوٚ ٚآفوْٚ )رٍٕٛذ ٚ

ِؼٍُ ِٓ ِؼٍّٟ ِلاهً ١ِْم١ٓ ا٨فزوا١ٙخ فٟ  16ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ ف٩ي ِمبثٍخ أفًٚ  ا٨فزوا١ٙخ

ٍٕٛاد فأوضو(  3أِو٠ىب اٌن٠ٓ رُ افز١بهُ٘ ؽَت أف١ٍٚخ رم١١ُّٙ ِٓ ف٩ي ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح )ِٓ 

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ ٚاٌّٛاك)اٌو٠ب١ٙبد، اٌؼٍَٛ، اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ( ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٕٛ

هّبكُ٘، ثب٦ٙبفخ ئاٌزم١ٕخ ٚ ُٙاٌّّبهٍبد إٌبعؾخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وجٕبء ا٤٘لاف ثْىً ٠لػُ رؼٍُ اٌط٩ة ٚؽً ِْى٩ر

ّوان اٌط٩ة فٟ اٌّؾزٜٛ ٚأ١ّ٘خ رى٠ٛٓ ئٚٚاِز٩ن اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٙبهاد رٕظ١ّ١خ ئٌٝ اٌّوٚٔخ فٟ ئكاهح اٌٛلذ، 

 ػ٩لبد ئ٠غبث١خ ِؼُٙ.

 ٗ انذساعبد انغبثمخ:انزؼهٛك ػه

فٟ ِؾبفظخ -افزٍفذ اٌلهاٍخ ػٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثب٘زّبِٙب ثّؼوفخ ِلٜ عب٘ي٠خ ِؼٍُ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

ِؾً  ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ثأكٚاهٖ اٌؾب١ٌخ ٌٍزله٠ٌ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌغل٠لح،وبٌّلهٍخ ا٦فزوا١ٙخ -ؽفواٌجبٛٓ

اٌلهاٍخ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ كٚهٖ، ِٚٓ اٌُّٙ ِؼوفخ عب٘ي٠خ اٌّؼٍُ ٌٙنا إٌٛع 

اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٍز١فبء ِزطٍجبرٗ رّب١ّب  ِغ اٌؼٖو اٌولّٟ أ٨ٚ ، ٚوؾً ٌّٛاعٙخ اٌىٛهاس صب١ٔب ، ٚ٘نا ِب وْفزٗ 

 أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ٌٍؼبٌُ أعّغ.

 انُظش٘:الإطبس 

 فزشاظٛخ:الاانًذسعخ َشأح 

رؼلكد آهاء اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ْٔأح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ِٚٓ ف٩ي ِواعؼخ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ 

٠زٚؼ ا٨فز٩ف ؽٛي عنٚه٘ب اٌزبه٠ق١خ، ٚ٘نا ا٨فز٩ف ؽٛي ْٔأح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ رووَّي فٟ َِأٌز١ٓ ّ٘ب: 
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وّٖطٍؼ، ٌنا ٠غت ٚٙغ مٌه فٟ ا٨ػزجبه ػٕل اٌؾل٠ش ْٔأح اٌّلهٍخ  ربه٠ـ ظٙٛه٘ب وّفَٙٛ ٚظٙٛه٘ب

 ا٨فزوا١ٙخ.

أِب ػٓ ربه٠ـ ظٙٛه٘ب وّفَٙٛ فمل اهرجٜ ظٙٛه٘ب ثبٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أٚ ثبٌزؼ١ٍُ ا٨فزواٟٙ، ِٚٓ ف٩ي ِواعؼخ 

ا٨فزواٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ا٤كث١بد اٌَبثمخ ٨ؽظذ اٌجبؽضخ أٔٗ ٌُ ٠ؾلس ارفبق وبًِ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ 

( افز٩فب  ِب ث١ٓ اٌّٖطٍؾ١ٓ ؽ١ش ػوف اٌزؼ١ٍُ 117، 2016ٓؽ١ش ٌُ ٠وَ ا٤روثٟ ) ٚػ٩لزّٙب ثجؼ٘،

ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٨فزواٟٙ رؼو٠فب  ٚاؽلا  ثأّٔٙب "مٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ 

 ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثوِزٙب ".ٖبي ث١ٓ اٌّؼرا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟ ا٦

( ِؼٗ ٌُٚ ٠فولب ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚا٨فزواٟٙ ؽ١ش 201ٓ ،2011ٚونٌه ٠زفك ٠ٛٔجبد ٚٚهكح ثٍؾ١َٕٟ )

٩ي ػوفب اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثأٔٗ "ِغّٛػخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚا١ٌّٛي ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌّزؼٍُ ِٓ ف

اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ّٚجىبرٗ ٍٚٚبئطٗ اٌّزؼلكح ِٓ ٕٛد ٕٚٛه ٚهٍِٛبد، ٚآ١ٌبد ثؾش، ِٚىزجبد ئٌىزو١ٔٚخ، 

 ٍٛاء أوبْ مٌه ػٓ ثؼُل أٚ فٟ اٌٖف اٌلهاٍٟ." ٚلٛاػل ث١بٔبد، ٚثٛاثبد ا٦ٔزؤذ،

ؼ١ٍُ ئٌىزوٟٚٔ رؼ١ٍُ فٟ ؽ١ٓ ٨ ٠ّىٓ اػزجبه وً ر ْ وً رؼ١ٍُ افزواٟٙ ٘ٛ رؼ١ٍُ ئٌىزوٟٚٔئِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي 

فبٌّزؼٍُ ا٨فزواٟٙ ٘ٛ ِزؼٍُ ؽم١مٟ، ٌىٕٗ ٠زؼٍُ فٟ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ، ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ هثٜ ، افزواٟٙ

 ْٔأح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وّفَٙٛ ثْٕأح اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ.

ثْٕأح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚثبٌٕظو ٚاٌزّؼٓ فٟ ا٤كث١بد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ْٔأح اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚػ٩لزٗ 

وّفَٙٛ ٠ّىٓ اػزجبه ظٙٛه ا٦ٔزؤذ ٘ٛ اٌجلا٠خ اٌؾم١مخ ٌْٕأح اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ، فٛعٛك ارٖبي ثب٦ٔزؤذ ِٓ 

أُ٘ ِزطٍجبد اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ، ٚونٌه وْٛ اٌّؾزٜٛ ئٌىزوٟٚٔ لل ٨ ٠ىفٟ ٌغؼً اٌّلهٍخ افزوا١ٙخ، ٠ٚإول 

َ ثزٕظ١ُ اٌغّؼ١خ 1997زؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ؽ١ش ظٙو ٘نا ا٨٘زّبَ ِٕن ػبَ مٌه ربه٠ـ أؼمبك أٚي ِإرّو ٌٍ

ا٤ِو٠ى١خ أٚي ِإرّو كٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ِل٠ٕخ كٔفو ث٠٨ٛخ وٍٛهاكٚا ا٤ِو٠ى١خ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ر١ٕٛبرٗ 

 ٌٍَّزمجً،أْ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚع١ّغ ٍٚبئٍٗ ٍزىْٛ ٙوٚه٠خ ٦وَبة اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ 

AACRAO, 1997) ، َٓ2002ٓ،2،وّب ٚهك فٟ اٌّؾ١) 

ٍٚٔٙخ  Barbour&Reeves(  p403,2009أِب ػٓ ْٔأح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وّٖطٍؼ موو ثبهثٛه ٚه٠في)

أْ أٚي ظٙٛه ٌٍّلاهً ا٨فزوا١ٙخ وبْ فٟ وٕلا ٚرؾل٠لا   فٟ أٌجورب ؽٛاٌٟ ػبَ  (66، 2016ٓ٘بُّ ٚآفوْٚ )

ب ػٍٝ ا٤عياء اٌو٠ف١خ ِٓ اٌّمبٛؼخ ؽ١ش وبٔذ غبٌج١خ اٌّلاهً ِلاهً ه٠ف١خ 1995  ٍ َ ٚوبٔذ رؼزّل أٍب

ِى١َىٛ َ ؽ١ش رُ ئْٔبء أٚي ِلهٍز١ٓ افزوا١ٙز١ٓ ّٚ٘ب ِلهٍخ ١ٔٛ 1997ٕٚغ١وح، صُ رجؼزٙب أِو٠ىب فٟ ػبَ 

اٌضب٠ٛٔخ ا٨فزوا١ٙخ ِٚلهٍخ فٍٛه٠لا ا٨فزوا١ٙخ، اٍزّو أزْبه اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ؽزٝ إٔجؼ فٟ وً ٠٨ٚخ 

 َ.2010-2009أِو٠ى١خ ِلهٍخ افزوا١ٙخ ف٩ي ػبِٟ 

 إَٔاع انًذساط الافزشاظٛخ:

١و ِزيإِخ، فب٦رٖبي ِٓ ؽ١ش اٌطو٠مخ ٠ّىٓ رم١َُ اٌزؼٍُ ػٓ ٛو٠ك اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ثٖٛهح ِزيإِخ أٚ غ

اٌّزيآِ ٠زطٍت ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاػ١ل ؽ١ش ٠زٛاعل ٛوفٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚلذ ٚاؽل ِٓ أِبوٓ ِقزٍفخ، ث١ّٕب ١ْ٠و 

ا٦رٖبي غ١و اٌّزيآِ ئٌٝ ئِىب١ٔخ ا٦رٖبي ث١ٓ ٛوفٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٚلبد ِقزٍفخ ِٚٓ أِبوٓ ِقزٍفخ ٨ رزطٍت 

 (.35، 2006ٓاٌزٛاعل فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ )اٌّٙلٞ،

 p156,2015)ٚع١ٍٛي٠ه ٚو١ُ) Russell&holkenerK( p888,2000) أِب ها١ًٍ ٌٚ٘ٛىٕو

Juszczyk&kim .:٠وْٚ ثأٔٙب رٕمَُ ئٌٝ ص٩صخ أٔٛاع ٚلل ٠ىْٛ ٘نا ٘ٛ اٌزم١َُ ا٤لوة ٌٍلهاٍخ 

اٌّىبْ ِلاهً اٌفٚبء ا٦ٌىزوٟٚٔ: اٌزٟ ٨ رْزوٛ ٚعٛك اٌطبٌت عَل٠ب ، ٚرىْٛ ِٛعٛكح ثْىً َِزمً ػٓ  -1

 اٌغغوافٟ.

ِلاهً ِٙغٕخ: ٠َُّؼ ٌٍط٩ة ئوّبي أعياء وج١وح ِٓ ػٍُّٙ ِٓ إٌّيي أٚ ِٓ ِواوي أفوٜ، ٌٚىٓ ٠طٍت  -2

 ُِٕٙ اٌؾٚٛه ثبٔزظبَ ٌٍّلهٍخ اٌزم١ٍل٠خ ٤ْٔطخ ِضً اٌو٠بٙخ ٚاٌفْٕٛ ٌزْغ١غ ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ ٚاٌزْٕئخ ا٨عزّبػ١خ.

ٟ ِلهٍخ رم١ٍل٠خ، ٌٚىٓ فٟ ِٛاك فوك٠خ رزُ كهاٍزٙب ثٛاٍطخ ِلاهً رله٠ج١خ: ٠مٟٚ اٌط٩ة ِؼظُ ٚلزُٙ ف -3

اٌٛٙغ ا٨فزواٟٙ ػٕلِب ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِلهً ِلهة ِزبػ فٟ اٌّلهٍخ، أٚ ٌلػُ رؼ١ٍُ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ أٚ ٨ٍزىّبي 

 فطٜ اٌط٩ة اٌؼ٩ع١خ.

 فزشاظٛخ:أًْٛخ انًذاسط الا

( 2010ٓ،86رؼلكد اٌلهاٍبد اٌزٟ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ؽ١ش أولد كهاٍخ ػيٚى ٚأؽّل )

ػٍٝ أْ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٠ْى٩ْ ِوؽٍخ رؾٛي فٟ إٌّٛمط اٌزؼ١ٍّٟ، ٚأْ ٘نٖ اٌّلافً 
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١ّ١خ، ف٩ٚ  ػٓ مٌه ر١ْو كهاٍخ ِٓ اٌّّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك رىبفإ اٌفوٓ اٌزؼٍ

( ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ؽً ِْى٩د اٌّؼ١ٍّٓ وجؼُل اٌَّبفخ ٚاهرفبع اٌزىٍفخ ٚلٍخ 2019ا٤ؽّوٞ)

اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّّي٠ٓ، ٚثأْ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ رْغغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو، ِٓ عٙخ أفوٜ موود 

أْ اٌّلهاً ا٨فزوا١ٙخ رٍٛغ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ ٚرٛفو  Barbour&Reeves( p412,2009كهاٍخ ثبهثٛه ٚه٠في )

فوٓ رؼ١ٍُ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚرّٕؼ اٌط٩ة ؽو٠خ ِٚوٚٔخ فٟ ا٨فز١به، ِٚٓ اٌووبئي اٌزٟ رجوى أ١ّ٘خ اٌّلهٍخ 

ا٨فزوا١ٙخ أٔٙب رزٖف ثبٌؼم١ٔ٩خ ا٨لزٖبك٠خ، ٚاٍزقلاَ ألً ٌٍٛبئً 

 (.(Russell&holkener,2000,p889إٌمً

ٚٔوٜ أ١ّ٘خ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ع١ٍخ فٟ ا٤ىِخ ا٤ف١وح اٌزٟ اعزبؽذ اٌؼبٌُ ثأٍوٖ ٌف١وًٚ وٛهٚٔب اٌّؼوٚف 

(، ثبٌزبٌٟ إٔجؾذ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ٙوٚهح ١ٌَٚذ روفب  ؽ١ش أْ ّٜٔ اٌزؼ١ٍُ ٘نا عبء ووكح فؼً 19-ثـ)وٛف١ل

غٌٛخ ٦كهاعٗ ِٓ لجً اٌّٙز١ّٓ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، كْٚ رقط١ٜ َِجك ٌٙب ، ٚئْ وبٔذ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّؾب٨ٚد اٌق

ٚرُ رٛظ١فٗ ثْىً ث١َٜ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أِب فٟ ػٖو اٌىٛهٚٔب عبءد  اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ واعواء 

ٙوٚهٞ فٟ ٙٛء رؾ٠ًٛ اٌّْى٩د ئٌٝ فوٓ ؽ١ش إٔجؼ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل لل ٠ىْٛ ا١ٌٍٍٛخ اٌٛؽ١لح ٦ٔمبم اٌؼبَ 

 .ٚي اٌؼبٌُاٌلهاٍٟ فٟ ع١ّغ ك

 :يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ

اٌّزطٍجبد ٌغخ: "ِفوك٘ب )ِزطٍت(، ٟٚ٘ اٍُ ِفؼٛي ِٓ رطٍت: ٠ٚمٖل ثٗ أِو، أٚ ػًّ ٠زطٍت رؾم١مٗ، ٚ٘ٛ 

 (.2008ٓ،1408ّٟء أٍبً ٨ غٕٝ ػٕٗ" )ػّو،

ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثأٔٙب "اٌّمِٛبد  (2016ٓ،517ٚفٟ ا٨ٕط٩ػ ػوفَّ اٌيثْٛ)

رٛافو٘ب، ٌزطج١ك ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، فٟ رله٠ٌ ِقزٍف اٌّجبؽش، ٚاٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍُ 

 ٚاٌّزؼٍُ، ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌج١ئخ ا٦كاه٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌف١ٕخ".

 :ٟٚ٘ وبٌزبٌٟا٨ٌىزوٟٚٔ  اٌزؼ١ٍُِزطٍجبد  ػلك ِٓ( 2014ٓ،30ٔٛف اٌلٍٚوٞ) ٚر١ٚف

 رؼل٠ً ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش رىْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب أكاح أٍب١ٍخ.-1

 اٌزؾٛي ِٓ ٔظو٠بد اٌزؼٍُ اٌٍَٛو١خ ئٌٝ ٔظو٠بد اٌزؼٍُ اٌجٕبئ١خ اٌّؼوف١خ ٚا٦عزّبػ١خ.-2

 رؾٛي فٍَفخ اٌزوث١خ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّووي ػٍٝ اٌّؼٍُ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ.-3

 ذسعخ الافزشاظٛخ:يؼٕلبد َغبػ انً

، أزْبه٘برؾل ِٓ  اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وأؽل أّىبي اٌزؼ١ٍُ ٌٙب ِؼٛلبد رمف فٟ ٛو٠ك ٔغبؽٙب ِٖٚبػت لل

 رٕٛػذ آهاء اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل ِؼٛلبرٙب ٌٚز١ٙٛؼ مٌه ٠ّىٓ رم١َُ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ئٌٝ ٔٛػ١ٓ:ٚ

اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٘ٛ اٌؾبعخ ئٌٝ  ( أْ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد ٔغبػ2012ٓ،95أّبه ا٩ٌّػ )يؼٕلبد ثششٚخ: 

عٙل ِٚبػف ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ثْىً فبٓ اٍزؼلاكا  ٌٙنٖ اٌزغوثخ فٟ ظوٚف رٕزْو ف١ٙب 

( ثأْ لٍخ 2017( ٚاٌجل٠ٛٞ)2020ا١ِ٤خ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغزّغ، ٚلل أّبهد ئٌٝ مٌه ٔزبئظ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه)

ٚفٟ ظً رٍه  ،١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ رؼ١ك ِٓ ٔغبؽٗ ثلهعخ ِورفؼخ كٚهاد ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚأػٚبء

اٌظوٚف ٠فزمل اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّبك٠خ ونٌه ٌزْغؼ١ُٙ ػٍٝ إٌغبػ فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚا٦ثلاع 

 (.2015(، ٚاٌؼو٠ٕٟ)2017(، ٚاٌجل٠ٛٞ)2020ف١ٗ، ثؾَت ٔزبئظ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه)
ثبعزّبػبد ٚعٙب  ٌٛعٗ، ِضً رٍه  اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼبٌُ ا٨فزواٟٙ ٌُ رزّىٓ ثؼل ِٓ اٌوثٜ ث١ٓ ونٌه

اٌّٛعٛكح فٟ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ، ٚونٌه افزملد اٌزم١ٕبد اٌؾبٍٛث١خ رٍه اٌفوٚق اٌلل١مخ فٟ اٌّؼٕٝ ٚاٌزٟ رٛعل فٟ 

فٟ مٌه اٌٌٍّ ٚاٌنٚق ٚاٌوائؾخ، ٚ٘نا ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ رؼج١واد اٌٛعٗ ٚا٠٦ّبءاد ٚاٍزقلاَ ع١ّغ اٌؾٛاً ثّب 

ثأْ اٌّؼٍّْٛ ٠ْؼوْٚ ثبٔفٖبي ػٓ ٩ٛثُٙ  et al. Hawkins( p123,2012) ٔزبئظ كهاٍخ ٘ٛوٕي ٚآفوْٚ

( ثأْ ػلَ اػزواف اٌغٙبد اٌو١ٍّخ فٟ ثؼ٘ 2020ثَجت اٌؾٛاعي اٌّبك٠خ ث١ُٕٙ، ِٚٓ ىا٠ٚخ أفوٜ أٙبف ٔزٛ)

ّٕؾٙب اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚونٌه ٔظوح اٌّغزّغ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ػٓ ثؼُل ثأٔٗ مٚ اٌلٚي ثبٌْٙبكاد اٌزٟ ٠

 ِىبٔخ ألً ِٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ.

ثبٌّؼٛلبد ِٓ عبٔت اٌط٩ة ؽ١ش  Barbour&Reeves(p402,2009ا٘زّذ كهاٍخ ثبهثٛه ٚه٠في)ٚأف١وا  

 .ٚهغجزٗ فٟ إٌغبػ٠ؼزّل ػٍٝ كافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ ٔغبػ اٌطبٌت رٍٕٛذ ئٌٝ أْ 

 يؼٕلبد إداسٚخ:

( ٠ؼُبٟٔ اٌزؼ١ٍُ 2015(، ٚاٌؼو٠ٕٟ )2017(، ٚاٌجل٠ٛٞ)2020ثؾَت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه)

ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ وض١و ِٓ اٌجٍلاْ ِٓ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٩ٌىِخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ وزٛفو ا٤عٙيح إٌّبٍجخ، 
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إٌّبٍجخ، ٚا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ، ونٌه ا٤ػجبء ا٦كاه٠خ ا٦ٙبف١خ ػٍٝ اٌّؼٍُ لل رُٚؼف ِٓ  ٚا٦ٔزؤذ، ٚاٌجوِغ١بد

 ِٙبهارٗ فٟ ٘نٖ اٌّغبي ٌؼلَ ئ٠غبك اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزؼٍُ.

٠ّٚىٓ هؤ٠خ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ثْىً ٚاٙؼ ػٕلِب ٛجُمذ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وؾً ٌّٛاعٙخ ِْىٍخ اغ٩ق اٌّلاهً 

ٛهٚٔب، فؼلَ رٛفو ا٦ٔزؤذ أٚ ٙؼفٗ ٌلٜ ثؼ٘ ا٤ٍو أٚ ؽزٝ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلَ اٌزم١ٍل٠خ ثَجت ف١وًٚ و

رٕبٍت ػلك اٌط٩ة فٟ إٌّيي اٌٛاؽل ِغ ا٤عٙيح اٌّطٍٛثخ، أٚ ؽزٝ ػلَ رٛاعل أعٙيح ٌلٜ ا٤ٍو ِؾلٚكح 

 اٌلفً، ٚٙؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِأىق ؽم١مٟ ٌُ ٠طوأ فٟ اٌؾَجبْ.

اٌؼوثٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ٔلهح اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوث١خ، ؽ١ش ِؼظّٙب ٠ىُزت ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ٠ؼ١ك اٌّؼٍُ 

ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ِّب لل ٠ُْىً ٕؼٛثخ ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌؼوثٟ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب، أٚ ٠ؾُل ِٓ للهرٗ ػٍٝ ا٦ثلاع ف١ٙب 

( ثٚؼف ٠ٛ2011ؼٟ)ؽزٝ ٚئْ اٍزقلِٙب ثْىً ٕؾ١ؼ ثؾىُ أٔٙب ١ٌَذ ٌغزٗ ا٤َ، ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ ّ

 ِٙبهاد اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ وّؼٛق ٌّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ.

 :فزشاظٛخانًذسعخ الا شثخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙرغ

 :أٔلاً: انًشؽهخ انزغشٚجٛخ نهًذسعخ الافزشاظٛخ انغؼٕدٚخ

اٌزؼ١ٍُ اٌَبثك أؽّل اٌؼ١َٝ ظٙود اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف٩ي رل١ّٓ ٚى٠و 

َ ِْوٚع اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وغيء ِٓ ِجبكهاد رَو٠غ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ ثّب 19/9/2017ثزبه٠ـ 

، ٚرأرٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وْىً ِٓ أّىبي اٌزغل٠ل اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ ِؼط١بد ٠2030زٛافك ِغ هؤ٠خ 

 هٍخ رمَٛ ثؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخػٖو اٌّؼٍِٛبر١خ َِٚزؾلصبرٗ، ٚ٘نٖ اٌّل

 (،2017)اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ،

( ٚ٘ٛ ِل٠و ٚؽلح اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚرمو٠و اٌٍغٕخ 2019ثؼل اٌوعٛع ٌٍزمبه٠و اٌّٛعٛكح فٟ كهاٍخ ا٤ؽّوٞ)ٚ

ٚؽَبة اٌّلهٍخ (، 2019)ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ، َ 2019ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ إٌٖف ٍٕٛٞ ٌؼبَ 

( ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ أْ اٌّوؽٍخ اٌزغو٠ج١خ ٌٍّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ SaudiVS@) ا٨فزوا١ٙخ اٌوٍّٟ ػٍٝ ر٠ٛزو 

ثلأد فٟ ص٩س ِٕبٛك ٟٚ٘ :إٌّطمخ اٌْول١خ، علح ،ٚرجٛن ،ٚرًّْ ِٛاك اٌؼوثٟ ٚاٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٚاٌؼٍَٛ 

ِلاهً ِْبهوخ فٟ اٌّوؽٍخ  7ٚرُٚ اٌّوؽٍخ اٌزغو٠ج١خ  ٌف١ي٠بء ٚاٌى١ّ١بء ٚا٤ؽ١بءاٌْوػ١خ ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ا

ثؾ١ش ٠ىْٛ فٟ وً ِلهٍخ ف١ٍٖٓ افزوا١ٙٓ ٠زُ هثطٙب ثّواوي ثش ِٛعٛكح فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ،  ،ٜاٌضب٠ٛٔخ فم

زٍمٝ اٌطبٌت اٌلهً ٚرىْٛ ٛو٠مخ اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب ريا١ِٕخ ػٓ ثؼُل ثأؽلس رم١ٕبد اٌزٛإً اٌٖٛرٟ ٚاٌّوئٟ، ؽ١ش ٠

ػٓ ٛو٠ك اٌجش اٌّجبّو اٌنٞ ٠وثطٗ ثبٌّؼٍُ ِٓ ف٩ي ّجىخ ا٦ٔزؤذ، ٠ٚوثطٗ ثبٌط٩ة ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ 

٠ؾٚوْٚ ٔفٌ اٌلهً فٟ ِٕبٛك أفوٜ، ٠غله اٌنوو ثأْ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِوؽٍزٙب اٌزغو٠ج١خ 

َٛ اٌلهاٍٟ اٌؼبكٞ أصٕبء رٛاعلٖ فٟ ِجٕٝ اٌّلهٍخ رؼُل ِلهٍخ رله٠ج١خ ؽ١ش ٠زٍمٝ اٌطبٌت كهٍٚٗ ف٩ي ا١ٌ

 .اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش رزٕٛع اٌؾٖٔ ِب ث١ٓ اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ

 صبَٛبً: يذاسط انؾذ انغُٕثٙ الافزشاظٛخ:

 27ّقٖتٟ، ٖتبيارِغ ِل٠و اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزله٠ت فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍتزبم ػج١تلاْ اٌؼز١جتٟ )رُ اٌزٛإً 

(، ٚرُ ري٠ٚل٘ب ثؼلك ِٓ اٌٛصتبئك اٌّزٚتّٕخ ِؼٍِٛتبد ػتٓ ٘تنٖ اٌّتلاهً، ٚموتو أْ ِتلاهً اٌؾتل 2019أغَطٌ،

اٌغٕتٛثٟ ا٨فزواٙتت١خ ٠زّضتتً ٔطتبق ػٍّٙتتب فتتٟ رتتٛف١و ث١ئتخ رؼ١ّ١ٍتتخ افزواٙتت١خ ثل٠ٍتتخ ٌّتلاهً اٌجٕتت١ٓ ٚاٌجٕتتبد اٌّؼٍتتك 

ؽ١ش ٠ّىتٓ ٌطت٩ة اٌؾتل  ّلهٍخ ػ١ٓ ا٨فزوا١ٙخ،اٌلهاٍخ ف١ٙب ثَجت ظوٚف اٌؾوة ِغ ا١ٌّٓ ِٓ ف٩ي هثطٙب ث

وّتب رَتبػل اٌّؼٍّت١ٓ ِتٓ ِّبهٍتخ ػ١ٍّتبد اٌزؼٍت١ُ ٚرَتُٙ فتٟ رّىت١ٓ  اٌغٕٛثٟ ِزبثؼخ رؾ١ٍُٖٙ اٌلهاٍٟ ػٓ ثؼُتل،

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ِٓ ِزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٤ثٕبئُٙ، ٚرّضً ِلهٍتخ ػت١ٓ ا٨فزواٙت١خ ِٖتلها  ٌٍتزؼٍُ اٌتنارٟ ِتٓ فت٩ي 

ٖ   1438/1439يإِخ ٚاٌغ١و ِزيإِخ ٚ ا٦صواءاد اٌول١ّخ، ٚ٘نٖ اٌقلِبد للُِذ ِٕتن اٌؼتبَ اٌلهاٍتٟ اٌلهًٚ اٌّز

ئكاهح اٌزؼٍتت١ُ -ئكاهح اٌزؼٍت١ُ ثَتتواح ػج١تل-ئكاهح اٌزؼٍت١ُ ثغتتبىاْ-فتٟ فّتتٌ ئكاهاد رؼٍت١ُ ٚ٘تتٟ: ئكاهح اٌزؼٍت١ُ ثٕغتتواْ

 ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثظٙواْ اٌغٕٛة.-ثٖج١ب

 ٙ الافزشاظٛخ:خصبئص يذساط انؾذ انغُٕث

 كِظ أوضو ِٓ ِلهٍخ فؼ١ٍخ فٟ ِلهٍخ افزوا١ٙخ ٚاؽلح ٩ٌٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ. -1

رلػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّزيآِ ِٓ ف٩ي فٖٛي افزوا١ٙخ رغّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثتبٌط٩ة ٌْتوػ ِتبكح ِؾتلكح ٚاٌغ١تو ِزتيآِ  -2

 ف١ٙب.ِٓ ف٩ي اٌوثٜ ِغ ِٕٖخ ػ١ٓ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّٛاك اٌول١ّخ 

ِٕٖخ رٛإً ث١ٓ َِزقلِٟ إٌظبَ )ِل٠وٞ اٌّلاهً، اٌّؼ١ٍّٓ، اٌط٩ة، أ١ٌٚبء ا٤ِٛه( ػتٓ ٛو٠تك هٍتبئً  -3

 ثو٠ل٠خ أٚ رٕج١ٙبد ػٓ ٛو٠ك إٌظبَ.
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 ِٕٖخ رمبه٠و ٌززجغ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚل١بً ِلٜ رملُِٙ.-4

 فزشاظٛخ فٙ ػصش كٕسَٔب:انًذسعخ الا صبنضبً:

ٓ ِلاهً اٌؾل اٌغٕٛثٟ، فغ١ّؼٙب ِلاهً افزوا١ٙخ ثبٌىبًِ ٌٚٙب ماد اٌقٖبئٔ أرذ ٚ٘نا إٌٛع ٨ ٠قزٍف ػ

ٌؾً ِْى٩د اٌؾوٚة، ٚئْ وبٔذ ٚثبئ١خ وؾبي اٌؾوة ِغ اٌىٛهٚٔب، ئ٨ أْ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ وبٔذ فبٕخ 

ك٠خ، ففٟ ثّٕبٛك اٌؾل اٌغٕٛثٟ فمٜ، صُ ِغ أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب  ٍّّذ ع١ّغ ِلاهً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ

َ رُ إلاه لواه ٌزؼ١ٍك اٌلهاٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرمل٠ُ ثلائً ِزٕٛػخ ٌٍوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 9/3/2020ربه٠ـ 

ٌٍط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٌزم١ٍٔ أٞ فبلل رؼ١ٍّٟ، ؽ١ش رُ رٛف١و اٌجلائً إٌّبٍجخ ػٓ ثؼُل ِٓ ف٩ي ػلح ف١بهاد رملِٙب 

ىبْ، ٚفك علاٚي كها١ٍخ ِؼٍٕخ، ٠ٚقزبه اٌطبٌت ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِ

رٖبي اٌّؾ١طخ ثٗ، ِغ ئربؽخ اٌفوٕخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٌّزبثؼخ أثٕبئُٙ فٟ أٞ ٚلذ ٚثأٞ ٦ِىبٔبرٗ، ٚظوٚف ا٨

 .١ٍٍٚخ، ثّب ٠زؾمك ِؼٗ اٍزىّبي اٌوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطبٌت كْٚ أمطبع

 فزشاظٛخ:انًذسعخ الاظٕء يزطهجبد  فٙانًشؽهخ انضبَٕٚخ  ؼهىيأدٔاس 

رؾزبط اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٘زّبِب  وج١وا  ِٓ لجً إٌظبَ اٌزوثٛٞ فبٕخ  اٌّؼٍُ، فٟٙ ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ 

 رؼ١ٍُّّٙٛإٍخ ٌ ٚأٌٍؼًّ ٚا٦ٔزبط  ٍٛاء  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ ئػلاكُ٘ ٌٍّوؽٍخ اٌّمجٍخ 

ئْ اٌّززجغ ١ٌَّوح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً ٠غل أْ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌّوؽٍخ ٩ٛٚثٙب، ٝ ف١ٕٖٛخ ٘نٖثب٦ٙبفخ ئٌ ،اٌغبِؼٟ

اٌزوث٠ٛخ ف١ٙب ٨ ىاٌذ رملَ غبٌجب  ثطوق رم١ٍل٠خ، رؼزّل ػٍٝ اٌزفبػً اٌّجبّو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٚ٘نٖ اٌّْىٍخ 

ؼ١ٍُ فٟ غبٌج١خ كٚي اٌؼبٌُ ئٌٝ أٔظّخ رؼ١ٍُ ظٙود ثْىً ٚاٙؼ ف٩ي أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚرؾٌٛذ أٔظّخ اٌز

افزوا١ٙخ ػٓ ثؼُل، ثٙلف ؽً أىِخ هإ٘خ ّٙلرٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كْٚ ر١ٙئخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚر١ُّٖ 

لل رغلك ٚرغ١و وض١وا  ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌَبثك، ٚاىكاكد  ِؼٍُ اٌضب٠ٛٔخكٚه ٌنٌه فاْ  َِجك ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌجواِظ

َِإ١ٌٚزٗ فٍُ ٠ؼل ٘ٛ اٌٛػبء اٌٛؽ١ل ٌٍّؼوفخ، ٠مزٖو كٚهٖ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ِٓ عبٔجٗ ٚاٌؾفع ِٓ عبٔت اٌط٩ة، ثً 

جؼ رطٛه كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ رّب١ّب  ِغ رطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرغ١و أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ١ٌٖ

ثزىبه٠ب  ٚثبؽضب ، ٚرىٌٕٛٛع١ب ، ِٚوّلا ، ِٚل٠وا ، ِٚمِٛب  ٌٍط٩ة فٟ وبفخ عٛأت رؼٍُّٙ ٚغ١و مٌه ِٓ أكٚاه ا

، ٍٕٚزؼوف ػٍٝ ٘نٖ ٌزؼ١ٍُ اٌط٩ة ِٓ فٍف اٌْبّبد فوٙذ ػ١ٍٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زمٕٙب

 ٌَبثمخ وّب ٠ٍٟ:ا٤كٚاه ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ وّب رٕبٌٚزٙب ا٤كث١بد ٚاٌجؾٛس ا

 ثزكبس٘:كبدٔسِ -1

( ثأْ أكٚاه اٌّؼٍُ اٌغل٠لح ١ٌٌ اٌّطٍٛة ِٕٙب ئػطبء 577ٓ ،2009) ٠وٜ ِؾّل اٌؾواؽْخ ٚوٛصو اٌؾواؽْخ

اٌط٩ة وُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثً ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٖجؼ ٌلٜ اٌط٩ة اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌق٩ّق اٌّجلع، ٚمٌه 

ؽً اٌّْى٩د اٌَّزمج١ٍخ ٚ٘نا لل ٨ ٠ؾلس ئ٨ ِٓ ف٩ي اٌّؼٍُ اٌّجلع مٚ  ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ

ثزىبهٞ اٌنٞ ٠ْغغ اٌطبٌت ٠ٍّٚٙٗ ثٚوٚهح رغل٠ل ا٤فىبه ٚا٦ر١بْ ثأفىبه عل٠لح ٚؽٍٛي ٌّؼٛلبد ٔغبػ اٌؼمً ا٨

 . اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 دٔسِ كجبؽش:-2

 آْ ِٚبهٞ( 117-116ٓ ٓ  ،2018) ( ٍؼبك اٌف١ٙل958-957ٓ ٓ  ،2009ا٘زّذ كهاٍبد ػزَٛ )

(2019,pp502-503 )ann &mary  :ٟثّّبهٍبد اٌّؼٍُ وجبؽش لل ٠ّىٓ ئعّبي ثؼٚٙب ف١ّب ٠أر 

 .اٌؾوٓ ػٍٝ رأ١ًٕ ٚٔمً ا٤ِبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔمً ٚرٛص١ك اٌّؼوفخ ٌلٜ اٌطبٌت 

  .ئػ٩ء ل١ّخ ْٔو اٌّؼوفخ ٌلٜ اٌطبٌت 

  اٌّمب٨د اٌّزؼٍمخ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل ثبٌزقٖٔ.ؽٚٛه إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد ٚاٌلٚهاد ٚلواءح 

 .اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚرى١ٍف اٌطبٌت ثاعوائٙب 

 .اٍزقلاَ لٛاػل اٌج١بٔبد ٚا٦ٔزؤذ ٚػلَ ا٨لزٖبه ػٍٝ ِٖله ٚاؽل ٌٍّؼوفخ 

 ػزمبك ثفؼب١ٌخ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛظ١فٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌّْى٩د اٌزوث٠ٛخ.ا٨ 

 اٌؾوٓ ػٍٝ رطج١ك لٛاػل اٌجؾش اٌؼ.ٍّٟ 

 .رأو١ل ل١ُ إٌمل اٌجٕبء ٌٍمٚب٠ب اٌزوث٠ٛخ 

 دٔسِ كًششذ:-3
( ثؼ٘ ا٤كٚاه ا٦هّبك٠خ اٌّزٛلؼخ ِٓ ِؼٍّٟ 2015,p162)Juszczyk&kim موود كهاٍخ ع١ٍٛي٠ه ٚو١ُ 

 اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ٟٚ٘:
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  ًاٌزله٠ٌ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ثطو٠مخ رْؼو اٌط٩ة ثٕفٌ اٌزؼج١و اٌؾو ٥ٌفىبه َِٚزٜٛ ا٦ؽَب

وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ  ثب٦ٙبفخ ئٌٝ رْى١ً اٌٍَٛو١بد اٌٛاػ١خ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خثبٌّغزّغ ٚرجبكي ا٢هاء 

 اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ ٚئْ وبْ ثلْٚ هؤ٠خ ِجبّوح ٌٍط٩ة.

 ًِٕغ اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ػٓ ٛو٠ك اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ. فؼب١ٌخ فٟ اٌزٛا 

  .ٌٍٜٛاٌؼ٩لبد اٌّزجبكٌخ ػٍٝ ا٦ؽزواَ ِغ اٌط٩ة كْٚ اٍزجلاك ٚأفزبػ اٌّؼٍُ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌؾٍٛي ا 

 دٔسِ كزكُٕنٕعٙ:-4

( ثؼ٘ ِٓ ِّبهٍبد رٛظ١ف اٌّؼٍُ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ 223-222ٓ ٓ  ،2010) ؽلكد ٍٍٜٛ ِؾّل

 ؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:اٌز

 اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ثبٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ ٨ٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ. - أ

 اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطو٠مخ ِٕظّخ ِٚورجخ ؽَت أ٠ٌٛٚخ اٍزقلاِٙب فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ. - ة

 اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌل٠ُٙ.ؽش أم٘بْ اٌّزؼ١ٍّٓ لجً اٍزقلاَ ا٤عٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرى٠ٛٓ ارغبٖ ئ٠غبثٟ رغبٖ  - د

 اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍزٛإً ِغ اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه. - س

 ِغبهاح اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚؼوفخ آفو إلاهارٙب اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. - ط

 دٔسِ كًذٚش نهصف:-5

( ثأْ اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ وبْ ٠مَٛ ثلٚهٖ ػٓ ٛو٠ك ٙجٜ اٌٖف 2017ٓ،41أّبه َِٕٟ ٚاٌجٕب )

ٚا٦َِبن ثيِبَ ا٤ِٛه فٟ وً ِب ٠ؾلس كافً اٌٖف، أِب فٟ كٚهٖ فٟ ٔظُ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ وبٌّلهٍخ 

ٜ، ٚٛوق اٌزم٠ُٛ ٚا٤ْٔطخ ا٨فزوا١ٙخ عؼٍٗ ِل٠وا  ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً ؽ١ش ٠قزبه أٍب١ٌت ػوٗ اٌّؾزٛ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ غ١و٘ب ،ٚثبٌزبٌٟ ثلٚهٖ ٘نا ٠غؼً ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ فؼّبٌخ، ٠ٚأفن ث١لُ٘ ٛٛاي اٌٛلذ ٌٍؼًّ 

( ثبٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّؼٍُ ػٕل رّى١ٕٗ وّل٠و، ٚٔزبئظ 2014اٌّضّو، ٚ٘نا ِب أّبهد ئ١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌّبٌىٟ )

اٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ل٠ٛخ ِب ث١ٓ اٌزله٠ٌ اٌّضبٌٟ ٚكٚه   Hunzicker( 2019كهاٍخ ٘بٔي٠ىو)

 اٌّؼٍُ وّل٠و ف١ٗ.

 كًمٕو: دٔسِ-6

فٟ ٙٛء ظٙٛه رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، فبٕخ  فٟ ِغبي ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو اٌّموهاد ا٦ٌىزو١ٔٚخ كػذ 

اٌؾبعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ئ٠غبك أكٚاد رم٠ُٛ عل٠لح، ٚثل٠ٍخ ػٓ أكٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍل٠خ رزٕبٍت ِغ رٍه اٌّموهاد، رواػٟ 

(، ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ أؽل 2017ٓ،169الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚرز٩ءَ ِغ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ)اٌؾجوكٞ،

( 2014ِب اٍزغل فٟ ٘نا اٌؼٖو ٚأصجذ فؼب١ٌزٗ ٚرٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٗ ثؾَت ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ولهاٍخ ثلٚٞ)

اٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ ٚعٛك ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٌٍزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً اٌط٩ة، ٚكهاٍخ ؽَب١ٔٓ 

١ٌخ اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ فف٘ لٍك ا٨فزجبه ٚى٠بكح اٌلافغ ٧ٌٔغبى ا٨وبك٠ّٟ، ٚفٟ ماد ( ثفؼب2016ٚاٌْٙوٞ)

( ثٚوٚهح ِّبهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ٤ٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 2017ا١ٌَبق إٔٚذ كهاٍخ اٌوٚلٟ )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انذساعخ انًٛذاَٛخ َٔزبئغٓب:صبنضب: 

 :يُٓظ انذساعخ

ػٍٝ أكٚاه ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ٌٍىْف ػٓ ٚالغ  اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ

ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚلبكح اٌّلاهً 

 ٌُٙ.ٚعٙذ فٟ اٌّؾبفظخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزجبٔخ 

 :يغزًغ انذساعخ

ع١ّغ ِْوفٟ ٚلبكح اٌّلاهً اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ اٌجبٌغ ػلكُ٘ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ رىْٛ 

ػ١ٍٙب لجً رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ رُ اٌؾٖٛي لبئل ٚلبئلح(، ٚفمب  ٧ٌؽٖبئ١بد اٌزٟ  94ِْوف ِْٚوفخ ٚ 111) 205

 ٖ.1441/1442ثأٍجٛع ِٓ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثؾفو اٌجبٛٓ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ػُٛخ انذساعخ:

 ػُٛخ رمٍُٛ الاعزجبَخ )انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ(:  -1

ِْوف( ثٙلف رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػ١ٍُٙ ثْىً  18لبئل،  12ِفوكح ) 30فز١به ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ ِىٛٔخ ِٓ رُ ا

 ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ ثْىً ٔٙبئٟ.٠زُ رطج١مٙب ِجلئٟ ٚاٌزأول ِٓ ٕلق ٚصجبد ٘نٖ ا٨ٍزجبٔخ ؽزٝ 
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 ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ: -2

ِفوكح، ٛجُمذ ػ١ٍُٙ ا٨ٍزجبٔخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  135رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ 

 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌّقزٍفخ:1ٚاٌغلٚي ) ٖ،1441/1442

 ػُٛخ انذساعخ فٙ ظٕء انًزغٛشاد انًخزهفخ (: رٕصٚغ1عذٔل )                                

 انُغجخ انؼذد طجٛؼخ انؼًم انُغجخ انؼذد انغُظ

 %41 56 ِْوف %48 65 موو

 %59 79 لبئل %52 70 أٔضٝ

 انُغجخ انؼذد انزخصص انُغجخ انؼذد عُٕاد انخجشح

 5ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
 %29 39 ػٍَٛ 7% 9

ئٌٝ ألً  5ِٓ 

 ٍٕٛاد10ِٓ 
 %71 96 آكاة 23% 31

ِٓ  أوضو

 ٍٕٛاد10
95 70% 

   

 أداح انذساعخ: 

 ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ئ١ٌٙبا٧ٌ٤عبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾم١ك ٌٚغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ رُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ 

ٚثؼل ا٩ٛ٨ع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٍزٕبكا  ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌج١بٔبد ٚإٌّٙظ اٌّزجغ، 

 .اٌؾب١ٌخ ٚا٤كٚاد اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد

 ٚرُ ارجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ فٟ ثٕبء ٚٙجٜ ا٨ٍزجبٔخ:

 ٌٍزأول ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ رُ ئعواء ا٨فزجبهاد اٌزب١ٌخ:صذق أداح انذساعخ: -1

 انصذق انظبْش٘ )صذق انًؾكًٍٛ(: -أ

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ٌم١بً ِب أػلد ٌم١بٍٗ رُ ػوٙٙب فٟ ٕٛهرٙب اٌّجلئ١خ ػٍٝ ثؼل ثٕبء أكاح 

( ِؾىّب  ِٓ 17اٌلهاٍخ رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚإٌٔٛٙب ثٍغ ػلكُ٘ )

 اٌَؼٛك٠خ ٚا٤هكْ. أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

كهاٍخ ا٨ٍزجبٔخ ٚئثلاء آهاءُ٘ ؽٌٛٙب، ٚلل للَ اٌّؾىّْٛ ٩ِؽظبد ل١ّخ ٍبّ٘ذ فٟ  -ِْىٛه٠ٓ–ٚلل ٍُٛت ُِٕٙ 

 فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ: ئفواط ا٨ٍزجبٔخ

ْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فبٓ ثبٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ ٤فواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ُٚ٘ اٌمبكح ٚاٌّٚ٘ٛ فبٓ  انمغى الأٔل:

 .)اٌغٌٕ، ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌزقٖٔ(ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد 

ا٤ٚي ٠زٕبٚي ٚالغ أكٚاه ٓ ِؾٛه٠ٓ أٍب١ٍٓ ِ ذرىٛٔاٌزٟ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ا٤ٍب١ٍخ ٚٚرٕبٚي  ٔانمغى انضبَٙ:

ػٍٝ إٌؾٛ  ِؼٛلبد ٘نٖ ا٤كٚاهِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، ٚاٌضبٟٔ ٠زٕبٚي 

 اٌزبٌٟ:

اّزًّ ٚالغ أكٚاه ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚ انًؾٕس الأٔل:

 كٚه، كٚه اٌّؼٍُ اٌجبؽش، ثزىبهٞكٚه اٌّؼٍُ ا٨) أثؼبك هئ١َ١خ ٟ٘: 6ػٍٝ ػٍٝ صّبْ ٚػْوْٚ ػجبهح ِٛىػخ 

 (كٚه اٌّؼٍُ اٌّمَٛ، اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّؼٍُكٚه ، اٌّؼٍُ اٌّوّل

اٌّؼٛلبد اٌزٟ لل رؾٛي كْٚ رفؼ١ً أكٚاه ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد  انًؾٕس انضبَٙ:

، ( ػجبهاد8ىْٛ ِٓ )رػٍٝ ثؼُل٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب: "اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ" ٚاّزًّ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٚ

 ( ػجبهاد.9ِٓ )"اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ" ٚرىْٛ ٚ

ا٨ٍزغبثخ ػٍٝ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ثأْ ٠زُ ا٨فز١به ِب ث١ٓ فَّخ ثلائً رؼجو  ّذٚر

ػٓ كهعخ اٌّٛافمخ )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ثْلح( ٠ٚزُ رمل٠و ٘نٖ 

ر١ت، ثؾ١ش رؼجو اٌلهعخ اٌّورفؼخ فٟ أٞ ػجبهح أٚ ِؾٛه ٩ٌٍزجبٔخ ( ػٍٝ اٌزو1، 2، 3، 4، 5اٌجلائً ثبٌلهعبد )

( ٠ٛٙؼ ِؾىبد اٌؾىُ ػٍٝ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ا٨ٍزغبثخ ػٍٝ 2ػٓ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؾمك، ٚاٌغلٚي )

 ا٨ٍزجبٔخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ.
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 انؾكى ػهٗ انًزٕعط انؾغبثٙ نذسعبد الاعزغبثخ ٔفك يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ ( يؾكبد2عذٔل )

 انًزٕعط انؾغبثٙ نذسعخ الاعزغبثخ دسعخ انًٕافمخ

 1.8ألً ِٓ  ٙؼ١ف علا

 ٤2.6لً ِٓ  1.8ِٓ  ٙؼ١ف

 ٤3.4لً ِٓ  2.6ِٓ  ثلهعخ ِزٍٛطخ

 ٤4.2لً ِٓ  3.4ِٓ  ثلهعخ وج١وح

ثلهعخ وج١وح 

 علا  

 فأوضو 4.2ِٓ 

  صذق الارغبق انذاخهٙ:-ة
رُ ونٌه اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا٨ٍزجبٔخ ػٓ ٛو٠ك ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ 

وً ػجبهح ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍغبٔت إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح ثؼل ؽنف كهعخ اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ؽزٝ ٨ 

ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ِلٜ رّبٍه ٚرغبٌٔ ػجبهاد وً ثؼل ف١ّب ث١ٕٙب، فىبٔذ  رإصو ػٍٝ ِؼبًِ ا٨رَبق إٌبرظ،

ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعبد ػجبهاد أثؼبك ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح ثؼل ؽنف كهعخ 

ارَبق ٚرغبٌٔ ٚ٘ٛ ِب ٠إول  0.01اٌؼجبهح ِٓ كهعخ اٌجؼل ِؼب٩ِد اهرجبٛ ِٛعجخ ٚكاٌخ ئؽٖبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ 

 ػجبهاد وً ثؼل ف١ّب ث١ٕٙب.

 انضجبد: -2

ؽ١ش رواٚؽذ رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد كهعبد ا٤ثؼبك اٌّقزٍفخ ٩ٌٍزجبٔخ اٌؾب١ٌخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 

(، ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب ػٕل رطج١ك أكاح 0.915، 0.848ِؼب٩ِد صجبد أكاح اٌلهاٍخ ث١ٓ )

 لهاٍخ. اٌ

 :ػشض ٔرؾهٛم َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ

الإعبثخ ػهٗ انغؤال الأٔل: يب ٔالغ أدٔاس انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ ػهٗ ظٕء يزطهجبد 

انًذسعخ الافزشاظٛخ فٙ يؾبفظخ ؽفش انجبطٍ يٍ ٔعٓخ َظش انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ، ٔلبدح انًذاسط فٙ 

 انًؾبفظخ؟

 :اٌزب٠ٌّٟىٓ ػوٗ ٔزبئظ ئعبثخ اٌَإاي ا٤ٚي فٟ اٌغلٚي 

 انغؤال الأٔل( اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ 3عذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد ٠3زٚؼ ِٓ علٚي )

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ  ٗرؾممِّب ٠ؼٕٟ (، 3995اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثٍغ )

ٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثلهعخ ِورفؼخ فٟ ( ؽ١ش أرذ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزو2020ٔٚ) اٌىٕلهٞ ٚاٌمطبْ

 اٌّغًّ.

ٚلل عبء "كٚه اٌّؼٍُ وّوّل" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ا٤كٚاه ا٤ػٍٝ رؾممب  ثلهعخ رؾمك ِورفؼخ علا ، ٚ٘نا 

عبء ( ؽ١ش ١ْ٠2011و ئٌٝ اٌلٚه اٌفؼّبي ٌٍّؼٍُ وّوّل ٚاهرجبٛٗ اٌلائُ ثبٌزوث١خ وّب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ ٠ّٛؼٟ )

صُ كٚهٖ ِل٠و ٌٍٖف ١ٍ٠ٗ  ،(4939(ثّزٍٜٛ  ا٤فوٜ كٚاهث١ٓ ا٤ ٝا٤ٌٚورجخ وّوّل فٟ اٌّلغ كٚه اٌّؼٍُ كٚهٖ ٚا

 الأثؼبد
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت ٔالغ انذٔس ؽشاف انًؼٛبس٘الا

 1 ِورفغ علا   0.58 4.39 كٚه اٌّؼٍُ وّوّل

 2 ِورفغ 0.71 4.14 كٚه اٌّؼٍُ وّل٠و ٌٍٖف

 3 ِورفغ 0.76 3.99 بثزىبهٞاٌّؼٍُ وكٚه 

 4 ِورفغ 0.86 3.99 وزىٌٕٛٛعٟكٚه اٌّؼٍُ 

 5 ِورفغ 0.75 3.75 كٚه اٌّؼٍُ وّمَٛ

 6 ِورفغ 0.91 3.48 كٚه اٌّؼٍُ وجبؽش

اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٛالغ أكٚاه 

 اٌّؼٍُ
 ِورفغ 0.64 3.95
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ث١ّٕب عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح "كٚه اٌّؼٍُ وجبؽش"  ٚثؼلٖ كٚهٖ وّمَٛ  ٌزىٌٕٛٛعٟصُ اٌلٚه ا وبثزىبهٞكٚهٖ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ثْىً اٍزغبثبد أفواك (، ٠ّٚىٓ اٍزؼواٗ ٔزبئظ 3948ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 رف١ٍٖٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ثزىبهٞ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ رؾمك كٚه اٌّؼٍُ ا٨ ثزكبس٘:كبانًؼهى ٔالغ دٔس  -1

 :عٛأت ٘نا اٌلٚه رف٠ً١ٍٖٟ ٚف١ّب  ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ

" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ "رشغٛغ انطلاة ػهٗ اكزغبة انًؼشفخ يٍ يصبدس غٛش انكزبة انًذسعٙعبءد اٌؼجبهح 

لهعخ ِورفؼخ علا ، ٚلل ٠وعغ اٌَجت فٟ مٌه ئٌٝ رٛافو ث خِزؾممأٔٙب ِّب ٠ؼٕٟ  (4922ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

اػزّبك اٌط٩ة ػٍٝ أفن ٔؼىبٍبد اٌٍَج١خ ٌنٌه ِٚٓ ا٨ ا٦ٔزؤذ ٚاػزجبهٖ ِٖله ًٍٙ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد،

اٌّؼٍِٛبد ِٓ أٚي ِٛلغ ٠ظٙو ٌل٠ُٙ كْٚ رفى١و ٌزظٙو َٔـ ِزْبثٙخ ِٓ ا٦عبثبد ٚا٤فىبه ٚئْ افزٍفذ ػٓ 

اٌىزبة اٌّلهٍٟ ٌنٌه فاْ اٌزؾلٞ اٌؾم١مٟ ٌٍّؼٍُ ٘ٛ ١ٌٌ ؽضُٙ ػٍٝ اوزَبة اٌّؼوفخ ِٓ ِٖبكه أفوٜ ٚؽَت 

 َ.ثزىبه٘ب ِٓ ث١بٔبد ا٦ٔزؤذ اٌقباثً ٕٕؼٙب ٚ

(، ِّب 4909فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) "يغبػذح انطلاة ػهٗ انزفكٛش ثؾشٚخ"ث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح 

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ثأْ ا٤كٚاه اٌغل٠لح ٌٍّؼٍُ رفوٗ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ اٌطبٌت  رؾممٙب٠لي ػٍٝ 

 بٌٟ ٨ ثل ِٓ اٍزضبهح رفى١وٖ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح.٘ٛ إٌّزظ ٌٍزؼٍُ ثَّبػلرٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ثبٌز

(، 3999" عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )طشػ اعئهخ يفزٕؽخ رؾزًم انخطأ ٔانصٕاةأِب ػجبهح "

، ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ٨فز٩ف ١ٍىٌٛٛع١خ اٌط٩ة ػٓ ا٤ع١بي اٌَبثمخ ِّب ٠لي ػٍٝ رؾممٙب ثلهعخ ِورفؼخ

رصًٛى ثشايظ عبءد اٌؼجبهح "، ٚأف١وا  ثزىبهرزطٍت ِٓ اٌّؼٍُ اػطبئُٙ ؽو٠خ اٌزفى١و ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ ا٨ فٟٙ

ِّب ٠لي ػٍٝ رؾممٙب ثلهعخ (، 3964" فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )عذٚذح خبصخ ثّ نزذسٚظ انًمشس

ٚهغجزُٙ فٟ اٌز١ّيّ ٨ ١ٍّب ثؼل هثٜ أكائُٙ ٌٚؼً ِٓ أٍجبة مٌه اٌزٕبفٌ اٌّؾّٛك ِب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِورفؼخ 

ٍُ اٌٛظ١فٟ، ٚلل رىْٛ ٛج١ؼخ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ونٌه فوٙذ ػٍٝ اٌّؼٍُ ر١ُّٖ  َُّ اٌٛظ١فٟ ثبٌؼ٩ٚاد ٚاٌ

 .ثؤبِظ ٠زٕبٍت ِغ للهارٗ ١ٌظٙو ئثلاػٗ ثطو٠مزٗ اٌّفٍٚخ

٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب وجبؽشرؾمك كٚه اٌّؼٍُ  كجبؽش:ٔالغ دٔس انًؼهى  -2

( ثأْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠وْٚ أُٔٙ 2009ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ ػزَٛ)ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ 

ٚكهاٍخ Ann &Mary (2019) آْ ِٚبهٞثطج١ؼخ ػٍُّٙ ثبؽض١ٓ، ٚونٌه ِغ ِب عبء فٟ كهاٍخ 

( 2018) (، ٚكهاٍخ ١َٕٟ٘ ٚ 2014ِٕ٠٨، ٚكهاٍخ ٍب١ِخ اٌؼ١ّٖٟ )Kayaoglu(2015وب٠بٚلٍٛ)

Hennessy & Lynch   ثأ١ّ٘خ كٚه اٌّؼٍُ وجبؽش ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ث١ّٕب رقزٍف ِغ كهاٍخ فبّٛخ ػجل

 :عٛأت ٘نا اٌلٚه رف١ًٖ ٍٟ، ٚف١ّب ٠( ثؼلَ ٚٙٛػ فىوح اٌّؼٍُ وجبؽش ٌلٜ اٌّؼ2005ٓ١ٍّاٌؼبٟٛ)

(، ِّب ٠لي 3972" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )انطلاة ثؾمٕق انًهكٛخ انفكشٚخرٕػٛخ عبءد اٌؼجبهح "

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚلل ٠ؼٛك مٌه أ٨ٚ  ٌزَّه اٌّؼٍُ ثب٤ف٩ق ٚاٌم١ُ اٌؾ١ّلح ٌٍل٠ٓ ا٩ٍ٦ِٟ اٌزٟ ؽوِذ  رؾممٙبػٍٝ 

( ثأْ ِواػبح 2019) ٍخ أثٛ اٌّغلأفن ػًّ اٌغ١و ٚثبٌزبٌٟ ٔمٍٙب ٌط٩ثٗ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ب  ِغ كها

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ػٕل افز١به ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ركهٛف انطلاة ثئعشاء انجؾٕس انؼهًٛخؼجبهح "اٌأِب ػٓ 

١ٌْٛع اؽزٛاء فطٜ رم٠ُٛ اٌطبٌت ِإفوا  ػٍٝ ثلهعخ ِورفؼخ، ٚلل ٠وعغ مٌه  رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3970)

ايزلان يٓبساد ث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح "، اعواء اٌجؾٛس، فبٕخ  فٟ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ وجل٠ً ػٓ ا٨فزجبهاد

" ايزلان يٓبساد انجؾش انؼهًٙ(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ "3.53" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )انجؾش انؼهًٙ

فؼخ، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ أٍجبة مٌه ٘ٛ اّزّبي ع١ّغ ثواِظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌى١ٍبد ٌّموه اٌجؾش ثلهعخ ِورخ ِزؾمم

 اٌؼٍّٟ ٚئػلاكٖ ثؾش ػٍّٟ ِزىبًِ وْوٛ أٍبٍٟ ٌٍزقوط. 

" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ رٕظٛف َزبئظ انجؾٕس انزشثٕٚخ فٙ ؽم انًشكلاد انزؼهًٛٛخؼجبهح "اٌ ث١ّٕب

" فٟ اعشاء انجؾٕس انزشثٕٚخث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح " ثلهعخ ِزٍٛطخ، رؾممٙب٠لي ػٍٝ  (، ِّب3937ؽَبثٟ ثٍغ )

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت مٌه ئٌٝ رؾممٙب (، ِّب ٠لي ػٍٝ 3907اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، أٚ ا٤ػجبء اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼٍُ ٖٚٔبثٗ اٌّورفغ ف٩ ٠غل اٌّؼٍُ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍجؾٛس ثؾَت آهاء 

ثَجت ػلَ ِؼوفخ ٛو٠مخ إٌٛٛي ئٌٝ ٘نٖ اٌجؾٛس ِٓ ف٩ي لٛاػل ث١بٔبد ٚغ١و٘ب وّب عبء فٟ ٔزبئظ كهاٍخ أثٛ 

(، ٌٚؼً ٘نٖ اٌؼجبهح ٍجج١خ ٌٍؼجبهح اٌزٟ رَجمٙب فزؾمك ئعواء اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ثلهعخ ِزٍٛطخ لل 2019اٌّغل)

 مبك فؼب١ٌبرٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ.٠إكٞ ئٌٝ رؾمك رٛظ١ف ٔزبئظ ٘نٖ اٌجؾٛس ٚاػز
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فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ  اٌّؼٍُ وّوّلرؾمك كٚه : كًششذٔالغ دٔس انًؼهى  -3

 :عٛأت ٘نا اٌلٚه رف١ًٖ ٍٟٚف١ّب ٠ علا   ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4973اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )" فٟ انزأكٛذ ػهٗ لٛى انٕطٍ ٔانًغزًغعبءد اٌؼجبهح "

رؾممٙب ثلهعخ ِورفؼخ علا ، ٌٚؼً مٌه ٠ؼٛك ئٌٝ رواثٜ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ٚرّبٍه ل١ّٗ اٌّْزمخ ِٓ اٌل٠ٓ ا٩ٍ٦ِٟ 

ٓ اٌؾ١ٕف، ِٚؾبٌٚزٗ ٠٦مبف غبهاد اٌغيٚ اٌفىوٞ، ونٌه اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌؾب١ٌخ لل رزطٍت ِٓ اٌّؼٍُ اٌّي٠ل ِ

 اٌزأو١ل ػٍٝ ؽت اٌٛٛٓ.

" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ "ثُبء ػلالبد يُٓٛخ لبئًخ ػهٗ الاؽزشاو يغ انطلاةث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح 

ؽ١ش (، ِّب ٠لي ػٍٝ رؾممٙب ثلهعخ ِورفؼخ علا ، ٚلل ٠ؼٛك مٌه ٌٍّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٌط٩ة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 4944)

 Hawkins et(2012) ث١خ ِؼُٙ ٚرقزٍف ٘نٖ اٌؼجبهح ِغ كهاٍخ ٘ٛوٕي ٚآفوِْٚٓ اًٌَٙ رى٠ٛٓ ػ٩لبد ئ٠غب

al.  ْٛثبٔفٖبي اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ٩ٛثُٙ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ثَجت اٌؾٛاعي اٌّبك٠خ، ٌٚؼً ٍجت ٘نا ا٨فز٩ف و

ّلهٍخ اٌّؼٍُ لل أْٔأ ثبٌفؼً ػ٩لبد ِغ اٌط٩ة ٚؽلس رٛإً كافً علهاْ اٌّلهٍخ ث١ُٕٙ، لجً رطج١ك اٌ

 . .Hawkins et al ا٨فزوا١ٙخ، ٚ٘نا ِب ٌُ ٠ؾلس فٟ كهاٍخ ٘ٛوٕي ٚآفوْٚ

" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ "رشغٛغ انطلاة نشعى رٕعٓبرٓى انًغزمجهٛخفٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح 

ٚئكهاوٗ ١ّ٘٤خ ثلهعخ ِورفؼخ علا ، لل ٠ىْٛ ٍجت مٌه ؽَب١ٍخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رؾممٙب (، ِّب ٠لي ػٍٝ 4.35)

( اٌزٟ 2017رْغ١غ ٛبٌت اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌوٍُ َِبه َِزمجٍٟ ٚاٙؼ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌجل٠ٛٞ)

رٍٕٛذ ئٌٝ لٖٛه كٚه ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ فٟ رْغ١غ ٚكػُ اٌط٩ة ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه ئٌٝ رؼبًِ اٌّؼٍُ ِغ ػلك 

" عبءد فٟ ط انًٕالف انذساعٛخ إنٗ يٕالف إسشبدٚخرؾٕٚم ثؼأِب ػجبهح "، ٩ٛة ألً ِٓ ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ

ِورفؼخ علا ، ٠ٚلي مٌه ػٍٝ اٍزْؼبه اٌّؼٍُ  رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4932اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٌٛاٙؼ ٌَّإ١ٌٚزٗ ا٦هّبك٠خ رغبٖ اٌط٩ة ف٩ي اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب عبء كهاٍخ ِوٜٚ 

( ثبٌفؼب١ٌخّ اٌىج١وح ٌٍّؼٍُ وّوّل، ٠ٚقزٍف ِغ كهاٍخ اٌىج١َٟ 2010بػو ٍِٖٚؼ)( ٚ ا2013ٌْاٌؼٍٛٞ)

 ( ثٚؼف أكاء اٌّؼٍُ ا٦هّبكٞ.2012ٚاٌؾ١بٟٔ)

" فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ "انزٕاصم يغ أعشح انطبنت ػٍ طشٚك ٔعبئم انزٕاصم انًخزهفخٚأف١وا  عبءد اٌؼجبهح 

لهعخ ِورفؼخ، ٌٚؼً ِٓ أٍجبة مٌه أزْبه رطج١مبد اٌزٛإً ثرؾممٙب (، ِّب ٠لي ػٍٝ 4910ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 .ا٨عزّبػٟ ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاِٙب فٟٙ رٛفو ٚلذ اٌّؼٍُ ٚا٤ٍوح وجل٠ً ٔبعؼ ػٓ اٌٍمبءاد اٌّله١ٍخ

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ وزىٌٕٛٛعٟ رؾمك كٚه اٌّؼٍُ : زكُٕنٕعٙٔالغ دٔس انًؼهى ك -4

 :عٛأت ٘نا اٌلٚه رف١ًٖ ٍِٟؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ ٚف١ّب ٠ا٨فزوا١ٙخ فٟ 

(، ِّب ٠لي 4930" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )عزخذاو الإَزشَذ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخعبءد اٌؼجبهح "ا

ث١ّٕب ، ٍٛطخ( ؽ١ش عبءد ثلهعخ ِز2019) رؾممٙب ثلهعخ ِورفؼخ علا ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ أثٛ اٌّغل

" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ايزلان انًؼشفٛخ انكبفٛخ فٙ رشغٛم انؾبعت ٔيهؾمبرّعبءد اٌؼجبهح "

 ثلهعخ ِورفؼخ علا . رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4924)

" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ "يغبساح انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ ٔرٕظٛفٓب فٙ انزذسٚظفٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح 

( ؽ١ش 2020ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ اٌىٕلهٞ ٚاٌمطبْ ) رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4917بثٟ ثٍغ )ؽَ

( ثأْ 2019) عبءد ػجبهح اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌزله٠ٌ ثلهعخ ِورفؼخ، ٚرقزٍف ِغ أثٛ اٌّغل

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؽبعخ وج١وح ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛظ١فٙب ثْىً ِٕبٍت فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرقزٍف ونٌه 

ؽ١ش وبْ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌلهً  Sauers & Mcleod( 2018ِغ كهاٍخ ٠ٍٛوى ِٚبوٍٛك )

 ثلهعخ ِزٍٛطخ.

(، ِّب 4902" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )ٙ"رطجٛك لٕاػذ الأيٍ الإنكزشَٔ أِب ػٓ ػجبهح 

(، ٚروعؼ اٌجبؽضخ اهرفبع رؾمك اٌؼجبهاد 2019ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ أثٛ اٌّغل ) رؾمٙٙب٠لي ػٍٝ 

بٔبد، ثلهعبد ِورفؼخ علا  ِٚورفؼخ ٌىْٛ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ كفٍذ ؽ١يّ اٌزٕف١ن ٚلذ رٛى٠غ ا٨ٍزج 4ئٌٝ 1ِٓ 

ٌٚغٙٛك ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌّىضفخ فٟ رضم١ف اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٍبُ٘ فٟ رزؾمك ٘نٖ اٌؼجبهاد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثلهعبد 

ِورفؼخ فٟٙ ّوٚٛ أٍب١ٍخ ٨ٍزّواه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ، فظوٚف عبئؾخ اٌىٛهٚٔب ٚرفؼ١ً 

ؼٍُ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚرؾ١َٕٙب ئْ ٌُ رىٓ ٌل٠ٗ َِجمب  ثؾىُ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ وؾً ثل٠ً ٚؽ١ل أعجود اٌّؼٍُ ػٍٝ ر

 اٌظوف اٌؾبٌٟ ٌُٚ رؼطٗ اٌق١به. 
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(، ِّب ٠لي 3921فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) "انمذسح ػهٗ صٛبَخ انؾبعت"ٚأف١وا  عبءد اٌؼجبهح 

فٟ اٌٛىاهح ٌٍّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٌٚؼً ٍجت مٌه ٘ٛ اػزّبك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌلػُ اٌفٕٟ ػٍٝ رؾممٙب 

أٚ ِقز١ٖٓ اٌلػُ اٌفٕٟ فٟ اٌّلاهً اٌقبٕخ ؽزٝ ٚئْ وبٔذ أػطبي ث١َطخ هغُ اٍزغوالٙب اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ 

ٚرؼط١ٍٙب ٌٍؾٖٔ، ِٚٓ اٌّظب٘و اٌزٟ رإول مٌه اٍزؼبٔخ اٌّؼٍُ ثجؼ٘ اٌط٩ة ٩ٕ٦ػ ا٤ػطبي؛ فبٌطبٌت ثؾىُ 

ىٌٕٛٛع١خ ثْىً أوجو ِٓ ِؼٍّٗ اٌنٞ لل ٠َجمٗ ثأع١بي اوزَت صمبفخ هل١ّخ ع١ٍٗ ٚوضوح رؼبٍِٗ ِغ اٌَّزؾلصبد اٌز

أوضو، اٌغل٠و ثبٌنوو ٩ِؽظخ اٌجبؽضخ ػٕل رٛإٍٙب ِغ أػٚبء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ئّبهح اٌؼل٠ل ُِٕٙ ثؼلَ ِٛاعٙخ ٘نٖ 

 .اٌّْىٍخ ِغ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد  وّل٠و ٌٍٖفرؾمك كٚه اٌّؼٍُ ٔالغ دٔس انًؼهى كًذٚش نهصف: -5

( 2016) ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ إٌْٛاْ ،اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ

 ٠ٍٟٚف١ّب فزواٟٙ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌط٩ة ثلهعخ ٙؼ١فخ، ؽ١ش أرذ للهح اٌطبٌت اٌّؼٍُ ػٍٝ ٙجٜ اٌفًٖ ا٨

 :عٛأت ٘نا اٌلٚه رف١ًٖ
" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ رٕظٛؼ يغؤٔنٛبد انطلاة ٔيب ْٕ يزٕلغ يُٓىٌؼجبهح "عبءد ا

، ٌٚؼً ِب ٍبػل فٟ مٌه ر١ٕٛف اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٟ ثلا٠خ علا   (، ِّب ٠لي ػٍٝ رؾممٙب ثلهعخ ِورفؼخ4933)

(  2019وً فًٖ ٚٚٙٛػ رم١َُ اٌلهعبد أصٕبء اٌؼبَ اٌلهاٍٟ، ٚ٘نا ٠زفك عيئ١ب  ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وبفبٔٛ ٚ هٚٞ)

Cavanaugh & Roe  ؽ١ش ِؼوفخ اٌطبٌت ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٗ ِٓ ف٩ي رٛلؼبد ٚاٙؾخ ِٓ أػٍٝ ِؼب١٠و

" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ايزلان يٓبسح إداسح انُمبػفٟ ؽ١ٓ عبءد ػجبهح "، ٠ٌ ػجو ا٦ٔزؤذإٌغبػ فٟ اٌزله

، ٌٚؼً ٍجت مٌه اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب علا   ِورفؼخ ثلهعخ رؾممٙب(، 4.30ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 اٌّؼٍُ ؽ١ش رزطٍت ِٕٗ ٕواِخ أوضو ٚعل٠خ فٟ ٙجٜ إٌمبُ.

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4911" عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )ػشض انًؾزٕٖ اخزٛبس أعبنٛتأِب ػجبهح "

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚونٌه عبءد اٌؼجبهح "افز١به ا٤ْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  رؾممٙب

( 2020اٌىٕلهٞ ٚاٌمطبْ)ثلهعخ ِورفؼخ، ٚرزفك ٔزبئظ ٘بر١ٓ اٌؼجبهر١ٓ ِغ كهاٍخ  برؾممٙ(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4903)

ؽ١ش أرذ ػجبهاد أػلاك ١ٍٕبه٠ٛ رؼ١ٍّٟ ٚأْٔطخ رؼ١ٍُ ئٌىزو١ٔٚخ ثلهعخ ِورفؼخ، ٚرؼًٍ اٌجبؽضخ اهرفبع ٔز١غخ 

رؾمك ٘بر١ٓ اٌؼجبهر١ٓ ٌىْٛ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ كفٍذ ؽ١يّ اٌزٕف١ن ٚلذ رٛى٠غ ا٨ٍزجبٔبد، فبفز١به اٌّؾزٜٛ 

فٟ  رذسٚت انطلاة ػهٗ الإداسح انزارٛخ نهًٕلف انزؼهًٛٙ"عبءد اٌؼجبهح " ث١ّٕب، ٚا٤ْٔطخ إٍُٔلد ئٌٝ اٌّؼٍُ

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚلل ٠ىْٛ ٍجت مٌه ا٘زّبَ  رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3991اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 هٍخ ٚاٌّْوف.ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ثْىً وج١و ثبٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚؽش اٌّؼٍُ ػٍٝ رفؼ١ٍٗ ِٓ لجً لبئل اٌّل

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ  مَٛرؾمك كٚه اٌّؼٍُ وّ دٔس انًؼهى كًمٕو: -6

( ؽ١ش أرذ وفب٠بد 2020ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌىٕلهٞ ٚاٌمطبْ ) ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ثلهعخ ِورفؼخ،

( 2016) عخ وج١وح، ث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ إٌْٛاْاٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثله

عٛأت ٘نا رف١ًٖ  ٠ٍٟ، ٚف١ّب ؽ١ش أرذ للهح رم٠ُٛ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٌٍط٩ة فٟ اٌفًٖ ا٨فزواٟٙ ثلهعخ ٙؼ١فخ

 :اٌلٚه

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3991" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )اعزخذاو ٔعبئم انزمٕٚى انؾذٚضخعبءد اٌؼجبهح "

( اٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ اهرفبع كهعخ اٍزقلاَ 2019) ثلهعخ ِورفؼخ، ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌز١غخ كهاٍخ اٌؼٕيٞ رؾممٙب

( ؽ١ش عبءد ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ 2019) اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛبئً اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ، كهاٍخ أثٛ اٌّغل

 جواِظ اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ثلهعخ ِزٍٛطخ.ث

(، ِّب 3987" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )كشف انزمٕٚى نمذساد انطلاة انًخزهفخث١ّٕب عبءد ػجبهح "

ثلهعخ ِورفؼخ، ٌٚؼً ِب أٍُٙ فٟ مٌه ٘ٛ اػزّبك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌّبمط اٌٛىاه٠خ ٩ٌفزجبهاد رؾممٙب ٠لي ػٍٝ 

فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  إششان انطلاة فٙ ػًهٛخ انزمٕٚى"ؽ١ٓ عبءد ػجبهح "فٟ ، ٚاٌّمب١٠ٌ

 DiPietro (.2008ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ٠زفك عيئ١ب  ِغ كهاٍخ ك٠جزوٚ ٚآفوْٚ ) رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3964)

et a .ثأْ أُ٘ ِّبهٍبد اٌّؼ١ٍّٓ إٌبعؾخ ئّوان اٌط٩ة فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ كشف انزمٕٚى لاؽزٛبعبد انطلاة فٙ انًغزمجم" عبءد اٌؼجبهح " ٚأف١وا  

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚلل ٠ىْٛ ٍجت مٌه اٌّوؽٍخ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثزله٠َٙب اٌّؼٍُ  رؾممٙب(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3957)

 ٩ٌؽز١بعبدىاك ِٓ ؽوٕٗ ػٍٝ وْف اٌزم٠ُٛ ٚئكهاوٗ ثأْ اٌطبٌت فٟ ِوؽٍخ ِف١ٍٖخ فٟ هؽٍزٗ اٌلها١ٍخ ِّب 

 اٌَّزمج١ٍخ ٌط٩ثٗ.
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يب يؼٕلبد أدٔاس انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ فٙ ظٕء يزطهجبد  الإعبثخ ػهٗ انغؤال انضبَٙ:

 انًذسعخ الافزشاظٛخ يٍ ٔعٓخ َظش أفشاد انؼُٛخ؟
ٝ ٘نا اٌّؾٛه ٚؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍ ٌؼوٗ ٔزبئظ ٘نا اٌّؾٛه رُ ِؼبٌغخ

ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ثؼُل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ًّْ ِؼٛلبد ٚا٨

عبءد "اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ٚلل)اٌجْو٠خ، ا٦كاه٠خ(،  اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبدرؾم١ك أكٚاه 

( ثلهعخ ِورفؼخ، ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚا٤ف١وح "اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 3982ؽَبثٟ ثٍغ )

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:( 3976)

 انغؤال انضبَٙ( اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ 4عذٔل )

 الأثؼبد
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

َؾشاف الا

 انًؼٛبس٘

يؼٕلبد أدٔاس 

 انًؼهى
 انزشرٛت

 1 ِورفؼخ 0975 3982 انًؼٕلبد الإداسٚخ

 2 ِورفؼخ 0977 3976 انًؼٕلبد انجششٚخ

انًزٕعط انؼبو نًؼٕلبد 

 أدٔاس انًؼهى 
 ِورفؼخ 0968 3979

 

 رفصٛهٙ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ أثؼبد ْزا انًؾٕس ثشكم ًٔٚكٍ اعزؼشاض َزبئظ 

  انًؼٕلبد انجششٚخ: -1

انًؼٕلبد انجششٚخ لأدٔاس انًؼهى فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ ( اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ػجبساد ثؼُذ 5) عذٔل

 ػهٗ ظٕء يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ فٙ يؾبفظخ ؽفش انجبطٍ.

 

عبءد ػجبهح "ٙؼف ِٙبهاد اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌجوِغ١بد ٌلٜ اٌّؼٍُ" اٌَبثك أْ  اٌغلٚي٠زٚؼ ِٓ 

ثلهعخ ِورفؼخ علا ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ّب ٠لي ػٍٝ اػزجبه٘ب ِؼٛق (، 4923ِثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ الأٔنٗفٟ 

اٌىفب٠بد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ( ثأ١ّ٘خ ئعبكح اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ وأؽل 2011ِب عبء فٟ كهاٍخ ٠ّٛؼٟ)

ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ا٨رفبق ئٌٝ وْٛ غبٌج١خ رطج١مبد ا٦ٔزؤذ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ٚرإول ػٍٝ مٌه ٔزبئظ كهاٍخ ه٠ٚلٖ 

 ( ثؼلَ رٛافو رطج١مبد ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ رَبػل ػٍٝ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ.2020اٌّٚٛه)

 انؼجبسح
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت انًٕافمخدسعخ 

ٙؼف ِٙبهاد اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌجوِغ١بد ٌلٜ 

 اٌّؼٍُ
 1 ِورفؼخ علا   1902 4923

ٙؼف اٌؾٛافي اٌّزٛفوح ٤فواك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾٛي 

 اٌولّٟ
4907 1914 

 ِورفؼخ
2 

 1917 3991 ٙؼف رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبِؼبد ٤كٚاهُ٘ اٌغل٠لح
 ِورفؼخ

3 

 4 ِورفؼخ 1916 3989 ِمبِٚخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌملاِٝ ٌّب ٠َزغل فٟ اٌزؼ١ٍُ

 5 ِورفؼخ 1906 3972 ا٨فزمبه ٌٍضمبفخ اٌول١ّخ ا٩ٌىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ

ٙؼف كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍُ ٔؾٛ 

 اٍزقلاَ اٌَّزغلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ
 6 ِزٍٛطخ 1929 3929

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ ٙؼف رٛع١ٗ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍّؼٍُ 

 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ
 7 ِزٍٛطخ 1918 3920

 ِورفغ 0977 3976 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؼٛلبد اٌجْو٠خ

 اٌزىواه أفوٜ )ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(ِؼٛلبد ثْو٠خ 

 5 ػلَ ٚعٛك ِغزّغ ِؼوفٟ ٠َبػل ػٍٝ اٌزطج١ك

 3 رٍَٜ اٌمبئل ِٕٚؼٗ ٨ٞ رغل٠ل
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ثّزٍٜٛ  انًشرجخ انضبَٛخّزٛفوح ٤فواك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ" فٟ ث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح "ٙؼف اٌؾٛافي اٌ

، ٚثؾَت رؼ١ٍك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ ثلهعخ ِورفؼخاػزجبه٘ب ِؼٛق (، ِّب ٠لي ػٍٝ 4907ؽَبثٟ ثٍغ )

أٚ فوٚلبد  اٌؼجبهح ػٕل اٌزٛإً ِؼُٙ فبٕخ  لبكح اٌّلاهً اٌّطجمخ ٌجٛاثخ اٌَّزمجً ثأْ ١ٌٌ ٕ٘بن ؽٛافي

 (،2015(، ٚاٌؼو٠ٕٟ )2020ٌزْغ١ؼُٙ رقزٍف ػٓ اٌّلاهً ا٤فوٜ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه )

 ( ؽ١ش أرٝ ٙؼف اٌؾٛافي وّؼٛق ثلهعخ وج١وح.2017) ٚاٌجل٠ٛٞ

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  انًشرجخ انضبنضخأِب ػجبهح "ٙؼف رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبِؼبد ٤كٚاهُ٘ اٌغل٠لح" ٚعبءد فٟ 

ِورفؼخ، ٚلل ٠ىْٛ ٘نا ثَجت ػلَ رؾل٠ش اٌّموهاد ثْىً  اػزجبه٘ب ِؼٛق ثلهعخ(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3991ٍغ )ث

( ثٚؼف ئػلاك 2016ِٕبٍت ِغ اٌؼٖو فٟ اٌغبِؼبد فبٕخ  و١ٍبد اٌزوث١خ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ إٌْٛاْ )

فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ اٌغبِؼبد ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌّلاهً ا٦فزوا١ٙخ، ٚثؾَت رؼ١ٍك أ

 اٌؼجبهح ػٕل اٌزٛإً ِؼُٙ أُٔٙ ٠ٛاعْٙٛ ثؼ٘ اٌٖؼٛثخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك.

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  انًشرجخ انشاثؼخفٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح "ِمبِٚخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌملاِٝ ٌّب ٠َزغل فٟ اٌزؼ١ٍُ" فٟ 

( ؽ١ش 2017) عيئ١ب  ِغ كهاٍخ اٌجل٠ٛٞ ، ٚ٘نا ٠قزٍفاػزجبه٘ب ِؼٛق ثلهعخ ِورفؼخ(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3989)

 عبءد كهعخ ٕؼٛثخ رؾٛي اٌّؼٍُ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثلهعخ ِزٍٛطخ.

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  انًشرجخ انخبيغخٚعبءد اٌؼجبهح "ا٨فزمبه ٌٍضمبفخ اٌول١ّخ ا٩ٌىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ" فٟ 

( ؽ١ش 2019) ؼخ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ أثٛ اٌّغلثلهعخ ِورف اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3972)

عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ٌَوػخ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ٕٚؼٛثخ 

 ِغبهارٙب، فبٕخ  ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ وجبه آٌَ ُٚ٘ اٌْو٠ؾخ ا٤وجو ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌَّزغلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ" عبءد فٟ  أِب ػجبهح "ٙؼف كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رٛع١ٗ

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت اػزجبه٘ب ِؼٛق (، ِّب ٠لي ػٍٝ 3929ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انغبدعخ

فٟ مٌه ػلك اٌّؼ١ٍّٓ اٌىج١و اٌنٞ ٠زؼبًِ ِؼٗ وً ِْوف ٕٚؼٛثخ ِزبثؼزُٙ فٟ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ فبٕخ  فٟ 

١لح، أٚ ؽزٝ ػلَ ِؼوفخ اٌّْوف ثٙنٖ اٌَّزغلاد ٚرط٠ٛو ٔفَٗ ثبٌْىً إٌّبٍت فى١ف ثزٛع١ٗ اٌّؼٍُ إٌّبٛك اٌجؼ

 ٨ٍزقلاِٙب.

ٚأف١وا  عبءد اٌؼجبهح "ٙؼف رٛع١ٗ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍّؼٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ" فٟ 

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ  اػزجبه٘ب ِؼٛقٍٝ (، ِّب ٠لي ػ3920ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انغبثؼخ

 ( ؽ١ش عبء ػلَ رٛع١ٗ ا٦كاهح ٌٍزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ وّؼٛق ثلهعخ ِورفؼخ.2020) ِغ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه

ف١ّب أٙبف ثؼ٘ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِؼٛلبد ثْو٠خ أفوٜ ٤كٚاه اٌّؼٍُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء 

زوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ وؼلَ ٚعٛك ِغزّغ ِؼوفٟ ٠َبػل ػٍٝ اٌزطج١ك، ِٓ أّىبي ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨ف

)ػلَ ِٛافمخ ا٤ً٘ ٨ٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ، ػلَ ٚعٛك أعٙيح اٌىبف١خ ٌىً ا٤ثٕبء، ٙؼف صمبفخ ا٤ً٘ فٟ اٌزْغ١غ  مٌه

بهح "ٙؼف رٛع١ٗ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ( ٚونٌه رٍَٜ اٌمبئل ِٕٚؼٗ ٤ٞ رغل٠ل ِّب ٠زٛافك ِغ ػج

 ٌٍّؼٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ".

 : الإداسٚخانًؼٕلبد -2

انًؼٕلبد الإداسٚخ لأدٔاس انًؼهى فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ ( اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ػجبساد ثؼُذ 6) عذٔل

 ؽفش انجبطٍ ػهٗ ظٕء يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ فٙ يؾبفظخ

 انؼجبسح
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
 انزشرٛت

 1 ِورفؼخ علا   1911 4931 ػلَ رٛفو أفٖبئ١١ٓ ٌٍلػُ اٌفٕٟ فٟ اٌّلاهً

 2 ِورفؼخ علا   1903 4922 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً غ١و ١ِٙأح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ

اٌَؼٛك٠خ ٌؾلاصخ ػلَ ٚٙٛػ هؤ٠خ اٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ فٟ 

 رطج١مٗ
 3 ِورفؼخ 1909 4917

ا٤ٔظّخ اٌج١وٚلوا١ٛخ رؾل ِٓ ؽو٠خ اٌّؼٍُ فٟ ارجبع أٍب١ٌت 

 رله٠ٌ افزوا١ٙخ
 4 ِورفؼخ 1915 3988
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 انًشرجخ الأٔنٗفٟ عبءد "ػلَ رٛفو أفٖبئ١١ٓ ٌٍلػُ اٌفٕٟ فٟ اٌّلاهً"  أْ ػجبهحاٌَبثك  اٌغلٚي٠زٚؼ ِٓ 

ِٓ أوجو اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ ٤كٚاه اٌّؼٍُ ثلهعخ ِورفؼخ علا ،  اػزجبهٖ(، ِّب ٠لي ػٍٝ 4931ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  انًشرجخ انضبَٛخث١ّٕب عبءد ػجبهح "اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً غ١و ١ِٙأح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ" فٟ 

( ؽ١ش 2019ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ أثٛ اٌّغل)ثلهعخ ِورفؼخ علا ،  اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي 4922)

( ؽ١ش 2017( ٚ اٌجل٠ٛٞ)2020عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، ٚرزفك وٍزب اٌؼجبهر١ٓ ونٌه ِغ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه)

عبءد ِؼٛلبد ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛفو اٌلػُ اٌفٕٟ ثلهعخ ِورفؼخ ونٌه، ٚٔوٜ ٘نا اٌّؼٛق ثٛٙٛػ فٟ 

ٚكح ا٦ِىبٔبد، ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ئٌٝ وجو َِبؽخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِلاهً اٌموٜ اٌجؼ١لح ِؾل

 ٕٚؼٛثخ رمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد ٌغ١ّغ اٌّلاهً ثٕفٌ اٌغٛكح.

 انًشرجخ انضبنضخث١ّٕب عبءد ػجبهح "ػلَ ٚٙٛػ هؤ٠خ اٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٌؾلاصخ رطج١مٗ" فٟ 

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ِب ؽلس ػٕل رطج١ك اٌّلاهً اػزجبه٘ب ِؼٛق ي ػٍٝ (، ِّب ٠ل4917ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ا٨فزوا١ٙخ ثْىً ِفبعئ وؾً ثل٠ً ٦غ٩ق اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ ثَجت ف١وًٚ وٛهٚٔب، ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن ػْٛائ١خ 

ٚػلَ اٍزؼلاك ٚاٙؼ ٌٙب ثؾىُ اٌظوٚف، ِّب عؼً اٌٛىاهح رٕٟٙ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ثٕغبػ ع١ّغ اٌط٩ة ثلْٚ 

زضٕبء، ٨ٚؽظذ اٌجبؽضخ ػٕل اٌجلء فٟ ٍإاي أفواك اٌؼ١ٕخ لجً رطج١ك اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ثم١ًٍ عٍُٙٙ ثٙب اٍ

 ٍٚإاٌُٙ ػٕٙب، ٚػٕل اٍزىّبي ا٨ٍزغبثبد ثؼل رطج١ك اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٌُ رٛاعٗ ٘نٖ إٌٛع ِٓ ا٤ٍئٍخ.

ٟ ارجبع أٍب١ٌت رله٠ٌ افزوا١ٙخ" فٟ فٟ ؽ١ٓ عبءد ػجبهح "ا٤ٔظّخ اٌج١وٚلوا١ٛخ رؾل ِٓ ؽو٠خ اٌّؼٍُ ف

ُِطبٌت ِٓ  اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3988ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انشاثؼخ ثلهعخ ِورفؼخ، فبٌّؼٍُ 

لجً لبئل اٌّلهٍخ ٚاٌّْوف ثّٕٜ ِؼ١ٓ ٠غت ا٦ٌزياَ ثٗ ١ٌٌٚ ٕ٘بن ؽو٠خ ٌٍّؼٍُ فٟ ارجبع أٍب١ٌت ِقزٍفخ 

٩  أٚ ا٨ػزّبك ػٍٝ رى١ٍف اٌط٩ة ثبٌجؾٛس و١ٍٍٛخ ٨فزجبهُ٘، ١ْٔٚو ثأْ ٘نٖ وبفزجبهاد اٌىزبة اٌّفزٛػ ِض

ا٤ٔظّخ اٌج١وٚلوا١ٛخ لل أقفٚذ ٚر١ورٙب ػٕل رطج١ك اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ٚرُ ئػطبء اٌّؼٍُ ؽو٠خ أوضو ِٓ 

 اٌَبثك.

اٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ" عبءد أِب ػجبهح "ٔمٔ اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمبِخ ِٓ لجً اكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي 

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نٖ ٠زفك ِغ  اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3982ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انخبيغخفٟ 

( ؽ١ش عبء ٔمٔ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ وّؼٛق ثلهعخ وج١وح، ٚونٌه ِغ كهاٍخ ٕف١خ آي 2019كهاٍخ أثٛ اٌّغل)

اٌطبٌجبد( ؽٚوٚا كٚهاد ٌّٙبهاد  -% فمٜ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌزوث٠ٛبد 32( ؽ١ش 2019ػج١لاْ ٚأفوْٚ)

خ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح ػٕل اٌزٛإً ِؼُٙ أّبه اٌىض١و ِٓ لبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚثؾَت رؼ١ٍك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍ

اٌّلاهً فٟ اٌموٜ اٌجؼ١لح وبٌٖلاٚٞ ٚأَ ػْو ٚغ١و٘ب ٕؼٛثخ ؽٚٛه اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٌٍلٚهاد اٌّمبِخ فٟ 

 ؽفو اٌجبٛٓ ِٚؾلٚك٠خ ِمبػل٘ب.

فمل ا٦رٖبي(" فٟ -ِبد١ٙبع اٌّؼٍٛ-ٚعبءد اٌؼجبهح "ِؼٛلبد رزؼٍك ثأِٓ اٌّؼٍِٛبد ا٦ٌىزوٟٚٔ )اٌموٕٕخ

ثلهعخ ِورفؼخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ  اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3948ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انغبدعخ

ٔمٔ اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمبِخ ِٓ لجً اكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 ِغبي اٌزله٠ٌ ا٨فزواٟٙ
 5 ِورفؼخ 1920 3982

١ٙبع -ِؼٛلبد رزؼٍك ثأِٓ اٌّؼٍِٛبد ا٦ٌىزوٟٚٔ)اٌموٕٕخ 

 فمل ا٦رٖبي(-اٌّؼٍِٛبد
 6 ِورفؼخ 1926 3948

 انؼجبسح
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
 انزشرٛت

 7 ِورفؼخ 1925 3946 اهرفبع رىب١ٌف ١ٕبٔخ ا٤عٙيح

 8 ِزٍٛطخ 1927 3921 ػلَ ٩ِئّخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌجؼ٘ اٌّٛاك

 ِورفغ 0975 3982 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؼٛلبد ا٦كاه٠خ

 اٌزىواه أفوٜ )ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(ِؼٛلبد ئكاه٠خ 

 10 ٖٔبة اٌّؼٍُ اٌّورفغ
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( ؽ١ش عبءد ػجبهح رىواه اٌقًٍ اٌّفبعئ فٟ اٌْجىخ وّؼٛق ثلهعخ ِورفؼخ، ث١ّٕب عبءد 2017كهاٍخ اٌجل٠ٛٞ)

ً ِٓ أٍجبة ٘نٖ إٌز١غخ ّؼٛه اٌّؼٍُ ثبٌؾوط أِبَ ٩ٛثٗ ( ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٌٚؼ2020فٟ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه)

أصٕبء ػٕل فمل ا٦رٖبي، أٚ ف١ْخ أزٙبء ٚلذ اٌؾٖخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌّْى٩د، ونٌه اٌقٛف ِٓ ١ٙبع عٙلٖ فٟ 

 اٌلهًٚ اٌّؾفٛظخ ػٍٝ عٙبىٖ اٌنوٟ، ف١وٜ ثأْ ا٤ٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ ٘ٛ اٌطو٠مخ ا٢ِٕخ ٦ػطبء اٌلهً.

(، ِّب ٠لي 3946ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) انًشرجخ انغبثؼخهرفبع رىب١ٌف ١ٕبٔخ ا٤عٙيح" فمل عبءد فٟ أِب ػجبهح "ا

ثلهعخ ِورفؼخ، ٌٚؼً ِٓ أٍجبة مٌه اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي ٚا٤ٍؼبه اٌّورفؼخ ١ٌٖبٔخ اػزجبه٘ب ِؼٛق ػٍٝ 

 ِٓ رىب١ٌفٙب اٌّورفؼخ.ا٤عٙيح، ٚلل رؼ١ك اٌظوٚف ا٨لزٖبك٠خ اٌّؼٍُ ِٓ الزٕبء ٘نٖ ا٤عٙيح فٛفب  

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  انًشرجخ انضبيُخٚأف١وا  عبءد ػجبهح "ػلَ ٩ِئّخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌجؼ٘ اٌّٛاك" فٟ 

( ؽ١ش 2017) ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌجل٠ٛٞ اػزجبه٘ب ِؼٛق(، ِّب ٠لي ػٍٝ 3921)

ٌىزوٟٚٔ وّؼٛق ثلهعخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب اػزجورٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِؼٛق عبءد ػجبهح ٩ِئّخ ثؼ٘ اٌّٛاك ٌٍزؼ١ٍُ ا٦

ٖ لوهد رؼ١ٍك ؽٚٛه 1442ٚأفنرٗ ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ٨ٍزّواه عبئؾخ وٛهٚٔب ففٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ 

 اٌط٩ة فٟ اٌّموهاد إٌظو٠خ ٚؽٚٛهُ٘ فٟ اٌّموهاد اٌؼ١ٍّخ فمٜ.

ْ ٖٔبة اٌّؼٍُ اٌّورفغ ٠ؼزجو ِٓ اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ ا٤فوٜ اٌزٟ فٟ ؽ١ٓ ٠مزوػ ثؼ٘ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أ

رٛاعٗ رؾم١ك أكٚاه اٌّؼٍُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ، 

( 2019) ( ٕٚف١خ آي ػج١لاْ ٚآفو2019ْٚ( ٚأثٛ اٌّغل )2020ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ ه٠ٚلٖ اٌّٚٛه )

( ؽ١ش عبء ٖٔبة اٌّؼٍُ اٌّورفغ ِؼٛق ثلهعخ ِورفؼخ، ثبٌزبٌٟ وضوح ا٤ػجبء ا٦كاه٠خ ٚإٌٖبة 2015) ٕٟٚاٌؼو٠

 اٌّورفغ ٌٍّؼٍُ لل ٠إصو ػٍٝ ئِىب١ٔخ رط٠ٛو اكاءٖ ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد عل٠لح رؾزبط ٚلذ ٚعٙل.

ؽٕل ٔالغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ اعزغبثبد  الإعبثخ ػهٗ انغؤال انضبنش:

أدٔاس انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ ػهٗ ظٕء يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ فٙ يؾبفظخ ؽفش 

 انجبطٍ، رؼُضٖ نًزغٛشاد انغُظ )ركٕس، إَبس(، انخجشح، انزخصص، ٔطجٛؼخ انؼًم )يششف، لبئذ(؟

ٚعبءد إٌزبئظ هاٍخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌل ٌؼوٗ ٔزبئظ ٘نا اٌغيء رُ ِؼبٌغخ

 اٌزف١ٍ١ٖخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ  رٕعذ -1

( ٚكهاٍخ 2020) ٚاٌمطب٠ْٚقزٍف مٌه ِغ كهاٍخ اٌىٕلهٞ  ،رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚوبٔذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس

 ( ؽ١ش وبٔذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌنوٛه.2019( ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ث١ُٕٙ، ٚأثٛ اٌّغل)٠ّٛ2011ؼٟ)

فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  رٕعذ -2

، ٠ّٚىٓ أْ رؼيٚ اٌؼًّ، ٚوبٔذ ٌٖبٌؼ اٌّْوفثبؽش( رؼٛك ٌطج١ؼخ  -ِمَٛ -ثزىبهٞا-أثؼبك )ِل٠و ٌٍٖف 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ مٌه ٌجني اٌّؼٍُ عٙل ِٚبػف فٟ اٌلهً ِٚؾبٌٚزٗ ٌزطج١ك وً عل٠ل ػٕل ؽٚٛه ِْوف اٌّبكح، 

 ثزىبهٞ، ثبؽش، ِل٠و، ِٚمَٛ.بفبٕخ  فٟ كٚهٖ و

ى١ٍخ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌ -3

ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ كٚهٖ وّوّل فٙٛ أػٍٝ  ،رىٌٕٛٛعٟ( رؼُيٜ ٌّزغ١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ-فٟ أثؼبك )ِوّل 

ا٤كٚاه رؾممب  فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، أِب اٌجؼُل اٌزىٌٕٛٛعٟ لل ٠ؼُيٜ ئٌٝ رطج١ك اٌّلهاً ا٨فزوا١ٙخ ٚا٨٘زّبَ اٌىج١و 

ؼ١ٍّٟ وجل٠ً ػٓ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ ٌّٛاعٙخ أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ثبٌزيآِ ِغ رطج١ك ثٙب ِٓ لجً وبفخ اٌطبلُ اٌز

 ا٨ٍزجبٔخ ِّب أكٜ ئٌٝ ارفبق أػٚبء اٌؼ١ٕخ ػ١ٍٗ.

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ  -4

ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ آهاء اٌّؼ١ٍّٓ رؼٛك  (2019) كهاٍخ أثٛ اٌّغلِغ ، ٚ٘نا ٠زفك رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ

 ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٛالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ  -5

ثؼلَ ٚعٛك فوٚق رؼٛك ٌٍقجوح، ٚرفَو  (2011، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب عبء فٟ كهاٍخ ٠ّٛؼٟ )رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح

 ٚالغ أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ أِو ٨ ٠غ١وٖ افز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح ٤فواك اٌؼ١ٕخ.اٌجبؽضخ إٌز١غخ اٌَبثمخ أْ 

الإعبثخ ػهٗ انغؤال انشاثغ: ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ اعزغبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ؽٕل 

فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ ػهٗ ظٕء يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ فٙ يؾبفظخ يؼٕلبد أدٔاس انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد 

 ؽفش انجبطٍ، رؼُضٖ نًزغٛشاد انغُظ )ركٕس، إَبس(، انخجشح، انزخصص، ٔطجٛؼخ انؼًم )يششف، لبئذ(؟
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 ٚعبءد إٌزبئظاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ  رُ ِؼبٌغخاٌغيء ٌؼوٗ ٔزبئظ ٘نا 

 :اٌزف١ٍ١ٖخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد أكٚاه  -1

ٚرفَو اٌلهاٍخ إٌز١غخ اٌَبثمخ ػلَ رأص١و اٌغٌٕ فٟ اٌّؼٛلبد ٌزْبثٗ ظوٚف ، اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ

 .ٔضٝ ػٍٝ ؽل  ٍٛاءاٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍنوو ٚا٤

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد أكٚاه  -2

٠ّٚىٓ أْ رؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ أْ وً ِٓ لبئل اٌّلهٍخ ٚاٌّْوف  ،لبئل( -اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜ ٌطج١ؼخ اٌؼًّ )ِْوف

 و٩ّ٘ب فٟ ٔفٌ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ.ٚظ١فزُٙ رغبٖ اٌّؼٍُ ِزْبثٙخ ئٌٝ ؽل  ِب، ٚ

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد أكٚاه  -3

 اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ  رٕعذ -4

ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب عبء  ،ٍٕٛاد فأوضو( 10ٌّزغ١و اٌقجوح، ٚوبٔذ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ا٤وضو فجوح )ِٓ 

لهاٍخ إٔؾبة اٌقجوح ا٤وضو ٨ٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ( ثأْ ارغب٘بد أػٚبء ػ١ٕخ ا2020ٌفٟ كهاٍخ اٌىٕلهٞ ٚاٌمطبْ)

ا٦ٌىزوٟٚٔ وبٔذ ا٤لً، ٚرفَو اٌجبؽضخ إٌز١غخ اٌَبثمخ أْ إٔؾبة ٍٕٛاد اٌقجوح ا٤ػٍٝ ا٤وجو ٍٕب  لل ٚاعٙٛا 

ٕؼٛثبد أوضو فٟ اٌَّزؾلصبد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِغ ِوٚه إٌَٛاد ٨ٕٛٚ  ئٌٝ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ِّب أصو 

 %( فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.70اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ١ٍ٨ّب أُٔٙ ٠ّضٍْٛ اٌؼ١ٕخ ا٤وجو ) ػٍٝ آهائُٙ فٟ

 يمزشؽبد رطٕٚش أداء يؼهى انًشؽهخ انضبَٕٚخ فٙ ظٕء يزطهجبد انًذسعخ الافزشاظٛخ:

ػٍٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ، ٠أرٟ ٘نٖ اٌغيء ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌقبٌِ 

ِمزوؽبد رط٠ٛو أكٚاه ِؼٍُ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ؟" ٚمٌه ِٓ  "ِب ٌٍلهاٍخ

٠ٛاعٙٗ ِٓ ِؼٛلبد ِٓ  فٟ رط٠ٛو ٘نٖ اٌلٚه ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِب -ثامْ الله-ف٩ي رمل٠ُ ػلك ِٓ اٌّمزوؽبد، لل رَُٙ 

 ف٩ي ِب ٠أرٟ:

 ٝ ئعواء كٚهاد رله٠ج١خ ٌي٩ِئُٙ اٌّؼ١ٍّٓ.ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّجزىو٠ٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍ -

 ثزىبه وّموه كهاٍٟ فٟ ثواِظ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ.ئكهاط ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ا٨ -

أْ رأفن ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػبرمٙب ِّضٍخ فٟ ئكاهح اٌّلاهً َِإ١ٌٚخ رج١ٖو اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  -

 ٚرْغؼ١ُٙ ػٍٝ وزبثخ اٌجؾٛس ْٚٔو٘ب.

اٌؼٍّٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ، ٚف١ٗ ٠زُ رٛو١ً أؽل اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ئْٔبء ِووي ٌٍجؾش -

 كوزٛهاح( فٟ ئكاهرٗ، ٠ٚىْٛ وّوّل ٌجبلٟ اٌّؼ١ٍّٓ. –أٚ ؽبًٕ ػٍٝ )ِبعَز١و 

أْ رأفن ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػبرمٙب ِّضٍخ فٟ ئكاهح اٌّلاهً َِإ١ٌٚخ رضم١ف اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ا٨ٔزؾبي اٌؼٍّٟ،  -

 اٌوئ١َ١خ. 2030أو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌيا٘خ اٌؼ١ٍّخ ٟٚ٘ أؽل ِورىياد هؤ٠خ ٚاٌز

اٌزأو١ل ػٍٝ ئْٔبء ؽَبثبد رٛإً اعزّبػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٙؾخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٚهثطٙب ثبٌّلهٍخ، ٌزم٠ٛخ  -

 اٌوٚاثٜ ِب ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّلهٍخ ٚكػُ رؼٍُ اٌطبٌت.

عل٠ل اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌّز١ّيح اٌزٟ فزٖبٓ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ؽٖو أْ رؼًّ عٙبد ا٨ -

ًٌ ثزقٖٖٗ.  لل رف١ل اٌّؼ١ٍّٓ، ٚئهٍبٌٙب ٌُٙ كٚه٠ب  و

 ِٛاوجخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌّّضٍخ فٟ ئكاهح اٌّلاهً ٤ؽلس ٍٚبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. -

ٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رَُٙ فٟ كفغ اٌَؼٟ اٌغبك ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌمبكهح ٌزٛف١و اٌؾ -

 اٌّؼ١ٍّٓ ٨ٍزقلاَ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ.

ئكهاط ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ١ٕبٔخ اٌؾبٍت وّموه كهاٍٟ فٟ ع١ّغ ثواِظ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلَ ا٨وزفبء ثبٌلٚهاد  -

 ٘له اٌٛلذ ٚاٌّبي.اٌزله٠ج١خ اٌزٟ أصجزذ ػلَ وفب٠زٙب ثؾَت ٔزبئظ اٌلهاٍخ، وؾً ٥ٌػطبي اٌّؼزبكح ٌزم١ًٍ 

ئٌياَ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثزؾ١ًّ ثواِظ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌف١وٍٚبد، ٚرىض١ف اٌغٙٛك ٌزضم١فُٙ ػٓ  -

 ا٤ِٓ ا١ٌَجوأٟ.
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أْ رأفن ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػبرمٙب ِّٙخ ئفواط اٌّؼٍُ ِٓ لٛلؼخ أكٚاهٖ اٌمل٠ّخ، ٚرؾل٠ضٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼً  -

ٕزظ ٌٍّؼوفخ ُِ ِٓ ف٩ي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّىضفخ أٚ رؾل٠ش ثواِظ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌؼٖو  اٌطبٌت 

 اٌؾبٌٟ، فبٕخ  اٌنوٛه.

وزفبء ثي٠بهح اٌّْوف اٌّله١ٍخ، ٚٙوٚهح ِزبثؼخ اٌّْوف ٌٍّؼٍُ ػٓ ثؼُل ِٓ ف٩ي رمزوػ اٌلهاٍخ ػلَ ا٨ -

 ٌمبءاد افزوا١ٙخ ٌزم١١ُ أكاءٖ ثْىً ػبكي.

اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػبرمٙب ِّٙخ اٌىْف ػٓ أٍجبة اٌزجب٠ٓ فٟ ا٤كاء ِب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرفٛق ا٦ٔبس فٟ أْ رأفن ٚىاهح  -

 ع١ّغ ا٤كٚاه.

 رقف١ف اٌؼتء اٌزله٠َٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚئػطبئُٙ اٌَّبؽخ اٌىبف١خ ٌٍزؾ١َٓ ِٓ أكائُٙ. -

٤ٍب١ٍخ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ رمزوػ اٌلهاٍخ رىض١ف اٌلٚهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ٚئٙبفخ ارمبْ اٌّٙبهاد ا -

 وؼٕٖو فٟ رم١١ُ أكاء اٌّؼٍُ.

رْغ١غ ٚرؾف١ي ِّّٖٟ اٌجواِظ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌؼوة ػٍٝ رؼو٠ت اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأزبعٙب ٌٍَّبػلح فٟ  -

 عؼً اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ِٕزظ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٨ٍز٩ٙن ٌّٕزغبد اٌغوة.

٨فزواٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚئِىب١ٔخ ػوٙٙب ػٓ ثؼُل ٌّٓ ٨ رىض١ف اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ا -

 ٍٕٛاد ػٍٝ ا٨ٌزؾبق. ٠10َزط١غ اٌؾٚٛه، ِغ ئٌياَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِّٓ رفٛق فجورُٙ 

رجٕٟ اٌٛىاهح ٌجواِظ اٌّؾبوبح ا٨فزوا١ٙخ ٚاٌٛالغ اٌّؼيى ٦ػطبء اٌلهًٚ فٟ اٌّموهاد اٌؼ١ٍّخ ٌؾً ِْىٍخ  -

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ف١ٙب.

أفن ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػبرمٙب ِّٙخ ؽً ِْىٍخ ػلَ اػزواف ثؼ٘ اٌّإٍَبد ثْٙبكاد اٌزؼٍُ أْ ر -

 ا٦ٌىزوٟٚٔ.

اٍزقلاَ اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ وؾً ٔبعؼ ثؾَت ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌزؼ١ٍك اٌلهاٍخ ثَجت اٌظوٚف إٌّبف١خ ٌزم١ًٍ  -

 اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ.

 رٕصٛبد انذساعخ:

اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ اٌزله٠ج١خ ٌغ١ّغ ِٕبٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثبٌزٍٛغ فٟ رطج١ك  -

 وٛهٚٔب. ؽزٝ ِغ أزٙبء أىِخ ف١وًٚ

رىبرف اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ كػُ عّؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ اٌَؼٛك٠خ )عَُ( ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجواد اٌّؼ١ٍّٓ ٙوٚهح  -

 ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚاٌّؼٍّبد اٌّز١ّي٠ٓ

عزّبػٟ فٟ رضم١ف اٌّغزّغ ػٓ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚأ١ّ٘خ ِْبهوخ َق١و ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ٍٚٚبئً اٌزٛإً ا٨ر -

 ا٤ٍوح ف١ٗ.

ئلبِخ إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد، ٚاٌَّبثمبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚإٌٟٛٛ ٌٍزْغ١غ ػٍٝ ا٨ثزىبه فٟ ِغبي  -

 اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ. 

ٌز١ِ٩ن ٚأفىبهُ٘، ٚاٌزقٍٔ ِٓ اٌٖٛهح إٌّط١خ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼٍُ رْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اؽزواَ ف١ب٨د ا -

 ٚاٌطبٌت.

 :ثذساعبد يغزمجهٛخيمزشؽبد 

 ئعواء كهاٍخ ػٓ ارغب٘بد اٌط٩ة رغبٖ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ. -

 ئعواء كهاٍخ ؽٛي كٚه ا٤ٍوح فٟ رؼٍُ اٌط٩ة فٟ اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ. -

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚاٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ، ٚاٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ.ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ػٍٝ ِواؽً ِقزٍفخ:  -

 ئعواء كهاٍخ ػٓ اٌوٚٙخ ا٨فزوا١ٙخ ِٚؼٛلبد ٔغبؽٙب. -
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 انًشاعغ
 :أٔلاً: انًشاعغ انؼشثٛخ

(.اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي ٔؾٛ 2019أثٛ اٌّغل، ػجل اٌوؽّٓ. ) .1

 . 57-110(،117)30اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ثٕٙب،

 (.اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌقلِبد اٌّؼٍِٛبر١خ.اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.2016ا٤روثٟ، ّو٠ف.) .2

(.كٚه اٌّؼٍُ اٌؼوثٟ فٟ ػٖو اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. 2008أؽّل، أٍبِخ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ.) .3

 .179-132(، 27)8 ،ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، ِٖو

(.ِلهٍخ اٌَّزمجً: اٌّلاهً ا٨فزوا١ٙخ ِٚلهٍخ اٌَّزمجً. ِغٍخ هٍبٌخ 2012أؽّل، ٘لٜ ٠ؼمٛة.) .4

 .50-59(، 36)،اٌزوث١خ، ٍٍطٕخ ػُّبْ

(.اٌفٖٛي ا٨فزوا١ٙخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك: كهاٍخ ٌزغوثخ اٌّلهٍخ 2019ا٤ؽّوٞ، أؽّل ثٓ ٍؼ١ل.) .5

 .338-311(، 6)،ا٨فزوا١ٙخ اٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ

ٌّؼوفخ: ِغٍخ اٌمواءح ٚا .(. ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزو2013ٟٔٚآي ػبِو، ؽٕبْ ثٕذ ٍبٌُ ػجلالله.) .6

 .120- 79(، 140و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ ، )

(.ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2019آي ػج١لاْ،ٕف١خ؛ ٚاٌي٘وأٟ، ٔٛاي؛ ٚآي ٍّبػ، ١ًٌ؛ اٌقبٌلٞ، ٔٛهح.) .7

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  .2030ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ اٌمط١ف آِبي ٚرطٍؼبد رؾم١مب ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 .137-170(،17)3، اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

فؼب١ٌخ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ر١ُّٖ  (.2014ثلٚٞ، ِؾّل ػجلاٌٙبكٞ.) .8

ا٦فزجبهاد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ٩ٛة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ 

 .146-176(،5)3اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ: كاه ٍّبد ٌٍلهاٍبد ٚا٤ثؾبس ،

(.ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2017اٌجل٠ٛٞ، ٍٍطبْ.) .9

 .378-445(،7)33ثغبِؼخ اٌم١ُٖ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد.ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ، 

اٌزؼ١ّ١ٍخ: (.ظٙٛه اٌغبِؼبد ا٨فزوا١ٙخ اٌزغ١واد فٟ أكٚاه فبػٍٟ اٌؼ١ٍّخ 2012ثٓ ٩٘ي، ِؾّل.) .10

 .341-316( 3ّٔٛمط أكٚاه ا٤ٍزبم ٚاٌطبٌت. ِغٍخ اٌمجٌ اٌّغوث١خ،)

(. أكٚاه ؽل٠ضخ ٌّؼٍُ اٌَّزمجً فٟ ٙٛء اٌّلهٍخ 2006ٔٛفّجو،  13اٌزٛكهٞ، ػٛٗ ؽ١َٓ.) .11

اٌّإرّو اٌضبٌش ػْو ٦ػلاك اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛوٖ فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد  .]ػوٗ ٚهلخ [ا٦ٌىزو١ٔٚخ 

 ؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ،اٌو٠بٗ.اٌّؼبٕوح، اٌغّؼ١خ اٌَ

(.ٚالغ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد 2017اٌؾجوكٞ، ٩ّػ ػجلالله.) .12

ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌٕٛٛخ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚرٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو٘ب.ػبٌُ 

 .169-191(،52)18اٌزوث١خ،

(. كٚه اٌّؼٍُ اٌغل٠ل فٟ ػٖو 2009،أثو٠ً  7-9ِؾّل ػجٛك؛ ٚ اٌؾواؽْخ، وٛصو ػجٛك.) اٌؾواؽْخ،  .13

اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ: كٚه اٌّؼٍُ اٌؼوثٟ فٟ ػٖو  .]ػوٗ ٚهلخ [اٌّؼوفخ

 .584 -572اٌزلفك اٌّؼوفٟ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ عوُ اٌقبٕخ، ا٤هكْ ، 

(.اٌّزطٍجبد اٌزوث٠ٛخ ٦ْٔبء عبِؼخ افزوا١ٙخ ثّٖو ِٓ ٚعٙخ ٔظو فجواء 2014ا١ٌَل.)اٌؾوٟٚٔ، ِٕٝ  .14

 .308 -253(، 3)46 ،اٌزوث١خ. ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ِٖو

(. فؼب١ٌخ اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ 2016ؽَب١ٔٓ، ؽَٓ ّٛلٟ؛ ٚ اٌْٙوٞ، ِؾّل ثٓ ػٍٟ.) .15

ِغٍخ  .جبه ٚاٌلٚافغ ٧ٌٔغبى ا٤وبك٠ّٟ ٌلٜ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٌٍو٠ب١ٙبد ثغبِؼخ ٔغواْفٟ فف٘ لٍك ا٨فز

 .54-34(،7)19روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ، 

(.اٌّوعغ فٟ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚػٍِٛٙب.اٌّإٍَخ اٌؾل٠ضخ 2010اٌؾ٩ق، ػٍٟ ٍبِٟ.) .16

 ٌٍىزبة.

ٟٔ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ّٔٛمط (.ئػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزو2014ٚاٌلٍٚوٞ، ٔٛف ِؾّل.) .17

 . 23-39(،9)3ِمزوػ.اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ،

(. كهعخ ِّبهٍخ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٤ٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ 2017اٌوٚلٟ، ػجلاٌؼي٠ي ثٓ ػٛٗ.) .11

ل ثٓ هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّ[ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 .لبػلح ِؼٍِٛبد كاه إٌّظِٛخ.]ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ
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(.كهعخ رٛافو ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ا٤هكْ ِٓ ٚعٙخ 2016اٌيثْٛ، أؽّل ِؾّل ػمٍخ.) .19

كهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ  .ٔظو ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ ِؾبفظزٟ عوُ ٚػغٍْٛ

  .533 - 513،  (2)43اٌغبِؼخ ا٤هك١ٔخ، 

(.فبػ١ٍخ كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌؼًّ ا٦هّبكٞ ِٓ 2010اٌْبػو، ئثوا١ُ٘ ِؾّٛك؛ ٚ ٍِٖؼ، ِؼزُٖ ِؾّل.) .22

ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  .ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ ث١ذ ٌؾُ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ٧ٌهّبك

 .1-28 ، (13ا٦َٔب١ٔخ اٌفٍَط١ٕ١خ: عّؼ١خ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ اٌفٍَط١ٕ١خ، )

،أوزٛثو(. وفب٠بد اٌّؼٍُ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚفم ب ٌٛظبئفٗ ٠ّٛ2011ؼٟ، ِؾّل ئثوا١ُ٘.) .21

 .74-1اٌَّزمج١ٍخ. ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ِٖو، 

(.اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٨ٍزقلاَ اٌّؼٍّبد ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍب١ٍخ 2020اٌّٚٛه، ه٠ٚلٖ.) .22

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  .ِؾبفظخ اٌىون ٌٍزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ

 .40-55(،3)4ٚإٌف١َخ،

(. ِإّواد اٌّؼٍُ اٌجبؽش فٟ ٙٛء ا٨ػزّبك ٚ  ٠2005ٕب٠و ،24-25ػجلاٌؼبٟٛ، فبّٛخ فٛىٞ.) .23

.اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضبٌش ػْو: ا٨ػزّبك ّٚٙبْ عٛكح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: ]ػوٗ ٚهلخ [اٌغٛكح

اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٨كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح 

  .454 - 419اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٕٟ ٠ٍٛف ،عبِؼخ اٌمب٘وح،ِٖو، 

(.ِؼٍّٛ ِؾبفظخ عوُ ٚاٌجؾش اٌزوثٛٞ: ِلٜ ٚػ١ُٙ 2009أثو٠ً ،  7-9ػزَٛ، وبًِ ػٍٟ ١ٍٍّبْ.) .24

ٌلٚهُ٘ وجبؽض١ٓ، ِّبهٍبرُٙ اٌجؾض١خ، ٚأؼىبٍبد ٘نا اٌلٚه ػ١ٍُٙ ٚػٍٝ ٩ٛثُٙ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ: كٚه اٌّؼٍُ اٌؼوثٟ فٟ ػٖو  .]ػوٗ ٚهلخ [رؼزوُٙٙ 

 .962 - ١ٍ952خ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ عوُ اٌقبٕخ، ا٤هكْ، اٌزلفك اٌّؼوفٟ،و

(.ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2015اٌؼو٠ٕٟ، ػجلاٌٍط١ف ِؾَٓ.) .25

ثبٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: هاثطخ 

 .269-292(،65اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة،)

(. اٌّلهٍخ ا٨فزوا١ٙخ: رٖٛه 2010أثو٠ً،  28-29ػيٚى، هفؼذ ػّو؛ ٚ أؽّل، ِؾّٛك ِؾّل.) .26

ػوٗ [ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّٖو فٟ ٙٛء ثؼ٘ ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ 

اٌفوٓ  -اٌزؼ١ٍُ ٚا٤ىِبد اٌّؼبٕوح-.اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ )اٌؼوثٟ اٌقبٌِ( ]ٚهلخ

 ٚاٌزؾل٠بد: اٌّووي اٌمِٟٛ ٌضمبفخ اٌطفً ٚعّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ثَٛ٘بط، ِٖو. 

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  (.2014اٌؼ١ّٖٟ، ٍب١ِخ ثٕذ ِٕٖٛه.) .27

ظخ اٌطبئف ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبف

 لبػلح ِؼٍِٛبد كاه إٌّظِٛخ.] .هٍبٌخ كوزٛهاح ِْٕٛهح،عبِؼخ أَ اٌموٜ[اٌزؼ١ّ١ٍخ

(.رٖٛه ٌٍىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٙٛء أكٚاهٖ اٌَّزمج١ٍخ ٚو١ف١خ رؾم١مٙب. 2014ػط١خ، ػّبك ِؾّل .) .28

 . 312 - 264(. 1)30 ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِٖو

(.ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ ا٦هّبك اٌزوثٛٞ ٚ ػ٩لزٙب 2013)اٌؼٍٛٞ،ِوٜٚ ػجلالله. .29

.لبػلح  ]هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح،عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب[ثأكاء اٌّوّل فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.

  .ِؼٍِٛبد إًٌّٙ

 (.ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّؼبٕو. ػبٌُ اٌىزت.2008ػّو،أؽّل ِقزبه.) .30

(.كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌٕٛٛخ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 2019اٌؼٕيٞ،فبٌل ؽّل.) .31

 .59-79، 19(3فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبٛٓ ٤كٚاد اٌزم٠ُٛ ا٦ٌىزوٟٚٔ.ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،)

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزى٠ٛٓ اٌّؼٍُ اٌجبؽش فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 2018اٌف١ٙل، ٍؼبك ػجلاٌوؽّٓ.) .32

 . 103-133(،62زّغ اٌّؼوفخ.ِغٍخ هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ،)ٙٛء ِغ

(. ا٦هّبك ٚاٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ. ِووي 2012اٌىج١َٟ، ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل؛ ٚ اٌؾ١بٟٔ، ٕجوٞ ثوكاْ.) .33

 ك٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و. 

ثى١ٍخ (.وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2020اٌىٕلهٞ،فبٌل؛ ٚ اٌمطبْ،٘بٟٔ.) .34

 .63-112(،107اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثبٌى٠ٛذ. كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ: و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك،)
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(.ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق 2013اٌٍمبٟٔ، أؽّل ؽ١َٓ؛ ٚاٌغًّ، أؽّل ػٍٟ.) .35

 اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزت ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. .اٌزله٠ٌ

١ٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ ِل٠ٕخ علح ٚ ػ٩لزٗ ثبٌفؼب١ٌخ (.رّى2014اٌّبٌىٟ، ػضّبْ ّلاك.) .36

(، 56اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: هاثطخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة، )

305 - 330. 

(.أُ٘ أكٚاه اٌّؼٍُ اٌلاػّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً 2010ِؾّل، ٍٍٜٛ ِٖطفٝ.) .37

 .182-249(، 37)11اٌز١ّٕخ،

(.اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ روف أَ ٙوٚهح .ِلهٍخ 2002أوزٛثو، 22-23اٌّؾ١َٓ، ئثوا١ُ٘ ػجلالله.) .38

 .و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ.]ٔلٚح [اٌَّزمجً 

(.كاه اٌضمبفخ 2(.اٌّلهٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه ا٦ٔزؤذ فٟ اٌزؼ١ٍُ.)2012ٛا٩ٌّػ، ِؾّل ػجلاٌىو٠ُ.) .39

 زٛى٠غ. ٌٍْٕو ٚاٌ

(. ٔؾٛ ّٔٛمط ِزىبًِ 2017أثو٠ً، 23-24َِٕٟ، ِؾّٛك ػجلاٌؾ١ٍُ؛ ٚ اٌجٕب، ػبكي اٌَؼ١ل ئثوا١ُ٘.) .40

.اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ]ػوٗ ٚهلخ[٨ٔزمبء ٚئػلاك ٚرأ١ً٘ اٌّؼٍُ اٌّجلع ٚاٌّز١ّي ِٓ اٌز١ّٙٓ ئٌٝ اٌزّى١ٓ

أوزٛثو ثبٌزؼبْٚ ِغ هاثطخ  6ِؼخ اٌضبٌش: َِزمجً ئػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزخ ثبٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، و١ٍخ اٌزوث١خ عب

 .54 – 35اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة،اٌمب٘وح ،ِٖو ،

(.فٍَفخ اٌزؼ١ٍُ ا٨فزواٟٙ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 2006اٌّٙلٞ، ِغلٞ ٩ٕػ ٛٗ.) .41

َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ: اٌّووي  .اٌّٖوٞ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ٙٛء ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ

 .9-132، (43)12ؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ،اٌؼوثٟ ٌٍز

.ِإرّو ]ػوٗ ٚهلخ[(.ا٤ِٓ ا١ٌَجوأٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ػٓ ثؼُل١ٌٛ٠،2020ٛ،25-24ٔزٛ،رووٟ.) .42

 اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ث١ٓ رؾل٠بد اٌؾبٙو ٚرطٍؼبد اٌَّزمجً،ٌجٕبْ،ث١وٚد.

١خ فٟ اٌغبِؼبد (.اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث2016إٌْٛاْ، أؽّل، ثٓ ِؾّل.) .43

، اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف٩ي اٌفٖٛي ا٨فزوا١ٙخ وّب ٠ؼجو ػٕٙب اٌطبٌت اٌّؼٍُ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ٕٛطب

63(3 ،)161 - 216. 

كٚه اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ؟.ِغٍخ اٌؼٍَٛ  (.ً٘ غ١و اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزو٠ٛٔ2011ٟٔٚجبد،للٚه؛ ٚثٍؾ١َٕٟ، ٚهكح.) .44

 .197-207(،6ِوثبػ،) ا٦َٔب١ٔخ ٚا٦عزّبػ١خ،عبِؼخ لبٕلٞ

(. ئػلاك ِؼٍُ 2016٘بُّ، ٍٔٙخ ػجل اٌمبكه؛ ٚئثوا١ُ٘، غبكح ػجل إٌّؼُ؛ ١ٍٍّٚبْ، ّو٠ف ػجل الله.) .45

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٚرله٠جٗ ٚئِىبْ ا٦فبكح فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو 

 .102-35(، 1)40 ،بِؼخ ػ١ٓ ٌّّاٌؼوث١خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ع
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 ِٓ   2019-2-13. رُ اٍزوعبػٗ ثزبه٠ـ ]رغو٠لح[اٌَؼٛك٠خ.
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#اٌّلهٍخ_ا٨فزوا١ٙخ اٌنٞ رٕفنٖ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ وغيء ِٓ ِجبكهاد رَو٠غ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍٍّّىخ 

 https://twitter.com/SaudiVS/statusِٓ   22/7/2019]رغو٠لح[.رُ اٍزوعبػٗ ثزبه٠ـ 

(. ِؼوفخ أٍب١ٍبد اٌّؼٍِٛبد ٚا٦ػ٩َ: ِٕٙبط 2015ِٕظّخ اٌزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَٛٔىٛ.) .71

ِٓ  2020-3-15اٌّؼ١ٍّٓ. رُ اٍزوعبػٗ ثزبه٠ـ 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000192971_ara 

(.  ثزٛع١ٗ ٚكػُ ِٓ ٍّٛ ٌٟٚ اٌؼٙل رؼزّل 2019، أغَطٌ، 3[.)NDU_KSAٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ،] .72

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  اٌزؾٛي اٌولّٟاٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ اٌزمو٠و إٌٖف ٍٕٛٞ ٦ٔغبىاد 
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