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انتحرش فٙ يكبٌ انؼًم ػهٗ انًٕظفبد دراسخ ػٍ 

 سهطُخ ػًبٌانؼًبَٛبد انؼبيلاد ثبنمطبع انحكٕيٙ فٙ 

 

 

 

 انًهخض

اُغ٘غ٢ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ظبٛشح ػب٤ُٔخ، ٝٓب كزئذ عٜٞد اُجبؽض٤ٖ رغؼ٠ ُشفذ ٛزٙ أُؾٌِخ ٝرٞص٤ن اُزؾشػ 

خبفخ ٓغ صوبكخ رغ٘ت ، ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ خقبئقٜب، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رِي اُغٜٞد الا أٜٗب لا صاُذ ُِٔض٣ذ ٜٓ٘ب

ك٤ٌق ُٞ ُْ رٌٖ ٛ٘بُي دساعخ عبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ ٌٓبٕ ٓب أٝ دُٝخ ٓؼ٤٘خ، ٝٛزٙ ٢ٛ أُٞام٤غ اُؾغبعخ، 

ا٠ُ ًؾق ٓذٟ ٝعٞد اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ  ٛذكذٛب اُذساعخ، اُز٢ ُغذاُلغٞح اُز٢ عؼذ 

ٝهذ ثِـذ  ٞظلبد ثٚ،ٝأُظبٛش ٝٓغزٟٞ ٝػ٢ أُأُئد٣خ ا٤ُٚ، الأعجبة ٝاُؼٞآَ ، ٝاعزظٜبس عِط٘خ ػٔبٕك٢ 

، ٝاعزخذٓذ ك٢ ٓؾبكظخ ٓغوو عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ 21، رْ اٗزوبإٛب ػؾٞائ٤بً ٖٓ ٓٞظلخ ػٔب٤ٗخ 432 ػ٤٘خ اُذساعخ

اًزؾلذ اُذساعخ  .SPSS، ٝهذ رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اؽقبئ٤ب ػجش ثشٗبٓظ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ػجش أداح الاعزجبٗخ

، ًٔب ث٤٘ذ إٔ 1.40ثٔزٞعو ثِؾ  ؾ٢ٌٓٞ ك٢ أُؾبكظخ ٓ٘خلل عذًاإٔ ٓغزٟٞ اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثبُوطبع اُ

أًضش الأعجبة أُئد٣خ ُٞهٞع اُزؾشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤٘خ ٢ٛ الأعِٞة أُض٤ش ك٢ اٌُلاّ، ٝاُغٌٞد ػٖ ٓوذٓبد 

ٝاًزؾلذ اُذساعخ إٔ أكنَ اُٞعبئَ ُقذ اُزؾشػ ؽغت ٝعٜخ ٗظش أُٞظلبد ٢ٛ ، اُزؾشػ كبُٔلاثظ أُِلزخ

ًٔب خِقذ ا٠ُ رؾز٣ش أُزؾشػ ٝرٜذ٣ذٙ ٝٓٞاعٜزٚ ثؾضّ، كزوذ٣ْ ؽٌٟٞ سع٤ٔخ كبثلاؽ أُغئٍٝ الأػ٠ِ ٓجبؽشح، 

ٝإٔ أكنَ اُٞعبئَ ُزٞػ٤خ أث٘بئٜٖ ػٖ اُزؾشػ ٢ٛ ثبُؾذ٣ش ، إٔ ٝػ٢ أُٞظلبد ػٖ اُزؾشػ ٓ٘خلل

رْ اعزخلاؿ اُزٞف٤بد ع٤ٔؼٜب ٝػ٠ِ اصش رِي اُ٘زبئظ ٝالاعزؼبٗخ ثبُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ صب٤ٗبً،  ْ أٝلًا ق٢ ٓؼٜاُؾخ

     ٝأُوزشؽبد ُٔٞاعٜخ اُزؾشػ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.
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A study on Sexual Harassment in 

Workplace on Omani Female 

Employees in Government Sector in 

Sultanate of Oman 

 

 

ABSTRACT 

Sexual harassment in workplace is a global issue that researchers do enormous studies 

about. However, it still needs more and more study especially in Arabic world which 

has the culture of avoiding such sensitive topics. The big issue is when we have a 

place or a country that doesn’t have almost any study about sexual harassment in a 

workplace. This reaearch is trying to fill this gap. This study aims to discover the level 

of sexual harassment, causes, appearances, factors, and the level of awareness in 

workplace in the government sector in the Sultanate of Oman. The sample of the study 

was selected randomly from 21 governmental foundations in Muscat governate and it 

reached 432 Omani female employees. The study used descriptive approach through 

survey method and used SPSS program to analyze data. The study found that the level 

of sexual harassment is very low by 1.40 and also clarified the most important reasons 

that indicate sexual harassment in a workplace are: the attractive style of talking with 

men, being silent on the beginning of harassment and striking clothes. The study also 

found the best ways to deal with harassment when it happens are: threating the 

harasser, make a formal complaint against the harasser, and report to the manager 

directly. Also, the study showed that the awareness of sample about sexual is low. 

Moreover, the sample prefer to talk to their children personaly and illustrate to them 

using media programs. According to the previous results, suggestions have been made 

to face and reduce sexual harassment in workplace. 

 

Keywords: Harassment، Workplace، Sultanate of Oman.  

 

 

 

 

 

 

Yousof Ali Al-Zakwani 

Sultanate of Oman 

Email: a_yuosof@yahoo.com   
                                      

mailto:a_yuosof@yahoo.com


 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.63.2021.389 

227 

 

 يمذيخ

ثغْ الله اُشؽٖٔ اُشؽ٤ْ، ٝاُقلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ أؽشف الأٗج٤بء ٝأُشع٤ِٖ، ع٤ذٗب ٓؾٔذ ٝػ٠ِ آُٚ ٝفؾجٚ 

أعٔؼ٤ٖ، أٓب ثؼذ: كبٕ اُزـ٤شاد اُؼقش٣خ ثبُؾ٤بح أُذ٤ٗخ عؼِذ أُغبٍ ٓلزٞؽًب ػ٠ِ أعٞع أثٞاثٚ ُٔؾبسًخ أُشأح 

ب، اُشعَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ُِذٍٝ، ٓٔب ٣ؼذ ٖٓ أثشص ٓظبٛش رِ ًٓ ي اُزـ٤شاد أُذ٤ٗخ ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ػٔٞ

ٝأُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ خقٞفًب، ٖٝٓ أثشص ٓظبٛش رِي اُزـ٤شاد ٢ٛ ٓؾبسًخ أُشأح اُشعَ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ثؾ٤ش 

أفجؾذ أُشأح ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت سكوخ اُشعَ ٝٓ٘بكغخ ُٚ ك٢ أُ٘بفت اُٞظ٤ل٤خ أُخزِلخ، ثؾ٤ش أفجؼ ٛزا ٛٞ 

 ٓ٘بؿ ٓ٘ٚ ك٢ ؽ٤بر٘ب أُؼبفشح. اُٞاهغ اُز١ لا 

الا إٔ رِي أُؾبسًخ خِوذ ثذٝسٛب ٝاهؼًب عذ٣ذًا، أكشص اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ ُْ رٌٖ ٓٞعٞدحً عِلبً، 

ًٕٞ ػَٔ أُشأح ع٘جبً ا٠ُ ع٘تٍ ٓغ اُشعَ عؼَ أُغبٍ ٓزبؽًب ُِزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب ثقٞسر٤ٚ الإ٣غبث٢ ٝاُغِج٢، ٓٔب 

 ظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ رغزذػ٢ اُجؾش ك٤ٜب ٝاُزؤَٓ ٝاُذساعخ. خِن ثؼنًب ٖٓ اُ

ٖٓ رُي أُ٘طِن ٣ؤر٢ ٛزا اُجؾش ٤ُغِو اُنٞء ػ٠ِ أؽذ فٞس رُي اُزلبػَ اُغِج٢، ٢ٛٝ اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ 

 اُؼَٔ، ػجش ٓؾبُٝخ عبدح ٌُؾق خقبئـ رُي اُغِٞى ٝٓؼشكخ ٓلاثغبرٚ ٝرج٤بٕ عٔبرٚ ك٢ اُٞاهغ اُؼٔب٢ٗ. 

ػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاعغ أُغبٍ، كٜٞ ٣خزِق ث٤ٖ ٓقذسٙ ٖٝٓ ٣وغ ػ٤ِٚ، كزبسح ٣ٌٕٞ ٖٓ اُشعَ رغبٙ ٌُٖ اُزؾش

أُشأح ٝربسح ٣ٌٕٞ اُؼٌظ، ٝاُذساعخ ٛ٘ب رنغ رش٤ًضٛب ػ٠ِ أُشأح ًنؾ٤خ ٝٓغزوجِخ ُِزؾشػ، ًٔب إٔ ٌٓبٕ 

اُؾ٢ٌٓٞ لا اُخبؿ، ٤ٌُٕٞ اُؼَٔ هذ ٣ؼ٢٘ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُوطبع اُخبؿ، ٝاُذساعخ ٛ٘ب رجؾش ثبُوطبع 

ٓٞمٞع اُذساعخ اُٜ٘بئ٢ "اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ػ٠ِ أُٞظلبد اُؼٔب٤ٗبد اُؼبٓلاد ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 

 عِط٘خ ػٔبٕ". 

ٛ٘بُي عِٔخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ أخزٝا ػ٠ِ ػبروْٜ دساعخ ٛزا اُغِٞى ٝٓؾبُٝخ كٜٔٚ ٝالإؽبهخ ثغٔبرٚ، ٓٔب ٌْٜٓ٘ 

)كبهٔخ، قٞساد ع٤ذح ػٖ ٝاهغ اُزؾشػ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ أُذسٝعخ ُذ٣ْٜ، ؽ٤ش ًؾلذ دساعخ ُٝٞ ه٤ِلًا ٖٓ ث٘بء ر

( إٔ اؿِج٤خ أُجؾٞصبد أصش ػ٤ِْٜ كؼَ اُزؾشػ ك٢ ػلاهزٜٖ ثٖٔ ؽُٜٖٞ ٖٓ اُشعبٍ، ًٔب ث٤٘ذ 110، ؿ 2017،

اُؼَٔ ٣لنِٖ ( إٔ اٌُض٤ش ٖٓٔ ٣زؼشمٖ ُِزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ 178، ؿ 2017دساعخ )اُؼٔش، الأصش١، اُشخ٤ـ، 

اُِغٞء ُِقٔذ، ٝإٔ ٛ٘بُي ػٞآَ رذكغ اُضٓلاء ثبُؼَٔ لإ٣وبع اُزؾشػ ثض٤ٓلارْٜ، ًبُٔلاثظ أُِلزخ ٝاُزلبػَ 

 أُجبُؾ ك٤ٚ ٖٓ هجَ أُٞظلخ ٓؼْٜ. 

 

 

 الأٔل; خهفٛخ انذراسخ ٔأًْٛتٓبانًجحج 
 

 يشكهخ انذراسخ;  1.1
أُخزِلخ رؼنذ ٛزا اُٞاهغ ٝرئ٣ذٙ، ؽ٤ش أؽبس اعزلزبء إ اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ظبٛشح ػب٤ُٔخ، ٝالإؽقبءاد 

% ٖٓ أُٞظلبد رؼشمٖ ُؾٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُغِٞى اُغ٘غ٢ ؿ٤ش  54ّ ا٠ُ إٔ 2017ٝاؽ٘طٖ ثٞعذ ػبّ 

(، ٣ٝضداد الأٓش خطٞسح ػ٘ذٓب "لا رٞعذ ٛ٘بُي هٞا٤ٖٗ فش٣ؾخ مذ اُزؾشػ ك٢ صِش 2019أُشؿٞة ثٚ )٣ب٢ٌٗ، 

(، دٕٝ إٔ ٗ٘غ٠ إٔ ٤2017ٕٞ آشأح ٓٞظلخ ثذٕٝ ٛزٙ اُؾٔب٣خ أُٜٔخ" )٤ٗٞصسّٝ، ِٓ 235ثِذإ اُؼبُْ، ربسًخ 

 . (6، ؿ 2018)أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِقؾق ٝٗبؽش١ الأٗجبء، آصبس اُزؾشػ ك٢ اُؼَٔ دائٔخ ٝٓنشح". 

ب  ًٓ ُٝئٖ ًبٕ اُؼبُْ اُـشث٢ ٣ٔزِي صوبكخ اُجؾش ٝاُذساعخ ك٢ ٛزا أُٞمٞع ثبُزاد، كبٕ ػبُٔ٘ب اُؼشث٢ ػٔٞ

ٝاُؼٔب٢ٗ خقٞفًب ٣لزوذ ُٔضَ رُي اُجؾش ٝاُذساعبد، ك٢ ٛزٙ أُؾٌِخ، ٓٔب ٣غؼَ ادساى اُٞاهغ رغبٙ ٛزٙ أُؾٌِخ 

ثغبرٚ، ٗز٤غخ رُي اُوقٞس ك٢ اُٞػ٢ ثٚ، خبفخ ارا ؿبٓنًب ؿ٤ش ع٢ِ، ٣غزذػ٢ أُؾبُٝخ اُغبدح ٌُؾق خلب٣بٙ ٝٓلا

 رضآٖ رُي ٓغ ا٥صبس اُغِج٤خ اُخط٤شح ٝاُؼ٤ٔوخ ُٔضَ ٛزٙ أُؾٌِخ ػ٘ذٓب روغ. 

ٖٓ ٛ٘ب رظٜش ثٞمٞػ أُؾٌِخ اُز٢ ر٘بهؾٜب ٛزٙ اُذساعخ، ٢ٛٝ: اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

 رؾذ٣ذًا. 

 

 أًْٛخ انذراسخ;  2.3
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خٍ رؾ٤ِلاً ػ٤ِٔبً ؽغت ػ٢ِٔ رجؾشُ ظبٛشحَ اُزؾشػِ ُذساعخ رارٜب ك٢ٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا ٍُ دساعخٍ ػٔب٤ٗخٍ ٓٞصوخٍ ٝٓؾَِِّ أٝ

َِ خقٞفبً  ِٕ اُؼٔ َِ ٓغبلاً ُٜب دٕٝ ثو٤خِ أُغبلاد، ، ًٔب أٜٗب ػٔٞٓبً، ٝك٢ ٌٓب ِٕ اُؼٔ ارخزدْ ٖٓ اُزؾشػِ ك٢ ٌٓب

ٍّْ ٝؽ١ٞ٤ٍّ ُغِٔخِ اُذسا ٜٓ ٍّ ٍَ ٓٔب ٣غؼُِٜب رادَ اعٜب َِ ثؾٌ ِٕ اُؼٔ عبدِ اُؼشث٤خِ، اُز٢ ر٘بُٝذْ ظبٛشحَ اُزؾشػِ ك٢ ٌٓب

 خبؿٍ. 

ٌّْ ٣ؼُْزٔذُ ػ٤ِٚ ك٢ اُؾذ٣شِ ػٖ ٛزٙ اُظبٛشحِ أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجبؽض٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ٜ  ، ًٔب أٜٗب ٓقذسٌ ؽ١ٞ٤ٌّ ٜٝٓ

، امبكخ ٌُٜٞٗب دساعخ عذ٣ذحً رنبف ُغغَ اُذساعبد ٓ٘طِنٌ لإعشاءِ دساعبدٍ ٌِٓٔخٍ ٝٓز٘ٞػخٍ ػ٠ِ ٛزا أُٞمٞع

 الاعزٔبػ٤خ اُؼٔب٤ٗخ، دٕٝ إٔ ٗ٘غ٠ أٜٗب رغذ كغٞحً ثؾض٤خً ٜٓٔخً. 

 

ِٕ اُؼَٔكبُذساعخ  ُٔٞظلبد اُؼبٓلادٖٓ ٗبؽ٤خ ا ِٙ أُٞظلبدِ ُٜزٙ اُون٤خِ ثٌٔب ٌَ ا٠ُ ُلذِ اٗزجب َّٖ ، ٝٓذخ رؼش٣قٌ ُٜ

 ِٚ َِ ٓغ أُزؾشػ، ٝأُزؼذدح ثٔظبٛشِ اُزؾشػِ أُخزِلخِ ٝأؽٌبُِ َّٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خِ اُزؼبٓ ِٜ ًِ ٓشاعؼخٌ ، ٝرٞع٤غٌ ُٔذاس

َّٖ ثزُي ِٜ َّٖ ثبُزؾشػِ ٝٝػ٢ِ أث٘بئِ ِٜ َّٖ ؽٍٞ ٝػ٤ِ ِٜ ِٚ ٓب ٣قذُّ ، لأٗلغِ ْٖ خلاُِ ِٓ  َٕ َٖ اُٞاهغَ اُؾو٤و٢َّ ُِزؾشػِ، ٣ٝزخزْ ٤ُؼشكْ

 ٍَ . ػٜٖ٘ ثٞاػشَ اُزؾشػِ ٝأعجبثَُٚ ٤ًٝل٤خَ اُٞهب٣خِ ٓ٘ٚ ثؾٌ ٍٍ  كؼب

ِٕ  ِلذُ د كزٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ أٜٗب رُٔذ٣ش٣ٖ ٝأفؾبة أُئعغبٖٓ عبٗت  اٗزجبُٙ أُذ٣ش٣ٖ ا٠ُ ٛزٙ اُون٤خِ ك٢ ٌٓب

 َِ ِّٖ ع٤بعبدٍ ٓبٗؼخٍ ٖٓ اُزؾشػِ ثبُٔئعغخ، ٝاُؼٔ ِّ ُغ ٤ُؼشكٞا اُٞاهغَ اُلؼ٢َِّ ٝاُؾو٤و٢َّ ُِزؾشػِ ، ُض٣بدحِ الاٛزٔب

ََ أُئعغبدِ   . داخ

ِٖ ٝاُغ٤بعبدخ اُذساعخ لا ٗ٘غ٠ أ٤ٔٛ اُٞاهغِ اُلؼ٢ِِّ ُِزؾشػِ ، كبُذساعخ رؼٌظ ُْٜ ُق٘بعِ اُوشاسِ ٝٓؾذد١ اُوٞا٤ٗ

ِٕ اُؼَٔ ِٖ ٝاُزؾش٣ؼبدِ ٓب ٣ؾ٢ٔ أُٞظلخَ ٖٓ اُزؾشػ، ك٢ ٌٓب ْْ ثٜز١ اُون٤خِ ، ٤ُغ٘ٞا ٖٓ اُوٞا٤ٗ ُٜ ُٓ ٤ُض٣ذَ اٛزٔب

َٕ أًضشَ أٓبٗ؛ أًضشَ كؤًضشَ  َِ ُزٌٞ ا ُٜب ثٔب ٣٘بعجُٜب، بً ُِٔٞظلبد٤ُقٔٔٞا ث٤ئخَ اُؼٔ ْٝ ََ أُزؾشؽ٤ٖ ٣ٝزقذَّ    . ٤ُؼشكٞا ؽ٤

 

 أْذاف انذراسخ;  2.4
ِٕ اُؼَٔ.  1  ( ًؾقُ ٓغزٟٞ ٝعٞدِ اُزؾشػِ ثٌٔب

َُ ثٜب اُزؾشػ.  2  ( اًزؾبفُ أًضشِ أُظبٛشِ اُز٢ ٣ؾق

َُ أُٞظلخَ مؾ٤خً ُِزؾشػ 3  ( ٓؼشكخُ أثشصِ الأعجبةِ اُز٢ رغؼ

َِ الأعب٤ُتِ ُٔٞاعٜخِ ٓٞاهقِ اُزؾشػِ ٝأُزؾشؽ٤ٖ.  4 ِٚ أُٞظلبدِ ؽٍٞ أكن  ( ٓؼشكخُ رٞع

َِ اُز٢ رِوَّزْٜب أُٞظلبدُ ُِزٞػ٤خِ ػٖ ٛزا أُٞمٞعِ ٝٓغزٞاٛب.  5  ( ادساىُ أًضشِ اُٞعبئ

َّٖ ثٜزٙ اُظبٛشح.  6 ِٜ  ( ٓؼشكخُ الأعب٤ُتِ اُز٢ رلنُِّٜب أُٞظلبدُ ُزٞػ٤خِ أث٘بئِ

 

 أسئهخُ انذراسخ;  2.5
َِ ثغِط٘خِ  ٍَ ك٢: ٓب ٓذٟ ٝعٞدِ ظبٛشحِ اُزؾشػِ ك٢ ث٤ئخِ اُؼٔ ٍٍ سئ٤غ٢ ٓزٔض ػِٔذِ اُذساعخِ ػ٠ِ الإعبثخِ ػ٠ِ عئا

ٜب:  ،ػٔبٕ؟ ٣ٝ٘جضنُ ٓ٘ٚ رغبإلادٌ كشػ٤خٌ ػذ٣ذحٌ  ُّٔ  أٛ

 ٓب ٢ٛ أًضش الأعجبة أُئد٣خ ُِزؾشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ؟ (  1

2  َُ َِ ُٔٞاعٜخِ أُزؾشػِ ٖٓ ٝعٜخِ ٗظشِ أُٞظلبدِ؟  ( ٓب ٢ٛ أكن  اُٞعبئ

 ( ٓب ٢ٛ أًضشُ أُقبدسِ اُز٢ رِوَّزْٜب أُٞظلبدُ ُِزٞػ٤خِ ػٖ اُزؾشػ؟ 3

َّٖ ػٖ اُزؾشػ؟ 4 ِٜ ب أُٞظلبدُ ُزٞػ٤خِ أث٘بئِ َُ اُز٢ رلنِِّٜ  ( ٓب ٢ٛ اُطش٣وخُ الأٓض

 

 حذٔد انذراسخ;  2.6
: ٖٓ أٝاعو ٤ُٞ٣ٞ  1  ّ  2019ؽز٠ أٝاعو د٣غٔجش  –( اُضٓب٢ُّٗ

: عِط٘خ ػٔبٕ 2  ٓؾبكظخ ٓغوو. ،( أٌُب٢ُّٗ

: اُؼبٓلادُ أُٞظلبدُ ثبُوطبعِ اُ 3  ؾ٢ٌٓٞ( اُجؾش١ُّ

ٍُ ٝاُزٞػ٤خُ.    4 ِٕ اُؼَٔ. اُٞعٞدُ ٝأُظبٛشُ ٝالأعجبةُ ٝاُؾِٞ : اُزؾشػِ اُغ٘غ٢ِّ ك٢ ٌٓب  ( أُٞمٞػ٢ُّ

 

 ،اُز١ ٣ؼ٠َُْ٘ ثؾشػِ اُظبٛشحِ ٝٝفلِٜب ٝرؾ٤ِِِٜب ،ارجؼذِ اُذساعخُ أُٜ٘ظَ اُٞفل٢َّ اُزؾ٢ِ٤َِّ  يُٓج انذراسخ; 2.7

ٍِ أُشادحِ رغبَٜٛب.  ،ٝادساىِ ػلاهبرِٜب ث٤ٖ أُزـ٤شادِ   ٝدساعخِ ٓغججبرِٜب ٝاُؾِٞ
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 ; أدثٛبد انذراسخ ٔانذراسبد انسبثمخانًجحج انخبَٙ

 

 تؼرٚف انتحرش; 3.2
 نغخ; 3.2.2

ِٞٛب ُزغشعَ  ،اُزؾشػُ ُـخً ٓؤخٞرٌ ٖٓ أُبدحِ " ) ؽشػ ( أ١ خَذَػَ   ،ٝؽَشَػَ اُذاثخَ أ١ ؽَيَّ ظٜشَٛب ثؼقب أٝ ٗؾ

َٕ أ١ أؿشاُٙ  َٕ ٝاُؾ٤ٞا : أكغذَُٙ".  ،ٝؽَشَػَ الإٗغب ِّ ّ،  1973)ٓ٘زقش ، أ٤ٗظ، اُقٞاُؾ٢، ٝ أؽٔذ، ٝؽَشَػَ ث٤ٖ اُوٞ

 (166ؿ 

ػَ ٣زؾشػُ  -ؽَشَػَ  –٣زؼذٟ رُي أُقذسُ اُضلاص٢ُّ  ػَ ". رؾشَّ ُٕ ٓقذسُٛب أ٣نبً " رؾََشَّ ، ك٤ٌٞ ٍَ سثبػ٢ٍّ ثبُزبءِ ُلؼ

 َٕ ِٖ ٓ٘ظٞس: "اُؾشْػُ ٝاُزؾش٣ؼُ: اؿشاإىَ الإٗغب ِٕ اُؼشةِ لاث ػٌ ثٚ، ٝك٢ ُغب ػ، ٝٓلؼُُُٞٚ ٓزؾشَّ رؾشؽبً كٜٞ ٓزؾشِّ

ػ ث٤٘ ِٚ، ٝؽشَّ ْْ ثجؼلٍ". ٝالأعذَ ٤ُوغَ ثوشِٗ ْٟ ثؼنَُٜ   (123، ؿ 1999)ٓ٘ظٞس، ْٜ: أكغَذَ ٝأؿشَ

 ْٕ َٕ هذ ٣ئظَ أَ َّٕ اُؾ٤طب ٍِ اللهِ ف٠ِ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِْ، ؽ٤ش هبٍ: " ا ٝهذ ٝسددْ ٛزٙ أٌُِخُ ك٢ ؽذ٣شٍ ٓش١ٍّٝ ػٖ سعٞ

ْٖ ك٢ اُزؾش٣ؼِ ث٤ْٜ٘ "  ِٖ . أ١ ؽٔ(17، ط 92، ؿ 1999)ا١ُٝٞ٘، ٣ؼُْجذََ ك٢ عض٣شحِ اُؼشةِ، ٌُٝ ْْ ػ٠ِ اُلز ِٜ ِِ

ِْ ". ٛٞ الإؿشاءُ ٝر٤٤ٜظُ ثؼنِٜب ػ٠ِ ثؼلٍ ًٔب  ٝاُؾشٝةِ. ٝك٢ اُؾذ٣شِ أ٣نب: " أٗٚ ٠ٜٗ ػٖ اُزؾش٣ؼِ ث٤ٖ اُجٜبئ

َُ ث٤ٖ اُغِٔبٍ ٝاٌُجبػِ ٝاُذ٣ٞىِ ٝؿ٤شِٛب.   (123، ؿ 1999)ٓ٘ظٞس، ٣لُؼَ

ُْ اُِـ٣ٞخُ اُؼ َّٕ ُلظخَ " اُزؾشػِ " رؼ٢٘ ػٔٞٓبً ثبُ٘ظشِ ك٢ أُؼب٢ٗ أُزؼذدحِ اُز٢ أٝسدرْٜب أُؼبع شث٤خُ أُخزِلخُ كب

 اُز٤٤ٜظَ ٝالإصبسحَ ٝالإكغبدَ ٝالاعزلضاصَ ٝاُزؼشكَ ٝالإؿشاءَ.

 

 اططلاحبً;  3.2.3

ذْ ٓغبُيَ ٓزؾبثٜخً ؽ٤٘بً، ٝٓخزِلخً ؽ٤٘بً آخشَ  ٌَ اُزؾشػُ ٖٓ أُقطِؾبدِ اُز٢ ًضشَُدْ ؽُٜٞب اُزؼش٣لبدُ ٝرؼذَّدَدْ، ٝعََِ

 ِٚ ِٙ ٝأؽٌبُِ ِٙ، ٝأخشٟ ػ٠ِ ٓظبٛشِ ِٚ، ٝثؼنُٜب سًضدْ ػ٠ِ آصبسِ ثؼلَ اُؾ٢ءِ، كجؼنُٜب ؽبُٝذِ اُزش٤ًضَ ػ٠ِ ٓب٤ٛزِ

ِّ اُزؾشػِ. ٝؿ٤شِٛب، ٝع٘غشدُ عِٔخً أٝ ثؼنبً  َٕ ٓذخلاً ُ٘ب ُزقٞسِ ٓلٜٞ  ٖٓ رِي اُزؼش٣لبدِ؛ ُزٌٞ

، ٝاُز٢ ر٘زٜيُ  ٍُ رادُ اُطبثغِ اُغ٘غ٢ِّ ٖٓ رؼش٣لبدِ اُزؾشػِ أٗٚ: " أ١ُّ ف٤ـخٍ ٖٓ أٌُِبدِ ؿ٤شِ ٓشؿٞةٍ ثٜب أٝ الأكؼب

ِّ الاسر٤بػِ، أٝ اُزٜذ٣ذِ، أ ٍـ ٓب، ٝرغؼُُِٚ ٣ؾؼشُ ثؼذ ، أٝ اُخٞفِ، أٝ عغذَ أٝ خقٞف٤خَ أٝ ٓؾبػشَ ؽخ ِٕ َّ الأٓب ٝ ػذ

، أٝ اُزش٣ٝغِ، أٝ الإٛبٗخِ، أٝ الإعبءحِ، أٝ اُزش٤ٛتِ، أٝ الاٗزٜبىِ" )ٓٞهغ خش٣طخ اُزؾشػ(، ٝػشّف  ِّ ِّ الاؽزشا ػذ

ٍّ ك٢ اُؼلاهبدِ اُغ٘غ٤خِ، لا (218، ؿ 2002)ع٤ذٗض،  ٣شؿتُ ك٤ٚ اُطشفُ  اُزؾشػَ أٗٚ: "ٓؾبُٝخُ كشدٍ رؾو٤نَ روذ

ْٕ ارنؼَ ُٚ ٓوبٝٓخُ اُطشفِ ا٥خشِ ُزُي".  ا٥خشُ، ٝك٢ ٛ ٍُ ؽز٠ ٝاِ  زٙ أُؾبُٝخِ ٣قشُّ اُطشفُ الأٝ

ُٖ ا٣ؾبءادٍ ع٘غ٤خً  (39ّ، ؿ  2001)اُغٔؼ٤خ اُذ٣ٔٞهشاه٤خ ُ٘غبء أُـشة، ًٔب ػشكزُْٚ  َُّ عِٞىٍ ٣زنٔ ثؤٗٚ: "ً

ِٚ ك٢ ٓٔبسعخٍ  ٓجبؽشحً أٝ م٤٘ٔخً، رغزٜذفُ الإ٣وبعَ ثبُطشفِ ا٥خشِ، عٞاءً ًبٕ رًشاً أٝ أٗض٠، سؿٔبً ػٖ اسادرِ

 َُ ع٘غ٤خٍ، ٓغزـلاً ثزُي عِطزَُٚ ٝٗلٞرَُٙ"، ٝٝسد رؼش٣قٌ ُِزؾشػ أٗٚ: "عِٞىٌ ع٘غ٢ٌّ ؿ٤شُ ٓشؿٞةٍ ك٤ٚ، ٣غؼ

، ٝٛٞ هذ ٣ٌٕٞ ٝامؾبً أٝ ؿ٤شَ ٓجبؽشٍ، عغذ٣بً أٝ ُلظ٤بً،  ٍِ ػَ ثٚ ٣ؾؼشُ ثبلإٛبٗخِ أٝ اُزٜذ٣ذِ أٝ الإرلا َـ أُزؾشَّ اُؾخ

ٍـ ٖٓ اُغ٘ظِ ا٥خشِ. ًٔب  َٕ مذَّ ؽخ ٌٞ٣ ْٕ ْٖ ٗلظِ اُغ٘ظِ ٤ُٝظ ؽشهبً أَ ِٓ َُ الأؽخبؿَ  )ٓٞهغ اُغض٣شح، هذ ٣ؾٔ

2014)  

ِـ ُٜب ٣زنؼُ ُ٘ب أٜٗب رغٔغُ ث٤ٖ ػ٘بفشَ صلاصخٍ  –ًٔب رًشدُ  –ٛ٘بُي رؼش٣لبدٌ ًض٤شحٌ  ْٖ ثبُ٘ظشِ ٝاُزلؾ ُِزؾشػِ، ٌُٝ

 ٠ُ: ثبُذسعخ الأٝ

َّٕ اُزؾشػَ عِٞىٌ رٝ هبثغٍ ع٘غ٢  أ ( أَ

ُّْ ثـ٤شِ سم٠ اُطشفِ ا٥خش   ة ( أٗٚ ٣ز

 ط ( أٜٗب رغجتُ الإٛبٗخَ ٝالاعزلضاصَ ٝالإصبسحَ ٝأؽجبَٜٛب. 

 

ٛ٘بُي رٞاكنٌ ه١ٌّٞ ٝده٤نٌ ث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ اُِـ١ِّٞ ٝالافطلاؽ٢ِّ ُِزؾشػ، كغٞٛشُ  انتٕافكُ ثٍٛ انًؼٍُٛٛ; 3.2.4

ٍٖ ػ٠ِ اصبسحِ اُطشفِ ا٥خشِ، ثٔب ٣غجتُ ُٚ الإصػبطَ ٝاؽذاسَ اُزـ٤٤شِ اُغ٢ءِ ك٤ٚ رغبَٙ أُٞهقِ  أُؼ٠٘ اُِـ١ِّٞ ٓ٘ج

ِٕ ا٠ُ ؽبُخِ الاعزلضاصِ ٝاُؾشًخِ، ِٚ ٖٓ ؽبُخِ اُغٌٞ ِٖ  اُز١ فبدكٚ، ٝٗوِِ ُٖ ٝعٞدَ اؽزٌبىٍ ث٤ٖ اُطشك٤ ًٝزا ٣زنٔ

ػِ ثٚ أٝ اُنؾ٤خِ كؼلاً ؽغت أُؼ٠٘  ػِ ثٚ، ٝرُي ٓب ٣ؾُْذِصُُٚ اُزؾشػُ اُغ٘غ٢ُّ ك٢ ٗلظِ أُزؾشَّ ػِ ٝأُزؾشَّ أُزؾشِّ
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ِٙ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٗؾٞءِ  َُ ٖٓ الاؽزٌبىِ اُغغذ١ِّ أٝ ؿ٤شِ َّٕ اُزؾشػَ ثٔؼ٘بٙ الافطلاؽ٢ِ ٣ؾق الافطلاؽ٢، كبِ

ِـ اُز١ فَذَسَ ٓ٘ٚ ٓ ِٕ ؽز٠، أٝ اُؾخ ُ ٌُِٔب ؾبػشَ ٗلغ٤خٍ عِج٤خٍ ُذٟ ٗلظِ اُنؾ٤خِ، ٓٔب ٣لُْغِذُ ػ٤ِٚ ٗلغَُٚ ٝؽجَّٚ

 اُزؾشػُ.  

 

 تؼرٚفٙ انؼبو ٔانخبص;   3.2.5

ٍِ أٗٚ: "ٓؾبُٝخُ اخزشامِ خقٞف٤خِ اُغغذِ ثـ٤شِ سم٠"، ٝا٤ُي ؽشؽبً رلق٤ِ٤بً   أػشّفُ اُزؾشػَ رؼش٣لبً ػبٓبً ثبُوٞ

 :ِٙ  ُٔلشدادِ ٛزا اُزؼش٣قِ ٝػ٘بفشِ

 

ٍِ ُٔب ٛٞ أػٔنُ، عٞاءً ٗغؾذْ  ََّ ٓظبٛشِ اُزؾشػِ أُز٘ٞػخِ ٓب ٢ٛ الا ٓوذٓبدٌ ٝٓؾبٝلادٌ ُِٞفٞ ً َّٕ أ ( ٓؾبُٝخ: اِ

ٍِ ُزِي اُـب٣خِ اُذ٤ٗئخِ أّ ُْ ر٘غؼْ، ُٝزا اعزخذٓذُ ٛزٙ اُِلظخَ ًذلاُخٍ ػ٠ِ  رُي ك٢ رِي أُوذٓبدُ أٝ أُؾبٝلادُ ُِٞفٞ

 ، ٍْ ٍّ ٝؽغ َّٕ ٓغشدَ أُؾبُٝخِ داعٍ ُِزقذ١ ُٚ ثؾض ِٚ ا٠ُ أّ ْٖ ٗبؽ٤خِ اُز٘ج ِٓ ٌْ ُِـب٣خِ  اُزؼش٣ق،  ٝادساىُ ٛزا أُؼ٠٘ ٜٓ

ْٖ ٓغشدِ ٓؾبُٝخٍ.  ِٓ َٝ أًضشَ  ٍَ ٓ٘بعجخٍ ًٝبك٤خٍ؛ ؽز٠ لا ٣زطٞسَ الأٓشُ، ك٤ـذ ِّ رشىِ الأٓشِ ثلا سدحِ كؼ  ٝػذ

 َّٖ َٓ َُ ك٢ ٝعٞدِ  ة ( خقٞف٤خُ اُغغذ: ُوذ  اللهُ ػ٤ِ٘ب ثغغذٍ ُٚ ؽشٓبرُُٚ ٝخقٞف٤زُُٚ، رِي اُخقٞف٤خُ اُز٢ رزٔض

ُٖ لأ١ِّ أؽذٍ  ِٖ  –ٓ٘بهنَ ٓؼ٤٘خٍ ٝأعضاءَ ٓؾذدحٍ ٓ٘ٚ، لا ٣ٌٔ ٜٓٔب ًبٕ الا ك٢ ثؼلِ اُؾبلادِ ٝالاعزض٘بءادِ ًبُٞاُذ٣

ٍُ ٓب ٣ٜذ –ٝاُطج٤تِ ٓضلاً  فُ ا٠ُ اخزشامِ رِي اُخقٞف٤خِ ُٝٞ ًبٗذ أُغبطُ ثٜب أٝ ٓغشدُ الاهزشاةِ ٜٓ٘ب، ٝؽقٞ

 ٓغشدَ ٓؾبُٝخٍ ٣ؼَُذُّ رؾشؽبً ع٘غ٤بً. 

َّٕ رِي اُخقٞف٤خَ ٢ٛ اُٜذفُ أُوقٞد، ٝثٔؼ٠ً٘ آخشَ لا   ٓؾبُٝخُ اخزشامِ خقٞف٤خِ اُغغذِ لا رؼ٢٘ ثبُنشٝسحِ أّ

ػ ثٚ أٝ اُنؾ٤خِ  َٕ اُزؾشػُ ٗبثؼبً ٖٓ اُشؿجخِ اُغ٘غ٤خِ ُِٔزؾشَّ ٌٞ٣ ْٕ ُّ أَ ُٕ ٝع٤ِخً أٝ هش٣وخً ٣ِض ، ثَ ًض٤شاً ٓب ٣ٌٞ

ْٕ ؽبء اللهُ.  ُّ اُقلؾبدِ ا  ُزؾو٤نِ ؿب٣خٍ أخشٟ، ًٔب عزٞمؾُُٚ هبد

؛ ارْ أٗٚ ٣خُْشعُُٚ ػٖ رغ٤ٔخِ ٓب ٣وغُ ٖٓ أُظبٛشِ ثشم٠ اُطشك٤ٖ   ٌّْ ط ( ثـ٤شِ سم٠: ٛزا اُزو٤٤ذُ ُزؼش٣قِ اُزؾشػِ ٜٓ

ْٕ روغَ ٗلظُ أُظبٛ ،رؾشؽبً  ِٖ أَ ِٖ ٌُٜٝ٘ب لا رؼَُذُّ رؾشؽب؛ً ثغجتكٖٔ أٌُٔ  ،سمبٛٔب شِ أُزؼِوخِ ثبُزؾشػِ ث٤ٖ هشك٤

 ٍَ ْٕ ٣زـضَّ ُٕ ا٥خَشُ سام٤بً ثزُي، أٝ أَ َِ اُؾخق٢ِّ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٝٞ َْ ا٥خشِ ثـ٤خَ اُزٞاف ِٖ سه ْٕ ٣طِتَ أؽذُ اُطشك٤ ًؤَ

َُ ك٢ ػلاهبدِ  .  أؽذُٛٔب ثب٥خش رـضلاً ٣غزوجُُِٚ ا٥خَشُ ثشم٠ً، ٝرُي ٓب ٣ؾق ٍٍ ِٖ ًٔضب  اُؾتِّ ث٤ٖ اُغ٘غ٤

، ٌُٜ٘ب لا رؼَُذُّ رؾشؽبً،  أ٣نبً ٣خُْشِطُ ٛزا اُزو٤٤ذُ اُزؾشػَ ػٖ ثؼلِ أُقطِؾبدِ اُز٢ رزؾبثٚ ٓؼٚ ك٢ اُطبثغِ اُغ٘غ٢ِّ

ٍَ إ ؽبء الله.  َِ ك٢ كشعٍ ٓغزو ِّ فلؾبدِ ٛزا اُلق ِّ ك٢ هبد  ٝٛٞ ٓب ع٘ز٘بُُُٝٚ ثبٌُلا

َّٕ رؼش٣قَ اُزؾشػِ  َِ  ٝػ٤ِٚ كب ِٕ اُؼٔ ٣ٌٕٞ: " ٓؾبُٝخُ اخزشامِ خقٞف٤خِ اُغغذِ  -ث٘بءً ػ٠ِ رؼش٣ل٢ ٛزا  -ك٢ ٌٓب

َِ "، ٝٛ٘ب ر٘ج٤ٜبٕ:  ِٕ اُؼٔ  ثـ٤شِ سم٠ً ك٢ ٌٓب

َّٕ اُٞاهؼخَ  ٍَ ثبُؼَٔ؛ ارْ أَ ََ داخَُِٚ ُٝٞ فَذَسَ ٖٓ كشدٍ ؿ٤شِ ص٤ٓ َِ ارا ؽَقَ ِٕ اُؼٔ َٖ ٌٓب أ ( اُزؾشػُ ٣قَّ٘قُ مٔ

 ِٕ َّٕ هج٤ؼخَ اُج٤ئخِ أٝ أُٞهقِ ٓئصشٌ ػ٠ِ ٓٞهقِ أُزؾشػِ آٗزاى. ؽقِذْ داخَ ٌٓب ، ٝأَ َِ  اُؼٔ

؛ ث٘بءً ػ٠ِ  َِ ِٕ اُؼٔ ٍَ ُٝٞ ًبٕ اُزؾشػُ ؽَذَسَ خبسطَ ٌٓب ْٖ ص٤ٓ ِٓ َِ ارا فَذَسَ  ِٕ اُؼٔ ة ( اُزؾشػُ ٣قَّ٘قُ داخَ ٌٓب

ِٚ، اُز٢ رزؾ ََ ُْ ٣جذسْ ٓ٘ٚ اُزؾشػُ الا رغبَٙ ص٤ِٓزِ َّٕ رُيَ اُض٤ٓ َّٕ دٝاكغَ رُي اُزؾشػِ لا أَ ، ٝأَ َِ َٕ اُؼٔ بسىُ ٓؼٚ ٌٓب

َِ أعبعبً.  رخشطُ ؿبُجبً ػٖ ٓض٤شادٍ ؽقِذْ داخَ ث٤ئخِ اُؼٔ

 

 انذراسبد انسبثمخ;  3.3
دساعخ ؽٍٞ اُزؾشػ اُغ٘غ٢  2009ٓقش: أعشٟ ٓشفذ اُؾوٞم الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِ٘غبء ك٢ اُؼَٔ ػبّ 

ٓٞظلخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ثبعزخذاّ أداح أُوبثِخ، ًٝبٕ  58ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝأعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ 

، ٝػلاهخ اُج٤ئخ ٝاُضوبكخ اُزًٞس٣خ ك٢ أثشص أٛذاكٜب ٛٞ ًؾق أؽٌبٍ الاعزـلاٍ اُغ٘غ٢ اُز١ رزؼشك ُٚ أُٞظلخ

ٍَ أٝ ثآخش، ًٔب خِقذ ا٠ُ  رُي، ٝأثشصد اُذساعخ ٗزبئغٜب ٓغز٘زغخً إٔ أؿِت أُٞظلبد ٣زؼشك ُِزؾشػ ثؾٌ

ػذّ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾشػ ٝاُض١ أٝ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُؼٔش أٝ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ٝأٝفذ 

)ٓشفذ اُؾوٞم رٞػ٤خ أُٞظلبد ثبلإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ؽبٍ ٝهٞع اُزؾشػ ػ٤ِٜٖ.  اُذساعخ ثبُٜ٘ب٣خ ا٠ُ مشٝسح

 (7، ؿ 2009الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِ٘غبء ك٢ اُؼَٔ، 

 

دساعخ ثؼ٘ٞإ اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ: دساعخ اعزطلاػ٤خ  (2017، ٝآخشٕٝ )اُؼٔشا٣ٌُٞذ: أعشٟ 

ٓٞظلخ ثبعزخذاّ أداح الاعزجبٗخ،  237ذ، ٝهذ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ثؼل أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞ
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ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ًؾق ٓذٟ ٝعٞد اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٠ُ الأعجبة اُذاػ٤خ ُلؼَ اُزؾشػ رغبٜٖٛ، 

ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُلاثظ أُض٤شح ٝالاٗلزبػ ك٢ اُؾذ٣ش ٓغ صٓلاء اُؼَٔ ٢ٛ أثشص ٓب ٣ٞهغ أُٞظلخ 

 مؾ٤خً ُِزؾشػ. 

 

دساعخ ؽِٔذ ػ٘ٞإ: اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ: دساعخ اعزطلاػ٤خ ػٖ  (2015)ؽغبص١، ُج٘بٕ: أعشٟ 

ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٖٓ ٓئعغبد  100اُزؾشػ ك٢ ُج٘بٕ. اعزخذٓذ اُذساعخ أداح الاعزجبٗخ، ًٝبٕ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ 

إٔ % كوو ٖٓ اُؾبلاد رْ اُزج٤ِؾ ػٜ٘ب، ٝ 5% ٖٓ اُؼ٤٘خ رؼشمٞا ُِزؾشػ، ٝإٔ  23ٓخزِلخ، ًٝؾلذ اُذساعخ إٔ 

عجت ػذّ اُزج٤ِؾ ٣شعغ ُِخٞف ٖٓ اُطشد ٖٓ اُؼَٔ أٝ رل٣ٞذ اُزشه٤خ أٝ ٖٓ ػذّ أخزْٛ ثغذ٣خ، ًٔب إٔ اُؾؼٞس 

 ثبُخغَ ٓبٗغ ُذ٣ْٜ ٖٓ اُزج٤ِؾ، ًزُي كبٕ أُغزغ٤ج٤ٖ ؽؼشٝا ثبلإٛبٗخ، ٝأْٜٗ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اٗخلبك روذ٣ش اُزاد. 

 

: عزوشاسٛب اُٞظ٤ل٢اأصش اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ثبُٔشأح اُؼبِٓخ ػ٠ِ دساعخ ثؼ٘ٞإ:  (2017)ا٣ٔبٕ، اُغضائش: أعشد 

، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ػذح أدٝاد، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُ٘غبء اُؼبٓلاد ثبُٔئعغخ الاعزؾلبئ٤خ اُخبفخ

ساعخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞظلخً، ٝهذ ًبٕ ٛذف اُذ ٢ٛ51: الاعزج٤بٕ ٝأُلاؽظخ ٝأُوبثِخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ظبٛشح اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاُؼٞآَ ٝالأعجبة أُلن٤خ ا٤ُٚ، ٝأصشٙ ػ٠ِ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ 

ُِٔٞظلبد، ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُزؾشػ ٣ئصش ػ٠ِ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُِٔٞظلخ أُزؾشػ ثٜب، ٌُ٘ٚ لا ٣ئصش 

٤لخ ثغجت اُجطبُخ ٝعٞء الأؽٞاٍ أُؼ٤ؾخ ٝاُؾبعخ أُِؾخ ػ٠ِ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ػ٘ذٛب؛ ٗظشًا ُؾبعزٜب ُِٞظ

 ُِؼَٔ.   

 

 ; انجبَت الإجرائٙ نهذراسخانًجحج انخبنج
 

 أداح انذراسخ;  4.2

ذِ الاعزجبٗخُ ث٘بءً ػ٠ِ ػذحِ ٓقبدسَ، أثشصُٛب ثؼلُ اُذساعبدِ  َٔ ِّٔ اعزخذٓذِ اُذساعخُ الاعزجبٗخَ ًؤداحٍ ُز٘ل٤زِٛب، ٝهذ فُ

ِْ اُؾخق٢ِّ ُجؼلِ اُؼجبسادِ ٝأُؾبٝسِ؛ اُؼشث٤خِ اُز٢  ، امبكخً ا٠ُ اُزق٤ٔ َِ ِٕ اُؼٔ ر٘بُٝذْ ٓٞمٞعَ اُزؾشػِ ك٢ ٌٓب

ِٚ ك٢ ٓخزِقِ أُذاسطِ اُؾ٤ٌٓٞخِ.  اصشَ اُخِل٤خِ اُغ٤ذحِ اُ٘برغخِ ٖٓ الاهلاعِ ٝهشػِ ٛزا أُٞمٞعِ ٝاُوبئِ

ذْ  َـ دْ ع٤ٔؼُٜب ػ٠ِ 8اؽزِٔذِ الأداحُ ػ٠ِ ٓؾبٝسَ ثِ َٞ ِٖ ُِٔجؾٞصخ  63، ؽَ ِٖ ٓلزٞؽ٤َْ ِٖ اص٤٘ عئالاً را خ٤بسادٍ، ٓغ عئا٤َُْ

ِٜٔب أٝ لا.   ُلإعبثخِ ػ٤ِ

َِ اُؾٜش١ِّ ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِِّ ٝأُ٘قتِ اُٞظ٤ل٢ِّ  ٍُ اُج٤بٗبدِ اُؾخق٤خَ أُزؼِوخَ ثبُؼٔشِ ٝاُذخ ََ أُؾٞسُ الأٝ ِٔ ؽَ

ِذْ ٓظبٛشَ اُزؾشػِ اُضلاصخِ، اُز٢ رنٔ٘زَْٜب ٛزٙ اُذساعخُ، ٢ٛٝ ٝاُؾبُخِ الاعزٔبػ٤خِ، أٓب أُؾبٝسُ اُضلاصخُ اُزب٤ُخُ كؾٔ

، اُز١ اؽزٟٞ ػ٠ِ  َٖ  8اُزؾشػُ اُِلظ٢ُّ َّٔ أعئِخٍ، ٝاُزؾشػُ الإٌُزش٢ُّٗٝ اُز١  4أعئِخٍ، ٝاُزؾشػُ اُغغذ١ُّ اُز١ رن

 أعئِخٍ.  3ؽٟٞ 

ّـَ أُؾٞسُ اُخبٓظُ ثشأ١ِ أُٞظلخِ ؽٍٞ سأ٣ِٜب ك٢ الأعجبةِ اُز٢ هذ رغؼُِٜب ػشمخً ُِٞهٞعِ مؾ٤خً ُِزؾشػِ،  اخز

،  12ٓزنٔ٘بً  َِ َِ ٓغ أُزؾشػِ ك٢ ث٤ئخِ اُؼٔ َِ الأعب٤ُتِ ُِزؼبٓ عئالاً، ٝرؼَِّنَ أُؾٞسُ اُغبدطُ ثشأ٣ِٜب ؽٍٞ أكن

، ٝرؼِوب ثٞػ٢ِ اُ 9ٓؾزٔلاً ػ٠ِ  ُٖ ِٖ ٛٔب اُغبثغُ ٝاُضبٓ ِٖ أخ٤ش٣َْ ٤ْ ِٖ خبفَّ ٔٞظلخِ أعئِخ، ًٔب ؽِٔذْ الاعزجبٗخُ ٓؾٞس٣ْ

ِٖ ػ٠ِ   عئالاً ثبُزغب١ٝ. 12ثبُٔزؾشػِ ٝٓذٟ رٞػ٤خِ أث٘بئِٜب ثٚ، ٝاؽزٔلا ٓغزٔؼ٤َْ

 

َُّ رِي الأعئِخِ ك٢  ذُ ك٤ٜب ٓو٤بطَ ٤ٌُبسد ك٢ رؾذ٣ذِ الإعبثخِ ُٔؾبٝسِ أُزـ٤شادِ ا٤ٌُٔخِ.    8عبءدْ ً ْٓ  فلؾبدٍ، اعزخذ

 

 ػُٛخ انذراسخ;  4.3

٤ٗبدِ ثبُوطبعِ اُؾ٢ٌِّٓٞ ثٔؾبكظخِ ٓغوو ػبفٔخِ عِط٘خ ػُٔبٕ ٛذكبً ُٜب، ٝاُجبُؾِ ارخزدِ اُذساعخُ ٖٓ أُٞظلبدِ اُؼٔب

َّٖ اعٔبلاً  ، ٝؽغت ٓؼبدُخِ (115، ؿ 2018)أُشًض اُٞه٢٘ ُلإؽقبء ٝأُؼِٞٓبد،  ٓٞظلخً  25682ػذدُٛ

ٍَ ُِؼ٤٘خِ ٛٞ  َّٕ اُؾذَّ الأد٠ٗ أُوجٞ اعزجبٗخً،  457ٖٓ اُؼ٤٘خِ الإعٔب٤ُخِ، ٝهذ ٝصػذُ  ٓجؾٞصخً  378عز٤لٖ صبٓجغٕٞ كبِ

َٕ اُؼذدُ الإعٔب٢ُُّ ُلاعزجبٗبدِ ٛٞ  25اعزجبٗخً ػ٠ِ رُي اُؾذِّ الأد٠ٗ، رْ اعزجؼبدُ   79أ١ ثض٣بدحِ  اعزجبٗخً ٜٓ٘ب، ٤ٌُٞ

ِٕ ٓئعغبدٍ ػٖ هجٍَٞ الاع 8ثؼذ سكلِ ٝرؾلعِ –ٓئعغخً ؽ٤ٌٓٞخً  21اعزجبٗخً، رٞصػذْ ػؾٞائ٤بً ػ٠ِ  432 زج٤ب
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 ِٚ َّٕ اُؼ٤٘خَ ًبٗذ ٓٔضِخً ُِٔغزٔغِ  ،-ٝرٞص٣ؼِ : ا ٍِ ٢ُ٘٘ ٖٓ اُوٞ ٌّ ٓغَ ٝسٝدِ ثؼلِ الاعزجبٗبدِ اٌُزش٤ٗٝبً، الأٓشُ اُز١ ٣ٔ

 الأف٢ِِّ كؼلاً.

 ; تٕزٚغ الاستًبراد ػهٗ ػُٛخ انجحج2جذٔل 

 اُ٘غجخ اُؼذد ٓب٤ٛخ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ّ

 %3 15 أُذ٤ٗخٝصاسح اُخذٓخ  1

 %4 17 ٝصاسح اُ٘لو ٝاُـبص 2

 %4 16 ٝصاسح اُقؾخ 3

 %5 22 ٝصاسح اُ٘وَ 4

 %4 18 ٝصاسح الإعٌبٕ 5

 %7 31 ٝصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 6

 %7 30 ٝصاسح اُؼذٍ 7

 %3 14 ٝصاسح اُزشاس 8

 %4 19 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 9

 %3 14 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 10

 %5 22 اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ٝصاسح 11

 %3 14 ٝصاسح اُضساػخ 12

 %4 19 ٝصاسح اُجِذ٣بد 13

 %10 47 ٝصاسح الإػلاّ 14

 %3 12 ٝصاسح اُج٤ئخ 15

 %3 13 ٝصاسح اُغ٤بؽخ 16

 %4 20 ف٘ذٝم روبػذ ٓٞظل٢ اُخذٓخ 17

 %3 12 اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ُِؾجبة 18

 %2 9 أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزؾغ٤ش 19

20 
أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُؾئٕٝ الأؽخبؿ 

 ر١ٝ الإػبهخ
30 7% 

 %3 14 ٓغِظ اُؾئٕٝ الإداس٣خ ُِونبء 21

 %11 49 اٌُزش٢ٗٝ 22

 %100 457 أُغٔٞع 

 

 

 انظذق ٔانخجبد;  4.4

4.4.2  ; ُّ٘  انظذقُ انظبْر

َْ الاعزٔبعِ  َٖ ٓزؼذد١ الاخزقبفبدِ، ؽِٔذْ ػِ ٤ٔ ٌِّ َّْ ػشكُ الاعزجبٗخِ ٓٞمٞعِ اُجؾشِ ػ٠ِ ٓغٔٞػخٍ ٖٓ أُؾ رَ

َْ اُ٘لظِ، ٝهذ أؽبس اُجؼلُ ْٜٓ٘ ا٠ُ ٓلاؽظبدٍ رزؼِنُ ثق٤ِؾَِ ثؼلِ اُؼجبسادِ ٝهش٣وخِ  ََ الاعزٔبػ٢َّ ٝػِ ٝاُؼٔ

ِّ ا٠ُ ؽٌِِٜب اُٜ٘بئ٢ِّ اُز١ ث٤ُِ٘ذَْ  اُزؼج٤شِ ػٜ٘ب؛ ُِزؤًذِ ٖٓ هذسرِٜب ػ٠ِ ه٤بطِ ٓب ََ ثبُخزب ِٚ الأداحُ، ُزق مِؼَذْ لأعِِ ُٝ
 ػ٤ِٚ اُذساعخُ.  

    

َّْ انظذق انذاخهٙ 4.4.3 َِّ كوشحٍ ٖٓ اُلوشادِ ثبُٔؾٞسِ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝهذ رَ َّْ اُزؤًذُ ًزُي ٖٓ ٓذٟ اسرجبهِ ً : رّ

َِ اُضجبدِ  ٍِ اُزب٢ُ.ٌَُ رِي أُؾبٝس، ؽ اُزؤًذُ ٖٓ ٓؼبٓ  ٤ش رٔزؼذْ ثٔؼبٓلادِ صجبدٍ ػب٤ُخٍ، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼٌ ك٢ اُغذٝ
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 ; درجبد يؼبيم انخجبد نًحبٔر انذراسخ3جذٔل 

 أُغزٟٞ ٓو٤بط اُضجبد اعْ أُؾٞس ّ

ٍٍ  0.864 اُزؾشػ اُِلظ٢ 1  ػب

ٍٍ  0.808 اُزؾشػ اُغغذ١ 2  ػب

ٍٍ  0.744 اُزؾشػ الإٌُزش٢ٗٝ 3  ػب

ٍٍ  0.892 اُؼٞآَ ٝالأعجبة 4  ػب

 ٓوجٍٞ 0.663 هش٣وخ اُزؼبَٓ 5

ٍٍ  0.791 ٝػ٢ أُٞظلبد 6  ػب

ٍٍ  0.710 رٞػ٤خ الأث٘بء 7  ػب

 

َِ اُضجبدِ لأُلب ًشٝٗجبؿ )   يؼبيم انخجبد; 4.4.4 َّْ ؽغبةُ صجبدِ الأداحِ ػٖ هش٣نِ ٓؼبٓ (،  Alpha Cronbachرَ

 . 0.841ٝهذ ثَِؾََ اُضجبدُ ا٢ٌُُِّ ُلأداح 

 ; انتحهٛم الإحظبئٙ 4.5

ُّ ثشٗبٓظِ أُؼبُغخِ الإؽقبئ٤خِ ُِؾضٓخِ الاعزٔبػ٤خِ  َّْ اعزخذا ِٚ أُزٞعطبدُ اُؾغبث٤خُ SPSSرَ َّ ٖٓ خلاُِ ، ٝ اعزخُْذِ

ِٖ الأؽُبد١ِّ  لاًزؾبفِ ٓذٟ ٝعٞدِ كشٝمٍ دلا٤ُخٍ   One Way Anovaٝالاٗؾشاكبدُ أُؼ٤بس٣خُ، ًٝزُي اخزجبسُ اُزجب٣

َِ الاسرجبهِ ث٤شعٕٞ ٖٓ  ُّ ٓؼبٓ َّْ اعزخذا ٜب ك٤ٔب ٣زؼِنُ ثٔزـ٤شادِ اُذساعخِ، ًٝزُي رَ ِٓ لاًزؾبفِ ٝعٞدِ  Pearsonػذ

ٜب أّ لا.    ِٓ  ػلاهخٍ ث٤ٖ ٓزـ٤شادِ اُذساعخِ ٖٓ ػذ

 

 خظبئض انًجحٕحٍٛ 4.6

 انؼًر;  4.6.2

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انؼًر4جذٔل 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُؼٔش

V

a

l

i

d 

- 25 20 4.6 

25 - 29 74 17.1 

30 - 34 180 41.7 

35 - 39 92 21.3 

40 - 44 42 9.7 

45 - 49 19 4.4 

+ 50 5 1.2 

 100.0 432 أُغٔٞع

 

َّٕ أػ٠ِ كئخٍ ػٔش٣خٍ ٖٓ أُٞظلبدِ أُؾبسًبدِ ثبُذساعخ ًبٗذ كئخَ  ُٖ ُ٘ب أّ ٍِ أُشكنِ ٣زج٤ ٍِ اُغذٝ . اُٞفق: ٖٓ خلا

 – 25ٓؾبسًخً (، كلئخُ  92% )  21.3ث٘غجخ  39 – 35ٓؾبسًخً (، صْ رِزٜب كئخُ  180% )  41.7ث٘غجخِ  34 – 30

َِّ  17.1صبُضبً ث٘غجخ  29 ػبٓبً ثٞاهغ  50اُلئبدِ اُؼٔش٣خِ ٓؾبسًخً ثبُجؾشِ كٌبٗذ كئخُ الأًضشَ ٖٓ %، أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خِ أه

 ٓجؾٞصخً (.  19% )  4.4ع٘خً ث٘غجخ  49 – 45ٓجؾٞصبد (، ٝثؼذٛب كئخُ  5% كوو )  1.2
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 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انؼًر2رسى تٕضٛحٙ 

 

 انحبنخ الاجتًبػٛخ;  4.6.3

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انحبنخ الاجتًبػٛخ5جذٔل 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ

V

a

l

i

d 

 72.2 312 ٓزضٝعخ

 23.4 101 ٓزضٝعخ ؿ٤ش

 3.2 14 ٓطِوخ

 1.2 5 أسِٓخ

 100.0 432 أُغٔٞع

 

ٍِ ك٢ كئخِ أُزضٝعبدِ   312% )  72.2ًجشُ ثِـذْ ث٘غجخٍ ٢ٛ الأاُٞفق: روغُ أؿِتُ أُجؾٞصبدِ ؽغت اُغذٝ

% ) 3.2ٓجؾٞصخ (، كبُٔطِوبدُ صبُضبً ث٘غجخ  101% )  23.4(، رِزٜب ؿ٤شُ أُزضٝعبدِ ٖٓ أُٞظلبدِ ث٘غجخِ ٓجؾٞصخ

ََّ ثٞاهغِ  14 َُ اُ٘غجخَ الأه ذَِ الأسآ  ٓجؾٞصبد كوو (.  5% ٖٓ أُجؾٞصبد )  1.2ٓجؾٞصخ (، ث٤٘ٔب ٓضَِّ

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انحبنخ الاجتًبػٛخ3رسى تٕضٛحٙ 

5% 
17% 

42% 
21% 

10% 
4% 1% 

-25 25 - 29 30 - 34 35 - 39 

40 - 44 45 - 49 50 
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 انًستٕٖ انٕظٛفٙ;  4.6.4

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انًُظت انٕظٛف6ٙجذٔل 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس 

V

a

l

i

d 

 73.4 317 ػبٓخ ٓٞظلخ

 5.1 22 ٓذ٣ش ٗبئجخ

 9.7 42 هغْ ٓذ٣شح

 11.8 51 أخشٟ

 100.0 432 أُغٔٞع

َٖ كئخِ أُٞظلبدِ اُؼبٓبدِ ث٘غجخ  َِّ اُذساعخِ مٔ َّٖ ك٢ رُي  73.4. اُٞفق: روغُ أؿِتُ أُٞظلبدِ ٓؾ %، ٣زُِٞٛ

%  5.1% ٝ  9.7ث٤٘ٔب عبءد كئخُ أُذ٣شادِ ٝاُ٘بئجبدِ ك٢ اُلئخِ الأد٠ٗ ث٘غجخ  ،% 11رق٤٘قُ " أخشٟ " ث٘غجخ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انًُظت انٕظٛف4ٙرسى تٕضٛحٙ 

 

 انذخم انشٓر٘;   4.6.5

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انذخم انشٓر7٘جذٔل 

72% 

24% 
3% 1% 

 أرملة مطلقة غٌر متزوجة متزوجة

73% 

5% 

10% 12% 
 موظفة عامة

 نائبة مدٌر

 مدٌرة قسم

 أخرى
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 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُذخَ اُؾٜش١

V

a

l

i

d 

-500 24 5.6 

500 - 1000 254 58.8 

1000 + 154 35.6 

 100.0 432 أُغٔٞع

 

 َّٕ ٍُ ا٠ُ أَ ٍَ ٣زشاٝػُ ث٤ٖ اُـ  58.8. اُٞفق: ٣ؾ٤شُ اُغذٝ َّٖ رٝادُ دخ ريال ٝالأهَ ٖٓ  500% ٖٓ أُجؾٞصبدِ ُٛ

ُْ عٟٞ  1000% ٜٖٓ٘ سارجبً ٣لٞمُ اُـ  35.6، ث٤٘ٔب رغزِْ 1000 % ٖٓ أُٞظلبدِ أُجؾٞصبدِ  5.6ريال، ٝلا رغزِ

 ٖٓ ََّ  ريال.   500أه

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انذخم انشٓر5٘رسى تٕضٛحٙ 

 

 انًستٕٖ انذراسٙ;  4.6.6

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انًستٕٖ انتؼه8ًٙٛجذٔل 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُؾٜبدح اُذساع٤خ

V

a

l

i

d 

 2. 1 اُضب٣ٞٗخ ٖٓ أهَ

 26.6 115 اُضب٣ٞٗخ

 62.0 268 ثٌبُٞس٣ٞط

 11.1 48 كؤػ٠ِ ٓبعغز٤ش

 100.0 432 أُغٔٞع

 

َّٖ ٖٓ رٝادِ ؽٜبدحِ اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ  َّٕ ؿبُج٤خَ أُجؾٞصبدِ ُٛ %، ٣ٝزِٖٞٛ رٝادُ  62. اُٞفق: ٣زنؼُ ٛ٘ب أ

 %.   11.1%، ُزؤر٢َ رٝادُ ؽٜبدحِ أُبعغز٤ش كؤًضشِ صبُضبً ث٘غجخ  26.6اُؾٜبدحِ اُضب٣ٞٗخِ ث٘غجخِ 

 ; تظُٛف انًجحٕحبد ثحست انًستٕٖ انتؼه6ًٙٛرسى تٕضٛحٙ 

5% 

59% 

36% -500 

500 - 1000 

1000 + 
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 انخبتًخ 5
ٍِٝ ُٔٞمٞع الاعز٘جبه   ٍٖ ٗنتِ أُؾزٟٞ ٝأُز٘ب ك٢ خبرٔخ ٛزا اُؼشك أُٞعض اُز١ اسرؾلذ ك٤ٚ ٖٓ ٓؼ٤

ُـ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد، كؤٓب اُ٘زبئظ كذٌْٝٗ أٜٛٔب ٝا  اعٔبلاً خِ

 

 انُتبئج 5.2

 أشكبل انتحرش انجُسٙ ٔيظبْرِ;  5.2.2

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر انتحرش انهفظ9ٙجذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو أُظٜش ّ

 ٓ٘خلل 1.180 1.84 ٝسؽبهز٢ ثغٔب٢ُ اػغبثٚ ٣جذ١ 1

 ٓ٘خلل عذاً  1.069 1.71 اُؾخق٤خ ثبُؾ٤بح اُزذخَ 2

 ٓ٘خلل عذاً  951. 1.49 ػ٢ِ اُزؼشف سؿجخ ك٢ ٣لبرؾ٢٘ 3

 ٓ٘خلل عذاً  805. 1.30 ثبُؾت اُزقش٣ؼ 4

 ٓ٘خلل عذاً  716. 1.22 ع٘غ٤خ ٌٗبد ٣ِو٢ 5

 ٓ٘خلل عذاً  664. 1.20 اُؼَٔ خبسط ُوبئ٢ ٣طِت 6

 ٓ٘خلل عذاً  547. 1.13 ع٘غ٤ب لأرغبٝة الإؿشاء 7

 ٓ٘خلل عذاً  367. 1.05 ع٘غ٤بً  لأرغبٝة اُزٜذ٣ذ 8

 

 

َّٕ اثذاءَ الإػغبةِ ثبُغَٔبٍ ٝاُشؽبهخِ ٣زقذسُ هبئٔخَ أُظبٛشِ أُزؼِوخِ  ُٖ ُ٘ب أَ ٍِ اُغبُقِ ٣زج٤ ٍِ اُغذٝ . اُٞفق: ٖٓ خلا

َِ ك٢ اُؾ٤بحِ اُؾخق٤خِ ثٔزٞعوٍ ٛٞ 1.84ثبُزؾشػِ اُِلظ٢ِّ ثٔزٞعوٍ ٣جِؾُ  صْ أُلبرؾخُ  1.71، عبء ثؼذٙ ٓظٜشُ اُزذخ

َّٕ اُزٜذ٣ذَ ٝالإؿشاءَ اؽزلا أُشرجز٤ٖ ٢1.49 اُزؼشفِ ثٔزٞعوٍ ثَِؾََ ٓوذاسُُٙ أٝ اُشؿجخُ ك َِ كبِ ، ك٢ اُغبٗتِ أُوبث

، ٝٓزٞعوِ  1.05الأخ٤ش٣ٖ ٖٓ أُظبٛشِ ٛزٙ ثٔزٞعوِ  ٍِ  ُِضب٢ٗ.       1.13ثبُ٘غجخِ ُلأٝ

 انتحرش انهفظٙ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر 7رسى تٕضٛحٙ 

0% 

27% 

62% 

11% 

 أقل من الثانوٌة

 الثانوٌة

 بكالورٌوس

 ماجستٌر فأعلى
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 انتحرش انجسذ٘;  5.2.3

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر انتحرش انجسذ٘:جذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو أُظٜش ّ

 ٓ٘خلل 1.270 1.94 أُش٣ؼ ؿ٤ش اُ٘ظش 1

 ٓ٘خلل عذاً  905. 1.46 أُش٣ؼ ؿ٤ش اُغغذ١ اُوشة 2

 ٓ٘خلل عذاً  656. 1.19 أُِظ ٓؾبُٝخ 3

 ٓ٘خلل عذاً  625. 1.19 ع٘غ٤خ ٝؽشًبد اؽبساد 4

 

. اُٞفق: ٣ؼز٢ِ اُ٘ظشُ ؿ٤شُ أُش٣ؼِ هبئٔخَ ٓظبٛشِ اُزؾشػِ اُغغذ١ِّ ؽقٞلاً ٝؽذٝصبً، ار ؽبص ػ٠ِ أُزٞعوِ 

َِّ أُظبٛشِ الأخشٟ ثذسعخٍ ثِـذْ  ً ِٖ ، ٝعبء ثؼذٙ ك٢ أُشرجخِ اُضب٤ٗخِ اُوشةُ اُغغذ١ُّ ؿ٤شُ 1.94الأػ٠ِ ٖٓ ث٤

ُّ الإؽبسادِ ٝاُؾشًبدِ اُغ٘غ٤خِ ثٔزٞعوٍ ثِؾ ، أٓب ك٢ أُشرجخِ الأخ٤ش1.46أُش٣ؼِ ثٔزٞعوٍ ٛٞ  حِ كوذ عبء اعزخذا

 ، ٝٓبصِٚ ك٢ ٗلظ اُذسعخ رٔبٓبً ٓظٜشُ ٓؾبُٝخِ أُِظِ.     1.19

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر انتحرش انجسذ8٘رسى تٕضٛحٙ 
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 انتحرش الإنكترَٔٙ;  5.2.4

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر انتحرش الإنكتر21َٙٔجذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو أُظٜش ّ

 ٓ٘خلل عذاً  1.182 1.74 اُؾخق٢ اُشهْ هِت 1

 ٓ٘خلل عذاً  931. 1.47 ثبُشعبئَ أُلاؽوخ 2

 ٓ٘خلل عذاً  518. 1.11 ٝاُقٞس ثبُؾجٌخ اثزضاص 3

 

 ، ِْ اُؾخق٢ِّ ُِٔٞظلخِ رقذَّسَ هبئٔخَ ٓظبٛشِ اُزؾشػِ الإٌُزش٢ِّٗٝ َّٕ هِتَ اُشه ٍِ ٣زنؼُ أ ٍِ اُغذٝ ْٖ خلا ِٓ . اُزؼ٤ِن: 

ََ ُـ 1.74ؽ٤ش ثَِؾََ ٓزٞعطُُٚ  فَ َٝ َِ ثٔزٞعوٍ  ، ٝك٢ أُشرجخِ الأخ٤شحِ عبء الاثزضاصُ 1.47، رلاٙ أُلاؽوخُ ثبُشعبئ

 .   1.11ثَِؾََ  ًؤد٠ٗ ٓظٜشٍ ٖٓ أُظبٛشِ ثٔزٞعوٍ 

 

 

 

 

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر انتحرش الإنكتر9َٙٔرسى تٕضٛحٙ 

 
 

 يمبرَخ كم انًظبْر ٔالأشكبل;  5.2.5

َِّ ٓظبٛشِ اُزؾشػِ اُضلاسِ ُٝٔؼشكخِ أػلاٛب ٝأدٗبٛب هٔ٘ب ثزشر٤تِ ع٤ٔغِ  ب: ثبُغٔغِ ث٤ٖ ً أ ( أُوبسٗخُ ث٤ٖ أُظبٛشِ ًِِّٜ

ٍُ ٛزا اُزشر٤تَ:  ٍِ ع٤ٔؼِٜب ث٘بءً ػ٠ِ أُزٞعطبدِ اُؾغبث٤خِ ٝالاٗؾشاكبدِ أُؼ٤بس٣خِ، ٤ُظٜشَ ُ٘ب اُغذٝ  أُظبٛشِ ُلأؽٌب

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر جًٛغ الأشكبل22جذٔل 

ْٟ  الاٗؾشاف أُزٞعو ٚٗٞػ أُظٜش ّ  أُغزٞ

 ٓ٘خلل 1.270 1.94 عغذ١ أُش٣ؼ ؿ٤ش اُ٘ظش 1

 ٓ٘خلل 1.180 1.84 ُلظ٢ ٝسؽبهز٢ ثغٔب٢ُ اػغبثٚ ٣جذ١ 2

 ٓ٘خلل عذاً  1.182 1.74 اٌُزش٢ٗٝ اُؾخق٢ اُشهْ هِت 3

 ٓ٘خلل عذاً  1.069 1.71 ُلظ٢ اُؾخق٤خ ثبُؾ٤بح اُزذخَ 4
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 ٓ٘خلل عذاً  951. 1.49 ُلظ٢ ػ٢ِ اُزؼشف سؿجخ ك٢ ٣لبرؾ٢٘ 5

 ٓ٘خلل عذاً  931. 1.47 اٌُزش٢ٗٝ ثبُشعبئَ أُلاؽوخ 6

 ٓ٘خلل عذاً  905. 1.46 عغذ١ أُش٣ؼ ؿ٤ش اُغغذ١ اُوشة 7

 ٓ٘خلل عذاً  805. 1.30 ُلظ٢ ثبُؾت اُزقش٣ؼ 8

 ٓ٘خلل عذاً  716. 1.22 ُلظ٢ ع٘غ٤خ ٌٗبد ٣ِو٢ 9

 ٓ٘خلل عذاً  664. 1.20 ُلظ٢ اُؼَٔ خبسط ُوبئ٢ ٣طِت 10

 ٓ٘خلل عذاً  656. 1.19 عغذ١ أُِظ ٓؾبُٝخ 11

 ٓ٘خلل عذاً  625. 1.19 عغذ١ ع٘غ٤خ ٝؽشًبد اؽبساد 12

 ٓ٘خلل عذاً  547. 1.13 ُلظ٢ ع٘غ٤ب لأرغبٝة الإؿشاء 13

 ٓ٘خلل عذاً  518. 1.11 اٌُزش٢ٗٝ ٝاُقٞس ثبُؾجٌخ اثزضاص 14

 ٓ٘خلل عذاً  367. 1.05 ُلظ٢ ع٘غ٤بً  لأرغبٝة اُزٜذ٣ذ 15

 ٓ٘خلل عذاً  606. 1.40  أُزٞعو اُؼبّ ُِٔظبٛش 16

 

ٍِ ٣ظٜشُ ُ٘ب أًضشُ أُظبٛشِ ؽذٝصبً ٝٝسٝداً، ؽ٤ش عبء " اُ٘ظشُ ؿ٤شُ أُش٣ؼ " ًؤػ٠ِ  ٍِ اُغذٝ . اُزؼ٤ِن: ٖٓ خلا

ِْ اُؾخق٢ِّ " 1.84، صْ رلاٙ اثذاءُ الإػغبةِ ثبُغَٔبٍ ثٔزٞعوٍ ٓوذاسُُٙ 1.94 ٓظٜشٍ ثٔزٞعوٍ ثِؾ ، كـ " هِتُ اُشه

َِّ رِي أُظبٛشِ،  ،1.74ٝٓزٞعطُُٚ  ث٤٘ٔب ك٢ أُشارتِ اُذ٤ٗب عبء ٓظٜشُ " اُزٜذ٣ذِ لأرغبٝةَ ع٘غ٤بً " الأخ٤شَ ث٤ٖ ً

 ُٚ ُٓ ، أٓب أُزٞعو اُؼبّ ُغ٤ٔغ أُظبٛش كِْ ٣جِؾ 1.11كوو، ٝهجِٚ عبء الاثزضاصُ، ًٝبٕ ٓزٞعطُُٚ  1.05ثٔزٞعوٍ هٞا

 ، ثزوذ٣ش "ٓ٘خلل عذاً". 1.40عٟٞ 

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نًظبْر جًٛغ الأشكبل:رسى تٕضٛحٙ 
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ٍِ اُضلاصخ:   ة ( أُوبسٗخُ ث٤ٖ الأؽٌب

 

 ; انًمبرَخ ثٍٛ أشكبل انتحرش انخلاحخ23جذٔل 

 اُٞفق الاٗؾشاف أُزٞعو أُؾٞس ّ

 ٓ٘خلل عذاً  0.592 1.36 ٓظبٛش اُزؾشػ اُِلظ٢ 1

 ٓ٘خلل عذاً  0.718 1.44 ٓظبٛش اُزؾشػ اُغغذ١ 2

 ٓ٘خلل عذاً  0.747 1.44 ٓظبٛش اُزؾشػ الإٌُزش٢ٗٝ 3

 

  ِٕ ٍِ اُزؾشػِ اُغ٘غ٢ِّ اُضلاصخِ، ؽ٤ش ؽبص اُزؾشؽب ٍِ ٗلاؽعُ اُزوبسةَ اٌُج٤شَ ث٤ٖ أؽٌب . اُزؼ٤ِن: ك٢ ٛزا اُغذٝ

، ُْٝ ٣جؼذْ ٓزٞعوُ اُزؾشػِ اُِلظ٢ِّ ػٜ٘ٔب الا 1.44الإٌُزش٢ُّٗٝ ٝاُغغذ١ُّ ػ٠ِ ٗلظِ أُزٞعوِ اُؾغبث٢ِّ ثٔوذاسِ 

ٍَ ٓوذاسُُٙ   .   1.36ثٔوذاسٍ مئ٤

 

 

 

 

 

 ; انًمبرَخ ثٍٛ أشكبل انتحرش انخلاث21رسى تٕضٛحٙ 

 
 

 يظبْرُ أخرٖ; 5.2.6

رًشدِ أُٞظلبدُ أُجؾٞصبدُ عِٔخً ٖٓ أُظبٛشِ الأخشٟ، اُز٢ ُْ رشدْ ك٢ الاعزجبٗخِ أداحِ اُجؾشِ، ٖٓ ٓب ٣زٞاكنُ ٓغ 

 ٍَ َُ ا٤ُٚ، ؽ٤ش اُغؼ٢ُ لاٗزٜبىِ اُخقٞف٤خِ ثـ٤شِ سم٠، ٓٔب ٣زغجتُ ك٢ سدحِ كؼ ِٚ أٝ هذ ٣ٞف ٓؼ٠٘ اُزؾشػِ ٝٓب٤ٛزِ

ٍِ اُزب٢ُ:  ٓضػغخٍ ُِطشفِ ا٥خش، ٝأثشصُ أُظبٛشِ اُ  ٔزًٞسحِ ًبٗذ ؽغت اُغذٝ

 

 ; انًظبْر الأخرٖ نهتحرش ٔإَٔاػٓب24جذٔل 

 ٗٞػٚ أُظٜش ّ

 ُلظ٢ ٓذػُ ٓب رِجظُ ثؼلُ أُٞظلبدِ ٖٓ اُؾ٢ِِ ٓذؽبً ٓضػغبً  1

ِٕ الإهبٓخِ  2  عغذ١ اُِؾبمُ ثبُغ٤بسحِ ُٔؼشكخِ ٌٓب
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 ُلظ٢ أُذػُ اٌُض٤شُ أٓبّ اُـ٤ش 3

ٍُ ػٖ أٓٞسٍ ُٜذفِ اُزؾذسِ كوو 4  ُلظ٢ اُغئا

ِٕ أُوقٞدِ ك٢ ٗلظِ اُٞهذ 5  عغذ١ رؼٔذُ اُٞعٞدِ ث٘لظِ أٌُب

 ُلظ٢ أٌُِبدُ ؿ٤شُ اُلائوخِ ك٢ ثؼلِ أُ٘بعجبد 6

ِٕ عجت 7  عغذ١ اُغِٞطُ ك٢ أٌُزتِ أٓب٢ٓ ُلزشادٍ ه٣ِٞخٍ ثذٝ

َِ ُٔشاهجخِ أُٞظلبد 8 ُّ ًب٤ٓشادِ اُؼٔ  اٌُزش٢ٗٝ اعزخذا

9 
ْٖ ُلأعقِ أُٞظقُ ٣ؼزوذُ أ٢ٗ ٓؼغجخٌ ثٚ، ٣ٝجذأُ ثبُٔنب٣وبدِ  ِٖ ٤ٗخٍ، ٌُٝ ُْ ٓغ أُٞظقِ ثؾغ أؽ٤بٗبً أرٌِ

 ػجشَ ٛبرقِ اُؼَٔ
 اٌُزش٢ٗٝ

ِّ اُٜٞارقِ ػ٠ِ صعبطِ اُغ٤بسح 10  اٌُزش٢ٗٝ ٝمغُ أسهب

 ُلظ٢ ٓؾبُٝخُ ٓؼشكخِ ٓؼِٞٓبدٍ ؽخق٤خٍ ػجشَ ٓٞظلبدٍ أخش٣بد 11

ِٚ ثٜب؛ ُلزؼِ ؽذ٣شٍ ٓغ أُٞظلبد 12 ِٚ اُضٝع٤خِ ٝٓؾبًِِ ََ ػٖ ؽ٤برِ  ُلظ٢ عشدُ رلبف٤

ِٚ ثذٕٝ ٝعٞدِ عجتٍ ٓو٘غٍ  13  عغذ١ ٣طِتُ ؽنٞس١َ ٌُٔزجِ

ٍُ ٝعٞد١ ك٢ أٌُزتِ ُٞؽذ١ 14  عغذ١ اعزـلا

 عغذ١ ٓشاهجخ اُزـ٤شاد اُغغ٤ٔخ 15

 

َّٕ اُزؾشػَ  اُغ٘غ٢َّ أٓشُُٙ ٝاعغٌ ٝٓظبٛشُُٙ رادُ فؼٞثخٍ ك٢ اُؾقشِ ٗٞػبً ٓب، . اُزؼ٤ِن: رظٜشُ ٛزٙ أُظبٛشُ ٤ًق أَ

َِ ٝأٌُشِ ٝالأعب٤ُتِ اُخبدػخِ اٌُض٤شُ. َّٕ أُزؾشػَ ُذ٣ٚ ٖٓ اُؾ٤ َّٕ اُزؾشػَ  ٝأّ ًٔب أإًذُ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُظبٛشِ أَ

َِ ُٝٞ ؽقَ خبسعَُٚ  ِٕ اُؼٔ َّٕ  –٣خ اٌُزبة ًٔب ػِوْذُ ػ٠ِ رؼش٣ل٢ ك٢ ثذا –اُغ٘غ٢َّ ٣٘ذسطُ مٖٔ ٌٓب هبُٔب أّ

ِٚ راى، ٝثبػزجبس  َِ ٢ٛ أُغزٜذكخُ ٖٓ رؾشؽِ ََ اُؼٔ ٓقذسَ رُي اُزؾشػِ ٛٞ ٓٞظقٌ أ٣نب؛ً ثبػزجبسِ إٔ ص٤ِٓزَُٚ داخ

ِٚ أ٣نبً، ٝأُظبٛشُ اُز٢ ر٘طجنُ ػ٤ِٜب ٛزا أُؼ٠٘ ٓب  َِ ٗلغِ َِ اُؼٔ ُٕ فبدساً ٖٓ داخ إٔ عجتَ اُزؾشػِ ؿبُجبً ٓب ٣ٌٞ

ٍّ ػ٠ِ صعبطِ اُغ٤بسحِ. أٝسدرُْٚ ثؼلُ  ِٕ اُج٤ذِ أٝ ٝمغِ أسهب  أُٞظلبدِ ٖٓ أُلاؽوخِ ثبُغ٤بسحِ ُٔؼشكخِ ٌٓب

 

 ػٕايم ٔلٕع انتحرش;  5.3

 

 ; انترتٛت انتُبزنٙ لأسجبة ٔلٕع انتحرش25جذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو اُغجت ّ

ٍٍ  1.116 4.11 اٌُلاّ ك٢ أُض٤ش أعِٞثٜب 1  ػب

ٍٍ  1.087 4.03 اُزؾشػ ٓوذٓبد ػٖ عٌٞرٜب 2  ػب

ٍٍ  1.137 3.97 ٝأُلاثظ ٝاُض٣٘خ اُزغ٤َٔ هش٣وخ 3  ػب

ٍٍ  1.180 3.90 اُضٓلاء ٓغ ٓضاؽٜب ًضشح 4  ػب

ٍٍ  1.144 3.89 اُغٞء فذ٣وبد 5  ػب

ٍٍ  1.204 3.83 أُلشه اخزلاهٜب 6  ػب

ٍٍ  1.172 3.76 الإثلاؽ ٖٓ خٞكٜب 7  ػب

ٍٍ  1.134 3.72 اُزل٤ٌش ٝثشاءح ا٤ُ٘خ ؽغٖ 8  ػب

ٍٍ  1.217 3.56 اُؾخق٤خ ثؤٓٞسٛب صٓلاءٛب رؾذس 9  ػب

ٍٍ  1.249 3.55 ٝلا٣ٌبد ُقٞس ػشمٜب 10  ػب

 ٓزٞعو 1.246 3.39 اُؾخق٤خ مؼق 11

 ٓزٞعو 1.318 2.87 اُؼَٔ ٌٓبٕ ك٢ الاخزلاه 12
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 ، َِ َّٕ " أعِٞثَٜب أُض٤شَ ك٢ اٌُلاّ " ٣زقذسُ هبئٔخَ اُؼٞآ ٍِ ٣ظٜشُ ُي ػض٣ض١َ اُوبسةَ أَ ٍِ اُغذٝ . اُٞفق: ٖٓ خلا

، كـ " عٌٞرَٜب ػٖ ٓوذٓبدِ 4.11اُز٢ رشاٛب أُٞظلبدُ الأثشصَ ُٞهٞعِ أُٞظلخِ مؾ٤خً ُِزؾشػ، ثٔزٞعوٍ ثِؾ 

َِ ٝاُض٣٘خِ ٝأُلاثظِ أُِلزخ " ثٔزٞعوٍ ثِؾ ، صْ 4اُزؾشػ " ػبٓلاً صب٤ٗبً، ٝٓزٞعطُُٚ ًبٕ  ، أٓب 97. 3" هش٣وخَ اُزغ٤ٔ

َِ " ثٔزٞعوٍ  ِٕ اُؼٔ َُ أُٞظلخَ مؾ٤خً ُِزؾشػ كٌبٕ " الاخزلاهُ ك٢ ٌٓب َِ ٝالأعجبةِ اُز٢ رغؼ َِّ اُؼٞآ ٖٓ ٗبؽ٤خِ أه

 .  3.39، ٝهجِٚ " مؼقُ اُؾخق٤خِ " ثٔزٞعوٍ ٣جِؾُ 2.87ٛٞ 

 

; انترتٛت انتُبزنٙ لأسجبة ٔلٕع انتحرش22رسى تٕضٛحٙ 

 

  ;أسبنٛتُ يٕاجٓخِ انتحرش 5.4

 ; انترتٛت انتُبزنٙ لأفضم الأسبنٛت نًٕاجٓخ انتحرش فٙ يكبٌ انؼًم26جذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو الأعِٞة ّ

ٍٍ  929. 4.48 أُزؾشػ رؾز٣ش 1 عذاً ػب  

ٍٍ  1.139 4.05 سع٤ٔخ ؽٌٟٞ روذ٣ْ 2  ػب

ٍٍ  1.138 3.99 ٓجبؽشح الأػ٠ِ أُغئٍٝ اثلاؽ 3  ػب

ٍٍ  1.316 3.94 ٓؼٚ اُزؼبَٓ ٝػذّ ػ٘ٚ الاثزؼبد 4  ػب

ٍٍ  1.343 3.55 اُؼَٔ ص٤ِٓخ اخجبس 5  ػب

ٍٍ  1.411 3.41 ٝاُلآجبلاح الاٛزٔبّ ػذّ 6  ػب

 ٓزٞعو 1.345 3.23 صٓلائٚ أٓبّ أُزؾشػ كنؼ 7

 ٓزٞعو 1.317 3.19 اُشعبٍ ػٖ اُ٘غبء كقَ 8

 ٓزٞعو 1.351 2.75 آخش ٌُٔبٕ اُ٘وَ هِت 9
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َّٕ " رؾز٣شَ أُزؾشػِ ٝٓٞاعٜزَٚ ثـنتٍ ٝرٜذ٣ذَُٙ " عبء ك٢ أُشرجخِ الأ٠ُٝ  ٍِ ٣زنؼُ أَ . اُزؼ٤ِن: ٖٓ خلاٍ اُغذٝ

، رلاٙ صبُضبً " اثلاؽُ 4.05، صْ عبء ك٢ أُشرجخِ اُضب٤ٗخِ " روذ٣ْ ؽٌٟٞ سع٤ٔخ " ٝٓزٞعطُُٚ 4.48ثٔزٞعوٍ ثَِؾََ 

ٍِ الأػ٠ِ ٓجبؽشح " ثٔزٞعوٍ ٓوذاسُُٙ  ٍٕ آخش " ك٢ 3.99 أُغئٝ َِ ٌُٔب ، أٓب ك٢ أُشارتِ اُذ٤ٗب كوذ عبء " هِتُ اُ٘و

َُ اُ٘غبءِ ػٖ اُشعبٍ " ٝٓزٞعطُُٚ ًبٕ 2.75أُشرجخِ الأخ٤شحِ ثٔزٞعوٍ ٛٞ   .    3.19، ٝهجِٚ " كق

 

يكبٌ انؼًم; انترتٛت انتُبزنٙ لأفضم الأسبنٛت نًٕاجٓخ انتحرش فٙ 23رسى تٕضٛحٙ 

 

 

 انتحرش ٔٔػٙ انًٕظفبد ثّ;  5.5

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نٕسبئم ٔػٙ انًٕظفبد ثبنتحرش27جذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو ٝع٤ِخ اُزٞػ٤خ ّ

 ٓزٞعو 1.314 3.06 رٞػ١ٞ ثشٗبٓظ ٓؾبٛذح 1

 ٓزٞعو 1.309 3.01 ٝاُوش٣جبد اُقذ٣وبد ؽذ٣ش 2

 ٓزٞعو 1.476 2.73 الأعشح أكشاد ٖٓ رٞػ٤خ 3

 ٓ٘خلل 1.406 2.44 اُزؾشػ ػٖ ًزبة هشاءح 4

 ٓ٘خلل 1.231 1.89 ٓؾبمشح ؽنٞس 5

 ٓ٘خلل عذاً  1.014 1.45 رذس٣ج٤خ دٝسح 6

 ٓ٘خلل 0.908 2.43 أُغزٟٞ اُؼبّ 7
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ََّ أُشرجخَ الأػ٠ِ ثٔزٞعوٍ  َّٕ " ٓؾبٛذحَ ثشٗبٓظٍ رٞػ١ٍّٞ " اؽز ، كـ " ؽذ٣شَ اُقذ٣وبدِ 3.06. اُزؼ٤ِن: ٗلاؽعُ أَ

ََّ " ؽنٞسُ دٝسحٍ رذس٣ج٤خٍ " الأخ٤شَ ث٤ٖ اُخ٤بسادِ ثٔزٞعوٍ ثِؾ 3.01ٝاُوش٣جبدِ " صب٤ٗبً ٝٓزٞعطُُٚ ًبٕ  ، ث٤٘ٔب اؽز

 . 1.89، ٝهجِٚ " ؽنٞسُ ٓؾبمشحٍ " ثـ 1.45

; انترتٛت انتُبزنٙ نٕسبئم ٔػٙ انًٕظفبد ثبنتحرش24رسى تٕضٛحٙ 

 

5.6 ; ٍَّ  انتحرش ٔتٕػٛخ انًٕظفبد لأثُبئٓ

 ; انترتٛت انتُبزنٙ نٕسبئم تٕػٛخ انًٕظفبد لأثُبئ28ٍٓجذٔل 

 أُغزٟٞ الاٗؾشاف أُزٞعو اُٞع٤ِخ ّ

ٍٍ عذاً  784. 4.54 ٓؼٚ اُؾخق٢ اُؾذ٣ش 1  ػب

ٍٍ  862. 4.19 اػلا٢ٓ ُجشٗبٓظ اسؽبدٙ 2  ػب

ٍٍ  969. 4.03 ٓؾبمشح ُؾنٞس رؾغ٤ؼٚ 3  ػب

ٍٍ  1.018 3.73 ُلاثٖ رٞػ١ٞ ًزبة 4  ػب

ٍٍ  1.111 3.68 ٓشًض أٝ ثٔزخقـ الاعزؼبٗخ 5  ػب

 

َِ أُلنِخِ ُذٟ أُٞظلبدِ، ثٔزٞعوٍ  . اُزؼ٤ِن: عبء " اُؾذ٣شُ اُؾخق٢ُّ ٓؼٚ " ك٢ أُشرجخِ الأ٠ُٝ ٖٓ اُٞعبئ

، أٓب ك٢ أُشارتِ اُذ٤ٗب كوذ عبء " الاعزؼبٗخُ 4.19، ٝعبء " اسؽبدُُٙ ُجشٗبٓظٍ اػلا٢ٍّٓ " صب٤ٗبً ثٔزٞعوِ 4.54ٓوذاسُُٙ 

ٍـ أٝ ٓشًضٍ " ك٢ أُشرجخِ الأخ٤ش  .    3.73، ُْٝ ٣غجوُْٚ عٟٞ " ًزبةٍ رٞػ١ٍّٞ " ثٔزٞعوِ 3.68حِ، ٝٓزٞعطُُٚ ثٔزخق
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: الترتٌب التنازلً لوسائل توعٌة الموظفات لأبنائهن عن التحرش41رسم توضٌحً 

 

 

 انتٕطٛبد 6

ٌبٗذ ُِٔٞظلبد إٔ ٣زؾ٤ِٖ ثبُشصاٗخ اُز٢ رغ٘جٜٖ ٝهٞع اُزؾشػ ػ٤ِٜٖ، ٝإٔ ٣نؼٖ ٖٓ اُؾٞاعض آب اُزٞف٤بد ك

ٓب ٣ٌل٢ ُزغ٘ت رُي، ٝإٔ لا ٣زٜبٕٝ ٓغ ٓوذٓبد اُزؾشػ ٓب ُٞ ؽقِذ، ٝإٔ ٣ذسًٖ اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ أُزؼِن 

خ ُلاعزٔبع ٝعٞد اعشاءاد ؽلبكثبُزؾشػ، أٓب ثخقٞؿ أُئعغبد كؤٝفذ ثنٔبٕ اُغ٤بعبد اُز٢ رٌلَ 

ُؾٌبٟٝ أُٞظلبد، ٝإٔ رؼزٔذ اعشاءاد فبسٓخ رغبٙ ٖٓ ٣ضجذ ٓ٘ٚ ٝهٞع اُزؾشػ، أٓب ثبُ٘غجخ ُق٘بع اُوشاس 

كؤٝفذ ثٞعٞد ر٘غ٤ن ٝرؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد ؽٍٞ كشك ع٤بعبد رقذ اُزؾشػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝإٔ رٌٕٞ 

٤ٖ ثٔٞافِخ اُجؾش ٝاُذساعبد ك٢ ٛ٘بُي ٝعبئَ رٞػ٤خ ٓغزٔشح ٓغ أُئعغبد، دٕٝ إٔ ر٘غ٠ رٞف٤خ اُجبؽض

 أُٞمٞع، عٞاءً ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ أٝ ؿ٤شٙ. 
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 .WAN IFRA .اُؼَٔ ٝأُٞظل٤ٖ / اد
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