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 هخصمان

٤ٔس جٌُؾق ػٖ جعح٤ُد جُطل٤ٌش ك٢ سكغ ٓغطٟٞ كؼح٤ُس جلادجء ذشصش ج٤ٔٛس جُركع جُؼ٤ِٔس ٝضكون ٖٓ رُي ُٛٔح ج

ُٝطكو٤ن ٛزج جُٜذف جخطرشش ػ٤٘س ٛذكص جُرحقػس ج٠ُ جٌُؾق ػٖ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُغحتذز ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ 

هروص جخطرحس )ٛحس٣غٕٞ ( ٓشؽذ ٝٓشؽذز ٓٞصػس قغد جُٔطـ٤شجش جُشت٤غس 100ٝػؾٞجت٤س قؿٜٔح )

% 43( ٝخِقص جُ٘طحتؽ ج٠ُ جٕ جلاعِٞخ جُٞجهؼ٢ ٛٞ جلاعِٞخ جُغحتذ ُِؼ٤٘س جُشت٤غس ٝذ٘غرس 1982ٝذشجٓغٕٞ،

جُ٘ط٤ؿس ذحُ٘غرس ُِٔطـ٤شجش جُٔكذدز )جُؿ٘ظ ، جُخذٓس ، جُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ( ٝلاضٞؾذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ًٝزُي ٗلظ 

ُلاعطوشجس٣س ٝك٢ مٞء رُي   chi squareذأعطخذجّ جخطرحس ٓشذغ ًح١ جُطٌشجسجش ٝجُٔلاقظس ضرؼحً ُِٔطـ٤شجش 

عِٞخ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ خِقص ج٠ُ ذؼل جلاعط٘طحؾحش ٜٓ٘ح جٕ ٜٓ٘س جُٔشؽذ ٝٓح ضططِرس ذ٘غن ٓغ ع٤ًِٞحش ج

ٝجٝفص ذإٔ ضٌٕٞ ٓػحٍ ٝسػ ػَٔ ضذس٣غ٤س قٍٞ ض٤ٔ٘س جعح٤ُد جُطل٤ٌش كنلاً ػٖ رُي ٣ؼذ ك٢ جُٔإؽشجش 

 ٔشؽذ جُطشذ١ٞ ٝجهطشقص ذؼل جُذسجعحش جُطوذ٣ش٣س ٝجُط٤ِ٤ٌٔس.ُلاخطرحس جُ
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ABSTRACT 

The importance of revealing methods of thinking in raising the level of performance 

effectiveness emerged; the importance of scientific research emerged and verified that 

the researcher aimed to reveal the prevailing methods of thinking among educational 

counselors. The results concluded that the realistic method is the predominant method 

of the main sample at 43%, as well as the same result with respect to the specified 

variables (gender, service, scientific qualification) and there are no significant 

differences between repetitions and observation according to the variables using the 

Chi square test. Stability In light of that concluded some of the conclusions, including 

that a career counselor and the required format with the behavior of the style of 

realistic thinking and recommended to be an example of teaching workshops on 

methods of thinking development as well as it is in the indicators to test the 

educational counselor suggested some estimates and supplementary studies. 
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 انزعشٔف ثبنجحش 
 

 انممذمخ 

٣ط٤ٔض جُطل٤ٌش جلاٗغح٢ٗ ذحُططٞس ٓ٘ز ٗؾحز جُٔؿطٔؼحش ،٣ٝطضج٣ذ ًَ ٣ّٞ ،ٝٛزج ٣ططِد جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش 

جُطل٤ٌش جُلاصٓس ُلاكشجد ،٤ٌُٞٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ قَ ٓؾٌلاضْٜ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس ،ذطش٣وس ٓورُٞس جؾطٔحػ٤ح .كحُوشٕ 

ٕٞ ُِٔؿطٔغ جُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ضل٤ٌش جكشجدٙ .ٝٗكٖ ٗؼ٤ؼ جُكح٢ُ هذ ٣ٌٕٞ هشٕ جُزًحء جلاٗغح٢ٗ ،ٝجُطلٞم ع٤ٌ

٣ط٤ٔض ذحُػشٝز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ،ٝٛزج ٣ططِد جعح٤ُد ٓطؼذدز ٖٓ جُطل٤ٌش ُٔٞجؾٜطٜح ٝٓكحُٝس ك٢ ػقش 

ٞ جُؾخق٤س ضؿحٝصٛح .ٝٝع٤ِط٘ح ك٢ رُي ٛٞ جُؼِْ ،كحُؼِْ ٝجُٔؼشكس جفركح ٣ؾٌلإ هٞز جُؼحُْ جُؿذ٣ذ .٣ٝؼذ ذ٘حء ٝٗٔ

جُغ٣ٞس ٖٓ جلاٛذجف جلاعحع٤س ُِؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ،ٌَُٝ كشد ؽخق٤طٚ جُلش٣ذز ٝجُٔط٤ٔضز جُط٢ ٣خطِق ك٤ٜح ػٖ ؿ٤شٙ 

 ٖٓ جلاكشجد .

 

 انجحش مشكهخ

جٕ ُِطـ٤شجش جلاؾطٔحػ٤س جُغش٣ؼس ٝٓح ٣قحقرٜح ٖٓ ٓؼٞهحش ٝٓؾٌلاش ٗلغ٤س ٝضشذ٣ٞس ٝجهطقحد٣س ٝجؾطٔحػ٤س      

جُٔؾٌلاش ػ٠ِ جلاكشجد ك٢ ٤ًل٤س ٓٞجؾٜطٜح، ؾحٗرحً ٜٓٔحً ٖٓ ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس جُط٢ ضوذٜٓح ٝجٗؼٌحط ٛزٙ 

جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س ُلاكشجد ؾ٤ٔؼْٜ ُطكو٤ن جُقكس جُ٘لغ٤س، ٣ٝؼُذ جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ  ٖٓ جُٔكحٝس 

ُطِرس ٖٓ جؾَ ذِٞؽ جُطٞجكن جُ٘لغ٢ جلأعحع٤س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس، ذٞفلٚ ٣وذّ جُٔؼٞٗس  ٝجُٔغحػذز ج٠ُ ج

ٝجلاؾطٔحػ٢ ُذ٣ْٜ كنلاً ػٖ قَ ٓؾٌلاضْٜ جُذسجع٤س ٝجُغ٤ًِٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٢ٌُٝ ٣طٌٖٔ جُٔشؽذ ٖٓ جُو٤حّ 

ذذٝسٙ جلإسؽحد١ ك٢ جُٔذسعس ذطش٣وس ؾ٤ذز ٝكؼحُس لاذذ ٖٓ ضٞجكش خقحتـ ػذز أٜٛٔح غوطٚ ذوذسجضٚ ػ٠ِ جُو٤حّ 

٣ٝؾ٤ش  (Self efficacy) ِطِرس ذؾٌَ كؼحٍ جٝ ٓح ٣غ٤ٔٚ ذحٗذٝسج  ذحٌُلح٣س جُزجض٤سذطوذ٣ْ جُخذٓحش جلإسؽحد٣س ُ

ئ٠ُ جٕ جٌُلح٣س جُزجض٤س ضطأغش ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ ٢ٛٝ ًزُي ضإغش ك٢ أعح٤ُد جُطل٤ٌش ٝجُخطو جُط٢ ٣نؼٜح   ذحٗذٝسج

 ) 44:2005جلأكشجد لأٗلغْٜ )جذٞ ٛحؽْ،

ٝجلأعح٤ُد جُٔلنِس ُلأكشجد ك٢ ضٞظ٤ق هذسجضْٜ، ٝجًطغحخ ٓؼحسكْٜ  ٝضؾ٤ش أعح٤ُد جُطل٤ٌش ج٠ُ جُطشجتن     

ٝض٘ظ٤ْ أكٌحسْٛ ٝجُطؼر٤ش ػٜ٘ح ذٔح ٣طلاتْ ٓغ جُٜٔحّ ٝجُٔٞجهق جُط٢ ٣طؼشمٕٞ ُٜح ٝجٕ ٌَُ كشد أعِٞذٚ جُخحؿ ك٢ 

جْٛ جُخقحتـ  جُطل٤ٌش ٝٛزج ٓح ضٜطْ ذٚ جُذسجعحش ٝجُركٞظ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، ٝضؼذ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُٔ٘حعرس ٖٓ

ٝجُغٔحش ُِٔشؽذ جُطشذ١ٞ ٝك٢ قحٍ ػذّ ضٞجكش ٛزٙ جُقلحش ٝجُخقحتـ جُؾخق٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢  جُٔشؽذ 

جُطشذ١ٞ ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ خَِ ك٢ ػ٤ِٔس جضقحُٚ ٓغ جُٔغطشؽذ٣ٖ ذغرد مؼق ضأغ٤شٙ جلاؾطٔحػ٢ ٓٔح هذ ٣نطشٙ 

ٕٞ ُٚ جلاغش جُغِر٢ ك٢ جُؼ٤ِٔس  جلاسؽحد٣س ، ج٠ُ جُِؿٞء لأعح٤ُد أخشٟ ُـشك كشك جسجدضٚ ٝع٤طشضٚ ٓٔح هذ ٣ٌ

جقغص جُرحقػس  كنلاً ػٖ كؾَ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُوذ٣ٔس ك٢ ٓغحٗذز جُٔغطشؽذ ػ٠ِ قَ ٓؾٌلاضٚ ذٔخطِق جٗٞجػٜح ُزج

ٝلا ع٤ٔح جٜٗح ٓخطقس ك٢ جلاسؽحد ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطشذ١ٞ ، ُزج  ذٔؾٌِس جُركع جُط٢ ضطشًض ػ٠ِ جٌُؾق ػٖ ذؼذ ٓؼشك٢

 ِس جُركع ك٢ جلاؾحذس ػٖ جُطغحؤلاش جلاض٤س :ضطٔكٞس ٓؾٌ

 جُطل٤ٌش جُغحتذ ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ؟ جعِٞخٓح  -1

  ضِؼد ٓطـ٤شجش جُؿ٘ظ ٝٓإَٛ جُخذٓس دٝسج ك٢ ضلن٤َ جعِٞخ ػٖ جخش ؟ َٛ  -2

 

 أٌمٕخ انجحش

٣ؼذ جُطل٤ٌش ٖٓ أذشص جُوذسجش جُط٢ ضغٔٞ ذ٤ٖ جُرؾش ػٖ ؿ٤شْٛ ٖٓ ٓخِٞهحش الله ٝٛٞ ٖٓ جُكحؾحش جُٜٔٔس جُط٢ لا 

غطو٤ْ ق٤حز جُلشد ٖٓ دٜٝٗح ٝلا ٣طخ٠ِ ػٜ٘ح ئلا ك٢ قحٍ ؿ٤حخ جُزٖٛ،ئر ئٕ جلإٗغحٕ ٣كطحؼ جُطل٤ٌش ك٢ ٓشجقَ ض

٤ٓس جُؼظ٤ٔس ؽ٤ذش قغٖ ٜٓ٘ؿ٤س ٛزج جُطٞؾٚ جُز١ ػٔشٙ ؾ٤ٔؼٜح لأؾَ ضذذ٤ش ق٤حضٚ ٝلا ؽي إٔ جُشعحُس جلإعلا

٣طؿ٠ِ ك٢ جُذػٞز جُذؤٝذس ج٠ُ جُطل٤ٌش ٝجُطذذشّ، ُٝوذ قلّ جُوشإٓ جٌُش٣ْ ك٢ آ٣حش ؾحٓؼحش ضذػٞ جلإٗغحٕ ج٠ُ جُ٘ظش 

ك٢ جٌُٕٞ ٝجُطل٤ٌش ك٢ سٝجتؼٚ، ٝج٠ُ ؾؼَ جُؼوَ أعحعحً ُِطكٌْ ٝجُطلٌش ك٢ جُطر٤ؼس ػ٠ِ ؾلاُطٜح ٝػظٔطٜح، ًٔح 

 (44:2005)جذٞ ٛحؽْ،  .ػٚ ػ٠ِ ئهلام ضل٤ٌشٙ ك٢ جُغٔحٝجش ٝجلأسك ٝجُٞؾٞدضك

جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس ػو٤ِس ٣ططٞس ك٤ٜح جُٔطؼِْ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔحش جُطلحػَ جُؼو٢ِ ذ٤ٖ جُلشد ٝٓح ٣ٌطغرٚ ٖٓ خرشجش ذٜذف 

ك٢ جُطل٤ٌش، ٖٝٓ ٝئٕ ٌَُ كشد أعِٞذٚ جُخحؿ  ضط٣ٞش جلأذ٤٘س جُٔؼشك٤س ٝجُٞفٍٞ ج٠ُ جكطشجمحش ٝضٞهؼحش ؾذ٣ذز 

ٝجُٔؼشك٤س   جُط٘رإ ذطشجتن ضل٤ٌش ج٥خش٣ٖ، ًٔح إٔ أعِٞخ جُطل٤ٌش ٣و٤ظ ضلن٤لاش جلأكشجد جُِـ٣ٞس جُقؼٞذس

ئر ئٕ ػِْ جُ٘لظ جُٔؼشك٢ هحتْ ػ٠ِ أعحط ئٕ عِٞى  ٝٓغط٣ٞحش جُٔشٝٗس ُذ٣ْٜ ك٢ جُؼَٔ ٝجُطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ 
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( ٝجٗٚ ٗطحؼ ُٔح ٣ؼشكٚ ٣ٝلٌش ك٤ٚ ذَ إٔ جُطل٤ٌش ٣شضرو Cognitiveجلاٗغحٕ هحتْ ػ٠ِ ٓح ُذٟ جُلشد ٖٓ ٓؼشكٚ )

ٖٝٓ ٛ٘ح ضشٟ  ٝؾٞدجً ٝػذٓحً ذحُٔؼشكس جُٔؾطوس ٖٓ دجخَ جُر٘حء جُٔؼشك٢ ُِلشد ٝجُط٢ ضؾٌَ أعِٞذٚ ك٢ جُك٤حز  

عطؿحذحش جُرحقػس إٔ جعِٞخ جُطل٤ٌش جُغحتذ ٓطؼِْ ٣ٌطغرٚ جُلشد ػٖ هش٣ن جعطؿحذحضٚ ُِٔػ٤شجش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح، ٝجلا

جُٔؼضصز جُٔطٌشسز ضؾٌَ جعِٞذح ضل٤ٌش٣حً ُذٟ جُلشد.٢ٌُٝ ٗؼشف ٤ًق ٗٞفَ سعحُس ُِٔغطورَ ذطش٣وس ٓلٜٞٓس،  

ػ٤ِ٘ح ضؼِْ ٤ًل٤س جخط٤حس أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُٔلاتٔس جُط٢ ضؼُذ جُٔلطحـ جُز١ ٣كون ٗؿحق٘ح ك٢ رُي كنلاً ػٖ رُي 

ٝجلإسؽحد جُطشذ١ٞ ٛٞ  طحؾٜح ُِطؼحَٓ ٓغ جُػوحكحش جُٔخطِلسٓؼشكط٘ح ذأعح٤ُد جُطل٤ٌش ؾضء ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢ ٗك

ػ٤ِٔس ضشذ٣ٞس ٤ٜ٘ٓٝس ٓططٞسز أفركص ُٜح ه٤ْ ٝٓلح٤ْٛ ٓكذٝدز ٝأؿشجك ٝجمكس ٝأعح٤ُد ٓو٘٘س ضغطؿ٤د ؾ٤ٔؼحً 

 (397:1999)ًلحك٢، ُِكحؾحش جلإسؽحد٣س جُٔطِٞذس  .

جُط٢ ضغْٜ ك٢ ذ٘حء ؽخق٤س جُلشد ٝضكذ٣ذ ٓذٟ  ٣ؼذ ٖٓ أْٛ جُٔلح٤ْٛ ٝضشٟ جُرحقػس إٔ ٓلّٜٞ)أعح٤ُد جُطل٤ٌش(

هذسجضٚ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٔخطِلس ٝضٞؾٜحضٚ ٗكٞ جُٔؼشكس، ًٔح ٣ؼذ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػس ٗغر٤حً ك٢ 

دسجعحش ػِْ جُ٘لظ ٝرُي ُؼلاهطٚ جلإ٣ؿحذ٤س جُلحػِس ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز جُؼ٤ِٔس، كارج ًحٕ ٛزج جُٔلّٜٞ ض٣ٌٖٞ ْٜٓ 

رس ُؾخق٤س جُلشد جُؼحد١، كأٗٚ ٣قرف جًػش أ٤ٔٛس ذحُ٘غرس ج٠ُ جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ ذٔح ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٌٓحٗس ضشذ٣ٞس ذحُ٘غ

ًٔح ضؿذ جُرحقػس جٕ ٖٓ جُنشٝس١ جٕ ٣ٔطِي جُٔشؽذ (.17: 2007)ػرذجُٜحد١ ٝجُؼضز، ٝجؾطٔحػ٤س ٝئٗغح٤ٗس.

جُٔغطشؽذ لإ رُي ٣غْٜ ج٠ُ قذ ًر٤ش ك٢  جُطشذ١ٞ جًػش ٖٓ جعِٞخ ُِطل٤ٌش ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔؾٌلاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح

 ضز٤َُ ؾ٤ٔغ جُقؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس جلاسؽحد٣س .

 

  اٌذاف انجحش

٣ٜذف جُركع جُكح٢ُ ػٖ ًؾق جلاعِٞخ جُغحتذ ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ُِؼ٤٘س جُشت٤غس كوذ جؽطوص جُرحقػس 

 :جُلشم٤حش جُقلش٣س قغد جُٔطـ٤شجش جلاض٤س 

لا٣ٞؾذ كشم ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ضٌشجسجش جُٔلاقظس لاعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ  الاَنّ :انفشضٕخ انصفشٔخ 

٤د حُضٌشجس جع ٤عق ( = فلش 2ٍ – 1ٍ )ف=  0,5ضرؼحً ُٔطـ٤ش جُؿ٘ظ )رًٞس، جٗحظ( ضكص ٓغطٟٞ جُطشذ٤٣ٖٞ 

 ضٌشجس جعح٤ُد جلاٗحظ  2ٍجُزًٞس ٝ 

لا٣ٞؾذ كشم ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ضٌشجسجش جُٔحقظس لاعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ جُٔشؽذ١ جُطشذ٤٣ٖٞ  انفشضٕخ انصفشٔخ انضبوٕخ :

 كأًػش(  6ع٘ٞجش ( ) 5-1) 0,5ضكص ٓغطٟٞ دلاُس  ضرؼح ُٔطـ٤ش جُخذٓس

 (5-1: ضٌشجس جُلثس ) 1= فلش ق٤ع ٍ 2ٍ – 1جُلشم٤س جُػح٤ٗس : ٍ

 كٔح كٞم ( 6: ضٌشجس جُلثس )2ٍ                                         

لاضٞؾذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ضٌشجسجش جُٔلاقظس لاعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ  انفشضٕخ انصفشٔخ انضبنضخ :

 3)ف 0،5جُطشذ٤٣ٖٞ ضرؼحً ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ) دذِّٞ ، ذٌحُش٣ٝٞط ، ٓحؾغط٤ش، دًطٞسجٙ( ضكص ٓغطٟٞ دلاُس 

 =ٍ1ٍ=2ٍ=3ٍ=4 ) 

 ضكذ٣ذ جُٔقطِكحش:

  (: عشفٍب كم مه:Thinking Stylesانزفكٕش )اَلاً: أعبنٕت  

 (:Synthesitic thinking Style.اعهُة انزفكٕش انزشكٕجٓ)1

هذسز جُلشد ػ٠ِ جُطٞجفَ ُر٘حء ٝضش٤ًد جكٌحس ؾذ٣ذز ٝجف٤ِس ٓخطِلس ػٔح ٣ٔحسعٚ جلاخشٕٝ ٝجُشذو ذ٤ٖ ٝؾٜحش 

  ( 202-201: 2004)جُؼطّٞ، .جُ٘ظش جُط٢ ضرذٝ ٓطؼحسمس  

  (:Idealistic thinging Styleانزفكٕش انمضبنٓ ).اعهُة 2

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس ضؿحٙ جلاؽ٤حء ٝج٤َُٔ ج٠ُ جُطٞؾٚ جُٔغطور٢ِ ٝجُطل٤ٌش ك٢ 

 Harrison) جلاٛذجف كنلاً ػٖ جٛطٔحّ جُلشد ٝجقط٤حؾحضٚ ٖٓ ؾٜس ٝٓح ٛٞ ٓل٤ذ ُلأكشجد جلاخش٣ٖ ٖٓ ؾٜس جخشٟ.

& Bramson,1982:79) . 

 (:Pragmatic thinking  Style.اعهُة انزفكٕش انعمهٓ )3

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ جُطكون ٓٔح ٛٞ فك٤ف جٝ خحهة ذحُ٘غرس ُِخرشز جُؾخق٤س جُط٢ ٓش ذٜح ٝٓ٘كٚ جُكش٣س 

 (. 2:2004)هحكؼ  ٝجُطؿش٣د لإ٣ؿحد هشجتن ُؼَٔ جلاؽ٤حء ذحلاعطؼحٗس ذحُٔٞجد جُخحّ جُٔطحقس ُٚ.

 :(Analytic thinking styleانزفكٕش انزحهٕهٓ ) .اعهُة4

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ُٔٞجؾٜس جُٔؾٌلاش ذكزس ٝذطش٣وس ٜٓ٘ؿ٤س ٝجلاٛطٔحّ ذحُطلحف٤َ، ٝجُطخط٤و ذكشؿ هرَ  

 .(397:1999)ًلحك٢، جضخحر جُوشجس، كنلاً ػٖ ؾٔغ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جؾَ جُٞفٍٞ ج٠ُ جُكوحتن.
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 (:Realistic thinking styleانُالعٓ ).اعهُة انزفكٕش 5

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝجُطؿش٣د ٖٓ خلاٍ جُكوحتن جُط٢ ٣ذسًٜح ٣ٝطنٖٔ جلاعطٔطحع  

  (Harrison & Bramson,1982:79ذحُٔ٘حهؾحش جُٔرحؽشز   )

 ( 1982ضؼش٣ق )ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ سجُرحقػ ش: جػطٔذانزعشٔف انىظشْ لأعبنٕت انزفكٕش

ٛٞ جُذسؾس جُط٢ ٣كقَ ػ٤ِٜح جُٔغطؿ٤د ك٢ ًَ أعِٞخ ػ٠ِ قذٙ ٖٓ  انزعشٔف الاجشائٓ لأعبنٕت انزفكٕش: 

 .(Harrison & Bramson ,1982:32) .سجُرحقػٚ ضٓو٤حط جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُز١ جػطٔذ

 صبوٕبً: انزذاخلاد انضىبئٕخ لأعبنٕت انزفكٕش: 

ذحُٔضجٝؾس ذ٤ٖ ًَ جعِٞذ٤ٖ ٖٓ أعح٤ُد جُطل٤ٌش ٝكوحً ُِطٞؾٚ جُ٘ظش١ جُٔؼطٔذ )ٗظش٣س ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ( ضطٔػَ 

جُطك٢ِ٤ِ( -جُطك٢ِ٤ِ( ٝ)جُؼ٢ِٔ-جُؼ٢ِٔ( ٝ)جُٔػح٢ُ-جُطك٢ِ٤ِ( ٝ)جُٔػح٢ُ-جُؼ٢ِٔ( ٝ)جُطش٤ًر٢-)جُطش٤ًر٢ٝضطٔػَ ذـ

 جُٞجهؼ٢(-( ٝ)جُطك٢ِ٤ِجُٞجهؼ٢-جُٞجهؼ٢( ٝ)جُؼ٢ِٔ-جُٞجهؼ٢( ٝ)جُٔػح٢ُ-ٝ)جُطش٤ًر٢

٣ٝوحط ئؾشجت٤حً ذحُذسؾس ج٤ٌُِس ُٔح ٣كَ ػ٤ِٚ جُٔغطؿ٤د ذ٤ٖ ٓؿٔٞع ًَ أعِٞذ٤ٖ ٖٓ أعح٤ُد جُطل٤ٌش ٝكوحً ُ٘ظش٣س 

 (.   (Bramson,1982:345 . ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ

  ٝجُذسجعحش جُغحذوسجلاهحس جُ٘ظش١ 

 (:  Theory Harrison& Bramson  1982 ,وظشٔخ ٌبسٔغُن َثشامغُن )  

ضٌؾق ٛزٙ جُ٘ظش٣س ػٖ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُط٢ ٣لنِٜح جُلشد، ٝهر٤ؼس جلاسضرحهحش ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ عًِٞٚ جُلؼ٢ِ،      

ٝجٕ ٛزٙ جلأعح٤ُد هذ ضٌٕٞ غحذطس جٝ هحذِس ُِطـ٤٤ش ٝض٘ٔٞ جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جلأكشجد ك٢ أعح٤ُد جُطل٤ٌش 

(Harrison & Bramson ,1982:32،) ٕجُطلَ ٣ٌطغد ػذدجً ٖٓ جلأعح٤ُد جُط٢ ٣طٌٖٔ ٖٓ  ًٔح أٝمكح ج

ضخض٣ٜ٘ح، ٝض٘ٔٞ ٛزٙ جلأعح٤ُد ٝضضدٛش ٝضطكون خلاٍ ٓشقِط٢ جُٔشجٛوس ٝجُشؽذ ً٘ٔحرؼ جعحع٤س ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس 

 Harrison & Bramson 1982ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ضلن٤َ أعح٤ُد خحفٚ ُذ٣ٚ.  ٝهذ ف٘ق ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ 

س جعح٤ُد ٢ٛ )جعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢، ٝجعِٞخ جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ، ٝجعِٞخ جُطل٤ٌش جعح٤ُد جُطل٤ٌش ج٠ُ خٔغ

ٝأعِٞخ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢( ،جر أًذج جٕ ٛزٙ جلاعح٤ُد ٢ٛ كثحش أعحع٤س  ٝجعِٞخ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، جُؼ٢ِٔ،

٤ًر٢ ٝجُطل٤ٌش جٕ جعِٞذ٢ جُطل٤ٌش جُطش 1982ُلإقغحط ذحلاؽخحؿ جلاخش٣ٖ ٝجُؼحُْ ٣ٝزًش ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ 

جُٔػح٢ُ رٝج ضٞؾٚ ه١ٞ ٗكٞ جُو٤ٔس ٝجُطل٤ٌش جُزجض٢، جٓح جعِٞذح جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ كٜٔح رٝج ضٞؾٚ 

ه١ٞ ٝٝجمف ٗكٞ جُكوحتن ٝجُطل٤ٌش جُٞظ٤ل٢ ٝجُؾ٢ٌِ. جٓح جعِٞخ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ك٤وّٞ ذذٝس جُؿغش ُِلؿٞز ذ٤ٖ 

ضؿح٤ٖٛ، ٝهذ جٝمكص جُ٘ظش٣س جٕ جُلشٝم ك٢ جُغ٤طشز جُ٘قل٤س ُِذٓحؽ جُؿحٗر٤ٖ ٝسذٔح ٣طؿحَٛ جٝ ٣شكل جلا

ضغرد جٝ ض٘طؽ جٝ ضإد١ ج٠ُ كشٝم ك٢ جُطل٤ٌش ٝك٢ جُٔذخَ ج٠ُ ض٘حٍٝ جُٔؾٌلاش،ٝٛزج ٓح ٣إد١ ج٠ُ ضلن٤لاش 

قو٤و٤س ك٢ جعح٤ُد جُطل٤ٌش،ٝذ٘حء ػ٤ِٚ كإٔ ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ ٣طٞهؼحٕ جٕ ضإد١ ع٤طشز جُ٘قق جلا٣غش ج٠ُ 

طؼٔحٍ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُٞجهؼ٢،جٓح ع٤طشز جُ٘قق جلا٣ٖٔ كوذ ضإد١ ج٠ُ جعطؼٔحٍ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جع

 (.Pressisen, 1985:43) جُطش٤ًر٢ ٝجُٔػح٢ُ.

 ٣ٌٖٔ جٕ ٣ق٘ق جُ٘حط ذقلس ػحٓس ذذلاُس ٓقطِكحش جعح٤ُد جُطل٤ٌش ؟

٣ٌٖٔ جُط٘رٞء ضٔحٓحً ذغًِٞٚ، كأعِٞخ جُطل٤ٌش ُذ٣ٚ ( جٕ ًَ كشد ٓطلشد ٝلا Mishel,1979جٝمف ٤ٓؾ٤َ )اَلاً.   

٣ؾشـ كوو جُ٘ٔحرؼ جلاف٤ِس كلا ٣ٞؾذ جٗغحٕ ضك٢ِ٤ِ ذقلس ًحِٓس جٝ ضش٤ًر٢ ذقلس ًحِٓس، ٣ٌٖٝٔ جػطرحس جُطل٤ٌش 

 (.52: 1993)ًحَٓ، جُطك٢ِ٤ِ خحف٤س جٗغح٤ٗس، ضؼشك٘ح ٓذٟ هحذ٤ِس جلاٗغحٕ ُطؿحٝذٚ جُؿ٤ذ ٓغ ٓح ٣لٌش ك٤ٚ ٖٓ أؽ٤حء.

. جٕ ٗظش٣س جلاعطشج٣ؿ٤حش رجش جُذجكؼ٤س ضؼط٤٘ح ٓإؽشجً ٝد٤ُلاً ػ٠ِ جٌٓح٤ٗس ضق٤٘ق جُ٘حط ذقلس ػحٓس ضرؼحً بوٕبً ص

لاعح٤ُد جُطل٤ٌش جُذجكؼس،ُٝٔح ًحٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضطرذٍ ٝضطـ٤ش هشجتن جلاٗغحٕ جُٔؼوذز جُخحفس ذحُطل٤ٌش ٝجُٔؾحػش 

جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضٌٕٞ ك٢ خذٓس جُذٝجكغ جُط٢ ضذكغ جُ٘حط،  ٝجلادٝجس،ٗؿذ جٕ جعح٤ُد جُطل٤ٌش ػرحسز ػٖ ٗظْ ٖٓ

كٌِٔح جصدجد جلاٗٔٞرؼ جُٞجهؼ٢ ذوذس ٓح٣ضدجد ج٤َُٔ ج٠ُ جُذٝجكغ جُٞجهؼ٤س ٝجُو٤ْ ٝجُٞجهؼ٤س ٝجُ٘ظشز جُٞجهؼ٤س ُِك٤حز.  

 (.52: 1993)ًحَٓ،

 َلذ صىفّ ٌبسٔغُن َثشامغُن أعبنٕت انزفكٕش إنّ:

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ جُطٞجفَ ُر٘حء جكٌحس  (:Synthesis Thinking styleٓ ).أعهُة انزفكٕش انزشكٕج1

ؾذ٣ذز ٝجف٤ِس ٝٓخطِلس ػٔح ٣لؼِٚ جلاخشٕٝ ٣ٝوّٞ فحقد ٛزج جُطل٤ٌش ذطش٤ًد جلاؽ٤حء ٝجلاكٌحس ٖٓ خلاٍ جُذٓؽ 

ؽ ضش٤ًرس ؾذ٣ذز ٝٓرطٌشز ٝجُطٌحَٓ ًٔح ٣كحٍٝ جٕ ٣ؿذ جلاعط٘طحؾحش ٝجُطشجتن جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٣ق٘غ ك٤ٜح جلأؽ٤حء ُط٘ط

ًٔح ٤ٔ٣َ ك٢ رُي ج٠ُ جُؼ٤ِٔحش جُطأ٤ِٓس جُط٢ ض٘طؽ جُكَ جلأكنَ جُز١ ٣ٌٖٔ ئػذجدٙ ٣ٝكحٍٝ ًزُي سذو ٝؾٜحش 
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جُ٘ظش جُط٢ ضرذٝ ٓطؼحسمس ٝٓط٘حهنس، ٤ٔ٣َٝ جفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش ج٠ُ جُطـ٤٤ش ٝجُطؿذ٣ذ ُٝزُي ٗؿذ فحقد ٛزج 

٘حهنحش ٝجلاخطلاف ٝجُطـ٤٤ش ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ جلاذذجع ٝجلاذطٌحس ٣ٝطقق جُطل٤ٌش ٤ٔ٣َ ج٠ُ جُركع ٝجُ٘ظش ك٢ جُط

جفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش ذحُطكذ١ ٝجُطخط٢ ٝجُولض ًٔح ٣ٔطحصٕٝ ذحُطؼر٤ش ػٖ جُٔلح٤ْٛ جكنَ ٖٓ ضؼر٤شْٛ ػٖ 

 (.247-246: 1995)قر٤د،  .جُخقٞف٤حش ٣ٝغطؼِٕٔٞ جعِٞخ جُطأَٓ ٝجُطخط٤و

 جُؿذ٤ُس جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُخطٞجش ج٥ض٤س:جفكحخ ٛزج جلاعِٞخ جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 جُلشم٤س جُؼ٤ِٔس ٢ٛٝ ٓورُٞس ػحدز.  - أ

 جُطنحد ٝجُط٘حهل جُط٢ ضط٤ٔض ذحُطكذ١.  - خ

 جُطش٤ًد ٖٓ خلاٍ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُلشم٤س جُؼ٤ِٔس ٝجُط٘حهل ٝجُطنحد. -ؼ   

حهؾحش ٝجُٔ٘حظشجش ٣ٌٖٝٔ ٝفق جفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش ذؾٌَ ٓرغو ذأْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ُِطأَٓ، ٝجُطـ٤٤ش، ٣ٝكرٕٞ جُٔ٘

 (.Lee,2004:152) ْٝٛ ؿ٤ش ٓغح٣ش٣ٖ، ٝرٝٝ ٗظشٙ ضٌح٤ِٓس.

٣شًض ٛزج جلاعِٞخ ٖٓ جُطل٤ٌش ػ٠ِ جُٔغطورَ  (:Idealistic Thinking styleاعهُة انزفكٕش انمضبنٓ )-2

ٝجلاٛذجف ُٝزُي كإٔ ٝؾٜحش جُ٘ظش ٗكٞ جلاؽ٤حء ضٌٕٞ ٝجعؼس ك٤شًض ػ٠ِ ٝمغ ٓؼح٤٣ش ٓشضلؼس ُطكو٤ن ٓح ٣ٜٔٚ 

٣ٝل٤ذٙ ؽخق٤ح ٝجؾطٔحػ٤ح ٝٛٞ ٣ؾرٚ جعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢ ٖٓ ف٘ق جُطش٤ًض ػ٠ِ جُو٤ْ جًػش ٖٓ جُطش٤ًض ػ٠ِ 

حقد جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ ٣ذسى جخطلاف جلاؽ٤حء ًٔح ٣شًض ٛإلاء ػ٠ِ جٗٚ ٣ٌٖٔ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ جُكوحتن، ًٔح جٕ ف

جلاؽ٤حء جُٔخطِلس، ٖٝٓ جُ٘حق٤س جلاؾطٔحػ٤س ُذ٣ٚ جُشؿرس ك٢ جٕ ٣شٟ ك٤ٚ جلاخشٕٝ فلحش جُطؼحٕٝ ٝجُلحتذز ٝجُطؾؿ٤غ 

َ جُؾ٢ء جُقك٤ف ٤ُكقَ ػ٠ِ ٝجُػوس ٝجٗٚ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٚ ٣ِٝخـ ًَ رُي ك٢ جلاػطوحد جلاض٢ "جُؾخـ جُؿ٤ذ ٣لؼ

قد جُ٘حط ".، ٣ٝغط٘ذ جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔط٢ جُطلطف ٝجُطورَ جُؼو٤ِط٤ٖ ٝػ٤ِٚ كٜٞ ٣شقد ذطؼذد ٝؾٜحش جُ٘ظش 

ٝجُرذجتَ جٌُػ٤شز ػ٘ذ ٓٞجؾٜس جُٔؾٌلاش جُط٢ ضططِد جُكٍِٞ ٝجضخحر جُوشجسجش ٣ٝرزٍ ك٢ رُي ؾٜذجً ًر٤شجً ًٔح ٣ؼطٔذ 

ًػش ٖٓ جػطٔحدٙ ػ٠ِ جُٔ٘طن جُؼو٢ِ جُش٣حم٢ ُٝذ٣ٚ ج٤َُٔ ُِػوس ك٢ جلاخش٣ٖ ٝجلاعطٔطحع جُٔػح٢ُ ػ٠ِ جُكذط ج

 (.108: 2005)ذحؽح،  .ذحُٔ٘حهؾحش ٓغ جُ٘حط ٝٓؾٌلاضْٜ ٝػذّ جلاهرحٍ ػ٠ِ ٓؿحدلاش ٓلطٞقس  

٤ف ٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ك٢ جُطكون ك٤ٔح ٛٞ فك(: Pragmatic Thinking style.اعهُة انزفكٕش انعمهٓ )3

جٝ خحهة ذحعطؼٔحٍ جُخرشز جُؾخق٤س جُٔرحؽشز جُكح٤ُس ٣ط٘حٍٝ جُٔؾٌلاش ذؾٌَ ضذس٣ؿ٢ ٣ٝط٤ٔض فحقد ٛزج 

جُطل٤ٌش ذحلإؾشجء ٝجُركع ػٖ جُكٍِٞ جُغش٣ؼس ٓغ جٛطٔحٓٚ ذا٣ؿحد هشجتن ؾذ٣ذز ُؼَٔ جلاؽ٤حء ٓغطؼ٤٘حً ذٔح ٛٞ ٓطحـ 

ٔطشكؼس ٝه٤ِِٞ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔذخَ جُٔ٘طو٢ ٝجُٔخطو ٝجفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش لا ٣ؼٕ٘ٞ ًػ٤شجً ذحُٔؼح٤٣ش جُ جٓحٓٚ،

ٝجُطل٤ٌش جُؿ٤ذ ٣ٝشًضٝج ػ٠ِ ٓذٟ ضكو٤ن جُلحتذز )٣ؾرٚ ذزُي جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ(، جُْٜٔ ػ٘ذ جفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش )ٛٞ 

ٓح ٣كذظ( ٝذزُي ضطغحٟٝ ػ٘ذْٛ جُكوحتن ك٢ جٝصجٜٗح ٝجسضرحهٜح ذحُ٘ط٤ؿس، ٤ٔ٣َٝ ٛإلاء ذط٣ٌٖٞ عطشجض٤ؿ٤حش 

حتَ لإضٔحّ جلاػٔحٍ ٝجؾشجء جلاؽ٤حء ٣ٝؼٕ٘ٞ ذاظٜحس جُٜٔحسجش جلاؾطٔحػ٤س جُلاتوس ٣ٝطقق جفكحخ ٛزج ٝٝع

جُطل٤ٌش ذحُضٛٞ ٝجُٔشٝٗس، ٝجكنَ ٝفق ُْٜ أْٜٗ سؾحٍ عٞم ْٝٛ ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُطخط٤و ٣ٝلنِٕٞ 

)ذحؽح،  .ذز جُٔذٟ جُٔٞجهق جُٔؼوذز ٣ٝركػٕٞ ػٖ جهشخ جُلشؿ ُِ٘ؿحـ، ُزُي كْٜ ٣ـلِٕٞ جلاٛذجف ذؼ٤

2005:109.) 

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذحُطلحف٤َ ك٢ (: Analytic Thinking style.اعهُة انزفكٕش انزحهٕهٓ )4

قَ جُٔؾٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜح ٣ٝؼطٔذ ك٢ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذطش٣وس ٓ٘طو٤س جٝ ٜٓ٘ؿ٤س  ٣ٝطخز جفكحخ ٛإلاء جلاعِٞخ 

جُٔؾٌلاش ػ٠ِ جُطخط٤و ٝجػطٔحد جًرش هذس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش، ٣ٝشٟ جفكحخ ٛزج ٖٓ جُطل٤ٌش هشجسجضْٜ قٍٞ قَ 

جلاعِٞخ ٖٓ جُطل٤ٌش جٗلغْٜ ذحْٜٗ ػ٤ِٕٔٞ جلا جْٜٗ ٓغ جٛطٔحْٜٓ ذأؽ٤حء ك٢ أهحس ػحّ ٣ٝقِٕٞ ج٠ُ جعط٘طحؾحش 

ُركع ػٖ جعط٘حدجً ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُطلق٤ِ٤س ٓغ جعطؼٔحٍ جُٔ٘ظٞس جُٔ٘طو٢ جُٔشضد ٝجُٔ٘ظْ ٣ٝؼطٔذٕٝ ػ٠ِ ج

 (.76: 2007)اثُ ٌبشم،  جكنَ هش٣وس جٝ ف٤ـس جٝ جؾشجء جٝ ٗظحّ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُٞفٍٞ ج٠ُ جُكَ.

ٝٓوحسٗس ٓغ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جلاخشٟ كإٔ فحقد ٛزج جلاعِٞخ ٖٓ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٣لنَ جلاعطوشجء، ٝجُط٘رٞء، 

ذ قِْٜ ُِٔؾٌلاش ٣ؼٕ٘ٞ ذحُطخط٤و ٝجُؼولا٤ٗس جػطٔحدجً ػ٠ِ جُٔؼط٤حش جُٔٞمٞػ٤س ٝجُؿحٗد جلاؾشجت٢ ٝػ٘

 ٝٓكحُٝس جُركع ذأكنَ هش٣وٚ ٝضأًذ ٖٓ جلاؽ٤حء ٝٓكحُٝس ٓؼشكس ٓح ٣ٌٖٔ جٕ ٣كذظ ك٢ جُٔغطورَ.

(Lee,2004:35.) 

٣ٝوقذ ذٚ هذسز جُلشد ػ٠ِ جلاػطٔحد ػ٠ِ  (:Realistic Thinking style.اعهُة انزفكٕش انُالعٓ )5

٣شًض ػ٠ِ جُر٤حٗحش   Financial managementجُٔلاقظس ٝجُطؿش٣د ٝٛٞ ٣قِف لإ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شجً ٓح٤ُحً ذحسػحً 

جُخحّ ٝجُكوحتن، ككو٤وس جلاؽ٤حء ضشضرو ذحُؾؼٞس ذٜح جٝ جلاقغحط ذٜح )عٔؼحً جٝ سؤ٣س جٝ ؽٔحً جٝ ُٔغحً( جٝ ٓلاقظطٜح 

٤حً كحُكوحتن ػ٘ذ ٛزج جلاعِٞخ ٖٓ جُطل٤ٌش جٝ )ٓح ضشجٙ ٛٞ ٓح ضكقَ ػ٤ِٚ( ٣شًض فحقد ٛزج ٝجخطرحسٛح ؽخق
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جلاعِٞخ ػ٠ِ جلاعط٘طحؾحش ًٔح ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جلاضلحم ػ٠ِ جُكوحتن جُط٢ ػ٠ِ جعحعٜح ضطْ جلاؽ٤حء ٣ٝؼطٔذ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس 

ح٣طٚ ج٠ُ قِٜح. جُطقك٤ك٤س ك٢ قحٍ ٓٞجؾٜطٚ ُٔؾٌِس خحفس ٛٞ ٓكحُٝس ضقك٤كٜح ٝجُٞفٍٞ ك٢ ٜٗ

 (.2002:34)ؽِر٢،

٤ٔ٣َ جفكحخ ٛزج جُطل٤ٌش ج٠ُ جٗؿحص جػٔحُْٜ ذػرحش ٝدهس ٓغ جُو٘حػس ذحٕ جُؼَٔ ع٤ٌٕٞ فك٤كحً، ُٜٝزج كإٔ ٛزج  

جلاعِٞخ ٖٓ جُطل٤ٌش ُٚ ػلاهس ذحُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ كٌلاٛٔح ٝجهؼ٢ ك٢ جضؿحٜٛٔح لاعطؼٔحٍ جُذهس ٝجُٔٞمٞػ٤س ؿ٤ش 

س جلاعطذلاٍ كأعِٞخ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٣غطؼَٔ جلاعط٘رحه جٓح جعِٞخ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ جٜٗٔح ٣خطِلحٕ ك٢ هش٣و

 (.78-76:  1997)جُط٣َٞ، ك٤غطؼَٔ جلاعطوشجء.

ٗظش٣س )ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ(  سجُرحقػ صٝك٢ مٞء جُ٘ظش٣حش ٝجُ٘ٔحرؼ جُ٘ظش٣س جُط٢ كغشش جعح٤ُد جُطل٤ٌش ضرّ٘ 

 ُغرر٤ٖ:

: جٜٗح جُ٘ظش٣س جُٞق٤ذز ج٠ُ قذ ًر٤ش ٗغر٤حً جُط٢ كغشش جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُخٔغس )جُطش٤ًر٢، ٝجُٔػح٢ُ، ٝجُؼ٢ِٔ، اَلاً 

 ٝجُطك٢ِ٤ِ، ٝجُٞجهؼ٢(. 

ِٙ جُ٘ظش٣س.صبوٕبً    : جٌُػ٤ش ٖٓ جُذسجعحش جلاؾ٘ر٤س ٝجُؼشذ٤س  جػطٔذش ٛز

 ك٢ ضش٤ًرحش أعح٤ُد جُطل٤ٌش:هذ ضكقَ ضذجخلاش غ٘حت٤س ٝغلاغ٤س  انزذاخلاد ثٕه اعبنٕت انزفكٕش:

 

 (:  The Idealist- Analyst)  (AI)انزحهٕهٓ  –.اعهُة انزفكٕش انمضبنٓ 1

جُطك٢ِ٤ِ ٣طقق ذحُ٘ظشز جُٔطكشسز ٝجلادسجى جُٞجعغ ئر ٣شؿد ك٢ جٗؿحص جُٜذف جُٔػح٢ُ ذأكنَ  –كحُلشد جُٔػح٢ُ 

جُِؿٞء ج٠ُ هشجسجش عش٣ؼس، ٖٝٓ غْ ٣طقق هش٣وس ٓطحقس كٜٞ ٤ٔ٣َ ج٠ُ جُطخط٤و ذحُٔؼ٠٘ جُٞجعغ ٖٓ دٕٝ 

 –ذحُكشؿ ٝٓشجػحز ٓؾحػش جلاخش٣ٖ، ٝٛزج جُطل٤ٌش ٣طكون ذ٤ٖ ٜٓ٘ذع٢ جُطق٤ْٔ، ًٝٔح ٣طقق جُلشد جُٔػح٢ُ 

جُطك٢ِ٤ِ ذحُطلطف ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلاقطٔحلاش، ٣ٝنغ ُ٘لغٚ ٓؼح٤٣ش ٓشضلؼٚ عٞجء ك٢ جُٔؼِٞٓحش جّ جُر٘حء جّ جُوحذ٤ِس 

 (.55: 2002)ؽِر٢، زج جُلشد جُروء ٝجُطٞفَ ُِوشجسجش جٝ لأقٌحّ عش٣ؼس.ُِط٘رٞء، ٣ٝؼ٤د ٛ

  (:The Analyst – Realist) (AR)انُالعٓ  –.اعهُة انزفكٕش انزحهٕهٓ 2

جُٞجهؼ٢ ج٠ُ جُٔذخَ جُر٘حت٢  –ٛزج جُطش٤ًد ٣قق جُلشد رج جُطٞؾٚ جُٔشضلغ ٗكٞ جُؼَٔ، ٤ٔ٣َٝ جُلشد جُطك٢ِ٤ِ      

جُلشد ٣ركع ػٖ جُ٘ظحّ ٝجُوحذ٤ِس ُِط٘رإ ٝجُنرو ٣ٝؼ٠٘ ذاٗؿحص جُ٘طحتؽ جُِٔٔٞعس ٝذح٣ؿحد جكنَ ك٢ جُٔؾٌلاش، ٝٛزج 

هش٣وس ُٜزج جلاٗؿحص ٝٛزج جُ٘ٞع ٣خطو ذكشؿ ُلاؽ٤حء ٝجٕ ًحٕ ٓ٘قرحً ػ٠ِ جُ٘ؾحه جُز١ ٣وّٞ ذٚ ٝٗحدسجً ٓح 

ج٠ُ جٗؿحص ِٓٔٞط.  ٣٘كشف ٛزج جُؾخـ ػٖ جُخطس جُط٢ ٝمؼٜح، ٝٓح ٣ٜٔٚ ذحُذسؾس جلا٠ُٝ ٛٞ جُطٞفَ

 (.57-56: 2001)جُغر٤ؼ٢، 

  (:The Synthesist – Idealist) (SI)انمضبنٓ -.اعهُة انزفكٕش انزشكٕج3ٓ

جُٞجهؼ٢ ئر ٣شًض جٗطرحٛٚ ػ٠ِ جلاكٌحس  –ٝٛزج جُطش٤ًد ٣قق جُلشد ك٢ جلاضؿحٙ جُٔنحد ُلاعِٞخ جُطك٢ِ٤ِ      

جُٔػح٢ُ ٣طؿٚ ٗكٞ جُطأَٓ ٝؿحُرحً  –ُر٘حء ٝجُكوحتن كحُلشد جُطش٤ًر٢ ٝجُو٤ْ ٝجلاعط٘طحؾحش ٖٓ دٕٝ جلاٛطٔحّ ذحُخطو ٝج

ٓح ٣ؼ٠٘ ذغرر٤س جلاؽ٤حء ٖٓ دٕٝ جُؼ٘ح٣س ذح٤ٌُل٤س، ٣ٝؼح٢ٗ ٛزج جُلشد ٖٓ جقطٔح٤ُس ٝؾٞد فشجػحش دجخ٤ِس لاعِٞذ٤ٖ 

جُطش٤ًر٢ ٖٓ ٓػَ ٛزج  ٖٓ جُطل٤ٌش: جُٔػح٢ُ، جُطش٤ًر٢،  كحُٔػح٢ُ ٣ؼ٠ُ٘ ذحلاضلحم ذ٤ٖ جُ٘حط ٝجلاكٌحس، ذ٤٘ٔح ٣كزس

جلاضلحم، كٜٞ ٓشكٞك ٝؿ٤ش ٓكطَٔ، ٝٛزج جُقشجع هذ ٣إد١ ج٠ُ ٓؾٌلاش ٝجهؼ٤س ضكص مـٞه دجخ٤ِس ٣ٝشٟ 

 (.2002:34)ؽِر٢،جلاخشٕٝ ٛزج جُلشد ذٞفلٚ ٜٓطٔحً ذحُٔلح٤ْٛ ٝجُ٘ظش٣حش ٝلا ٣ٌٕٞ ذحُنشٝسز جٗغحٗحً ػ٤ِٔحً. 

 (:The Idealist –Realist)(IR) انُالعٓ –.اعهُة انزفكٕش انمضبنٓ 4

جُٞجهؼ٢ ٤ًق ٣ؿد  –٣طقق ٛزج جُطش٤ًد ذاهكحّ جُٔؼح٤٣ش جُٔشضلؼس ٝجُٞجهؼ٤س جُِٔٔٞعس، ٣ٝؼشف جُلشد جُٔػح٢ُ  

جُٞجهؼ٢ ٓطؼحٕٝ  –جٕ ضٌٕٞ جلاؽ٤حء ٣ٝغِي خطٞجش ػ٤ِٔس ُِٞفٍٞ ُٔح ٣ؿد ػِٔٚ ٣ٝشٟ آخشٕٝ جُلشد جُٔػح٢ُ 

ك٢ جُٞهص ٗلغٚ ٣ٝطنف ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌش ك٢ ػَٔ جُٔٔشمس ئر  ٝٓطلطف، ٤ٔ٣َٝ لاٗؿحص ٗطحتؽ ٗٞػ٤س ٝٓشضلؼس

٣طقق ػِٜٔح ذحُخذٓس جُؾخق٤س ٝجُٔغحػذز كنلاً ػٖ ج٤ٔٛس جُشمح جُزجض٢ ٖٓ جُؼَٔ ٗلغٚ ٢ٛٝ ضؼ٠ُ٘ ذحُؿٞجٗد 

جُٞجهؼ٢ ذقلس ػحٓس جهق٠ ٓح ك٢ ٝعؼٚ ٖٓ خذٓس قحؾحش  –جُؼ٤ِٔس جُِٔٔٞعس ك٢ ٝظ٤لطٜح ٣ٝرزٍ جُلشد جُٔػح٢ُ 

 (.53: 2008)ٗقش الله، جلاخش٣ٖ دٕٝ جلاٛطٔحّ ذأٗلغْٜ.

 (:The Pragmatist- Realist) (PR)انُالعٓ –.اعهُة انزفكٕش انعمهٓ 5

جُٞجهؼ٢ ذذسؾس ػح٤ُس ٗكٞ جُؼَٔ، ٌُٝ٘ٚ ٣ط٘حٍٝ جُٔؾٌلاش ذطش٣وس جهَ ذ٘حت٤س ًٔح ٣ؼ٠٘  -٣طٞؾٚ جُلشد جُؼ٢ِٔ 

جُٞجهؼ٢ ذحُطحهس  –ذاٗؿحص جُ٘طحتؽ جُِٔٔٞعس ٌُٝ٘ٚ ٣وّٞ ذٜح ك٢ ئهحس عِٞى ضؿش٣ر٢ ًٔح ٣طقق جُلشد جُؼ٢ِٔ 
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ػ٠ِ رُي كإ جُلشد ٤ٔ٣َ ُؼَٔ هشجسجش عش٣ؼس ٝجُذجكؼ٤س جُٔشضلؼس ٣ٝر٤ٖ قحؾس ه٣ٞس ُلاٗؿحص ُـشك جلاٗؿحص ٝ

 (99،:2010)ٓكغٖ، .قط٠ ٓغ ٝؾٞد ٓؼِٞٓحش ه٤ِِس ٣ٝؼ٠٘ ذحُكشًس ٝجُلؼَ ػ٘ٚ ذحُطخط٤و ٝجُكشؿ 

  (:The Idealist  Pragmatist) (IP)انعمهٓ  –.اعهُة انزفكٕش انمضبنٓ 6

ك٢ جُؼوَ ذحلأٛذجف ٝجُٔؼح٤٣ش جُٔشضلؼس ٝٛزج ٣ط٘حٍٝ ٛزج جُطل٤ٌش جُٔؾٌلاش ذطش٣وس ٓٞهل٤س ػ٤ِٔس ٓغ جلاقطلحظ    

جُؼ٢ِٔ ج٤ٔٛس ًر٤شز  –جُطل٤ٌش ٣ٌغد جُلشد جلاضلحم ػ٠ِ جلاٛذجف ٝجُطكَٔ ذذسؾس ًر٤شز ٣ٝؼط٢ ٛزج جُلشد جُٔػح٢ُ 

ُِخلاكحش ذ٤ٖ جلاكشجد ٣ٝؾؼش ذحلاسض٤حـ ػ٘ذ ضِر٤س قحؾحش جلاخش٣ٖ ٣ٝطقق ٛزج جُلشد ذحُطغحٓف جُضجتذ ٓغ جلاخش٣ٖ 

 –ػٖ جُطلطف ٝجُوحذ٤ِس جُٔشضلؼس ُِط٤ٌق ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي كإٔ جلاخش٣ٖ لا ٣شضحقٕٞ ُٜزج جُؾخـ جُٔػح٢ُ كنلاً 

جُؼ٢ِٔ  ك٢ ٗظش  –جُٞجهؼ٢ جُز١ ٣ؼ٠٘ ذحُ٘ظحّ ٝجُر٘حء. ٝٛزج جُلشد جُٔػح٢ُ –جُؼ٢ِٔ ذحُنرو ٓػَ جُؾخـ جُطك٢ِ٤ِ 

 (.85: 1985)جُؼ٤غ١ٞ، جلاخش٣ٖ لا ٣قِف ُِو٤حدز.

 (:AP)( )The Analys Pragmatistانعمهٓ –انزفكٕش انزحهٕهٓ .اعهُة 7

جُؼ٢ِٔ ٣ؼط٢ ه٤ٔس ُِر٘حء ٝجُوحذ٤ِس ُِط٘رإ ٣ٝؼشف ج٣ٖ  –٣ٝؼ٠ُ٘ ٛزج جُطل٤ٌش ذحُطؿشذس جُٔنرٞهس كحُؾخـ جُطك٢ِ٤ِ  

٣زٛد ٤ًٝق ٣٘ؿف، جٕ ٛزج جُؾخـ ٣نغ خطس ٝجمكس ُ٘لغٚ، ٤ٔ٣َٝ ُط٘حٍٝ ٓٞجهق جُك٤حز ؾ٤ٔؼٜح ك٢ جهحس 

 (1995:77)قر٤د، ُؿحش ذحسػس ٓكغٞذس ٝٛزج جلادسجى هذ لا ٣ط٘حعد ٓغ جُؼلاهحش جُؾخق٤س.ٓؼح

  (:The Analys Synthesist)(AS) انزشكٕجٓ–.اعهُة انزفكٕش انزحهٕهٓ 8

٣ٝؼ٠ُ٘ ٛزج جُطل٤ٌش ذحعطؼٔحٍ جُٔ٘طن كٜٞ ٣خطو  ؾ٤ذجً ٣ٌٝٔ٘ٚ جٕ ٣طٞس جُٔؾٌِس جُط٢ ضٞجؾٜٚ ٝرُي ذحعطؼٔحٍ  

ٝجُطش٣وس جُ٘ظش٣س خحسؼ ئهحس جُؼحُْ جُِٔٔٞط جُٞجهؼ٢، ٝٛٞ ٓحهذ ٣غرد ُٚ ذؼل جُقشجػحش جُذجخ٤ِس ؛ جُطأَٓ 

ٝرُي ٗط٤ؿس لإ جُؿحٗد جُطك٢ِ٤ِ ٣٘قد جٛطٔحٓٚ ذحُ٘ظحّ ٝجُطشض٤د ذ٤٘ٔح جُؿحٗد جُطش٤ًر٢ ػٌظ رُي ضٔحٓحً لأٗٚ 

٣ٝذٓؽ جُؿحٗر٤ٖ جُطك٢ِ٤ِ  د ٝجُقشجع(،٤ٔ٣َ ج٠ُ جُٔط٘حهنحش )جُ٘ظحّ ٝجُلٞم٠، جُٔ٘طن ٝجُغخحكحش، جُطشض٤

 جُطش٤ًر٢ كحٕ جُلثط٤ٖ ٖٓ ج٤ٍُٔٞ ٣ٌٖٔ جٕ ضٌٕٞ ٓشػرس ٝٛحتِس ٝؽحِٓس ٝهذ ٣ٌٞٗح ٓغط٤ٌِٜٖ ُرؼنٜٔح جُرؼل.

 (.57-56: 2001)جُغر٤ؼ٢، 

   (:The Synthe Pragmatist)   (SP)انعمهٓ-.اعهُة انزفكٕش انزشكٕج9ٓ

ٓح ٣وّٞ ذذٓؽ جُطأَٓ ٓغ جُط٤ٌق، ٓذخَ جُطٞؾٚ ٗكٞ جُقشجع  ٓغ ٓذخَ  جُؼ٢ِٔ ًػ٤شجُ  –ئٕ جُلشد جُطش٤ًر٢ 

جُطٞجكن، ٝجُؼ٘ح٣س ذحُطـ٤ش ٓغ جُؼ٘ح٣س ذحُطؿذ٣ذ ٝػ٠ِ رُي كإ ٛزج جُلشد ٣ظٜش جػ٠ِ دسؾحش ضكَٔ جُـٔٞك ػ٘ٚ 

حُٔوحسٗس ذرو٤س ذحُ٘غرس لأفكحخ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جلاخشٟ، ٣ٝغطط٤غ ٛزج جُلشد جٕ ٣ؾؼش ذحُشجقس ك٢ جُؼحُْ جُٔطـ٤ش ذ

 )جُؼ٢ِٔ جٕ ٣٘ؿف ك٢ جُو٤حدز لاٗٚ ٣طقق ذحُطحهس جلاذطٌحس٣س جُٔشضلؼس.–جُ٘حط ٣ٌٖٝٔ ُٜزج جُلشد جُطش٤ًر٢ 

 (.55: 2002ؽِر٢،

 (:The Synthesist- Realist) (SR)انُالعٓ –. انزفكٕش انزشكٕجٓ 10

طؿش٣ر٤س جُط٢ جؾشجٛح ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ ٝٛزج جلاقطٔحٍ ٛٞ جُطذجخَ جلاهَ جٗطؾحسجً ٝرُي ٖٓ خلاٍ جلاذكحظ جُ 

ػ٠ِ ٓذٟ غلاظ ع٘ٞجش ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزج جٓشجً ٓطٞهؼحً أر ئٕ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢ ٝجُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ ٣وؼحٕ ك٢ ٜٗح٣حش 

ٓطؼحسمس ٝرُي ٖٓ ق٤ع جُلشٝك جٝ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جٝ جلاعح٤ُد، كحُلشد جُٞجهؼ٢ ٣ؼ٠ُ٘ ذحُطؿش٣د ٝجُكوحتن 

جُٞجهؼ٢  –جُلشد جُطش٤ًر٢، ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضؼحسك جلاعِٞذ٤ٖ جلا جٕ جُلشد جُطش٤ًر٢  ٝجُذجكغ ُِؼَٔ ػ٠ِ ػٌظ

٣ٌٔ٘ٚ جُؼَٔ ذٌلحءز ػ٘ذٓح ٣غطط٤غ جُؼَٔ ٝجُط٘غ٤ن ذ٤ٖ جلاعِٞذ٤ٖ جُطش٤ًر٢ ٝجُٞجهؼ٢، ًٝٔػحٍ ػ٠ِ رُي جُٔؼِْ 

س ك٢ ضذس٣غٚ ٝذزُي ٣ٌٖٔ جُٞجهؼ٢ جُز١ ٣طقق ذحُطأَٓ ٣ٜٝطْ ذٌَ ٖٓ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤وحش جُؼ٤ِٔ –جُطش٤ًر٢ 

جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جلاعِٞذ٤ٖ جُطش٤ًر٢ ٝجُٞجهؼ٢ ٤ُ٘طؽ هحهس ًر٤شز ٝضق٤ْٔ ٝكْٜ ٝضكشى جًرش كحُلشد ػ٘ذٓح ٣قْٔ ػ٠ِ 

جضؿحز ٣ٝطكشى ذوٞز ك٤ٚ ٓغ كْٜ جلاضؿحٙ جُٔنحد كحٕ ٛزج ٣إد١ ج٠ُ جٗغحٕ ٓػٔش ٝهذ ٣طؼحسك جلاعِٞذحٕ ٝضؼطَ 

 (.2002:34)ؽِر٢، هحهحش جلاٗغحٕ.
 انذساعبد انغبثمخ 

 انطفم  –( : اعبنٕت انزفكٕش نذِ معهمبد سٔبض الاطفبل انمشرجطخ ثعلالخ انمعهمخ 2013دساعخ محمُد )

ٛذكص ج٠ُ ًؾق ػٖ جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُغحتذز ُذٟ ٓؼِٔحش س٣حك جلاهلحٍ ٝجٌُؾق ػٖ هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔؼِٔس 

هرن ػ٠ِ ػ٤٘س ( 1982ش ٖٓ جػذجد )ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞٝجلاهلحٍ ، ٝجعطخذٓص جُرحقػس جخطرحس جعح٤ُد جُطل٤ٌ

( ٓؼِٔس ك٢ ٓذ٣٘س ذـذجد ، ٝضكووص ك٢ جُخقحتـ جُغ٤ٌٞٓطش٣س لادجز جُركع ٝضٞفِص ج٠ُ جُ٘طحتؽ 250قؿٜٔح )

 جلاض٤س :

 % 44جلاعِٞخ جُغحتذ ُذٟ جكشجد جُؼ٤٘س ٛٞ جُطش٤ًر٢ ذ٘غرس  -1

 (0,516 – ٤0,12د ٓحذ٤ٖ )ًحٗص هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔؼِٔحش ٝجلاهلحٍ قغد جلاعحُ -2
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 مىٍجٕخ انجحش َاجشاءارً 
 مىٍج انجحش

جعطؼِٔص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ك٢ جٌُؾق ػٖ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُغحتذز ُذٟ ٓشؽذ١ ٝٓشؽذجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس 

(، ٝجُز١ ٣ٌؾق ػٖ خٔغس أعح٤ُد 1982ُٝطكو٤ن جٛذجف جُركع ئعطؼِٔص جُرحقػس ٓو٤حط )ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ 

ُِطل٤ٌش ٢ٛ )أعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢، ٝأعِٞخ جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ، ٝأعِٞخ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ، ٝأعِٞخ جُطل٤ٌش 

جُطك٢ِ٤ِ، ٝأعِٞخ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢( ضكون ك٢ جُٔو٤حط  فذم جُٔكطٟٞ ذ٘ٞػ٤ٚ جُقذم جُظحٛش١ ٝجُقذم 

س ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطخقق٤ٖ  ( كوشز ػ٠ِ ٓؿٔٞػ19ٖٓ خلاٍ ػشمٚ ذق٤ـطٚ جلا٤ُٝس جُٔطٌٞٗس ٖٓ ) جُٔ٘طو٢
(1)

  ، ئر قظ٤ص كوشجش جُٔو٤حط ذٔٞجكوس جُٔك٤ٌٖٔ ؾ٤ٔؼْٜ.

ُـشك ضكو٤ن ٛذف جُركع ٝجخطرحس كشم٤حضٚ جُقلش٣س جضرؼص جُرحقػس جلاؾشجءجش جلاض٤س ذذهس هذس جلآٌحٕ لإ دهس 

٣لطشك جٕ ..... جُٔؿطٔغ كنلا جُ٘طحتؽ ضؼطٔذ ػ٠ِ هذسز جُرحقع ك٢ ضكذ٣ذ ٓؿطٔؼٚ ٝع٤حع٤طٚ ٝجخطرحس سؿرطٚ جُط٢ 

ػٖ جػذجد جٝ ضر٢٘ جدجز جُركع جُٔلاتٔس ٝجُط٢ ض٘غن ٓغ هر٤ؼس ع٤ًِٞحش جُٔطـ٤شجش جُشت٤غس ، ٝهذ جػطٔذش ػ٠ِ 

 جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ جُز١ ٣غط٘ذ ج٠ُ ضؿ٤ٔغ جُكوحتن ٝجُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢ :

 جٝلا : ٓؿطٔغ جُركع 

( ٓشؽذ ٝٓشؽذز   1469 جُطشذ٣ٕٞٞ جُ٘لغ٤٤ٖ ك٢ ٓذجسط ٓذ٣٘س ذـذجد ٝذِؾ ػذدٙ ) ٣طكذد ٓؿطٔغ جُركع ذحُٔشؽذ٣ٖ

 (1، ًٝٔح ٓٞمف ك٢ جُؿذٍٝ )( ٓشؽذز 961( ٓشؽذ ٝ ) 508)    ذٞجهغ 

 (1جذَل )

 أفشاد مجزمع انجحش مُصعٕه حغت مذٔشٔبد انزشثٕخ َانجىظ 

 جُٔؿٔٞع جلاٗحظ جُزًٞس جُٔذ٣ش٣س

 227 162 65 جُشفحكس جلأ٠ُٝ

 318 209 109 جُشفحكس جُػح٤ٗس

 144 73 71 جُشفحكس جُػحُػس

 179 127 52 جٌُشل جلأ٠ُٝ

 254 191 63 جٌُشل جُػح٤ٗس

 347 199 148 جٌُشل جُػحُػس

 1469 961 508 جُٔؿٔٞع

 غح٤ٗح: ػ٤٘س جُركع

جُرغ٤طس ٝضْ  جؿِد جُطؼحس٣ق ُِؼ٤٘س ؾضء ٖٓ جُٔؿطٔغ ضكَٔ ٗلظ خقحتـ جكشجد جُٔؿطٔغ ٝذأعِٞخ جُؼؾٞجت٤س

( 2( ٓشؽذز ٝهذ ضٞصػص جُؼ٤٘س ًٔح ٓر٤٘س ك٢ ؾذٍٝ )45( ٓشؽذ ٝ )55( ٓشؽذ ٝٓشؽذز ذٞجهغ )100جخط٤حس )

 . ػ٠ِ ٓطـ٤شجش جُركع 

 

 (2جذَل )

 عٕىخ انجحش مُصعخ َفك مزغٕشاد انجحش 

 جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ جُخذٓس جُؿ٘ظ 

 دًطٞسجٙ ٓحؾغط٤ش  ذٌحُٞس٣ٞط دذِّٞ كأًػش -6 ع٘ٞجش 5-1 جٗحظ رًٞس

55 45 51 49 21 25 35 24 

 ٌزا انزُصٔع ٌُ خلاصخ رفشٔغ انجٕبوبد انعبمخ

 

 

 

                                                            
 أ.ّ.د. ػلحف ص٣حد ٝجد١ / ضخقـ ه٤حط ٝضو٣ْٞ / ٤ًِس جُطشذ٤س ُِؼِّٞ جُقشكس جذٖ ج٤ُٜػْ . *
 ّ.د. ؾ٤حٕ ٣ك٠٤ ذلاٍ / ضخقـ ه٤حط ٝضو٣ْٞ / ٤ًِس جُطشذ٤س جذٖ سؽذ *
  
 



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.59.2020.280 

159 

 صبنضب: اداح انجحش 

 Harrison & Bramson) 1982جػطٔذش جُرحقػس جخطرحس جعح٤ُد جُطل٤ٌش ضح٤ُق ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ 

 ( ٝجُز١ ٣ٜذف ػ٠ِ جعطخذجّ جُطل٤ٌش ًؼ٤ِٔس ػو٤ِس ك٢ هشـ جلاعثِس ٝمغ جُوشجس ٝقَ جُٔؾٌلاش 1982:32,

 جلاخطرحس ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢ :

 ف٘ق جُطل٤ٌش ج٠ُ خٔغس جعح٤ُد 

 (: Synthesis Thinking styleأعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢ )

طِغ ج٠ُ ٝؾٜحش ٗظش جُط٢ هذ ض٘طؽ قِٞلاً ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ػذز ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ٜٓ٘ح جُطٞجفَ ُر٘حء جكٌحس ؾذ٣ذز ٝجُط

 جكنَ ٝجُشذو ذ٤ٜ٘ح ٝجُطأَٓ ٣ٝشًض ػ٠ِ جلاعط٘طحؾحش جًػش ٖٓ جُكوحتن ٝجلاضلحم ٓغ جلاكشجد جلاخش٣ٖ 

 : :(Idealistic Thinking style) جعِٞخ جُطل٤ٌش جُٔػح٢ُ

٢ِ ٝجُطل٤ٌش ك٢ جلاٛذجف ٝجلاٛطٔحّ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ضو٣ْٞ ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس جضؿحٙ جلاؽ٤حء ٝج٤َُٔ ج٠ُ جُطٞؾٚ جُٔغطور

جُٔشًض ذحقط٤حؾحش جُلشد ٝٓحٛٞ ٓؼطٔذ ُِ٘حط ٝجُٔؿطٔغ ٣ٝط٤ٔض ك٢ جُطلطف ٝجُطورَ ٤ٔ٣َٝ ُِ٘لٚ ك٢ جلاخش٣ٖ 

 ٝجلاعطٔطحع ذحُٔ٘حهؾحش ٓغ جُ٘حط ك٢ ٓؾٌلاضْٜ 

 ::(Pragmatic Thinking style) جعِٞخ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ

٣ٝوّٞ ػ٠ِ جُطكون ٓٔح ٛٞ فك٤ف جٝ خحهة ٝقش٣س جُطؿش٣د ٝجُٔػحذشز ك٢ ج٣ؿحد هشم ؾذ٣ذز ٝجلاٛطٔحّ ذحُؼَٔ 

 ٝجُؿٞجٗد جلاؾشجت٤س ٣ٝؼطٔذ جُٔإَٛ جُطٞجكو٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓحرج ٣لؼَ ؟ ٝجلاػطٔحد ج٢ٌُِ ػ٠ِ جُٔٞهق 

 : :(Analytic Thinking style) جعِٞخ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ

جُٔؾٌلاش ذطش٣وس ٜٓ٘ؿ٤س ٝجلاهكحّ ذحُطك٤َِ ُـشك جُٞفٍٞ ج٠ُ ضلحف٤َ ٝجُطخط٤و هرَ جضخحر  ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓسجؾٚ

جُوشجس ٝجٌٓح٤ٗس جُط٘رإ ٝجُؼولا٤ٗس ٝجُكٌْ ػ٠ِ جلاعط٤حء ك٢ جهحس ػحّ ٝضطر٤ن جُوٞجػذ جلاسؽحد٣س ػ٘ذٓح ٣ٞجؾٚ ٓٞهلح 

 ك٤ٚ ٓؾٌِس .

 (:Realistic Thinking styleجعِٞخ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ )

٣وّٞ ػ٠ِ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝجُطؿش٣د ٣ٝؾؼش ًػ٤شج ذٞجهؼ٤طٚ جلاؽ٤حء ٖٓ خلاٍ قو٤وطٜح ٣ٝؼحسك ضٔحٓح ٝ

جعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢ ٣ٝوطشخ ٖٓ جعِٞخ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٞجؾٚ 

-5، ؿ2008قٍِٞ ٝجخطرحس جكنِٜح )قر٤د، جُٔؾٌلاش جُط٢ ضرذأ ٖٓ ضكذ٣ذ جُٔؾٌِس ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجخط٤حس 

11) 

( ٓٞهلح ٣طرؼٚ خٔغٚ ذذجتَ ًَ ذذ٣َ ٣ٔػَ ٓطـ٤ش جلاعِٞخ ٣ٝشضد جُرحقػ٤ٖ ٛزٙ جلاعح٤ُد ٣ٝ218طأُق جلاخطرحس ٖٓ )

( ق٤ع 1-5)   ك٢ مٞء دسؾس جلاٗطرحهس ػ٤ِٚ جٝ ع٤ًِٞحش جلاعِٞخ ٖٓ خلاٍ جػطحء ضوذ٣ش ٢ًٔ ض٘حص٢ُ ٖٓ 

 ( جهَ جٗطرحم .1ٗطرحم ٝدسؾس )( جػ٠ِ ج5ضكطَ دسؾس )

( ٝهذ هحٓص 1989( ٝ )هحعْ ،1995( ٝ )قر٤د،2013ٝهذ جعطخذّ ٛزج جلاخطرحس ذذسجعحش ػذ٣ذز ٜٓ٘ح )ٓكٔٞد،

جُرحقػس ذحٌُؾق  ػٖ جُخقحتـ جُغ٤ٌٞٓطش٣س ُِٔٞجهق ٝ ُلادجز ٝهحٓص ذطؼذ٣َ ٓوذٓس جُٔٞهق جلاف٢ِ ذٔح ٣طلاتْ 

رُي ػشمص جُق٤ـس جُٔؼذُس ػ٠ِ ذؼل جُخرشجء ك٢ جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ٝػِْ ٓططِرحش ٜٓ٘س جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ ٝذؼذ 

جُ٘لظ جُطشذ١ٞ ٝجلاسؽحد جُ٘لغ٢ ُـشك جُطحًذ ٖٓ فلاق٤س جُلوشجش )جُٔٞجهق( ٝجضغحهٚ ٓغ ذذجتَ جعح٤ُد جُطل٤ٌش 

 ٝخِقص ج٠ُ ققٍٞ جُٔٞجهق ػ٠ِ ٓٞجكوس ٓغ جؾشجء ذؼل جُطؼذ٣لاش جُِـ٣ٞس .

٤َ جلاققحت٢ ُِٔٞجهق ُـشك جٌُؾق ػٖ ٓإؽشجش جُقذم جُر٘حت٢ ٖٓ خلاٍ جُذسؾس جُطكِ ٝهذ جؾش٣ص جُرحقػس

ٝسهس جؾحذس ( خحسؼ جُؼ٤٘س جُشت٤غس ٝجعطخذٓص  50ج٤ٌُِس ُِٔٞهق ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاخطرحس جر هحٓص ذطك٤َِ ) 

 :ٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ ٝهذ ضشجٝقص ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ٓح٢ِ٣ 

( 0,01( ٝضكص ٓغطٟٞ دلاُس )48ٓغ جُو٤ٔس جُؿذ٤ُٝس  ػ٘ذ دسؾس قش٣س )( ٝػ٘ذ ٓوحسٗطٜح 0,812 – 0,274)

( ٗؿذ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ دسؾس جُٔٞهق ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ٣ٝؼ٢٘ رُي جٜٗح فحدهس ٣ٝؼشف جُقذم ٛٞ ٢ٛٝ0,325 )

 (189،ؿ1998هذسز جلادجز ػ٠ِ ه٤حط ٓحٝمغ ٖٓ جؾَ ه٤حعٚ )ػرذ جُشقٖٔ ، 

جُكقٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٗلغٜح ضوش٣رح جُط٢ قووطٜح جدجز جُو٤حط جرج ٓح ػرش ػٖ ضطر٤وٚ  جٓح جُػرحش ٣ؼشف ٛٞ هذسز جلادجز

ذؼذ كطشز ص٤٘ٓس ػ٠ِ جُؼ٤٘س ٗلغٜح ٝٗلظ جُطؼ٤ِٔحش جُططر٤ن ٝجُطقك٤ف ٝٛ٘حى هشم ٓطؼذدز ُطوذ٣ش جُػرحش جدٝجش 

(  ٝهذ ٤2018ذ١ ، جُو٤حط ٜٓ٘ح ٓح ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ٓؼحٓلاش جلاسضرحه ٜٝٓ٘ح ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جققحءجش جُلوشجش )جُؼر

 – 0,730جػطٔذش جُرحقػس ػ٠ِ ٓؼحدُس جُلحًشٝٗرحل ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جققحءجش جُلوشجش ٝضشجٝقص ٓحذ٤ٖ )

( ُلاعح٤ُد ٝضؼذ ٓورُٞس لاؿشجك ٓػَ ٛزج جُركع ٖٝٓ جُنشٝسز جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ٝضلغ٤ش جُ٘طحتؽ 0,801
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ٞ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ جُٔطٞهغ ذ٘ط٤ؿس ج١ ؽخـ جعطخشؾص جُرحقػس جُخطأ جُٔؼ٤حس١ ُِٔو٤حط ٝجُز١ ٣ؼشف ٛ

 ( جٗكشجف ٓؼ٤حس١ .0,22ٝجُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ه٤ٔس جُػرحش ٝذِؾ )

ٝذٜزٙ جلاؾشجءجش هذ ضخققص جُرحقػس ٖٓ جُخقحتـ جُغ٤ٌٞٓطش٣س ُِلوشجش ُٝلادجز ٝجفرف ؾحٛضجً ُططر٤ن ػ٠ِ 

 ػ٤٘س جُركع جُشت٤غس . 

 

 رصحٕح انممٕبط 

( ٓطرٞع ذرذجتَ جذؿحذسًَ ذذ٣َ ٣ٔػَ جعِٞخ ضل٤ٌش ُٔؼحُؿس ٓٞهق ٝضكغد 18جلادجز )جٕ ًَ ٓٞهق ٖٓ ٓٞجهق 

( ٢ٛ دسؾس جلاعِٞخ ك٢ مٞتٜح ٣كذد جلاعِٞخ جُغحتذ ٝجُٔلنَ 1-5دسؾحش ضوذ٣ش جٗطرحم جلاعِٞخ ػ٠ِ جُلشد )

 ُذٟ جُلشد .

( ٝضؼطٔذ 1ُلاخطرحس )ِٓكنٝهذ ٝمغ جُٔإُلحٕ خحسهس ٤ٌُل٤س جقطغحخ جُذسؾحش ك٢ جلاعِٞخ ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس 

 جُذسؾحش ج٤ٌُِس ٌَُ جعِٞخ ك٢ جٌُؾق ػٖ جلاعِٞخ جُغحتذ ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:

 كأًػش ذؼذ جلاعِٞخ جُٔلنَ ذذسؾس ٓورُٞس  7-6جرج ًحٗص دسؾس جلاعِٞخ 

 كأًػش ذؼذ جلاعِٞخ جُٔلنَ ذذسؾس ػح٤ُس 72جرج ًحٗص دسؾس جلاعِٞخ 

 ذ جلاعِٞخ ؿ٤ش جُٔلنَ ذذسؾس ٓورُٞس كأًػش ذؼ 59-49جرج ًحٗص دسؾس جلاعِٞخ 

 كأًػش جُلشد ُذ٣س ٓؼحسمس ك٢ جعطخذجّ جلاعِٞخ   48 – 37جرج ًحٗص دسؾس جلاعِٞخ 

 ٣ؼ٢٘ جُلشد ٝلا٣ٜطْ ذأ١ جعِٞخ  36جرج ًحٗص دسؾس جلاعِٞخ جهَ ٖٓ 

 (270ضرِؾ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاخطرحس )

 جُٞعحتَ جلاققحت٤س 

 ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ جعحع٤ٖ ٛٔح .٣ؼطٔذ جخطرحس جُٞع٤ِس جلاققحت٤س 

 (19،ؿ2019ٓغطٟٞ ه٤حط ٝٗٞع جُٔطـ٤شجش )جُؼر٤ذ١،

 ٝك٢ مٞء جُٔرذأ جػطٔذش جُرحقػس جُٔؼحُؿحش جلاققحت٤س جلاض٤س ك٢ ٜٓ٘ؿ٤س جُركع ٝجخطرحس كشم٤حضٚ 

 (ر٘حت٢جُقذم جُٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ ٌُِؾق ػٖ هٞز ٝجضؿحٙ جُؼلاهس ذ٤ٖ دسؾس جُٔٞهق ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ) -1

 ضرح٣ٖ دسؾحش جُلوشجش ك٢ ضوذ٣ش جُػرحش ذطش٣وس جُلحًشٝٗرحل -2

 جُطٌشجسجش ٝجُ٘غرس جُٔث٣ٞس  -3

 جخطرحس ٓشذغ ًح١ ُلاخطرحس جُلشٝم ذ٤ٖ جُطٌشجسجش جلاعح٤ُد ضرؼحً ُٔطـ٤شجش جُركع. -4

 

 عشض َرفغٕش انىزبئج 
مٞء ضؼ٤ِٔحش جُطقك٤ف جُٔزًٞسز ك٢ جُلقَ هرن جُٔو٤حط ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُشت٤غس ٝكن ضؼ٤ِٔحش جُططر٤ن ٝفكف ك٢ 

 جُػحُع ٝخِقص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢ :

جُٜذف جلاٍٝ : جٌُؾق ػٖ جلاعِٞخ جُغحتذ ُذٟ جكشجد جُؼ٤٘س جُشت٤غس ٣ٝوقذ ذحلاعِٞخ جُغحتذ جؾشجت٤حً )جرج ققَ 

 (21،ؿ2008كأًػش ك٢ ج١ ٖٓ جعح٤ُد جُطل٤ٌش ٖٓ جلاعِٞخ جُغحتذ )قر٤د، 60جُلشد ػ٠ِ دسؾس 

ُٝطكو٤ن رُي قغرص جُذسؾس ج٤ٌُِس ٌَُ جعِٞخ ٌَُٝ كشد ٝهذ ضٞصػص جُؼ٤٘س جُشت٤غس ػ٠ِ جعح٤ُد جُطل٤ٌش ًٝٔح 

% ٖٓ جُؼ٤٘س ٣لنِٕٞ جلاعِٞخ جُٞجهؼ٢  ٤ِ٣ٜح جلاعِٞخ جُطش٤ًر٢ 43( ٣ٝطر٤ٖ جٕ ٗغرس 1-4ٓر٤٘س ك٢ جُؿذٍٝ )

دسجعس  ، ٝجُط٢ خِقص ج٠ُ جعِٞخ جُطش٤ًر٢% ، 43( ذ٘غرس 2013ٝجخطِلص ٓغ دسجعس ٓكٔٞد ) % 29ذ٘غرس 

( جٕ جعِٞخ جُطل٤ٌش جُطش٤ًر٢ ذ٘غرس 2000) دسجعس ؿحُد%  45ذ٘غرس  ( ، جٕ جلاعِٞخ جُٔػح1999٢ُج٤ُِٜر٢ )

17% . 

 (3جذَل )

 رُصٔع افشاد انعٕىخ
 جلاعِٞخ   

 جُؼذد     

 جُٔؿٔٞع جُٞجهؼ٢ جُطك٢ِ٤ِ جُؼ٢ِٔ جُٔػح٢ُ جُطش٤ًر٢

 100 43 15 7 6 29 جُطٌشجس

 %100 %43 %15 %7 %6 %29 جُ٘غرس
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ُٝـشك جخطرحس جُلشم٤حش جُقلش٣س لاخطرحس جُلشٝم ذ٤ٖ جُطٌشجسجش جلاعح٤ُد ٝقغد ٓطـ٤شجش جُركع جُٔكذدز 

جعطخذٓص جُرحقػس جخطرحس ٓشذغ ًح١ ُلاعطولا٤ُس لاٗٚ ٣طلاتْ ٓغ جُٔطـ٤شجش جُٔلنِس ٖٓ ٓغطٟٞ جُو٤حط ٝػ٠ِ جُ٘كٞ 

 جلاض٢:

% ممبثم الاوبس 55( َثىغجخ 55مزغٕش انجىظ )ركُس ، اوبس( : حغجذ ركشاس كم مه انزكُس ٌَم )حغت  -1

x( َرجٕه ان انمٕمخ انمحغُثخ نمٕمخ)2-4% َكمب مجٕىخ فٓ جذَل )45( َثىغجخ 45)
2

( )كبْ رشثٕع( 

 .( 4( َعىذ ممبسوزٍب مع انمٕمخ انجذَنٕخ عىذ دسجخ حشٔخ )00102)

 

 (4جذَل )

 مشثع كبْ نلاخزجبس انفشَق مجٕه انزكشاساد حغت مزغٕش انجىظ وزبئج اخزجبس

xه٤ٔس) جُٔؿٔٞع جُٞجهؼ٢ جُطك٢ِ٤ِ جُؼ٢ِٔ جُٔػح٢ُ جُطش٤ًر٢ جُؿ٘ظ
2

) 

 ؿ٤ش دجُس 0,102 55 24 8 4 3 16 رًٞس

 45 19 7 3 3 13 جٗحظ

  100 43 15 7 6 29 جُٔؿٔٞع

( ٗؿذ جُٔكغٞذس جهَ ٖٓ جُؿذ٤ُٝس ٝضلغ٤ش رُي جٕ جُلشٝم ؿ٤ش دجُس 9,49( ٢ٛ )0,05ٝضكص ٓغطٟٞ دلاُس ) 

 جققحت٤س ٣ٌٕٝٞ جُوشجس هرٍٞ جُلشم٤س جُقلش٣س جلا٠ُٝ .

% مه افشاد 51عىُاد َاكضش( َرجٕه ان  6( )5-1مزغٕش انخذمخ : لغمذ عىُاد انخذمخ انّ مغزُٕٔه ) -2

 ( ٔجٕه وزبئج اخزجبس انفشضٕخ انصفشٔخ انضبوٕخ َعهّ انىحُ الارٓ:3-4انجذَل )( 5َ-1انعٕىخ ضمه فئخ )

3-  

 (5جذَل )

 وزبئج اخزجبس مشثع كبْ نلاخزجبس انفشَق ثٕه ركشاساد حغت مزغٕش انخذمخ

xه٤ٔس) جُٔؿٔٞع جُٞجهؼ٢ جُطك٢ِ٤ِ جُؼ٢ِٔ جُٔػح٢ُ جُطش٤ًر٢ جُخذٓس 
2

) 

 2,447 51 22 8 4 3 15 ع٘ٞجش  1-5

 49 21 15 7 3 14 كأًػش -  6 ٓؼ١ٞ٘ؿ٤ش 

 100 43 23 11 6 29 جُٔؿٔٞع

٢ٛ  0,05( ٝضكص ٓغطٟٞ دلاُس 4ٓغ جُو٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ دسؾس قش٣س ) 2,447ٝػ٘ذ ٓوحسٗس جُو٤ٔس جُٔكغٞذس 

كطشز ( ٗؿذ جٕ جُٔكغٞذس جهَ ٖٓ جُؿذ٤ُٝس ٣ٝؼ٢٘ لا٣ٞؾذ كشم ٓؼ١ٞ٘ قغد ٓطـ٤ش جُخذٓس ٣ٝؼ٢٘ رُي جٕ 9,419)

جُخذٓس لاضإغش ػ٠ِ ضٞص٣غ جلاعح٤ُد جُغحتذز ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ جُ٘لغ٤٤ٖ ٣ٌٝٞٗٞج جُوشجس هرٍٞ جُلشم٤س جُقلش٣س 

 جُػح٤ٗس .

( مغزُٔبد َرجٕه وزبئج اخزجبس مشثع كبْ اوً لأُجذ فشَق 4مزغٕش انمؤٌم انعهمٓ : ومغم ٌزا انمزغٕش انّ ) -4

 معىُٔخ ثٕه ركشاساد ٌزي انمغزُٔبد 

 

 (6جذَل )

 وزبئج اخزجبس مشثع كبْ نلاخزجبس انفشَق ثٕه انزكشاساد حغت مزغٕش انخذمخ

xه٤ٔس) جُٔؿٔٞع جُٞجهؼ٢ جُطك٢ِ٤ِ جُؼ٢ِٔ جُٔػح٢ُ جُطش٤ًر٢ جُٔإَٛ
2

) 

ؿ٤ش    4,756 21 9 3 1 1 6 دذِّٞ

 25 13 5 2 2 5 ذٌحُٞس٣ٞط ٓؼ١ٞ٘

 30 13 5 2 2 6 ٓحؾغط٤ش

 24 10 3 1 1 14 دًطٞسجٙ

 100 43 15 7 6 29 جُٔؿٔٞع

 0,05( ًٝحٕ ٓغطٟٞ دلاُس ٢ٛ12 جفـش ٖٓ جُو٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ دسؾس قش٣س ) 4,756لإ جُو٤ٔس جُٔكغٞذس  

كحُلشٝم ؿ٤ش ر١ دلاُس جققحت٤س ٝضلغ٤ش رُي لإ جُٔشؽذ٣ٖ ػ٠ِ ٓخطِق ٓغط٣ٞحش ٓإِْٜٛ جُؼ٢ِٔ ٣خطِلٕٞ 

 ضورَ جُلشم٤س جُقلش٣س .ذأعح٤ُرْٜ جُغحتذز ٝٛزج جلاخطلاف سجؾغ ُِقذكس ُزج 
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 مىبلشخ انىزبئج 

ٖٓ ٗطحتؽ جخطرحس جُلشم٤حش جُقلش٣س قغد جُٔطـ٤شجش جُٔكذدز ٝقغد ع٤ًِٞحش جعح٤ُد جُطل٤ٌش قغد ٓو٤حط 

جُٔكذد ٝهر٤ؼس ٓططِرحش جُٜٔ٘س ًٔشؽذ ضشذ١ٞ ٝػ٠ِ جلاعط٘حد ػ٠ِ ٗغد جلاعح٤ُد ضؿذ جُرحقػس ٛ٘حى ٖٓ جُٞجهؼ٤س 

جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ْٛ ػ٘قش ٌَٓٔ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجٕ ػ٤ِٔس ٓشضرس  ٝٓؾحًِْٜ ٝرُي ػ٘ذٓح ٗطكذظ ػٖ 

 ذٔخطِق جُٔؿحلاش .

 خصبئص ٌزا الاعهُة :جٕ جُطل٤ٌش جُٞجهؼ٢ هذ ٣٘طرن ذذسؾس ٓورُٞس ٓغ ػِْٜٔ ٝٓح ٣ططِد كْٜ ٝذحُشؾٞع ج٠ُ 

٣رذأ ٖٓ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ج٠ُ قٍِٞ لا٣خطِق ًػ٤شج ػٖ جلاعِٞخ جُؼ٢ِٔ ٝجُز١ ٣طحذن جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٝجُز١  -1

 جُٔؾٌِس ٣ٝ٘ط٢ٜ ذأخطرحس جُلشم٤حش 

 ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝجُطؿش٣د ٝٛزج جهشخ ج٠ُ ٜٓٔحش جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ  -2

 ٣طؼحَٓ ٓغ ٓؾٌلاش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٢ٛٝ ٝجهؼ٤س هذ ٣ؼ٤ؾٜح جُٔطؼِْ ٤ُطلحػَ ٓؼٜح جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ  -3

 س ك٢ جُؼ٤٘س ٝخقحتقٜح % ٢ٛٝ ٗغرس ٓور43ُٞٝهذ ؽٌَ ٛزج جلاعِٞخ ٗغرس  -4

 

 الاعزىزبجبد 

 جٕ جُطل٤ٌش ك٢ جخطرحس جعِٞخ جُطل٤ٌش ٗحدسج ٓح٣لٌش ذٚ جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ ُٜٝزج لا٣ٞؾذ مٖٔ ؾضتٚ جُغحذن -1

 جٕ جُٔشؽذ٣ٖ ٣رذٝ ُْٜ ٗٞع ٖٓ جُشٝض٤ٖ ك٢ جلاؾحذس ػٖ جُٔوح٤٣ظ جُ٘لغ٤س . -2

 جش جٝ ضٞؾ٤ٜحش ضططِد جغحسز جُطل٤ٌش ُذ٣ْٜ ٣رذٝ جٕ ٓذسجء جُٔذجسط ٝجُٔؾشك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ُْ ٣وذٓٞج ٓرشس -3

 

 انزُصٕبد 

 ك٢ مٞء ٗطحتؽ جُركع جُكح٢ُ ضٞف٢ جُرحقػس ٓح ٢ِ٣ : 

 ٝمغ ذشجٓؽ ضشذ٣ٞس ُِٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ُط٤ٔ٘س جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذ٣ْٜ  -1

 ُط٤ٔ٘س جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذ٣ْٜ ٝسػ ػَٔ ضذس٣ر٤س ُِٔشؽذ٣ٖ  -2

 ذٜذف جٕ ضغط٘رو جُؿحٗد جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٝجُٔلاقظس ٝجُطؿش٣د .  جػذجد ضٞؾ٤ٜحش ػ٤ِٔس -3

ضؾ٤ش ج٠ُ هذسز جُٔشؽذ ػ٠ِ جعطخذجّ جُطل٤ٌش ك٢ ػِْٜٔ ك٢  جهطشجـ ٓؼح٤٣ش مٖٔ ذطحهس ضو٣ْٞ جُٔشؽذ جُ٘لغ٢ -4

 جُٔذجسط

 

 انممزشحبد

 ضوطشـ جُرحقػس جُركٞظ جُط٤ِ٤ٌٔس ٝجُطق٣ٞش٣س ػ٘ذ جُذسجعس 

 ( ٖٓ ٖٓ جُطٞف٤حش 4ضو٤ٖ٘ ه٤حط جعح٤ُد جُطل٤ٌش لاؽطوحم جُٔؼح٤٣ش ُِٔشؽذ٣ٖ ًٔح ٝسد ك٢ )  -1

ضرؼح ُٔطـ٤شجش جُطح٤َٛ جُؼ٢ِٔ ذشٗحٓؽ ضذس٣غ٢ ُِٔشؽذ٣ٖ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ جُٔشؽذ٣ٖ ضرؼحً  -2

  ٝجُؿ٘ظ. 

 ْٜجُٔشؽذ٣ٖ ٝٓغطٟٞ جدجتدسجعس جٌُؾق ػٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ  -3

 جٌُؾق ػٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُطِرس جعط٘حد ج٠ُ ٗٞع جعِٞخ جُطل٤ٌش -4

 

 

 مصبدس َانمشاجعان
(: جُخقحتـ جُغ٤ٌٞٓطش٣س ُوحتٔس جعح٤ُد جُطل٤ٌش ك٢ مٞء ٗظش٣س عط٤شٗر٤شؽ 2007جذٞ ٛحؽْ ، جُغ٤ذ ٓكٔذ ) .1

جُطشذ٤س، ؾحٓؼس ِٓي عؼٞد ٓشًض جُركٞظ )أهشٝقس دًطٞسجٙ ٓ٘ؾٞسز ػ٠ِ جلاٗطش٤ٗص(، ٤ًِس  ُذٟ هلاخ جُؿحٓؼس،

 جُطشذ٣ٞس، جُغؼٞد٣س.

(: جٌُٔٞٗحش جلاعحع٤س ُِؾخق٤س ك٢ ٗٔٞرؼ ًَ ٖٓ ًحضَ ٝج٣ضٗي ًُٝٞذذ٤شى ُذٟ 2005جُغ٤ذ ٓكٔذ) أذٞ ٛحؽْ، .2

 (.29جُؼذد) هلاخ جُؿحٓؼس  )دسجعس ػح٤ِٓس(، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جُضهحص٣ن،

 ٓح٤ٛطٚ، خقحتقٚ، ٓلٜٞٓٚ، (: جلاسؽحد جُطشذ2003،١ٞٓشٝجٕ ػرذ جُٔؿ٤ذ )جلأعذ١، عؼ٤ذ ؾحعْ ٝجذشج٤ْٛ  .3

 ػٔحٕ.  دجس جُػوحكس ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ،

  (:دسجعحش ك٢ جعح٤ُد جُطل٤ٌش،ٌٓطرس جُٜ٘نس جُٔقش٣س،جُوحٛشز.1995قر٤د، ٓؿذ١ ػرذ جٌُش٣ْ) .4
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،  3ًشجعس ضؼ٤ِٔحش ،ه(:جخط٤حس جعح٤ُد جُطل٤ٌش )ٛحس٣غٕٞ ٝذشجٓغٕٞ ( 2008قر٤د، ٓؿذ١ ػرذ جٌُش٣ْ) .5

 جُوحٛشز ، ٌٓطرس جُٜ٘نس جُٔقش٣س

( جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ هِرس ؾحٓؼس جُٔٞفَ ،ٓؿِس جذكحظ 2011خن٤ش ،غحذص ٓكٔذ ، ٝج٣ٔحٕ ٓكٔذ ؽش٣ق ) .6

 . 180 -155،ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ ،ؿ 2،ع/  ٤ًِ10س جُطشذ٤س جلاعحع٤س ، ّ/

ػلاهطٜح ذأضخحر جُوشجس ُذٟ ػ٤٘س ٖٓ ٓذ٣ش١ (: جعح٤ُد جُطل٤ٌش 2001ٝجُغر٤ؼ٢، ػ٢ِ ذٖ ٓكغٖ ذٖ ػ٢ِ)  .7

جلادجسجش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ؾذز )سعحُس ٓحؾغط٤ش ٓ٘ؾٞسز ػ٠ِ جلاٗطش٤ٗص(، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جّ جُوشٟ، 

 ٌٓس جٌُٔشٓس.

(: ذشٝك٤لاش أعح٤ُد جُطل٤ٌش ُطلاخ جُطخققحش جلأًحد٤ٔ٣س جُٔخطِلس ٖٓ جُٔشقِس 2002ؽِر٢، أ٤ٓ٘س) .8

 (.34(، جُؼذد)12س ضك٤ِ٤ِس ٓوحسٗس"، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُِذسجعحش جُ٘لغ٤س جُٔؿِذ)جُؿحٓؼ٤س" دسجع

 .2( جعح٤ُد جُطل٤ٌش ُذٟ هِرس جُؿحٓؼس ، ٓؿِس جلاؾ٤حٍ ، جُؼذد 2002جُؾٔغ٢ ،ػرذ جلا٤ٓش ػرٞد ) .9

 (: ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌش، ٓلٜٞٓٚ، جعح٤ُرٚ، ٜٓحسجضٚ، ؾ٤ٜ٘س ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، ػٔحٕ.2004هحكؼ، ٓكٔٞد) .10

(: جُر٘حء جُؼحَٓ لاعح٤ُد جُطل٤ٌش ك٢ ػلاهطٜح ذرؼل جُٔطـ٤شجش جُ٘لغ٤س 1997َ، ق٤ٌٔس كطك٢)جُط٣ٞ .11

 ٝجُذ٣ٔؿشجك٤س)أهشٝقس دًطٞسجٙ ٓ٘ؾٞسز ػ٠ِ جلاٗطش٤ٗص(، ٤ًِس جُذسجعحش جلاٗغح٤ٗس، ؾحٓؼس جلاصٛش.

وحكس ُِ٘ؾش (: ٓرحدب جُطٞؾ٤ٚ ٝجلاسؽحد جُ٘لغ٢، دجس جُػ2007ػرذ جُٜحد١، ؾٞدش، ٝعؼ٤ذ قغ٤ٖ جُؼضز ) .12

 ٝجُطٞص٣غ،ػٔحٕ.

 1( قؿْ جلاغش ٝضطر٤وحضٚ ك٢ ٜٓ٘ؿ٤س جُركٞظ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س ،ه2019جُؼر٤ذ١ ، ػرذالله جقٔذ خِق ) .13

 ،ػٔحٕ ، دجس ٝجتَ ُِ٘ؾش ٝجُطرحػس 

 (:ػِْ جُ٘لظ جُٔؼشك٢ _ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤ن، دجس جُٔغ٤شز ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ػٔحٕ. 2004جُؼطّٞ، ػذٗحٕ ) .14

( ،جعح٤ُد جُطل٤ٌش ٝػلاهطٜح ذرؼل جُٔطـ٤شجش ،ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ، ؾحٓؼٚ ذٜ٘ح ، 1998ُؼحٍ )ػؿٞز ،ػرذ ج .15

 . 425- 363،ؿ 33، ع/  9ّ/

( جلاعح٤ُد جلاققحت٤س جلاعطذلا٤ُس ك٢ ضك٤َِ جُر٤حٗحش  جُركٞظ جُ٘لغ٤س 2010ػلاّ ، فلاـ جُذ٣ٖ ٓكٔٞد ،) .16

 جُؼشذ٢. ، جُوحٛشز ، دجس جُلٌش 2ٝجُطشذ٣ٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س ، ه

(: جُو٤حط ٝجُطؿش٣د ك٢ ػِْ جُ٘لظ ٝجُطشذ٤س، دجسجُٔؼشكس، ؾحٓؼس 1985جُؼ٤غ١ٞ، ػرذجُشقٖٔ ٓكٔذ) .17

 جلاعٌ٘ذس٣س.

  (: ضل٤ٌش جلاهلحٍ ضطٞسٙ ٝهشم ضؼِٔٚ، دجسجلاف٤ِس ُِ٘ؾشٝجُطٞص٣غ، ػٔحٕ.1990هطح٢ٓ، ٣ٞعق ) .18

دجس جُلٌش  ٞس جُ٘غو٢ جلاضقح٢ُ،(: جلاسؽحد ٝجُؼلاؼ جُ٘لغ٢ جلأعش١ / جُٔ٘ظ1999ًلحك٢، ػلاء جُذ٣ٖ) .19

 جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، جُوحٛشز.

(: أعح٤ُد جُطل٤ٌشٝػلاهطٜح ذحلأدجسز جُٔح٤ُس جُؾخق٤س ُذٟ ٓٞظل٢ 2010ٓكغٖ، ػزسجء فحدم ؾؼلش)  .20

 جُذُٝس،)سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٤ًِس ج٥دجخ، ؾحٓؼس ذـذجد.

 –ُذٟ ٓؼِٔحش س٣حك جلاهلحٍ جُٔشضرطس ذؼلاهس جُٔؼِٔس ( ، جعح٤ُد جُطل٤ٌش 2013ٓكٔٞد ، ذحٕ جعٔحػ٤َ ،) .21

 جُطلَ ، سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز ، جُؿحٓؼس جُٔغط٘قش٣س ، ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س ، ذـذجد. 

(: جُطل٤ٌش ػ٘ذ جلاهلحٍ ضطٞسٙ ٝهشم ضؼ٤ِٔٚ، دجس جُلٌش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، 1988ٓكٔٞد، ٓكٔذ ؿحْٗ )   .22

 جلاسدٕ.

(: أٗٔحه جُطل٤ٌش جُغحتذز ٝػلاهطٜح ذغ٤ٌُٞٞؾ٤س جُطلحؤٍ ٝجُطؾحؤّ ُذٟ هِرس 2008ذ)ٗقش الله، ٗٞجٍ خحُ .23

جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ ٓكحكظس ؾ٤ٖ٘)سعحُس ٓحؾغط٤ش ٓ٘ؾٞسز ػ٠ِ جلاٗطش٤ٗص(، ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ جُٞه٤٘س، 

 ٗحذِظ، كِغط٤ٖ.

 ٝجلآطكحٗحش، ٓذ٣ش٣س جُطو٣ْٞ : د٤َُ جُٔشؽذ جُطشذ١ٞ، جُٔذ٣ش٣س جُؼحٓس ُِطو٣ْٞ(1988)ٝصجسز جُطشذ٤س  .24

 ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطشذ١ٞ، ذـذجد.
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