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اُزؼوف ػ٠ِ رٞظ٤ق اثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢  ا٠ُ اُؾب٢ُ ٣ٜلف اُجؾش

 ،رؼزجو اُج٤ئخ ٖٓ أُشبًَ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ثبرذ رشـَ اٌُض٤و ٖٓ أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ثشئٕٝ اُج٤ئخ ؽ٤ش  اُج٤ئ٢

ؽ٤ش ٣شٜل اُؼظو اُؾب٢ُ رولٓب ٝرطٞها ػ٤ِٔب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٍو٣ؼب ك٢ شز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ 

اُج٤ئخ ، ٖٝٓ اعَ ٓٞاًجخ ٛنا اُزطٞه ٝاُزولّ ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ هؼب٣ب ٝاثؼبك ٜٓٔخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ 

ٖٓ أُغزٔغ ك٢ هؼب٣ب اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ لاثل إ ٣٘ؼٌٌ ٛنا اُزطٞه ػ٠ِ كئخ ٜٓٔخ 

 ،رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ رٞظ٤ق اثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ أَُزلآخ

ٝاُز٢ هل رَبػل اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

َٔزلآخ، ؽ٤ش أطجؾذ ٓٞاػ٤غ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُؼوٝه٣خ ٝأُِؾخ ُؾَ اُؼل٣ل ٖٓ اُ

ٝٗوٟ  ،ؽ٤ش أطجؾذ هؼ٤خ اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ هؼ٤خ ػب٤ُٔخ  ،أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓغزٔؼ٘ب ٝاُؼبُْ اعٔغ 

ُٝـوع   ،اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ ٝالاٛزٔبّ ثٜب  ٛ٘بى اٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ الأْٓ أُزؾلح ٝا٤ٌَُٞٗٞ اُل٢ُٝ ُوؼب٣ب

اُقوٝط ثزٞط٤بد ٝٓوزوؽبد ٖٓ شبٜٗب الإٍٜبّ ك٢ رول٣ْ ثوآظ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ُٔؼ٢ِٔ 

ًٝنُي هل رل٤ل اُجبؽض٤ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ُزـط٤خ عٞاٗت ثؾض٤خ أفوٟ ٓزظِخ ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ  ،اُزوث٤خ اُل٤٘خ 

 .أَُزلآخ

 

 .اُج٤ئ٢ اُٞػ٢، اُ٘لب٣بد رل٣ٝو، أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ىٍّبث اٌّفخبعُت:اٌ
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ABSTRACT 
The research aims to identify the employment of sustainable development 

dimensions in recycling waste to develop environmental awareness. The 

environment is one of the global problems that occupy many thinkers and researchers 

in environmental affairs, as the current era is witnessing rapid scientific and 

technological progress and development in various areas of life, especially in the 

field of environment, and from In order to keep pace with this development and 

progress and the important issues and dimensions that resulted from it in all 

economic, social and scientific aspects, this development must be reflected on an 

important group of society in issues of environmental awareness and sustainable 

development. The importance of the study lies in employing the dimensions of 

sustainable development in recycling waste to develop environmental awareness. 

Which may help the study in improving and developing educational and educational 

programs related to environmental awareness and achieving sustainable 

development, as the environment and sustainable development issues have become 

necessary and urgent topics to solve many of the problems that our society and the 

world suffers from, as the issue of environment and sustainability has become a 

global issue, and we see great interest By the United Nations and UNESCO 

International for environmental issues and sustainability and attention to them 

'Wolgar Z come out with recommendations and proposals that will contribute to 

providing programs for environmental awareness and sustainable development for art 

education teachers. ”It also may benefit researchers and educators to cover other 

research aspects related to environmental awareness and sustainable development. 
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 اٌفصً الاوي : اٌخؼشَف ببٌبغذ
 ِشىٍت اٌبغذ  -أولا :

ؽ٤ش ٣شٜل  ،رؼزجو اُج٤ئخ ٖٓ أُشبًَ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ثبرذ رشـَ اٌُض٤و ٖٓ أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ثشئٕٝ اُج٤ئخ 

اُؼظو اُؾب٢ُ رولٓب ٝرطٞها ػ٤ِٔب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٍو٣ؼب ك٢ شز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ، ٖٝٓ 

اعَ ٓٞاًجخ ٛنا اُزطٞه ٝاُزولّ ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ هؼب٣ب ٝاثؼبك ٜٓٔخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٖٓ أُغزٔغ ك٢ هؼب٣ب اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝاُؼ٤ِٔخ لاثل إ ٣٘ؼٌٌ ٛنا اُزطٞه ػ٠ِ كئخ ٜٓٔخ 

هؿْ إ مُي اُزطٞه ًبٕ ٓزؤفوا  ،ؽ٤ش إ ٍوػخ اُزطٞه اٌُج٤وح اُز٢ شٜلٛب اُٞػ٢ اُؼب٢ُٔ ثٔشٌلاد اُج٤ئخ  

َٗج٤ب ٝرؤطِٚ ٝرؼٔوٚ ك٢ اػوبة ريا٣ل اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ رولّ ػغِخ اُؾ٤بح ٝرَبهػٜب ٝٓب رجؼٚ ٖٓ 

لغبه ٌٍب٢ٗ ِٓؾٞظ  ٝرطٞه ط٘بػ٢ لاكذ ٝرؼبظْ ٛبئَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍز٘ياف ؽبك ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُقزِلخ اٗ

 ،ًٝ٘ز٤غخ ٝروعٔخ ٛنا اُزَبهع اهرلؼذ ٝر٤وح اُزٜل٣لاد اُجشو٣خ اُؼبؿطخ ػ٠ِ ػ٘بطو اُؾ٤بح ٝاُج٤ئخ  ،

شؤٗٚ رٜل٣ل ث٤ئزْٜ أُشزوًخ ٝؽ٤برْٜ ٖٓ  ،ٝأطجؼ الإَٗبٕ ؽو٣ظب ػ٠ِ كهاٍخ رؤص٤و ا١ ٗشبؽ ٣وّٞ ثٚ هو٣٘ٚ 

 ؿ٤و اُوبثِخ ُِزغيئخ .

 ربُٔب أهُّت اٌبغذ 

ٝاُز٢ هل  ،رٞظ٤ق اثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ 

 ج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،رَبػل اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُٞػ٢ اُ

ؽ٤ش أطجؾذ ٓٞاػ٤غ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُؼوٝه٣خ ٝأُِؾخ ُؾَ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد 

ٝٗوٟ ٛ٘بى  ،طجؾذ هؼ٤خ اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ هؼ٤خ ػب٤ُٔخ ؽ٤ش أ ،اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓغزٔؼ٘ب ٝاُؼبُْ اعٔغ 

ُٝـوع اُقوٝط   ،اٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ الأْٓ أُزؾلح ٝا٤ٌَُٞٗٞ اُل٢ُٝ ُوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ ٝالاٛزٔبّ ثٜب 

 ،ل٤٘خ ثزٞط٤بد ٝٓوزوؽبد ٖٓ شبٜٗب الإٍٜبّ ك٢ رول٣ْ ثوآظ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ُٔؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُ

 ،ًٝنُي هل رل٤ل اُجبؽض٤ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ُزـط٤خ عٞاٗت ثؾض٤خ أفوٟ ٓزظِخ ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  

ٝاػلاك ٓؼ٢ِٔ أًلبء هبكه٣ٖ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُج٤ئخ ػٖ ؽو٣ن ػ٤ِٔخ اػبكح رل٣ٝو ُِ٘لب٣بد  ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٢ كهٍٜٖٝ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؼ٤ِْ رلا٤ٓنْٛ ػ٠ِ اؽزواّ اُج٤ئخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب . 

اٛزٔبّ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثٌَ  ؽ٤ش ٗوٟ ك٢ ًَ كٍٝ اُؼبُْ اٛزٔبّ ًج٤و ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٝنُي

ًٝنُي اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ  ،ٝىاهرٚ ُزؾو٤ن أٛلاف ٝاثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُـوع اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ 

ٝإ اٛزٔبّ ا٤ٌَُٞٗٞ اُل٢ُٝ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ػول اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝأفوٙ ك٢   ،ُِؾبػو ٝأَُزوجَ 

ًبٕ اُـب٣خ ٓ٘ٚ ٛٞ اٍزضٔبه أُٞاهك اُـ٤و اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ  2019ػبّ اُؼبطٔخ اُؼواه٤خ ثـلاك 

طله اػلإ ثؼل اٗزٜبء أُئرٔو ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ  ،ػ٤ِٔخ اػبكح رل٣ٝو ُِ٘لب٣بد ٝٓظبكه اُطبهخ ٝؿ٤وٛب 

ٓٔب ٣ئًل مُي إ اُلٝه   ،اُجِل أُزٔضِخ ثوئبٍخ اُٞىهاء ثلزؼ ثبة الاٍزضٔبه ُوؼ٤خ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ك٢ 

اُن١ رِؼجٚ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثٌبكخ ٝىاهارٜب ٛٞ كٝه ا٣غبث٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك 

 اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ ُـوع رٞك٤و اُؾٔب٣خ اُجشو٣خ ُِؾبػو ٝأَُزوجَ اهزظبك٣ب ٝرٞك٤و كوص ػ٤ش ُِلوواء . 

 ربٌزب : أهذاف اٌبغذ 

 ُجؾش ا٠ُ :٣ٜلف ا

 اُزؼوف ػ٠ِ رٞظ٤ق اثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ . -1

 اُزؼوف ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  -2

 اُزؼوف ػ٠ِ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ -3

 سابؼب : فشضُبث اٌبغذ 

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ هرت 0005:) لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )اٌفشضُت الأوًٌ  -1

كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٞؾ هرت كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  ػ٠ِ الافزجبه أُؼوك٢ 

 أُجؼل١ ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ(.

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ هرت 0005) :) لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخاٌفشضُت اٌزبُٔت   -2

كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٞؾ هرت كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  ػ٠ِ افزجبه رو٣ْٞ أُٜبهاد 

 أُجؼل١ ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ(.
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( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ هرت 0005:) لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )اٌفشضُت اٌزبٌزت  -3

غو٣ج٤خ ٝٓزٍٞؾ هرت كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  ػ٠ِ ٓو٤بً اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ كهعبد ؽِجخ أُغٔٞػخ اُز

 أُجؼل١ ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ(.

 فبَٓب : ؽلٝك اُجؾش : 

ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ اُلاه٤ٍٖ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٝىاهح اُزوث٤خ / ثـلاك / عذود بششَت :  -1

 اُوطبكخ . 

 .    2020 - 2019اُلظلإ اُلها٤ٍبٕ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  عذود صِبُٔه : -2

 ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٝىاهح اُزوث٤خ / ثـلاك / اُوطبكخ . عذود ِىبُٔت : -3

 رٞظ٤ق اثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢اٌّىضىػُت : -4

 ٍبكٍب : رؾل٣ل ٝرؼو٣ق ٓظطِؾبد  : 

 ً اٌخُّٕت اٌّغخذاِت : ػشفهب وً ِٓ اٌخشبُت ِٓ اص -1

مٝ هإ٣خ ٓغزٔغ   ،ثؤٜٗب ٜٓ٘بعب ٓزٌبٓلا ٣ؼل اُجشو٣خ ك٢ اُزٞعٚ ُِزؼ٤ِْ  ( : 2009ػشفهب صبِؼت اٌذوي اٌؼشبُت ) 

ًٔب ك٢  ،٣ٌٕٝٞ اُشؼت أَُزلاّ ٖٓ أْٛ أهًبٕ الإثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ  ،٣ؼل ٓظله الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ 

ًٝٔب ك٢ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ ٓضَ ؽ٤بىح ٤ٌِٓخ الأهع ًٔب  ،ػ٢ ٝر٣َٞن أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ الإٗزبط اُيها

رؼبُظ إٌُٔٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُضوبك٢ ك٢ اُيهاػخ ٤ُؼٖٔ ُلٝاّ ٝعٞك ٗظْ ٝأُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ لإٗزبط اُـناء ٝكٝاّ 

 (  2020عبء ك٢  اُز٢ٔ٤ٔ  ًٔب 4ص ، 2009الاهزظبك . ) عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغٌِ اُٞىهاء اُؼوة : 

ٝٓب ٣ز٘ل ا٤ُٚ ٖٓ  ثؤٜٗب ٓلٓظ ػٖٔ َٓبُي اُلؼَ اُزوث١ٞ ك٢ أٍٝغ ٓؼب٤ٗخ ( : 2010وّب ػشفه اٌطشهىٍٔ ) 

ٝػؼ٤بد ٝٓؾبَٓ فظٞطب رِي اُز٢ رٌٕٞ ٓئِٛخ ثؾٌْ ؽج٤ؼزٜب ُِقٞع ك٢ اُوؼب٣ب ماد اُظجـخ اُج٤ئ٤خ 

ٝاُؾ٤بر٤خ ، ٢ٛٝ ٗشبؽ ٣و٢ٓ ػٖٔ ٓوبطلٙ اُغٞٛو٣خ ا٠ُ اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ عِٔخ ٖٓ أُٞاهق ٝأُٜبهاد 

 ُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإٗٔبئ٤خ ػٔٞٓب . ٝاٌُلب٣بد اُؼبٓخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِزؼبَٓ الا٣غبث٢ ٓغ ث٤ئزْٜ ا

 ( 10،ص:  ٢ٗٞٛ2010 ،) اُطو

 اٌخؼشَف الاصشائٍ:

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اًزَبة أُؼبهف ٝاُو٤ْ ٝٓٔبهٍخ أُٜبهاد ػٖ ؽو٣ن ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ")اُلاه٤ٍٖ ك٢ ٤ًِخ 

و ػ٠ِ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُزوث٣ٞخ  أُلزٞؽخ  ( ٖٓ اعَ رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ هإ٣خ ٓؼبطوح ُِٔغزٔغ ٝلا روزظ

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ كؾَت ، ٝاٗٔب رٔزل ا٠ُ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ  ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ . ٖٓ فلاٍ 

 اػبكح  رل٣ٝو اُ٘لب٣بد  ك٢ ٓٞاػ٤غ ك٤٘خ ٝماد ه٤ٔخ عٔب٤ُخ  .

 (( Awareness Ecological) اٌىػٍ اٌبُئٍ ) -2

 ( 26ص ، 1987: ػ٠ِ اٗٚ اكهاى اُلوك ُٔب ٣ؾ٤ؾ ثٚ اكهاًب ٓجبشوا . ) ثل١ٝ :  ( 1987ػشفه بذوٌ )  

كبُ٘وطخ الأٍب٤ٍخ ك٢ هؼ٤خ  ،ٛٞ اٍزغبثخ اُلوك ؽَت فجورٚ ُِٔشٌلاد اُج٤ئ٤خ ( :  1991وّب ػشفه عٍُُ ) 

كٜٔٔب  ،لٓٚ ٗؾٖ ُٜب ٝٓب ٣غت إ ٗو ،أ١ ٓؼوكخ ٓب رولٓٚ اُج٤ئخ ُ٘ب  ،اُج٤ئخ ٢ٛ ٓولاه اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُلٟ الإَٗبٕ 

لا رَزط٤غ ٝؽلٛب إ رئك١ ا٠ُ  ،ٝػؼذ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اُز٢ ر٘ؼْ ؽوم اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ ٝط٤بٗزٜب 

ٝفبطخ  ،كؾٔب٣خ اُج٤ئخ َٓئ٤ُٞخ عٔبػ٤خ رؼب٤٘ٓخ ُ٘ب ع٤ٔؼب  ،ػٔبٕ اُزظوف ا٤َُِْ ٖٓ هجَ الإَٗبٕ رغبٙ اُج٤ئخ 

 ( 107ص ، 1991كح ٓغ اُج٤ئخ . ) ٤ٍِْ : ٝأٗ٘ب ك٢ ؽو٣و٘ب ألإ ا٠ُ ٓوؽِخ اُلاػٞ

 اٌخؼشَف الاصشائٍ

٢ٛ هلهح أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ ٓب ُل٣ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ، ٝث٤بٕ ٓشبػوٙ الا٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ اىاء 

أُٞهق اُج٤ئ٢ ، ٣ٝوبً مُي ٖٓ فلاٍ اعبثبرْٜ ػ٠ِ كوواد افزجبه أُؼِٞٓبد ٝٓو٤بً الارغبٙ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

 ُٔؼل لإؿواع اُجؾش اُؾب٢ُ .ا

 اُلظَ اُضب٢ٗ : الاؽبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ 

 أُؾٞه الاٍٝ : الاؽبه اُ٘ظو١

 -:اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓلفَ ا٠ُ   -:أُجؾش الاٍٝ 
ٓبما ٗؼ٢٘ ثبلاٍزلآخ ؟ ٝٓب ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟ ٖٓ اعَ الإعبثخ ػ٠ِ ٛن٣ٖ اَُئا٤ُٖ ٣غت إ ٗجلأ ثٔلاؽظخ : 

إ ٝاؽلٙ ٖٓ اًجو ٓشٌلاد اُزٞاطَ ث٤ٖ اُللاٍلخ ٝػِٔبء اُج٤ئخ ٝػِٔبء الاهزظبك ٢ٛ اْٜٗ ع٤ٔؼب ُل٣ْٜ كْٜ 

 -ٍ اُ٘ظو٣بد ا٥ر٤خ : ٝثشٌَ ػبّ : ٖٝٓ فلا ،ػؼ٤ق َٗج٤ب ُٔلب٤ْٛ ثؼؼْٜ اُجؼغ 

 : رَبْٛ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُلبءح الاهزظبك٣خ ٝؽوٞم أُٞاهك .  إٌظشَت الالخصبدَت 
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  : رَبْٛ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ رشـ٤َ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُج٤ئ٢ . إٌظشَت اٌبُئُت 

 : رَبْٛ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٞاهت اُزٞى٣ؼ٤خ  ٔظشَت اٌؼذاٌت واٌّىالف الأخلالُت اٌخٍ ٔغُظ بهب

 ُجلائَ ا٤َُبٍبد . 

ٝأُلٞػ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ رؼوف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب  ،إ الاٍزلآخ رؼ٢٘ ثٜنٙ اُ٘ظو٣بد اُضلاصخ 

َ ٓبك٣خ ك٢ٜ رزطِت رـ٤وا ك٢ ٓؾزٟٞ اُ٘ٔٞ ثؾ٤ش ٣ظجؼ اه ،رشَٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

٣ٝغت رؾو٤ن ٛنٙ اُزـ٤واد ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ ًغيء ٖٓ ٓغٔٞػخ  ،ٝاٍزقلآب ُِطبهخ ٝأًضو ػلاُخ ك٢ رؤص٤وارٚ 

الإعواءاد ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُج٤ئ٢ ُٝزؾ٤َٖ رٞى٣غ اُلفَ ٝرقل٤غ كهعخ اُؾَب٤ٍخ ُلاىٓبد 

 الاهزظبك٣خ . 

 (199ص ، 2010)اُطبئ٢ ٝآفوٕٝ : 

أَُزلآخ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ ُٖٝٔ هجَ اُزطوم ُِٔلّٜٞ ثشٌَ ًبَٓ ٣غت  ٣ؼزجو ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ

ؽ٤ش اٍزقلٓذ  ،ؽ٤ش ٣ؼٞك أطَ الاٍزلآخ ا٠ُ ػِْ الا٣ٌِٞع٤ب  ،ػ٤ِ٘ب إ ٗزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ 

٤خ رئك١ ا٠ُ ؽلٝس ٝاُز٢ رؼوػذ ا٠ُ رـ٤واد ٤ٌِٛ ،الاٍزلآخ ُِزؼج٤و ػٖ رشٌَ ٝرطٞه اُ٘ظْ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ٝك٢ أُلّٜٞ اُز١ٞٔ٘ اٍزقلّ  ،رـ٤و ك٢ فظبئظٜب ٝػ٘بطوٛب ٝػلاهبرٜب ٛنٙ اُؼ٘بطو ٣جؼؼٜب اُجؼغ 

 2007ٓظطِؼ الاٍزلآخ ُِزؼج٤و ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػِْ الاهزظبك ٝػِْ الا٣ٌُِٞٞع٤ب . ) ىٗؾ ٝآفوٕٝ : 

 (  23ص،

ن١ ٣ؼغ ك٢ اُؾَجبٕ الاػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ٗٔٞمط ُِزل٤ٌو ؽٍٞ أَُزوجَ اُ ،الاٍزلآخ 

الاهزظبك  ،اُج٤ئخ  ،ٛنٙ أُغبلاد اُضلاصخ أُغزٔغ  ،ٝالاهزظبك٣خ ك٢ اؽبه اَُؼ٢ ُِز٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح 

رزلافَ . ٓضبٍ : أُغزٔغ أُيكٛو ٣وّٞ ػ٠ِ ث٤ئخ طؾ٤خ ُزٞك٤و اُـناء ٝأُٞاهك ٝرب٤ٖٓ ا٤ُٔبٙ اُظبُؾخ ُِشوة 

ٗٔٞمط الاٍزلآخ ٣قزِق ػٖ ٗٔٞمط اَُبثن ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ اُن١ ثظؾجٚ ػٞاهت  ،اُٜٞاء اُ٘و٢ ُٔٞاؽ٤ٜ٘ب ٝ

أكهً٘ب إ  ،ػبهح اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ . ؽ٤ش إ ٓ٘ن ٝهذ هو٣ت ًبٕ ٣٘ظو ا٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ ًؤٓو لا ٓلو ٓ٘ٚ 

بء اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ لا ٌٓبٕ ُٜب كافَ اػواها ًج٤وح أٝ رٜل٣لاد فط٤وح ػ٠ِ هكب٤ٛخ اُجشو ٝاُج٤ئخ ك٢ اص٘

ٗٔٞمط الاٍزلآخ . ٖٓ أٌُٖٔ إ ٗزَبءٍ ٓب ٛٞ اُلوم ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝالاٍزلآخ ؟ ٣ؼزول ك٢ ؿبُت 

الأؽ٤بٕ إ الاٍزلآخ ٛلف ؽ٣َٞ الأعَ ) ػبُْ أًضو اٍزلآخ ( ث٤٘ٔب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رش٤و ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد 

 ،الإٗزبط ٝالاٍزٜلاى أَُزلاّ  ،اُيهاػخ أَُزلآخ  ،زؾو٤ن مُي )  ٓضَ اُـبثبد أَُزلآخ ٝاُطوم اُؼل٣لح ُ

 (  5ص ، 2013اُـ   )ا٤ٌَُٞٗٞ :  ،اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت  ،ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ،اُؾٌٞٓخ اُ٘بشطخ 

 إٌّظىس الإعلاٍِ ٌّفهىَ اٌخُّٕت اٌّغخذاِت  -: اولا

كول  ،ٓغ مُي كؤٕ ٓلٜٜٞٓب ٤ٌُ ثغل٣ل ػ٠ِ الإٍلاّ ٝا٤َُِٖٔٔ  ،هؿْ إ ) اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ( ًٔلّٜٞ ؽل٣ش 

 ،ؽلَ اُووإ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ أُطٜوح ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظٞص اُز٢ رٔضَ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

َ ػٔبٕ اٍزٔواهٛب طبُؾخ ُِؾ٤بح ا٠ُ إ ٣ؤر٢ أٓو الله ٝرؼغ اُؼٞاثؾ اُز٢ رؾٌْ ػلاهخ الإَٗبٕ ثبُج٤ئخ ٖٓ اع

ثَ اٗٚ أًضو اُيآب ٖٓ أُلّٜٞ  ،ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ الإٍلاّ أًضو شٔٞلا  ،

 ( .  1992أُ٘بظو اُن١ رْ ر٘ج٤ٚ ك٢ فطخ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ أُ٘جضوخ ػٖ هٔخ ه٣ٞك١ عب٤ٗوٝ ػبّ )

 ( 7ص ، 2007 ) أُلو٢ :

 ،ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٝرـ٤و ك٢ هله الإٌٓبٕ ثٔوٝه اُيٓبٕ ٗؾٞ الأؽَٖ  اٌخُّٕت اٌّغخذاِت ِٓ ِٕظىس إعلاَ حؼٍٕ :

رؾو٤وب ُٔوظٞك اُشبهع ٖٓ اٍزقلاف الإَٗبٕ  ،ٝث٘ؾٞ كائْ ٝشبَٓ ُولهاد ٝؽبهبد الإَٗبٕ ٜٝٓبهارٚ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

ٖٓ ٍٞهح  30ُلأهع . ًٔب ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ ) ٝاما هبٍ هثي ُِٔلائٌخ ا٢ٗ عبػَ ك٢ الأهع ف٤ِلخ ( ) ا٣٥خ 

 (140ص ،2012اُجووح ( .   ) ػش٢ : 

غ الإَٗب٢ٗ ًنُي ؽش اُوٍٍٞ ٓؾٔل ) طَ الله ػ٤ِخ ٝاُٚ ( ػ٠ِ رَق٤و الاهزظبك أُٞاهك الاهزظبك٣خ ك٢ اُ٘ل

ام هبٍ ) طَ الله ػ٤ِخ  ،ٖٝٓ ٓٞاهك مُي الإٍواف ك٢ ٓبء اُٞػٞء  ،ٝػلّ الإٍواف ثٜب ؽز٠ ك٢ اُؼجبكاد 

 ( َُؼل ثٖ ٓؼبم هػ٢ الله ػ٘ٚ ػ٘لٓب ٓو ػ٤ِٚ ٣زٞػؤ ٝاُٚ

 ،) لا رَوف ك٢ أُبء كوبٍ ٓؼبم : َٛ ك٢ أُبء اٍواف ؟ هبٍ اُوٍٍٞ اٌُو٣ْ : ٗؼْ ُٝٞ ً٘ذ ػ٠ِ ٜٗو عبه ( 

ٝاُظَ ( .    ،ٝهبهػخ اُطو٣ن  ،اُجواى ك٢ أُٞاهك  ،ٝهبٍ اُوٍٍٞ ) طَ الله ػ٤ِٚ ٝاُٚ ( ) اروٞا أُلاػٖ اُضلاس 

 ( 368-370ص  ، 2002) ا١ُٝٞ٘ : 

 ت ببٌّٕظىس الإعلاُِت فٍ الأحٍ :وَّىٓ إْ ٔىصض حصىسا ػبِب ػٓ ِفهىَ اٌخُّٕت اٌّغخذاِ

  إ الله ػي ٝعَ عؼَ الإَٗبٕ ف٤ِلزٚ ك٢ الأهع ٤ُظٜو ٓظبٛو ػظٔزٚ ٝهؽٔزٚ ٝهلهرٚ ك٢ شئٕٝ اُقِن 
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   ٝاؽ٤بإٛب ثؤكؼَ الإٌٓبٕ .  ،ٝعٚ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ الإَٗبٕ آوأ ٝر٤ٌِلب ك٢ أػٔبه ٝاطلاػ الأهع 

 ثشٌَ ٣ز٤ؼ اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ  ٍقو الله عَ علاُٚ إٌُٞ ُقلٓخ الإَٗبٕ لإٗغبػ ٝأػٔبه ٝر٤ٔ٘خ الأهع لأِٜٛب

 ك٤ٜب . 

   عؼَ الله رجبهى أٍٚ ٝكن  ؽٌٔزٚ هإ٣خ ٝاػؾخ ُؾ٤بح الإَٗبٕ ك٢ اٗغبػ ٝر٤ٔ٘خ اُلوك ٝاُغٔبػخ ر٤ٔ٘خ

 (119ص، 2015شبِٓخ َٝٓزلآخ ك٢ اُل٤ٗب ٝك٢ اُلٞى ثوػبٙ الله ٝاُغ٘خ . ) ىا٣و ٝآفوٕٝ : 

 أهذاف اٌخُّٕت اٌّغخذاِت  -: ربُٔب

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُق٤بهاد ٝٝػغ الاٍزوار٤غ٤بد ٝثِٞهح الأٛلاف ٝهٍْ ا٤َُبٍبد  -1

 اُز٣ٞٔ٘خ ثوإ٣خ َٓزوج٤ِخ أًضو رٞاىٗب ٝػللا . 

رؼَٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ى٣بكح كوص اُشواًخ ٝأُشبهًخ ك٢ رجبكٍ اُقجواد ٝأُٜبهاد ٝرَبْٛ ك٢   -2

اُزٞػ٤خ ُزؾل٤ي الإثلاع ٝاُجؾش ػٖ أٍب٤ُت عل٣لح ري٣ل ٖٓ ر٤ُٞل رٞظ٤ق أُؼوكخ رلؼ٤َ كٝه اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝ

 اُؼ٤ِٔخ ٝرلافَ ؽوُٜٞب ٖٓ فلاٍ كوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ . 

 ،اؽزواّ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٗشطخ اُجشو٣خ ٝػ٘بطو اُج٤ئخ ٝػلّ الإػواه ثٜب  -3

 ٕ ٝر٤ٔ٘خ اؽَبً اُلوك ثَٔئ٤ُٝزٚ رغبٙ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ . اػبكخ ا٠ُ رؼي٣ي اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٌَُِب

 ،ٍٞاء ًبٗذ أهاػ٢ ىهاػ٤خ ٓؼوػخ ُِزظؾو  ،اُزو٤ًي ثٞعٚ فبص ػ٠ِ الأٗظٔخ أُؼوػخ ُلإفطبه   -4

 أٝ ٓظبكه ٤ٓبٙ ٓؼوػخ ُِ٘ؼٞة أٝ اُزِٞس أٝ ٗٔٞ ػٔوا٤ٗب ػشٞائ٤ب . 

 ُؼٔبٕ أُشبهًخ اُشؼج٤خ اُلؼبُخ .  اػلاّ اُغٜٔٞه ثٔب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ رؾل٣بد ك٢ شز٠ أُغبلاد  -5

ٝع٤ٔغ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ماد اُطبثغ  ،هثؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ثٔب ٣قلّ أٛلاف أُغزٔغ  -6

 اُج٤ئ٢ َُِٔبػ ثؤعواء رقط٤ؾ اٗٔبئ٢ ٤ٍِْ . 

ٌبكخ كئبد رؾ٤َٖ اُولهح اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اكاهح ٝاػ٤خ هش٤لح ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ُ -7

 أُغزٔغ ، ٝرؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ٌَُِبٕ . 

ػٔبٕ اكهاط اُزقط٤ؾ اُج٤ئ٢ ك٢ ًبكخ ٓواؽَ اُزقط٤ؾ الإٗٔبئ٢ ، ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٍزـلاٍ اُوش٤ل  -8

 اُٞاػ٢ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ اٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓوٛب . 

 (  110ص ، 2013) ػ٢ِ : 
 ِببدئ اٌخُّٕت اٌّغخذاِت  -: ربٌزب  

 ،أُغزٔغ  ،ع٤ٔغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣غت إ رؤفن ك٢ الاػزجبه أُغبلاد اُضلاصخ ُلاٍزلآخ ) اُج٤ئخ 

اػبكخ ا٠ُ اُجؼل اُضوبك٢ اُؼ٢٘ٔ . ؽ٤ش اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ر٘بُٝذ أُغبلاد اُضلاصخ ػٖٔ ٍجبهٜب  ،الاهزظبك ( 

. أُضَ ٝأُجبكئ اُز٢ رٌٖٔ ٝهاء الاٍزلآخ رشَٔ ٓلب٤ْٛ  ٝثبُزب٢ُ ٍزؤفن اشٌبلا ػل٣لح ك٢ اٗؾبء اُؼبُْ ،أُؾ٢ِ 

ؽلع ٝط٤بٗخ  ،اُؾل ٖٓ اُلوو  ،اُزَبٓؼ  ،اَُلاّ  ،اُؼلاُخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘  ،ٝاٍؼخ ٓضَ ) أَُبٝاح ث٤ٖ الأع٤بٍ 

 (  5ص ، 2013اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ (. ) ا٤ٌَُٞٗٞ :  ،اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ  ،اُج٤ئخ 

( اٌشؤي عىي الاعخذاِت هٍ بُبٔبث حخبًٕ ػبدة ػًٍ  ِببدئ اٌخُّٕت اٌّغخذاِت اٌخٍ  2013غىى ) وأشبس اٌُىٔ

  -وٌىٓ لا حمخصش ػٍُهب وِٕهب : ,, وهٍ حشًّ ػذد ِٓ اٌّببدئ  21صبءث فٍ صذوي إػّبي اٌمشْ 

 إ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓؾٞهٛب الإَٗبٕ ٢ٛٝ ٓزظِخ ٤َُٝذ ٓ٘لظِخ .  -1

 كٓظ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝالاهزظبك . ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاىٕ ٝ  -2

 ٌُٖ ٣غت إ رؾزوّ اُؾلٝك اُغـواك٤خ . ،اُلٍٝ ُل٣ٜب اُؾن ك٢ اُزطٞه   -3

 ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُشواًبد اٗغبىاد أًضو ٖٓ اُؼَٔ اُلوك١ .   -4

 رزـ٤و أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػجو اُٞهذ ٜٓ٘ب ربه٣ـ َٝٓزوجَ .   -5

 اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ أُؼبطوح ٓزظِخ ٝٓزواثطخ .  -6

ٗظْ اُزل٤ٌو أٝ ٜٓ٘ظ عٔغ الأٗظٔخ ٣غت إ رَزقلّ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ثللا ٖٓ اُ٘ظو ا٠ُ أُشٌلاد   -7

 ثٔؼيٍ اُجشو ُل٣ْٜ ٍٔبد ػب٤ُخ . 

 الأٍوح اُٞاؽلح اعزٔبػ٤خ أٍب٤ٍخ .   -8

ٍٞ أُشٌلاد أُؾ٤ِخ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٣غت كْٜ اُوؼب٣ب أُؾ٤ِخ ك٢ ٤ٍبم ػب٢ُٔ ٣ٝغت إ ٗلهى إ ؽِ  -9

 ُل٣ٚ ػٞاهت ػب٤ُٔخ . 

 اد هجَ اُزٞطَ ا٠ُ هواه أٝ ؽٌْ.هواهاد الاٍزٜلاى اُلوك٣خ ٣غت إ رؤفن ك٢ الاػزجبه  -10
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 اٌّبغذ اٌزبٍٔ: ِذخً اًٌ اٌىػٍ اٌبُئٍ

 : ٓلّٜٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢  اٝلا

ٝرول٣و ه٤ٔخ أٌُٞٗبد اُج٤ئ٤خ الأٍب٤ٍخ  ،اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٛٞ كْٜ اُؼلاهخ اُزؤص٤و٣خ أُزجبكُخ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُج٤ئخ 

ٝرغ٘ت اُٞهٞع ك٢  ،ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ؽِٜب ٝٓ٘غ ؽلٝصٜب  ،أُؾ٤طخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُشبًَ ٝالإشٌب٤ُبد اُج٤ئ٤خ 

ت ػ٤ِٜب ٖٓ أىٓبد اعزٔبػ٤خ ح ٝاهزظبك٣خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ك٢ أٝ ماد اُظِخ هجَ ٝهٞػٜب ٝٓب ٣زور ،اٌُٞاهس اُج٤ئ٤خ 

 ثؼغ الأؽ٤بٕ . 

ٓغ ى٣بكح اُؼـٞؽ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٘بطوٛب فلاٍ ٜٗب٣بد اُووٕ اُؼشو٣ٖ ٝثلا٣بد اُووٕ 

ٝك٢ اُؼبُْ ثشٌَ ػبّ اىكاكد اُؾبعخ ا٠ُ اًَبة الإكواك  ،اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ 

 ٝاُغٔبػبد اُقجوح ٝاُلها٣خ اٌُبك٤ز٤ٖ ثؼ٘بطوٛب ٌٝٓٞٗبد ٝهؼب٣ب ٝاشٌب٤ُبد اُج٤ئخ. 

ٝػٔٞٓب كؤٕ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٛٞ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ ػ٘ٚ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ك٢ 

اُوبكٓخ ٝٓلهًب  ٤ُظجؼ اُلوك اُؼوث٢ هجَ ٓزقن اُوواه اُج٤ئ٢ ٝاػ٤ب ثٔزطِجبد اُلزوح ،ٓغزٔؼبر٘ب اُؼوث٤خ 

 لاؽز٤بعبرٜب . 

  -واٌىػٍ اٌبُئٍ َخىىْ ِٓ رلاد عٍمبث ِٕفصٍت وِخذاخٍت فٍ اٌىلج ٔفغه وهٍ :

٣ٝجلأ ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ ه٣بع الأؽلبٍ ٣َٝزٔو فلاٍ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اٌخشبُت واٌخؼٍُُ اٌبُئٍ :  -1

 زؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ . اُغبٓؼ٢ ثشوؽ أٍب٢ٍ ٝٛٞ ٝعٞك رٌبَٓ لأٛلاف اُجوٗبٓظ اُ

ٝرجلأ ٖٓ رٞك٤و ٓظبكه أُؼِٞٓبد ًٌزت ٝٗشواد ٝاشواى أُضول٤ٖ اُج٤ئ٤٤ٖ ك٢ اٌزمبفت اٌبُئُت :  -2

اُؾٞاهاد ٝاُ٘وبشبد أُناػخ ٝأُ٘شٞهح ٝك٢ اُؾٞاكس ٝاُ٘ٞاىٍ ٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ماد اُظِخ أُجبشوح ٝؿ٤و 

 أُجبشوح ثبُٔغزٔغ فبطخ ماد أُوكٝك الإػلا٢ٓ . 

ٝٛٞ أكاح اما أؽَٖ اٍزضٔبهٛب ًبٕ ُٜب أُوكٝك الا٣غبث٢  ،ٛٞ اؽل أع٘ؾخ اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ػلاَ اٌبُئٍ : الإ -3

٣ٝؼَٔ الإػلاّ اُج٤ئ٢ ك٢ ر٤َو ٝاكهاى أُِزو٠  ،ُِوه٢ ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٗشو الإكهاى ا٤َُِْ ُِوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ 

 (43ص ، 2010هؼب٣بٛب .)اُطبئ٢ ٝآفوٕٝ : ُوؼب٣ب اُج٤ئخ أُؼبطوح ٝث٘بء ه٘بػبد ٓؼ٤٘خ رغبٙ اُج٤ئخ ٝ

 أهُّت اٌىػٍ اٌبُئٍ  -:  ربُٔب

أطجؼ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٖٓ الأٓٞه أُٜٔخ ٝأُِؾخ اُز٢ ٣غت إ ٣ِْ ثٜب أُٞاؽٖ ا١ ًبٕ َٓزٞاٙ ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ 

ٝلا ثل ٖٓ اػلاكٙ اػلاكا ٤ٍِٔب ٤ٌُٕٞ ُل٣ٚ هلهح ًج٤وح ٖٓ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد اُج٤ئ٤خ 

ًٔب ٣َْٜ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ك٢ رش٤ٌَ  ،٠ِ اُج٤ئخ ٝٓٞاهكٛب الا٣غبث٤خ ٝأُؼبهف اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُؾلبظ ػ

 ( 2ص ،2007ًٍِٞٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ أُشٌلاد .) أٍبػ٤َ : 

إ الأ٤ٔٛخ اُج٤ئ٤خ رؼزٔل ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ك٢ ا٣غبك اُٞػ٢ ػ٘ل الإكواك ٝاُغٔبػبد ٝاًَبثْٜ أُؼوكخ ، ٝثبُزب٢ُ 

ك٢ اُؾَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ، اما ٣وٕٞٓٞ ثزؾل٣ل أُشٌِخ ٝٓ٘غ الإفطبه  رـ٤٤و الارغبٙ ٝاَُِٞى اُج٤ئخ ثٔشبهًزْٜ

اُج٤ئ٤خ ػٖ ؽو٣ن ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ك٢ ٓزبثؼٚ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالإكاهح اُج٤ئ٤خ أُورجطخ ثبُزطٞه ٖٓ كٕٝ أَُبً 

 ثبُج٤ئخ ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ .  

 (62، ص: 2011) هث٤غ ، 

ام  ،ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب  ،ىك٣بك ثي٣بكح الأىٓبد اُج٤ئ٤خ ٝرلٛٞهٛب أُزٞاطَ ك٢ اُؼبُْ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ اىكاكد أ٤ٔٛزٚ ثب

ٝفبطخ لاهرجبؽٜب  ،أطجؼ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ أٌُٞٗخ ُٚ أْٛ اٍزوار٤غ٤خ ثَ أٗغغ أكاح ُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ 

ٝلا ٣زٌٖٔ الإَٗبٕ  ،ك٢ ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ  ٓٔب ٣لوع ا١ ٣ٌٕٞ ُِلوك كٝه ،ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 

 ( 17ص ،1999ٖٓ مُي ٖٓ كٕٝ كْٜ ٝٝػ٢ ثبُج٤ئخ ٝٓب ٣ؾٌٜٔب ٖٓ ػلاهبد . ) اؽٔل ٝآفوٕٝ : 

 -خٕخش فُّب َأحٍ فهى َغبػذ ػًٍ:وِٓ خلاي حغًٍُ ٌلإبؼبد واٌخؼبسف اٌىاسدة ولشاءة اٌذلالاث ٔغ

 كْٜ اُج٤ئخ ٝأٍجبة ٓشبًِٜب  ٤ًٝل٤خ ػلاعٜب ٝؽٔب٣زٜب  ٝاُزلاث٤و اُٞهبئ٤خ أُطِٞثخ .  -1

ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد أُوؿٞثخ ٗؾٞ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽَٖ اكهارٜب ًٝنُي رظؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُقبؽئخ اُز٢   -2

 ٣ؼز٘وٜب اُجؼغ ك٤ٔب ٣زظَ ثٜب . 

رٜن٣ت أُلب٤ْٛ اُز٢ اػزبك ػ٤ِٜب الإكواك ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ثؾ٤ش رٌٕٞ ٗظورْٜ ُِج٤ئخ لا ػ٠ِ أٍبً اُقٞف ٖٓ   -3

ُٔب ٣زورت ػٖ رل٤ٓو اُج٤ئخ ٖٓ ٓقبؽو ػ٠ِ  ،اُؼوبة ٝاٗٔب الاٗظ٤بع اُنار٢ ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝالاٛزٔبّ ثٜب 

 ؽ٤برْٜ أٝلا ٝػ٠ِ أُغزٔغ ػبٓخ صب٤ٗب . 

أُٞاؽٖ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزشؼبه اُقطو اُج٤ئ٢ ٓٔب ٢ٔ٘٣ ُلٟ اُلوك أَُئ٤ُٝخ  ر٣ٌٖٞ اُؾٌ اُج٤ئ٢ ُلٟ -4

 الأفلاه٤خ ٗؾٞ اُج٤ئخ ٝٓٞاهكٛب . 
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 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .  -5

 اُؾل ٖٓ اُقَبئو الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزورجخ ػٖ اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ .  -6

 كٓظ اكواك أُغزٔغ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ ٓشبه٣غ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ .  -7

 (222 ، 2003)ٓياٛوٙ ٝآفوٕٝ : 

ٖٝٓ مُي ٣زج٤ٖ إ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٣وظل ثٚ ٓؾظِخ ًَ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُلب٤ْٛ ٝالارغبٛبد الا٣غبث٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد 

 اُؼو٤ِخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ هٔخ اُزظوف ك٢ اَُِٞى اُوش٤ل ٗؾٞ اُج٤ئخ . ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ثبُ٘وبؽ  اُزب٤ُخ : 

 ٣ب اُج٤ئ٤خ .كْٜ أُشٌلاد ٝاُوؼب -1

 الاثزؼبك ػٖ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوؿٞة ك٤ٜب .   -2

 اٍزقلاّ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ثٔب ٣ؾون اٍزٔواه٣خ اُؾ٤بح ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ .  -3

 ٣ٔزِي أُٞاؽٖ ارغبٛبد ٤ًٍِٞٝبد ٣ٍٞٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ .  -4

 اًزَبة أٌُٞٗبد أُؼوك٤خ ٝأُٜبهاد اُٞعلا٤ٗخ ٝا٤ًَُِٞخ ػٖ اُج٤ئخ .   -5

 ُؼَٔ الا٣غبث٢ ٖٓ اعَ اُج٤ئخ .ا  -6

 أُٞاؽٖ أُز٘ٞه ث٤ئ٤ب ُل٣ٚ كْٜ أٍب٢ٍ ٌُٔٞٗبد اُج٤ئخ ٝرلبػلارٜب .   -7

 ( 15ص ، 2010اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٓطِت أٍب٢ٍ ٌَُ ٓٞاؽٖ . ) عبٍْ :   -8

 أهذاف اٌىػٍ اٌبُئٍ  -: ربٌزب

ُنُي  ،أطجؾذ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزِٞس ٖٓ اُوؼب٣ب أُؾٞه٣خ ٝأُٜٔخ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُل٢ُٝ 

ٝفبطخ اُشجبة لإ َٓزوجَ اُلٍٝ  ،ٝلا ثل ٖٓ ر٤ٔ٘زٚ ُلٟ اُغ٤ٔغ  ،ًبٕ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٖٓ ػوٝهاد اُؾ٤بح 

 ( 103ص  ، 2018ٝاُؾؼبهاد ٣ؼزٔل ػ٤ِْٜ . ) ٍِٔبٕ : 

  -(بأْ اٌىػٍ اٌبُئٍ َهذف إًٌ:2012( وّب صبء فٍ ) عٍّبْ  2006سبُغ : ,وأشبس ) سبُغ 

 رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح الإَٗبٕ اُؾل ٖٓ اصو اُزِٞس ػ٠ِ طؾخ الإَٗبٕ .  -1

 رط٣ٞو أفلاه٤بد ث٤ئ٤خ ثؾ٤ش رظجؼ ٢ٛ اُوه٤ت ػ٠ِ رؼبِٓٚ ٓغ اُج٤ئ٤خ .   -2

 ٤خ ٝؽٔب٣زٜب .رلؼ٤َ كٝه ٓقزِق شوائؼ أُغزٔغ ثبرقبم اُوواه ُِظ٤بٗخ اُج٤ئ  -3

 َٓبػلح الإكواك ك٢ اًزشبف أُشبًَ اُج٤ئ٤خ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب .   -4

 (205ص،200هث٤غ :  ،رؼي٣ي اَُِٞى الا٣غبث٢ ُلٟ الإكواك ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئ٤خ ٝػ٘بطوٛب . ) هث٤غ   -5

( إْ اٌخىػُت اٌبُئُت حهذف فٍ ِضبي اٌخٍىد اٌبُئٍ إًٌ حغمُك ِضّىػه ِٓ الأهذاف 2014فٍ عُٓ روش ٔضُ ) 

 وِٓ أهّهب ِب َأحٍ : 

ري٣ٝل اُلوك ثبُلوص اٌُبك٤خ لإًَبة أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝالاُزياّ ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ُؼٔبٕ  -1

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 

 أُؼ٤شخ ُلإَٗبٕ ثٞاٍطخ رو٤َِ اصو اُزِٞس ك٢ طؾزٚ . رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ   -2

 رط٣ٞو أفلاه٤بد ث٤ئ٤خ ثؾ٤ش رظجؼ ٢ٛ اُوه٤ت ػ٠ِ الإَٗبٕ ػ٘ل رؼبِٓٚ ٓغ اُج٤ئخ .  -3

 رلؼ٤َ كٝه اُغ٤ٔغ ك٢ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ثٔواػبح اُج٤ئخ أُزٞاكوح .  -4

 أُ٘بٍجخ ُٜب .  َٓبػلح اُلوك ػ٠ِ اًزشبف أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ  -5

 رؼي٣ي اَُِٞى الا٣غبث٢ ُلٟ الإكواك ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘بطو اُج٤ئخ . -6

 (18 -17ص ، 2012)ٗغْ :

 ( إًٌ إْ اٌىػٍ اٌبُئٍ َهذف إًٌ حغمُك ِضّىػت ِٓ الأهذاف وهٍ وبلأحٍ 2000إِب ) اعّذ : 

 ر٤َ٤و أُؼوكخ اُج٤ئ٤خ ًٝشق اُؾوبئن أُزظِخ ثٜب . -1

ر٣ٌٖٞ ٓؼوكخ ث٤ئ٤خ ُلٟ كئبد ٓقزِلخ ٖٓ أُغزٔغ رَبػلْٛ ػ٠ِ كْٜ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ٤َُبٛٔٞا ك٢   -2

 اُؾبكظخ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُج٤ئ٢ .

 ر٤ُٞل اُؾٔبً رغبٙ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٖٓ فلاٍ ؿوً اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ اُٜبككخ ُظ٤بٗخ اُج٤ئخ .  -3

 (59 -58ص :2000اُؾل ٖٓ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٓ٘ٚ .  )  اؽٔل : -4

( إْ اٌىػٍ اٌبُئٍ َغذد أهذافه عغب اٌّشىلاث اٌخٍ َؼبٌضهب وِٓ الأهذاف اٌخٍ  2010وأخُشا روش دهُبه ) 

 -روشهب هٍ : 

اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ  رلؼ٤َ كٝه الإكواك ٝأُغزٔغ ك٢ أُشبهًخ ثبرقبم اُوواهاد اُقبطخ ثؾٔب٣خ -1

 .ٓٞاهكٛب
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 رؾ٤َٖ ٓؼ٤شخ اُلوك ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اصو اُزِٞس ػ٠ِ طؾزٚ .  -2

 رط٣ٞو أفلاه٤بد ث٤ئ٤خ ام رظجؼ ٢ٛ اُوه٤ت ػ٠ِ الإَٗبٕ ػ٘ل رؼبِٓٚ ٓغ اُج٤ئخ .   -3

 (29ص،2010) ك٤ٛجٚ : 

 

 اٌّغىس اٌزبٍٔ : اٌذساعبث اٌغببمت
    2012دساعت ػٍٍ  -1

(  ثؼ٘ٞإ ) أُٜٔبد اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٗشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٝكن ٓزطِجبد 2012كهاٍخ ػ٢ِ )

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ( رٜلف اُلهاٍخ رؾل٣ل أُٜبّ اُزوث١ٞ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓؼِْ اُؼِّٞ ػ٠ِ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

ٞػ٢ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أَُزلآخ ٝه٤بً أكاء ٓؼِْ اُؼِّٞ ُِٜٔبّ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٗشو اُ

ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼوام ُْٝ ٣زْ رؼ٤ٖ ػ٤٘خ ُٜنا اُجؾش ام رْ الاًزلبء ثزظ٤ْٔ ٓووه كها٢ٍ ػٖ اُزوث٤خ 

اُج٤ئ٤خ ٝرْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٝبٗذ أكاح اُجؾش هبئٔخ أُٜبّ اُزوث٣ٞخ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

اُقلٓخ ٝٓووه كها٢ٍ ػٖ اُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ ُٔوؽِخ اػلاك أُؼِْ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ٝرْ ٓؼبُغخ اُللاُخ اص٘بء 

اؽظبئ٤ب ثٞاٍطخ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُؾَبة اُظلم لأكٝاد اُجؾش ٝٗزبئغٚ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ِْ اُؼِّٞ ك٢ ٗشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝكن اُ٘ظٞص اُزوث٣ٞخ أُوزوؽخ ُزؾل٣ل أُٜبّ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓؼ

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 

 ( 1999دساعت اٌصببؽ )  -2

( ٛلف اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأعو٣ذ 1999كهاٍخ اُظجبؽ )

ٝثِـذ  ،ُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح اُلهاٍخ ك٢ اَُؼٞك٣خ ) أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ( ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثطِجخ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ا

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أكاح اُجؾش ) ٓو٤بٍب ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢  ،( ؽبُجب ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢  129ػ٤٘خ اُجؾش )

ٝرْ ٓؼبُغخ اُللاُخ اؽظبئ٤ب ثزطج٤ن الافزجبه اُزبئ٢ ُِو٤ْ  ،٣ز٘بٍٝ ثؼل١ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُج٤ئخ 

ٟ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝأٍِٞة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ اُزقظظبد ُـوع اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٞ

ٝأظٜود اُ٘زبئظ رل٢ٗ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ اُؼبّ ٝاٗٚ لا رٞعل  كوٝم ماد كلاُخ  ،ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ 

 اؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش ٣وعغ ا٠ُ اُزقظض  .

 

 اءاث اٌبغذ اٌفصً اٌزبٌذ : اصش
 أولا : ِٕهضُت اٌبغذ 

حىظُف ابؼبد اٌخُّٕت اٌّغخذاِت فٍ اػبدة حذوَش إٌفبَبث ٌخُّٕت ))٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

 اٌىػٍ اٌبُئٍ((

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٣ٝؼزجو ما أُٜ٘ظ ٖٓ أكم اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝالأًضو ٓلائٔخ 

٣ٝؼزجو ظبٛوح ؽب٤ُخ ٓغ اكفبٍ رـ٤واد ك٢ اؽل اُؼٞآَ أٝ أًضو ٝهطل ٗزبئظ ٛنا  ، ٗزبئظ ٛنا اُجؾشك٢ رؾو٤ن 

 (  83ص ،2002اُزـ٤و  . ) الأؿب ٝآفوٕٝ : 

 وَؼخبش الأوزش دلت فٍ الإصببت ػّب طشعخه ِشىٍت اٌبغذ ِٓ أعئٍت واٌخغمك ِٓ اٌفشوض .

 (( EXPERIMENTAL DESIGNربُٔب : اٌخصُُّ اٌخضشَبٍ )) 

٣ٝوظل ثبُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ مُي أُقزجو اُؼ٢ِٔ اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ ػ٘بطو أٍب٤ٍخ ٝصب٣ٞٗخ ٓطِٞثخ ثٞعٞك ػ٤ِٔخ 

اُؼجؾ ٝا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ، ُـوع رؾل٣ل أُزـ٤واد ) اُؼبهػخ ( ٢ً ٣لؼَ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ أُزـ٤و أَُزوَ 

 ،َٔبػلح اُؼ٘بطو اُضب٣ٞٗخ الأفوٟ ، ًبُغبٗت الاعزٔبػ٢ ث ،أُزـ٤و أَُزوَ  ،رؤص٤وٙ ثبُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ الأفو 

ٝمُي ُـوع اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ ٖٝٓ صْ ارقبم اُوواه ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔخ  ،ٝاُغبٗت أُبك١ ٝالاػزجبه١ 

 (156-155: ص  2001)هإٝف : اُزو٤ٔ٣ٞخ ُِلهاٍخ .
ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ؽ٤ش ػْ  اػزٔل اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ مٝ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ

 -:أُٜبه١ ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ الأر٢اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١  أُؼوك٢ ٝاُوج٢ِ ٝاُجؼل١  
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 (1صذوي سلُ )

اٌّخغُش  الاخخببس أٌبؼذٌ اٌّخغُش اٌّغخمً  الاخخببس اٌمبٍٍ  اٌّضّىػت 

 اٌّغخمً 

ِمُبط اٌىػٍ  -1 اٌخضشَبُت 

 لبٍُب اٌبُئٍ

 

 

 

اٌبشٔبِش 

 اٌخذسَبٍ 

ِمُبط اٌىػٍ  -1

 اٌبُئٍ بؼذَب

 

 

حُّٕت اٌىػٍ 

اٌبُئٍ ِٓ خلاي 

الأداء اٌّهبسٌ 

ٌؼٍُّت إػبدة 

 حذوَش إٌفبَبث 

 

الاخخببس اٌّهبسٌ  -2

بفمشاحه إٌظشَت 

 واٌخطبُمُت

الاخخببس اٌّهبسٌ  – 2

واعخّبسة حمىَُ الأداء 

 اٌّهبسٌ

 الاخخببس اٌّؼشفٍ  – 3 الاخخببس اٌّؼشفٍ  -3

 اٌخذسَظ    اٌضببطت

ببعخخذاَ 

اٌطشَمت 

 الاػخُبدَت

 

 ربٌزب : ِضخّغ اٌبغذ 

اٝ ٛٞ ,((86:  2009 ،٣ٝوظل ثٚ  أُغٔٞػخ ا٤ٌُِخ ٖٓ الإكواك أٝ الإؽلاس أٝ الأش٤بء .)) اُ٘غبه ٝاُيؿج٢ 

ع٤ٔغ اُؼ٘بطو ٝالإكواك ٝالأش٤بء ماد اُؼلاهخ ثٔشٌِخ اُجؾش اُز٢ ٣َؼ٠ ُزؾو٤وٜب اُجبؽش ٝرؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٤ِٜب ) 

 ( . 17ص ، 1992ػٞكح ٌٝٓب١ٝ : 
ٓوًي ك٢  11ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  ،رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓواًي ؽِجخ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٝىاهح اُزوث٤خ 

 ( َىضظ رٌه 3ث اٌؼشالُت . وّب ِىضظ اٌضذوي ) صُّغ اٌّغبفظب

 اٌّضّىع ػذد الإٔبد ػذد اٌزوىس اٌّشاوض ث

 40 11 29 بغذاد  1

 40 16 24 عٍ اٌؼذي  2

 64 14 50 اٌمبدعُت  3

 45 12 33 رٌ لبس  4

 29 10 19 إٌضف  5

 36 13 23 بببً  6

 39 18 21 وشبلاء اٌّمذعت  7

 42 13 29 ُِغبْ 8

 49 16 33 ُٕٔىي 9

 59 26 33 وشوىن 10

 43 11 32 اٌفٍىصت  11

 486 160 327 11 اٌّضّىع 

 ػُٕت اٌبغذ  -سابؼب :

 ػُٕت اٌبغذ الأصٍُت  -1
أُوظٞك ثبُؼ٤٘خ ٢ٛ افز٤به عيء ٖٓ ٓغٔٞػخ ٤ًِخ أٝ ٓغزٔغ ٢ًِ ثؾ٤ش ٣ٔضَ ٛنا اُغيء أُغٔٞػخ أٝ أُغزٔغ 

 (168: ص2001 ،ٝثبٍزقلاّ اُؼ٤٘خ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ اٌَُ . )هإٝف 
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ٖ ٝثٔب إ ٜٓبهاد اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد  رلفَ ك٢ ٓووهاد رله٣ٌ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ / اٌُٞهً الأٍٝ ٓ

ُٜنا رؾلكد ػ٤٘خ اُجؾش ثطِجخ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ َُِ٘خ  ،ػٖٔ ٓبكح الإشـبٍ ا٤ُل٣ٝخ  

( ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ هبػز٤ٖ ٝافزبه اُجبؽش أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  2020 – 2019اُلها٤ٍخ ) 

ؿ٤و اُزؼوع ُِٔزـ٤و أَُزوَ ٝافزبه أُوؽِخ اُضبُضخ ٝاُز٢ ك٤ٜب اُطِجخ أُؾزٟٞ ٗلَٚ ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ٖٓ 

ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٤ٍزؼوع ؽِجزٜب ا٠ُ أُزـ٤و أَُزوَ ) اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ( ػ٘ل رله٣ٌ ٓبكح 

خ ( ؽبُت ك٢ أُوؽ11ِثٞاهغ )  ،( ؽبُجب  22الإشـبٍ ا٤ُل٣ٝخ . ٝثِؾ ػلك اُطِجخ ك٢ أُوؽِز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ) 

( ؽبُت  11( ؽبُت ثٞاهغ )  ٤ُ22ظجؼ ػلك اكواك اُؼ٤٘خ ا٢ٌُِ )  ،( ؽبُت ك٢ أُوؽِخ اُضبُضخ  11ٝ )  ،اُضب٤ٗخ 

ًٝٔب ٓٞػؼ  ،( ؽبُت ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ . ٖٓ كٕٝ اٍزجؼبك ا١ ؽبُت  11ٝ )  ،ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

 ( 4ك٢ اُغلٍٝ ) 

 ( َىضظ ػُٕت اٌبغذ الأعبعُت 4صذوي سلُ ) 

 ػذد اٌطٍبت بؼذ الاعخبؼبد  ػذد اٌطٍبت اٌشاعبُٓ  ػذد اٌطٍبت  اٌّضّىػت 

 11 0 11 اٌضببطت 

 11 0 11 اٌخضشَبُت 

 22 0 22 اٌّضّىع 
 

  -اٌؼُٕت الاعخطلاػُت : -1

هبّ اُجبؽش ثزٞع٤ٚ ٍئا٤ُٖ ُِؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ  -ػُٕت ٌٍىشف ػٓ ِشىٍت اٌبغذ :–أ 

هً حخغمك كٌبٕ ٓؼٕٔٞ اَُئا٤ُٖ ٛٔب ) ،آزلاًْٜ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِزؤًل ٖٓ ٝعٞك ٓشٌِخ رؾزبط ا٠ُ كهاٍخ 

اٌخشبُت ِٓ اصً اٌخُّٕت اٌّغخذاِت ٌّؼٍُ اٌخشبُت اٌفُٕت فٍ ِبدة الإشغبي اٌُذوَت ِٓ خلاي ػٍُّت إػبدة حذوَش 

وهً هٕبن ارش ٌٍىػٍ اٌبُئٍ ػٕذ ِؼٍُ اٌخشبُت اٌفُٕت فٍ ِبدة الإشغبي اٌُذوَت (  .  ,إٌفبَبث بشىً اٌصغُظ 

هبّ اُجبؽش  ،اعبثبد اُطِجخ ٝثؼل أُ٘بهشبد ٍٝٔبع الإعبثبد  ٝثؼل رٞع٤ٚ ٛن٣ٖ اَُئا٤ُٖ اٍزٔغ اُجبؽش ا٠ُ

الأٍٝ ٛٞ افزجبه ٓؼوك٢ ُِزؼوف ػ٠ِ فجوارْٜ اَُبثوخ ُؼ٤ِٔخ  ،رطج٤ن الافزجبه أُؼوك٢ اُن١ ٣زؼٖٔ افزجبه٣ٖ 

 .  ٝالافزجبه اُضب٢ٗ ٓو٤بً اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ آزلاًْٜ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ ،اػبكح اُزل٣ٝو ُِ٘لب٣بد 

الأٍٝ  ،افزجبه٣ٖ هلّ اُجبؽش  ُْٜ  ػُٕت وضىط حؼٍُّبث الاخخببس اٌّؼشفٍ وِمُبط اٌىػٍ اٌبُئٍ : -ة

ٝاُضب٢ٗ ٓو٤بً اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ إٌُٔٞ ٖٓ صلاس عٞاٗت ) اُضوبك٤خ   ،( كووح  42الافزجبه  أُؼوك٢ ٝإٌُٔٞ ٖٓ ) 

( ؽبُت افزجوٝا ػشٞائ٤ب ٖٓ  22لاػ٤خ ثبُؾ ػلكٛب ) ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط  ،( كووح  48ٝاُج٤ئ٤خ ( ٝ )  ،الاهزظبك٣خ  ،

ُـوع اُزؼوف ػ٠ِ  ٝػٞػ اُلوواد  ،ؽِجخ هَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / اُوطبكخ  

ٝثؼل  ،ًٝنُي ُـوع اُزؼوف ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ىٖٓ الإعبثخ  ،ٝاُزؼ٤ِٔبد ُلافزجبه أُؼوك٢ ٝٓو٤بً اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

ن الافزجبه٣ٖ رج٤ٖ ُِجبؽش إ كوواد الافزجبه أُؼوك٢ ٝكوواد ٓو٤بً اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤

  -ٝاػؾخ ُلٟ ع٤ٔغ اكواك اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ٝؽَت اُجبؽش ىٖٓ ٓزٍٞؾ الإعبثخ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ ا٥ر٤خ :

 

 صِٓ اٌطبٌب اٌزبٍٔ ..... اٌخ  صِٓ اٌطبٌب الأوي                                  

  ِذي صِٓ الإصببت
 ػذد إفشاد اٌؼُٕت الاعخطلاػُت                                    

 (108ص ، 2005) ػج٤لاد ٝآفوٕٝ : 

 

 

 ( ٍبػخ . 1ٝثؼل رطج٤ن أُؼبكُخ ٖٓ هجَ اُجبؽش ُلافزجبه٣ٖ رج٤ٖ إ اُٞهذ أَُزـوم ُلإعبثخ ٛٞ ) 

 ػُٕت وضىط اٌخؼٍُّبث ٌلاخخببس اٌّهبسٌ  -ث 
( ؽبُت رْ افز٤بهْٛ ػشٞائ٤ب ٖٓ هَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ  11هبّ اُجبؽش ثؤعواء رغوثخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػلكٛب ) 

ُـوع اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُٞػٞػ ك٢ اُزؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثبفزجبه  ،ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / اُوطبكخ 

ٝاػبكح رل٣ٝو ػِت ًبهرٕٞ الأؽن٣خ  ،ُٜٔبهح أػبكح رل٣ٝو اؽبهاد ا٤َُبهاد أَُزٌِٜخ  الأكاء أُٜبه١ )
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ٝاػبكح رل٣ٝو  ،ٝاػبكح رل٣ٝو ط٘بك٣ن اُلٞاًٚ اُقشت  ،ٝاػبكح رل٣ٝو ط٘بك٣ن اُلٞاًٚ اُجلاٍزي  ،أَُزٌِٜخ 

ٝاػبكح  ،٤ٔبٙ اُجلاٍز٤ٌ٤خ ٝأٗبث٤ت اُ CD ٝاػبكح رل٣ٝو أهواص  ،اُو٘ب٢ٗ اُيعبع٤خ ٝالاٍطٞاٗبد اُجلاٍز٤ٌ٤خ 

ٝاػبكح رل٣ٝو ه٘ب٢ٗ أُبء أَُزٌِٜخ ( ٝاُزؼوف ػ٠ِ الأٍئِخ ٝأُلاؽظبد اُز٢  ،رل٣ٝو أُلاثٌ أَُزٌِٜخ 

كؼلا ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ىٖٓ الإعبثخ ػٖ الافزجبه  ،٣ض٤وٝٛب اُطِجخ ) ػ٤٘خ اُزغوثخ الاٍزطلاػ٤خ ( 

 ُٝز٘ٞع أُٜبهاد ٌُٜٞٗب ٓقزِلخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن  ،الأكاء أُٜبه١ 

رج٤ٖ ُِجبؽش إ ع٤ٔغ كوواد  ،ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن الافزجبه أُٜبه١ ُِؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ) ػ٤٘خ اُزغوثخ ( 

ٝهبّ اُجبؽش ثؾَبة ىٖٓ الإعبثخ ؽَت أُؼبكُخ أُنًٞهح أػلاٙ ٝرج٤ٖ إ ىٖٓ الإعبثخ ٌَُ  ،الافزجبه ٝاػؾخ 

 هح ٓطبثن ُِٞهذ أُؾلك ٝٛٞ ٍبػخ ٝاؽلح ٌَُ ٜٓبهح . ٜٓب

٣ؼزجو ٖٓ أْٛ َٓزِيٓبد اُجؾش اُزغو٣ج٢ إ رٌٕٞ ٛ٘بى كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػُٕت اٌخغًٍُ الإعصبئٍ :  -2

)) الافزجبه  ،ٜٝٓ٘ب كؾض أكٝاد اُجؾش  ،رل٤ل )) اُجبؽش (( ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ أُزطِجبد 

اٍزٔبهح رو٣ْٞ الأكاء أُٜبه١  (( . ُنُي اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  ،اُج٤ئ٢ ٓو٤بً اُٞػ٢  ،أُؼوك٢ 

ٝٓؾبكظخ  ،ٓؾبكظخ ثـلاك / اُوطبكخ / اٌُوؿ  ،(( ٓزلهة ٝٓزلهثخ  ٖٓ  150الاٍزطلاػ٤خ ٝاُجبُؾ ػلكٛب )) 

ؼٞثخ ٝر٤ٔي ٝرْ رطج٤ن أكٝاد اُجؾش ػ٤ِْٜ ُٔؼوكزٚ ٓؼب٢ِٓ اُظ ،ٝٓؾبكظخ ٤َٓبٕ  ،ٝٓؾبكظخ م١ هبه  ،ثبثَ 

 اُلوواد ٝاُجلائَ اُقبؽئخ ٝٓؼوكخ اُٞهذ أَُزـوم ك٢ الإعبثخ ػ٘ٚ . 

 أكٝاد اُجؾش  -: فبَٓب  

  -أولا : الاخخببس اٌّؼشفٍ :
افزبه اُجبؽش الافزجبهاد أُؼوك٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ًؤكاح ُزؾو٤ن  ،إ ًَ ٜٓبهح رَجوٜب ٓؼوكخ 

أٛلاف اُجؾش ٌُٕٞ ٛنٙ الأكاح رَبػل اُجبؽش ػ٠ِ رؾو٤ن ٓلٟ كْٜ اُطِجخ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخٝه٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ 

٤ئ٢ ٜٝٓبهاد اػبكح اُزل٣ٝو ُلٟ ؽِجخ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٖٝٓ ٓلٟ آزلاًْٜ ُِٞػ٢ اُج

 .  ُِ٘لب٣بد

 

 ربُٔب :  اعخّبسة حمىَُ الأداء اٌّهبسٌ

ثٔب إ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ؽِجخ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ ك٢ ٜٓبهاد اػبكح اُزل٣ٝو ُِ٘لب٣بد 

ُِطِجخ ) ػ٤٘خ اُجؾش ( ػٖ ؽو٣ن ٓلاؽظخ أكائْٜ أُٜبه١ اُن١ ٣ٔبهٍٞٗٚ  ٣زطِت اعواء ُو٤بً الأكاء أُٜبه١

اُؼبثطخ ( ػ٠ِ ٝكن اٍزٔبهح رو٣ْٞ أُٜبهاد اُج٤ئخ ُٔزطِجبد أُٞػٞػبد اُز٢ رْ  –أُغٔٞػز٤ٖ ) اُزغو٣ج٤خ 

ُٝـوع ’ رؾل٣لٛب ك٢ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزَؼخ اُز٢ ٣وّٞ اُطبُت ثز٘ل٤نٛب ٝكن أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

رظؾ٤ؼ الأكاء اػل اُجبؽش اٍزٔبهح رو٣ْٞ أُٜبهاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٛنٙ أُبكح ٝاٍزقلٜٓب ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُغٔٞػز٤ٖ 

 .  اُؼبثطخ ( ٌُٜٞٗب رزلاءّ ٓغ اعواءاد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ –) اُزغو٣ج٤خ 

 ِمُبط اٌىػٍ اٌبُئٍ  -ربٌزب 
ٝها ًج٤وا ؽ٤ش ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ٓغبلاد اُزو٣ْٞ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ُِٔوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك

ؽ٤ش ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رْ اػلاكٛب ٖٓ هجَ اُقجواء ٝاُؼِٔبء ٝك٢ أًضو الأؽ٤بٕ ٣وّٞ اُجبؽش ’ 

 آب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ٓو٤بً ُِلهاٍخ’ ثبفز٤به ٓو٤بً عبٛي ُلهاٍزٚ أٝ اُجؾش اُقبص ثٚ 

  -ٝرْ اػلاك عٞاٗت أُو٤بً ٝكووارٚ ًبُزب٢ُ :’ اُؾب٤ُخ ثبلاٍزؼبٗخ ثبُقجواء ٝالإؽظبئ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؾب٢ُ 

  : ٝاُز٤ٔ٘خ ’ ثؼل اؽلاع اُجبؽش  ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رقزض ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ حصُُّ اٌّمُبط

ٝالأٍجبة اُز٢ ككؼزٚ ُزظ٤ْٔ ’ ٝاُزظ٤ْٔ ’ ٤بً ؽلك اُجبؽش كٌوح أُو’ ٝاػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ’ أَُزلآخ 

 ُـوع اُٞطٍٞ ُلأٛلاف أُوٍٞٓخ ُِجؾش اُؾب٢ُ .  ’أُو٤بً 

  : رْ رؾل٣ل الأٛلاف اُؼبٓخ ٝالأٛلاف اُقبطخ ُِٔو٤بً ٝاُز٢ رَبػل اُجبؽش ػ٠ِ ه٤بً حغذَذ الأهذاف

 اُقبط٤خ أُواك ه٤بٍٜب  . 

ٖٓ اُقطٞاد أُٜٔخ ٝأُجوه الأًضو كهخ  ُِجبؽش ٢ٌُ ٣جوه رؼزجو ٛنٙ اُقطٞح حغذَذ الإطبس إٌظشٌ : 

 ٓشوٝػ٤خ ر٘بُٜٝب ٣ٝؼوكٜب ُِزؤًل ٖٓ علٟٝ اُ٘ظو٣خ اُز٢ رلَو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ
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 بٕبء اٌبشٔبِش اٌخذسَبٍ 
ؽ٤ش اٍز٘بك اُجبؽش  ’رؼزجو فطٞاد ث٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ اُقطٞاد أُٜٔخ ك٢ ث٘بء ثوٗبٓظ طؾ٤ؼ ٝكؼبٍ 

ا٠ُ اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ ٝاُ٘ظو٣خ ا٤ًَُِٞخ  ثؤػلاك أٗٔٞمط ر٤ُٞل٢ ٝاػزٔل ػ٠ِ فطٞاد ؽو٣وخ أُشوٝع أُزآُلخ 

رو٣ْٞ أُشوٝع ( ًٝٔب  –ر٘ل٤ن أُشوٝع  –رقط٤ؾ أُشوٝع  –ٖٓ أهثغ فطٞاد أٍب٤ٍخ ٢ٛ ) افز٤به أُشوٝع 

  -ٓٞػؼ ك٢ أُقطؾ اُزب٢ُ  :

 

 

 

 

 

 ِخطظ  خطىاث الأّٔىرس أٌخىٌُفٍ 

 ِٓ حصُُّ اٌببعذ        

 

 

 

 

 –ثقطٞاد اُزب٤ُخ ) رؾل٣ل أُٜبهح  ًٔب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ فطٞاد رؾ٤َِ أُٜبهح ٝاُن١  ٣زؼٖٔ اُزؼِْ أُٜبه١

ٝرطج٤وٜب ٖٓ هجَ أُزلهث٤ٖ ٓغ رٞك٤و ’ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ أُٜبهاد ٖٓ هجَ اُجبؽش ’ رؾ٤َِ أُٜبهح ا٠ُ ٜٓبهاد كوػ٤خ 

 (  240ص’  2018’ اُزـن٣خ اُواعؼخ . ) اُيٗل 

  -اٌىعبئً الإعصبئُت : -

ضٚ  ثبٍزؼٔبٍ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ا٠ُ طٞه ٜٓٔ٘غخ اُقبطخ ثجؾ

spss 

 

 

 

 شروعاختيار الم

 تخطيط  للمشروع

 تنفيذ المشروع

 تقويم المشروع
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 اٌّصبدس واٌّشاصغ

( : ٓلب٤ْٛ ٓلزبؽ٤خ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ  ، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢  2009اثوا٤ْٛ ، ٓغل١ ػي٣ي ، )  -1

 اُؼلك اُضب٢ٗ ، عبٓؼخ أّ اُووٟ. اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، أُغِل اُضبُش ،

( . اُطبهخ ٝاُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٓئرٔو اُطبهخ اُؼوث٢ اُؼبشو أُ٘ؼول 2014أثٞ ا٤ُِق ، فبُل ٓؾٔل )  -2

 ك٢ أثٞ ظج٢ ، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح . 

 ( ، اُوبٛوح : ٌٓزجخ الاٗغِٞ .  5. ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ . اُطجؼخ )  1996أثٞ ؽطت ، كئاك طبكم ، أٓبٍ  -3

الاهكٕ : كاه أُو٘و ُِ٘شو  ،، ػٔبٕ  1( . اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ . ؽ 2008. ) أثٞ شو٣ـ ، شبٛو  -4

 ٝاُزٞى٣غ . 

( اكاهح اُطِت ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُئرٔو  2008اؽٔل ، اُوؽبٍ ٗظو ، )  -5

 ق ، اُغيائو . اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاٌُلبءاد الاٍزقلا٤ٓخ ُِٔٞاك أُزبؽخ ، عبٓؼخ ٍط٤

 ( ، ر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الإػلاك ا٠ُ اُزله٣ت ، اُؼ٤ٖ : كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢ .  2005الأؽٔل ، فبُل ، )  -6

 ( ، الأٍوح اُج٤ئ٤خ ، الإٌٍ٘له٣خ ، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش .  1998اؽٔل ، ٣ؾ٠٤ ػجل اُؾ٤ٔل )  -7

 له٣خ ، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش . ( الأٍوح ٝاُج٤ئخ ، الإٌٍ٘ 1998اؽٔل ، ٣ؾ٠٤ ػجل اُؾ٤ٔل )  -8

، رطٞه ثوٗبٓظ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ، ٓوؽِخ   2005أٍبػ٤َ ؽ٢َ٘ ٓؾٔٞك ٓؾٔل  -9

الإػلاك٣خ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُز٘ٞه اُج٤ئ٢ ، هٍبُخ كًزٞها ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ ، 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ اُشٌٔ  . 

 ، ؿيح .  4( : رظ٤ْٔ اُزوث١ٞ ، ؽ 2002الأؿب ، اؽَبٕ ٝالأٍزبمح ، ٓؾٔٞك )  -10

( ، رط٣ٞو ًزت اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ُِٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ك٢ الأهكٕ 2011أُطوٝك١ ، ؽبهم ػ٢ِ )  -11

، أؽوٝؽخ  ك٢ ػٞء ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٌَُِبٕ ٝه٤بً كبػ٤ِزٜب ك٢ ارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٞ اُزوث٤خ اٌَُب٤ٗخ

 كًزٞها ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى الاهكٕ : اهثل . 

. ٓؼغْ أُظِؾبد اُزوث٣ٞخ أُؼوكخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ .  2003أُِوب٢ٗ ، اؽٔل ، اُغَٔ ، ػ٢ِ  -12

 اُوبٛوح : ػبُْ اٌُزت . 

الإٓبّ ، ٓظطل٠ ٓؾٔٞك ، ٝآفوٕٝ ، اُزو٣ْٞ اُ٘ل٢َ ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، عبٓؼخ ثـلاك  -13

 ،1990  . 

، اكٓبط ٓلب٤ْٛ ٝٓٞػٞػبد اُزوث٤خ ٖٓ اعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢  2011آجٞ ٍؼ٤ل١ ، ػجلا لله ف٤ٌٔ  -14

 ( .  14اُل٤ُٝخ ٤ٔ٤ٌُِبء )  اُقطؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ . ٓغِخ أُؼوكخ . اَُ٘خ

، روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ، ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الاٗٔبئ٢ ، ٤ٗٞهى . ًٔب عبء ك٢  2000الآْ أُزؾلح ،  -15

 . 2012اُغبثو١ 

 .  2001الأْٓ أُزؾلح ، الاٌٍٞا ، ٤ٍبٍبد اُٜغوح ٝاٌَُبٕ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ،  -16

( ، ٓ٘شٞه ػ٠ِ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ ػ٠ِ  2002( ُؼبّ ) الأْٓ أُزؾلح ، ٓئرٔو ) هٔخ عٞٛبَٗجوؽ  -17

 ( www.un.orgأُٞهغ ) 

 .  1997الآْ أُزؾلح. اكاهح اُؾٌْ ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ أَُزلآخ ، ٣ٞ٤ٗٞهى ،  -18

ك٢ ؽلع َٓزٟٞ اُ٘شبؽ اُيائل  ( ، كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ 1997ثقش ، أ٤ٓوح ؽٚ )  -19

 ( ، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُشٌٔ .  21ُلٟ أؽلبٍ ثطئ٢ اُزؼِْ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، اُؼلك ) 

 ( : ػٔبٕ ا٤ٓٞ٤ُخ .  2015ثق٤ذ اٌُض٤و١ ثٖ َٖٓ )  -20

، 1( ، ٓؼغْ أُظطِؾبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُل٤ُٝخ ، كاه اٌُزبة أُظو١ ، ؽ 1987ثل١ٝ ، اؽٔل ى٢ً ثل١ٝ )  -21

 اُوبٛوح . 

( . كبػ٤ِخ اٍُٞبئَ أُزؼلكح أٌُج٤ٞرو٣خ َٝٓز٣ٞبد ٓقزِلخ َُِؼخ  2003ل١ٝ ، ٓؾٔل ػجل اُٜبك١ ) ث -22

اُؼو٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؾظ٤َ ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ . هٍبُخ كًزٞها ؿ٤و 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ : عبٓؼخ اّ اُووٟ ٓ٘شٞهح ، 

ح أُٞاهك اُجشو٣خ ًٝلبءح الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ، أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ُِلهاٍبد ، ث٤وٝد ، ثوثو ، ًبَٓ ، اكاه -23

1997  . 

http://www.un.org/
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( ، عل٤ُخ ٜٗظ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ أَُزلآخ ٓ٘بثغ اُز٣ٌٖٞ ٝٓٞاٗغ اُزٌٖٔ ،  2009اُجَزب٢ٗ ، ثبٍَ اُجَزب٢ٗ )  -24

 ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، ث٤وٝد . 

. ٗبثٌِ : كاه اُقٞاهى٢ٓ  1( . اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ . ؽ2012. ) ثٞك١ ، ى٢ً ، اُقياػِخ ، ٓؾٔل  -25

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ٌٓزجخ عبٓؼخ اُ٘غبػ . 

 .  2003( ، ثوٗبٓظ الآْ أُزؾلح ، ٤ٗٞهى ،  2002روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ )  -26

 هى . ، ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ، ٤ٗٞ 2002روو٣و اُز٤ٔ٘خ الاَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ  -27

، ٗشوح اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ، اُؾن ٝالأٖٓ الإَٗب٢ٗ ، ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ  2006روو٣و ػٖ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ  -28

 .  5، ث٤ذ اُؾٌٔخ ، ثـلاك ، اُؼلك 

( ، اُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2020اُز٢ٔ٤ٔ ، هائل هٓضبٕ ؽ٤َٖ اُز٢ٔ٤ٔ ٝؽَٖ ؽ٤بٍ ٓؾ٤َٖ أَُبػل١ )  -29

 اُزٞى٣غ ، ػٔبٕ .أَُزلآخ ، كاه طلبء ُِ٘شو ٝ
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