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 ًهخصان

ٝأُْبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝفبٕخ اَُ٘بئ٤خ ٜٓ٘ب ,٣ولّ اُجؾش ْٓوٝع اٍزوار٤غ٢ كاػْ ُلأٍو أُ٘زغخ اَُؼٞك٣خ  

لإٗزبط ٓ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓؼل٤ٗخ ماد ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ ًبك٤خ ُزؾ٣ِٜٞب ُٔ٘زظ هبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ الاٍٞام 

اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ٣ؼل هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُوطبػبد اُٞاػلح ٝاُز٢ اكوكد ُٜب 

أٌُِٔخ اُغل٣لح َٓبؽخ فبٕخ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُوػب٣خ. ٝ رزٚؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش ثٔلٟ ارلبهٚ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد  ٤ٍبٍخ

ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ الاٛزٔبّ ثْئٕٝ أُوأح ٝرط٣ٞو هلهارٜب ٝ اىاُخ أُؼٞهبد آبّ  2030اُز٤ٔ٘خ ُوإ٣خ أٌُِٔخ 

اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝى٣بكح َٓبٛٔخ أُْ٘آد ْٓبهًزٜب ك٢ اُْ٘بٛبد اُز٣ٞٔ٘خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رط٣ٞو 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝكػْ ٍٞم ا٤َُبؽخ اَُؼٞك١ ثٔ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓؼل٤ٗخ ماد إٔبُخ 

 هبكهح ػ٠ِ اُزطٞه ٝأُ٘بكَخ اه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب.ٝ ٗبثؼخ ٖٓ رواصٜب اُؼو٣ن 

أُ٘زغخ ُز٘ل٤ن ٓ٘زغبد ٓؼل٤ٗخ ٤ٍبؽ٤خ ٍؼٞك٣خ ٝ ٝٛلف اُجؾش ا٠ُ ر٤ْٖٔ ٓوزوػ ُْٔوٝع اٗزبع٢ ٣َزٜلف الأٍو 

ر٤ٌٖٔ أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٖ٘غ ٝرط٣ٞو هلهارٜب الاثلاػ٤خ، ثبلإٙبكخ ُي٣بكح اٍٜبّ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

 ك٢ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝالاٛزٔبّ ثزؤ٤ِْٜٛ ٝرله٣جْٜ ُزؾ٤َٖ الاٗزبط ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ ٓياُٝخ اُؼَٔ اُؾو ٝاُز٣ٞ٘غ

ٝاُزٍٞغ ك٢ ٗطبم الاٗزبط اُقبٓ ثبلأٍو أُ٘زغخ ًٔب ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رط٣ٞو اَُٞم أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ كػْ 

 الاػٔبٍ الاثلاػ٤خ ٝرٞك٤و ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ عل٣لح.

 

 

اُزو٤٘بد أُؼل٤ٗخ، اُغٞكح، أُْبه٣غ  اُزٖب٤ْٓ، اُز٣َٞن، الأٍو أُ٘زغخ،  رواس اَُؼٞك١،  :ًفخاحٍتانكهًاث ان

  أُٞاك أُؼل٤ٗخ.  ـ٤وح ، أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢،اُٖ
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ABSTRACT 
This research presents a strategy for supporting Saudi productive families and the 

Micro-Enterprises, aiming at the production of metal tourists products. Such products 

would be of moral and material value sufficient to transform them into products 

capable of competing in the Arab and international markets.  Tourism is a recent and a 

promising sector in Saudi Arabia that has been given a great deal of attention on the 

Kingdom‟s 2030 vision. 

 The importance of the research stems from the idea that its objectives align with the 

new developmental strategies of the Kingdom. This includes devoting a certain amount 

of attention to women affairs and improving their abilities besides facilitating 

opportunities for their participation in developmental activities. In addition, these 

strategies emphasize on improving the tourism sector and increasing the contribution 

of small and Micro-Enterprises projects in national economy. Strategies also include 

supporting the Saudi tourism market with tourist metal pieces that reflect the heritage 

of the Kingdom, ones that are also capable to compete nationally and globally.    

We propose here strategies that enable development of Saudi tourism metal products, 

to empower Saudi women in the field of manufacturing and developing their creative 

capabilities, and to increase the contribution of the national workforce in the 

development sectors.  The latter includes paying attention to improving their 

qualifications and training for a better production, encouraging the practice of self-

employment and diversification and expansion in the scope of production for 

productive families.  The research also aims to develop the local market by supporting 

creative businesses and providing new investment to this sector. 

 

Keywords:  Designs, marketing, metal materials, metal techniques, micro-Enterprises, 

productive families,   quality, Saudi heritage, tourist product. 
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 يمذيت انبحث

ؽووذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ آزلاك ٤َٓورٜب اُز٣ٞٔ٘خ ٗغبؽب ِٓؾٞظب فبٕخ ك٢ اُؼوٞك اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ، 

فلاُٜب فطٞاد ٝاٍؼخ ك٢ عٞاٗت هئ٤َ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝاُز٢ رجوىٛب اُؼل٣ل ٖٓ ؽ٤ش فطذ 

اٛلاف ) خ ٤ٖٗٝت اُلوك ٖٓ اُلفَ ٝؿ٤وٛبأُئّواد ماد اُِٖخ ثبُٞٙغ اُٖؾ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزؾز٤

 (.اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

فبهٛخ اُطو٣ن اُن١ ٍٞف رٌَِٚ أٌُِٔخ ٗؾٞ َٓزوجَ ىاٛو ك٢  2030ٝروٍْ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ع٤ٔغ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ، ٝروًي اُوإ٣خ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ : ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، اهزٖبك ٓيٛو، ٖٝٛ 

اُوطبع اُقبٓ لاهزٖبك ٝى٣بكح َٓبٛٔخ ٛٔٞػ، ٝاُن٣ٖ اهرجطذ ثْٜ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٔخ ٝر٣ٞ٘غ ا

 (.)ٝص٤وخ ثوٗبٓظ رط٣ٞو اُوطبع أُب٢ُك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ 

٣ؼ٠٘ ثزؾ٤َٖ ٜٗٔ  2030ٝرغله الاّبهح ا٠ُ إ ثوٗبٓظ عٞكح اُؾ٤بح ٝاُن١ ٛٞ اؽل أْٛ ثوآظ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ

بك٣ٖ ثبلإٙبكخ ا٠ُ َٓبٛٔخ أٌُِٔخ ك٢ اُلٕ٘ٞ ؽ٤بح اُلوك ٝالاٍوح ٝر٤ُٞل اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ٝر٣ٞ٘غ اُْ٘بٛ الاهزٖ

ٓغ اُلٍٝ الاكَٚ ػ٤ْب ؽٍٞ ٝاُضوبكخ ٝرو٤ِٔ َٗجخ اُجطبُخ ٝرْغ٤غ أُوأح ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ الاْٗطخ أُقزِلخ رٔب٤ّب 

 (.ٝص٤وخ ثوٗبٓظ عٞكح اُؾ٤بحاُؼبُْ )

ػْ ُلأٍو أُ٘زغخ اَُؼٞك٣خ ٝاٗطلاهب ٖٓ ع٤ٔغ أُؼط٤بد اػلاٙ رَؼ٠ اُجبؽضخ ا٠ُ رول٣ْ ْٓوٝع اٍزوار٤غ٢ كا

ٝفبٕخ اَُ٘بئ٤خ ٜٓ٘ب لإٗزبط ٓ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓؼل٤ٗخ ماد ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ ًبك٤خ ُزؾ٣ِٜٞب ُٔ٘زظ هبكه ػ٠ِ 

أُ٘بكَخ ك٢ الاٍٞام اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ؽ٤ش رزٚؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش ا٠ُ اٍٜبّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُْبه٣غ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ٝالارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبُْٔوٝػبد  الاهزٖبك٣خ ك٢ ٙٞء اُزؾٞلاد

اُٖـ٤وح ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبػل ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ َٗجخ اُجطبُخ ٝرٌٖٔ أُوأح اعزٔبػ٤ب ٝاهزٖبك٣ب ٝرٞكو ُٜب ٓ٘بؿ آٖ 

 ٣ََٜ ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثٞاعجبرٜب ا٤ُ٘ٛٞخ.

َُؼٞك٣خ ٖٓ اُوطبػبد اُٞاػلح ٝاُز٢ اكوكد ُٜب ٤ٍبٍخ أٌُِٔخ اُغل٣لح ٣ٝؼل هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ا

َٓبؽخ فبٕخ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُوػب٣خ ؽ٤ش اّبهد أٛلاف أَُزٟٞ اُضبُش ماد اُؼلاهخ اُـ٤و ٓجبّوح ك٢ هإ٣خ 

٢، ا٠ُ رط٣ٞو هطبع ا٤َُبؽخ ٝى٣بكح َٓبٛٔخ أُْ٘آد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الاهزٖبك ا٤َُبؽ 2030أٌُِٔخ 

ُٜٝنا رٞعٜذ  (.ٝص٤وخ ثوٗبٓظ رط٣ٞو اُوطبع أُب٢ُ% )30% ا٠ُ 22ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ  ٝى٣بكح ْٓبهًخ أُوأح

اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُي٣بكح رول٣ْ اُووٝٗ ٝاُلػْ ُِْٔبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُز٢ ٖٓ 

٤خ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش َٕٝ ػلك اُووٝٗ أثوىٛب ٕ٘لٝم أُئ٣ٞخ ٝٓؼٜل ه٣بكح الاػٔبٍ ا٢ُ٘ٛٞ ٝث٘ي اُز٘ٔ

ٝرؤ٤ٌٍ َٓبه فبٓ  الاعزٔبػ٤خ(.ٓٞهغ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ ) هوٗ 2610696أُٖوٝكخ ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُج٘ي ٓب ٣وبهة 

ثبلأٍو أُ٘زغخ ُز٣َٞٔ ْٓبه٣ؼٜب ٝرْغ٤ؼٜب ػ٠ِ ٓياُٝخ اُؼَٔ اُؾو ٝاٍزـلاٍ اُطبهبد ٝأُٜبهاد ك٢ ٍج٤َ ا٣غبك 

 ٖٓله كفَ كائْ ُزِي الأٍو. 

ٝث٘ظوح ٤ُّٞٔخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ْٓبه٣غ الاٍو أُ٘زغخ ٝأُْبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو أُطوٝؽخ ك٢ اَُٞم اَُؼٞك٣خ 

ٗلاؽع ٓؾلٝك٣زٜب ك٢ هطبػبد ٓؼ٤٘خ ًبُٔلاثٌ ٝالاى٣بء ٝهطبع اُزـن٣خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ْٓبه٣غ أُْـٞلاد ا٤ُل٣ٝخ 

ٝاُزو٢٘ ٝلا روه٠ ا٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة ُِز٤ٔي  ٝاُز٢ رْزوى اًضوٛب ثبٜٗب ْٓبه٣غ ٓزٞاٙؼخ ك٢ َٓزٞاٛب اُل٢٘

ٝأُ٘بكَخ ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب، ٝرٌبك رقِٞ ٛنٙ أُ٘زغبد ٖٓ ٝعٞك ٓ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓؼل٤ٗخ ماد عٞكح ٓو٤ٙخ ك٢ أُٞاك 

ٝاُز٘ل٤ن ٝماد إبُخ ٗبثؼخ ٖٓ اُزواس اَُؼٞك١ ٝصوبكزٚ ا٤ُٔٔيح، ٝٛنا ٓب َٗؼ٠ ك٢ ٛنا اُجؾش ُزول٣ٔخ ًٔوزوػ 

رٖب٤ْٓ ُوطغ ٓؼل٤ٗخ ٤ٍبؽ٤خ ٍؼٞك٣خ أ٤ِٕخ ر٘زظ ٓؾ٤ِب اثزلاء ٖٓ اُز٤ْٖٔ ا٠ُ افز٤به أُٞاك ٝاُزو٤٘بد  ُزول٣ْ

 .ٝٓواهجخ الاٗزبط ٝاُز٣َٞن أُ٘بٍجخ ُلإٗزبط

 

 أهًٍت انبحث: 

ٝٓغ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ثٔلٟ ارلبهٚ ٓغ اُزٞعٜبد ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ الاٛزٔبّ ثْئٕٝ أُوأح ٝرط٣ٞو هلهارٜب ٝ اىاُخ  2030اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ ُوإ٣خ أٌُِٔخ 

أُؼٞهبد آبّ ْٓبهًزٜب ك٢ اُْ٘بٛبد اُز٣ٞٔ٘خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رط٣ٞو اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝى٣بكح َٓبٛٔخ 

ٍٞم ا٤َُبؽخ اَُؼٞك١ ثٔ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓؼل٤ٗخ ماد أُْ٘آد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝكػْ 

 إٔبُخ ٗبثؼخ ٖٓ رواصٜب اُؼو٣ن هبكهح ػ٠ِ اُزطٞه ٝأُ٘بكَخ اه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب.
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 أهذاف انبحث:

 . ر٤ْٖٔ ٓوزوػ ُْٔوٝع اٗزبع٢ ٣َزٜلف الأٍو أُ٘زغخ ُز٘ل٤ن ٓ٘زغبد ٓؼل٤ٗخ ٤ٍبؽ٤خ ٍؼٞك٣خ 

 ٝ رط٣ٞو هلهارٜب الاثلاػ٤خ.ر٤ٌٖٔ أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٖ٘غ 

  ى٣بكح اٍٜبّ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝالاٛزٔبّ ثزؤ٤ِْٜٛ ٝرله٣جْٜ ُزؾ٤َٖ الاٗزبط

 ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ ٓياُٝخ اُؼَٔ اُؾو.

 .اُز٣ٞ٘غ ٝاُزٍٞغ ك٢ ٗطبم الاٗزبط اُقبٓ ثبلأٍو أُ٘زغخ 

 ٝ ٌكػْ الاػٔبٍ الاثلاػ٤خ ٝرٞك٤و ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ عل٣لح.رط٣ٞو اَُٞم أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك هٝػ اُز٘بك 

 

 فشضٍت انبحث:

ٓؼل٤ٗخ ٤ٍبؽ٤خ ٍؼٞك٣خ أ٤ِٕخ، ٣لػْ اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ أُؾ٤ِخ  رٖب٤ْٓ ٝرو٤٘بد ٓ٘بٍجخ ُز٘ل٤ن ٓ٘زغبدرول٣ْ 

 .اَُؼٞك٣خ ٣ٝوكغ ٖٓ َٓزٞاٛب اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝثبُزب٢ُ َٗجخ ٓ٘بكَزٜب ُِٔ٘زغبد اُْج٤ٜخ أَُزٞهكح

 طشائك انؼًم:

 اٝلا: رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٖب٤ْٓ اُقبٕخ ثبُزواس اَُؼٞك١ الا٤َٕ، ٝاٍب٤ُت اُز٘ل٤ن ٝرول٣ٜٔب ًٔ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ.

صب٤ٗب: افز٤به اُقبٓبد أُؼل٤ٗخ ٝٛوم اُز٤ٌَْ أُ٘بٍجخ ٝاُز٢ رزطِت ٝعٞك ٜٓبهاد اٍب٤ٍخ ٣ََٜ رطج٤وٜب 

كهعخ اُزجِٞه ًبُٖت ٓ٘قل٘ اٌُوثٕٞ ٝالا٤ُّ٘ٔٞ ٍٝجبئٌٚ ًبُز٤ٌَْ ػ٠ِ اُجبهك ك٢ كهعخ ؽواهح اهَ ٖٓ 

 ٝاُ٘ؾبً ٍٝجبئٌٚ.

 

 الاطاس انُظشي نهذساصت:

 اولا: الاصش انًُخدت

رؾل٣ل ٜٗٔ اٝ ؽلٝك فبٕخ ث٣ٜٞزٜب، ك٢ٜ روّٞ اٍبٍب  خ ثزؼو٣ق الاٍو أُ٘زغخ ٝرؼلكد ٝر٘ٞػذ أُلب٤ْٛ اُقبٕ

ػ٠ِ ٛلف ٝاؽل ٝٛٞ الاٗزبط اُغٔبػ٢ لأكواك الاٍوح اُٞاؽلح اٝ ثبُْواًخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍو ُزٞك٤و ٓلفٍٞ 

اهزٖبك١ ٣ؼزٔل ؿبُجب ػ٠ِ هأً ٓبٍ كاف٢ِ هل ٣زٍٞغ ثزٍٞغ أُْوٝع ، ٝهل ػوكٜب ثٖ ػيٝى ثؤٜٗب " ْٓوٝع 

ـخ اهزٖبك٣خ ٣ٜلف ا٠ُ اٍزضٔبه عٜٞك الاٍوح ك٢ رؾ٣َٞ ٓ٘بىُْٜ ٝٓب ٣غبٝهٛب ٖٓ أُواكن اعزٔبػ٢ مٝ ٕج

 )ثٖ ػيٝى(. ٝاُؼوبهاد ا٠ُ ٝؽلاد اٗزبع٤خ ٖٓـوح رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ظوٝف ٓؼ٤ْزْٜ"

ٝهلّ اُوثبثؼخ رؼو٣ق ُلأٍو أُ٘زغخ ثبٜٗب " مُي أُْوٝع اُن١ ٣ل٣وٙ إؾبثٚ ثٌَْ كؼبٍ ٣ٝؾَٔ اُطبثغ 

اُز٣َٞٔ اُلاف٤ِخ ٢ٖ ٣ٌٕٝٞ ٓؾ٤ِب ا٠ُ ؽل ٓب ك٢ أُ٘طوخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، ٣ٝؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٖٓبكه اُْق

  )اُوثبثؼخ(. "ُ٘ٔٞ هأً أُبٍ

ٝر٢ُٞ اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ا٤ٔٛخ ثبُـخ ُلػْ ٝرْغ٤غ ٗٔٞ ْٓبه٣غ الاٍو أُ٘زغخ ٝرْغ٤غ 

ثبػزجبهٛب رَْٜ ك٢ ككغ ػغِخ الاهزٖبك ٝرؼزجو ٌِٓٔخ ُِْٔبه٣غ اٌُج٤وح ؽ٤ش إ "  الاكواك ُِو٤بّ ثٔضَ ٛنٙ أُْبه٣غ

اٍزٔواه٣خ "ٝرئك١ )٣ٍٞق(.  اُؼلاهخ ث٤ٖ أُْوٝػبد اٌُج٤وح ٝاُٖـ٤وح ٢ٛ ػلاهخ اػزٔبك٣خ رجبك٤ُخ اٍزٔواه٣خ"

 ,Chatterjee) "ُو٣بك٣خاأُْبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ا٠ُ رؾو٤ن الاٍزلآخ ٝرطٞه ٓلّٜٞ أُغزٔغ ٗؾٞ أُْبه٣غ 

2018.) 

ٝرؼزجو أُوأح اُؼوث٤خ ػٖ٘و كبػَ ٝكاػْ ك٢ اًضو ْٓبه٣غ الاٍو أُ٘زغخ، ٝ رِو٠ اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ٖٓ هجَ 

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُؾوٞه٤خ اُلاػٔخ ُز٤ٌٖٔ أُوأح، كٖٔ ث٤ٖ اُز٤ٕٞبد اُز٢ فوط ثٜب ٓئرٔو أُوأح اُؼوث٤خ 

( ٙوٝهح اُزٍٞغ ك٢ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝثوآظ الاٍو أُ٘زغخ ُٖبُؼ 2006ػبّ)ٝاُن١ ػول ك٢ اُجؾو٣ٖ 

٢ٙ اُلاىٓخ لإْٗبء رِي أُوأح اُؼوث٤خ ُزَْٔ رٞك٤و ٓقزِق اٌّبٍ اُلػْ اُل٢٘ ٝالاكاه١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝرٞك٤و الاها

اُزبثغ  2030-2015ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ الاٛلاف اُوئ٤َخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اُؼوث٤خ(.ٓئرٔو أُوأح أُْوٝػبد )

٤ٌَُِٞٗٞ رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝر٤ٌٖٔ ًَ اَُ٘بء ٝاُلز٤بد ٖٓ فلاٍ ر٤ََٜ كوٓ اهبٓخ اُؼَٔ اُؾو 

 (.اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ بئ٢ ٝرْغغ ٝكػْ أُْبه٣غ الاٍو٣خ )اُجٞاثخاَُ٘

، ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ُلٝه أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ك٢ رؼي٣ي كٝه أُوأح ك٢ اُؾٔٞه١ اُز٤ٕٞبد ك٢ كهاٍخٝ ٖٓ اْٛ 

ثؤٕ رْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ ٝأَُزضٔو٣ٖ ُلػْ أُْبه٣غ اَُ٘بئ٤خ اُٖـ٤وح مُي ُزؾل٤ي اُ٘زبط أُؾ٢ِ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

 رول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝاُ٘ل٢َ ٝأُؼوك٢ ُٖبؽجبد أُْبه٣غ ٝاًَبثٜٖ أُٜبهاد اُلاىٓخ لإٗغبػ أُْوٝع

 )اُؾٔٞه١(.
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اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓب ثبُـب ك٢ كػْ ٝرْغ٤غ اُٖ٘بػخ ٜٝٓ٘ب كػْ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٝر٢ُٞ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

، ؽ٤ش اِٛوذ ٝىاهح 2030اَُ٘بئ٤خ أُزٍٞطخ ٝاُٖـ٤وح ٝعؼِٜب ٖٓ الاٛلاف الاٍب٤ٍخ ك٢ فطخ اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ 

ٖٙٔ ثوٗبٓظ اُطبهخ ٝاُٖ٘بػخ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ َٓبه " كػْ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝأُْ٘آد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ" 

ٍٝزٌٕٞ أُجبكهح اُوئ٤َخ ٖٙٔ ٛنا  .2030اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝ اُن١ ٣ؼل اُقطٞح الأ٠ُٝ ُزؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

أَُبه ٤ُِٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔلٕ اُٖ٘بػ٤خ ٝٓ٘بٛن اُزو٤٘خ )ٓلٕ(، " اْٗبء أهثغ ٝاؽبد ٕ٘بػ٤خ ٓلائٔخ ُٔغبلاد 

بػخ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ ثلػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػَٔ أُوأح". " ٣ٝؤر٢ اٛزٔبّ ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ ٝاُٖ٘

ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اُغٞٛو٣خ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ؽ٤ش ر٤ُْو اُزوبه٣و اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ إٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ 33ٝ % ٖٓ اعٔب٢ُ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ،45رَُْٜ، ٖٙٔ الاهزٖبكاد اُٖبػلح، ثٔب ٣وبهة 

  اً(.ا٢ُ٘ٛٞ " )ٝ

 ثاٍَا: حصًٍى انًُخداث

٣ؼل ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ٖٓ أُغبلاد اُؾل٣ضخ اُز٢ ظٜود ثؼل اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ، ؽ٤ش ًبٕ ٣ٕٞق اُز٤ْٖٔ ثؤٗٚ 

"اُقطخ" ك٢ ٓغبلاد ػل٣لٙ ٝاُز٢  ٣وّٞ ك٤ٜب أُْٖٔ ثبُز٤ْٖٔ ٝاُز٘ل٤ن. ٝظٜو ٖٓطِؼ ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ٓغ 

ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ الاثلاع ٝالافزواع ٣ٖٝ٘ق ٓ٘لٖلا ػٖ  Heskettاُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ؽ٤ش ػوف 

ٍٝبئَ الإٗزبط ٣ٝورجٜ ثٌَْ فبٓ ثبُزطٞه اُٖ٘بػ٢ ٝاُزو٢٘ ُلأعٜيح أُٖ٘ؼخ ٝاُز٢ ثلأد ك٢ اُظٜٞه ك٢ 

 (.Heskettّ )1770لا٣خ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ػبّ ثو٣طب٤ٗب ث

لّٜٞ ْٖٓٔ أُ٘زغبد ا٠ُ اُْقٔ أُؾزوف اُن١ اٗٚ ٓغ ثلا٣خ اُووٕ اُؼْو٣ٖ رـ٤و ٓ ٣ٝGreenhalghوٟ 

  (.Dormer) ثبٌٓبٗٚ إ ٣وٟ أُ٘زظ ٓزٌبَٓ ٖٓ اُز٤ْٖٔ ؽز٠ اُز٘ل٤ن ٖٓ فلاٍ ُٞػ اُز٤ْٖٔ اُقبٓ ثبُٔ٘زظ

ٝثؼل اُزٍٞغ اُٜبئَ لأػلاك اُْوًبد أُٖ٘ؼخ ُِٔ٘زغبد أُقزِلخ، ثلأد رظٜو ا٤ٔٛخ ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ًٖٔله 

ؽ٤ش  .(Homburg et al, 2015) ٤ٍِخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أَُزِٜي ٝثبُزب٢ُ هكغ اكاء اُْوًبد٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ٝٝ

ا٠ُ  ثبلإٙبكخاػزجو ػٖ٘و اُزط٣ٞو ٖٓ اْٛ اُوًبئي اُلاػٔخ ُِْٔبه٣غ ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زظ 

 ٝ(. Johnson et al, 2015) كزؼ ٓغبلاد عل٣لح لاٍزوطبة ػلك اًجو ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ فلاٍ اُز٤ْٖٔ أُزلوك

بْٜٗ ٣ؼزجوٕٝ ع٤ٔغ أُ٘زغبد أُ٘بكَخ ُْٜ رؾَٔ ٗلٌ ثاُوئ٤ٌ اَُبثن ُْوًخ ٢ٍٗٞ اُؼب٤ُٔخ  (Norioٝٙؼ )

إ اُز٤ْٖٔ ٛٞ ا٢ُْء اُٞؽ٤ل اُن١ ٣غت إ ٤ٔ٣يْٛ ػٖ ثبه٢ اُْوًبد أُٖ٘ؼخ ُ٘لٌ  الاكاء ٝاَُؼو ٝاُزو٤٘خ ٝ

 (.Thomas) أُ٘زظ

ٝالاٗزبط ُِوطغ ا٤َُبؽ٤خ ٓغبلا ٝاٍغ ٝٓزْؼت، ٝثٔب إ ٛنٙ اُلهاٍخ هل اٍزٜلكذ الاٍو  ٣ٝؼزجو ٓغبٍ اُز٤ْٖٔ

أُ٘زغخ ٝاُز٢ ٖٓ أُلزوٗ إ رْٚ أكواك ػ٠ِ هله ث٤َٜ ٖٓ اُقجوح ٝاُلها٣خ اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ْٖٔ ٝاُز٘ل٤ن 

ُلاٗزْبه اُقبهع٢، ك٤َزْ ٝٙغ ٝثوأً ٓبٍ ٓؾلٝك ٗٞػب ٓب لإٗزبط ٓ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ ٓ٘بكَخ َُِٞم اُلاف٢ِ ٝهبثِٚ 

ًللالاد اهّبك٣خ ُز٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اُوطغ أُؼل٤ٗخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ اٛبه ػبّ ُِوٞاػل اُل٤٘خ ٝاُج٘بئ٤خ الاٍب٤ٍخ 

ٝٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رطجن ًنُي ػ٠ِ  ٕـ٤وحثٔقزِق اٌِّٜب ٖٓ هجَ الاٍو أُ٘زغخ ًْٔبه٣غ 

 وؽٚ. ا٣خ ْٓبه٣غ َٓزوج٤ِخ ٓوز

 

 أولا: ػًهٍت انخصًٍى:

ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُوٍْ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُق٤بٍ , ”designare“ٖٓ أٌُِخ اُلار٤٘٤خ   “ Design“ اّزوذ ًِٔخ ر٤ْٖٔ

٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك افزلاكبد ًج٤وح ػاُلٖ ثبُز٤ْٖٔ ٖٓطِؼ ٝك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش اهرجٜ ػ٠ِ ٌَّ ٓب. اُللاُخ ٝ

ث٤ٜ٘ٔب كبُز٤ْٖٔ ث٘بء ػ٢ِٔ رٞا٢ِٕ ٣ولّ ؽٍِٞ رقلّ ؿوٗ ٓؼ٤٘ب آب اُلٖ ك٤ؼزجو ػ٤ِٔخ ّق٤ٖخ رؼج٤و٣خ رؼٌٌ 

ٖٓ  ٝ ٣ؼلٛ٘ب اُج٘بء اُقبهع٢ ُِْٔـُٞخ ٝٓب هل رؾز٣ٞٚ ٖٓ رلب٤َٕ كاف٤ِخ ٝاُز٤ْٖٔ ٛ٘ب ٛٞ ( Kroitore)اُق٤بٍ 

 ٣زٌبٓلإ ٓؼب :٤ْٖٔ أُ٘زظ ا٠ُ كوػ٤ٖ ٣ٌٝٔ٘٘ب إ ٗوَْ ر أْٛ ػ٘بٕو ٗغبػ أ١ ٓ٘زظ،

 ُػ٘بٕو اٗغبػ أُْـُٞخ عٔب٤ُب ٖٓ ر٘بٍت الاؽغبّ ٝالاٛٞاٍ ٝر٘بؿْ الاعياء أُقزِلخ ، ز٤ْٖٔ اُغٔب٢ُ ٝٛٞ ا

ٝٓلٟ اٗلٓبط اُقبٓبد أٌُٞٗخ ُِوطؼخ. ٝهل رلفَ اُوٍٞٓبد اٝ اُ٘وُٞ ك٢ ثؼ٘ أُ٘زغبد ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إ 

 غ ُِوٞا٤ٖٗ الاٍب٤ٍخ ُِز٤ْٖٔ ٖٓ ٗوطخ ٝفٜ ٝاريإ ٝا٣وبع ٝاَٗغبّ ٢ُٗٞ.رقٚ

  اُز٤ْٖٔ اُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ أُ٘زظ ُلاٍزقلاّ، كزواػ٠ ك٤ٚ اُلئخ أُٞعٚ ا٤ُٜب أُ٘زظ ٝرطج٤ن اٍب٤ٍبد

بً الاكاء اُقبٓ الاٍزقلاّ الآضَ ٖٓ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝعٞكح اُج٘بء ٝاُزو٤ًت ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ه٤
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ثبَُٔزقلّ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إ رٞٙؼ ٗوبٛ اُوٞح ك٢ أُ٘زظ ٖٝٓ صْ اُو٤بّ 

 ثزؼي٣يٛب.

ٝرغله الاّبهح ُٚوٝهح رٌبَٓ ٛن٣ٖ اُؼٖ٘و٣ٖ ٓؼب )اُغٔب٢ُ ٝاُٞظ٤ل٢( " ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُ٘زظ ٓٔزغ ُلاٍزقلاّ 

جبد الاٍب٤ٍخ ُِز٤ٖ٘غ ٓغ افن الاػزجبه ُزغوثخ اٍزقلاّ أُ٘زظ ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ ٝٓض٤و ُِجٜغخ " ٓٔب ٣ؼ٢٘ " رٞكو أُزطِ

 (.Norman) "عٔب٤ُبد اٌَُْ ٝعٞكح اُزلبػَ ٓغ أُ٘زظ

اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب  ٝثٔب إ اُز٤ْٖٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ أَُجن ُٔب ٛٞ ٓقطٜ لإٗزبعٚ، كزٞٙغ ٛ٘ب ػلك ٖٓ اُ٘وبٛ 

 :َ ٓزواثٜ ًبُزب٢ُٝهرجذ ثزٌَََِّ أُ٘زظ ٝ ٝظ٤لزٚ  رؾل٣ل

 أُ٘زظ ػبٓخ َٛ ٛٞ ٓ٘زظ عٔب٢ُ؟ أٝ ٓ٘زظ ٗلؼ٢؟ أٝ الاص٘بٕ ٓؼب ؟  ٖل ثٚ ٓؼوكخ ٗٞع: ٣ٝوححذٌذ َىع انًُخح

ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝإجؼ اُغٔغ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو اُغٔب٤ُخ ُِز٤ْٖٔ ٓغ اُؼٖ٘و اُٞظ٤ل٢ ٝ ٓلٟ ٓلائٔخ أُ٘زظ 

 (.Peng et al, 2020) ُلاٍزقلاّ ٖٓ اْٛ ػ٘بٕو اُز٤ْٖٔ اُغ٤ل

 كلا٣خ، ٤ٓلا٤ُخ، ٕ٘لٝم...اُـ(، ب رؾل٣ل ٠َٔٓ أُ٘زظ ٝاٍزقلآبرٚ) : ٣ٝوٖل ثٜححذٌذ انىظٍفت انخاصت بانًُخح

 . ٓغ ٛج٤ؼخ اٍزقلآٚ رز٘بٍتُز٤ْٖٔ ًَ ٓ٘زظ  ٓٞإلبد فبٕخٝثبلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ َٗزط٤غ رؾل٣ل 

 ٣زْ رؾل٣ل ٗٞع اُقبٓبد أَُزقلٓخ ك٢ أُ٘زظ ) مٛت، كٚخ، ٗؾبً،  ؽ٤ش: ححذٌذ انخايت انًُاصبت نهخُفٍز

٣ٝئفن ك٢  ب ٝٓلٟ أُولهح ػ٠ِ رطج٤وٚ رو٤٘ب،ا٤ُّ٘ٔٞ ..اُـ( ٝكهاٍخ ٓلٟ ٗغبػ كٓظ اًضو ٖٓ فبٓخ ك٢ أُ٘زظ عٔب٤ُ

٤ٜل ُٔوؽِخ ٛوم ، ٝثنُي ٣زْ اُزٔٝٛج٤ؼخ اٍزقلآٚ الاػزجبه ًنُي ػ٘ل افز٤به اُقبٓخ ٝظ٤لخ أُ٘زظ أُواك ر٤ٖ٘ؼٚ

ٝاٍب٤ُت اُز٘ل٤ن ٝاُز٢ هل رلػْ افز٤به اُقبٓخ اٝ اٍزجلاُٜب ثقبٓخ افوٟ ر٘بٍت رو٤٘بد اُز٤ٌَْ أُوزوؽخ ٝأُ٘بٍجخ 

 ًٔوؽِخ ا٠ُٝ ٖٓ الاٗزبط.  الاٍو أُ٘زغخُِز٘ل٤ن ٖٓ هجَ 

 ٤خ اُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔ٘ب ٝاُٖت د اُز٤ٌَْ ػ٠ِ اُجبهك ٝرو٘: ٢ٛٝ رو٤٘بححذٌذ انخمٍُاث انًشاد حطبٍمها نخُفٍز انًُخح

ُزٞك٤و الاكٝاد ٝاْٗبء ٝلا رزطِت رٌب٤ُق ػب٤ُخ  ثوبث٤ِخ اروبٜٗب ُـ٤و أُزق٤ٖٖٖٝرْزوى ٛنٙ اُزو٤٘بد ٝاُِؾبّ 

 . ٝهّخ اُز٘ل٤ن

  :اُؼ٘بٕو عٔب٤ُخ ٗوُٞ ٝٓب ٣ِْٔٚ ٖٓ هٍّٞ ٝ ٣ٝؼل ر٤ْٖٔ أُ٘زظانشصىياث وانخصايٍى انخاصت بانًُخح ٖٓ

رٌٕٞ ٓورلؼخ اُز٢ ُٝٝزٞك٤و رٌب٤ُق اُز٤ْٖٔ ٝاُز٢ رَزٞعت كهاٍزٜب ٝرو٤ٜٔب هجَ اػزٔبك ر٘ل٤نٛب،  لإٗغبؽٚاُٜبٓخ 

ك٤لَٚ اػزٔبك ػلك ٖٓ اُزٖب٤ْٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ُِْٔبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو اُ٘بّئخ ٌِٝٓلخ ٓبك٣بك٢ اُـبُت 

 :اُوٞاػل اُزب٤ُخ ر٤ْٖٔ اُوٍٞٓبد ٝاُيفبهف ػ٘ل٣ٝواػ٠  .ٓ٘زغبد ٓقزِلخإ رطجن ػ٠ِ 

  :ُٜٝنٙ اُوٍٞٓبد أُ٘زغبد،  رٖب٤ْٓ ر٘ٞع اُوٍٞٓبد ٝاُيفبهف أَُزقلٓخ ك٢ ب٣ٝوٖل ثٜانخُىع والاصانت

ُؼ٘بٕو اُيفوك٤خ اكهاٍخ  ٣زٞعتا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ٜ رؼزجو اٍٝ ػلآبد اُزؼوف ػ٠ِ ٣ٞٛخ أُ٘زظ ُٝنُي  ٝاُيفبهف

الإبُخ ٝاُزلوك ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُو٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ اُغٞكح.  ُزؾو٤نثٔ٘بٛوٜب أُقزِلخ  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٌِخٔاُقبٕخ ثبُٔ

اٝ أُؼبُْ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ا٤ُٔٔيح )  ٝاُضوبك٢ اُيفوك٢ٝ ٘لهط رؾذ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ًَ أُٞهٝس اُل٢٘ ٣ٝ

٤خ أُؤصٞهح، أُجب٢ٗ ىفبهف، هٓٞى ك٤٘ٚ، ٓؼبُْ ك٤٘٣خ، ٓؼبُْ عـواك٤خ ٝٗجبر٤خ، ٓٞهٝس اُؤٖ ٝالاهٞاٍ اُْؼج

 ٝاُولاع ٝؿ٤وٛب(. 

 :آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنٙ اُوٍٞٓبد ٝاُيفبهف ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُ٘زغبد ُز٣ٌٖٞ ٣ٞٛخ فبٕخ ثٜب  حُىع انخطبٍك ٞٛٝ

ُِْٝٔوٝع ثٌَْ ػبّ ُٝزٞك٤و رٌب٤ُق اُز٤ْٖٔ، ك٤ٌٖٔ إ رطجن ٛنٙ اُوٍّٞ ٝاُيفبهف ػ٠ِ اُؼِت أُؼل٤ٗخ 

...اُـ ٓغ اُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و ك٢ اُز٤ْٖٔ ثبُؾنف أٝ ٝ ٝؽلاد الاٙبءح ٤ُٔلا٤ُبدًٝنُي ػ٠ِ هطغ اُي٣٘خ ٝػ٠ِ ا

 الاٙبكخ ٤ُز٘بٍت ٓغ أَُبؽخ اُقبٕخ ثبُٔ٘زظ. 

  :٣غت إ رقٚغ ع٤ٔغ اُوٍٞٓبد ٝاُيفبهف ُِوٞاػل اُج٘بئ٤خ اُل٤٘خ اُٖؾ٤ؾخ ُٚٔبٕ صلايت الاَشاء فٍُا

ا٣ب عٔب٤ُخ ٝٝظ٤ل٤خ ٕؾ٤ؾخ، ٢ٛٝ هٞاػل ػبٓخ ٣ٌٖٔ كهاٍزٜب فِٞٛب ٖٓ اُؼ٤ٞة اُز٤ٔ٤ٖٔخ ٤ُٝزٔزغ أُ٘زظ ثٔي

 ٝرطج٤وٜب ٝرَْٔ ػ٘بٕو اُز٤ْٖٔ الاٍب٤ٍخ:

 ٢ٛٝ ثلا٣خ هٍْ أ١ فٜ اٝ ٌَّ ُٜٝب ػلك ٖٓ الاثؼبك ٝالاؽغبّ.انُمطت: 

ٝٛٞ ٓب ٣َٖ ث٤ٖ ٗوطز٤ٖ ٖٝٓ اٗٞاػٚ: أَُزو٤ْ ٝأُبئَ ٝالاّؼبػ٢ ٝأُزوطغ ٌَُٝ ٝاؽل ْٜٓ٘ كلاُزٚ  انخط:

 ٝأُؼ٠٘ اُقبٓ ثٚ.

ٝٛٞ ٓغٔغ اُقطٞٛ ٓغ ثؼٜٚب ٖٝٓ اٗٞاػٚ: اٌَُْ اُٜ٘ل٢ٍ، الاٌّبٍ اُزِوبئ٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُؼلاهبد ا٤ُِٗٞخ  انشكم:

ط٤خ أُ٘ؾ٤٘خ ًبُ٘جبربد ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٌّبٍ اُـ٤و ٓ٘زظٔخ ٝاُز٢ ٝالاٌّبٍ اُؼ٣ٞٚخ اُ٘برغخ ٖٓ اُؼلاهبد اُق

 رٌٞٗذ ٖٓ اُزوبء فطٞٛ ٓ٘ؾ٤٘خ ٝافوٟ َٓزو٤ٔخ.
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 ٕلخ رطِن ػ٠ِ ٗٞع اَُطؼ ٝاُن١ هل ٣ٖق ثبُقْٖ اٝ اُ٘بػْ ؿبئو أٝ ثبهى. انًهًش:

٣ن ػ٠ِ اُوطؼخ اُز٢ رقٚغ ٣ؼزجو ٖٓ اًضو اُؼ٘بٕو ا٤ٔٛخ ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ثبهى ك٢ اٙلبء اُغٔبٍ ٝاُجو انهىٌ:

 ُوٞاػل الاَٗغبّ ا٢ُِٗٞ. 

٣ٝوٖل ثٚ ًَ ٓب ٣ؾ٤ٜ ثبُز٤ْٖٔ ٖٓ كواؿبد ؽ٤ش ٣واػ٠ اكفبُٜب ثٌَْ ا٤َٗبث٢ َٝٓ٘غْ ٝٓزٞاىٕ ٓغ  انفشاؽ:

 اُز٤ْٖٔ اُؼبّ ُِْٔـُٞخ. 

 

 ثاٍَا: انخمٍُاث انًمخشحت نهخُفٍز:

َٗزؼوٗ ٛ٘ب ػلك ٖٓ اُزو٤٘بد أُوزوؽخ ٝ اُقبٕخ ثز٘ل٤ن أُْـٞلاد أُؼل٤ٗخ ٝاُز٢ هٝػ٢ ك٢ افز٤بهٛب ٓ٘بٍجزٜب 

أُ٘زغخ ٝأُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٖٓ ؽ٤ش رٌِلخ رغ٤ٜي اُٞهّخ ٝاُقبٓبد ٝاُولهح ػ٠ِ  ُلأٍو ُلإٌٓبٗبد اُل٤٘خ ٝأُبك٣خ

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:ُٖٔ٘ؼخ. اُزطج٤ن ٝرؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٓطِٞة ُغٞكح أُ٘زغبد ا

 :رؼزجو رو٤٘خ أُْغ أُلوٞك ٖٓ اهلّ اُزو٤٘بد ك٢ ا٤ُٖبؿخ ٝاُز٤ٌَْ أُؼل٢ٗ، ؽ٤ش "رؼٞك  حمٍُت انشًغ انًفمىد

ٍ٘خ هجَ ا٤ُٔلاك ك٢ اُْوم الاٍٜٝ ٝا٤ُٖٖ ٝ ٝعلد اُؼل٣ل ٖٓ  4200اهلّ هطؼخ ٓؼل٤ٗخ ٗلند ثٜنٙ اُزو٤٘خ ٍ

خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٍزقلآْٜ ُ٘لٌ اُزو٤٘خ ك٢ ٕت ْٓـٞلاد اُجوٝٗي هجَ أُْـٞلاد اُنٛج٤خ ك٢ أُؼبثل أُٖو٣

 (.Sias) "ٍ٘خ هجَ ا٤ُٔلاك 2200

 ٝرٔو رو٤٘خ اُٖت ثبُْٔغ أُلوٞك الاٍب٤ٍخ ثؼلك ٖٓ أُواؽَ ٢ٛٝ:

  ر٤ٌَْ اُ٘ٔٞمط أُْؼ٢ ثبٍزقلاّ اكٝاد اُز٤ٌَْ اُقبٕخ ثنُي، ٝرزؼلك اٗٞاع هٞاُت أُْغ اُقبٕخ ثبُٖت

ت اُزو٤ًت اُقبٓ ثٌَ ٜٓ٘ب كول ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ هبُت أٝ اٍلاى أٝ ّوائؼ أٝ ًواد، ُِْٝٔغ ػلك ٖٓ ػ٠ِ ؽَ

ّ، ٝأُْغ الافٚو ٝٛٞ ٖٓ الاٗٞاع اُِٖلح  95الاٗٞاع ًبُْٔغ الاؽٔو ٣ٝز٤ٔي ث٤ِٞٗزٚ ٣ٖٜٝ٘و رؾذ كهعخ

اُٖـ٤وح ؽ٤ش ٣ؼزجو ّ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُْغ الاىهم ٝٛٞ الاكَٚ ك٢ ر٤ٌَْ اُوطغ ٣ٝ109ٖٜ٘و رؾذ كهعخ 

 ّ. 104ٓزٍٜٞ اُٖلاكح ٣ٖٜٝ٘و رؾذ كهعخ 

 

 
 .Jins McGrath, p26( ر٤ٌَْ اُ٘ٔٞمط أُْؼ٢ 1)

    
  ػ٤ِٔخ ث٘بء اُوبُت ُٝٚ ػلك ٖٓ الاٗٞاع ك٤ٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُلقبه ثؾ٤ش رٔيط اُط٤٘خ اَُبئِخ ثقبٓبد كاػٔخ

كٞم اُوبُت أُْؼ٢ ثؾنه ٤ُؤفن ٌِّٚ ٖٝٓ صْ ٣زْ ٝٓو٣ٞخ ُِوبُت ًبُلقبه أُؾوٝم ٝأُغوُٝ ٣ٖٝت إٌُٔٞ 

ؽوهٚ. ٖٝٓ اُطوم الافوٟ، ؿوً اُ٘ٔٞمط أُْؼ٢ ك٢ هبُت اُط٤ٖ أُزٍٜٞ اُلٝٗخ ٝرؾلو ُٜب ٓغبه١ اُٖت 

ٝاُز٣ٜٞخ ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ اْٛ ٓب ٣غت ٓواػبرٚ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوبُت ؽ٤ش رٖٚٔ ٛنٙ اُلزؾبد افواط اُـبىاد 

ك٢ اُوبُت ثٌَْ ٓزَبٝ رغ٘جب ٌَُوٙ اص٘بء ٕت أُؼلٕ، ٝرطجن اُوطؼخ اُؼ٤ِب ٖٓ اُوبُت اُؾبهح ٝرٞى٣غ اُؾواهح 

ث٘لٌ اُطو٣وخ ٝرِؾْ اُوطؼز٤ٖ ع٤لا ٖٝٓ صْ رؾوم ك٢ كهعخ ؽواهح ٓزٍٞطخ ؽز٠ ٣نٝة أُْغ ٣ٝقوط ٖٓ اُوبُت 

ِٕل ٝاهٟٞ ٣ٝزْ كهعخ ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُوبُت ا 1400ٖٝٓ صْ روكغ كهعخ اُؾواهح ؽز٠ رَٖ ُلهعخ ؽوم اُلقبه 

ـ٤وح ٖٓ فبٓبد ٓقزِلخ آزٖبٓ ثوب٣ب أُْغ كافَ اُوبُت. ٝهل رٖ٘غ اُوٞاُت اُقبٕخ ثبُوطغ أُؼل٤ٗخ اُٖ

ٝ ا٤ٌَُِٕٞ ٝع٤ؼٜب رزؾَٔ كهعبد اُؾواهح اُؼب٤ُخ ٝرٌَْ ثبُؾلو  Cuttlefish boneْ أَُيًبُغجٌ ٝ ػظ

 خ ٝأُغوٟ اُقبٓ ثٖت أُؼلٕ.ا٤ُل١ٝ ثبلأكٝاد اُقبٕخ ثبُؾلو ٝرؼَٔ ُٜب كزؾبد اُز٣ٜٞ
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 .Jins McGrath, p26 ُٖت هبُت أُؼلٕ. Cuttlefish boneاٍزقلاّ (2)

 

  ٖٓٝ ٕٚت أُؼلٕ: رٞٙغ هطغ أُؼلٕ أُواك ٕٜوٛب ك٢ ثٞروخ اُٖٜو ٌَُٝ ٓؼلٕ كهعخ اٖٜٗبه فبٕخ ث

ٕ٘لوح الاعياء ٝاُ٘زٞءاد صْ ٣ٖت ك٢ ٓغوٟ اُوبُت أُؼل َٓجوب ٣ٝزوى ؽز٠ ٣جوك ٖٝٓ صْ ٣لي اُوبُت ٝرزْ 

اُيائلح ٝرزْ ثؼلٛب ػ٤ِٔخ اُز٤ِٔغ. ٝك٢ ؽبُخ ٕت اُوطغ اٌُج٤وح ًبُٔغَٔبد اُجوٝٗي٣خ اٝ هطغ أُغٞٛواد اُز٢ 

 ر٘زظ ث٤ٌٔبد ٕ٘بػ٤ٚ، ك٤زْ اػزٔبك ٌٓبئٖ اُطوك أُوًي١ ُزٞى٣غ أُؼلٕ ػ٠ِ اعياء اُوبُت.

 

 
 .Jins McGrath, p27 ٤ٌٔبد ًج٤وٙأُْـٞلاد أُؼل٤ٗخ ث لإٗزبطهبُت أُطبٛ ( 3)

 

  :رؼط٢ رو٤٘خ اُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔ٘ب ثؼلا عٔب٤ُب ُِْٔـُٞخ ؽ٤ش اٙبكخ الاُٞإ أُيعغخ، ٝرؼزجو حمٍُت انخهىٌٍ بانًٍُا

ّ ٝثلأد ٛنٙ اُزو٤٘خ رزطٞه ٝرٖجؼ كٖ أًضو اؽزواك٤خ ثلا٣خ 1880ٖٓ اُزو٤٘بد اُول٣ٔخ ؽ٤ش ظٜود ًلٖ ك٢ اُؼبّ 

 (.Speel)ٍ ًبٕ ٛ٘بى ٍجبم ؽض٤ش ث٤ٖ اُل٘ب٤ٖٗ ٝاُٖ٘بع لإٗزبط هطغ ؽ٢ِ ٓجٜوح ُِغ٤ٔغّ ؽ٤ش 1990ٖٓ ػبّ 

ٝٗزواد اُجٞرب٤ٍّٞ  Soda Ashٝهٓبك اُٖٞكا  Silicaٝرزٌٕٞ اُٞإ ا٤ُٔ٘ب ٖٓ ف٤ِٜ ٖٓ أُؼبكٕ اُؾوح ًب٤ٌَُِب 

Potassium Nitrateأُقزِلخ ٌُِٔٞٗبد . ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ الاُٞإ أُقزِلخ ٤ُِٔ٘ب رزْ اٙبكخ َٓؾٞم أُؼبك ٕ

الا٤ِٕخ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رزْ اٙبكخ ٓؼلٕ اٌُٞثبُذ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ إُِٞ الاىهم ٝاٙبكخ ٓؼلٕ اٌُوّٝ ُِؾٍٖٞ 

ٕ كهعخ ؽواهح اٖٗبه ٓؼ٤٘خ رز٘بٍت ٓغ ُِٕٞٞ الإلو ٌَُٝ ُ Cadmiumػ٠ِ إُِٞ الافٚو ٝٓؼلٕ اٌُبك٤ّٓٞ 

اٙبكخ اُيعبط ٓلٟ كهعخ ّلبك٤خ إُِٞ ٖٓ ٓؼزْ ا٠ُ ُٕٞ ّلبف اٝ رٍٞغ اُغي٣ئبد أٌُٞٗخ ُِٕٞ ٝرٔلكٛب، ٝرؾلك 

ٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُؼبكٕ ًبُنٛت ٝاُلٚخ ٝاُ٘ؾبً ٝاُؾل٣ل ٝاُجوٝٗي ، ٗػ٠ِ ا ٛنٙ اُزو٤٘خُٕٞ ُئُئ١. ٣ٌٖٝٔ رطج٤ن 

ٗٞع أُؼلٕ  أُبك٣خ ٣ٝؾلك ٗٞع أُْـُٞخ ٖٓ ؽ٤ش ٛو٣وخ اُز٤ٌَْ ٝاُؾغْ ٝاٍزقلآبرٜب ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزٌب٤ُق

 ٌٍٝٔخ ٝرو٤٘خ إُِٞ أُواك رطج٤وٜب.

 اَىاع انًٍُا: 

  ا٤ُٔ٘ب اَُبئِخ: ٝرزٌٕٞ ٖٓ عي٣ئبد ٕـ٤وح علا ٖٓ َٓؾٞم إُِٞ رزواثٜ ٝرٔيط ثٔوًجبد ى٣ز٤خ ؽ٤ش ٣طجن

ؤص٤و إُِٞ ثبٙبكخ ػلك ٖٓ اُطجوبد ثٌَْ رله٣غ٢ ٤ُؼط٢ رؤص٤و الاُٞإ اُي٣ز٤خ، اٝ إ ٣ٔيط إُِٞ ثبُٔبء ٤ُؼط٢ ر

 الاُٞإ أُبئ٤خ اُْلبكخ ٝاُْجٚ ٓؼزٔخ.
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  ٌَٖٔٓؾٞم ا٤ُٔ٘ب: ٣َٝزقلّ َٓؾٞم إُِٞ ٓجبّوح ػ٠ِ هطؼخ أُؼلٕ ُزؼط٢ إُِٞ ٓجبّوح ثؼل اُؾوم ٣ٝ

 اٙبكخ اًضو ٖٓ ٛجوخ ثزو٤٘بد ٓقزِلخ ٍززْ الاّبهح ُٜب لاؽوب.

 هلاّ اُغبكخ ٝاَُبئِخ ٝاُطجؼبد ماد اُٞإ ا٤ُٔ٘ب ماد اُزؤص٤واد أُقزِلخ ٝاُز٢ رؾب٢ً فبٓبد اُوٍْ ًبلأ

 اُوٍّٞ ٝاُيفبهف.

  ٝهل رؤر٢ اُٞإ ا٤ُٔ٘ب ػ٠ِ ٌَّ ف٤ٞٛ ثَٔبًبد كه٤وخ رٌٕٞ ٓ٘بٍجخ ُوٍْ اُقطٞٛ أَُزو٤ٔخ، اٝ هل رؤر٢ ػ٠ِ

 ٌَّ ًَو ٖٓ إُِٞ ُز٣ٌٖٞ ثوغ ٤ُٗٞخ ثٔلآٌ ٓقزِلخ. 

 

 
 Denise Palmer p.19  اٗٞاع ا٤ُٔ٘ب.( 4)

 

 أهى الاصانٍب انخاصت بخطبٍك انىاٌ انًٍُا ػهى انمطغ انًؼذٍَت:         

  اٍِٞة هُ ثٞكهح إُِٞ: ؽ٤ش ٣غٜي ٍطؼ اُوطؼخ أُؼل٤ٗخ أُواك ر٣ِٜٞ٘ب ثبٍزقلاّ أُبء ٝاُقَ اٝ ٓوًت

أُقلق ثبُٔبء، ٣ٝوُ إُِٞ ثٞاٍطخ الأكاح اُقبٕخ ثنُي ثؾ٤ش ٣ٔو إُِٞ ٖٓ فلاٍ صوٞة  ؽٔ٘ اٌُجو٣ز٤ي

ٕـ٤وح ث٤ٌٔبد ٓزؼبكُخ روو٣جب ؽز٠ رٌٕٞ ٛجوخ ٖٓ أَُؾٞم ا٢ُِٗٞ ٝاُز٢ ٣واػ٠ إ رٌٕٞ ثَٔي ٝاؽل ؽز٠ لا 

 ٣زؼوٗ إُِٞ ٌَُِو ػ٘ل ػ٤ِٔخ اُؾوم.

 

 
 .Palmer, p26 ( رو٤٘خ اُز٣ِٖٞ ثَٔؾٞم ا٤ُٔ٘ب.5)

 

  ٞاٍِٞة ا٤َُوواك٤ز(Segraffito) ،٢ٛٝ ًِٔخ ا٣طب٤ُخ ٝرؼ٢٘ ر٤ٌ٘ي فلُ اُطجوخ اُؼ٣ِٞخ ُزظٜو ٓب رؾزٜب :

ٝرزْ ثزطج٤ن إُِٞ اُؾو ًٔب ك٢ اُزو٤٘خ اَُبثوخ ًطجوخ ا٠ُٝ ٝرؾوم ٖٝٓ صْ روُ اُطجوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ إُِٞ اُجبٝكه 

الاه٤ٙخ أُِٞٗخ ثبُِٕٞ اَُبثن ٝرؼَٔ اُيفبهف ٖٓ اُقطٞٛ ٝرزْ اىاؽخ إُِٞ ك٢ اعياء ٓؼ٤٘خ ؽز٠ رظٜو 

 ٝاُلٝائو ٝاُوٍٞٓبد اُؾوح ٝؿ٤وٛب صْ رؾوم ٝرٖوَ.

  اٍِٞة ر٣ِٖٞ اَُطؼ مٝ أٌُِٔ: ٝرزْ ثوُ إُِٞ ػ٠ِ اَُطؼ أُْـٍٞ ثبُٔلآٌ ٝاُن١ رْ ر٤ٌِْٚ ثزو٤٘خ

 عٔب٤ُب ٓقزِلب. ُزظٜو ثٌَْ عٔب٢ُ ٖٓ رؾذ ٛجوخ إُِٞ اُْلبف لإػطبئٜب ثؼلا اُؾلو

 :ك٢ ٓل٣٘خ ٤ُٔٞهٌ  اٍٝ ظٜٞه ُٜنٙ اُزو٤٘خ ًبٕ ًٝبٕ اٍِٞة اُوٍْ ا٤ُل١ٝ(Limoges) ٕاُلو٤َٗخ ك٢ اُوو

ػ٠ِ ٓيط أَُؾٞم ا٢ُِٗٞ ث٤ٍٜٞ ٍبئَ ًبُٔبء اٝ اُي٣ٞد  رو٤٘خ اُوٍْٝرؼزٔل  ،(.Darty) اُقبٌٓ ػْو ا٤ُٔلاك١
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ُوطؼخ أُؼل٤ٗخ لإػطبء هٍٞٓبد ماد َٓبؽبد ٤ُٗٞخ ْٓبثٜخ ًي٣ذ اٌُزبٕ اٝ أُبٗله٣ٖ ٝرطج٤وٜب ٓجبّوح ػ٠ِ ا

 ُزؤص٤و الاُٞإ اُي٣ز٤خ ٝأُبئ٤خ.

 

 
 .p88( رو٤٘خ اُوٍْ ثبُٞإ ا٤ُٔ٘ب. 6)

  اٍِٞة ا٤ُٔ٘ب اَُبئِخ: ٝمُي ثٔيط مهاد ثٞكهح إُِٞ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٓغ أُبء ُز٣ٌٖٞ ف٤ِٜ هائت ٣َٔؼ

 ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ .ثبظٜبه ٗزبئظ ك٤٘خ ػل٣لح ًبُطجبػخ 

 
 .Jins McGrath, p63( اٍزقلاّ ا٤ُٔ٘ب اَُبئِخ ك٢ اُطجبػخ،7) 

 

  اٍِٞة اٌُِٞى٤ٗٝخ(Cloisonne‟)  ٢ٛٝ ًِٔخ كو٤َٗخ الإَ ٝرؼ٢٘ "اُوطغ" ٝاُز٢ رٖق ٛنا اَُِٞة ك٢

رجؼب  الاٍلاى ُوطغ أَُبؽبد اٝ كِٖٜب ٝرٌَْاُز٣ِٖٞ ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب اٍزقلاّ اٍلاى أُؼلٕ أُقزِلخ أَُي 

ّجٌخ ٖٓ اُقطٞٛ اُجبهىح ٝرزْ رؼجؤح أَُبؽبد ثبُِٕٞ أُطِٞة، ٝهل اّزٜود ٛنٙ اُزو٤٘خ  ثٌَُِْيفوكخ أُطِٞثخ 

 ثٌَْ ًج٤و ك٢ اُلٖ ا٢٘٤ُٖ.

 

 
 .Jins McGrath, p59ثبٍزقلاّ الاٍلاى ‟Cloisonne„( رو٤٘خ 8)

 

 اٍِٞة ر٣ِٖٞ اَُطؼ أُؼل٢ٗ اُـبئو(Champleve‟)  ٞٛٝاَُطؼ أُؾلٞه ثبُِٕٞ، ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُؾلو  رؼجؤح

ثزـط٤ٌ هطؼخ أُؼلٕ ك٢ ٓؾٍِٞ الا٤ٍل أُقلق ثبُٔبء اٝ ثبٍزقلاّ أُؼبُغخ اُؾواه٣خ ثبُؾلو ثؼل ػيٍ أَُبؽبد 

 اُـ٤و ٓوؿٞة ثؾلوٛب ٖٝٓ صْ رؼجؤ أَُبؽبد أُؾلٞهح ثبُِٕٞ.
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 .Jins McGrath p54( رو٤٘خ اُز٣ِٖٞ ثبُؾلو9)

 

  اٍِٞة ر٣ِٖٞ أَُبؽبد أُلوؿخ(Plique-a‟-Jour)  ْٝرَزقلّ ك٢ ٛنٙ اُزو٤٘خ اُٞإ ا٤ُٔ٘ب اُْلبكخ، ؽ٤ش ٣ز

رـط٤خ أَُبؽخ أُلوؿخ ثٔؼلٕ ٓئهذ مٝ ٍٔبًخ هك٤ؼخ ٖٝٓ صْ ٣ؼجؤ إُِٞ ك٢ اُزغب٣ٝق أُلوؿخ ٣ٝؾوم ػ٠ِ 

ك ك٢ الاه٤ٙخ ؽز٠ ٣َٔؼ ثلفٍٞ إُِٞ ٓواؽَ ؽز٠ إٍُٞٞ َُِٔي أُطِٞة ٖٝٓ صْ رزْ اىاُخ أُؼلٕ أُٞعٞ

 ٖٓ فلاٍ ُٕٞ ا٤ُٔ٘ب اُْلبف ٝاٗؼٌبً إُِٞ ثطو٣وخ ك٤٘خ ٤ٔٓيح.

 

  
 pliueajour”  Linda Darty p.85“( رو٤٘خ 10)

 

 

 حمٍُت انطشق 

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ روؼ٤و اٝ رغ٣ٞق رغو١ ػ٠ِ الاُٞاػ أُؼل٤ٗخ، ٣ٝؼزجو ٖٓ اٍب٤ُت اُز٤ٌَْ ػ٠ِ اُجبهك ٝٛٞ ر٤ٌَْ 

اُوطؼخ ك٢ كهعخ ؽواهح اُـوكخ الا إ ثؼ٘ أُؼبكٕ هل رزطِت رَق٤ٖ َٓجن ُز٤ٜؤد ٍطؼ أُؼلٕ ُِطوم ٝاُز٢ 

٤ِٔخ اُزوج٤ت ثزغ٤ٜي أُؼلٕ أُواك ٛوهٚ ٣ٝؼزٔل مُي ػ٠ِ ٗٞع أُؼلٕ ٌٍٝٔٚ. ٝرزْ ػ "اُزق٤ٔو"رؼوف ثٖٔطِؼ 

ٝرضج٤زٚ ػ٠ِ هبُت ٓغٞف ٣ؤفن اٌَُْ أُواك ر٤ٌِْٚ ٖٝٓ صْ رزْ ػ٤ِٔخ اُطوم ثٔطوهخ ماد هأً فْج٢ اٝ 

 ٓطب٢ٛ ُزغ٘ت فلُ أُؼلٕ اٝ صوجٚ.
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 Jins McGrath, p58( رو٤٘خ اُطوم ٝاُزوج٤ت. 11)

 

اَُِي أُؼل٢ٗ ثبٍزقلاّ اُيهاك٣بد اُقبٕخ ثبُز٤ٌَْ ٝؿبُجب ٓب رزْ ػ٤ِٔخ رو٤٘خ اُز٤ٌَْ ثبَُِي: ٝك٤ٜب ٣زْ ر٤ٌَْ 

اُز٤ٌَْ ػ٠ِ اُجبهك ثلٕٝ اٍزقلاّ ٖٓله ؽواهح ٝك٢ ؽبُخ ًبٗذ الاٍلاى ٤ٌٍٔخ ك٤زْ رؼو٣٘ اَُِي ُِؾواهح 

 ٖٝٓ صْ ٣زوى ٤ُجوك ٣ٝلفَ ك٢ ٓوؽِخ اُزق٤ٔو ٣ٌَْٝ ثؼلٛب ٝكن اُز٤ْٖٔ أُطِٞة.

 

 
 .٤ٌJins McGrath, p72َ اَُِي أُؼل٢ٗ، ( رو٤٘خ ر12ْ)

 

 حمٍُت انُشش 

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ هطغ ٝرلو٣ؾ اَُطؼ أُؼل٢ٗ ثٞاٍطخ اٍزقلاّ أُْ٘به ا٤ُل١ٝ ؽ٤ش ٣وٍْ اٌَُْ أُواك ْٗوٙ اٝ 

رلو٣ـٚ ػ٠ِ ٍطؼ أُؼلٕ ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ ػَٔ صوت ك٢ ٍٜٝ اٌَُْ ثبٍزقلاّ أُضوبة، ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُْ٘و 

، ٝرزْ ٕ٘لوح اُقطٞٛ أُْ٘به ك٢ ٝٙغ َٓزو٤ْ ٣ٝزْ رؾو٣ي اُوطؼخ أُؼل٤ٗخ ُززجغ اُقطٞٛ أُواك ْٗوٛبثزضج٤ذ 

 . اُقبهع٤خ ُِْٔـُٞخ ثبُٔجبهك اُقبٕخ ًٔوؽِخ اف٤وح ُِْ٘و

 

  
 .Jins McGrath, p101 ( رو٤٘خ اُْ٘و.13)
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 حمٍُت انهحاو: 

 ٚالاٖٜٗبه ٝكن كهعخ ؽواهح ٓؼ٤٘ٚ رَٔؼ ثزجبػل عي٣ئبرزَق٤ٖ أُؼلٕ ؽز٠ ٣َٖ ا٠ُ ٗوطخ ثػ٤ِٔخ اُِؾبّ رزْ 

٤ُزلكن ٍبئَ اُِؾبّ ث٤ٜ٘ب، ٌَُٝ ٓؼلٕ ٗوطخ اٖٜٗبه ٓؼ٤٘ٚ ر٘بٍت رو٤ًجخ اُغي٣ئ٢ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ:

 كهعخ الاٖٜٗبه اُوٓي ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ اٍْ أُؼلٕ

 Ag 1761f اُلٚخ

 Cu 1981F اُ٘ؾبً

 954F 70/30 اُجوٝٗي

 AI 1220F الا٤ُّ٘ٔٞ

 .Tim McCreightكهعخ اٖٜٗبه ثؼ٘ اٗٞاع أُؼبكٕ. 

 ٣ٝ1650ؼزجو ُؾبّ اُلٚخ ٖٓ اّٜو اٗٞاع اُِؾبّ أَُزقلٓخ ٝمُي ُٔ٘بٍجزٚ ُؼلك ٖٓ أُؼبكٕ، ٣ٖٜٝ٘و ك٢ كهعخ  

زغ٤ٜي كٜوٜٗب٣ذ ٣ٝؤر٢ ػ٠ِ ٌَّ ّو٣ٜ ٌٕٓٞ ٖٓ اُلٚخ ٝاُ٘ؾبً ٝاُيٗي ثَ٘ت ٓقزِلخ، ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُِؾبّ ث

اُوطؼخ أُؼل٤ٗخ أُواك ُؾبٜٓب ثز٘ظ٤لٜب ثٞاٍطخ اُلوّبح ثبُؾٔ٘ اٝ اُقَ ُزق٤ِٖٜب ٖٓ اُْٞائت اٝ ا٣خ اًب٤ٍل اٝ 

رٌَِبد، صْ رغٔغ اُوطغ ك٢ اُٞٙؼ٤خ أُ٘بٍجخ ُِزِؾ٤ْ ػ٠ِ هبػلح اُزِؾ٤ْ ٣ٝؤ ُؾبّ اُلٚخ ُوٖبٕبد ٕـ٤وح 

ثبٍزقلاّ أُْؼَ ثبُزله٣ظ  صْ ٣ٖٜو ّو٣ٜ اُِؾبّ ؽز٠ رٞىع ػ٠ِ ٓ٘طوخ اُِؾبّ ثبُزَب١ٝ صْ ٣َقٖ أُؼلٕ 

 ٣ٖٜ٘و ٣ٝلفَ  ك٢ اُلواؽ ُززٔبٍي اُوطغ ٝثؼل مُي رٖ٘لو أُ٘طوخ ٝرط٠ِ.        

 

 ثانثا: يشالبت الاَخاج:

رٜلف ٓواهجخ الإٗزبط ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ عٞكح أُ٘زظ، ٝرزٖٚٔ اُغٞكح ػلح آٞه: اُغٞكح اُقبٕخ ثبُقبٓبد 

ك٢ أُ٘زظ، ٝعٞكح اُز٘ل٤ن أ١ اروبٕ اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ُز٘ل٤ن اُوطؼخ ٝكؾٖٜب ٖٓ هجَ ٓواهت اُغٞكح أَُزقلٓخ 

هجَ ٛوؽٜب ك٢ الاٍٞام، ثبلإٙبكخ ا٠ُ عٞكح اُطِت ٝأُواك ثٚ إ رٌٕٞ أُ٘زغبد أُولٓخ ٓ٘بٍجخ لاؽز٤بعبد 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ػٖ ٛو٣ن افن  أَُزقلّ ٝٝكن أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زٞهغ إ رولّ ُٚ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُ٘زظ

الاٍئِخ اُقبٕخ  ٝرؾ١ٞهأ١ أَُزِٜي كٝه٣ب ػٖ ٛو٣ن الاٍزجبٗبد ٝاُز٢ هل رٌٕٞ اٌُزو٤ٗٝخ اٝ رئفن ٓجبّوح 

ثغٞكح أُ٘زظ ٝٗٞع اُقبٓبد ٝعٞكح اُزو٤٘خ ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثؾبعبرٚ ٝأَُزٟٞ اُؼبّ اُزول٣و١ ُِٔ٘زظ، ٝث٘بء ػ٠ِ 

كبُْٔبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو اُز٢ رورجٜ ثبَُٔزقلّ رٌٕٞ ؿبُجب ٓز٘بؿٔخ ٓغ   رِي الاٍزجبٗبد ٣زْ رؼل٣َ أُ٘زظ.

ب ٣ٔو ْٖٓٔ أُ٘زغبد ثَجؼخ ٓواؽَ ٖٓ ثلا٣خ رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ أُ٘زظ ٤ُزْ ؿبُجب ٓٝ (.Prasad) اؽز٤بعبد اَُٞم

ٝٛٞ اٗزبط ٓ٘زظ ٓب   Goal ، كجؼل رؾل٣ل اُٜلف (Evaluation) ٝاُزو٤٤ْ  (Execution)اُزغ٤َو ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن

٢ِ٣ مُي Specify ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اًضو ُطو٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘زظ ٝٛو٣وخ ػِٔخ  Plan ٣زْ ٝٙغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ

ٝاُز٢ ٍٞف رؼٞك ثج٤بٗبد رَزقلّ ك٢ رغ٤َو ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ ؽ٤ش World اٛلاهخ ُِزغوثخ ٖٓ هجَ أَُزِٜي 

ٝٓوبهٗزٚ ثٔب ًبٕ Interpret ٖٝٓ صْ رول٣ْ رل٤َو ُٜنا الاكاء Perceive ه٤بً اكاء أَُزقلّ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُ٘زظ 

٣زْ اْٗبء ٛلف عل٣ل ٣ز٘بٍت ٓغ أُزـ٤واد  compare أُؼط٤بد ٓقطٜ ُٚ ٖٓ ثلا٣خ اُز٤ْٖٔ ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ

 (.Norman) أُج٤٘خ ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝاُو٤بً

 
 .Norman Donald A, p41( كائوح ٓواهجخ الاٗزبط، 14)
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٣وٖل ثبُز٣َٞن ٛٞ ع٤ٔغ الاْٗطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُْوًخ اٝ أُْ٘ؤح ُِزو٣ٝظ ُج٤غ اٝ ّواء  : حضىٌك انًُخح:سابؼا

 ٓؼ٤ٖ اٝ فلٓخ ٓب، ٝرزٖٚٔ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن الاػلإ ػٖ أُ٘زظ ٝث٤ؼٜب ػجو ٓ٘بكن اُج٤غ ٝر٤ِٕٜٞب َُِٔزِٜيٓ٘زظ 

(Investopedia.) ٝآب ُؼلّ رٞكو  رؼب٢ٗ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٖٓ اُز٣َٞن ُٔ٘زغبرٜب

، ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ أُزؼبهف ػ٤ِٚ ٝعٞك ّوًبد ُز٣َٞناُقجوح اٌُبك٤خ اٝ ُٖؼٞثخ رـط٤خ اُزٌب٤ُق أُبك٣خ اُقبٕخ ثب

اٝ ٝعٞك هَْ فبٓ ثبُز٣َٞن ك٢ اُْوًبد مٝاد أُْبه٣غ اٌُج٤وح، الا اٗٚ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ  ثز٣َٞن أُ٘زغبدفبٕخ 

ثبُز٣َٞن ُٜنٙ أُْبه٣غ ثطو٣وخ ٓقزِلخ ؽ٤ش رول٣ْ اُقلٓبد ٖٓ الاٗزبط ا٠ُ اُج٤غ ًؾيّ ٓزلوهخ، ثؾ٤ش روَْ ػ٤ِٔخ 

 ُِٔ٘زغبد ا٠ُ ٓوؽِز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ٝٛٔب: اُز٣َٞن

  ٍٓوؽِخ فلٓبد اُز٣َٞن ك٢ اٛبه الاكفبMarketing Services in the Input Phase  ٢ٛٝ أُوؽِخ

 اَُبثوخ ُلإٗزبط، ٝرزٖٚٔ:

  ٝ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ٝأَُبػلح اُزو٤٘خ، ٝرؼل ٖٓ اُقلٓبد اُٚوٝه٣خ ٝاُز٢ روّٞ ثٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد

رط٣ٞو أُْبه٣غ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝرط٣ٞو أُٜبهاد اُقبٕخ ُوٝاك الاػٔبٍ ٍٞاء اكواك اٝ ٓغٔٞػبد رٜلف ا٠ُ 

 ٝؿبُجب ٓب رولّ ٓوبثَ هٍّٞ ٓؼ٤٘ٚ هل رئفن ٖٓ اهثبػ أُْوٝع.

 

  رط٣ٞو ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد، ؽ٤ش ٣ز٤ٔي ٍٞم أُ٘زغبد ٝاُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ثبٗٚ ٍٞم كائْ اُزـ٤و ٝاُزطٞه ٝٛنا

 َٓزٔوح ُٔب ٣ولّ ٖٓ ٓ٘زغبد ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُقبٕخ ثبهزواؽبد رط٣ٞو أٝ رـ٤و أُ٘زظ ُلأكَٚ .٣زطِت كهاٍخ 

 

  رٞك٤و أُٞاك اُقبّ ُٖـبه أُ٘زغ٤ٖ ث٤ٌٔبد اًجو ٝاٍؼبه اهَ، ؽ٤ش ٣ؼل إٍُٞٞ ُِٔٞاك اُقبّ ٝرٞك٤وٛب

٤خ اُٖـو ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه ٓول٢ٓ ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُزؾل٣بد اٌُج٤وح اُز٢ رٞاعٜٜب أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُز٘بٛ

فلٓبد اُز٣َٞن ثؾ٤ش ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبه٣غ ُزٞك٤و ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُٞاك اُقبّ ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ 

 ٓغ ككغ هٍّٞ اٙبك٤خ ٖٓ هجَ ٕبؽت أُْوٝع ٓوبثَ رٞك٤و ٛنٙ اُقلٓخ.

 

  ٓوؽِخ فلٓبد اُز٣َٞن ك٢ اٛبه الافواطMarketing Services in the Output Phase  ٢ٛٝ ٓوؽِخ

 ٓب ثؼل الاٗزبط، ٝرزٖٚٔ:

  ػ٤ِٔخ ٓواهجخ عٞكح أُ٘زظ ك٢ ٓواؽَ ٓقزِلخ ٖٓ اُز٤ٖ٘غ ا٠ُ اُج٤غ اٝ اُزٞى٣غ، ثؾ٤ش ٣وّٞ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ

اّقبٓ ٖٓ فبهط أُْوٝع )ؿبُجب ٖٓ ٓيٝك١ اُقلٓخ( ُٖ٘ٚٔ اُؾ٤بك٣خ ٝأُٞٙٞػ٤خ ُٔب ُٜنا الاعواء ٖٓ أ٤ٔٛخ 

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و الاٍب٤ٍخ اُلاىّ رٞكوٛب ك٢ أُ٘زظ ٝٓوبهٗزٚ ثبُٔ٘زغبد الافوٟ أُْبثٜخ ٖٝٓ أٌُٖٔ ثبُـخ 

 إ ٣زْ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رَؼ٤و أُ٘زظ ث٘بء ػ٠ِ اُزو٤٘بد ٝاُقبٓبد ٝعٞكح أُ٘زظ ثٖلخ ػبٓخ.

 ُٔ٘زظ، ٝرؼزجو ٖٓ اُقلٓبد أٌُِلخ اُؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثبُزـ٤ِق ٝاُ٘وَ ٝاُز٢ رورجٜ ثٌَْ ًج٤و ثطج٤ؼخ ا

 لإٔؾبة أُْبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٣ٌٖٝٔ كِٖٜب ا٠ُ ٝظبئق فبهع٤خ ُزو٤َِ اُزٌِلخ.

  رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ اُقبٕخ ثؤٍؼبه أُ٘زغبد ٝأُٞاك اُقبّ ٝرل٤ٚلاد أَُزِٜي ٝاُقبٓبد اُغل٣لح

ف ث٤ٖ ٛنٙ أُْبه٣غ ؽز٠ رؼط٠ اُلوٕخ ُِٔ٘زظ ثؤفن هواد ٝأُْبه٣غ أُ٘بكَخ ٓغ كهاٍخ لأٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلا

 (.Mikkelsen) رط٣ٞو٣خ روكغ ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٘بك٤َخ أَُزوج٤ِخ ُِٔ٘زظ

 : ًَارج حصًًٍت نًشغىلاث يؼذٍَت :خايضا

٤ٍزْ افز٤به صلاصخ ٖٓبكه رٔضَ هٓٞى ٝػلآبد ثبهىح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ فلاُٜب 

 جبٛ رٖب٤ْٓ ػٖو٣خ رطجن ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٓؼل٤ٗٚ ٓقزِلخ، ٝ رَْٔ:اٍز٘

 .أُٖله اُطج٤ؼ٢ أَُزٞؽ٠ ٖٓ عـواك٤خ أٌُبٕ.، ٣ٝٔضِٚ ٕؾواء اُوثغ اُقب٢ُ 

 .أُجب٢ٗ اُزواص٤خ، ٣ٝٔضِٜب ؽ٢ ٛو٣ق اُزبه٣ق٢ ثبُلهػ٤خ 

 .اُيفبهف اُزواص٤خ الأ٤ِٕخ، ٝرٔضِٜب ىفبهف اُوٜ اُؼ٤َو١ 
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 انخانً:صحشاء انشبغ 

             
اُق ٓزو  640رجِؾ َٓبؽزٚ  ٣ؼل اُوثغ اُقب٢ُ ٖٓ أْٛ أُظبٛو اُغـواك٤خ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،

ٔزبى ثز٘ٞع اٌّبٍ اٌُضجبٕ اُو٤ِٓخ ؽ٤ش رٞعل اٌُضجبٕ اُٜلا٤ُخ اُط٣ِٞخ ك٢ عيئٚ أُْب٢ُ ٝر٘زْو اُغجبٍ ٣ٝٓوثغ، 

 )أُٖـوح(. ٓزو ٢350 ٝاُز٢ ٣ي٣ل اهرلبػٜب ػٖ اُو٤ِٓخ ك٢ عيئٚ اُْوه

                     

: اٍزٞؽ٠ اُز٤ْٖٔ الاٍب٢ٍ ٖٓ ٓ٘ظو اُٖؾواء حصايٍى نًشغىلاث يؼذٍَت يضخىحاة يٍ صحشاء انشبغ انخانً

ثؼ٘بٕوٛب الاًضو ثوٝىا ٖٓ ًضجبٕ ه٤ِٓخ ثَٔبؽبد ٝاٍؼخ ٝهبكِخ اُغٔبٍ ًؤْٛ ؽ٤ٞإ ٕؾوا١ٝ ٣ورجٜ ثبُٔ٘طوخ 

 ٣ٝؼجو ػٜ٘ب. ٝهل ٛجن اُز٤ْٖٔ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُْـٞلاد أُؼل٤ٗخ.

 فبرْ ٓؼل٢ٗ. َىع انًشغىنت: -1

 

 
 .)حصايٍى انشبغ انخانً( ( خاحى يؼذ51ًَ)

 اُلٚخ. انخايت:

، ٣ٝٔزل ّو٣ٜ اُقبرْ ثٌَْ كائو١ ا٤َٗبث٢، 2.5ٍْ×2.5 ث٤ٚب١ٝ اٌَُْ فبرْ ٣ل انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

اُغٔب٤ُخ ٣ٞٛٝخ أٌُبٕ رْ اٙبكخ اُيفبهف اُْؼج٤خ )أُؼ٤ٖ ٝاُلائوح( ٝالاُٞإ الاؽٔو ٝالافٚو ُٝزؼي٣ي اُو٤ٔخ 

 ػ٠ِ هبػلح كائو٣خ عبٗج٢ اُْو٣ٜ.

 انخمٍُاث انًضخخذيت: 

  رو٤٘خ اُٖت ثبُْٔغ أُلوٞك: ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٤٘خ ٕت اُوٞاُت ُز٤ٌَْ اُغيء اُجبهى ٝأُزٔضَ ك٢ ٕٞهح

 اُغٔبٍ ٝاُٜٚبة.

 .رو٤٘خ اُطوم: ُز٤ٌَْ ؽِوخ اُقبرْ اُلائو٣خ 

 " اُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔ٘ب: ُز٣ِٖٞ الاعياء اُيفوك٤خ ثطو٣وخ اُؾلو Segraffito." 

 

 ػِجخ ٓؼل٤ٗخ. َىع انًشغىنت: -2

 
 .)حصايٍى انشبغ انخانً( ( ػِجخ ٓؼل٤ٗخ16)
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 اُ٘ؾبً الأؽٔو اٝ الإلو. انخايت:

، ٣ٍٜٞ عيئٜب اُؼ١ِٞ ٌَّ ث٤ٚب١ٝ ثبهى 7ٍْ×16ػِجخ ٓؼل٤ٗخ َٓزط٤ِخ اٌَُْ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

، ْٓـٍٞ ثبُز٤ْٖٔ الاٍب٢ٍ ٝٓؾبٛ ثبٛبه مٝ ٗوُٞ كائو٣خ ثبهىٙ لإٙبكخ ر٘ٞع ك٢ أُلآٌ اُؼبٓخ ُِْٔـُٞخ

 . ٝا٤ٙق ٓوج٘ ك٢ ٓولٓخ اُؼِجخ َٓزٔل ٖٓ اُ٘وُٞ الاٍلا٤ٓخ

 

 انخمٍُاث انًضخخذيت: 

 ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٤٘خ ٕت اُوٞاُت ُز٤ٌَْ اُغيء اُج٤ٚب١ٝ اُجبهى ٝأُزٔضَ ك٢ ٕٞهح رو٤٘خ اُٖت: ؽ٤

 اُغٔبٍ ٝاُٜٚبة.

 .رو٤٘خ اُْ٘و ُْ٘و اُقطٞٛ اُقبهع٤خ ُِٖ٘لٝم، ثبلإٙبكخ ُْ٘و أُوج٘ الآب٢ٓ ٝاكاح اؿلام اُٖ٘لٝم 

  أُْـٍٞ ٝرضج٤زٚ اػ٠ِ اُٖ٘لٝم.ٙبكخ ُزِؾ٤ْ اُغيء ٤ْ اُيٝا٣ب ٝاُقطٞٛ اُغبٗج٤خ، ثبلا: ُزِؾاُِؾبّرو٤٘خ 

 حً طشٌف انخاسٌخً:

      
٣وغ ؽ٢ ٛو٣ق اُزبه٣ق٢ ك٢ ٓؾبكظخ اُلهػ٤خ )ّٔبٍ ؿوة ٓ٘طوخ اُو٣بٗ( ٝاًزَت اُؾ٢ ه٤ٔخ ربه٣ق٤خ ًج٤وٙ 

ؽ٤ش ًبٕ ػبٕٔخ اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ الا٠ُٝ، ٣ْٝٚ اُؼل٣ل ٖٓ الآبًٖ اُزواص٤خ اُؼو٣وخ ٓضَ هٖو ٍِٟٞ َٝٓغل 

ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُوٖٞه ٝالاٍٞاه ٝأُجب٢ٗ اُزواص٤خ، ٝهل رٔذ ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُزواس اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ الآبّ 

ك٢ اُلهػ٤خ اُزبه٣ق٤خ ثوبئٔخ اُزواس اُؼب٢ُٔ اُزبثؼخ ٤ٗٞ٤ٌَُِٞ، ٝمُي فلاٍ اعزٔبع ُغ٘خ « ؽ٢ اُطو٣ق»رَغ٤َ 

 ٤ُٞ٣2010ٞ )رٔٞى(  29٘ؼول ك٢ ثواى٤ِ٣ب ثبُجواى٣َ ك٢ اُزواس اُؼب٢ُٔ ثب٤ٗٞ٤ٌَُٞ ك٢ كٝهرٚ اُواثؼخ ٝاُضلاص٤ٖ أُ

 اُْوم الاٍٜٝ(.عو٣لح )

 :طشٌفانحصايٍى نًشغىلاث يؼذٍَت يضخىحاة يٍ حً 

اٍزٞؽذ اُزٖب٤ْٓ أُؼل٤ٗخ اُقبٕخ ثؾ٢ ٛو٣ق ٖٓ أُجب٢ٗ اُزواص٤خ ثؤٌّبُٜب أُز٘ٞػخ ٝاٛٞاُٜب ٝرلافلارٜب ٌٓٞٗخ 

 ٠ِ ػلك ٖٓ أُْـٞلاد أُؼل٤ٗخ.ثؼل عٔب٢ُ ا٤َٕ، ٝهل ٛجن اُز٤ْٖٔ ػ

 كثًٞ ٕله. َىع انًشغىنت: -1

    
 .)حصايٍى حً طشٌف(( دبىس صذس51)

 اُ٘ؾبً الإلو. انخايت:

مٝ  (Minimalism)، افن ك٢ ر٤ٖٔٔٚ ارغبٙ 5ٍْ×6 كثًٞ ٕله ٓوًٞ اٌَُْ انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

ثبة ، ٝ ٣ٝزٍٜٞ اُج٤ذ ٝافزٖو اٌُض٤و ٖٓ رلب٤ِٕٚاُقطٞٛ اُقبهع٤خ اُج٤َطخ ٝاُز٢ رٔضَ أُج٠٘ اُط٢٘٤ اُزو٤ِل١ 

ٝؽلو اػلاٙ اٛبه ؿبئو ثبُٕٞ الاؽٔو، ٝاٛبه ٓغ أُجبُـخ ك٢ اثؼبكٙ ٤ُز٘بٍت ٓغ أَُبؽخ الاعٔب٤ُخ ُِٔج٠٘  ؿبئو

اُقٜ اَُل٢ِ ُغلاه أُ٘يٍ، ُٝزؤ٤ًل اُز٤ْٖٔ أُؼٔبه١ ا٤ُٔٔي ُج٤ٞد ٓ٘طوخ ؽ٢ ٛو٣ق ٝأُزٔضَ  ٓٞاى١افو 

 ثٞعٞك كائوح ٓلوؿٚ ك٢ اػ٠ِ هٔخ ُِج٤ذ رْ رضج٤ذ ؽغو اُيهًٕٞ إُِٔٞ. 
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 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 .رو٤٘خ اُْ٘و 

 .رو٤٘خ اُطوم ُز٤ٌَْ الاٗؾ٘بءح اُقبهع٤خ ُِوطؼخ أُؼل٤ٗخ 

  ُز٤ٌَْ الاٛو أُِٞٗخ ٝهبػلح ؽغو اُيهًٕٞ.رو٤٘خ اُؾلو 

 .رو٤٘خ اُِؾبّ ُزضج٤ذ اُلثًٞ أُؼل٢ٗ اُقِل٢ 

     

 اٍٞهح ٣ل. َىع انًشغىنت: -2

    
 )رٖب٤ْٓ ؽ٢ ٛو٣ق(.( اٍٞهح ٣ل18)

 اُ٘ؾبً الإلو. انخايت:

ٍْ 6×6اُلائوح ، ٓؾ٤ٜ اُول٣ٔخ ك٢ ؽ٢ ٛو٣ق اُزبه٣ق٤خر٤ْٖٔ َٓزٞؽ٠ ٖٓ أُجب٢ٗ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

، رْ رج٤َٜ اُز٤ْٖٔ ؽ٤ش اُـ٤ذ ع٤ٔغ اُزلب٤َٕ اُلاف٤ِخ ٝرْ اػزٔبك اُقطٞٛ اُقبهع٤خ 4ٍْ×4.5ٝاثؼبك أُج٠٘ 

ب٢ٗ اُط٤٘٤خ ؽ٤ش ًبٕ ُٜب ٛلف أُج ثز٤ْٖٔٝاٙبكخ ّو٣ٜ اٍلَ أُج٠٘ اػزٔل ك٤ٚ أٌُِٔ اُقْٖ ٝاُن١ ٣ٞؽ٢ 

ٝاٍزقلّ ك٢ أُْـُٞخ ٤ُؼط٢ ثؼلا عٔب٤ُب ٓزٔضلا ك٢ ر٘ٞع  ٤ٍَُٞؽٔب٣خ أُج٠٘ ٖٓ اصبه الآطبه ٝا٣ٌٖٔ ك٢ ٤ل٢ ٝظ

 .أُلآٌ

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 .رو٤٘خ اُْ٘و 

 .رو٤٘خ اُطوم ُز٤ٌَْ الاٗؾ٘بءح اُقبهع٤خ ُِوطؼخ أُؼل٤ٗخ 

 . ْٖرو٤٘خ اُطوم ٝأَُزقلٓخ ك٢ ٗوِ الاٛبه اَُل٢ِ مٝ أٌُِٔ اُق 

 .ٖرو٤٘خ اُِؾبّ ُزضج٤ذ اُوطؼز٤ 

  اُؾلو ُزضج٤ذ ؽغو اُيهًٕٞ.رو٤٘خ 

 كػبٓخ اٌُزت َىع انًشغىنت:     

 
 )حصايٍى حً طشٌف(.( دػايت كخب51)
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 الا٤ُّ٘ٔٞ. انخايت:

ْٗود ، 16.5×14ثبثؼبك اُز٤ْٖٔ ػجبهح ػٖ ّو٣ؾخ ٖٓٔزٚ ٖٓ ٓؼلٕ الأ٤ُّ٘ٔٞ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

اُول٣ْ ٝاُن١ ؽنكذ ٓ٘ٚ ع٤ٔغ رلب٤ِٕٚ ُزٞع٤ٚ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٛواكٚ اُؼ٤ِب ُزٌَْ اُقطٞٛ اُقبهع٤خ ُِٔج٠٘ اُط٢٘٤ 

 اُ٘بؽ٤خ اُغٔب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ ا٤َٗبث٤خ اُقطٞٛ اُقبهع٤خ ٝاُز٘بؿْ ث٤ٖ اٌُزِخ ٝاُلواؽ.

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 .رو٤٘خ اُْ٘و 

 .رو٤٘خ اُطوم ُز٤ٌَْ أُ٘ؾ٠٘ اَُل٢ِ ٝاُن١ ٣ٔضَ هبػلح أُْـُٞخ 

 

 فٍ انمط انؼضٍشي:

      
ٛٞ كٖ ٖٓ اُلٕ٘ٞ اَُ٘بئ٤ّخ ٝ )ٝاً(. رؼ٢٘ ًِٔخ " هَٜ" ك٢ ٓؼبعْ اُِـخ اُؼوث٤خ " فَٜ" أٝ " ٗؾذ" أٝ" هطغ

اُزو٤ِل٣خّ ُيفوكخ اُغلهإ اُلاف٤ِخّ ُِٔ٘بىٍ، ٣ٝزقَِ ٛنا الأٍِٞة اُل٢٘ اُن١ ثوػذ ثٚ اَُ٘بء ك٢ أُغزٔغ ىفوكخ 

٣ٝز٤ٔي كٖ اُوٜ اُؼ٤َو١ ثزؼل اُيفبهف اُٜ٘ل٤ٍخ  ((UNESCO اُغلهإ اُلاف٤ِخّ ٝثبُزؾل٣ل ؿوف ا٤ُٚٞف

ٝر٘ٞػٜب ٝاُز٢ روٍْ ػ٠ِ ٌَّ فطٞٛ ٓزٞاى٣خ ٌَٝٓ٘وح ٝٓ٘ؾ٤٘بد كائو٣خ، ٝ رِٕٞ ثبُلهعخ اُ٘و٤خ اُؼب٤ُخ ُِٕٞ 

 ٝرؾلك ثبُِٕٞ الاٍٞك ُِزؤ٤ًل ٝاثواى أَُبؽخ ا٤ُِٗٞخ.

 :حصايٍى نًشغىلاث يؼذٍَت يضخىحاة يٍ فٍ انمط انؼضٍشي

 فبرْ ٣ل. انًشغىنت:َىع  -1

   
 ( فبرْ ٣ل)رٖب٤ْٓ اُوٜ اُؼ٤َو١(20)

 اُلٚٚ. انخايت:

اٍزٞؽ٢ اُز٤ْٖٔ ٖٓ اُيفبهف اُٜ٘ل٤ٍخ أٌُٞٗخ ُلٖ اُوٜ اُؼ٤َو١ ٝرٔضِذ ك٢ اُقطٞٛ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

أٌَُ٘وح ٝاُقطٞٛ أَُزو٤ٔخ، ُٝٞٗذ أَُبؽبد ثبلأُٞإ الاؽٔو ٝالافٚو ٝالإلو ٝ َٓبؽبد ث٤ٚبء ُزؼٌٌ 

 اُزجب٣ٖ اُغٔب٢ُ ٓغ إُِٞ الاٍٞك ٝثبه٢ الاُٞإ.

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 ٍزقلاّ اُوٞاُت اُغج٤َخ اٝ اُوثو اٝ ثزو٤٘خ أُْغ أُلوٞك.رو٤٘خ اُٖت، ثب 

 .رو٤٘خ اُز٣ِٖٞ ثبُٞإ  ا٤ُٔ٘ب ٍٞاء اُْلبكخ اٝ أُؼزٔخ اٝ ًلاٛٔب ٓؼب 
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 هوٛ . َىع انًشغىنت: -2

 
 ( هوٛ )رٖب٤ْٓ اُوٜ اُؼ٤َو١(21) 

 

 اُلٚخ . انخايت:

٣زلوع ٖٓ اُقٜ أَُزو٤ْ ٝٛٞ ٓؾٞه أُْـُٞخ ٍْ 1.5×6ػجبهح ػٖ هوٛ ٢ُٞٛ اٌَُْ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

ػلك ٖٓ اُجزلاد اُؾٔواء أَُزٞؽبح ٖٓ اُيفبهف اُوٜ، ٝصجزذ ك٢ اػ٠ِ اُز٤ْٖٔ ٝاٍلِٚ كائوربٕ ُٞٗذ ثبُِٕٞ 

 الافٚو.

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

  ثزو٤٘خ أُْغ أُلوٞك. ٝرو٤٘خ اُٖت، ثبٍزقلاّ اُوٞاُت اُغج٤َخ 

   ٕا٤ُٔ٘ب ٍٞاء اُْلبكخ اٝ أُؼزٔخ اٝ ًلاٛٔب ٓؼب.رو٤٘خ اُز٣ِٖٞ ثبُٞا 

 

 

 رؼ٤ِوخ ٕله. َىع انًشغىنت: -3

 
 ( رؼ٤ِوخ ٕله )رٖب٤ْٓ اُوٜ اُؼ٤َو١(22)

 اُلٚخ . انخايت:

ػ٣ِٞخ ىفوكذ ثبٛبه ٖٓ ىفبهف اُوٜ  كائوحرؼ٤ِوخ ٕله ٤ُٞٛخ اٌَُْ ػجبهح ػٖ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

اُؼ٤َو١ ػ٠ِ ٌَّ ٓضِضبد ؽٔواء ٝكٝائو ٕـ٤وح فٚواء ك٢ أُ٘زٖق، ٣ٝٔزل ٖٓ اُلائوح ّو٣ٜ ٢ُٞٛ ٝىػذ 

 ػ٠ِ اٛواكٚ ثزلاد فٚواء اٍزقلٓذ ثٌضوح ك٢ ىفبهف اُوٜ اُؼ٤َو١.

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 .رو٤٘خ اُٖت، ثبٍزقلاّ رو٤٘خ أُْغ أُلوٞك 

 ٣ِٖٞ ثبُٞإ  ا٤ُٔ٘ب ٍٞاء اُْلبكخ اٝ أُؼزٔخ اٝ ًلاٛٔب ٓؼب.رو٤٘خ اُز 
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 اٝا٢ٗ ُِْوة. َىع انًشغىنت: -4

   
 ( اٝا٢ٗ ّوة )رٖب٤ْٓ اُوٜ اُؼ٤َو١(23)

 اُ٘ؾبً الاؽٔو ٝالإلو . انخايت:

ٕٔٔذ اٝا٢ٗ اُْوة ثز٤ْٖٔ ًلا٢ٌ٤ٍ ٣ظٜو عٔبٍ ىفبهف اُوٜ اُْؼج٤خ ٝرٔضَ  انخصًٍى انؼاو نهًشغىنت:

اُٞؽلح ٝاُز٘ٞع ك٢ اُز٤ْٖٔ، ٝ رٞىػذ ثٌَْ ّوائٜ ػ٠ِ ٍٛٞ ٓؾ٤ٜ اُلائوح أٌُٞٗخ ُوبػلح الا٤ٗٚ أُزؾوًخ 

 ؽ٤ش ٣ضجذ ك٤ٜب اٌُؤً اٝ ك٘غبٕ اُوٜٞح اُيعبع٢

 انخمٍُاث انًضخخذيت:

 .رو٤٘خ اُطوم 

 ٖثبُٞإ  ا٤ُٔ٘ب ٍٞاء اُْلبكخ اٝ أُؼزٔخ اٝ ًلاٛٔب ٓؼب. رو٤٘خ اُز٣ِٞ 

      

 َخائح انبحث:

  ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن ْٓـٞلاد ٓؼل٤ٗخ َٓزٞؽبح ٖٓ اُزواس اَُؼٞك١ ٝرٞظ٤لٜب ًْٔـٞلاد ٤ٍبؽ٤خ رؾَٔ ٛبثغ

 الإبُخ.

 خ.٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُز٤ٌَْ الاٍب٤ٍخ ٝاُز٤ٌَْ ػ٠ِ اُجبهك ك٢ اٗزبط ْٓـٞلاد ٓؼل٤ٗخ ٓز٘ٞػ 

  ر٘ٞع ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُْبه٣غ ٣َٝبْٛ ك٢اٗزبط أُ٘زغبد أُؼل٤ٗخ ُلأٍو أُ٘زغخ ٝأُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٣َْٜ ك٢ 

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ الاهزٖبك١.

 حىصٍاث انبحث:

 .اُزٍٞغ ك٢ كهاٍخ اُزواس اَُؼٞك١ الا٤َٕ ٝر٘بُٝٚ ٖٓ ٓلافَ اثلاػ٤خ عل٣لح 

  ثٜلف رط٣ٞوٛب ٝاربؽزٜب ثٌَْ اًجو ًٖٔله ُلاٍزضٔبه اُقبٓ ر٘بٍٝ اُؾوف اُزو٤ِل٣خ اَُؼٞك٣خ ثبُلهاٍخ

 ثبُْٔبه٣غ اُٖـ٤وح.

 ٝاُغِٞك ٝؿ٤وٛب. ؾش ػ٠ِ فبٓبد افوٟ ًبُقْت ٝاُقيف٣ٌٖٔ رطج٤ن اُزٖب٤ْٓ اُٞاهكح ك٢ اُج 

  اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٍو أُ٘زغخ ٝاُزواس ػٖ ٛو٣ن اؽزٚبٕ أُْبه٣غ ٝ رول٣ْ الاٍزْبهاد

 اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ اُلاى٤ٖٓ ُ٘ٞع أُْوٝع.  ٝاُزله٣ت
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 انًشاخغ انؼشبٍت

اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، الاٍزؼواٗ اُطٞػ٢ ا٢ُ٘ٛٞ الأٍٝ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، أُ٘زلٟ ا٤َُب٢ٍ  .1

 ، ٣ٞ٤ٗٞهى.2018هك٤غ أَُزٟٞ ُؼبّ 

 27ْٓوٝع الاٍو أُ٘زغخ ، اٝهبف، اُؼلكثٖ ػيٝى، ػجلاُوبكه، اصو اُْواًخ ث٤ٖ اُٞهق ٝاُيًبح ك٢ كػْ  .2

 .19ّ، 2014ٓٛـ ، ٗٞكٔجو 1436ٓؾوّ 

ٓـ ههْ اُؼلك ]  2018ك٣َٔجو  06 -ٛـ  1440ّٜو هث٤غ الأٍٝ  28 -عو٣لح اُْوم الاٍٜٝ، اُق٤ٌٔ  .3

14618. 

ك٢  اُؾٔٞه١، ا٤ٓوح ٓؾٔل، كٝه أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ك٢ رؼي٣ي ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ .4

 IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamicأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

University of Gaza)  ،2016.ّ 

 

اُوثبثؼخ، اثوا٤ْٛ، أُْوٝػبد الاٗزبع٤خ اُٖـ٤وح ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن الآٖ الاعزٔبػ٢ ، ٓغِخ ا٤ُوٓٞى،  .5

 .2007. 87 -81( ٓ 92اُؼلك)

 .2000، اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ، كاه اُٜ٘ٚخ، ٖٓو، ه٣بٗ، ػجلاُلزبػ .6

ػجل اُؾبكع، ٗج٤ِخ، كٝه اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح ْٝٓوٝػبد الاٍو أُ٘زغخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد اُلزبح  .7

 .2002اُو٣ل٤خ ٝاُؾٚو٣خ، هَْ الاهزٖبك أُ٘ي٢ُ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، ٖٓو، 

اُغٞٛوح، اٍزوار٤غ٤خ ُلػْ الاٍو أُ٘زغخ ؽوك٤ب ك٢ اُو٣بٗ، ثؾش ؿ٤و ْٓ٘ٞه، هَْ اُزوث٤خ اُوؾطب٢ٗ،  .8

 .2014اُل٤٘خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك،  اُو٣بٗ، 

   .2015ّّ، اٗزبط اُجٞاثخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 1030-2015أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ علٍٝ آبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، .9

 (.2006ٗٞكٔجو ) 15-13ٓئرٔو أُوأح اُؼوث٤خ، اُجؾو٣ٖ  .10

أٍُٞٞػخ اُغـواك٤خ أُٖـوح،        .11

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Gography11/geography/sec275.doc_cvt.htm 

   http://www.sdb.gov.saعزٔبػ٤خ،أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُج٘ي اُز٤ٔ٘خ الا .12

 (.2020ٝص٤وخ ثوٗبٓظ رط٣ٞو اُوطبع أُب٢ُ، )فطخ اُز٘ل٤ن .13

 (.2020ٝص٤وخ ثوٗبٓظ عٞكح اُؾ٤بح، )فطخ اُز٘ل٤ن .14

 ّ. 3/4/2017ًٝبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ )ٝاً( الاص٤ٖ٘ .15

 .٣2002ٍّٞق، رٞك٤ن، اكاهح الاػٔبٍ اُزغبه٣خ اُٖـ٤وح، ػٔبٕ، كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، .16

 
 

 

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Gography11/geography/sec275.doc_cvt.htm
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Gography11/geography/sec275.doc_cvt.htm
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