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 اٌٍّخض
٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌٛالغ  ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ظٙشد فٟ ِؾ١و ثؼل   

اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق .  ٌٙزا عبءد ا١ّ٘خ اٌجؾش ٘زا ِٓ خلاي رٕبٌٚٗ ثؼل عٛأت اٌٛالغ 

ساد ٘زٖ اٌّذاسط ، ثٙىزا أٛاع الاعزّبػٟ ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رفبلُ ٚاؽزذاَ ِٕبخبد ادا

ِزؼذدح ِٓ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ . وزٍه اٌزٟ ِزؼٍمخ ثغٛء اٌزخط١و إٌّٟٙ ٚمؼف اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌّإعغبد 

اٌّؾشفخ ػٍٝ اداساد ٘زٖ اٌّذاسط ِّب ادٜ ثٙب اٌٝ اْ رظٙش فٟ ١ِذأٙب ِؾىلاد عّٗ فؼٍٝ عج١ً اٌؾقش ٔزوش 

لٍخ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ، ٚاْ وبٔذ ِٛعٛدح ػٍٝ اٌٛالغ فٟٙ ِزٍىئخ فٟ الأغبص ِٕٙب ِؼٛلبد اٌزٕظ١ُ الاداسٞ ، 

ثغجت ِٛعبد ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٌٍّغزّغ اٌؼشالٟ ، ِّب ؽغغ اٌٝ ظٙٛس الأزٙبص٠خ  ٚاٌّؾغٛث١خ 

 ٚإٌّغٛث١خ فٟ ٘زٖ الاداساد  . 

الاداساد لأٔٗ ٠فزمذ اٌٝ اُ٘ الاِٛس الا  فٛمغ اٌؾخـ غ١ش إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت اصمً وبً٘ ثؼل ٘زٖ    

ٟٚ٘ اٌزذسط اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّقت ، ٚعؼً ِٕٙب  ث١ئخ  خقجٗ  ٌظٙٛس ِؾبوً لا ٠غغ اٌّغبي ٌؾقش٘ب ، ؽ١ش اْ 

ػذَ البِخ دٚساد فٟ ؽإْٚ إٌّٙخ ٚؽمٛق الأغبْ ٌىٛادس اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رخجو فٟ 

ثشٚص ٘زٖ اٌّؾىلاد ثؾىً عٍٟ ٚٚامؼ ٌٍؼ١بْ  . ٌٙزا اعزطؼٕب اْ ٔخزقش ِؾىٍخ ثؾضٕب  الاداء اٌٛظ١فٟ عبُ٘ فٟ

٘زا فٟ رغأي ػبَ ٚؽبًِ ٔٛػبً ِب ٚوبْ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :  ِب هج١ؼخ اٌٛالغ  ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ 

زخذاَ اٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ ِٕٚٙظ ثٙب اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ؟ ، ٚاٌزٞ ؽبٚي ف١ٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي اع

اٌّلاؽظخ ثبػزجبسٖ ِذسعبً ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ ِٓ الاعبثخ ػ١ٍٗ ٚرمذ٠ُ ثؼل اٌشٜٚ ٚاٌطشٚؽبد اٌزٟ 

عٛف رغٕٟ اٌزقٛس اٌؼبَ ٌٍمبسئ ٚاٌّزٍمٟ ػٓ هج١ؼخ ؽغُ اٌّؾىٍخ ٚاصبس٘ب ػٍٝ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ فٟ اداساد ٘زٖ 

 اعزٕزبعبد ٚرٛف١بد ِٚمزشؽبد ِٚٓ ث١ٓ اثشص ٘زٖ الاعزٕزبعبد:اٌّذاسط . ٘زا ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ 

.وؾف اٌجؾش ثؾغت ساٞ اٌجبؽش اٌٝ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّذاسط فٟ امؼبف ٚاخزفبء دٚس اٌجؾش الاعزّبػٟ 1

ٚإٌفغٟ ٌٍطٍجخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ عبُ٘ ثٛعٛد ِغبؽخ ٌٙزٖ الاخزقبفبد اٌّّٙخ فٟ ؽ١بح 

ىً خبؿ فٟ اداساد ٘زٖ اٌّذاسط ، ثؼذ اْ وبٔذ ِغ١جخ فٟ إٌظبَ اٌؾٌّٟٛ . امبفخ اٌٝ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثؾ

ثؼل اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ داخً ٘زٖ الاداساد اٌزٟ رزؼٍك ثزغ١ت دٚس ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب اٚ اٌّؾىلاد اٌزٟ 

اسط اٌضب٠ٛٔخ ( . ٔز١غخ ٠مَٛ ثأصبسرٙب ثؼل ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼبْٚٔٛ اٌز٠ٓ ٠ؼشفْٛ ثـ ) ؽبؽ١خ اداساد اٌّذ

 اٌنؼف الاداسٞ ٌّذساء ٘زٖ اٌّذاسط ٚػذَ رذسعُٙ اٌٛظ١فٟ . 

 

 .اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، هج١ؼخ اٌٛالغ، اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ: ٌّفرادُحاٌىٍّاخ ا
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ABSTRACT 
The current research aims to identify the nature of the social problems and problems that have 

emerged in the vicinity of some secondary schools in Iraq. Therefore, the importance of this 

research by addressing some aspects of social reality and social problems that contributed to 

the aggravation and aggravation of the climate of the administrations of these schools, so 

many kinds of social problems. Such as those related to poor professional planning and weak 

supervision by the institutions supervising the administrations of these schools, which led to 

the emergence in the field of the problems of the total, including the constraints of 

administrative organization, the lack of school buildings, although they exist on the reality is 

slow in completion because of waves The political instability of Iraqi society, which 

encouraged the emergence of opportunism, nepotism and nepotism in these departments .                                                                            

  The placement of the wrong person in the right place burdens some of these departments 

because it lacks the most important things, namely the career hierarchy in the office, and 

made them fertile environment for the emergence of problems cannot be limited, as the lack 

of courses in the affairs of human rights and cadres of secondary schools that Suffers from a 

lack of functioning contributed to the emergence of these problems clearly and clearly. 

Therefore, we were able to summarize the problem of this research in a general and somewhat 

comprehensive question and it was as follows: What is the nature of the reality and social 

problems contributed by the secondary schools administrations in Iraq? , Which the 

researcher tried through the use of scientific sources and the method of observation as a 

teacher and the comparative analytical approach of the answer to him and provide some 

narrated and theses that will enrich the public perception of the reader and receiver on the 

nature of the magnitude of the problem and impact on the educational reality in the 

administrations of these schools. The research reached conclusions, recommendations and 

proposals.   Research  reveals  that  the  contribution  of  these  schools  to weakness and 

disappearance of the role of social and psychological research for students, although the new 

Iraq contributed to the existence of space for these important competences in the life of Iraqi 

society, especially in the administrations of these schools, after they were absent in the 

totalitarian system. In addition to some social problems within these departments, which 

relate to the absence of the role of high school graduates or problems raised by some of the 

teachers and assistants known as (the footnote of secondary school administrations).  

 

Keywords: high school departments, the nature of reality, social problems. 
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 اٌّمذِح: 

اٌّذساء إٌبعؾْٛ ٚاٌٍّّْٛ ثؾإْٚ إٌّٙخ ٠غزط١ؼْٛ اْ ٠ؾزٛا ع١ّغ افشاد ِإعغبرُٙ عٛاء اوبٔذ ٘زٖ    

اٌٝ رذس٠ت ِٚشاْ ِٓ لجً اٌز٠ٓ ٠زغّْٕٛ ِٛالغ اٌّإعغبد ِذاسط اٚ ِقبٔغ اٚ ِب اٌٝ رٌه . فبلإداسح رؾزبط 

فٟ ١ِذأٙب اٌٛاعغ ثذاً ِٓ افغش٘ب ٚآٔزٙب ثأوجش٘ب ، فبٌّذاسط ا١ٌَٛ ع١ّؼٙب ٌُ رؼزّذ اٌزخقـ اٌذل١ك فٟ الاداسح 

، ٚأّب رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزٟ رم١ّٙب اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ اٌّؾبفظبد 

ٚاٌّؼبْٚٔٛ ػٍٝ ؽإْٚ الاداسح ، ؽ١ش اْ اٌزذس٠ت ػٍٝ ؽإْٚ الاداسح  ٌُ ٠ىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ  ٌٍّذساء

ؽ١ش الاعزّشاس٠خ ثٙزٖ اٌذٚساد ، ٚأّب ٠ىْٛ فٟ فزشح رغُٕ اٌؾخـ ٌٍّٕقت الاداسٞ ، ٚ٘زا الاِش ٘ٛ ِٓ ادٜ 

ذاس ٔؾأح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٚاٌٝ الاْ . اٌٝ ظٙٛس ِؾبوً اعزّبػ١خ فٟ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ِ

ٚالا ظٙٛس ِؾبوً اعزّبػ١خ ِٓ لج١ً اٌزغشة اٌّذسعٟ ٌٍطٍجخ ٚرغ١جُٙ ، رؾغ١ُ دٚس اٌجؾش الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ 

داخً اٌّذاسط  ظٙٛس افشاد ِٓ اٌىبسد اٌزذس٠غٟ ٠غّْٛ ثؾبؽ١خ اٌّذ٠ش ٠قٛغْٛ اعٛاء اٌّذسعخ ٚدٚاِٙب هجمبً 

ش اث١ٙٓ ثّقبٌؼ صِلائُٙ ِٓ ؽ١ش رشر١ت عذٚي اٌؾقـ ٚوزٌه عذٚي الاِزؾبٔبد ٌّقبٌؾُٙ اٌؾخق١خ ، غ١

...اٌخ ، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اٌنغو ػٍٝ اٌطٍجخ ٌغشك اٌزذس٠ظ اٌخقٛفٟ ٚاٌذخٛي فٟ اٌّذاسط الا١ٍ٘خ 

 ٚاٌّؼب٘ذ ِٚب اٌٝ رٌه . 

زّضٍخ ثبٌّؾىٍخ ٚالا١ّ٘خ ثٙزا فمذ رىْٛ اٌجؾش ِٓ اهبس ٔظشٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  اٌؼٕبفش الاعبع١خ ٌٍجؾش ِ    

ٚالا٘ذاف ِٚفب١ُ٘ ِٚقطٍؾبد اٌجؾش ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اداساد اٌّذاسط 

 اٌضب٠ٛٔخ ، ٚاخـ١ـشاً فــمـذ رـنـّٓ اٌـجؾـش الاعزٕزبعبد ٚاٌـزـٛفـ١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚلبئّخ ثبٌٙٛاِؼ ٚاٌّقبدس. 

 

 اٌّثذث الاوي 
 اٌثذث :اولاً : ِشىٍح 

رؼذ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌؾغش الاعبط اٌزٞ ٠نؼٗ اٌجبؽش ٔقت ػ١ٕٗ ِٕز ؽشٚػٗ ثبٌزفى١ش ثٙب ٚثٍٛسرٙب ٌىٟ      

رقجؼ  ف١ّب ثؼذ ِٛمٛع  ٌجؾضٗ .  فبٌجؾش إٌبعؼ ٠جذأ ثفمشح ٚامؾخ ٚثغ١طخ رؼجش ػٓ ِؾىٍزٗ ، ٚوزٌه ػٍٝ 

٠غًٙ ػ١ٍٗ ادسان  ِب اٌزٞ  ٠ؾبٚي  ثؾضٗ ِٓ   اٌجبؽش ٠غت اْ ٠فُٙ اٌّؾىٍخ ٠ٕٚظش ا١ٌٙب ثطشق ِٛمٛػ١خ  ٌىٟ

عٛأجٙب اٌّزؼذدح . ٌٙزا ٠غت ثٍٛسح اٌزغبؤلاد اٌزٟ ٠غذ اٌجبؽش أٙب اعبع١خ ٌّٛلف اٌجؾش ِٕز ثذا٠خ اٌؼًّ فٟ 

 اٌجؾش ، ٚاٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ اوزؾبفٙب ٚأزخبة اوضش٘ب دلخ ٚٚمٛػ . 

د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌٛالغ ٚاٌّؾىلاد فٟ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ( رزنّٓ ٌٙزا فبْ ِؾىٍخ ثؾضٕب اٌّٛعَٛ ثـ ) اداسا    

اٌّؾىلاد اٌزٟ رؾذس فٟ ا١ٌٙىً الاداسٞ ٌٍّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ؽ١ش اْ ا١ٌٙىً الاداسٞ ٠زنّٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب ا١ٌٙىً 

ّبد اٌّإعغبرٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّذاسط اٌضب٠ٛٔخ . ؽ١ش اْ  ٘زٖ اٌّؾىلاد ١ٌغذ ١ٌٚذح ا١ٌَٛ ثً ٟ٘ ١ٌٚذح رشاو

. ؽ١ش رغغذد رٍه اٌّؾىلاد فٟ لٍخ الاث١ٕخ ٌٍّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ لا  2003اٌؾىِٛبد اٌؾ١ٌّٛخ لجً ػبَ 

رغزٛػت اٌض٠بدح اٌطبسدح ٌٍزلا١ِز فٟ رٍه اٌفزشح ، امبفخ اٌٝ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ظً ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

ػذاِبد ٚاٌؾشٚة ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ ٚالأمطبع ػٓ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اٌٝ ا١ٌَٛ وبلاػزمبلاد ٚاٌغغْٛ ٚالا

 اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ...اٌخ . 

ثطج١ؼخ اٌؾبي  ادد ٘زٖ اٌّؾىلاد اٌٝ اٌزجذ٠ذ اٌؼّذٞ لالزقبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ  فجذي اْ ٠ىْٛ فٟ عبٔت    

ّغ ٔؾٛ الا١ِخ الاػّبس ٚاٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ، افجؼ ٚلٛد ٌٍؾشٚة ٚالاصِبد اٌزٟ ػٍّذ ٌزخٍف دٚس اٌّغز

، ا٠نبً عٍجذ ِؼٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ  2003ٚاٌغًٙ . ٘زا ٌٚؼً اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ عبءد ثؼذ ػبَ 

اٌّؾىلاد فٟ ٘زٖ الاداساد اٌغبثمخ اٌزوش ، ٚرٌه ثغجت ِٛعخ ػذَ الاعزمشاس ِٓ عشاء اؽزذاَ ِٛعبد الإس٘بة 

ٚ ثأخش ِٓ رضا٠ذ رٍه اٌّؾىلاد عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌٙىً اٌزٞ اخز رغ١ّبد ٚأٛاع ِخزٍفخ ، عبّ٘ذ ثؾىً ا

 الاداسٞ ثؾم١ٗ اٌّإعغبرٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق  . 

ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِغبؽبد ِٓ الأزؼبػ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ ٌٍّغزّغ  ٚ٘زا لا ٠ٕىش ،    

 زؼبػ عٛاء فٟ ِغبي اٌؾبعبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ . الا اْ عٛء ؽ١ش افجؼ ٕ٘بٌه رأص١ش ٚامؼ ٌٙزا الأ

 

اٌزخط١و إٌّٟٙ ٚمؼف اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌّإعغبد اٌّؾشفخ ػٍٝ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ادٜ ثٙب 

اٌٝ اْ رظٙش فٟ عغذ٘ب ِؾىلاد عّٗ فؼٍٝ عج١ً اٌؾقش ٔزوش ِٕٙب لٍخ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ  ٚاْ وبٔذ ِٛعٛدح 
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بعٟ ٌٍّغزّغ اٌؼشالٟ ، ِّب ؽغغ اٌٝ ػٍٝ اٌٛالغ فٟٙ ِزٍىئخ فٟ الأغبص ثغجت ِٛعبد ػذَ الاعزمشاس اٌغ١

ظٙٛس الأزٙبص٠خ ، ٚاٌّؾغٛث١خ ٚإٌّغٛث١خ  ٚٚمغ اٌؾخـ غ١ش إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ...اٌخ . ٚهجمبً ٌّب 

 ٚسد روشٖ ِٓ ثؼل اٌّؾىلاد فٟ اٌؼشك اٌّطٛي ٔٛػبً ِب ٔغزط١غ ف١بغزٗ فٟ رغأي ٚاؽذ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ : 

 ؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ ثٙب اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ؟ ِب هج١ؼخ اٌٛالغ  ٚاٌّ -

 ثأُاً : اهُّح اٌثذث

رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ٘زا ِٓ خلاي رٕبٌٚٙب ثؼل عٛأت اٌٛالغ الاعزّبػٟ ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ عبّ٘ذ    

اع ِزؼذدح ِٓ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ . فٟ رفبلُ ٚاؽزذاَ ِٕبخبد اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ثٙىزا أٛ

وزٍه اٌزٟ ِزؼٍمخ ثغٛء اٌزخط١و إٌّٟٙ ٚمؼف اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌّإعغبد اٌّؾشفخ ػٍٝ اداساد اٌّذاسط 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ِّب ادٜ ثٙب اٌٝ اْ رظٙش فٟ عغذ٘ب ِؾىلاد عّٗ فؼٍٝ عج١ً اٌؾقش ٔزوش ِٕٙب لٍخ الاث١ٕخ 

ػٍٝ اٌٛالغ فٟٙ ِزٍىئخ  فٟ الأغبص ثغجت ِٛعبد ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ اٌّذسع١خ ، ٚاْ وبٔذ ِٛعٛدح 

 ٌٍّغزّغ اٌؼشالٟ  ِّب ؽغغ اٌٝ ظٙٛس الأزٙبص٠خ ، ٚاٌّؾغٛث١خ ٚإٌّغٛث١خ فٟ ٘زٖ الاداساد  . 

فٛمغ اٌؾخـ غ١ش إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت اصمً وبً٘ ٘زٖ الاداساد ٚعؼً ِٕٙب  ث١ئخ  خقجٗ  ٌظٙٛس     

وً لا ٠غغ اٌّغبي ٌؾقش٘ب ، ؽ١ش اْ ػذَ البِخ دٚساد فٟ ؽإْٚ إٌّٙخ ٚؽمٛق الأغبْ ٌىٛادس اداساد ِؾب

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رخجو فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ عبُ٘ فٟ ثشٚص ٘زٖ اٌّؾىلاد ثؾىً عٍٟ ٚٚامؼ 

١خ راد رأص١ش ٚامؼ ػٍٝ هج١ؼخ ٌٍؼ١بْ  . ٌٙزا افجؾذ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  راد عبرث١خ وج١شح لأٔٙب لاِغذ لن

 اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ الا ٟٚ٘ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚهج١ؼخ رأص١ش٘ب ػٍٝ ِغزمجً اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌؼشاق . 

 ثاٌثاً : اهذاف اٌثذث 

 ٔغزط١غ اخزقبس ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٙذف ٚاؽذ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :  

ج١ؼخ اٌٛالغ  ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ فٟ ِؾ١و اداساد اٌّذاسط ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ه -

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق . 

 

 اٌّثذث اٌثأٍ
 اولاً : ذذذَذ اٌّفاهُُ واٌّظطٍذاخ اٌؼٍُّح 

رؼزجش اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد ِٓ اوضش اٌشِٛص ا١ّ٘خ ف١ّب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٌغخ اٌفىش الأغبٟٔ فٟ أٞ ِغبي ِٓ      

ِغبلارٗ . فبٌّفَٙٛ ػجبسح ػٓ ِقطٍؼ اٚ سِض ٠ّضً اٚعٗ اٌؾجٗ ث١ٓ ػذد ِزجب٠ٓ ِٓ 

ىٍخ  اٌجؾش (. ٌّٚؼشفخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ  ِؾ114،ؿ2005اٌظٛا٘ش)عٍجٟ،

ٚفّٙٙب . فلا ثذ  ِٓ   اٌٛلٛف  ػٍٝ   رؼش٠فبرٙب  ِٚؼب١ٔٙب  ٚرطج١مبرٙب  اٚ ِإؽشارٙب ار ٔغزط١غ اْ ١ّٔض ث١ٓ 

ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزؼش٠فبد : اع١ّخ ٚاعشائ١خ . ٚرغزخذَ اٌزؼش٠فبد الاع١ّخ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌىٍّخ 

ؼبٟٔ ِغزمشح ثبٌفؼً ِضبي رٌه رؼش٠ف اٌزغبرة اٌؾخقٟ ػٍٝ اٌّمقٛدح ِشادفخ ٌزؼج١شاد ِؼ١ٕخ اخشٜ ، اٌٚٙب ِ

أٗ ِب ٠إدٞ اٌٝ الالزشاة ث١ٓ الاؽخبؿ . ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼش٠فبد ٠ّىٓ اثذاي اٌّقطٍؾبد اٌّؼشفخ 

،ؿ 2005ثبٌىٍّخ اٌّؾذدح . ٠ٚز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼش٠فبد ثأٔٗ ٠ّذٔب ثطش٠مخ اخزضا١ٌخ فٟ الارقبي)عٍجٟ،

. اِب اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ف١زّضً فٟ ػ١ٍّخ رؼ١ٓ الاثؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب ِٚلاؽظزٙب فٟ اٌزؼشف (115 -114ؿ

ػٍٝ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ اٌّقطٍؼ اٚ اٌّفَٙٛ اٌّؾذد . ثؾ١ش أٗ ارا اِىٓ رمذ٠ُ رؼش٠ف اعشائٟ 

رُ رؾذ٠ذٖ (. ٌزا فبٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٠ّضً اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٌٍّفَٙٛ اٌزٞ 115 -114،ؿ ؿ2005ٚامؼ)عٍجٟ،

 ِٓ ِٛمٛع اٌجؾش . ٚوزٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ لذسح اٌجبؽش ػٍٝ الاؽبهخ ثبٌّنب١ِٓ اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌّفَٙٛ 

 

ػٓ هش٠ك رؼش٠ف اٌجبؽض١ٓ ٌٗ فٟ اٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ ثبٌّٛمٛع اٌّجؾٛس . ٚهجمبً ٌزٍه اٌزؼش٠فبد اٌزٟ 

 اٌجبؽش فٟ اثشاَ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٗ ٚل١بعٗ .رٕبٌٚٙب اٌجبؽض١ٓ ٌٍّفَٙٛ  رزىْٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف سؤ٠خ 

 فبٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ٠ىْٛ ادساعٙب ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ : 

 (  The Managementأ. الاداسج ) 

رجب٠ٓ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ِخزٍف اخزقبفبرُٙ ِٚغ١ّبرُٙ فٟ ٔظشرُٙ ارغبٖ ِفَٙٛ الاداسح اٚ خقبئقٙب ، ٚ٘زا     

٠ؾ١و ثّفَٙٛ الاداسح اٚ خقبئقٙب . ٠ّٚبسط رٕٛع ِٕب٘ظ الاداسح رأص١ش ِجبؽش فٟ  ٠ُٕ ػٓ ػذَ ارفبق وبًِ



 

 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.57.2020.196 

144 

اخزلاف ٚعٙبد ٔظش اٌؼٍّبء فٟ اٌزؼش٠ف ثٙب ٚرؾذ٠ذ ِفِٙٛٙب  الا أٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ِٓ اُ٘ اعجبة ٘زا 

مٟ ثقفخ خبفخ الاخزلاف ٘ٛ ؽذاصخ ػٍُ الاداسح ثقفخ ػبِخ  ٚاعزؾذاس ِغبلاد ػذح فٟ ٘زا اٌؼٍُ ِٕٚٙب اٌش٠ب

 . 

ِٚغ رٕٛع ِقبدس اٌّؼشفخ الاداس٠خ ث١ٓ اٌخجشح ٚاٌّّبسعخ ٌؼٍُ الاداسح اٌؼبِخ افجؼ ِٓ اٌقؼت ٚمغ     

رؼش٠ف ِؾذد ٌلإداسح ٚخقٛفبً اٌّغزؾذصخ ِٕٙب ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ػّش الاداسح وؼٍُ صاد ػٓ الاوضش ِٓ لشْ 

فزؼش٠ف الاداسح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّض٠ذ ِٓ ػٍّبئٙب ِب صاي ، الا اْ اٌزؼش٠ف ثٙب ِبصاي ِٛمغ عذي ِٕٚبلؾخ ، 

غ١ش ٚامؼ . ُِٕٙ ِٓ ٠شٜ أٙب ٌقٕغ اٌمشاساد  ُِٕٚٙ ِٓ ٠شٜ أٙب ٌزٕظ١ُ اٌّٛاسد ٚاعزخذاِٙب ٌزؾم١ك ا٘ذاف 

ٟ ِؾذدح عٍفبً ، ٚفش٠ك صبٌش ٠ٕظش ٌٙب أٙب ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ػٓ هش٠ك اٌزأص١ش فٟ اٌغٍٛن الأغبٟٔ ف

(. اراً ٚثؾغت ِب ٠شٜ اؽذ اٌجبؽض١ٓ  اْ لإداسح ٟ٘ ٔؾبه ٌٙب ِنّْٛ 5،ؿ2012ٔطبق ث١ئخ ِٕبعجخ)ِغشثً،

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِىٛٔبد سئ١غ١خ ، ٠مَٛ ثٗ افشاد لبدسْٚ ػٍٝ اعزخذاَ ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ ِٛاسد ، ٌزٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ 

 ٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ : ا٘ذاف ِؾذدح . ٚالاداسح وّٕٙخ رؼزّذ فٟ رى٠ٕٛٙب الاعبعٟ ػٍٝ عب

اٌغبٔت الاٚي ، ٚ٘ٛ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غزمٟ ِجبدئٗ ٚاعغٗ ِٓ الاهلاع اٌّغزّش ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ  -

 وبٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ . 

اٌغبٔت اٌضبٟٔ ، ٘ٛ خجشح اٌزطج١ك اٌزٟ رزطٍت لذساد ِٚٙبساد خبفخ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌجؼل اٌّٛ٘جخ  -

(. ٌزا فبٌؾخق١خ الاداس٠خ وٍّب اػزّذد هش٠مخ ِشغٛثخ ٌٍم١بَ ثبٌٛاعت ، أٞ 6-5ؿ ؿ،2012الاداس٠خ)ِغشثً،

اعزخذاَ اعب١ٌت ١ٌٕٗ ثبػضٗ ِٚؾفضٖ ػٍٝ الالً رىْٛ ا٠غبث١ٗ اوضش ِٓ اعزخذاَ اٌؼٕف اٌٍفظٟ ٚاٌٛػ١ذ ثبٌؼمٛثبد . 

فٟ لبػخ اٌّذسعخ ٌٍطٍجخ ٚٔٛسد ثؼل الاِضٍخ ػٍٝ رٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثأرجبع اداساد اٌّذاسط هش٠مخ ػمذ ٔذٚاد 

ٚرٛع١ُٙٙ مّٓ خطخ رغؼً رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ِزطٛس فٟ ِخزٍف ِٕب٘غُٙ اٌذساع١خ اٚ ٠غزط١غ اٌّذ٠ش اٚ ِٓ 

٠ٕٛة ػٕٗ ر١ّٕخ لذساد اٌطٍجخ ِٓ خلاي ثشاِظ رٛع١ٙ١خ وبٔزخبة اٌطٍجخ الارو١بء ٚاٌّزفٛل١ٓ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ٛٞ ٌٍطٍجخ فٟ اٌّذسعخ . ٌزا فبْ اسؽبد اٌطٍجخ ثى١ف١خ الارقبي ثُٙ اٌّخزٍفخ ، ٠ٚغؼً ِٓ ٘إلاء ثشٔبِظ رّٕ

ٚاٌمشاءح ِؼُٙ ٠غؼً ُِٕٙ هٍجخ ِزؼب١ٔٚٓ ٚثٕفظ اٌٛلذ ٠مٛٞ الاٚافش الاعزّبػ١خ ث١ُٕٙ فٟ ِغبي اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 اصبس اٌّذسعخ ٚٔظبفزٙب .        

 Management as a Processب. ِفهىَ  الاداسج وّّاسسح: 

ح ٕ٘ب ٟ٘ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٚاٌىفء ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالافىبس ٚاٌٛلذ ِٓ الاداس   

خلاي اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزخط١و  ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ ثغشك رؾم١ك الا٘ذاف ، ٚاؽ١بٔبً ٠طٍك 

 د : ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ثؼٕبفش الاداسح   . ٘زا ٠ٚمقذ ثبٌّٛاس

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ : إٌبط اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّإعغخ . -

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ : وً ِب ٠ٛعذ فٟ اٌّإعغخ ِٓ ِجبٟٔ ٚاعٙضح ٚالاد . -

 .  اٌّؼٍِٛبد ٚالافىبس : رؾًّ الاسلبَ ٚاٌؾمبئك ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ -

 اٌىلد : اٌضِٓ اٌّراح لا ٔجاص اٌؼًّ . -

  Effectivenessاٌفاػٍُح :  -

 (. 7،ص2002وَمظذ تها ِذي ذذمُك اهذاف اٌّإسسح)اٌضهشٌ،   

  Efficiencyاٌىفاءج :

 وَمظذ تها الاسرخذاَ الالرظادٌ ٌٍّىاسد : أٌ الالرظاد فٍ اسرخذاَ اٌّىاسد ودسٓ الاسرفادج ِٕها .    

  Management as a Scienceجـ. ِفهىَ الاداسج وؼٍُ : 

هى رٌه اٌفشع ِٓ اٌؼٍىَ الاجرّاػُح اٌزٌ َظف وَفسش وَذًٍ وَرٕثأ تاٌظىاهش الاداسَح ، واٌسٍىن     

 (.02،ص2002الأسأٍ اٌزٌ َجشٌ فٍ اٌرٕظُّاخ اٌّخرٍفح ٌرذمُك اهذاف ِؼُٕح)طاٌخ،

 Management Skillsد. اٌّهاساخ الاداسَح 

 : َرطٍة ِٓ أٌ ِذَش اْ َرّرغ تاٌّهاساخ اٌراٌُح    

، واٌمذسج ػًٍ اٌشؤَح اٌشّىٌُح ٌٍّإسسح وىً ، وستظ اجضاء   Intellectual Skills. ِهاساخ فىشَح 0

 اٌّىضىع تثؼضها اٌثؼض اٌخ . وهزٖ اٌّهاسج ِطٍىتح اوثش ِٓ الاداسج اٌؼٍُا . 

 Human Skills. ِهاساخ أسأُح 2
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تح تشىً ِرساو فٍ جُّغ اٌّسرىَاخ الاداسَح وذؼٍٕ تاخرظاس اٌمذسج ػًٍ اٌرؼاًِ ِغ الاخشَٓ ، وهٍ ِطٍى   

 (.01،ص2002)طاٌخ،

   Technical Skills. ِهاساخ فُٕح 1

واورساب ِهاسج اٌٍغح واٌّذاسثح ، واسرخذاَ اٌذاسة الاٌىرشؤٍ ، وهٍ ِطٍىتح اوثش فٍ اٌّسرىَاخ    

 الاداسَح اٌذُٔا . 

 IS the management an art or Scienceٖ. الاداسج فٓ اَ ػٍُ ؟ 

الاداسح فٓ لأٔٗ لا ثذ ٌٍّذ٠ش اْ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك الافىبس ٚإٌظش٠بد ٚاٌّجبدئ الاداس٠خ ثطش٠مخ رو١خ     

ٌٚجمخ رؼىظ اٌخجشح ٚاٌزغشثخ ٚاٌّّبسعخ . ٚالاداسح ػٍُ لإٔٔب ٔذسط فٟ اٌغبِؼبد ٔظش٠بد ِٚجبدئ ٚافىبس اداس٠خ 

(. ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي ِب ِش ثٕب ِٓ 13،ؿ2012فٟ ٔفظ اٌٛلذ)فبٌؼ،ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الاداسح ٟ٘ فٓ ٚػٍُ 

رؼش٠فبد ٔغزط١غ اْ ٔؼشف الاداسح ػٍٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لا رىبد رخٍٛ ِٕٙب 

اٞ ِإعغخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ . ٘زا ٚلذ ٠مَٛ ثزطج١ك ٘زٖ الاعشاءاد ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ لجً اؽخبؿ اوٍّٛا 

رؼ١ٍُّٙ اٌغبِؼٟ ِٚٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٌٚذ٠ُٙ رذسط ٚظ١فٟ فٟ دٚائشُ٘ ِٚٓ ثؼذ ٘زٖ اٌؾشٚه اٌخبفخ 

ثٙإلاء الاؽخبؿ  ٠زُ اػذادُ٘ ٚر١ّٕزُٙ فٟ ؽإْٚ الاداسح ِٚٓ صُ رى١ٍفُٙ اٚ رؼ١ُٕٙ ِٓ لجً ِإعغبد الاداسح 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ  اٌؼبِخ فٟ أٞ ثٍذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ وبٌٛصاساد ٚالاداساد اٌؾى١ِٛخ

ٚوزٌه اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌٙزٖ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ وبٌّذاسط ٚاٌّقبٔغ ...اٌخ. ثؼذ اٌزأوذ ِٓ لذسرُٙ فٟ اعز١ؼبة 

٘زٖ اٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؼشف ٘إلاء الاؽخبؿ ثبٌّذساء وّذساء اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 .        اٌؼشاق ِضلاً 

 ثأُاً : ِٕهجُح اٌثذث : ) ِٕهج اٌّلادظح ، وإٌّهج اٌرذٍٍٍُ اٌّماسْ ( 

 

 اٌّثذث اٌثاٌث
 اولاً : الاطاس إٌظشٌ : تؼض اٌّشىلاخ اٌرٕظُُّح فٍ اداساخ اٌّذاسط اٌثأىَح     

رؾ١ش اٌّظب٘ش اٌج١شٚلشاه١خ داخً اٌجٕبءاد اٌزٕظ١ّ١خ لإداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ػٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ      

رظٙش داخً ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد ؽأٔٙب ؽأْ اٌىض١ش ِٓ اٌزٕظ١ّبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛعذ فٟ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش . ٚفٟ 

د ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٔشا٘ب ِٛمغ الا٘زّبَ ٚعزة ِغبي رؾ١ٍٍٕب ٌٙزٖ اٌّذاسط وزٕظ١ُ ٠غت اْ ٔؾ١ش ثإ٠غبص ٌؼذ

 ٌٍجبؽض١ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ: 

 . ِشىلاخ اٌرٕسُك : 0

٠ٕؾقش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد فٟ دساعخ اٌّذسعخ وزٕظ١ُ ٠زأٌف ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕبءاد ٚاٌؼ١ٍّبد      

خ ، ِٚؾىلاد رمغ١ُ اٌؼًّ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رإدٞ اٌٝ اٌقشاع اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رظٙش ف١ٙب أّبه اٌغٍط

اٌؾزّٟ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ )الاداس٠خ( ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌزلا١ِز ، اٚ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب، وّب رإصش 

ٌٍفئبد  ا١ٌّٕٙخ  ِؾىلاد اٌزٕغ١ك ػٍٝ ص٠بدح ػ١ٍّبد اٌزؼم١ذ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رضداد ا٠نبً ٔز١غخ ٌؼ١ٍّبد اٌزخقـ

(. ٌزا فمذ رزلاصَ ِغ ِؾىلاد اٌزٕغ١ك ِؾىلاد اخشٜ 159،ؿ1988ٚالاداس٠خ اٌّغبػذح ٌٍّذسعخ)ػجذ اٌشؽّٓ،

رزؼٍك ثـؼذَ البِخ دٚساد فٟ ؽإْٚ إٌّٙخ ٚؽمٛق الأغبْ ٌىٛادس اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رخجو 

بٔت إٌظشٞ ، فؼٍٝ اٌٛالغ الاعزّبػٟ ٟ٘ ِفمٛدح رّبِبً ٚاٌذ١ًٌ فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ  ٚاْ وبٔذ ِٛعٛدٖ فٟ اٌغ

ػٍٝ رٌه الا١ٔٓ اٌّغزّش ٌزٚٞ اٌزلا١ِز ٚاٌّذسع١ٓ ِّب عؼً اداساد ٘زٖ اٌّذاسط ث١ئخ هبسدح غ١ش عبرثخ ٌىلا 

 اٌطشف١ٓ ِٓ عشاء أؼذاَ فٓ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ِٓ لجً  اداساد ٘زٖ اٌّذاسط.

سط فٟ امؼبف ٚاخزفبء دٚس اٌجؾش الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ ٌٍطٍجخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ امبفخ اٌٝ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّذا   

اْ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ عبُ٘ ثٛعٛد ِغبؽخ ٌٙزٖ الاخزقبفبد اٌّّٙخ فٟ ؽ١بح اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثؾىً خبؿ فٟ 

داخً اداساد ٘زٖ اٌّذاسط ، ثؼذ اْ وبٔذ ِغ١جخ فٟ إٌظبَ اٌذوزبرٛسٞ  امبفخ اٌٝ ثؼل اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ 

٘زٖ الاداساد اٌزٟ رزؼٍك ثزغ١ت دٚس ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب اٚ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثأصبسرٙب ثؼل ِٓ اٌّذسع١ٓ 

 ٚاٌّؼبْٚٔٛ اٌز٠ٓ ٠ؼشفْٛ ثـ ) ؽبؽ١خ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ( ٘زا ِٓ عبٔت .  

ٓ الاِٛس اٌغٍج١خ ػٍٝ ع١ش ِٚٓ عبٔت اخش ٠إدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد ثقٛسح ِخزقشح ،  اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِ    

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاوبد١ّ٠خ ٌٍزلا١ِز فٟ اٌّذسعخ  ٠ٚظٙش ٘زا ثؾىً ٚامؼ فٟ اٌّذاسط اٌزٟ رّزبص ثبرغبع ؽغّٙب 
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، اٚ رؾبثه ِغز٠ٛبرٙب الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رخق١ـ ٌىً ِٓ اٌمٛح ٚاٌغٍطخ ثقٛسح رغؼً ِٓ 

بط رغٍطٟ ٚثؼ١ذاً ِٓ ِجبدئ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٞ ٠زلائُ ِغ اٌّذسعخ وزٕظ١ُ اٌزٕظ١ُ اٌّذسعٟ ٠مَٛ ػٍٝ اع

 (.170،ؿ1990ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ)ػجذ اٌشؽّٓ،

فبْ اٌذاسط ا١ٌَٛ ٌذٜ الاػُ الاغٍت ِٓ ِذ٠شٚ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق لا ٠ٕغغُ مّٓ ِب رمذَ فٟ     

ٌّؾغٛث١خ ٚإٌّغٛث١خ ٚالأزٙبص٠خ ٚػذَ اٌزذسط اٌٛظ١فٟ ، فٙإلاء اػلاٖ ، لاْ اٌجؼل ُِٕٙ عبء ػٓ هش٠ك ا

ثؼ١ذ٠ٓ ػٓ الأغغبَ ٚاٌزنبِٓ داخً ِؾ١و ِذاسعُٙ ، لا ثً اْ ِذاسعُٙ رؼبٟٔ ِٓ الاّ٘بي ٚرذٟٔ اٌّغزٜٛ 

الاخلالٟ ، اٌزٞ ٠غؼً ِٓ ث١ئخ ِذاسعُٙ هبسدح ١ٌٚظ عبر٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ ا٠نبً .  فبٌّذساء 

اٌز٠ٓ ٠ٕؾذسْٚ ِٓ ٘زٖ اٌزٛف١فبد ، ُ٘ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمـ فٟ ؽخق١برُٙ ٔز١غخ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

٠ؼبْٔٛ ِٕٙب عٛاء ػٍٝ اٌّؾ١و الاعشٞ اٚ اٌّؾ١و الاعزّبػٟ ٚاٌؼٍّٟ . ٚ٘إلاء ٌٛ رّؼٕذ فٟ رقشفبرُٙ 

ؼْٛ ِٓ ِضا٠ب اداساد ٘زٖ ٌٛعذرٙب ٟ٘ ف١ٕؼخ اؽخبؿ ِٓ ثؼل ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚثبٌزؾذ٠ذ ِٓ اٌز٠ٓ ٠ٕزف

 اٌّذاسط ، اٌز٠ٓ ٠ؼشفْٛ ثؾبؽ١خ ِذ٠ش اٌّذسعخ . 

فّٓ ث١ٓ اِز١بصاد ؽبؽ١خ اٌّذ٠ش ٚلذ ؽنٛسُ٘ ٠خزٍف ػٓ ؽنٛس الشأُٙ فٟ اٌّذسعخ  عذٚي اٌؾقـ   

اٌّذسع١خ ٠ٛمغ ٚفك سغجبرُٙ ٚفٟ الاٚلبد اٌزٟ رشٚق ٌُٙ  ...اٌخ . ؽ١ش اْ ٘زٖ الاِز١بصاد اٌزٟ ٠ؾقٍْٛ 

١ٙب رإصش ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ الشأُٙ اٌٍّزض١ِٓ ثأٚلبد اٌؾنٛس ٚاٌؾقـ اٌذساع١خ  فٟ اٌّذسعخ ، ٠ٚىْٛ ػٍ

 الشأُٙ ِضم١ٍٓ ثىضشح اٌؾقـ ٚوزٌه لٍخ اٌزمذ٠ش ٌُٙ لاْ ٘إلاء لا ٠ٛافمْٛ ١ٌُِٛٙ اٌّش٠نخ اٌزٟ افجؾذ 

 

رزفبلُ ؽ١ئبً ف١ؾ١بً ، ٚاخزد رٕغؾت ػٍٝ ِفبفً اٌؼًّ اٌّذسعٟ اٌّزؼٍك ثزغ١ت اٌذٚاَ ٚاٌشعٛة اٌؼّذٞ ٌٍطٍجخ 

ٚافشاؽ اٌفشع الادثٟ ِٓ ٘زٖ اٌّذاسط ٚعؼٍٗ فٟ ِذاسط رؼذ ا١ٌَٛ ثبلأفبثغ ، لاْ ٘إلاء اٌز٠ٓ ٠غّْٛ ثؾٛاؽٟ 

٘ذ رم٠ٛخ ٚدسٚط خقٛف١خ ، ٌزا رشاُ٘ غ١ش ِذ٠شٚ ٘زٖ اٌّذاسط اغٍجُٙ ٌذ٠ُٙ دٚاَ فٟ ِذاسط ا١ٍ٘خ ِٚؼب

ِٙز١ّٓ ثبٌذٚاَ فٟ ِذاسعُٙ الاف١ٍخ ) اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ( ِٚززِشْٚ فٟ ؽغظ ِب أضي الله ثٙب ِٓ عٍطبْ ، 

ثبْ إٌّٙظ غ١ش ٚامؼ ِٚجُٙ ، ٚاٌطٍجخ اغج١بء ، امبفخ اٌٝ أؾغبٌُٙ ثمنب٠ب اٌّٛثب٠ً ثبٌذسط ٚغ١ش اث١ٙٓ 

سعْٛ اٌنغو ػٍٝ اٌطٍجخ ثىً اٌٛعبئً فٟ عج١ً اٌز٘بة ٌٍّذاسط اٌخبفخ ٚاٌّؼب٘ذ اٌزٟ ثّغزمجً اٌطٍجخ ، ٠ّٚب

 ٠ؾبمشْٚ ف١ٙب . 

ِٚغ رٌه أُٙ غ١ش ِىٍف١ٓ ثىزبثخ اٌخطخ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌغ٠ٕٛخ ، ٚلن١خ الاِزؾبٔبد رٛمغ ؽغت ا٘ٛائُٙ ، ؽ١ش      

ؼًّ اٌّذسعٟ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط لا ٠ؾقٍْٛ اْ الاصٕبء ٚوزت اٌؾىش رىْٛ ٌُٙ ٚاِب اٌٍّزضِْٛ ثىً ِغزٍضِبد اٌ

ػٍٝ أٞ ؽٟء ِؼٕٛٞ ِٓ ٘زا اٌمج١ً عٜٛ اٌزٕى١ً ٚإٌفبق ارغبُ٘ٙ ، ٚارا اسادٚا ٘إلاء ٔمذ ٚالؼُٙ اٌّزغ١ت 

٠زقذْٚ ٌُٙ ٠ٕٚىٍْٛ ثُٙ ٠ٚؾ١ذُٚ٘ ٚاؽذاً رٍٛ الاخش . امبفخ اٌٝ ِب رمذَ ِٓ ِؾىلاد ٕ٘بن لن١خ ِّٙخ الا 

ٚاٌش٠بم١خ ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ لن١خ إٌظبفخ  ٚسفؼخ اٌؼٍُ ٚفٓ اٌخطبثخ ٌٍطٍجخ  ٟٚ٘ دٚسط اٌزشث١خ اٌف١ٕخ

ٚاٌّذسع١ٓ ٟ٘ دسٚط ٌٙب رأص١ش فٟ فل اٌىض١ش ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رؾذس ث١ٓ اٌطٍجخ ، فؾقخ ٚاؽذح فٟ 

٠خ . ؽ١ش اصجزذ الاعجٛع ثبٌٕغجخ ٌذسعٟ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌش٠بم١خ لا رىفٟ اِبَ ػٕفٛاْ ٚهبلخ هٍجخ اٌّذاسط اٌضبٔٛ

اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاداس٠خ ..، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌغشثٟ ٚاٌؼشثٟ ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌذسٚط ثبٌٕغجخ 

ٌٍطٍجخ فٟٙ رىؾف ػٓ ِٛا٘ت ِخف١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌشعُ  اٌخو ، اٌضغشفخ ، اٌّغشػ ، 

ط  اٌخ١بهخ ، اٌزطش٠ض ، اٌؾ١بوخ ، اٌؾلالخ  ٘زا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛع١مٝ  إٌؾذ ، اٌزق٠ٛش ، اٌّٛٔزبط  الاخشا

 دسط اٌزشث١خ اٌف١ٕخ . 

اِب ِب ٠زؼٍك ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ا٠نبً ارا رُ ص٠بدح اٌؾقـ ٌٙزٖ اٌّبدح اٌّّٙخ ٚاٌّزؼذدح ِٓ ؽ١ش أٛاػٙب    

ظ اصبس٘ب الا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ وبٌغبؽخ ٚا١ٌّذاْ ، ٚوشح اٌمذَ ثأٔٛاػٙب ،ٚوشح ا١ٌذ ٚاٌغٍخ ...، فغٛف رٕؼى

اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ، فٙزٖ اٌذسٚط ٠زُ رؾز١ذ فبئذرٙب ػّذاً ِٓ لجً ثؼل ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ اٌزٛف١بد ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب ، ؽ١ش اْ ِذ٠شٚ ٘زٖ اٌّذاسط ػٕذِب ٠غأٌُٙ عبئً ػٓ هج١ؼخ ٘زٖ اٌذسٚط 

سٜ رٛؽٟ ثأُٔٙ ؽش٠قْٛ ػٍٝ ِغزمجً اٌطٍجخ ٚاْ ٘زٖ اٌذسٚط ِن١ؼخ ٌٛلزُٙ ٚا١ّ٘زٙب ، ٠زؾذلْٛ ثأفىبس ٚ

...اٌخ ، ٌىٓ اٌؼىظ فؾ١ؼ اْ ٘زٖ اٌذسٚط رؼًّ ػٍٝ رغذ٠ذ خلا٠ب اٌغغُ ٚوغجٗ ٔٛع ِٓ الأغغبَ ٚالاعزشخبء  

د٠بد ٚاعزٕضاف اٌطبلخ اٌغٍج١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِّب ٠إدٞ أخفبك ِغزٜٛ اٌؼٕف ٌذٜ اٌجؼل ُِٕٙ امبفخ اٌٝ اص

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌزؼبسف ث١ٓ اٌطٍجخ ِّب ٠خٍك عٛ رؼبٟٚٔ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾ١بح اٌزؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ ٠ؼٛد اصشٖ 

 ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌطٍجخ ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ  .
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ٚٚالغ  فبٌؼًّ ػٍٝ رز٠ٚت ٘ىزا دسٚط ٚعؼٍٙب رٕذصش ثٙىزا ٚمغ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ٠ؼزجش ِؾىٍخ   

اعزّبػٟ ِإٌُ رغبُ٘ ثٗ اداسد ٘زٖ اٌّذاسط ثؾىً ػّذٞ ٠إدٞ اٌٝ رٕبلـ اٌطبلبد اٌّجذػخ فٟ اٌّغزمجً ، 

ٚرٌه لاْ ع١ّغ اٌجٍذاْ فٟ اٌؼبٌُ رغبُ٘ ِخشعبد ٘زٖ اٌذسٚط ثٕقف رطٛس٘ب ٔز١غخ ا٘زّبَ اٌّذاسط ثأٔٛاػٙب . 

وبٌٕمؼ ػٍٝ اٌؾغش . ٚهجمبً ٌّنّْٛ ٘زٖ اٌّمٌٛخ ٚ٘زا ٠ؾبوٟ اٌّمٌٛخ اٌّؾٙٛسح اٌزٟ رمٛي اٌزؼٍُ فٟ اٌقغش 

٠أرٟ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ اُ٘ اؽذ ادٚاد ِٚضا٠ب اٌؾخق١خ الاداس٠خ ٚ٘ٛ اؽذ ػٕبفش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ 

الاداسٞ. ٘ىزا اٚمبع رزٕبلل ِغ ِنّْٛ ِفَٙٛ الاداسح اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ اْ الاداسح ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ 

ص١ش فٟ اٌغٍٛن الأغبٟٔ فٟ ٔطبق ث١ئخ ِٕبعجخ . ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فبْ اٌٛالغ الاعزّبػٟ اٌّشعٛح ػٓ هش٠ك اٌزأ

ٌجؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رذاس ِٓ لجً ِذساء ثٙزٖ اٌى١ف١خ اٌغبثمخ اٌزوش ، ٘ٛ ثبٌزأو١ذ ٚالغ ِإٌُ 

ٔغبص٠خ ٌذٜ وً اهشاف اٌؼ١ٍّخ ٚرؾٛثٗ اٌىض١ش ِٓ الاخطبء ٚاٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌذافؼ١خ الا

 اٌزشث٠ٛخ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط .              

 . ِشىلاخ اٌرؼُُٓ واٌرىظُف :  2

٠مقذ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٕزظ ٔز١غخ ٌؼذَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداساد اٌّذسع١خ اٌّشوض٠خ اٚ اٌّذاسط     

ٌٛظبئف اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚاداسارٙب اٌّؾ١ٍخ خبفخ ، خبفخ ٚاْ ػ١ٍّخ رؼ١ٓ ٚاؽغبي ا

ٚاٌّزٛعطخ رزُ ثقٛسح رٕظ١ّ١خ ِٚشوض٠خ . فىض١شاً ِب ٠زُ رؼ١ٓ ِذساء اٌّذاسط اٚ ٔظبس٘ب ثؼ١ذاً ػٓ اساء اٌفئبد 

 (. Beck,1975,pp59-74اٌّذسع١خ اٌّٛعٛدح داخً اٌّذسعخ)

     

اسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ،لاْ ِذساء ٘زٖ الاداساد رُ ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد رؼبٟٔ ِٕٗ ثؼل اداساد اٌّذ

رؼ١ُٕٙ ثذْٚ رذسط ٚظ١فٟ لأعجبة الاػُ اٌغٍت ِٕٙب ٠زؼٍك ثؼذ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق ، ٚ٘زا ِب ادٜ اٌٝ 

اعزفؾبي اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ  فٟ  ١ِذاْ  ٘زٖ اٌّذاسط. فزشٜ اٌجؼل ُِٕٙ  ١ٌظ ٌذ٠ٗ لذسح ٌٍزفى١ش ؽزٝ فٟ 

الاِٛس اٌزٟ رشفغ ِٓ ؽأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ ، فبٌّغبي اٌطبغٟ ثزٕظ١شُ٘ ِزؼٍك  اثغو

ثزؾم١ك ِقبٌؾُٙ ِٚقبٌؼ اٌؾبؽ١خ اٌزٟ رٍزف ؽٌُٛٙ . ؽ١ش لا ٔشٜ فٟ ١ِذاْ ٘زٖ الاداساد الا ؽؼبساد ٠زؾذق 

ٚاعزمجبي ا١ٌٚبء اِٛس اٌطٍجخ  ٚوزٌه اٌطٍجخ ثٙب ثؼل ِذ٠شٚ٘ب. فّضلاً ٔأخز لن١خ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 

 اٌغذد ،ٚعذٚي ؽقـ اٌذسٚط ٌٍّذسع١ٓ، اٌؾذ٠مخ اٌّذسع١خ، دسٚط اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌش٠بمخ  

 

اٚلبد الاعزشاؽخ ، اعزلاَ اٌىزت ٚالاصبس ِٓ اٌّخبصْ  ٚرغ١ٍُ اٌىزت ٌٍطٍجخ ، اٌجؾش الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ ٌٍطٍجخ 

خ ٌٍٚطٍجخ ٌٍٚؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ..، وً ٘زٖ ِفبفً ِٓ ٚالغ ِٚؾىلاد ،وزت اٌؾىش ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١

 اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق .

اْ ٘ىزا ٚالغ ِٚؾىلاد اعزّبػ١خ لا رضاي ِزلاصِخ ٚفٟ رضا٠ذ فٟ ٘زٖ الاداساد  لاْ الاػُ الاغٍت ِٓ ٠ذ٠ش     

٠خ ٚاٌزار١خ ٚلا ٠ّٙٗ ِقٍؾخ الاعشح اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػًّ ٘زٖ الاداساد افجؼ ٘ذفٗ رؾم١ك ِقبٌؾخ اٌّبد

ػبَ . ٌىٓ ٌٛ عبس ػًّ  ِذ٠شٚ ٘زٖ اٌّذاسط مّٓ ِب ٠ٕظش ٌلإداسح  ػٍٝ  أٙب ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح 

ػٓ هش٠ك اٌزأص١ش فٟ اٌغٍٛن الأغبٟٔ فٟ ٔطبق ث١ئخ ِٕبعجخ . ٌىبٔذ ػ١ٍّخ  فٓ اٌزؼبًِ ٌذ٠ُٙ رأخز ِغبساد 

ِزطٛسح ٚٔبعؼٗ ِٚإصشح فٟ ِؾ١و اداساد ِذاسعُٙ عٛاء ِغ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٚ ا١ٌٚبء اِٛس اٌزلا١ِز،ٚوزٌه 

 اٌطٍجخ أفغُٙ .

فؼ١ٍّخ اٌزأص١ش فٟ اٌغٍٛن الأغبٟٔ رؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ رجبد١ٌخ ِٓ الاخز ٚاٌؼطبء فٟ ِغبلاد اٌّغبؽخ الأغب١ٔخ     

اٌّج١ٕخ ػٍٝ اعب١ٌت فٓ اٌزؼبًِ اٌّإصشح ٚاٌغزاثخ، ٌزا افجؼ ِٓ  اٌنشٚسٞ ػٍٝ  ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  

عبئً لا رأرٟ ثذْٚ رؼت ٚثزي عٙذ ، ثً ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ  اٌزغٍؼ ثىً ٚعبئً فٓ اٌزؼبًِ اٌغٍغخ . ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌٛ

رٌه لاثذ ِٓ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب عٛاء ثمشاءح وزت اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٚ اٌذخٛي فٟ دٚساد ٌّشاوض اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌزٟ 

 (.8،ؿ2019رغؼً ُِٕٙ ِذساء ٔبعؾ١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ داخً اداسارُٙ اٌّذسع١خ)وش٠ُ،

 اخ اٌثذث : ثأُاً: اسرٕراج

. وؾف اٌجؾش ػٓ ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٟ رزؼٍك ثٕٛػ١ٓ ِٓ 0

 اٌّؾىلاد وّؾىلاد اٌزٕغ١ك ِٚؾىلاد اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزٛظ١ف .     

ّذسعخ . رج١ٓ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚفٟ ِغبي ِؾىلاد اٌزٕغ١ك ثبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد ٠ٕؾقش فٟ دساعخ ا2ٌ

وزٕظ١ُ ٠زأٌف ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕبءاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رظٙش ف١ٙب أّبه اٌغٍطخ ، ِٚؾىلاد رمغ١ُ 
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اٌؼًّ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رإدٞ اٌٝ اٌقشاع اٌؾزّٟ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ )الاداس٠خ( ٚاٌّذسع١ٓ 

ِؾىلاد اٌزٕغ١ك ػٍٝ ص٠بدح ػ١ٍّبد اٌزؼم١ذ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ ٚاٌزلا١ِز  اٚ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب. ٚوّب رإصش 

 رضداد ا٠نبً ٔز١غخ ٌؼ١ٍّبد اٌزخقـ ٌٍفئبد  ا١ٌّٕٙخ ٚالاداس٠خ اٌّغبػذح ٌٍّذسعخ .

.ارنؼ ِٚٓ خلاي اٌجؾش ٚثؾغت ساٞ اٌجبؽش ثبْ ٕ٘بن ِؾىلاد اعزّبػ١خ رزلاصَ ِغ ِؾىلاد اٌزٕغ١ك وزٍه 3

ٟ ؽإْٚ إٌّٙخ ٚؽمٛق الأغبْ ٌىٛادس اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌزٟ رزؼٍك ثـؼذَ البِخ دٚساد ف

رخجو فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ  ٚاْ وبٔذ ِٛعٛدٖ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ، فؼٍٝ اٌٛالغ الاعزّبػٟ اٌؼٍّٟ ٟ٘ ِفمٛدح 

اسط ث١ئخ هبسدح غ١ش رّبِبً ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه الا١ٔٓ اٌّغزّش ٌزٚٞ اٌزلا١ِز ٚاٌّذسع١ٓ ِّب عؼً اداساد ٘زٖ اٌّذ

 عبرثخ ٌىلا اٌطشف١ٓ ِٓ عشاء أؼذاَ فٓ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ِٓ لجً  اداساد ٘زٖ اٌّذاسط.

.وؾف اٌجؾش ثؾغت ساٞ اٌجبؽش اٌٝ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّذاسط فٟ امؼبف ٚاخزفبء دٚس اٌجؾش الاعزّبػٟ 4

زقبفبد اٌّّٙخ فٟ ؽ١بح ٚإٌفغٟ ٌٍطٍجخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ عبُ٘ ثٛعٛد ِغبؽخ ٌٙزٖ الاخ

 اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثؾىً خبؿ فٟ اداساد ٘زٖ اٌّذاسط ، ثؼذ اْ وبٔذ ِغ١جخ فٟ إٌظبَ اٌؾٌّٟٛ . امبفخ اٌٝ 

 

ثؼل اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ داخً ٘زٖ الاداساد اٌزٟ رزؼٍك ثزغ١ت دٚس ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب اٚ اٌّؾىلاد اٌزٟ 

ؼبْٚٔٛ اٌز٠ٓ ٠ؼشفْٛ ثـ ) ؽبؽ١خ اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ( . ٔز١غخ ٠مَٛ ثأصبسرٙب ثؼل ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّ

 اٌنؼف الاداسٞ ٌّذساء ٘زٖ اٌّذاسط ٚػذَ رذسعُٙ اٌٛظ١فٟ . 

.رج١ٓ ِٓ خلاي اٌجؾش ثبْ ِؾىلاد اٌزٕغ١ك رإدٞ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاِٛس اٌغٍج١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّخ 5

ّذسعخ . ٠ٚظٙش ٘زا ثؾىً ٚامؼ فٟ اٌّذاسط اٌزٟ رّزبص ثبرغبع ؽغّٙب ، اٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاوبد١ّ٠خ ٌٍزلا١ِز فٟ اٌ

رؾبثه ِغز٠ٛبرٙب الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ، ثؾ١ش ٠غؼً ِٓ اٌمٛح ٚاٌغٍطخ فٟ اٌزٕظ١ُ اٌّذسعٟ رمَٛ ػٍٝ اعبط 

 رغٍطٟ ثؼ١ذاً ػٓ ِجبدئ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٞ ٠زلائُ ِغ اٌّذسعخ وزٕظ١ُ ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

. وؾف اٌجؾش ٚثؾغت ساٞ اٌجبؽش اْ ٕ٘بن ِؾبوً اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثٙب اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق 6

 ٚ٘زٖ اٌّؾبوً ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :

) اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رأرٟ ػٓ هش٠ك ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ رؼشف ثؾبؽ١خ ِذ٠ش اٌّذسعخ ، ٟٚ٘ 

طشح اٌزٟ عؼٍذ ١ِذاْ ثؼل ٘زٖ اٌّذاسط ١ِذاْ ٌٗ اصبس اعزّبػ١خ ِإٌّخ ٚخطشح ِٓ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌخ

عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطٍجخ ٚثؼل اٌّذسع١ٓ اٌٍّزض١ِٓ . امبفخ اٌٝ ِؾىلاد اعزّبػ١خ ٌٙب ػلالخ ثبٌزغ١ت اٌّزؼّذ 

ٌخطبثخ ٌٍطٍجخ ٌذسٚط ِضً اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌش٠بم١خ ، اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ لن١خ إٌظبفخ  ٚسفؼخ اٌؼٍُ ٚفٓ ا

 ٚاٌّذسع١ٓ  ٚاٌؾذ٠مخ اٌّذسع١خ .

.ارنؼ ِٓ خلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفٟ ِغبي ِؾىلاد اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزٛظ١ف ؽ١ش اْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد ٠ٕزظ 7

ٔز١غخ ٌؼذَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداساد اٌّذسع١خ اٌّشوض٠خ اٚ اٌّذاسط ٚاداسارٙب اٌّؾ١ٍخ خبفخ ، خبفخ ٚاْ ػ١ٍّخ 

ظبئف اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌّزٛعطخ رزُ ثقٛسح رٕظ١ّ١خ ِٚشوض٠خ . فىض١شاً رؼ١ٓ ٚاؽغبي اٌٛ

 ِب ٠زُ رؼ١ٓ ِذساء اٌّذاسط اٚ ٔظبس٘ب ثؼ١ذاً ػٓ اساء اٌفئبد اٌّذسع١خ اٌّٛعٛدح داخً اٌّذسعخ .

ؼ١١ٓ ٚاٌزٛظ١ف( رؼبٟٔ .رج١ٓ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚثؾغت ساٞ اٌجبؽش اْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد )ِؾىلاد اٌز8

ِٕٗ ثؼل اداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق لاْ ِذساء ٘زٖ الاداساد رُ رؼ١ُٕٙ ثذْٚ رذسط ٚظ١فٟ لأعجبة 

الاػُ اٌغٍت ِٕٙب ٠زؼٍك ثؼذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق ٚ٘زا ِب ادٜ اٌٝ اعزفؾبي اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ فٟ 

 ١ِذاْ ٘زٖ اٌّذاسط.

ؾغت ساٞ اٌجبؽش ثبْ اٌجؼل ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ؽزٝ فٟ .٠إوذ اٌجؾش ٚث9

اثغو الاِٛس اٌزٟ رشفغ ِٓ ؽأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ  فبٌّغبي اٌطبغٟ ثزٕظ١شُ٘ ِزؼٍك 

اساد الا ؽؼبساد ٠زؾذق ثزؾم١ك ِقبٌؾُٙ ِٚقبٌؼ اٌؾبؽ١خ اٌزٟ رٍزف ؽٌُٛٙ . ؽ١ش لا ٔشٜ فٟ ١ِذاْ ٘زٖ الاد

ثٙب ثؼل ِذ٠شٚ٘ب، فّضلاً ٔأخز لن١خ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاعزمجبي ا١ٌٚبء اِٛس اٌطٍجخ  ٚوزٌه اٌطٍجخ 

اٌغذد ،ٚعذٚي ؽقـ اٌذسٚط ٌٍّذسع١ٓ، اٌؾذ٠مخ اٌّذسع١خ، دسٚط اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌش٠بمخ ، اٚلبد 

ّخبصْ  ٚرغ١ٍُ اٌىزت ٌٍطٍجخ ، اٌجؾش الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ ٌٍطٍجخ ،وزت الاعزشاؽخ ، اعزلاَ اٌىزت ٚالاصبس ِٓ اٌ

اٌؾىش ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍٚطٍجخ ٌٍٚؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ..، وً ٘زٖ ِفبفً ِٓ ٚالغ ِٚؾىلاد اداساد 

 اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق .
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لا رضاي ِزلاصِخ ٚفٟ رضا٠ذ فٟ اداساد .اوذ اٌجؾش ٚثؾغت ساٞ اٌجبؽش ثبْ ٘ىزا ٚالغ ِٚؾىلاد اعزّبػ١خ 10

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼشاق  لاْ الاػُ الاغٍت ِٓ ٠ذ٠ش ػًّ ٘زٖ الاداساد افجؼ ٘ذفٗ رؾم١ك ِقبٌؾخ اٌّبد٠خ 

 ٚاٌزار١خ ٚلا ٠ّٙٗ ِقٍؾخ الاعشح اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ .

ػًّ  ِذ٠شٚ ٘زٖ اٌّذاسط مّٓ ِب ٠ٕظش  . ارنؼ ِٚٓ خلاي اٌجؾش ٚهجمبً ٌشأٞ اٌجبؽش اٌزٞ ٠مٛي ٌٛ عبس11

. ٛن الأغبٟٔ فٟ ٔطبق ث١ئخ ِٕبعجخٌلإداسح  ػٍٝ  أٙب ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ػٓ هش٠ك اٌزأص١ش فٟ اٌغٍ

ٌىبٔذ ػ١ٍّخ فٓ اٌزؼبًِ ٌذ٠ُٙ رأخز ِغبساد ِزطٛسح ٚٔبعؼٗ ِٚإصشح فٟ ِؾ١و اداساد ِذاسعُٙ عٛاء ِغ ا١ٌٙئخ 

 ١بء اِٛس اٌزلا١ِز ، ٚوزٌه اٌطٍجخ أفغُٙ .اٌزذس٠غ١خ اٚ اٌٚ

.وؾف اٌجؾش ثبْ ػ١ٍّخ اٌزأص١ش فٟ اٌغٍٛن الأغبٟٔ رؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ رجبد١ٌخ ِٓ الاخز ٚاٌؼطبء فٟ ِغبلاد 12

 اٌّغبؽخ الأغب١ٔخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اعب١ٌت فٓ اٌزؼبًِ اٌّإصشح ٚاٌغزاثخ، ٌزا افجؼ ِٓ  اٌنشٚسٞ ػٍٝ  ِذ٠شٚ 

 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزغٍؼ ثىً ٚعبئً فٓ اٌزؼبًِ اٌغٍغخ . ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌٛعبئً لا رأرٟ ثذْٚ رؼت ٚثزي عٙذ ، ثً 

ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ  رٌه لاثذ ِٓ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب عٛاء ثمشاءح وزت اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٚ اٌذخٛي فٟ دٚساد ٌّشاوض 

 زشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ داخً اداسارُٙ اٌّذسع١خ. اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌزٟ رغؼً ُِٕٙ ِذساء ٔبعؾ١ٓ فٟ ِغبي اٌ

 ثاٌثاً : ذىطُاخ وِمرشداخ اٌثذث 

. ٠ٛفٟ اٌجؾش اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثذاً ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌّغإٌٚخ ػٓ 0

سع١خ ثؾىً ػبَ ثذاً ع١ش ػًّ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ اٌّؾبفظبد ثبْ رغٍو اٌنٛء ػٍٝ ػًّ الاداساد اٌّذ

ِٓ س٠بك الاهفبي ِٚشٚساً ثبٌّذاسط الاثزذائ١خ . اِب ثؾىً خبؿ ف١زؼٍك الاِش ثإداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ 

ٟ٘ ِٛمٛع ثؾضٕب اٌؾبٌٟ ، لاْ ا١ٌَٛ اٌىً ٠ؼشف اٌؼًّ الاداسٞ لاثذ اْ ٠ىْٛ ٌٗ اعبط لٛٞ ِٓ خلاي البِخ 

ء اٌز٠ٓ رغّٕٛا ِٛالغ اداس٠خ لذ٠ّخ ٚؽذ٠ضخ ، لاْ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌذٚساد اٌّىضفخ ٌّذساء ٘زٖ اٌّذاسط عٛا

إٌبعّخ ػٓ ػًّ ٘زٖ الاداساد ١ٌظ ٟ٘ ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ ٚأّب عزٚس٘ب ِّزذح اٌٝ ثذا٠بد رأع١ظ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ِٕز 

اٌمذِبء ُِٕٙ  اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا . ٌٙزا ٠غت اْ رىْٛ ٘زٖ اٌذٚساد رؾًّ ع١ّغ ِذساء ٘زٖ اٌّذاسط عٛاء 1921ػبَ 

اٚ اٌغذد ٠ٚزُ اػطبئُٙ خجشاد اداس٠خ فٟ ؽمٛق الأغبْ ٚفٓ اٌزؼبًِ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ  ِغ اٌزلا١ِز ٚا١ٌٙئخ 

اٌزذس٠غ١خ ٚوزٌه رٚٞ اٌزلا١ِز . ِٚٓ صُ اػطبئُٙ دسٚط ٚخجشاد فٟ اٌؼًّ الاداسٞ ، ٚالافنً اْ ٠ىْٛ ِٓ 

بْ ٚفٓ اٌزؼبًِ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌؼًّ الاداسٞ ِٓ رٚٞ ٠مَٛ ثإػطبء ٘زٖ اٌذسٚط ٚاٌخجشاد فٟ ؽمٛق الأغ

الاخزقبؿ ا١١ٌّٕٙٓ ٚثبٌزؾذ٠ذ ِٓ ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب  فٟ الاخزقبفبد اٌّّٙخ وؼٍُ الاعزّبع ٚالاداسح ٚػٍُ 

 إٌفظ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد ٚاٌزبس٠خ اٌغ١بعٟ .  

بٌجؾش ػٓ ؽجىخ ِب رغّٝ ثؾٛاؽٟ الاداساد اٌّذسع١خ) . ٠ٛفٟ اٌجؾش ِذ٠ش٠خ الاؽشاف اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ث2

ثؼل إٌّزفؼ١ٓ ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼبْٚٔٛ اٌّمشثْٛ ٌّذساء ٘زٖ اٌّذاسط ( ٚرم٠ٛل ػٍّٙب اٌزٞ ٔغف وً هجبئغ 

اٌؼًّ الأغبٟٔ ثؾ١ش اْ ثؼل ٘زٖ اٌّذاسط افجؾذ عؾ١ُ ِٓ رقشفب د ٘إلاء اٌز٠ٓ عؼٍٛا ِٓ ِذساء ٘زٖ 

٠ُٙ رٍجٟ سغجبرُٙ ِٚقبٌؾُٙ اٌؾخق١خ ٚرؾمك ا٘ذافُٙ اٌّش٠نخ اٌزٟ ٟ٘ ا١ٌَٛ ِٓ عبُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌخ فٟ ا٠ذ

اصد٠بد اٌّؾىلاد  الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطٍجخ ثؾىً ػبَ ٚاٌّذسع١ٓ ثؾىً 

 خبؿ . 

مك اثغو أٛاع ِغبلاد اٌزفبػً .  ٠ٛفٟ اٌجؾش ٚثؾغت ساٞ اٌجبؽش ثبْ اداساد اٌّذاسط ا١ٌَٛ ػبعضح اْ رؾ3

ٔز١غخ مؼف عٙبص اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ فٟ اٌٛصاسح ٚاٌّذ٠ش٠بد  ثخقٛؿ ر١ّٕخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاػذاد عّبػبد 

ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِز راد ٔؾبهبد ِزٕٛػخ وغّبػخ صساػخ اٌؾذ٠مخ اٌّذسع١خ ، ٚعّبػخ اٌش٠بمخ 

ٚالاِٛس اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثذسط اٌزشث١خ اٌف١ٕخ  ٚعّبػخ افذلبء اٌّشٚس ، اٌّذسع١خ ، ٚعّبػخ اٌّغشػ اٌّذسعٟ 

ٚعّبػخ إٌظبفخ اٌّذسع١خ ، ٚعّبػخ افذلبء اٌّذسعخ ، عّبػخ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ، عّبػخ اٌؾبعٛة اٌّذسعٟ  

 عّبػخ إٌظبفخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ....اٌخ . 

ِخزٍف أٛاػٗ ِٚغ١ّبرٗ ٠غؼً اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ فزطج١ك ٘ىزا ثشاِظ ػٍٝ اسك اٌٛالغ اٌّذسعٟ ػٍٝ    

٠زطٛس ، ٚثبٌزبٌٟ رقجؼ اٌّذسعخ ث١ئخ عبرثٗ ١ٌٚظ هبسدح ِضٍّب ٔشاٖ ا١ٌَٛ فٟ ثؼل ِذاسط  اٌؼبٌُ اٌّؾ١و ثٕب . 

ٚ٘زا الاِش ٠ؾزبط اٌٝ رؼ١ّك اٌؼلالخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ لن١خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثمن١خ 

بفخ . فبٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ رغط١غ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ثبػزجبس٘ب اػٍٝ عٍطخ ؽى١ِٛخ ٚخذ١ِخ إٌظ

ٌزغ١ًٙ ثشاِظ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌّذسعٟ لإٔمبر ؽٛاسع ٚاصلخ ِذْ اٌؼشاق ِٓ إٌفب٠بد ٚالاسِبي  اٌزٟ ثذا رج١ٍو 
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ٙذ اٌؾىِٟٛ لا ٠ىفٟ ٌمن١خ إٌظبفخ لا ثذ ِٓ اٌؾٛاسع ٠زأوً ِٕٙب اصٕبء عمٛه الاِطبس ٚهفؼ اٌّغبسٞ  ٌٙزا فبٌغ

 ِغبٔذح اٌؾؾذ اٌّغزّؼٟ ٚص٠بدح ٚػ١ٗ ثٙىزا اِٛس . 

ٚ٘زا الاِش ٠زُ ِٓ خلاي ِفبرؾخ دٚائش اٌجٍذ٠خ ٚاٌّشٚس ٚاٌطشق ٚاٌّخزبس٠ٓ فٟ إٌّبهك اٌّؾ١ٍخ ثزؼ١ّك      

س٠غ١خ  فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌّذسعٟ اٌؼلالخ ِغ اٌّذاسط ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ لن١خ رطٛع اثٕبئُٙ ِغ اٌىٛادس اٌزذ

ٌٍٕظبفخ ِٚٓ ثؼذ رؾم١ك ِٛافمخ ٘زٖ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ ، ٠زُ اٌؾشٚع ثزٕف١ز خطخ اٌؼًّ  ٚاٌزٟ رمَٛ 

ػٍٝ رؾذ٠ذ ٠َٛ ٚاؽذ فٟ الاعجٛع  ٠ٚغّٝ ٘زا ا١ٌَٛ ث١َٛ إٌظبفخ ١ٌٚىٓ ٠َٛ ػطٍخ اٌغجذ  ٌىٟ لا ٠إصش ػٍٝ 

٠زُ رمغ١ُ ِٙبَ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌّذسعٟ ػٍٝ اعبط رٛاعذ اٌّذاسط فٟ اٌمطبػبد  ؽشوخ اٌذٚاَ اٌشعّٟ . ؽ١ش

اٌغى١ٕخ ، ٚ٘زا الاِش ٠زُ اٌز١ٙئخ ا١ٌٗ ِٓ ؽ١ش الاػلاَ ٚادٚاد اٌؼًّ ِٓ الا١ٌبد ِٚلاثظ اٌؼًّ اٌّٛؽذح ٚدػُ 

عٛدح رشث٠ٛخ ِغزّؼ١خ ِٚغبٔذح اٌّإعغبد اٌّؾبس ا١ٌٙب ف١ّب رمذَ  ، ٚثٙزا رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ رؾم١ك 

ِٚإعغبر١خ  لا ٔظ١ش ٌٙب فٟ ص٠بدح  ؽشؿ ٚٚػٟ اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ثمن١خ إٌظبفخ  فٟ اٌّغزٜٛ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ ِٓ 

 اٌّغزمجً ٚثبٌزبٌٟ رقجؼ ٌذ٠ٗ ٠ٛ٘خ ٚه١ٕخ فبدلخ .

ؾشفخ .٠ٛفٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ثزٛع١ٗ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفظبد ثبػزجبس٘ب اٌغٙخ ا4ٌّ

 ٚاٌّزبثؼخ ٌؼًّ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ف١ٙب ثبْ ٠زُ اػذاد ١٘ئخ ِٓ اٌّذسع١ٓ اٌىجبس ٚاٌّزمبػذ٠ٓ اٌّز١ّض٠ٓ 

ٚالاوفبء ِٓ رٚٞ الاخزقبفبد اٌزشث٠ٛخ وبفخ لإلبِخ دٚساد ٌٍخشع١ٓ اٌغذد فٟ ِخزٍف الاخزقبفبد ٌغشك 

ٌغذد ٚلا ٠ؾك ٌٍّلان اٌّذسعٟ اٌؾىِٟٛ اْ ٠ذسط فٟ رٕظ١ُ ػًّ اٌزؼ١ٍُ الاٍٟ٘ ٚعؼٍٗ ٠غزٛػت فمو اٌخش٠غ١ٓ ا

٘زٖ اٌّذاسط ِغ الاؽزفبظ ثزٚٞ اٌخجشح ٚاٌذسا٠خ ِٓ اٌىجبسٚاٌّزمبػذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ اداسح ٘زٖ اٌّذاسط ٚالاؽشاف 

ػ١ٍٙب ٚثٙزا ٔغزط١غ ػٍٝ الالً اٌمنبء ػٍٝ ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ ٚاخشاط اٌزؼ١ٍُ الاٍٟ٘ ِٓ ٘زٖ اٌزٕبلنبد اٌزٟ 

 نبً فٟ ص٠بدح اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ فٟ ٔغ١ظ ِغزّؼٕب اٌؼشالٟ .اعّٙذ ا٠

. ٠ٛفٟ اٌجؾش ثبْ رؼذ دساعبد ٚثؾٛس ثٕفظ ػٕٛاْ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اداساد س٠بك الاهفبي ٚاٌّذاسط 5

 الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟٙ ا٠نبً ٠غٛد ف١ٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ . 

 

 اٌهىاِش       
الاعظ ٚالاعزشار١غ١بد ) الاعىٕذس٠خ :  –( . رق١ُّ اٌجؾش الاعزّبػٟ 2005. عٍجٟ ، ػٍٟ ػجذ اٌشاصق ،) 1

 . 114داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ؿ

 . 115-114.اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ2

 . اٌّقذس ٔفغٗ ، ٔفظ اٌقفؾبد . 3

ئٙب،ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق الاداسح ِٚجبد –(، اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ  2012. ِغشثً ، ٔذٜ ٚاخشْٚ،) 4

 .5الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

 . 6-5. اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ5

، 2اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ، ط -(، اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ2012ٌٍّض٠ذ ٠ٕظش :ا١ٌبط ، ١ِؾبي ٚاخشْٚ،)

 .75ؿ – 5ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

 .7،ػبٌُ اٌفىش ، ؿ3، ع30فٟ ظً اٌج١شٚلشاه١خ ، ِغٍذ،الاثذاع الاداسٞ 2002. اٌض٘شٞ ، سٔذٖ ، 6

ِٙبساد اٌزٛافً ٚفٓ الالٕبع  –(، اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012ٌٍّض٠ذ ٠ٕظش :ؽٕب، ِٛس٠ظ ٚاخشْٚ، )

 .173-73،ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

ٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ، ث١شٚد : ِشوض اداسح ا –( اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012.فبٌؼ ، ِؾّذ د٠ت ٚاخشْٚ ،)7

 .12اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

 . 13. اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ8

 . اٌّقذس ٔفغٗ ،ٔفظ اٌقفؾخ . 9

(، ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ،ِقش : الاعىٕذس٠خ ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ، 1988. ػجذ اٌشؽّٓ، ػجذالله ِؾّذ ، )10

 .159ؿ

اٌمبدح ٚاٌّذساء ،ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق  –عٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ (،ا2012ٌٌٍّّٛض٠ذ ٠ٕظش : ِؾ١ّؼ ، ساغت ،) 

 .150-5الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ
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دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ،  –(،اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 1990. ػجذ اٌشؽّٓ ، ػجذالله ِؾّذ ،) 11

 .170ِقش : الاعىٕذس٠خ ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ، ؿ

 

 3اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ ، ط –( ،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012، ) ٌٍّض٠ذ ٠ٕظش :فبٌؼ ،ِؾّذ د٠ت

 .206-5،ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

12.Beck,E.M.&M.Betz,(1975), ″A comparative Analysis of Organizational conflict in 

school″ Sociology of Education,pp.59-74. 

(اٌغٛدح اٌزشث٠ٛخ فٟ إٌّظٛس الاعزّبػٟ اٌزفبػٍٟ ، اٌؼشاق : رشث١خ اٌمبدع١خ 2020ػجذ اٌىبظُ ) . وش٠ُ ، اؽّذ13

 . 8، اٌّإرّش اٌضبٌش ٌٍغٛدح اٌزشث٠ٛخ اٌؾبٍِخ ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس ،،ؿ

 ٌٍّض٠ذ ٠ٕظش : وش٠ُ ، اؽّذ ػجذ اٌىبظُ ، إٌّٙظ اٌّذسعٟ فٟ الارغبٖ إٌظشٞ الاعزّبػٟ ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالادة

) الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح : دثٟ ، داس اٌخ١ّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ،  47ٚػٍَٛ الأغب١ٔبد ٚالاعزّبع ، ع

 .10(.ؿ2019

وش٠ُ ، اؽّذ ػجذاٌىبظُ ، اداسح اٌٛلذ ٌذٜ هٍجخ اٌغبِؼخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ اٌمبدع١خ ،و١ٍخ الاداة ،لغُ ػٍُ 

 ، غ١ش ِٕؾٛسح .23، ؿ 2013الاعزّبع 
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، ث١شٚد : 1اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ ، ط –(،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012ِغشثً، ٔذٜ ٚاخشْٚ ،)  -

 .195-6ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ،ؿ

 

 

 اٌّظادس
 ،ػبٌُ اٌفىش . 3، ع30(،الاثذاع الاداسٞ فٟ ظً اٌج١شٚلشاه١خ ، عٍذ2002. اٌض٘شٞ ، سٔذٖ ، )1

، ث١شٚد : ِشوض 2اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ ،ط -.ا١ٌبط ، ١ِؾبي ٚاخشْٚ ، اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ2

 اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ .

الاعظ ٚالاعزشار١غ١بد، الاعىٕذس٠خ : داس  –(،  رق١ُّ اٌجؾش الاعزّبػٟ 2005. عٍجٟ ، ػٍٟ ػجذ اٌشاصق ،)3

 اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ . 

،ث١شٚد : 2ِٙبساد اٌزٛافً ٚفٓ الالٕبع ،ط –( ،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012.ؽٕب، ِٛس٠ظ ٚاخشْٚ،)4

 ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ.

اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ث١شٚد : ِشوض  –(،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012ت ٚاخشْٚ ،).فبٌؼ ، ِؾّذ د5٠

 اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ.

اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ   –(، اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012.ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،)6

 بفٟ.،ث١شٚد : ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضم3،ط

 ( ،ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ) ِقش : الاعىٕذس٠خ ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.1988. ػجذ اٌشؽّٓ، ػجذالله ِؾّذ ،)7

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط )  –( ، اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 1990. ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، )8

 بِؼ١خ .ِقش : الاعىٕذس٠خ ، داس اٌّؼشفخ اٌغ

9.Beck,E.M.&M.Betz,1975, ″A comparative Analysis of Organizational conflict in 

school″ Sociology of Education,pp.59-74. 

(،اٌغٛدح اٌزشث٠ٛخ فٟ إٌّظٛس الاعزّبػٟ اٌزفبػٍٟ ) اٌؼشاق : رشث١خ 2020.وش٠ُ، اؽّذ ػجذ اٌىبظُ ، )10

 ح اٌزشث٠ٛخ اٌؾبٍِخ ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس ،.اٌمبدع١خ ، اٌّإرّش اٌضبٌش ٌٍغٛد

(،إٌّٙظ اٌّذسعٟ فٟ الارغبٖ إٌظشٞ الاعزّبػٟ ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالادة 2019.ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ،)11

 ،الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح : دثٟ ، داس اٌخ١ّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.  47ٚػٍَٛ الأغب١ٔبد ٚالاعزّبع ، ع

12.  21
St  

Century Learning Initiative http ⁄⁄www.21learn.org. 



 

 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.57.2020.196 

152 

، ث١شٚد : 1اداسح الاػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ،ط –(،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012.ِغشثً، ٔذٜ ٚاخشْٚ)13

 ِشوض اٌؾشق الاٚعو اٌضمبفٟ.

ِشوض اٌؾشق الاٚعو  اٌمبدح ٚاٌّذساء ،ث١شٚد : –(،اٌّٛعٛػخ الاداس٠خ اٌؾبٍِخ 2012.ِؾ١ّؼ ، ساغت، )14

 اٌضمبفٟ.
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