
 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.57.2020.191 

 

75 

 

 اتدبهبث حذيثت في الإشراف انتربىي

 
 

 و. د. صلاذ هبدي شروو
 انعراق -وزارة انتربيت  –انًذيريت انعبيت نهتربيت في يحبفظت انذيىاَيت 

 salsh2292@gmail.com الايًيم: 

 

 

 ًهخصان

ٚاٌؼًّ اٌؼطبء ٚالإثلاع فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ، رؼل أطلالخ الاّواف اٌزوثٛٞ ثلا٠خ ؽم١م١خ ٔؾٛ 

 ٌٍّْبهوخ اٌنو١خ فٟ ، ٌغوٗ اصبهح ٚرٛع١ٗ ّٔٛ وً ِزؼٍُاٌّؼ١ٍّٓٚاٌّْوف١ٓ ٚاٌّله١ٍٓ ػٍٝ ر١َٕك ٚاصبهح ٚرٛع١ٗ ٔؾٛ 

؛ كاػ١خ ضخ فٟ ػبٌُ اٌزوث١خخ اٌؾل٠وأؽل اٌّلافً اٌزوث٠ٛ ِلافً الاّواف اٌزوثٛٞٚإجؾذ اٌّغزّغ ٚاٌؼبٌُ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ، 

ِٓ فلاٌٗ ئٌٝ هثٜ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚالإّواف١خ ٚهفغ وفبءرٙب ٚرؾ١َٓ أكائٙب ٚفبٕخ فٟ ظً ِب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ اٌزوثٛٞ ِٓ 

واف١خ رطٛه وج١و ِٓ ٔظو٠برٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ ٚرم١ٕبرٗ؛ ١ٌْٙل ثنٌه رؾل٠بً ٔٛػ١بً وج١وا؛ً كاػ١بً وبفخ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌىٛاكه الإّ

ٚأطلالبً ِٓ أكٚاه الإّواف اٌزوثٛٞ اٌٙبكف ئٌٝ رغ٠ٛل ِغبي الإّواف اٌزوثٛٞ،  ٌٍؼًّ اٌغبك ِٓ أعً اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو فٟ

إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبًِ ػٕبٕو٘ب ٚرط٠ٛو٘ب، ٚئؽلاس اٌزىبًِ ث١ٕٙب ثّب ٠ىفً رؾ١َٓ اٌّقوعبد إٌٛػ١خ ٌج١ئبد اٌزؼٍُ 

ٕظ١ّ١خ ٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ ِغًّ اٌؼ١ٍّبد الإّواف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفىو ٚاٌّّبهٍخ، ٚاٌجٕٝ اٌزاٌّقزٍفخ، فمل ثوىد اٌؾبعخ ئ

٠ؼُل وْٛ الإّواف اٌزوثٛٞ ئبد اٌزؼٍُ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ؛ ِٓ أكاء هٍبٌزٗ فٟ رط٠ٛو ث١ ب، ١ٌزّىٓ اٌّْوف ٚرط٠ٛو٘ ٚا١ٌٙى١ٍخ

ٚل١بكح ٚهلبثخ ٚر١ّٕخ َِزّوح ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ِٕٙظ رطج١مٟ ٠غّغ ِب ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٚظبئف الإكاهح ِٓ رقط١ٜ 

 ٚاٌف١ٕخ ثأٍٍٛة ِوْ ف١ٗ ك٠ٕب١ِى١خ فبٕخ ٚآفبق ِٓ اٌؾو٠خ ٚالإثلاع ِؼبً.
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ABSTRACT 

The launch of educational supervision is a real beginning towards giving and creativity in all 

areas of modern educational trends, and working to coordinate, provoke and direct towards 

supervisors, teachers and teachers, for the purpose of stimulating and directing the growth of 

each learner for smart participation in the society and the world in which he lives, and the 

educational supervision entries have become one of the modern educational approaches in 

Educational world; Calling through it to link the educational and supervisory process, raise its 

efficiency and improve its performance, especially in light of the great development witnessed 

by the educational world from its theories, strategies and techniques; To witness a major 

qualitative challenge; Calling all those interested and supervisory cadres to work hard for 

change and development in the field of educational supervision, and based on the roles of 

educational supervision aimed at improving the educational system in its entirety and 

developing it, and creating integration between them in a way that improves the qualitative 

outputs of different learning environments, the need has emerged to reconsider the overall 

Supervisory processes at the level of thought and practice, and organizational and structural 

structures and their development, so that the supervisor can fulfill his mission to develop 

learning environments efficiently and effectively; The fact that educational supervision is an 

applied approach that combines many functions of management, including planning, 

leadership, control and continuous development of human, material and technical resources in 

a flexible manner with special dynamics and horizons of freedom and creativity together . 

 

 

Keywords: Educational supervision, luminous operation, platforms, telegram, infographics, 

google, infographic. 
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 انًمذيت:

ئْ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ٠ؼزّل ّٙٓ اٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ اٌّؼبٕوح فٟ ػٍٝ الإّوافِ اٌّجٕٟ ػٍٝ أكاء اٌطٍجخ، 

٠ْٚىً ٘نا اٌزٛعٗ رٛعٙبً ػٖو٠بً ٠ٕٚبف ئٌٝ ٔظو٠بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّزؼلكح، هاٍّبً فطخ روث٠ٛخ ثٖٛهح ِضب١ٌخ فبٌمخ 

خ ئّواف١خ ٔبثٚخ ثبٌزؼٍُ ٚاٌزٛع١ٗ، وّب ٚرَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌغٙٛك الإّواف١خ اٌوا١ِخ ئٌٝ رط٠ٛو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ، ث١ئخ رؼ١ّ١ٍ

هافؼخ ِٓ َِزٜٛ رؾ١ًٖ ٍٛجزُٙ، رغ٠ٛلاً ٚهفؼبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ػٕبٕو٘ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ٚؼٕب رؾذ ٛبئٍخ 

 (32:2007)اٌي٠بٟٔ ٚآفوْٚ،الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو.

 يشكهت انذراست :

  -: ٍخ رزؾلك ِٓ فلاي الأٍئٍخ الار١خٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك فاْ ِْىٍخ اٌلها

 ٟ٘ ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ؟ ِب 01

 ؟اٌىٛاكه رؼ١ّ١ٍخ ، أّٚواف١خو١ف ٠َُٙ الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ فٟ هفغ وفبءح اٌىٛاكه الإ 02

 عل٠لاً ثٕبء ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو؟ و١ف ارقن الاّواف اٌزوثٛٞ َِبهاً  03

 ؟ِب ٟ٘ أٍب١ٌت الإّواف اٌزوثٛٞ اٌؼٖو٠خ اٌنٞ ِٓ ّأٔٙب الاهرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ 04

 اهذاف انذراست :

 : ٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف الار١خرَؼٝ ا

 .ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌزؼوف ػٍٝ-1

 .ؼٖو٠خ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ الاٌىزوٟٚٔاٌوؤ٠خ اٌزؼوف ػٍٝ اٌ -2

كٚه الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ فٟ هفغ وفبءح اٌىٛاكه الإّواف١خ ِٓ ِْوف١ٓ ِْٚوفبد، أٚ وٛاكه اٌزؼوف ػٍٝ -3

 رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد. 

 .اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو فٟ اٌّْوف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ -4

 . ٙبَ اٌّْوف اٌزوثٛٞ الاٌىزوِٟٚٔ اٌزؼوف ػٍٝ-5

 اٌزؼوف ػٍٝ اُ٘ اٌزطج١مبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ. -5

 فرضيت انذراست :

ئْ أ١ّ٘خ كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ لا رمزٖو ػٍٝ اٌّواعؼخ ٚعٛكح رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ثً رزطٍت ِٕٗ رؾ١َٓ الأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌزؼ١ٍّٟ ٌّٚبْ ٔغبػ الارٖبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٙوٚهح هفغ وفبءح إٌّٖخ  ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّؾزٜٛ

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠غؼٍٗ ٠ٚغ أ٘لافبً ِؾلكح لإؽلاس رط٠ٛو فٟ أٍب١ٌت 

 ٌىزو١ٔٚخ.الإّواف اٌزوثٛٞ اٌنٞ ِٓ ّأٔٗ الاهرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإ

 يُهح انذراست :

إٌّٙظ إٌٛفٟ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً رؾل٠ل فٖبئٔ اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش ٕٚٚف ٛج١ؼزٙب، ٚٔٛػ١خ اٌؼلالخ اٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

ٚلا ٠مزٖو إٌّٙظ إٌٛفٟ ػٍٝ  ،ث١ٓ ِزغ١وارٙب، ٚأٍجبثٙب، ٚارغب٘برٙب، ِٚب ئٌٝ مٌه ِٓ عٛأت رلٚه ؽٛي ٍجو أغٛاه٘ب

، رُ خ ٌٙنٖ اٌظب٘وح فؾَت، ٚئّٔب ٠ٙلف ئٌٝ رؾ١ٍٍٙب، ٚرف١َو ث١بٔبرٙب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِؾلكحعّغ اٌج١بٔبد إٌٛف١

ٚاٍزقواط الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ رم١ٕخ ، وأؽل رم١ٕبد إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ

 .بًِ روث٠ٛبً ٠خ ٌجٕبء ِغزّغ ِزىِب ف١ٙب ِٓ أٌٍ ٚكػبئُ ٌٛٙغ اٌٍ روثٛ

 هيكهيت انذراست :

رم١ٕخ الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ  ِفَٙٛلِخ ٚاٌقبرّخ اٌّم ٌلهاٍخ لل اٍزٛعجذ رم١َّٙب اٌٝئْ اٌفو١ٙخ اٌزٟ أطٛد ػ١ٍٙب ا

ُ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رز، فٟ هفغ وفبءح اٌىٛاكه الإّواف١خ ِٓ ِْوف١ٓ ِْٚوفبد، أٚ وٛاكه رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد ٚا١ّ٘زٙب

 ثٙب .

 :اتدبهبث عصريت حذيثت في الإشراف انتربىي

رؼل أطلالخ الاّواف اٌزوثٛٞ ثلا٠خ ؽم١م١خ ٔؾٛ اٌؼطبء ٚالإثلاع فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ، ٚإجؾذ 

١ٍخ اٌزوث٠ٛخ ٚالإّواف١خ ِلافٍٗ وأؽل اٌّلافً اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ فٟ ػبٌُ اٌزوث١خ ٚالإّواف ِؼب؛ً كاػ١خ ِٓ فلاٌٗ ئٌٝ هثٜ اٌؼّ

ٚهفغ وفبءرٙب ٚرؾ١َٓ أكائٙب ٚفبٕخ فٟ ظً ِب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ اٌزوثٛٞ ِٓ رطٛه وج١و ِٓ ؽ١ش ٔظو٠برٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ 

ٚرم١ٕبرٗ؛ ١ٌْٙل ثنٌه رؾل٠بً ٔٛػ١بً وج١وا؛ً كاػ١بً وبفخ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌىٛاكه الإّواف١خ ٌٍؼًّ اٌغبك ِٓ أعً اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو فٟ 

 اف اٌزوثٛٞ.الإّو
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اْ الاّواف اٌزوثٛٞ ٠ؼٕٟ اٌغٙٛك اٌلائّخ إٌّظّخ اٌزٟ روِٟ اٌٝ َِبػلح اٌّلهً ٚرٛع١ٙٗ ٚرْغ١ؼٗ ػٍٝ ر١ّٕخ مارٗ ٚ٘نٖ 

اٌز١ّٕخ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك ِٓ فلاي ػٍّٗ اٌلائت اٌّزٛإً ػٍٝ أٌٍ ١ٍٍّخ ِغ ٛلاثٗ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ 

 (51:19819اٌّطٍٛثخ.)الافٕلٞ،

الإّواف اٌزوثٛٞ ِزأصواً ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ِٚالاعزّبػ١خٍ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ فبٌّزّؼٓ فٟ ربه٠ـ رطٛه  ٌمل ظٙو 

ّٞ ٠وٜ أْ إٔٛي أطلالٗ أِو٠ى١خ ؽ١ش ٚٙغ فٟ الأٍبً ِٓ أعً رٕظ١ُ ِزبثؼخ أِٛه اٌّؼ١ٍّٓ ثزطٛع  الإّواف اٌزوثٛ

ٙبَ الإّواف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٌِٛلح ثنٌه لٕبػخ مار١خ ثأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ الإّواف١خ؛ فوكٞ لأؽل اٌّؼ١ٍّٓ؛ ِٓ فلاي اٌم١بَ عيئ١بً ثّ

ّٞ رجٍٛهاً رؼ١ّ١ٍبً ؽل٠ضبً فٟ ػبٌُ اٌزؼ١ٍُ.  ١ٌْٙل الإّوافُ اٌزوثٛ

ٚأطلالبً ِٓ أكٚاه الإّواف اٌزوثٛٞ اٌٙبكف ئٌٝ رغ٠ٛل إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبًِ ػٕبٕو٘ب ٚرط٠ٛو٘ب، ٚئؽلاس اٌزىبًِ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١َٕك اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ  ّب ٠ىفً رؾ١َٓ اٌّقوعبد إٌٛػ١خ ٌج١ئبد اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ،ث١ٕٙب ث

فمل ثوىد اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ ِغًّ اٌؼ١ٍّبد الإّواف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفىو  (،61:1987اٌزوث٠ٛخ.)ّؼلاْ،

ثٛٞ ٚرط٠ٛو٘ب، ١ٌزّىٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ أكاء هٍبٌزٗ فٟ رط٠ٛو ٚاٌّّبهٍخ، ٚاٌجٕٝ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٌلإّواف اٌزو

ث١ئبد اٌزؼٍُ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ؛ ٚمٌه وْٛ الإّواف اٌزوثٛٞ ِٕٙظ رطج١مٟ ٠غّغ ِب ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٚظبئف الإكاهح ِٓ رقط١ٜ 

و٠خ ٚالإثلاع فبٕخ ٚآفبق ِٓ اٌؾ ٚل١بكح ٚهلبثخ ٚر١ّٕخ َِزّوح ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ ثأٍٍٛة ِوْ ف١ٗ ك٠ٕب١ِى١خ

 (63:2016ِؼبً. )اٌطؼغبْ،

ئْ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ٠ؼزّل ّٙٓ اٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ اٌّؼبٕوح فٟ ػٍٝ الإّوافِ اٌّجٕٟ ػٍٝ أكاء اٌطٍجخ، 

خ ثٖٛهح ِضب١ٌخ فبٌمخ ٠ْٚىً ٘نا اٌزٛعٗ رٛعٙبً ػٖو٠بً ٠ٕٚبف ئٌٝ ٔظو٠بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّزؼلكح، هاٍّبً فطخ روث٠ٛ

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ئّواف١خ ٔبثٚخ ثبٌزؼٍُ ٚاٌزٛع١ٗ، وّب ٚرَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌغٙٛك الإّواف١خ اٌوا١ِخ ئٌٝ رط٠ٛو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ، 

هافؼخ ِٓ َِزٜٛ رؾ١ًٖ ٍٛجزُٙ، رغ٠ٛلاً ٚهفؼبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ػٕبٕو٘ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ٚؼٕب رؾذ ٛبئٍخ 

 (32:2007)اٌي٠بٟٔ ٚآفوْٚ،زوثٛٞ اٌّؼبٕو.الإّواف اٌ

ئْ اٌزٛعٙبد اٌّؼبٕوح اٌؾل٠ضخ فٟ ػبٌُ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌٙبكف ٚاٌفؼبي، ر١ُْو الإّواف الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ أفن ٕلاٖ 

٠زوكك فٟ ػبٌُ الإّواف اٌزوثٛٞ ثٖٛهح فبػٍخ أوضو ِٓ غ١وٖ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌّؼبٕوح فٟ ٘نا اٌّغبي ثبٌناد، ؽ١ش رظٙو 

هارٗ ثٖٛهح ِوويح ػٍٝ اٌغبٔت الأكائٟ اٌزمٕٟ اٌّورجٜ ثملهح الاّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ ِغبهاح الأِٛه ثٖٛهرٙب ا١ٌٍَّخ؛ لل

ِٓ أعً أْ رؾظٝ اٌؼ١ٍّخ الإّواف١خ ثؾبٌخ ِٓ اٌَوػخ ٚاٌزط٠ٛو كْٚ رؼط١ً ٌٍّٙبَ ٚالأكٚاه، وّب ٠َُٚٙ الإّواف اٌزوثٛٞ 

اٌزؼبًِ ِؼٗ ٍٛاء وبٔٛا وٛاكه ئّواف١خ ِٓ ِْوف١ٓ ِْٚوفبد، أٚ وٛاكه رؼ١ّ١ٍخ الإٌىزوٟٚٔ فٟ هفغ وفبءح اٌّزغ١ٙٓ ئٌٝ 

 ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد فٙٛ ٠ْىً رٛعٙبً روث٠ٛبً ئّواف١بً ؽل٠ضبً ٌٗ ِٓ الأصو اٌفبػً ٚ اٌٙبَ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإّواف١خ ثأٍو٘ب.

بئٍخ اٌّؼ١مبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ ْ رٍه اٌزٛعٙبد اٌَّزؾلصخ فٟ ػبٌُ الاّواف اٌزوثٛٞ لل رغٕٟ اٌّْوف ػٓ ٛئ

اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚ٘نا ١ٌٌ ثٖؾ١ؼ؛ ٌىْٛ الاّواف اٌزوثٛٞ ثزطٛهارٗ لل ارقن َِبهاً عل٠لاً ٚرؾل٠بد عل٠لح ثٕبء ػٍٝ 

ِغ وبفخ  اٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ٚ٘ٛ ِب ٠ٚطو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ئٌٝ أفن وبفخ اٌزلاث١و الاؽزواى٠خ ثؼ١ٓ الاػزجبه ٌٍزؼبًِ ثغل٠خ

 اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼ١مبد ٌزقط١ٙب ٚاٌزفٛق ػ١ٍٙب ثقٍك ث١ئخ ئّواف١خ ٔبثٚخ ثبٌؼٍُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزفبػً ٚإٌْبٛ.

ئعّبٌٗ فٟ ل١ٚخ الإّواف اٌزوثٛٞ ٚرؾل٠برٗ اٌزوث٠ٛخ وضوح الأػجبء الإكاه٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّْوف  ِٚٓ أُ٘ ِب ٠ّىٓ

فٛق ٛبلزٗ؛ د ٚاٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ئم رٛعل أػجبء ٚ ِٙبَ ٠ىٍف ثأكائٙب ٚلل راٌزوثٛٞ، ؽ١ش رؼل ٘نٖ فٟ ِملِخ اٌٖؼٛثب

فٟ اٌم١بَ ثلٚهٖ الأٍبٍٟ فٟ الإّواف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب ٠ٚزٚؼ مٌه اٌمٖٛه ؽ١ٓ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رم١ٖوٖ 

ٝ وض١و ِٓ ػٕبٕو اٌغنة ئٙبفخ ئٌٝ ٖٔبة ٔؼٍُ لٍخ ػلك اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ا١ٌّلاْ  ٔز١غخ افزمبه الإّواف اٌزوثٛٞ ئٌ

اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌىج١و ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ؛ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ١ٙك اٌٛلذ أِبِٗ ٍٛاء فٟ اٌزقط١ٜ أٚ الإٍٙبَ فٟ ئػلاك اٌجواِظ 

اٌزٟ  رفبٚرٙب ئٙبفخ ئٌٝ لٍخ اٌؾٛافيلك ِٖبكه اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌز١ْٕط١خ ٚ اٌزله٠ج١خ. ٠ٚإصو ٍٍجب ػٍٝ ِٙبِٗ ونٌه رؼ

 رلفغ اٌيِلاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٌلاٌزؾبق ثبلإّواف اٌزوثٛٞ.

ِٚٓ ٕ٘ب فمل رٛعت رفؼ١ً الإّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ثٖٛهح رورمٟ ٌّزطٍجبد اٌؼٖو ٚرؾل٠برٗ كافً إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ 

ؽخ اٌفوٕخ ٌٍؼل٠ل ِٓ ٚالإّواف١خ ثأٍو٘ب، وّب ٠ّٚىٓ رَق١و الاٍزفبكح الإّواف١خ اٌّؼبٕوح ٚارغب٘برٙب ِٓ فلاي ئرب

اٌىفبءاد ا١ٌٕٛٛخ ثبلاثزؼبس ٌز١ّٕخ اٌىٛاكه الإّواف١خ ٌزط٠ٛو ٔظبِٕب اٌزؼ١ٍّٟ، ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚاٌّزملِخ 

 فٟ ِغبي الإّواف.

ٚرّىُٕٙ ِٓ  ئْ رغبٚى الإّواف اٌزوثٛٞ ِزّضلاً ثّْوف١ٗ اٌزوث١٠ٛٓ ِْٚىلارُٙ، ٚاٍزمبِخ ّإُٚٔٙ، ٚاٌوفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ،

ئ٠غبك آ١ٌبد ؽم١م١خ ٌٍؼًّ ثبرذ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك أكاء فبػً فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ ٚالإّواف ِٚؼبٌغخ ِب ٠زؼوٗ ٘نا اٌّغبي ِٓ 

ِْىلاد ٕٚؼٛثبد ٚرؾل٠بد ؽم١م١خ، ١ٍّىٕٕب ِٓ أْ ٔزٛلغ ئّوالبً روث٠ٛبً ٠ورمٟ ئٌٝ رؾم١ك رطٍؼبد ّٚٛٛؽبد الأع١بي 

ئّواف ِْٚوف روثٛٞ فبػً مٚ فجواد ٚللهاد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚف١ٕخ رغؼٍٗ ِإ٘لاً أِبَ مارٗ  اٌمبكِخ َِزمجلاً، ِٓ فلاي
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ٚأِبَ اٌغ١ّغ ٚأِبَ ئٔغبىاد ِٕٙزٗ ثٖٛهح رّٚٓ اٌّؼبٌغخ اٌؾم١م١خ ٌٍزؾل٠بد ٚاٌّٛاعٙبد اٌزوث٠ٛخ ثطوق ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ 

 ٚئّواف١خ ِز١ّيح.

 :الإشراف انتربىي الانكتروَي

ثبلإّواف  ٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كِغٙب ٚاهرجبٛٙب ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٠إكٞ اٌٝ ْٔأح ِب ١َّٔٗ ا٢ْئْ ِٓ ٔزبئظ صٛهح رىٕ

الإّواف اٌزوثٛٞ ػٓ ثؼل، ٟٚ٘ ِّٙخ ٠غفً اٌىض١و ػٓ رٛع١ٗ اٌٚٛء ٔؾٛ٘ب فٟ ظً اٌؾل٠ش ػٓ  اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ أٚ

ٔظوًا ٌزملَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌىُ اٌٙبئً ِٓ ّٚبهٍٙب أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٖبكه اٌّزبؽخ ػٍٝ اٌْجىخ الإٌىزو١ٔٚخ إٔجؼ ِٓ اٌّفوٚٗ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ثٙلف رؾ١َٓ 

 لإٌىزو١ٔٚخ.ٚى٠بكح فؼب١ٌزٗ ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٍؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ئٌٝ رٛف١و اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجو إٌّٖبد ا

١خ لاق اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثطو٠مخ ِٕٙغٚأطلالبً ِٓ اٌلٚه اٌفؼبي اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ػٓ ثؼل ثبػزجبهٖ أٍبً أط

اٌزمل٠ُ أٚ  ٍُ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أّىبٌٙب ِِٕٓبٍجخ ئٌٝ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػ١ٍٗ أْ ٠ٛاوت رملَ ٚرؼلك ِٖبكه اٌزؼ

فوٖ إٌّٖبد ِٓ ئِىب١ٔبد عل٠لح ِٕٚٙب رجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة الاٍزقلاَ ٔظوًا ٌّب رٛ

 ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أَٔت رقط١ٜ ٌؼٕبٕو اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزوٟٚٔ ٌّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة.

ف اٌزوثٛٞ ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ أ٘لاف ٚٔظوًا ٌٚوٚهح اٍزقلاَ اٌّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ػجو إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ إٔجؼ اٌّْو

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚلٜ رطج١مٙب ئٌىزو١ٔٚبً ف١ّب ٠طٍك ػ١ٍٗ الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ ٌّٚبْ رٛف١و وً اٌغٛأت اٌزوث٠ٛخ 

 ١٘ٚىٍخ كِغٙب ئٌىزو١ٔٚبً ٌزٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٌىً ِٓ اٌّْوف ٚاٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت.

رمزٖو ػٍٝ اٌّواعؼخ ٚعٛكح رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ثً رزطٍت ِٕٗ رؾ١َٓ الأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ  ئْ أ١ّ٘خ كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ لا

ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّٚبْ ٔغبػ الارٖبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٙوٚهح هفغ وفبءح إٌّٖخ 

٠ٚغ أ٘لافبً ِؾلكح لإؽلاس رط٠ٛو فٟ أٍب١ٌت الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠غؼٍٗ 

 الإّواف اٌزوثٛٞ اٌنٞ ِٓ ّأٔٗ الاهرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ.

 انخصبئص انتي يدب أٌ تتىافر في انًشرف انتربىي الإنكتروَي

 .اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ 

 زو١ٔٚخ رؼبٌظ ٘نا اٌمٖٛه.اٌملهح ػٍٝ وْف لٖٛه اٌّزؼٍُ لإ٠غبك اكٚاد ئٌى 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌّواعؼخ اٌلل١مخ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌىً اٌغٛأت اٌزوث٠ٛخ 

 .ًاٌملهح ػٍٝ رفؼ١ً الأٍب١ٌت الإّواف١خ اٌّقزٍفخ ٌلاهرمبء ثأكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب 

 ٛاعي اٌي١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ ٌزطج١مٙب ػٍٝ اٍزقلاِبد الأٛواف اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼل.اٌملهح ػٍٝ رقطٟ اٌؾ 

 .اٌملهح ػٍٝ الارٖبي ٚاٌزٛإً لاٍزمجبي الزواؽبد  ِطٛهٞ إٌّٖخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٌى١ف١خ ري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزٛع١ٙبد اٌؼبِخ إٌّٙغ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

 بد روث٠ٛخ ئٌىزو١ٔٚخ.اٌملهح ػٍٝ رقط١ٜ ٛوق ٚاٍزوار١غ 

 .رقط١ٜ ّٔبمط رط٠ٛو٠خ ٌٍّٕٖخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 .اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚئ٠غبك ثلائً ِٕبٍجخ لأٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 يهبو انًشرف انتربىي الانكتروَي

ٍُ ٠غت ػٍٝ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ئٌىزوٟٚٔ ِطبثك ٌٍّؼب١٠و ٚلبكه ػٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼ

 الإٌىزوٟٚٔ:

 .ٟٔٚرؾ١ًٍ ِٚزبثؼخ رطٛهاد اٌّؾزٜٛ الإٌىزو 

 .رؾ١ًٍ ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٕٖخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 .ِٟٔٚواعؼخ ٚرم١١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزوثٛٞ الإٌىزو 

 .ِواعؼخ ٚرم١١ُ وفبءح إٌّٖخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ٛ٠خ الإٌىزو١ٔٚخ.ِواعؼخ ٚرم١١ُ اٌّؼبٌغبد اٌزوث 

 .َِواعؼخ ٚرم١١ُ اٌزؼ١ٍّبد ٚأكٌخ الاٍزقلا 

 .ِواعؼخ ٚرم١١ُ الأٌٍ ٚاٌّفب١ُ٘ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٌٟٚٚ الأِو 

 رٛف١و ٍٚبئً كػُ الأكاء الإٌىزوٟٚٔ ثىً الأّٔبٛ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ إٌّٖخ الإٌىزو١ٔٚخ. اٌزأول ِٓ 
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 و ي وتطبيك انتهيدراانًشرف انتربىي الانكتروَ

ٌمل إٔجؾذ اٌزطج١مبد ٚاٌجوِغ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ رظٙو ثْىً ٚاٙؼ ٚعٍٟ ِٓ فلاي اغواٗ اٌزٛإً 

اٌجؾش ػٓ ئِىب١ٔخ رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثٙلف ر١١َو اٌىض١و ِٓ اٌّٙبَ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ  ٚثبلإِىبْالاعزّبػٟ، 

اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ ٚئعواء اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔطخ ِٓ فلاٌٙب، ِٓ فلاي اٙبفخ لبئّخ أكٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اٌىض١و ِٓ 

رىٌٕٛٛع١خ رَزقلَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وأكاح ِغب١ٔخ عل٠لح رٛظ١ف ثبٌطو٠مخ إٌّبٍجخ ٌٍزقٖٔ، ٌٍّٚزؼٍُ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ 

قبٕخ ثبٌزٛإً ٚاٌزواًٍ الاعزّبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجبّو كْٚ أٞ ١ٍٜٚ؛ ام اْ اٍزضّبه اٌٍٛبئً ٚاٌزطج١مبد اٌ

 ثْىً ػٍّٟ ٚٚظ١فٟ لبثً ٌٍزطج١ك فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ػٍّٟ ٚفؼبي.

 mgrgeleTبرَبيح انتهيدراو 

٘ٛ ثؤبِظ اٌزٛإً ٚاٌزواًٍ ثْىً فٛهٞ، ٠ٚز١ؼ اٌؼل٠ل ِٓ الإِىبٔبد ِضً ئهٍبي اٌٍّفبد ِٚقزٍف اٌٍٛبئٜ، ئٙبفخ ئٌٝ 

َ، صُ رُ رط٠ٛوٖ ف١ّب ثؼل ِٓ فلاي ػلح ئٕلاهاد 2013ئعواء اٌّىبٌّبد اٌٖٛر١خ، ٚااٌف١ل٠ٛ٠خ. ام رُ ئْٔبؤٖ فٟ ػبَ 

 ٚئٙبفخ اٌؼل٠ل ِٓ الإِىبٔبد اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕخ ٚالأ١ِٕخ.

 يًيساث برَبيح انتهيدراو

 :َ ثؼلح ١ِّياد ٚفٖبئٔ ِٕٙب ِب ٠أر٠ٟز١ّي ثؤبِظ اٌز١ٍغوا

 بٟٔ.٘ٛ ثؤبِظ ؽو ِٚغ 

  ،الأٔله٠ٚل( ً٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ اٍزقلاِٗ ػٍٝ ِقزٍف أٔظّخ اٌزْغ١SOI.)ْٛ٠ٕٚلٚى ف ، 

  ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ اٍزقلاِٗ ِٓ فلاي الأعٙيح إٌمبٌخ ٚأعٙيح ٍطؼ اٌّىزت، أٚ فزؾٗ ِٓ فلاي ِزٖفؾبد

 ا٠ٌٛت اٌّقزٍفخ.

 ء اٌؼبٌُ.٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ئهٍبي ع١ّغ أٔٛاع اٌٍٛبئٜ ٌّقزٍف أٔؾب 

 .ٍئهرفبع ِؼلي الأِبْ كافً اٌجؤبِظ ِمبهٔخ ثجواِظ أفوٜ ِٓ فلاي ٔظبَ رْف١و ػبي 

 .ئِىب١ٔخ ئػلاك ِغّٛػبد لإٔؾبة الا٘زّبِبد اٌّْزووخ 

 .رٛعل ثٗ فبٕخ )اٌزل١ِو اٌنارٟ( ٌٍوٍبئً فٟ اٌّؾبكصبد اٌَو٠خ 

 .ًئِىب١ٔخ رؼل٠ً ٚؽنف اٌوٍبئ 

 .٠زطٍت رٕي٠ٍٗ َِبؽخ ٕغ١وح 

 تخذاو انتهيدراو في انتعهيىطرق اس

٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌز١ٍغواَ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق ٚاٌٍٛبئً، ٠ّٚىٓ ٌىً ِؼٍُ أٚ 

ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ أْ ٠َزقلَ ثؤبِظ اٌز١ٍغواَ ثّب ٠قلَ ِبكرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ٛلاثٗ، ف١ّىٕٗ أْ ٠ٛظفٗ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌظوٚف 

 ١خ اٌقبٕخ ثٗ ٚثطلاثٗ ؽزٝ ٠ؾمك اٌفبئلح الأوجو ِٕٗ فٟ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ.اٌزؼ١ٍّ

 .ٌٗئِىب١ٔخ اٌزٛإً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚٛلاثٗ ِٓ فلا 

 .ٌٗئِىب١ٔخ اٌزٛإً ث١ٓ اٌّْوف ٚاٌّؼٍُ ِٓ فلا 

 .ٌٗئِىب١ٔخ اٌزٛإً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚٛلاثٗ ِٓ فلا 

 ٌٗاهٍبي اٌزٛع١ٙبد ٚاٌز٠ٖٛجبد ٚاٌزج١ٍغبد ٚاٌجو٠ل ِٓ فلا. 

 .ٍُئهٍبي اٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ ِٓ لجً اٌطلاة ٌٍّؼ 

 .ٍٟػًّ ِغّٛػبد ٚلٕٛاد ػٍٝ اٌز١ٍغواَ فبٕخ ثبٌفًٖ اٌّله 

 .ِٟٕئٙبفخ اٌجؤبِظ ئٌٝ أؽل اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ وأكاح كػُ ريا 

 .ٌُٙ ٗ٠ّىٓ ٌٍّْوف ئػلاك ِغّٛػخ ِٓ فلاٌٗ ٌجبؽض١ٗ ٌؼوٗ ِلاؽظز 

 ك ػٍٝ اٍزفَبهاد اٌطلاة ِٓ لجً الإكاهح اٌّله١ٍخ أٚ اٌغبِؼخ.ػًّ ِغّٛػبد ٚلٕٛاد ػٍٝ اٌز١ٍغواَ ٌٍو 

 .ٍٟػًّ ِغّٛػخ فبٕخ ثبٌّموه اٌلها 

 .ٜاٌزٛإً ِغ اٌطلاة ِٓ اٌّلاهً الأفو 

 .ٌُاٌزٛإً ِغ صمبفبد أفوٜ ِٓ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼب 

 اه.رٛإً أ١ٌٚبء الأِٛه ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاٌٗ، ٌّزبثؼخ أثٕبءُ٘ َِٚزٛاُ٘ اٌلهاٍٟ ثبٍزّو 

  ػًّ ؽٍمبد ٔمب١ّخ ٚػ١ٍّخ ِٓ فلاي اٌز١ٍغواَ ِٓ فلاي ئػلاك ِغّٛػخ رُٚ ع١ّغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٚاٌقجواء

 ٚالأٍبرنح فٟ وً رقٖٔ ػٍٝ ؽلح.

 .َالإػلاْ ٌٍلٚهاد ٚاٌٛهّبد اٌزله٠ج١خ ثّقزٍف اٌزقٖٖبد ِٓ فلاي اٌز١ٍغوا 

 خ اٌزؼٍُ اٌّؼىًٛ.رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍغبٔت إٌّيٌٟ فٟ اٍزوار١غ١ 
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 .ٌُئعواء ارٖبلاد ٕٛر١خ أٚ ثبٌٖٛد ٚاٌٖٛهح ِؼبً ِغ اٌقجواء فٟ اٌزقٖٔ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼب 

 يًيساث تعهيًيت نهتهيدراو

 .الأِبْ ٚاٌق١ٕٖٛخ 

 .ئٔغبى اٌّٙبَ ثْىً أٍوع 

 .ّٟاٌزٛإً ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ اٌّغزّغ الأوبك٠ 

 .ئهٍبي اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد 

 اد ٚاٌغلاٚي اٌلها١ٍخ.ئػلاْ ِٛاػ١ل اٌّؾبٙو 

 :انتهيدراو في بيئبث انتعهى الإنكتروَيت

ٌمل ّٙلد ا٢ٚٔخ الأف١وح وضوح اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ئفزلاف أّىبٌٙب، ام إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رٛظ١ف ٍٚبئً اٌزٛإً 

ٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب ٠ّٚىٓ ٚالارٖبي إٌّبٍجخ ثلافٍٙب، اما ِب رُ رٛظ١فٗ كافً اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ثْىً ػٍّٟ ِٚجبّو ف

 رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

 .٠ًَٙ ِٓ فلاٌٗ ئهٍبي ٚاٍزمجبي أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌٍّفبد اٌزٟ رقلَ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ كافً ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ 

  ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاٌٗ رٛع١ٗ اٌلػُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ أٞ عُيئ١خ رقٔ اٌلهًٚ اٌّؼوٚٙخ

 ٍٝ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ.ػ

  ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاٌٗ رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ وٕٛع ِٓ أٔٛاع اٌوك ػٍٝ اٍزغبثخ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ وً ِب

 ٠قٔ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزوٟٚٔ.

 .ٍُئعواء الارٖبلاد اٌٖٛر١خ ِغ أؽل اٌّزؼ١ٍّٓ ٌز١ٙٛؼ ِب لا ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٗ ثبٌىزبثخ ِٓ لجً اٌّؼ 

 َ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد كافً اٌجؤبِظ فٟ ؽبٌخ ئما ِب وبْ اٌزؼٍُ ٠زُ كافً ئٛبه كهاٍخ رغو٠ج١خ ٠غو٠ٙب أؽل رم

 اٌجبؽض١ٓ ٌم١بً أصو رم١ٕخ ِب ػٍٝ ِزغ١و ربثغ ِب.

  ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاٌٗ ْٔو الإػلأبد ٚاٌّٛاػ١ل اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ ٚاٌغلاٚي ٚاٌّزبثؼخ ٚالأ٠بَ اٌلها١ٍخ

 ّؾبفً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّإرّواد ٚإٌلٚاد، ٚونٌه ِٛاػ١ل ثلء اٌلهًٚ ٚأزٙبء٘ب ثبٌَٕجخ ٌٍطلاة كافً ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ.ٚاٌ

  ،ّٟ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاٌٗ ػًّ عوٚثبد ٚلٕٛاد فبٕخ ثىً ٕف أٚ وً ِوؽٍخ أٚ وً ِموه رؼ١ٍ

 ّٕٙظ.ٚاٌزٟ ٠زٛإً ثلافٍٙب اٌّؼٍُ ِغ ٛلاثٗ فٟ وً ِب ٠قٔ اٌ

  ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاٌٗ رغ١ّغ أوجو ػلك ِٓ اٌطلاة اٌّٙز١ّٓ ثأِو ِب ِٓ كٚي ِقزٍفخ ٌّٕبلْخ

 الافزلافبد فٟ اٌلهًٚ ؽٛي ِٛٙٛع ِب.

 تطبيمبث لىلم انتعهيًيت 

ٌؼل٠ل ِٓ ، ٚرٕفوك ثب eggooGٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌؾٍٛي ٚاٌجواِظ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزْبهو١خ اٌّملِخ ِٓ ّووخ عٛعً 

اٌَّبد ٚا١ٌّّياد اٌزٟ رقلَ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟٙ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ ِغبٔبً ٍٍٚٙخ الاٍزقلاَ، ٚرلػُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚرٛفو 

ٛي ئ١ٌٙب ِٓ أٞ ِزٖفؼ ٠ٚت كْٚ اٌؾبعخ ٌقٛاكَ ئٙبف١خ أٚ ثواِظ اٌزٛإً اٌَؾبثٟ ا٢ِٓ ث١ٓ اٌّلاهً، ٠ّٚىٓ إٌٛ

فبٕخ، ثبلإٙبفخ ٌٍلػُ اٌفٕٟ ٚا١ٌٖبٔخ اٌَّزّوح.  ٟٚ٘ أٚي ِٓ ٛجك اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚئٍزقلاَ اٌزؾو٠و اٌّجبّو لإْٔبء 

 ٕفؾبد ِْوٚع اٌّؼٍُ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ْٔو٘ب ػٍٝ ٕفؾبد ا٠ٌٛت، ٚهثطٙب ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ.

ِلا١٠ٓ َِزقلَ فٟ  8ؽٛي اٌؼبٌُ فٟ اىك٠بك ِطوك، ئم أزمً اٌؼلك ِٓ   eggooG gooGاٌَّزقل١ِٓ ٌزطج١مبد لٛلً  ئْ ػلك

% فلاي اٌؼبَ 41، فمل ؽممذ ِؼلي ّٔٛ وج١و ثٛالغ ١ٍِ2015ْٛ َِزقلَ فٟ ّٙو فجوا٠و ػبَ  40ئٌٝ أوضو ِٓ  2010ػبَ 

 َ.١ٍِ2020ْٛ َِزقلَ ثؾٍٛي ػبَ  110مبد ئٌٝ اٌّبٟٙ، ٠ٚزٛلغ أْ ٠ًٖ ػلك اٌَّزقل١ِٓ ٌٙنٖ اٌزطج١

 فىائذ تطبيمبث خىخم نهعًهيت انتعهيًيت

 رٕبٌٚذ ػلح كهاٍبد أ١ّ٘خ رٍه الأكٚاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛاء ٌٍطبٌت أٚ اٌّؼٍُ اٚ اٌّْوف ِٚٓ رٍه اٌفٛائل:

 ٓاٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ. رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّْوف١ 

  ًٕٚلذ اٌؾبعخ.ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌيِلاء اٌزٛا 

 .رجبكي اٌقجواد 

 ٛهلّٟ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ.ئٔزبط ِؾز ٜ 

 أيب ببنُسبت نهتذريس ببستخذاو تهه انتطبيمبث فأهى فىائذِ:

 وزَبة ِٙبهاد اٌزؼبْٚ ِغ الألواْ.ا 

 ٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ٚالأكٚاد اٌّزبؽخ.اٌزؼٍُ ثب 

 .رؼٍُ ِٙبهاد اٌزٛإً اٌزفبػ١ٍخ 
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 ت نفبعهيت استخذاو لىلم في انعًهيت انتعهيًيت وهي:وهُبن أربعت يحبور رئيسي

 .ِْبهوخ اٌطلاة 

  اٌلها١ٍخ.اٌّوٚٔخ فٟ اٌٖفٛف 

 .رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة 

 .وفبءح اٌٛلذ 

 ( في خذيت الإشراف انتربىي الانكتروَيgoogleتطبيمبث)

ٚرفٛق ٛلاثٗ، ٠ٚؾزبط اٌّؼٍُ فٟ ٍؼ١ٗ  ٠َؼٝ اٌّؼٍُ ٍؼ١بً َِزّواً ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّوعٛح ِٚٓ أعً ٔغبػ

٘نا ئٌٝ ِب ٠َبػلٖ ػٍٝ رؼي٠ي الأٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ اٌقبٕخ ثٗ ٚٛوق ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛخ ٌٍطبٌت ٍٚٚبئً اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ 

 ونٌه، ٚرؼُل اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ػبِلاً َِبػلاً ٚٙوٚه٠بً ٌزؾم١ك مٌه، ٌٚمل ٚاوت الإّواف اٌزوثٛٞ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌؼبٌّٟ

( اٌؼل٠ل ِٓ ٠ٚgoogleٙزُ ثىً ِب ٠ؼيى رٛعٙبرٗ اٌَّزمج١ٍخ ثبػزّبك اٌزم١ٕخ ٌٖٕبػخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عبمثخ، ٚرملَ رطج١مبد)

ٌٚمل رُ ئكفبي اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕبد لاٌىزوٟٚٔ، اٌقلِبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو الإّواف ا

ٌؼمل اٌّبٟٙ، ٚلل رؼلكد اٌزطج١مبد اٌزفبػ١ٍخ اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚرٕٛػذ، اٌّقزٍفخ ئٌٝ اٌّلاهً ػٍٝ ِلٜ ا

( فٟ ِملِخ ٘نٖ اٌزطج١مبد، ٕٚ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رَبػل e-GtiuG(  أٚ )eggooG gooGٚرؼل رطج١مبد لٛلً)

 :الاٌىزوٟٚٔ ِضً اٌزطج١مبد الار١خػٍٝ رط٠ٛو الإّواف 

 ي يًكٍ تىظيفهب في انتعهيى:أهى تطبيمبث لىلم انت

 :(eggerg elgooG )يدًىعبث انتعهى .1

رؼزجو ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ْىٍٙب اٌّزؼٍّْٛ أٚ اٌّؼٍّْٛ أٚ اٌّْوفْٛ اٌزوث٠ْٛٛ، ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت الإّواف١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ 

ُ ِغّٛػبد إٌمبُ ٚرغّؼٙب ٘نٖ اٌقلِخ اٌزٟ رلػ (eggooG elgtoG)رز١ؼ ِٕبلْخ لٚب٠ب َِٚزغلاد اٌزؼ١ٍُ. ٚلل ٚفود 

فٟ ِىبْ ٚاؽل، ٠زٕبٚي اٌّْزووْٛ فٟ ٘نٖ اٌقلِخ ل١ٚخ ِٓ لٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ ١ٌزُ ِٕبلْزٙب ٚاٌقوٚط ثز١ٕٛبد رقلَ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ggerg S egrel(g)انببحث انعهًي  .2

ٕل ٚلٛفُٙ ػٍٝ اٌزؼضواد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ رؼل اٌجؾٛس الإعوائ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ، أٚ اٌّْوف اٌزوثٛٞ، أٚ لبئل اٌّلهٍخ ػ

فلِخ رٛف١و  (eggooG)ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء ِٓ أُ٘ أٍب١ٌت ِؼبٌغخ اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ. ٚرملَ عٛعً 

س اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ ِٓ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح، ٚاٌزٟ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ إٌٛٛي لأؽلس الأثؾب

ثٌَٙٛخ الاٍزقلاَ ٚ اٌزٕظ١ُ اٌّؾىُ  (eggooG Ielgogl )ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. ٚرز١ّي فلِخ ِؾون اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 …ٌٍّؾز٠ٛبد ِٓ فلاي ئِىب١ٔخ اٌجؾش ػٓ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ اٍُ اٌىبرت أٚ اٌىزبة أٚ ِغبي اٌجؾش

 (eggerg SgogG)سدم الإَدبز الإنكتروَي  .3

، ٚ٘ٛ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ أكٚاد اٌزم٠ُٛ (Pglufgoig)ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌّؼٍُ ثاػلاك ٍغً الإٔغبى ٠ٙزُ وً ِٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ الا

ِٚغ اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٌٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزطٛه إٌّٟٙ، اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ الاٛلاع ػ١ٍٙب ٚرم١١ُ أكاء اٌّؼٍُ ِٓ فلا

ٌز١ُّٖ ٍِفبد الإٔغبى  (eggooG IiuGG)لِخ ف (eggooG)ٚلل أٍٛمذ ٔغبى ِٓ ٚهلٟ ئٌٝ ٍغً ئٌىزوٟٚٔ، رؾٛي ٍغً الإ

الإٌىزوٟٚٔ، ٠غّغ ف١ٙب اٌّؼٍُ أفًٚ الأػّبي ٚأؽلس اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٔفن٘ب أٚ اٌزؾك ثٙب، ٠ّٚىٕٗ ئهفبق 

 …ٕٛه ٌٍْٙبكاد أِٚمبٛغ ف١ل٠ٛ إٔٚٛه صبثزخ ِٚزؾووخ

 :(eggerg lglTG)ًَبرج الاستببَبث  .4

لاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ ئػلاك الاٍزجبٔبد، ئِب لاٍزطلاع ا٢هاء، أٚ رؾل٠ل اؽز١بعبد رله٠ج١خ، أٚ رم٠ُٛ ٠ؼزّل اٌّْوف اٌزوثٛٞ ا

لإْٔبء اٍزجبٔبد ( sgloG )فلِخ( eggooG)ٚلل للِذ بٔبد ٚػٕب٠ٚٓ اٌجو٠ل الإٌىزوٚٞ، ثواِظ ٚأْٔطخ روث٠ٛخ، أٚ عّغ ث١

ّٕٛمط ث١َو ٌٍٚٙٛخ ِغ رٕي٠ً اٌّؼٍِٛبد فٟ ِقططبد ئٌىزو١ٔٚخ رَّؼ ثغّغ اٌج١بٔبد رٍمبئ١بً ٚثْىً ِٕظُ، ٚرؾ١ًٍ اٌ

 …٠ّٚىٓ ئٙبفخ ِزؼب١ٔٚٓ ٌٍّْبهوخ فٟ الاٛلاع ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد… ٚهٍَٛ ٚعلاٚي ث١ب١ٔخ

  :(eggerg llgog)انتخسيٍ انسحببي  .5

اد ِْٚبهوزٙب ِغ رز١ؼ رقي٠ٓ اٌٍّفبد ٚاٌَّزٕل امرؼزجو ٘نٖ اٌقلِخ ِٓ أُ٘ اٌقلِبد اٌزٟ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌّْوف اٌزوثٛٞ 

 eogio،eggooG)ِضً:  (eggooG)، ٚرّزبى ثلِظ ع١ّغ فلِبد (eG)15اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش أْ ٍؼخ اٌَّبؽخ اٌزقي١ٕ٠خ 

sgloG…)  ٠ّٚىٓ ئْٔبء ٚرؾو٠و اٌٍّفبد ِٓ كافً اٌقلِخ ِغ ٚعٛك فلِخ اٌزؾو٠و اٌغّبػٟ، ٚونٌه ٠ّىٓ ِْبهوخ

 اٌٍّفبد ػجو هٚاثٜ ِجبّوح.
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   (eggerg  reGGlggT) انفصم انذراسي .6

ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد الإٔزبع١خ اٌّغب١ٔخ ٚرًّْ   (eggooG gooG pAteguigG)ٚ٘ٛ ِزبػ لأٞ ّقٔ ٌل٠ٗ  

(eogio)  ٚرطج١ك عٛعً كها٠ف ،(eggooG llioG)  لٛلً َِزٕلاد ٚ ،lOOI ٠َٚبػل ٘نا اٌزطج١ك فٟ رٛف١و ث١ئخ ،

٠زبثغ رلا١ِنٖ ٚٛلاثٗ ٛٛاي اٌٛلذ ثبٍزقلاَ الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ،  امٌزٍه اٌؼ١ٍّخ، رؼ١ّ١ٍخ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ف١ٙب ٘ٛ اٌّْوف، ٚاٌّل٠و 

ٌلهعبد فٟ ، ٚئهٍبي اٌّلاؽظبد ٚا(lgeG ،IoiAGG)٠َٚزط١غ ِزبثؼخ ٚاعجبرُٙ اٌزٟ ٠ىٍفُٙ ثٙب ثبلاٍزؼبٔخ ثزطج١مبد ِضً 

ٌَّبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ   (eggooG eogGGlggo)ٚلل رُ ر١ُّٖ لٛلً اٌٖف اٌلهاٍٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِجبّوح، 

الارٖبي ثبٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚرزجغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٌَٙٛخ، ِٚٓ فلاٌٗ ٠َزط١غ اٌّؼٍُ اٌزؾىُ فٟ اٌّٙبَ اٌلها١ٍخ فٟ اٌفًٖ 

اٌلهاٍٟ ٠ّٚىٓ ِٓ فلاٌٗ ئْٔبء اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٚػًّ الافزجبهاد ٚئهٍبي اٌزؼ١ٍمبد ٚاٌزم١١ّبد ِْٚب٘لح 

 وً ّٟء فٟ ِىبْ ٚاؽل ٚثْىً فٛهٞ ٚثٌَٙٛخ.

 (eggerg lg G)يستُذاث  .7

  اٌطٍجخ، ِغ عٛعً ئِىب١ٔخ ِْبهوخ اٌَّزٕلاد ٚاٌٛصبئك ِغ اٌيِلاء ِْٚبهوخ اٌَّزٕلاد: ٠ٛفو رطج١ك َِزٕلاد

ٌّٕي١ٌخ ٌٍطٍجخ ٚمٌه ا ٠ّىٓ اٍزغلاي ٘نٖ اٌقب١ٕخ فٟ اٌّزبثؼخٙب وً َِزقلَ فٟ اٌٛلذ اٌّجبّو ِٚزبثؼخ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ٠مَٛ ث

َِبػلرُٙ ؽ١ٓ ئٔغبى ٚاعجبرُٙ اٌّله١ٍخ، وّب ٠ّىٓ ٌٍيِلاء فٟ اٌؼًّ، اٍزغلاٌٙب ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ ثزٛع١ُٙٙ ٚ

 ِْوٚع أٚ ثؾش ِْزون، كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٍمبء اٌّجبّو.

  فٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌقبٕخ اٌزؼب١ٔٚخ ٌَّزٕلاد عٛعٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ: ٠ّىٓ اٍزغلاي اٌقٖبئٔ اٌزْبهو١خ ً

 ثأغبىاد اٌطٍجخ، ٚمٌه ثبرجبع اٌطو٠مخ اٌّمزوؽخ فٟ اٌّمبي اٌَبثك.

  ئػطبء ِفَٙٛ عل٠ل ٌٍَّٛكاد: وٍٕب ٔؼوف ِلٜ أْغبي اٌّله١ٍٓ، فٖٕٛب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ثفًٚ فب١ٕخ

ِْبه٠غ ٔٙب٠خ اٌلهاٍخ غ ٚرٛع١ٗ ثؾٛس ٚبْ اٌّله١ٍٓ رزج(اٌّزٛفوح فٟ َِزٕلاد عٛعً، إٔجؼ ثاِىOgooGGuGاٌزؼ١ٍمبد)

اٌٍناْ ٠ّىٓ اٍزغلاٌّٙب فٟ ثؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛك، ِّٚب ٠إكٞ ئٌٝ هطٍجخ، كْٚ اٌؾبعخ ٌٍمبء اٌّجبّو، اٌقبٕخ ثبٌ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

  ؽزٝ ا٢فو٠ٓ ِغٍخ اٌفًٖ: ٠ىزت وً ِْبهن فٟ ئػلاك ِغٍخ اٌفًٖ ِمبٌٗ ػٍٝ َِزٕل عٛعً، ١ٌمَٛ ثّْبهوزٗ ِغ

ثؼل أزٙبء فزوح اٌّواعؼخ، رغزّغ ٌغٕخ  ،الزواػ ثؼ٘ اٌزؾ١َٕبد اٌغّب١ٌخ ػٍٝ الأٍٍٛة٠زّىٕٛا ِٓ رٖؾ١ؾٗ ٚرٕم١ؾٗ ٚ

 اٌزٟ ٍزىْٛ ِغٍخ اٌفًٖ ثؼل ٛجبػزٙب ٚ ر١َٕمٙب.اٌزؾو٠و لافز١به أفًٚ اٌّمبلاد ٚ

ٌزؼل٠ً ٚاٌز١َٕك اٌنو١خ ثٙلف اٌَّبػلح فٟ ر١ٚف َِزٕلاد لٛلً اٌؾ٠ٛ١خ ػٍٝ الأٚهاق ٚاٌَّزٕلاد اٌّقزٍفخ ػجو أكٚاد ا

ٚهٍِٛبد ٚعلاٚي، ٠ّىٓ الافز١به ِٓ ث١ٓ الا٢ف ِٓ اٌقطٛٛ، ٚئٙبفخ هٚاثٜ ٕٚٛه  ،ر١َٕك إٌٔ ٚاٌفمواد ثٌَٙٛخ

٠ّىٓ اٌلفٛي ػٍٝ اٌَّزٕلاد فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، ٠ّٚىٕه اٌزؼل٠ً فٟ اٌَّزٕل فٟ أٞ ٚلذ كْٚ ٚوً مٌه ِغبٔبً، ٚ

ٝ ٌٛعٛك ٕٚلاد الإٔزؤذ، ٠ٚزُ ؽفع اٌىزبثخ ثبٌَّزٕل ثْىً رٍمبئٟ، وّب ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ اٌٍّف ئٌٝ  ١ٕغخ اٌؾبعخ ؽز

(dglA)  .ْأٚ اٌؼىٌ ِغ ئِىب١ٔخ رؾو٠و ٚر١َٕك اٌَّزٕلاد ثبٌٖٛه ٚالأٌٛا 

١ٍك ػ١ٍٙب، ٚونٌه ونٌه ٠ّىٓ اٌزطج١ك ِٓ اٌّْبهوخ ِغ ا٢فو٠ٓ ٚكػٛرُٙ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌزؼل٠ً فٟ اٌٛصبئك ٚاٌزؼ

 ػوٗ أه١ّف اٌّواعؼبد اٌقبٓ ثبٌَّزٕل.

 (eggerg eeeegooG)دردشت انفيذيى اندًبعيت  .8

ٟ٘ أكاح ِإرّواد اٌف١ل٠ٛ اٌزٟ رٛفو ئِىب١ٔخ ػمل اعزّبػبد افزوا١ٙخ ػٍٝ الإٔزؤذ ٚ ر١ًَٙ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٠ٚز١ؼ ئِىب١ٔخ 

، ِغ ئِىب١ٔخ ئٙبفخ ؽزٝ (oiAGg egGfGlGGeG)واد اٌّٖٛهح اٌؼضٛه ػٍٝ اٌلهكّخ اٌٖٛر١خ أٚ الاعزّبػبد ٚاٌّإرّ

، ٚرمبٍُ اٌْبّخ، ٚ SPِْبهو١ٓ ػجو الإٔزؤذ، ٚئِىب١ٔخ الأّٚبَ ػجو اٌٙبرف ػٓ ٛو٠ك اٌقلِخ اٌٙبرف١خ عٛعً  (10)

 إٌٛٛي ئٌٝ رطج١ك َِزٕلاد عٛعً، ٚعلاٚي اٌج١بٔبد ٚػوٙٙب ٚاٌجذ اٌّجبّو ٌّإرّواد اٌف١ل٠ٛ.

 (eggerg llgog)لىلم درايف  .9

 (eggerg GrgogG)انعروض انتمذيًيت  .11

  اٌؼوٚٗ اٌّْزووخ: ٠زُ ئْٔبء ػوٗ رمل٠ّٟ ثْو٠ؾخIoiAG  ُٚاؽلح ٌىً ٛبٌت ِغ ئِىب١ٔخ اٌزؼل٠ً، ثؼل٘ب ٠ز

ِٓ اٌجؼ٘ ا٢فو اٌجؾش ػٓ اٌّؾزٜٛ فٟ الإٔزؤذ ٚ ٠طٍت ِٓ أؽلُ٘ امرى١ٍف وً ٛبٌت ثْٕبٛ رؼ١ٍّٟ ِقزٍف ػٓ ا٢فو، 

ػٕل الأزٙبء ِٓ اٌّٙبَ، ٠زُ رغ١ّغ اٌْوائؼ ٚ ر١َٕمٙب فٟ ػوٗ ِٛؽل ١ٌزُ رمل٠ّٗ ػجو  ،ٓ اٌٖٛه إٌّبٍجخ ٌٍؼوٗاٌجؾش ػ

 .(PlgcGeugl)عٙبى اٌؼوٗ 

  ٚاٌّزؾف الافزواٟٙ: رًّْ ٘نٖ اٌفىوح ع١ّغ ئثلاػبد اٌزلا١ِن ٍٛاء وبٔذ لٖبئل ّؼو٠خ أٚ لٖٖب ل١ٖوح، أ

اٌٖٛهح ػٕل الالزٚبء، ٚ ِْبهوزٗ ِغ اٌطٍجخ ػٍٝ ّىً ػوٗ رمل٠ّٟ ِؼيى ثبٌٕٔ ٚ ٌٛؽبد ف١ٕخ.. ؽ١ش ٠زُ رمل٠ُ اٌؼًّ

 ِٕبلْزٙب فٟ اٌٛلذ اٌّجبّو.رؼ١ٍمبرُٙ ٚا٢فو٠ٓ ٌزٍمٟ ِلاؽظبرُٙ ٚ
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 (eggerg TeoGخرائط لىلم ) .11

ٌّغب١ٔخ اٌزٟ رطج١مبد عٛعً ا غ١و٘ب ِٓ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ رله٠ٌ اٌغغواف١ب ٚاٌظٛا٘و اٌطج١ؼ١خ ٚالأِبوٓ ٚغ١و٘ب ِٓ فلاٌٗ، 

 ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 (eggerg SolgeoGeggoG)خذاول انبيبَبث  .12

لاٍزغلاي ٚ رؼزجو ِوؽٍخ اٍزقواط ٚ رؾ١ًٍ رّضلاد اٌّزؼ١ٍّٓ ؽٛي اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح، ماد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ثٕبء اٌزؼٍّبد،

َ رطج١ك علاٚي اٌج١بٔبد، صُ فٖٔ ٌىً ٛبٌت رطج١مبد عٛعً فٟ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّّٙخ، لُ ثأْبء علٚي ث١بٔبد عل٠ل ثبٍزقلا

اٍٛت ُِٕٙ َو اٌطٍجخ ؽٛي اٌّفَٙٛ اٌغل٠ل، ٚثؼل٘ب اٍزف ،ِؾلكا ِٓ ٘نا اٌغلٚي، صُ ّبهوٗ ِغ ٍٛجزه (wgd )ٕفب أفم١ب

، ػٕل (pGuGl)وزبثخ أعٛثزُٙ فٟ اٌَطو اٌّقٖٔ ٌىً ٚاؽل ُِٕٙ، ٚ اٍٛت ُِٕٙ أ٠ٚب أزظبه ئّبهره ٌٍٚغٜ ػٍٝ ىه 

 بثبد اٌطٍجخ ثْىً ِزيآِ، ٠ّىٓ ؽ١ٕٙب اٍزغلاي رّضلارُٙ ٌزٖؾ١ؼ َِبه رؼٍُّٙ ٌٍّفَٙٛ اٌغل٠ل.ظٙٛه ئع

  اٌّوٕل الافزواٟٙ: ٠ّىٓ اٍزقلاَ رطج١ك علاٚي اٌج١بٔبد لإْٔبء ِوٕل افزواٟٙ ٌٍّٕبؿ، ٚ مٌه ػٓ ٛو٠ك

ٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠مَٛ وً فًٖ ثًّء فبٔبد ِْبهوزٗ ِغ فٖٛي اٌؼٍَٛ فٟ ِقزٍف ِٕبٛك اء علٚي ث١بٔبد ِؼل ٌٙنا اٌْأْ، ٚئْٔب

 اٌغلٚي ثبٌّؼط١بد إٌّبف١خ اٌقبٕخ ثّىبْ رٛاعلٖ، ١ٌزُ اٍزغلاٌٙب لأغواٗ ػ١ٍّخ.

  ِٟاْ أ١ّ٘خ رطج١مبد لٛلً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ ِٓ ٠ؼًّ ثبٌؾمً اٌزوثٛٞ، ٚفبئلرٙب اٌؼظ١ّخ، ٚونٌه رٛفو٘ب ٌىً َِزقل

رف اٌغٛاٌخ ٚا٠٢جبك ٚغ١و٘ب، ٌنا فمل هأ٠ٕب ٙوٚهح الإّبهح ئ١ٌٙب آ١ٍِٓ أْ رؼُ ّجىبد الإٔزؤذ ٚئِىب١ٔخ رٕي٠ٍٙب ػٍٝ اٌٙٛا

 اٌفبئلح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚوً ِٓ ٘ٛ ثؾبعٗ ٌزٍه اٌزطج١مبد.

 (eggerg llelgeeG)أداة انرسى  .13

  اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ: ٠ّىٓ ئْٔبء هٍُ عل٠ل ثبٍزقلاَ رطج١ك(eggooG llgdiGoG) ِٕؾُٙ  ٚ ِْبهوزٗ ِغ اٌطٍجخ ٚ

 ،الأّىبي اٌّقزٍفخ ٌٍوٍُ الإٍٟٔقبٕخ، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ ئٙبفخ إٌٖٛٓ ٚاٌزؼ١ٍمبد ٕٚلاؽ١خ اٌزؼل٠ً ِٓ فلاي أعٙيرُٙ اٌ

١ٍخ، ؽ١ش ٠وٜ اٌغ١ّغ ئٔغبىارُٙ ٠زُ ػوٗ اٌوٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّجبّو ػٍٝ عٙبى اٌؼوٗ اٌنٞ ٠ٍؼت كٚه ٍجٛهح رفبػ

  (IlglG)أثٕبئُٙ، ثفًٚ فب١ٕخ اٌّْبهوخ  وٍُ ِغ ا٢ثبء ١ٌوٚا ئٔغبىادِواؽً رطٛه اٌوٍُ، وّب ٠ّىٓ ِْبهوخ ٘نا اٌٚ

 اٌزٟ رزّزغ ثٙب رطج١مبد عٛعً.

 ِٕر١ٛٛٓ أؽلاس لطبه اٌزبه٠ـ: ٠زُ ئْٔبء هٍُ عل٠ل ٚ ِْبهوزٗ ِغ اٌطٍجخ، صُ ٠طٍت ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ئْٔبء فٜ ى ٚ ٟ

أٚ أؽل اِزلاكاد اٌٖٛه، ١ٌزُ ( oAf)ُ ؽفع اٌٍّف ػٍٝ ّىً ػٕل الأزٙبء، ٠ز ،اٌزؼ١ٍمبدربه٠ق١خ ػ١ٍٗ، ٚرؼي٠ي٘ب ثبٌٖٛه ٚ

 ِْبهوزٗ ِغ اٌيِلاء كافً اٌفًٖ، أٚ ؽزٝ ِغ اٌؼبِخ ػٓ ٛو٠ك ِلٚٔخ ئٌىزو١ٔٚخ.

 ٚ رّو٠و: ٌزْغ١غ ئثلاع اٌزلا١ِن، ٠زُ ئْٔبء هٍُ عل٠ل، صُ ٠ّوه ٌٍزلا١ِن ثبٌزٕبٚة ١ٌمَٛ وً ُِٕٙ ْٔبٛ: ئٙبفخ

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِملِخ ٌمٖخ الإٔغبى ػٓ ٛوق عٙبى اٌؼوٗ، ٚ ػٕل الأزٙبء، ٠ؼوٗ ،وٍُثاٙبفخ ٌَّزٗ اٌقبٕخ ػٍٝ اٌ

 ِٖٛهح أٚ ػًّ ئثلاػٟ آفو.

 (eggerg lglTG)ًَبرج  .14

  ْٔبٛ: افز١به اٌّغبِوح اٌقبٕخ ثه: ٠ّىٓ رٛظ١ف فب١ٕخ(eg ug ogoG egGGA gG gGGdGl)  ٟاٌّٛعٛكح ف

ِغو٠برٙب ػجو الإعبثخ ػٓ ىُ فٟ أؽلاس اٌمٖخ ٠ٚزؾ امهب كٚه اٌىبرت، رطج١ك ّٔبمط عٛعً، لإٔغبى لٖخ ٠ٍؼت ف١ٙب اٌمب

 أٍئٍخ ثق١بهاد ِزؼلكح، ِؼلح َِجمب ِٓ ٛوف اٌطٍجخ.

  :الأٛمُ الإكاه٠خ ئٌٝ الاٍزّبهاد اٌٛهل١خ و١ٍٍٛخ فؼبٌخ ٌزغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٠ٍغأ اٌّلهٍْٛ ٚالاٍزّبهاد اٌول١ّخ

لذ غ١و أْ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ِىٍفخ ِبك٠ب ٚ ث١ئ١ب ) اٌؾجو، اٌٛهق..(، وّب أٔٙب رؾزبط ٌٛ، ثغ١خ رؾ١ٍٍٙب ٚ رٛظ١فٙب فٟ رط٠ٛو الأكاء

ِْبهوزٙب ِغ  ثفًٚ رطج١ك ّٔبمط عٛعً، ٠ّىٓ ئْٔبء اٍزّبهاد هل١ّخ ٚ ،رؾ١ًٍ ِؼط١برٙب٠ًٛٛ ٚ ِغٙٛك عجبه ٌزفو٠غٙب ٚ

 ٚي ث١بٔبد عٛعً.ثؼل رؼجئزٙب، ٠زُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚ رؾ١ٍٍٙب آ١ٌب فٟ علااٌفئخ اٌَّزٙلفخ، ٚ

  اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ: ٠ّىٓ رٛظ١ف ّٔبمط عٛعً فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ثبرجبع اٌطو٠مخ اٌّفٍٖخ فٟ ِمبٌٕب اٌَبثك ؽٛي

 و١ف١خ اٍزقلاَ ّٔبمط عٛعً فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ.

 (eggerg GgogG)خذيت يىالع  .15

 اٌنٞ رلهٍٗ، ؽ١ش  و١ٔٚخ فبٕخ ثبٌفًٖاٌزؾف١ي ثبٌّْبهوخ: ثفًٚ فلِخ ِٛالغ عٛعً، رَزط١غ ئْٔبء ِلٚٔخ ئٌىز

بٌُ، ثٙنٖ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ِٓ ٛوف ىٚاه اٌّلٚٔخ ِٓ ِقزٍف ِٕبٛك اٌؼئٔغبىاد اٌطٍجخ، ١ٌزُ الإٛلاع ٚ ِْبهوخ٠ّىٓ ْٔو ٚ

رؾ١َٓ َِزٛاُ٘، لأْ ئٔغبىارُٙ ٌُ رؼل ؽج١َخ اٌّؾ١ٜ ا١ٌٚك اٌطو٠مخ ٍزؾفي ٍٛجزه ٚرْغؼُٙ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚ

 ٚ اٌّلهٍخ، ثً إٔجؾذ ػب١ٌّخ اٌٖجغخ ٚ ػ١ِّٛخ اٌزم٠ُٛ.ٌلأٍوح 

  ٌٍٛٙٛخ اٍزقلاَ  فلِخ ِٛالغ عٛعً، ٠ّىٓ ئْٔبء ثٛهرف١ٌٛٛ هلّٟ ثفًٚ ِغب١ٔخ ٚاٌولّٟ: اٌجٛهرف١ٌٛ

(Pglufgoig)  ػ١ٍٙب، ٚ ونٌه َِبهُ٘ اٌلهاٍٟ  ئٔغبىارُٙئٌىزو١ٔٚخ، ١ٌزُ ْٔو ئثلاػبرُٙ ٌٚىً ر١ٍّن، ػٍٝ ّىً ِلٚٔخ
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فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ  ،اٌزٟ رىزَٟ ٕجغخ ٍو٠خٍِٛبد غ١و ماد اٌطبثغ اٌْقٖٟ، أٚوً اٌّؼً ػ١ٍٙب، ٚبد اٌّؾٖاٌلهعٚ

اٌزفٛق ١ٜ ٠أفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّؾزٜٛ ٚاٌز١َٕك ٚاٌغّب١ٌخ ٚفك ٍٍُ رٕمظ١ُ َِبثمخ لافز١به أفًٚ ِلٚٔخ ٚاٌلها١ٍخ، ٠زُ رٕ

 اٌلهاٍٟ ٌٍطبٌت.

 (eaaeed Mgogleog)يُسك حىاراث  .16

 ٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح اٌقبٓ: رز١ؼ فلِخ َِٕك ؽٛاهاد عٛعً ئِىبٔبد ٘بئ ِٛاهك ٌّْوٚعبه ٚأفى

ػٍٝ أفىبه عل٠لح ٌّْوٚػه ٌىزو١ٔٚخ ماد اٌٍٖخ ثّغبي ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ اٍزغلاي ٘نٖ اٌقب١ٕخ ٌٍؼضٛه اٌّٛالغ الإٚاٌّٛاهك ٚ

 وح فٟ َِٕك اٌؾٛاهاد.اٌقبٓ أٚ ٌّْبه٠غ ٍٛجزه، وّب ٠ّىٓ ئغٕبئٙب ثبٌّٛاهك اٌّزٛف

 اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌٙبِخ، ٌٖغو ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌل٠ّٛلوا١ٛخ ٚاٍزطلاع اٌوأٞ: ٌزله٠ت اٌطٍجخ ِٕن ا

٠ّىٓ رٕظ١ُ اٍزطلاػبد ٌٍوأٞ ؽٛي الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌؾ١بح اٌّله١ٍخ ػٓ ٛو٠ك رطج١ك َِٕك ؽٛاهاد عٛعً، ٚ ثٕبء ػٍٝ 

 قبم اٌمواه إٌّبٍت.ٔزبئظ الاٍزطلاع، ٠زُ ار

 (اداة يًكٍ تىظيفهب في انتعهيى: geigeleoeg Gالإَفىخرافيكس ) .17

ٕٙب ِب ٠ٕلهط رؾذ ِفَٙٛ اٌز١ُّٖ ِٕٙب ِب٘ٛ رمٕٟ ِؾ٘، ِٚوضو ئثلاػب ٌزج١َٜ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ظٙود ِإفوا ٛوق أ

  .اف١ىٌٚػٕلِب ٔزؾلس ػٓ اٌز١ُّٖ فلا ثل أْ ٔقٖٔ عبٔجب ِّٙب ٌلإٔفٛعو ،اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُٚ

فمل ثوٕ٘ذ اٌزٖب١ُِ الإٔفٛعواف١خ ػٍٝ فؼب١ٌزٙب فٖٕٛب فٟ ١ِلاْ اٌزله٠ٌ، و١ٍٍٛخ ِوئ١خ روِٟ ئٌٝ رج١َٜ اٌّؼٍِٛبد ٚ 

١خ ثْىً عناة فبٌّلهً ا١ٌَٛ ٠ؾزبط ٚ ثْلح ئٌٝ الإٔفٛعواف١ىٌ، ٌزمل٠ُ اٌّبكح اٌزؼ١َّٙ١ًٍ لواءح وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد، ر

رو١ٍـ زفبػً الإ٠غبثٟ ِغ ِؾزٜٛ اٌلهً ٚاٌقطبٛبد، ٚمٌه ٌزؾف١ي اٌطلاة ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌٚثبٍزؼّبي الأٌٛاْ ٚالأّىبي 

 ِٕٙب:أكٚاد ئْٔبء الإٔفٛعواف١ىٌ ٕٚ٘بن اٌّؼٍِٛبد ٌل٠ٗ ثْىً أفًٚ.

 (oiaugelglu)ِّٖف١ل ثبٌَٕجخ ٌٍّجزلئ١ٓ فٟ ػبٌُ ١ُ ٚرط٠ٛو رٖب١ُِ أفٛعواف١ى١خ ٚ: ِٛلغ ِزقٖٔ فٟ ر

ٌلأّىبي ِغ ئربؽخ ػلك ِٓ اٌمٛاٌت اٌّغب١ٔخ  (llgo & llgo)٘نا اٌّٛلغ ثقب١ٕخ اٌَؾت ٚالإفلاد ٠ّزبى  ،الإٔفٛعواف١ىٌ

 (IVe)ٚ  (PNe)رؾ١ًّ اٌز١ُّٖ ثبِزلاكاد ػب١ٌخ اٌغٛكح  ػٕل الإٔزٙبء، ٠ّىٓ، ء فٟ ر١ُّٖ الإٔفٛعواف١ه اٌقبٌٍٓجل

ٚ(GPe). 

 (GgGGo.oe)ٛرلػُ ولا ِٓ ِزٖفؾبد الإٔزؤذ : ب٘يح ٚعواف١ه أطلالب ِٓ لٛاٌت ع: أكاح لإْٔبء الإٔف(ellgoG 

 ) ٚ(filGfgf) ٚ( Ggfgli). 

 (VGGGogoG) ٠ز١ؼ ئْٔبء رٖٛهاد ث١ب١ٔخ :(oiGtgoiiguigGG) ٚ .رٖب١ُِ أطلالب ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِؾلكح

 .اٌزٟ ؽممٙب الإٔفٛعواف١ه اٌقبٓٚالأُ٘ ِٓ مٌه رزجغ الإؽٖبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثؼلك اٌّْب٘لاد 

 iGfgol.go :ٓرٖل٠و اٌج١بٔبد ِجبّوح ئٌٝ اٌّٛلغ ِٚٓ صُ روعّخ وً مٌه ئٌٝ رٖٛهاد  ثفًٚ ٘نٖ الأكاح ٠ّى

 ِف١لح. ( oiGtgoiiguigGG)ث١ب١ٔخ ِوئ١خ 

 (lgloi) ٟاٌج١بٔبدئٙبفخ فمٜ افز١به إٌّٛمط إٌّبٍت ٚ: أكاح لإٔغبى هٍَٛ ث١ب١ٔخ أٚ ث١بٔبد ثطو٠مخ ث١َطخ ٠ىف ،

 .ْ ٚ اٌؾغُه رق١ٖٔ اٌٍٛصُ ثؼل مٌ

 (OlGguGoe)فمٜ  ،هٍَٛ رقط١ط١خ ِّّٖخ َِجمب، ٠ٛفو لٛاٌت ٚ: أكاح ِّٙخ لإْٔبء اٌّقططبد ٚاٌوٍَٛ اٌج١ب١ٔخ

 .ئٙبفخ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ

 (sgGe peGG) : ًِء اٌج١بٔبد اٌقبٕخ  ام ٠ّىٓرٛفو ِغّٛػخ ِٓ إٌّبمط اٌغب٘يح ٚاؽلح ِٓ أًٍٙ ٘نٖ الأكٚاد

 ثبٌّٛلغ. أٚ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ

 (iGaGegoG)فطبٛبد خ ٚرَّؼ ثبٍز١واك ٚ كِظ رٖب١ُِ ٚ: أكاح ِغب١ٔخ لإْٔبء الإٔفٛعواف١ىٌ ٌٙب ٚاعٙخ ث١َط

 ٔفٛعوافٟ ٚاؽل.ػل٠لح فٟ ر١ُّٖ ئ

  (egGog)ْٔالإفلاد ثْىً ِغبٟٔ.بء الإٔفٛعواف١ىٌ ثزم١ٕخ اٌَؾت ٚ: ِٛلغ ع١ًّ علا لإ 
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 انًصبدر
 .، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘وح3ٛٞ،ٛالاّواف اٌزوث(.1981)الافٕلٞ، ِؾّل ؽبِل.  .1

 .ٚح، كاه إٌلٚالاّواف اٌزوثٛٞ ارغب٘بد ؽل٠ضخ الاكاهح(.1984)اٌقط١ت، هكاػ ٚافوْٚ.  .2

اٌزؼ١ٍُ الإػلاكٞ رط٠ٛو ّٚٛٛػ ِٓ أعً اٌَّزمجً هؤ٠خ عل٠لح ٌلإّواف (.2007)اٌي٠بٟٔ، ئ٠ّبْ ٚآفوْٚ.  .3

ٛٞ إٌَٛٞ اٌؾبكٞ الإػلاك٠خ، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌّإرّو اٌزوثاٌزوثٛٞ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌّوؽٍخ 

 .ٚاٌؼْوْٚ

ِغٍخ  وفب٠بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق،(.2016)اٌطؼغبْ، فٍف.  .4

 .2، ِظ 217الأٍزبم، ع

 .جخ الأغٍٛ، اٌمب٘وحٕٟ، ِىزالاكاهح اٌّله١ٍخ ٚالاّواف اٌف(.1987)ّؼلاْ، ِؾّل ٍٍّبْ.  .5

الأكٚاد اٌّزؼلكح لأكٚاد لٛلً فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚكٚه٘ب فٟ كػُ ِٙبهاد اٌزٛإً فٟ (.2016). ئ٠ّبْ أٔٛههِيٞ ،  .6

 .49اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ، ِغٍخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌفْٕٛ ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، ِٖو ، اٌؼلك 

7. ddd.oggooG.ego/iGuo/gl/GAt/olgAteuG/olgAteuioiue-uggoG/eogGGlggo 

8. ddd.oggoG.ego/iGuo/gl/GAt/olgAteuG/olgAteuioiue-uggoG-AgteoGGuG 

 ِبما رؼوف ػٓ رطج١مبد عٛعً اٌّغب١ٔخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ .9

10. ddd.oggoG.ego/iGuo/gl/Go/AgeG/gegtu 
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