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والغ الأداء انتؼهًٍُ الإتذاػٍ ػُذ يؼهًٍ انصف الأول 

 الاتتذائٍ فٍ ضىء يؼاَُش اندىدج انشايهح 
 

 

 

 احًذ صانح ػثُذ شُاٌ     .و.و
 انؼشاق –وصاسج انتشتُح  – يذَشَح تشتُح كشتلاء انًمذسح

 frahana209@gmail.comالاًَُم: 

 

 ػهٍ حسٍُ نهًُذ  .و.و
 انؼشاق –وصاسج انتشتُح  – يذَشَح تشتُح رٌ لاس

 ali.alheemd183@gmail.comالاًَُم: 

 

  انًهخص
ٝاهغ الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ الإثذاػ٢ ػ٘ذ ٓؼ٢ِٔ اُظق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ػٞء  " ٣ش٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ ٓؼشكخ

ٝهذ اهزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ كوؾ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ رلا٤ٓز اُظق ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ", 

, اُلظَ اُذساع٢ الاٍٝ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ًشثلاء أُوذعخ ٝاُجبُؾ  2019/2020الاٍٝ الاثزذائ٢ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 (3زؼ٤ِْ الاثذاػ٢ رؼٔ٘ذ )( ٓؼِٔبً ٓضِذ ػ٤٘خ اُجؾش  ُٝزؾو٤ن ٓش٠ٓ اُجؾش أػذَّ اُجبؽضبٕ اعزجبٗخ 88ُِػذدْٛ )

, ٓغبٍ اُزو٣ْٞ (, أػُذد ٖٓ ؽش٣ن ٓشاعؼخ اٌُزت بٍ ر٘ل٤ز اُذسط, ٓغٓغبلاد ٢ٛ ) ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ُِذسط

اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش, ٝهذ اؽزٞد الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ الاعئِخ أُلزٞؽخ 

ٔب رؼٔ٘ذ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔؼِْ ٗلغٚ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُز٢ رؼ٠٘ ثبُغبٗت الاثذاػ٢ ُِزؼ٤ِْ, ً

ع٘ٞاد اُخذٓخ ٝاُشٜبدح اُؾبطَ ػ٤ِٜب, ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثبعزؼٔبٍ اُٞعبئَ 

ؼ ُِٔغبلاد ٝأُؼب٤٣ش  الاؽظبئ٤خ الار٤خ: ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ لاعزخشاط ٓؼبَٓ صجبد الاداء, ٝاُٞعؾ أُشعَّ

رج٤ٖ ٝأُؤششاد, ٝٓشثغ ًب١ ُؾغبة ٗغجخ كوشاد الاعزجبٗخ, ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُغٞدح ٜٓبسح اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢, 

لا ٣ٔبسعٕٞ ٜٓبساد الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ الاثذاػ٢ ٝلاع٤ٔب أُزؼِوخ ثبعزؼٔبٍ  % ٖٓ أُؼ81ٖ٤ِٖٔٓ خلاٍ رُي إ 

ٔزؼ٤ِٖٔ ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٔب ٣خذّ اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢, الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ػ٘ذ اُ

% ٖٓ 56% ْٜٓ٘ ٣وزظشٕٝ ػ٠ِ ؽشػ الاعئِخ أُـِوخ ٣ٝزغ٘جٕٞ الاعئِخ أُلزٞؽخ, ًٔب إ 73كؼلاً ػٖ إ 

ٍٞ كبػَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .  أُؼ٤ِٖٔ لا ٣ؼ٤شٕٝ اٛزٔبّ لأكٌبس أُزؼ٤ِٖٔ ٝآسائْٜ ٝلا ٣شبسًْٜٞٗ ث٘ؾ

 ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اٝط٠ اُجبؽضبٕ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد ٜٓ٘ب : ٝك٢ ػٞء

اهبٓخ دٝساد رؤ٤ِ٤ٛخ ٓغزٔشح ُٔؼ٢ِٔ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ٝكن اعب٤ُت رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ, ُشكغ اُغبٗت  -1

 الاثذاػ٢ ُذ٣ْٜ.

ٍٞ ٓغزٔش  -2  .ُزط٣ٞشٛبإػبدح اُ٘ظش ك٢ ثشآظ ٝٓ٘بٛظ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُؼبٛذ ٝا٤ٌُِبد ث٘ؾ

 اهزشاػ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ. -3

اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ك٢ رذس٣ظ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ اُؼشام ٝٓوبسٗزٜب ٓغ  -4

 ٟ.دٍٝ اخش

 

 .الاداء, اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢, اُغٞدح اُشبِٓخانكهًاخ انًفتاحُح: 
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ABSTRACT 
  The current research aims to know "the reality of creative educational performance in 

primary grade 1 teachers in the light of overall quality standards", and the current 

research is limited to only Arabic language teachers who teach first grade students in the 

2019/2020 school year. The first semester in the Holy Karbala Education Department, 88 

teachers representing the sample research and the achievement of the research goal, the 

researchers prepared a resolution for creative education that included (3) fields, namely 

(the area of lesson planning, the area of lesson implementation, the area of assessment), 

prepared by reviewing the educational books and previous studies related to the subject 

matter of research. The identification contained a number of open questions that dealt 

with the creative aspect of education, and the identification of information concerning the 

same teacher in terms of years of service and certificate received, and after analysis of 

data obtained using statistical means 81% of teachers do not practice creative educational 

performance skills, especially those related to the use of modern strategies that develop 

creative thinking in learners and the organization of the classroom environment in favor 

of creative education, 73% are limited to closed questions and avoid open questions. 56% 

of teachers do not care about learners' ideas and opinions and do not participate actively 

in the learning process. In light of the results of the current study, the researchers 

recommended a number of recommendations and suggestions, including:: 

1-The establishment of continuous training courses for primary school teachers in modern 

teaching methods; To raise their creative side. 

2—Review the teacher-training programs and curricula in institutes and colleges almost 

continuously for development. 

3. Propose a teacher training program based on overall quality standards. 

A comparative study of creative education skills. 

 

.Performance, creative education, overall qualityKeywords:  

                                 



 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.57.2020.190 

67 

 يمذيح:

٣زلن اُزشث٣ٕٞٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ػ٠ِ إٔ أُؼِْ ػ٘ظش ْٜٓ ٖٓ ػ٘بطش ٜٗؼخ أُغزٔغ ٝروذٓٚ, ؽ٤ش رؼزٔذ ػ٤ِٚ          

اُذٍٝ ك٢ ر٘شئخ أث٘بئٜب ٝث٘بء ػوُْٜٞ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝثِٞؽ ؿب٣برٜب ك٢ اُزوذّ ٝالاصدٛبس. ٝٛٞ ػٔبد اُؼ٤ِٔخ 

 ٝهبئذٛب, ٣٘ظّٜٔب ٣ٝغ٤شّٛب ٣ٝٞعٜٜب ُزؾو٤ن اُٜذف أُ٘شٞد ٜٓ٘ب.اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

"كبُٔؼِٕٔٞ ْٛ ط٘بع اُزل٤ٌش, ٝإ٤ُْٜ ٗؼٜذ ثبُٔلا٤٣ٖ ٖٓ اُؼوٍٞ اُـؼخ اُز٢ رؾزبط إ٠ُ اُؾوبئن, ٝرزطِت 

 عذ٣ذ, أطجؾذ ٝرؼ٤ِْاُزٞع٤ٚ, ٝر٘شذ أُؼشكخ, ػوٍٞ ٗبشئخ ك٢ ؽٞس اُز٣ٌٖٞ, إرا ٓب ر٤ٜؤد ُٜب رشث٤خ ع٣ٞخ, 

٤ٔخ أٛ ْ, سؿالأٍٝ بٝأعبعٜب, ُٝج٤ٔ٤ٜخ اُزؼ٤ِخ اُؼِٔػ سٝ ْٛٞ ِالأًضش, كبُٔؼٍ ثزٝهبدسح ػ٠ٔ إػطبء اٌُض٤ش, 

ْ أُوزذس أُز٤ٔض, ِأُؼ ٤ٔخ ثؼذالأٛب رؤر٢ ك٢ ٝعٞاٛب ًِٜالأش٤بء  ٛزٙ ٌُٖرع٢, اُ٘ٔٞأُج٠٘ ٝأُوشس اُغ٤ذ, 

ٔب ٜٓ –ع٢ اظ دسٜٓ٘عذ ٣ٞلا ٝ, ع٤ٔؼبً  بٜٓ٘ أْٛ, ٓبدرٚ ٖٓ أُزٖٔ, ِٚض ك٢ أداء ػٔأُخِ الأ٤ٖٓ اُو١ٞاُظبُؼ 

 ( 23: 2011. ٓذسع٤ٚ" . )صا٣ش  كٞم ٓغز٣ٟٞشرلغ  إٔ ٣ٌٖٔ – رخط٤طٚ أؽغٖ

ٝهذ أٝعذ اُؼظش اُز١ ٗؼ٤ش ك٤ٚ ٓغؤ٤ُٝبدٍ  ٝأدٝاساً عذ٣ذحً ػ٠ِ أُؼِْ اُو٤بّ ثٜب, ؽ٤ش رؤصش دٝسٙ ثبُزطٞس         

ثذٝس أُذسعخ ًٔؤعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ, كؤطجؼ ٓطبُجبً ثؤدٝاس عذ٣ذح ٝػذ٣ذح, لا ٣ٌٖٔ ُٜب  اُؾبطَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ, ٝ

 إٔ رزؾون إلا ٖٓ ؽش٣ن ٓؼِْ ع٤ذ ٣ٔزِي ٖٓ اٌُلب٣بد ٝأُٜبساد ٓب ٣ؤِٛٚ ُزُي.

 يشكهح انثحث:

ص ٛ٘بى ًض٤شٌ ٖٓ الاػزشاػبد ٝالاٗزوبداد اُٞاعؼخ ٖٓ اًضش أُششك٤ٖ ٝأُشث٤ٖ ٝأطؾبة الاخزظب        

ٝأ٤ُٝبء الآٞس, ٝٓ٘شؤ ٛزٙ الاػزشاػبد ٛٞ اُشؼٞس اُؼبّ ثبٗخلبع ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ, ٣ٝؼٞد 

اُغجت ك٢ رُي إ٠ُ هظٞس ثشآظ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ػٖ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُزشاثؾ ك٢ إػذادْٛ ؛ ُزش٤ًضْٛ ػ٠ِ 

كغٞح ث٤ٖ اُذسٝط اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٝٔب ًبٕ  ٔؼشك٢ ٝاٛٔبُْٜ اُغبٗت الاثذاػ٢, الآش اُز١ عجتاُغبٗت اُ

الاثذاع اثشص الارغبٛبد ك٢ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞشْٛ, ُزٟ ٝعت رٞظ٤لٚ ك٢ رٔز٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُشكغ ٖٓ 

 (  14-13:  2017ٓغزٞاٙ ُٝٔٞاًجخ اُزوذّ اُز١ اؽشصرٚ اُذٍٝ أُزوذٓخ . )عش١ ٝاُؼ٤ِب١ٝ . 

د الأداء الإثذاػ٢ اب سُٜٔ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ  ٓغزٟٞ ػؼقإ٠ُ ذساعبد اٌُض٤ش ٖٓ اُأشبسد ٝهذ         

ثبلأداء  ُِو٤بّ رٞاعْٜٜهبد اُز٢ أُؼٞ أْٛ ٝإٔ, أُزؼ٤ِٖٔ ُذٟاُزل٤ٌش الإثذاػ٢  هبد ػذ٣ذح ُز٤ٔ٘خُٔؼٞ ٝٓٞاعٜزْٜ

د أُٞاؽج٤ؼخ ٝ, اُظلٞفك٢  أُزؼ٤ًِٖٔضشح أػذاد ْٝ, ِٔؼُِظ٤ل٤خ اًُٞضشح الأػجبء  ٢ٔ٤ٛ٢ الإثذاػ٢ اُزؼِ

 .قك٢ ؿشكخ اُظأدائٚ ؽش٣وخ ٤ٔ٤ٝخ, اُزؼِ

 ؽج٤ؼخٝب, ٝآٌبٗبر٤ٔ٤ٜخ اُزؼِٝٛزٙ أُؼٞهبد رٌٕٞ راد ٓظبدس ػذ٣ذح ٜٓ٘ب أُٜ٘بط, إػبكخ إ٠ُ اُج٤ئخ        

دح ك٢ اُغٞ ٓؼب٤٣ش نْ الإثذاػ٤خ ك٢ رطج٤ًِلب٣بد أُؼٝالإثذاع,  ٓغبٍك٢  ث٤ْٜ٘اُلشد٣خ  اُلشٝمًضشح ٝ, أُزؼ٤ِٖٔ

 .٢ٔ٤اُزؼِ أدائٚ

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي كئٕ ٓشٌِخ اُذساعخ رزٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ اُٞهٞف ٤ٓذا٤ٗبً ػ٠ِ ٝاهغ الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ الإثذاػ٢ ك٢       

 ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذساط ٓؾبكظخ ًشثلاء أُوذعخ .

 ك٢ الاعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ ا٥ر٢ : ٓشٌِخ اُجؾش خبؿ٤ط ٣ٌٖٔ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ

 وخهح يٍ انشايهح اندىدج يؼاَُش ضىء الاتتذائٍ فٍ انصف الأول يؼهًٍ الإتذاػٍ ػُذ انتؼهًٍُ الأداء والغ يا

 يذاسس يحافظح كشتلاء انًمذسح ؟ فٍ انصف الاول الاتتذائٍ يؼهًٍ َظش

 

 اهًُح انثحث :

 : ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ إٔ ب٣ٕزٞهغ اُجبؽض

رغبػذ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزشبف ؽش٣وخ هذ رذكغ اُزلا٤ٓز ا٠ُ اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ثٜذف رؾغ٤ٖ ٗزبئغْٜ, كؼلاً ػٖ   -1

 إًغبثْٜ ٜٓبساد ٝعذا٤ٗخ ٝاٗلؼب٤ُخ ٝؽش٤ًخ, رؾون رؼِْٜٔ ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ الإ.

٢ أُزؼِوخ ثبُغبٗت أُؼشك٢ هذ رغْٜ اُذساعخ ك٢ رج٢٘ أُؼ٤ِٖٔ ُٔؼب٤٣ش عٞدح الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ الإثذاػ -2

ًبُٞعذا٢ٗ ٝأُٜبس١, ٝرطج٤وٜب أص٘بء ٓٔبسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ًزُي ٖٓ ؽش٣ن رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ثشآظ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝرؤ٤ِْٜٛ.

رؼشف ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢, ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أعب٤ُت اُزذس٣ظ أُزجؼخ ٝرط٣ٞشٛب ك٢ أُذاسط  -3

  .ثبعزٔشاس

 ٔششك٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ سكذ ثشآظ أػذاد أُذسع٤ٖ ٝرذس٣جْٜ.رل٤ذ اُ -4

 رل٤ذ ٓذ٣ش٣خ أُ٘بٛظ, إر ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٗزبئغٜب ك٢ خطؾ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝؽشائن اُزذس٣ظ.  -5
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 يشيً انثحث :

 يؼاَُش ضىء الاتتذائٍ فٍ انصف الأول يؼهًٍ الإتذاػٍ ػُذ انتؼهًٍُ الأداء والغ٣ش٢ٓ اُجؾش إ٠ُ رؼشف : 

 . يذاسس يحافظح كشتلاء انًمذسح فٍ انصف الاول الاتتذائٍ ػُذ يؼهًٍ انشايهح اندىدج

 : انثحث حذود

 : ػ٠ِ جؾشُا ؽذٝد روزظش

 . اُؾذّ اُجشش١ : ٓؼ٢ِٔ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُظجبؽ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشثلاء أُوذعخ -1

 . ٓؾبكظخ ًشثلاء أُوذعخ اُظجبؽ٤خ اُزبثؼخ إ٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُؾ٤ٌٓٞخاُؾذّ أٌُب٢ٗ : أُذاسط  -2

 (2020-2019اُؾذّ اُضٓب٢ٗ : اُؼبّ اُذساع٢ ) -3

 تحذَذ انًصطهحاخ :

كبُٔذسط إرا  هبئٔخ,ن ئا٣ش ؽشرطٞ أٝعذ٣ذح  نئاب اُزذس٣ظ ثطشػ٤ٜ٘خ ٣٘زظ ػو٤ِخ ػًٍُِٔ الإتذاػٍ: "انتؼهلأداء ا

. " ٓجذػبً  ٓذسعبً ػ٘ذئز  أُذسط ٣ٌٕٞالإثذاػ٤خ  أُزؼ٤ِٖٔد اك٢ رلغ٤ش هذس رغْٜرو٤٘خ عذ٣ذح  أٝ أعِٞثبً  ّاعزخذ

 ( 52:  2005)اثشا٤ْٛ . 

ْ ِب ٓؼ٣زجؼٜكخ, اُز٢ أُؤُٞؿ٤ش ٝخ الأط٤ِ ٤ٔ٤خاُزؼِ ٝاُغ٤ًِٞبدػخ أُٔبسعبد ٓغٔٞ:  ا  ئُاإخش اُجبؽضبٕ ٣ٝؼشكٚ

اُز٘ل٤ز ٝاُزخط٤ؾ ْ )٤اُزؼِ َؽاك٢ ٓش ٝأُٜبس١عذا٢ٗ ٝاُٞأُؼشك٢  وخ ثبُغبٗتٝأُزؼِ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢

 أُزؼ٤ِٖٔ. ُذٟت الإثذاػ٤خ ٝأُٞاٛد اسأُٜبك٢ ر٤ٔ٘خ  ٣غْٜ أُغزٟٞ اُز١ أٝإ٠ُ اُذسعخ َ ٤ُظ ,ْ(٣ٝاُزوٞ

د "ٗظبّ ٣زؼٖٔ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلِغلبد اُلٌش٣خ أُزٌبِٓخ ٝالادٝاد الاؽظبئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔباندىدج انشايهح : 

الاداس٣خ أُغزخذٓخ ُزؾو٤ن الاٛذاف, ٝسكغ ٓغزٟٞ اُشػب ػٖ أُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؾغ٤ٖ 

أُغزٔش لأداء أُذسعخ ٝثٔشبسًخ كبػِخ ٖٓ اُغ٤ٔغ ٖٓ اعَ ٓ٘لؼخ اُز٤ِٔز, ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ك٢ 

 (3:  2006ش٤ٖ . أُغزٔغ" . )

أُغزٟٞ أُزٞهغ اُز١ ٝػؼزٚ ٤ٛؤح ٓغؤُٝخ ثشؤٕ دسعخ أٝ ٛذف ٓؼ٤ٖ, أٝ :  "ث٤بٕ يؼاَُش اندىدج انتؼهًُُح

 (32:  2008اُز٤ٔض أُشاد اُٞطٍٞ إ٤ُٚ ُزؾو٤ن هذس ٓ٘شٞد ٖٓ اُغٞدح" )اُلزلا١ٝ . 

 وَتضًٍ يحىسٍَ ) انتفكُش الاتذاػٍ , اندىدج انشايهح( داَة انُظشٌ :ان

ُزشث٣ٞخ أُوظٞدح, ٝاُز٢ رؾذس ثظلخ دٝس٣خ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣ؼذ الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼِْ أؽذ الاٗشطخ ا       

ؿشف اُظلٞف اُذساع٤خ ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبرٜب, ُزا كئٕ ٛزا الأداء ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػظش٣بً ٝٓزطٞساً ٓغ رطٞس 

 اُلٌش اُزشث١ٞ, ٝرطٞس اٗشطخ ٝٓؤعغبد أُغزٔغ ًبكخ.

 ُذٟ ٤ِْاُزؼ ثٜذف رؾو٤نْ ِب أُؼثٜ ٣وّٞءاد اُز٢ االإعشٝػخ أُٔبسعبد ٓغٔٞ ٛٞكبلأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼِْ 

خ ٓشؽِ رزؼٔ٘ٚ ًَٓب ٝ, ٝرو٣ٞٔٚر٘ل٤زٙ ٝ ٤ِْزا الأداء رخط٤ؾ اُزؼَ ٣ٛش٤ٔ٤ٝٔخ, اُزؼ٤ِخ اُؼِٔ ٝرؾغ٤ٖ, أُزؼ٤ِٖٔ

 .دابسٜٝٓٗشبؽبد  ٖٓ

 انتفكُش الاتذاػٍ :اولا : 

ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٣زلبػَ ك٤ٜب أُزؼِْ ٓغ اُخجشاد اُؼذ٣ذح اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ثٜذف اعز٤ؼبة ػ٘بطش أُٞهق ٖٓ أعَ 

 اُٞطٍٞ إ٠ُ كْٜ عذ٣ذ أٝ إٗزبط عذ٣ذ ٣ؾون ؽلاً أط٤لاً ُٔشٌِزٚ, أٝ اًزشبف 

 ( 42:  2003ش٢ء عذ٣ذ ر١ ه٤ٔخ ثبُ٘غجخ ُٚ اٝ ُِٔغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ. )عؼبدح . 

 ش الاتذاػٍ:يهاساخ انتفكُ

إٕ اٌُشق ػٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ػ٠ِ هذس ًج٤ش ٖٓ الأ٤ٔٛخ, ًٔب إٔ آزلاى ٛزٙ أُٜبساد ُذٟ اُطبُت 

أُؼِْ ُٚ ٓشدٝد إ٣غبث٢ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أدائٚ اُزذس٣غ٢ داخَ اُظق, ؽ٤ش ٣ظجؼ ٓؼِٔبً ٝاػ٤بً ثبعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش 

 ؽبهبرْٜ ٝاؽلامإٗٔب ٣ٌٖٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ رلا٤ٓزٙ,  الإثذاػ٢, ٝٓؤٓ٘بً ثؤٕ اُٜذف الأع٠ٔ ُِزؼ٤ِْ

 . ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد: ثذاعُلإٓغبؽخ ٝاُؾش٣خ  ساً ٖٓهذ ٝاػطبئْٜ, ٌِٓبرْٜ ٝطوَ ارْٜهذسٝ

 انطلالح : -1

الاعزغبثخ "اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجذائَ ٝأُزشادكبد أٝ الأكٌبس أٝ أُشٌلاد أٝ الاعزؼٔبلاد ػ٘ذ 

ُٔض٤ش ٓؼ٤ٖ, ٝاُغشػخ ٝاُغُٜٞخ ك٢ ر٤ُٞذٛب. ٢ٛٝ ك٢ عٞٛشٛب ػ٤ِٔخ رزًش ٝاعزذػبء اخز٤بس٣خ ُٔؼِٞٓبد أٝ 

 ( ٖٝٓ اٗٞاع اُطلاهخ :84:  2008خجشاد أٝ ٓلب٤ْٛ عجن رؼِٜٔب". )عشٝإ . 

 انطلالح انهفظُح: وهٍ َىػٍُ : - أ

 طلالح انكهًاخ 

 ) طلالح انتذاػٍ ) الاستثاطُح 
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 انطلالح انفكشَح: -ب 

 انطلالح انتؼثُشَح: - ج

 انطلالح انشكهُح: -د 

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إ ٛزٙ أُٜبساد اُلشػ٤خ أُز٘ٞػخ ع٤ٔؼٜب رذػْ اُِـخ ٝرغؼَ أُزؼِْ ٓزؾذ٣بً هذسارٚ اُزل٤ٌش٣خ       

ثذاع, ٝٗٔٞ ك٢ اُ٘زبعبد ٝسكذ ٓ٘ظٞٓزٚ اُؼو٤ِخ ثبلأكٌبس أُزشاثطخ راد أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ٝطٞلاً ُٜٔبساد الا

 رل٤ٌشٙ, كؼلاً ػٖ عشػخ اٗشبء الاكٌبس اُغذ٣ذح ٝأُز٘ٞػخ.

 انًشوَح : -2

ٓغبس اُزل٤ٌش ثؾغت رـ٤ش  رٞع٤ٚ"اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ أكٌبس ٓز٘ٞػخ ٤ُٝغذ ٖٓ ٗٞع الأكٌبس أُزٞهؼخ, ػبدح, ٓغ 

 (.238:  2001ق". )ِٓؾْ . هأُٞجبد ٓزطِ أٝأُض٤ش 

اُزِوبئ٤خ, ٝأُشٝٗخ اُز٤ٌل٤خ, ٝٓشٝٗخ إػبدح اُزؼش٣ق أٝ اُزخ٢ِ ػٖ ٓلّٜٞ أٝ ػلاهخ ٖٝٓ أشٌبٍ أُشٝٗخ: أُشٝٗخ 

 هذ٣ٔخ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ عذ٣ذح.

 الاصانح : -3

"ا٤َُٔ إ٠ُ روذ٣ْ رذاػ٤بد ثؼ٤ذح, ك٢ٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ رؼ٢٘ عٞدح الأكٌبس, ٖٝٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ رؼ٢٘ اُ٘لبر إ٠ُ رذاػ٤بد       

( ٝرؼذ الأطبُخ  15:  2003غذح ٝػذّ اُش٤ٞع ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔ٘جٚ ٓؼ٤ٖ". )ػ٣ٞظ. ثؼ٤ذح, ٖٝٓ ٗبؽ٤خ صبُضخ رؼ٢٘ اُ

اُزؼش٣لبد اُز٢ رشًض ْ ٓؼظ ث٤ٖ ىأُشزش ٢َ اُؼبٓٝٛاُزلشد, ٝرؼ٢٘ اُغذح ٝثبلإثذاع,  أًضش اُخظبئض اسرجبؽبً 

 .الإثذاع ٓغز٠ٟٞ ػِ ْؾٌُِ يارظ الإثذاػ٤خ ًٔؾا٠ُٞ٘ ػِ

 انحساسُح نهًشكلاخ : -4

ؿ٤ش ق اهٓٞك٢ رل٤ٌشْٛ   ٤َُزؾِٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ رذس٣ظ ٛزٙ أُٜبسح ك٢ أٜٗب رضٝد اُز٤ِٔز ثؤؽش ػَٔ ٓ٘ظْ        

 رٌٕٞرٌبد ٝ ًلبءح,٤ُٝخ ٝٓغؤٝػض٣ٔخ  َب ثٌٝٓٞاعٜزٜد أُشٌلا٠ رؾغظ ػِ ٝرؼ٣ٞذْٛد, أُشٌلا ٤َذ٣خ ُؾروِ

 ب.خلا٤ُٜٔز ٝاُزِْ ِأُؼ بثٜ ٣وّٞاد اُز٢ ٝاُخطٞد, ُِٔشٌلاالإثذاػ٢ َ ر٤غ٤خ اُؾاب اعزشرارٜ

ٝك٢ ع٤بم اُؾذ٣ش ػٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٣غذس اُوٍٞ ثؤٖٗ ٖٓ أٌُٖٔ رؼ٤ِْ ٛزٙ أُٜبساد ث٘ؾٞ      

 ػخ,أُز٘ٞع٤خ اأُغبلاد اُذسٝػبد أُٞػٞب ك٢ رٞظ٤لٜٓغزوَ ػٖ أُٞاد اُذساع٤خ, أٝ رؼ٤ِٜٔب ٖٓ ؽش٣ن 

 د اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.ابس٠ٜٓ ػِْ ِزؼ٢ رذس٣ت أُٛ اُؾبُز٤ٖاُ٘ز٤غخ ك٢  ٝرٌٕٞ

 ثاَُا  : اندىدج انشايهح :

اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رظبكشاً ُِغٜٞد ٝاعزضٔبساً ُِطبهبد أُخزِلخ ُلإداس٤٣ٖ ٝاُزشث٤٣ٖٞ  رؼذ        

, ًٔب ؽذدٛب اُجؼغ ثبٜٗب رؾو٤ن رٞهؼبد, ٝرُي ٖٓ ؽش٣ن عٜٞد ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن ُزؾغ٤ٖ الاداء اُزؼ٢ٔ٤ِ

إ اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ ٓغبٍ  (Egbert,1990: 88) اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن الاٛذاف, ك٢ ؽ٤ٖ ث٤ّٖ 

 اُزشث٤خ رؼ٢٘ اٌُلبءح.

ٍٍ ٖٓ اُغٞدح ػ٠ِ  هذسح أُ٘ظٔخ اُزشث٣ٞخ رؼ٢٘ زشث٤خٍ اُبغٓ ك٢ ِخٓاُشبإٕ اُغٞدح        روذ٣ْ خذٓخ ثٔغزٟٞ ػب

ٝاُز٤ٔض رغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب اُٞكبء ثبؽز٤بعبد ٝسؿجبد أُغزل٤ذ٣ٖ ) اُزلا٤ٓز, ا٤ُٝبء الآٞس, أُغزٔغ, ٝؿ٤شْٛ (, 

ٝثبُ٘ؾٞ اُز١ ٣زلن ٓغ رٞهؼبرْٜ, ٝثٔب ٣ؾون سػبْٛ, ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ ٓوب٤٣ظ ٓٞػٞػخ عِلبً ُزو٣ْٞ 

ٝاُز٤ٔض ك٤ٜب, ار اٜٗب كِغلخ اداس٣خ شبِٓخ رشرٌض ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُلب٤ْٛ الاداس٣خ  أُخشعبد, ٝرؾو٤ن اُغٞدح

)اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ػٜٔ٘ب ٤ُٝظ ًِٜب( رغز٘ذ ػ٠ِ الاعب٤ُت الاداس٣خ الاثذاػ٤خ ٝأُٜبساد اُل٤٘خ ك٢ عج٤َ الاسروبء 

 ثبلأداء ٝاُزطٞس أُغزٔش

 س اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب :ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ كبٕ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓ٘ظٞ

 اُز٤ٔض ٝأٌُبٍ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٚ ٝه٤بعٚ. -1

 اُغؼ٢ ُزوذ٣ْ اكؼَ خذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ, كؼلاً ػٖ سػبْٛ. -2

 اُغؼ٢ ُزؾو٤ن اُغؼبدح ُِٔغزل٤ذ٣ٖ, ٖٓ اعَ رؾو٤ن سػبْٛ. -3

 الاٛزٔبّ ثٌَ ش٢ء, ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزلبط٤َ, ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٌُبٍ. -4

ػ أُ٘ظٔخ اُزشث٣ٞخ ) أُذسعخ ( ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب, ار ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ خلاٍ اُغٞدح إٔ رؼشف ارا ٓب هبٓذ رو٣ْٞ ٗغب -5

 ثؤداء ٓب خططذ ُزوذ٣ٔٚ ٝكن سؿجبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

 (  17:  2009اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤وٜب ُلأٛذاف.    ) ػو٢ِ٤.  -6
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 يُهح انثحث : 

ُجؾش, إر إ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣ش٢ٓ ا٠ُ عٔغ اُؾوبئن اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾو٤ن ٓش٠ٓ ا     

 ٝاُج٤بٗبد ػٖ ظبٛشح اٝ ٓٞهق ٝرلغ٤ش ٛزٙ اُؾوبئن رلغ٤شاً ًبك٤بً.

 إخشاءاخ انثحث : 

٢ٛ الاعشاءاد اُز٢ ٣زطِجٜب اُجؾش ُزؾو٤ن أٛذاكٚ, ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش, ٝػ٤٘زٚ ٤ًٝل٤خ    

 اخز٤بسٛب, ٝث٘بء أدارٚ أُزٔضِخ ثجطبهخ ٓلاؽظخ ٝاعزخشاط طذم الاداح ٝصجبرٜب.

 ـ يدتًغ انثحث: 1

اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ٓؾبكظخ , أُزخظظ٤ٖ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ  ٣٢زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓؼِٔ      

ًشثلاء أُوذعخ, ٝهذ صاس اؽذ اُجبؽض٤ٖ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ًشثلاء أُوذعخ شؼجخ الاؽظبء ٝاُزخط٤ؾ ٖٓ اعَ ٓؼشكخ 

أُزخظظ٤ٖ ثزذس٣ظ اُظق الاٍٝ اُِـخ اُؼشث٤خ  ُٔؼ٢ِٔؽ٤ش ثِؾ اُؼذد ا٢ٌُِ  اػذاد أُذاسط ٝٓٞاهؼٜب

  ٓؼِٔبً(. 858, )(2020 – 2019) ُِؼبّ اُذساع٢ الاثزذائ٢,

 ـ ػُُح انثحث: 2

 عؾتك٢ عؾت ػ٤٘خ اُجؾش الأعِٞة اُطجو٢ اُؼشٞائ٢, صْ أخز ٗغجخ ُزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝثٜزا  اُجبؽضبٕ اػزٔذ

 % روش٣جبً ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش.10ٝث٘غجخ ُزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش,  ٓؼِْ( 88ػشٞائ٤بً ) اُجبؽضبٕ

 ـ أداتا انثحث: 3

أُجبششح ٖٓ أكؼَ الاعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ ٓشبٛذح عِٞى رذس٣ظ أُؼِْ, ؽ٤ش اٜٗب  ٣ؼذ أعِٞة أُلاؽظخ    

رٔ٘ؼ ٓغبلاً ُٔشبسًخ اُجبؽش ُِظشٝف اُغبئذح ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش, ٝرل٤ذ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثغِٞى أُؼِْ 

ك٢  ُلأكشاد( ٝرٌشق أُلاؽظخ ػٖ اُغِٞى اُلؼ٢ِ 383, ص2002ٝٓلاؽظخ رظشكبرٚ .)ػجذ اُشؽٖٔ ٝآخشٕٝ,

٣ٔبسعٚ اُلشد ك٢ ظشٝف ؿ٤ش ؽج٤ؼ٤خ, ٓٔب ٣ؼٖٔ دهخ  ٓٞاهق اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛٝ رخزِق ػٖ اُغِٞى اُز١

 ا٥ر٤خ ُج٘بء ثطبهخ أُلاؽظخ :  اُجبؽضبٕ الإعشاءاد ارجغاُزغغ٤َ ُِٔؼِٞٓبد, ٝهذ 

 

 : الاثذاػ٢رؾذ٣ذ ٓغبلاد ٜٓبساد اُزؼِْ  -1

ٖٓ  رٌٖٔ اُجبؽضبٕب, ٔػ٠ِ ثؼغ الادث٤بد ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع ثؾضٜ اُجبؽضبٕثؼذ اؽلاع 

ٝرُي ُش٤ُٞٔزٜب ٝعُٜٞخ دساعزٜب ٝٛزٙ أُغبلاد  ثذاػ٢رؾذ٣ذ صلاس ٓغبلاد سئ٤غخ ر٘ذسط ك٤ٜب ٜٓبساد اُزؼِْ الا

 (اُزو٣ْٞ ٜٝٓبساد ٓغبٍ -ٜٝٓبساد ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُذسط  -٢ٛ : ) ٜٓبساد ٓغبٍ اُزخط٤ؾ  ُِذسط

 رؾذ٣ذ أُٜبساد اُلشػ٤خ ُٔغبلاد اُزؼِْ اُلؼبٍ :   -2

إعزجبٗخ أ٤ُٝخ  اُجبؽضبٕ أػذّ ُـشع رؾذ٣ذ أُٜبساد اُلشػ٤خ ُٔغبلاد ٜٓبساد اُزؼِْ اُلؼبٍ اُشئ٤غخ اُضلاس, 

ثزذائ٤خ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الا ُٔؼ٢ِٔاُلاصٓخ  ثذاػ٢رؼٔ٘ذ عؤالاً ٓلزٞؽبً ٝٛٞ : ٓب ٜٓبساد اُزؼِْ الا

 رًشٛب.ثؾغت سأ٣ٌْ, ٝػ٠ِ ٝكن أُغبلاد أُج٤٘خ ك٢ أدٗبٙ ؟, ٣شع٠ ٝثبُخظٞص اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ 

 ( 1خذول ) 

 انصُغح الاونُح نمائًح يهاساخ انتؼهى الاتذاػٍ نًؼهًٍ انهغح انؼشتُح فٍ انًشحهح الاتتذائُح

 ػذد انًهاساخ انًدالاخ خ

 8 ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ُِذسط 1

 13 ر٘ل٤ز اُذسطٓغبٍ  2

 9 ٓغبٍ اُزو٣ْٞ 3

 33 انًدًىع

 

 ـ صذق الأداج : 4

ٖٓ أعَ رؤد٣زٜب  اعزؼِٔذ٣وظذ ثٚ اُذهخ اُز٢ رو٤ظ ثٜب الاداح ٓب ٣٘جـ٢ إٔ رو٤ظ, أٝ ٓذٟ رؤد٣زٜب ُِٞظ٤لخ اُز٢      

٣ٝؼذ اُظذم ٖٓ اُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ الادٝاد أُغزؼِٔخ ك٢ اُجؾٞس اُٞطل٤خ, إر إ كوذإ ٛزا اُششؽ , 

 ثبعزخذاّ الاثذاػ٢ْ ٤ٖٓ طذم ٓو٤بط اُزؼِ اُجبؽضبٕ رؾونٗزبئغٚ  ٝهذ  اػزٔبد٣ؼ٢٘ ػذّ طلاؽ٤خ أُو٤بط, ٝػذّ 

ٝٛٞ إ روّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ  Ebelٛزا ٓب أًذٙ إ٣جَ اُظذم اُظبٛش١, إر ٣ؼذ ٝع٤ِخ ٜٓٔخ ُِزؤًذ ٖٓ طذم الاداح, ٝ
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( . ِٚ  اُجبؽضبٕ ػشعُزا  (,Ebel, 1992, 55اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ثزو٣ْٞ طلاؽ٤خ اُلوشح ُو٤بط ٓب أػُذ ُو٤بع

 80 ارلبمٗغجخ  اػزٔبدػ٠ِ اُخجشاء,  ٝثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ آساء اُخجشاء رْ  لاثذاػ٢ْ ا٤ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبساد اُزؼِ

( 2) ٖٓ اُخجشاء ٓؼ٤بساً ُوجٍٞ اُلوشح, ٝثزُي الاعشاء أًُغجذ الاداح طلخ اُظذم اُظبٛش١, ٝاُغذٍٝ% كؤًضش 

 ٛزا اُزٞص٣غ اُغذ٣ذ ٝأػذاد اُلوشاد اُز٢ ؽُزكذ ٝالاػذاد أُزجو٤خ ٜٓ٘ب .٣ج٤ٖ 

 يدالاخ أداج انثحث انخاصح تانتؼهى انفؼال تؼذ إخشاء انتؼذَلاخ ػهُها يٍ انًحكًٍُ( 2خذول )

 اسى انًدال خ
ػذد انفمشاخ لثم 

 انتؼذَم

ػذد انفمشاخ 

 انًحزوفح

ػذد انفمشاخ تؼذ 

 انتؼذَم

 7 1 8 اُزخط٤ؾ ُِذسط 1

 12 1 13 ر٘ل٤ز اُذسط 2

 9 --- 9 اُزو٣ْٞ 3

 28 2 33 انًدًىع

 

 ـ ثثاخ الاداج :   5

٣ٝوظذ ثٚ إٔ ٣ؼط٢ الاخزجبس اُ٘زبئظ ٗلغٜب روش٣جبً إرا ٓب رٌشس رطج٤وٚ ػ٠ِ الاكشاد اٗلغْٜ ٝك٢ اُظشٝف         

(, ٣ٝؼذ اُضجبد ٖٓ ٓزطِجبد اُذساعخ  ٝششؽبً اعبع٤بً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 145,ص 2001ٗلغٜب. ) الآبّ, 

ٖٓ إ رؼط٢  ُلأداح٤و٤خ, كلاثذ أُٞػٞػ٤خ, ٝرُي ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أداح هبدسح ػ٠ِ عٔغ ٓؼِٞٓبد ؽو

 إعبثبد صبثزخ ٗغج٤بً. 

اُزوذ٣ش( ُٝزؾو٤ن ) ك٢ اعزخشاط صجبد ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ اُلؼبٍ ػ٠ِ صجبد اُزظؾ٤ؼ اُجبؽضبٕ اػزٔذٝهذ        

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٖٓ  ٓؼ٢ِٖٔٓ  ٓؼِٔبً ( 50أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )  اُجبؽضبٕ ؽجنرُي 

 اُجبؽضبٕ , اعزخذٌَُّ ٜٓبسح  إروبْٜٗدسعخ  اُجبؽضبٕ ٝهذسثطش٣وخ ػشٞائ٤خ,  اخز٤بسْٛخبسط ػ٤٘خ اُجؾش, رْ 

ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ لاعزخشاط اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزوذ٣ش٣ٖ ٌَُ ٜٓبسح ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٌَُ ٜٓبسح ًٔب 

 (.3ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 يؼايلاخ انثثاخ نًهاساخ انتؼهى انفؼال( 3خذول )

 يؼايم انثثاخ يهاساخ انتؼهى انفؼال

 0.85 ٜٓبساد اُزخط٤ؾ

 0.83 ٜٓبساد اُز٘ل٤ز

 0.80 ٜٓبساد اُزو٣ْٞ

 3.82 انًدًىع

ٍٍ عذاً,  ُِٔو٤بطٖٝٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣زج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد           إرا صادد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  لأٗٚٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػب

 ( كئٗٚ ٣ؼذ ٓشرلؼبً عذاً ٝاُؼلاهخ ه٣ٞخ عذاً .  75,0اُضجبد ػٖ )

 انًلاحظح:  حتطالـ تُاء فمشاخ 6

, ٝ ثؼذ الاخز ثآساء اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ٝؽزف ثؼغ اُلوشاد ثذاػ٢ْ الا٤ثؼذ إ رْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزؼِ           

ثؼجبسادٍ ع٤ًِٞخٍ ٓؾذدحٍ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب كزٌٞٗذ  ثذاػ٢ْ الا٤أُلاؽظخ ُِزؼِ ثطبهخكوشاد  اُجبؽضبٕ طبؽ

 .ٓغبلاد خ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاص28ٖٓ ) ثذاػ٢ْ الا٤اعزٔبسح اُزؼِ

 انًلاحظح:  نثطالحـ  تحذَذ يحك الاتماٌ 7

ٝعٜبد ٗظش اٌُض٤ش ٖٓ  اخزلاف, ٝرُي ٗز٤غخ ثذاػ٢ْ الا٤إعزجبٗخ ُزؾذ٣ذ ٓؾٌبد إروبٕ ٜٓبساد اُزؼِ اُجبؽضبٕ هذّ 

ثٔغٔٞػخ ٖٓ  اُجبؽضبٕ اعزؼبٕٝثؾٞصْٜ ك٢ رؾذ٣ذ ٓؾٌبد الاروبٕ أُطِٞثخ, ؽ٤ش  أدث٤برْٜاُزشث٤٣ٖٞ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ 
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, ٝثؼذ رلش٣ؾ  اهزشؽبٛباُخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ُزؾذ٣ذ ٓؾي ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ 

 لإروبٕ( كؤًضش رؼذ ٓؾٌبً إروب٤ٗبً ٓوجٞلاً ًؾذ اد٠ٗ % 70اُخجشاء ػ٠ِ إ ٗغجخ ) ارلبماء  ظٜش اُخجش اعزغبثبد

 ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ رِي أُغبلاد . أُؼ٤ِٖٔ

 ـ انتطثُك انُهائٍ لأداتٍ انثحث: 8

ح ُٜزا أُلاؽظخ أُؼذ اعزٔبسح ثبػزٔبدثذأ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ,     

اُِـخ  ٓؼ٢ِٖٔٓ  ٓؼِٔبً ( 88ػ٤٘خ ٓؤُلخ ٖٓ ) أخُؼغإر   27/12/2019إ٠ُ   7/10/2019اُـشع إثزذاءاً ٖٓ 

 ٝٝػؼ اخز٤بسْٛرْ  ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ اُجبؽض٤٤ٖ اُزو٠ اؽذاُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُِذساعخ, ٝرُي ثؼذ إ 

 اُزو٠, ًٔب ٓلاؽظزٚرزْ  اُز١ ُِٔؼِْأ١ أصش عِج٢  ص٣بسرٚٝؽج٤ؼزٚ ٝلا ٣زشرت ػ٠ِ  ثؾضٚأٛذاف  ُْٜ اُجبؽش

 اُجبؽشظخ دساع٤خ ًبِٓخ, ٝإؽلاع ُؾ أُؼِْٓغ  اُجبؽشثٔذ٣ش١ أُذاسط , ٝرؼٔ٘ذ اُض٣بسح دخٍٞ  اُجبؽش

ػ٠ِ دكزش اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُلظ٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ, ٝالاعئِخ اُظل٤خ ٝأعئِخ الآزؾبٗبد اُشٜش٣خ, ٝرؤش٤ش اُلوشاد 

 .٣وٜبأُزؾووخ ٖٓ ؽش

 ػشض انُتائح :

 هذف انثحث : انتؼشف تًستىي إتماٌ يهاساخ انتؼهُىّ الاتذاػٍ نذي يؼهًٍ انهغح انؼشتُح نهصف الاول الاتتذائٍ.

ُِزؼشف ثٜزا اُٜذف ػ٘ذ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ هذس اُجبؽضبٕ إروبٕ ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ ؽش٣ن 

ٓغبلاد ) اُزخط٤ؾ ُِذسط , ر٘ل٤ز اُذسط , اُزو٣ْٞ ( ٝؽغجب دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓو٤بط اُزوذ٣ش إٌُٔٞ ٖٓ صلاس 

( , ٝرْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢  3,  2,  1ًَ ٜٓبسح إر ًبٗذ اُذسعبد أُؼطبح ػ٠ِ ٛزا أُو٤بط ثزذسط ) 

ؾخ ك٢ عذٍٝ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝٓوبسٗزٚ ٓغ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٌَُ ٜٓبسح ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٓٞػ

(4). 

 ( 4خذول )

   الاختثاس انتائٍ نؼُُح واحذج نهفشق تٍُ انىسظ انحساتٍ وانىسظ انفشضٍ نًمُاس يهاساخ انتؼهُى الاتذاػٍ

ػذد  انًدالاخ

 انؼُُح

انًتىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انًتىسظ 

 انُظشٌ

يستىي  انمًُح انتائُح

 اندذونُح انًحسىتح (3.35انذلانح)

 داُخ 1.98 29.456 14 0.655 15.93 88 اُزخط٤ؾ

داُخ ُظبُؼ اُٞعؾ  1.98 5.857 24 1.178 23.31 88 اُز٘ل٤ز

 اُلشػ٢

 داُخ 1.98 0.280 18 0.706 1.22 88 اُزو٣ْٞ

أُغبلاد 

ًٌَ 

 داُخ 1.98 10.125 56 1.827 57.85 88

 

 ٓب ٣ؤر٢ :  (4) ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ

( 1.980( اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )29.456ُٜٔبساد ٓغبٍ اُزخط٤ؾ اُجبُـخ )ًبٗذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ  -1

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ثٔغزٟٞ 99( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05ػ٘ذ دلاُخ أُغزٟٞ )

. ٍٍ  ػب

( ػ٘ذ 1.980ذ٤ُٝخ اُجبُـخ )( اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغ 5.857ًبٗذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ُٜٔبساد ٓغبٍ اُز٘ل٤ز اُجبُـخ )  -2

( ُٝظبُؼ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسح 99( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05دلاُخ أُغزٟٞ )

 اُز٘ل٤ز ثٔغزٟٞ ٓ٘خلغ .

( ػ٘ذ 1.980( اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )0.280ًبٗذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ُٜٔبساد ٓغبٍ اُزو٣ْٞ اُجبُـخ ) -3

 ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٔزٌِٖ ٜٓبسح اُزو٣ْٞ ثٔغزٟٞ ٓ٘خلغ.99( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05أُغزٟٞ )دلاُخ 
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 تفسُش انُتائح :   -

 ٓب ٣ؤر٢ : ٣شٟ اُجبؽضبٕ ـ ٖٝٓ ؽش٣ن ػشع اُ٘زبئظ ـ          

َّٕ إروبٕ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُظق الاٍٝ الاثزذائ٢ ُٜٔبساد ٓغبٍ  -1 ٤ْ الاثذاػ٢ ٣ؼٞد ا٠ُ ُِزؼِ(  انتخطُظ)إ

رش٤ًض ٝٓؼشكخ أؿِجَْٜ ثبلأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ ُِذسط ٝؽغٖ ط٤بؿخ أٛذاف ع٤ًِٞخ , كؼلاً ػٖ رٞاكش اُخجشح 

 ك٤ٔب ٣خض إػذاد خطخ كظ٤ِخ ٤ٓٞ٣ٝخ ع٤ِٔخ . ػ٘ذْٛاُلاصٓخ 

ْ ٤ُِزؼِ (انتمىَى)اُِـخ اُؼشث٤خ ـ ػ٤٘خ اُجؾش ـ ُٜٔبساد ٓغبٍ  ٓؼ٢ِٔإروبٕ ػذّ إٔ ٖٓ اعجبة  اُجبؽضبٕؼزوذ ٣  -2

ثظ٤بؿخ الاعئِخ , كبُغؤاٍ ٣ؾزبط ا٠ُ ٜٓبسح ك٢ ؽشؽٚ ؽز٠ ٣ؼطش اُؼوَ  أؿِجْٜٛزٔبّ ػذّ ا٣ؼٞد ا٠ُ  ثذاػ٢الا

١ اُزو٣ْٞ اُشل٢ٜ ٝاُزؾش٣شاعزؼٔبٍ إٔ ٣شٟ ٣ٝؼَٔ ٣ٝلٌش , كؼلاً ػٖ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٖٓ ؽش٣ن 

 اُزلا٤ٓز.ُِزلآزح ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزو٣ْٞ أُغزٔش ُزشخ٤ض ٗوبؽ اُؼؼق ٝٓؼبُغزٜب ػ٘ذ 

 ٓؼ٢ِٔإ اٗخلبع ٓغزٟٞ إروبٕ  اُجبؽضبٕؼزوذ ك٤ ثذاػ٢ْ الا٤اُذسط ُِزؼِ (تُفُز)أٓب ك٤ٔب ٣خض ٜٓبساد ٓغبٍ  -3

ـ ػ٤٘خ اُجؾش ـ   أُؼ٤ِٖٔد ٛزا أُغبٍ ٣ؼٞد ا٠ُ هِخ رش٤ًض أؿِت أُٜبس الاثزذائ٢ ُِظق الاٍٝاُِـخ اُؼشث٤خ 

ػ٠ِ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن كبػ٤ِخ اُزؼِْ , كبُز٤ٜٔذ ُِذسط ٝاُزش٣ٞن ُٚ ٣ؼذإ ػ٘ظشإ 

 .كبػلإ ُ٘غبؽٚ 

 

 الاستُتاخاخ :  -

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب اُجبؽضبٕ ٣ٌٖٔ اعز٘زبط ٓب ٣ؤر٢ :  

َّٕ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ اًضش أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اؽز٤بعب ُِزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ , ًٕٞ ٛزٙ أُشؽِخ ٢ٛ اُخطٞح الا٠ُٝ  -1 إ

 ك٢ ؽش٣ن أُزؼ٤ِٖٔ ُِؼِْ ٝأُؼشكخ , ٢ٛٝ ٓشؽِخ اُٜ٘ؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

َّٕ اُزؼ٤ِْ ثٔ -2  ٔبسعخ أُٜبسح ٤ُٝظ رذس٣غٜب كوؾ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن عشػخ اُزؼِْ ٝكبػ٤ِزٚ .إ

ًِٔب صادد ٗغجخ إروبٕ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُٜٔبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ صاد ٓؼٚ ٓغزٟٞ  -3

 اُشبِٓخ . اُغٞدح اُشبِٓخ ػ٘ذْٛ, ٝٛزا ٣ؤًذ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ٓزشاثطخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ٝاُغٞدح 

َّٕ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ اُزؼِْ اُغش٣غ ُشٍٔٞ اٗٔبؽ اُزؼِْ  -4 إ

 اُضلاصخ ) اُجظش١ ٝاُغٔؼ٢ ٝاُؾش٢ً ( ٝٛزا ٓب ٣ٞاكش عٜذ ٝٝهذ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 

 انتىصُاخ : -

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ ٝاعز٘زبعبرٜب ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ثٔب ٣ؤر٢ :    

 رخظ٤ض ٓبدح ك٢ ا٤ٌُِبد اُزشث٣ٞخ ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ٝٝػغ ٜٓبسارٚ ًؤؽذ أعبع٤بد دساعخ ٛزٙ أُبدح . -1

٣ضخ ك٢ إدخبٍ ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ ثٜذف اؽلاػْٜ ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾذ -2

 ٓغبٍ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢.

 رٞاكش اُج٤ئخ أُؼشك٤خ أُلائٔخ ُزشغ٤غ اُزؼِْ ٝالاثذاع ٝالاثزٌبس. -3

اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ  ٓؼ٢ِٔرٞاكش اُج٤ئخ ٝاُذػْ اُل٢٘ ٝأُؼ١ٞ٘ أُلائْ , ُزلؼ٤َ ٝاعزضٔبس ؽبهبد  -4

 . اُشبِٓخاُغٞدح ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد 

 انًمتشحاخ:   -

 ٖٓ أعَ إعشاء دساعبد ٝثؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ , ٣ؼغ اُجبؽضبٕ عِٔخ ٖٓ أُوزشؽبد رش٢ٓ إ٠ُ :   

 رؼشف إروبٕ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ػ٘ذ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  -1

رؼشف ٓغزٟٞ إروبٕ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ٝػلاهزٚ ثبُٔؤَٛ ٝاُخجشح اُزذس٣غ٤خ ػ٘ذ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ   -2

 ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ .

 رؼشف كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ الاثذاػ٢ ك٢ رؾظ٤َ اُزلآزح ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ.  -3

 رؼشف الأصش أُزجبدٍ ث٤ٖ ؽشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝٓلب٤ْٛ اُغٞدح اُشبِٓخ.   -4

 رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٜٓبساد اُغٞدح اُشبِٓخ . -5

 

 انؼشتُحانًصادس 

 ( اُزذس٣ظ الاثذاػ٢ ٝرؼِْ اُزل٤ٌش, ػبُْ اٌُزت ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ اُوبٛشح.2005اثشا٤ْٛ , ٓغذ١ ) .1

 (. الإثذاع ٓلٜٞٓٚ ٝٓؼب٤٣شٙ ٌٝٓٞٗبرٚ. ٌٓزجخ داس اُلٌش. ػٔبٕ.2002عشٝإ, كزؾ٢ ػجذ اُشؽٖٔ. ) .2
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( اُغٞدح ك٢ إػذاد ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞشْٛ  2017عش١, خؼ٤ش ػجبط, ٝػجبط دؽبّ اُؼ٤ِب١ٝ ) .3

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش , ثـذاد.

ج٤ن اُؼ٢ِٔ ُطِجخ اهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ  ٓؤعغخ ٓظش ( أُشبٛذح اُظل٤خ ٝاُزط2011صا٣ش, عؼذ ػ٢ِ ) .4

 ٓشرؼ٠ ٌُِزبة اُؼشاه٢, ث٤شٝد.

 (. رذس٣ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٓغ ٓئبد الأٓضِخ اُزطج٤و٤خ. داس اُششٝم. ػٔبٕ.2003عؼبدح, عٞدد. ) .5

٤٤ش, ( الاداء الاعزشار٤غ٢ ٓذخَ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ2006ش٤ٖ, ٗٞاٍ ) .6

 عبٓؼخ ثٌغشح.

(. الاعظ اُؼ٤ِٔخ ُٔ٘بٛظ اُجؾش الاعزٔبػ٢, داس أُؼشكخ 2002ػجذ اُشؽٖٔ, ػجذ الله ٓؾٔذ ٝآخشٕٝ,) .7

 اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  ٝاُطجبػخ, الاعٌ٘ذس٣خ, ٓظش .

 (. ع٤ٌُٞٞع٤خ الإثذاع ػ٘ذ الأؽلبٍ. داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ.2003ػ٣ٞظ, ػلبف أؽٔذ.) .8

( اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ )أُلب٤ْٛ , أُؼب٤٣ش , أُٞاطلبد , أُغؤ٤ُٝبد(, ١2008, ع٤ِٜخ ًبظْ )اُلزلاٝ .9

 داس اُششٝم , ػٔبٕ.

 (. ٓ٘بٛظ اُذساعخ ك٢ اُزشث٤خ ػِْ اُ٘لظ. داس أُغ٤شح . ػٔبٕ.2002ِٓؾْ, عب٢ٓ ٓؾٔذ. ) .10

اُشبِٓخ. داس ٝائَ ُِ٘شش (. ٓذخَ ا٠ُ أُٜ٘غ٤خ أُزٌبِٓخ لأداح اُغٞدح 2009ػو٢ِ٤ . ػٔش ٝطل٢ ) .11

 ٝاُزٞص٣غ. ػٔبٕ.
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