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ًُهخصا  ن

٣َٜلف اُجؾش أٍُّٞٞ)اصو اَُِطخ اُزول٣و٣خ ك٢ رؼي٣ي اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ( ا٠ُ ث٤بٕ ٓب   

َُِطخ اُزول٣و٣خ( ٖٓ اصبه ػ٠ِ اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝػ٤ِٚ ٝػغ اُجب ؽش ٤َُبٍبد)اُ

ث٤ٖ اَُِطخ  0.05)اُلوػ٤خ اُظلو٣خ( ٝكن اُزب٢ُ: )لا رُٞعل كوٝم مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ(، كؾلك ُٜنا اُـوع ػ٤٘خ هٞآٜب) ُٔ ( ٓٞظق ربثغ ا٠ُ)ٝىاهح 80اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء ُِ

خ( ًأكاح ُِجؾش ٗبج( ًٜٔ٘غ٤خ ُِجؾش، افزبه)الاٍزاُزقط٤ؾ، ٓل٣و٣خ ئؽظبء ًوثلاء(،ؽلك اُجبؽش )أُٜ٘ظ اُٞطل٢

( لارٔبّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ َٓزقلّ spssام طٜٔٔب ٝكوب ُٔو٤بً)٤ٌُوً اُقٔب٢ٍ(،ٝاػزٔل ػ٠ِ ثوآظ)

اُجؾش ٝكن اُزب٢ُ:  إ ه٤ٔخ) ربء أُؾَٞثخ( ُٔغلاد اُٞلاء ٓلاه)الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح(،كبظٜو اُ٘زبئظ 

ٖٓ ه٤ٔخ )ربء اُغل٤ُٝخ(  (،ٝع٤ٔؼٜب اًجو16.766(،الأفلاه٢)14.909( أَُزٔو)9.913اُؼبؽل٢ )

( ٢ٛٝ كلاُخ ػ٠ِ ٝعٞك)ٝعٞك كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓبث٤ٖ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٝثؼلاهخ 1.96ٝاُجبُـخ)

٤ِٖ  ٝػلّ أُغبىكخ ئ٣غبث٤خ ُظبُؼ اَُِطخ اُزول٣و٣خ( اُن١ ٣وعؼٚ اُجبؽش ا٠ُ )هٞح الاهرجبؽ اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُؼبٓ

ثزوى ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝ اُشؼٞه اُلاف٢ِ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبلاٗزٔبء ُِٔإٍَخ(ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٣َوزوػ اُجبؽش ثـ)اُياّ)اَُِطخ 

اُزول٣و٣خ( ٝٝكوب ُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ثبلأفن ثبُؾبلاد أُٔبصِخ اٝ أُزٌوهح ُ٘لٌ اُؾبُخ ك٢ ٓإٍَبد أفوٟ ٝاُز٢ 

٣ٞط٢ ثــ)أػلاك كِهاٍخ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ  ارقند ٝكن ٤ٍبهبد هب٤ٗٞٗخ،ًٔب

 الاؽزوام اُٞظ٤ل٢(.

 

 الأصو، اَُِطخ اُزول٣و٣خ، اُزؼي٣ي, اُٞلاء، أُ٘ظٔخ. انكهًبد انًفتبحْخ:
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  ABSTRACT 
   The research titled "The Impact of Discretionary Authority on Enhancing 

Organizational Loyalty from the Employees' Perspective" aims to clarify the effects of 

discretionary authority policies on organizational loyalty among employees in the 

organization. Accordingly, the researcher formulated the null hypothesis as follows: 

"There are no statistically significant differences at the 0.05 significance level 

between discretionary authority and organizational loyalty from the employees' 

perspective." For this purpose, a sample of (80) employees from the Ministry of 

Planning, Karbala Statistics Directorate was selected. The researcher identified the 

descriptive approach as the methodology for the research and chose the questionnaire 

as the research tool, designing it according to the five-point Likert scale. He relied on 

SPSS programs to obtain the results using the one-sample t-test. The results showed 

that the calculated t-value for the loyalty dimensions under study was as follows: 

emotional (9.913), continuous (14.909), ethical (16.766), all of which are greater than 

the tabulated t-value of (1.96), indicating the presence of a statistically significant 

relationship between discretionary authority and organizational loyalty with a positive 

correlation favoring discretionary authority. The researcher attributes this to the strong 

functional connection among employees and the reluctance to leave the workplace, as 

well as the internal feeling of belonging to the institution. Consequently, the 

researcher suggests that discretionary authority should be mandated according to 

legislative texts to consider similar or repeated cases in other institutions that were 

taken in accordance with legal contexts. He also recommends conducting a study 

addressing the relationship between discretionary authority and its impact on job 

burnout  . 
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 انًجحج الاًل

 

 انًمذيخ
ٖٓ الاكٝاد اُٜبٓخ ٝاُلؼبُخ ُِلُٝخ  اُز٢ رؼٌٌ اكائٜب  ٝرؼ٤ُٖ فططٜب ٝر٘ظْ ثوآغٜب ٤ٍٝبٍزٜب ٝطٞلا ا٠ُ       

الأٛلاف أُ٘شٞكح ٢ٛ)اَُِطخ اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ(،اُز٢ رورٌي ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ اؽزؼبٜٗب ُٔٞاهك ثشو٣خ ماد 

هخ، رٌَٕٞ ػ٘لٛب ٓظِؾخ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِب، ٝرؾو٤ن اإنٗغبى٣خ أُؼٜٞكح ُٜب ثٞهذ كؼب٤ُخ ٝئٗزبع٤خ ٓز٤ٔيح ٝفلا

ٓقزيٍ ًِٝلخ ه٤ِِخ ٝعٞكح ػب٤ُخ ٗظت ػ٤ٜ٘ب ؽ٤ِخ اُٞهذ، كبُظلخ اُز٤ٌِل٤خ ُٔٔبه٢ٍ الأٗشطخ اإنكاه٣خ ٛٞ 

اُؼبٓخ رؾذ الأؽو  الأطَ ك٢ أُغبٍ الاكاه١ اُوبئْ ثبُٔ٘ظٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رقُلّ ًَ اُغٞاٗت ٝرؾون أُظبُؼ

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُِٞائؼ اَُبه٣خ ٝاُ٘لبمح أُِيٓخ ٝأُو٤لح، كٌَ ر٤ٌِق اكاه١ لا ٣ؼلٝ إ ٣ٌٕٞ ٓ٘طِن ُزٞظ٤ق ٍِطخ 

ػبٓخ ُزؾو٤ن ٓزجـ٠ اػْ ٣زغ٠ِ ك٢ طٞه الاشجبع أُزؾون لاؽز٤بعبد اُلوك كٕٝ اُوظٞه ػ٠ِ أُٔبهٍبد 

ٔٔبهٍبد اإنكاه٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأٗشطخ ارقبمٛب ُظٞهر٤ٖ ك٢ (.كبُٔأُٞف ك٢ ا3ُ،ص 2011اَُِط٣ٞخ كوؾ)ؽج٤ش،

أُٔبهٍخ، الأ٠ُٝ رزٔضَ ك٢ )اُزو٤٤ل ك٢ الافزظبص( ٝك٤ٚ ٣ِيّ أُشوع اإنكاهح ثبُزؾل٣ل اُوج٢ِ ك٢ اُوواهاد 

زقنح ، ًٔب ٣زغَل ك٢ هواه )روبػل أُٞظق( أُِيّ ُلإكاهح ك٢ ؽبُخ رٞكو اُشوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ػٖٔ  ُٔ اُ

٤ٖٗ، آب اُظٞهح اُضب٤ٗخ رزٔضَ ك٢ )اُزول٣و ك٢ الافزظبص( اُن١ ٣زغَل ك٢ ٓ٘ؼ اإنكاهح اُؾو٣خ ٖٓ هجَ اُوٞا

أُشوع ك٢ اُزلفَ ك٢ ر٤َو اُشإٕٝ اإنكاه٣خ ثؼ٤لا ػٖ اُوهبثخ أُو٤لح، ٓضَ هواه) روك٤غ أُٞظق( ٝكوب ٌُِلبءح 

َُِطخ اُزول٣و٣خ  2019( اٌُلبءح ٝكوب ُٔ٘ظٞهٛب ٝهؤ٣زٜب)اُؾغو٤ُٝ،١ٌ ُِلزوح أُطِٞثخ ُِزوك٤غ ٝٛ٘ب رؾُلك)اُ

(. كبُٔشوع ٣وزظو كٝهٙ ثبلأؿِت ك٢ رضج٤ذ اُِٞائؼ اُؼبٓخ ماد أُوٝٗخ ثبُزطج٤ن، كبٍؾب أُغبٍ إنكاهح 48،ص

أُ٘ظٔخ ك٢ ؽَٖ أُلائٔخ ٝ ر٤ٌق ٛنٙ اُِٞائؼ شو٣طخ إ رظت ك٢ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػٖٔ أ١ عبٗت اكاه١ 

زقن ٛٞ ٓؾؾ شجًبٕ، ٝإ لاثزؼل ٛنا  ُٓ خ ٣ٝجٞة ٜاُزول٣و ػٖ أُجزـ٠ أَُٔٞػ ُٚ ٝالا اطجؼ أ١ هواه 

َُِطخ(، ٝػ٤ِٚ ٓضلا لا ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٓجلأ)اُزول٣و( إنؽبُخ أُٞظق ُِزوبػل فبهط اَُٖ ُػٖٔ)الاٍزؼٔبٍ ا٤َُئ  ِ

ؾلك ُٚ هبٗٞٗب، ك ُٔ ٘ؼلّ اُوب٤ٗٞٗخ ٕ روظلد اَُِطخ ٛنا اُؼَٔ ك٤َقوعٚ ػٖ ٓؼٔٞٗٚ اإنكاه١ ا٠ُ اعواء ٓباُ

َُِطخ  ٝاُز٤ٌِق أُ٘ؾوف ُِٞاعت أُ٘بؽ ٝاُؼ٤ت اإنكاه١ اُغ٤َْ، ٣ٝؼزجو ر٘بهغ ث٤ٖ اَُِطخ أُو٤لح ُلإكاهح ٝ)اُ

(.كبإنكاهح اُوائلح ٢ٛ اُز٢ رزج٠٘ اُز٘بؿْ ٓغ 226،ص 1978اُزول٣و٣خ( ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ؿ٤و ٓؾِٜب)ؽٔب١ٝ،

ه أَُزؾلصخ، ٝرغؼَ اُزٞاطَ أَُزلاّ ٓ٘طِن أٍبً ُٜب ٝه٤ًيح اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ اُغٞاٗت اإنكاه٣خ ٝالأكٌب

أ٤ُٝخ ك٢ ػِٜٔب،ٝرزج٠٘ ئَٗب٤ٗخ اًضو ثبُزؼبَٓ ثؼ٤لا ػٖ اُلوع أُلوغ أُبٗغ ُلإُٜبّ ٝاُؼطبء،ٝطٞلا ا٠ُ)اإنكاهح 

ػَ ك٢ رؾو٤ن أَُز٤٘وح( اُز٢ رَبْٛ ك٢ اُوه٢ ثٔؼب٤٣و اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ، كزقِن ٤ًٍِٞبد ماد اصوكب

الأٛلاف ٝاُقطؾ أُٞػٞػخ، ٝرج٢٘ اُزٞاكن ٓب ث٤ٖ اَُِطخ اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ، كأؿبُت أُ٘ظٔبد رؼب٢ٗ ٖٓ 

٘ظ٢ٔ ٝرجبػزٚ ٓضَ كٝهإ اُؼب٤٤ِٖٓ، ًنُي رغَٜ ٓب٤ٛخ اُؼلاهخ أُز٤٘خ ث٤ٖ  ُٔ اكزوبهٛب لأٌٍ فِن اُٞلاء اُ

َُِطخ اُزول٣و٣خ( ٝ)اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ( ٝاُز طبثن اُو١ٞ ث٤ٖ اُلوك ٝٓ٘ظٔزٚ ٝهػبٙ ػٖ اُج٤ئخ اُٞظ٤ل٤خ، ٓبرزقنٙ)اُ

كبُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ لا٣زُٞل كوؾ ٖٓ فلاٍ اُلٝاكغ اُنار٤خ اٝ ٖٓ فلاٍ ثؼغ أُيا٣ب ٝأُٔ٘ٞؽخ ُِؼب٤ِٖٓ،ثَ ٛٞاهرجبؽ 

و٣خ ه١ٞ ث٤َبٍبد)اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٗؾْٞٛ،كبُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٓبٛٞالا ٗزبط ُزأص٤وٓب رلوىٙ اُوواهاد اُزول٣

اًضوٓٔبرأصو ثٚ اُوواهاد أُو٤لح، كبلأ٠ُٝ رُٞػؼ رٞعٜبد اإنكاهح ٗؾٞ ػب٤ِٜٓب ك٢ ؽ٤ٖ اُضب٤ٗخ ٢ٛ طٞه 

 (.36،ص 2022اٗؼٌب٤ٍخ إنهاكح أُشوع أُِيٓخ ُِغ٤ٔغ )أثٞ كوؽخ،

 

 يشكهخ انجحج
و٤وخ ك٢ ا١ عبٗت ٖٓ رؼل اُزغبهة اُلؼ٤ِخ ٝاُٞهبئغ أٍُِٔٞخ اُن١ ٣ٔوثٚ اُلوك ف٤و ثبػش ُزٌِٔ أ١ ٓشٌِخ ؽ   

عٞاٗت اُؾ٤بح، كبُؼ٤ش اُلؼ٢ِ ُِؾلس ٛٞ ٓظلام ُجش هٝػ اُجؾش ٝاُزوظ٢ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُظٞاة؛ًٕٞ ًَ 

فطٞح ك٤ٚ ٢ٛ ٓٔبهٍخ ٝاهؼ٤خ اصجذ رأص٤وٛب ثبلارغبٙ اُؼ٢ِٔ هؿْ مُي كلا ٓ٘بص ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ اُجؾٞس 

اُؼ٢ِٔ ؛ُلاٍزشٜبك ثٜب ٖٓ ػلٙ ٗٞاؽ٢ ُٝزٌٕٞ ك٤َُ  ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رز٘بٍٝ اُؾلس أُزُٞل ٖٓ اُٞاهغ

٘ؾذ ا٤َُٔوح اُٞظ٤ل٤خ أُز٘ٞػخ ُلٟ اُجبؽش ٝأُزٔضِخ ثبٓزٜبٗٚ ٝظبئق ػٌَو٣خ  َٓ ُٜٔ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ اًضو، كٖٔ عٜخ 

ربهح ٝٓل٤ٗخ ربهح أفوٟ الاؽلاع اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اهرغبلاد)اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ثشٌَ ػ٢ِٔ ًِٝٓٔٞ ٝٓلٟ اُزأص٤و 

وًٚ ػ٠ِ ٝلاء اُؼب٤ِٖٓ ُِٔ٘ظٔخ ٝاهرجبؽْٜ ثٜب، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ػيى اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ اُلهاٍبد اُن١ رز

اَُبثوخ كٝاكؼٚ ُز٘بٍٝ ٛنا أُٞػٞع ثبُجؾش ٝاُلهاٍخ، كبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝػؼذ ٤ًٍِٞخ ُز٘ظ٤ْ اُٞػغ اإنكاه١ 
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الاٍزللاٍ ثٜب ٖٓ  ٝاُـِٞ ك٢ رطج٤وٜب اٝٝاُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُ٘ظٔخ ٝكن ٤ٍبم ٣ؼٖٔ اُؾل ٖٓ الاٍواف 

َُِطخ اُزول٣و٣خ ُلإكاهح(،ٝأُشوع ٍؼ٠ ُزؾل٣ل َٓبؽخ اُزظوف ٝكوب ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ ٓواػ٤ب اُؾل ٖٓ  هجَ)اُ

ٛٞ رؾذ  ٓب هؿْ مُي ٓبىاٍ اُزٔبك١ ٝاُقِؾ  ث٤ٖ ٛٞ ٓو٤ل ُلإكاهح اٝ ئٍبءح الاٍزقلاّ ٝاُز٤ٌق فبهط أَُٔٞػ،

ًَ ٛنٙ  ٞٓب ٣قُِق اُؼل٣ل ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ ػ٠ِ ٗٔؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطخ ٝٓبرؾزٜب،هؤ٣زٜب ٝٓ٘ظٞهٛب، ٝٛ

 أُؼط٤بد ُٝلد ٛبعٌ اُجؾش ٝاُلهاٍخ ٝػيىد أُشٌِخ ُلٟ اُجبؽش ُز٘بُٜٝب ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ.

 

 ىذف انجحج
َُِطخ اُزول٣و٣خ( ٝٓجوهاد ٝاٌٍُ ٓ٘ؾٜب       ك٢ ظَ ٝعٞك هٞا٤ّٖٗ ٓو٤لح، ٣زٔضَ ٛلف اُجَؾش ثج٤بٕ ٓب٤ٛخ )اُ

ٓب ث٤ٖ ٍِطخ الاُياّ ٍِٝطخ اُزول٣و، ًنُي ٓؼوكخ ؽلٝك َٝٓبؽخ )اَُِطخ اُزول٣و٣خ( اُز٢ رإصو ك٢  ٝآ٤ُبد اُز٤ٔي

 (؟احش انسهطخ انتمذّشّخ فِ انٌلاء نهًنظًخ ين ًريخ نظش انؼبنًْن يباُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٝكن اُزَبؤٍ اُزب٢ُ)

 

 أىًْخ انجحَج
َُِطخ اُزوَل٣و٣خ(،ٝاكهاى اُو٤ٞك رٌَٖٔ أ٤ٔٛ    ِٚ ٣َؼ٠ ا٠ُ ٝػغ الُأٌٍ اُظؾ٤ؾخ ُلْٜ ٓؼٕٔٞ)اُ خ اُجؾش ك٢ ًٞٗ

و٤ل ُٜب ٖٓ اُِٞائؼ أُووهح، ًنُي ٣ؼل ٓشبهًخ ٓزٞاػؼخ ٝر٤ِٔؼ ث٤َؾ  ُٓ ٝأَُبػ اُلاىّ ُزطج٤وٜب ػٖٔ ٗطبم ٓب

ْٜ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ُٜب ٝٓب ٣ظله ٖٓ ؽٍٞ ٓزبٗخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاكواك ٝٝلائ ُز٘ج٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ٝأطؾبة اُوواه

َُِطخ اُزول٣و٣خ ٝى٣بكح شؼٞه الاٗزٔبء ُٜب، ئػبكخ لاػزوبك اُجبؽش ثبٕ ٛنا اُجؾش ٣َبْٛ ُٝٞ ثغيء  ٤ًٍِٞبد ُِ

٤ن ُٝٞ عيء ث٤َؾ ٖٓ اُؼلاُخ اإنكاه٣خ ٝػٔبٕ ؽوٞم و٤َ٣و ثؼلاط رؼَق اَُِطخ ٝاَُِج٤بد اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب ُٝزؾ

 اُؼب٤٤ِٖٓ.

 

 انجحج يَنيذ
ٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٞٗٚ الأهوة ُٔؼٕٔٞ اُجؾش اُؾب٢ُ.    َٔ  رْ اػزٔبك اُ

 

 فشضْخ انجحَج
 ٝػغ اُجبؽش اُلَوػ٤خ اُظلو٣خ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:

انسهطخ انتمذّشّخ ًانٌلاء نهًنظًخ( ين  ( ثْن )0.5.ػنذ يستٌٍ دلانخ  )لا تٌُرذ فشًق) رادَ دلانخ إحصبئْخ

 ن اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُزب٢ُ:،ٜٝٓ٘ب رشزًريخ نظش انؼبيهْن(

 ( ث٤ٖ اَُِطخ )اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء اُؼبؽل٢(0.05لا رُٞعل كوٝم) مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ -أٝلا       

 ( ث٤ٖ اَُِطخ )اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء أَُزٔو(0.05لا رُٞعل كوٝم) مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ -صب٤ٗب       

 ( ث٤ٖ اَُِطخ )اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاءالافلاه٢(0.05رُٞعل كوٝم) مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  لا-صبُضب      

 

 حذًد انجحَج
 )ٓٞظلٞ ٓل٣و٣خ ئؽظبء ًوثلاء( انجششُ-أًلا

لد اعواء اُجؾش ػٖٔ ٍ٘خ  انضيبنِ-حبنْب ُٓ (2025 ) 

 قط٤ؾ اُؼواه٤خ()ٓل٣و٣بد ٤ٛئخ اإنؽظبء  ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ ٝىاهح اُزانًكبنِ-حبنخب

 

 يتغْشاد انجحج
زـ٤و أَُزوَ)اَُِطخ اُزوَل٣و٣خ(-أٝلا ُٔ  اُ

زـ٤و اُزبثغ )اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ(-صب٤ٗب ُٔ  اُ

 

 يُصطهحبد انجحج
أَُبؽخ ٖٓ اُؾو٣خ أُقُٞخ ثٜب ٍِطخ اإنكاهح لارقبم اإنعواء أُ٘بٍت ُِٔٞهق اُن١ انسُهطخ انتمذّشّخ:  -أًلا

 ٖٓ أُشوع الأػ٠ِ ٓؾون أُظِؾخ اُؼبٓخ ثٜ٘ظ ٓؼ٤ٖ طبكه ٣ؼوع ػ٤ِٜب ثؼ٤لا ػٖ اُزو٤٤ل
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 0(116،ص 1992)ثل١ٝ،                                                                                            

ػْ ٣ؼبُظ ؽو٣خ اُزول٣و ٝاُزظوف اُن١ رزٔزغ ثٚ ) اإنكاهح( ك٢ ارقبم اُوواه ٓغ ٝعٞك رشو٣غ اتؼشّف انجبحج،: 

 ٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ؽوٞم اُؼب٤٤ِٖٓ.وؽبُخ ئكاه٣خ رزطِت ر٤ٌق ٝػلاط فبص ثٜلف اٗظبف ٝرؾ

اُزٞاكن اُلاف٢ِ ُلٟ اُؼب٤٤ِٖٓ رغبٙ أُ٘ظٔخ اُ٘برظ ػٖ الاهر٤بػ اُ٘ل٢َ ٝأُُٞل ُِوؿجخ ك٢  انٌلاء نهًنظًخ:-حبنِ

 (.276،ص 2000الاٍزٔواه ػٖٔ ٤ٌِ٤ٛخ أُ٘ظٔخ )عٞاك،

اُلاكغ اُلاف٢ِ ُلٟ اُؼب٤٤ِٖٓ ُلإٗغبى ٝاُؼطبء ٝالاٗزٔبء ُِٔ٘ظٔخ ٝالاُزياّ ثٌَ هٞاػلٛب  تؼشّف انجبحج:

 ٝرؼ٤ِٔبرٜب أُزُٞل ػٖ اُو٘بػخ ثٜ٘ظ أُ٘ظٔخ اَُبػ٢ ُٔظِؾخ اُلوك.

 

 انًجحج انخبنِ

 )انزٌَانت اننظشّخ ًانذساسبد انسبثمخ(

 

 انمشاس-1
 انًفيٌو -أًلا

ٓقزِلخ ٗبثؼخ ٖٓ رشؼت أُلافَ اُز٢ ر٘ظٔٚ ٍٞاء ٓب ًبٕ ٜٓ٘ب ٢ًٔ اٝ رو٢ٔ٤، رٞهك ُِوواه ٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح ٝ   

ك٤وك ػ٠ِ اٗٚ الأكؼَ ٝأُ٘زقت ث٘بءً ػ٠ِ الأكهاى ٝاُٞػ٢ ٓب ث٤ٖ ٓب ٓزٞكو ٖٓ اُق٤بهاد ُؼلاط ؽلس ٓب ػبًَبً 

لبػِخ ٝكن ٓب ٝٛٞ ٓب ٣٘زظ ػٖ أُ(. 4،ص 2016ا٤ٍُِٞخ ماد اُظلبد اُٞاهؼ٤خ ٝاَُِٜخ اُزطَج٤ن  )اُوثؼ٢،

ٓزبػ ٖٓ اُجلائَ أُؾلكح ُز٤َو أٓٞه أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل الأَٗت ٝالاهوة ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ ٝطٞلا ا٠ُ 

٣ٝٞطق ثبٗٚ اعواء ٓٔيٝط  (. 140،ص 2005رؾو٤ن ؿب٣بد ئكاه٣خ ماد اكهاى اكاه١ ٝاػ٢)ا١ٍُٞٞٔ،

 اد ٝاُجلائَ أُٞػٞػخ آبّ اإنكاهحثبُؾنه ثبلارقبم ٝاُلهخ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ٝالاؽزواى ك٢ اُز٘ل٤ن ُِق٤به

 (.36،ص 1995)اُوطب٤٤ٖٓ،

ٝك٢ ٓغَٔ ٛنا اُزؼبه٣ق ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزؼبه٣ق الأفوٟ ٗغل اُزلاه٢  ك٤ٜب  ٣زغ٠ِ ك٢ ٖٓ ػلح عٞاٗت ٜٓ٘ب    

)أُشٌِخ اُوواه٣خ ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ٝاُٞػ٢ أُلهى(، ٝػ٤ِٚ ٗوٟ ك٢ )اُوواه( ثبٗٚ ٓب٣ٞػغ ٖٓ ػلاعبد 

 اُوواه٣خ أُج٤٘خ فلاف أُؾ٤ؾ اُشقظ٢ ٝاُوؤ٣ب اُنار٤خ ٝالاٍزغبثخ ا٤ٗ٥خ، ثَ ثبلاهرٌبىػ٠ِ اُوشلُِٔشٌِخ 

اإنكاه١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝكَِلخ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝاكهاى اُزأص٤واد أَُزوج٤ِخ ٍٞاء ر٘ظ٤ٔ٤خ اٝ ٗل٤َخ اٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 

 ب ُِٜ٘ٞع ثبُٔ٘ظٔخ.اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ ٓلاه أُشٌِخ ٍؼ٤ الأؽواف أُؼ٤٘خ ثبفز٤به

 انؼٌايم انًؤحشح -حبنْب

ٓب ٣زقن ٖٓ هواهاد ؽ٤بر٤خ، ٣ُِيّ ُِوواهاد كافَ أُ٘ظٔخ  هٝاكل ٝٓـن٣بد ٖٓ عٜخ ٝ ٣ؾُبؽ ػٞآَ  ًَبئو     

رإصو ك٤ٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ كبُٔؼِٞٓبد ماد اُظِخ ثبُٔشٌِخ ٝاُلهخ اُز٢ رٔزٌِٜب ٝاُظؾخ ك٢ رغ٤ٔؼٜب اػبكخ 

ُِزل٣ٝو )اُزـن٣خ اُؼبًَخ( ٢ٛ هٝاكل ٜٓٔخ ُوواهاد ٗبعؾخ، ٖٓ عبٗت صب٢ٗ ك٢ٜ ٓؾبؽخ  ُغٞكرٜب ٝهبث٤ِزٜب

ثبُٔؾلكاد ٝاُؼٞآَ اُز٢ رِؼت كٝه ك٢ ٤ٍو ارقبم اُوواه ٢ٛٝ ك٢ الاؿِت رإك١ ا٠ُ رأع٤َ ٛنٙ اُوواهاد اٝ 

 اُـبئٜب ٜٝٓ٘ب:

 0انًحْط انخبسرِ-أ 

ؾ )الاعزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١( ٝاُغيئ٢ أُزٔضَ ٣ِؼت ٛنا أُؾ٤ؾ ثشو٤ٚ ا٢ٌُِ أُزٔضَ ثبُٔؾ٤   

 ثـ)اُيثبئٖ ٝأُٞهك٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ(

ؽظوٙ ٝأكاهًٚ ُزظُجؾ هواهارٚ ثظجـخ  كٝها ك٢ ٗٞع ٝعٞكح ٝٝهذ اُوواه، ٝٛٞ ٓب ٣غت ػ٠ِ ٓزقن اُوواه    

 (.46،ص 2013)اُلؼَ،اُؼولا٤ٗخ ٝاُوشل  

 0انًحْط انخبسرِ-ة

ًَ ٖٓ )اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽغْ أُ٘ظٔخ، اُزلبػَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُؼب٤ُٖٔ، ا٤ُٜبًَ  ٣زشٌَ ٛنا أُؾ٤ؾ ٖٓ   

اُوواه ئٌٓب٤ٗخ أٍٝغ ك٢ اُزؾٌْ ثٜب ٓوبهٗخ ثبُٔؾ٤ؾ اُقبهع٢، ٝثبُزب٢ُ رٍٞغ   اُز٘ظ٤ٔ٤خ( اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٔزقن

 2010ٛب)اُٜبك١،َٓإ٤ُٝزٚ ك٢ اكاهرٜب ثٌَ اريإ ٍٝلاٍخ ك٢ ٍج٤َ هه٢ أُ٘ظٔخ ٝى٣بكح ه٤ٔزٜب ٝاىكٛبه

 (.109،ص
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 0انسًبد انشخصْخ-د  

لا رزٞهق ػ٤ِٔخ )ارقبم اُوواه( ػ٠ِ أُؾط٤ٖ اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ ثَ رزؼلاٙ ُِقظبئض ٝأَُبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب     

اُٜ٘بئ٢ ٓضَ )الاٗلؼبلاد ٝاُؾبُخ اُؼظج٤خ  كؼبٍ ثبُٔلبػِخ ٝاُلظَ ٝالافز٤به )ٓزقن اُوواه( كزِؼت كٝه

أُزقن، ًنُي ٣ؼل ػبَٓ اُيٖٓ  اُ٘ل٢َ( كغ٤ٔؼٜب ٓؾلكاد َُلآخ اُوواه ه٣ق٢ ٝالاٍزوواهٝأُٞهٝس اُزب

ٝؽَب٤ٍخ اُوواه ٖٓ اُؼ٘بطو اُؼبؿطخ ك٢ ػ٤ِٔخ )ارقبم اُوواه(،ثبإنػبكخ اُظوٝف أُيآ٘خ اُز٢ رِؼت كٝها 

هل ٣ؾظَ،  ٤ِخ ٝرشق٤ض ٓبك٢ ٍلآزٚ ٝكؼب٤ُزٚ ك٢ اُؼلاط ٝكهعخ اُزوكك ك٢ ارقبمٙ لاهرجبؽٜب ثبُؾبُخ أَُزوج

ٝػ٤ِٚ رزقن اُوواهاد ك٢ ظوٝف ٓقزِلخ ٜٓ٘ب) ظوٝف اُزأًل ٝظوٝف ػلّ اُزأًل ٝظوف أُقبؽوح( 

 (1(.٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ )اُؼٞآَ أُإصو ك٢ اُوواه( ثبُشٌَ ههْ)193،ص 2016)أُظو١،

 

 (1انشكم سلى)

 )انؼٌايم انًؤحش ثبنمشاس(

 

 

 

 

   

                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                 (.                                                      8،ص 2022)محمد،                                                                                                 

 

 

 انخطٌاد-حبنخب

٣زطِت اُٞطٍٞ ا٠ُ اُوواه اُوش٤ل ٝاُظبئت إ ر٤َو فطٞاد ارقبمٙ ٝكن رلهط ٓؾلك ٜٝٓٔ٘ظ ٌٍِٝ، ٣ٝؾ١ٞ  

ُؼبهح ٝاُ٘زبئظ اُـ٤و ٓغل٣خ اُز٢ هل رؾظَ ئعواءاد ٝعت ػ٠ِ ٓزقن اُوواه ارجبػٜب ٝاُزو٤ل ثٜب ؛رلاك٤ب ُِؼٞاهت ا

 ٗز٤غخ اُؼشٞائ٤خ ٝاُلا ر٘ظ٤ْ أُزجغ ٜٝٓ٘ب:

 0تحَذّذ انًشكهخ-أ

ٛٞ ٓلوٝع ؽب٤ُب ٝٓب ٣غت إ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝػغ، ٝرلبهْ اُلغٞح ث٤ٖ  أُشٌِخ ٢ٛ اٗؼٌبً ُِلٞاهم ث٤ٖ ٓب   

ٛٞ أُوؽِخ ٝأُ٘طِن الأٍٝ ك٢ ارقبم اُوواه  اُٞػؼ٤٤ٖ ٝاٍزٔواه رؼٔوٜب، ُنا كإٔ رؾل٣لٛب ثلهخ ٣غت إ ٣ٌٕٞ

ئػبكخ ا٠ُ اُزو٤ل ثٜب ٝالاُزياّ ثٔغو٣برٜب ٝػلّ رشؼجٜب فبهط ٗطبم اُزؾل٣ل ٝاُزشق٤ض الأٍب٢ٍ ُٜب ك٢ٜ الأٍبً 

 اُن١ ٍزج٠٘ ػ٤ِٚ ثبه٢ أُواؽَ ٝاُقطٞاد

 رًَغ يؼهٌيبد ػن انًشكهخ0-ة

ػٖ )أُشٌِخ اُوَواه٣خ( ًِٔب اهزوة ٖٓ ٍلآخ ٝهشل  د اًجوٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓب ًِٔب رٌٖٔ ٓزقن اُوواه   

ػٖ  رؾوف ٓزقن اُوواه ٗؾٞ اُ٘ٞػ٤خ لا ا٤ٌُٔخ ،كبلاكزوبه ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ هل اُوواه، ٝثبُطجغ ٣ٌٕٞ اُزٞعٚ
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ه اإنعواءاد اُؼ٤ِٔخ لارقبمٙ ٝثبُزب٢ُ الارٌبٍ ػ٠ِ اُؾلً ٝاُولهح اُزق٤ٖٔ ٝٛٞ ٓب ٣وَِ ٖٓ كوص عٞكح اُووا

 (.89،ص 2018ٝٗغبؽٚ )اُوًبث٢ ،

 تمَْْى انجذائم0 -د  

ثؼل اٍزٌٔبٍ عٔغ ٓب ٓطِٞة ٖٓ ٓؼِٞٓبد ماد اُو٤ٔخ ٝاُزأص٤و ك٢ طؾخ اُوواه ٝٝػغ اُؾٍِٞ لاثل ٖٓ كوىٛب    

 ٝؽظوٛب ٝرو٤٤ْ اُجلائَ ثؾَت ٓب رؾِٔٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٍٝوػخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ ٖٝٓ صْ رو٤٤ل الأكؼَ ٜٓ٘ب.

 0نجذّم الأنستاختْبس ا-ث

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔبد اُغٔغ ٝاُزؾل٣ل ٝالافز٤به ٣زٞعت اُزأًل ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رِج٤خ اُجل٣َ أُزٞكو ُغ٤ٔغ     

ػوٝه٣بد  ؽَ)أُشٌِخ اُوواه٣خ( ٖٓ ؽ٤ش اُلبئلح الأًضو ٝاُؼوهالاهَ، ٣ٝزْ مُي ثؼل إ رَُزٌَٔ اُوؤ٣ب 

ؼ٤٘خ ٜٓ٘ب رغبَٗٚ ٓغ الأٛلاف، رؾو٤وٚ ُِـب٣بد أُؾلك ٍِلب، اُٜ٘بئ٤خ ُِؾٍِٞ ؽ٤ش ٣زٞكو ك٢ اُجل٣َ فظبئض ٓ

 ٓوج٤ُٞزٚ ُلٟ الأؿِج٤خ، ٓلائٔزٚ ٓغ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ.

 تنفْز انمشاس0-د

رواكن ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن اُوواه اٌٗشبف رجؼ٤برٚ ٖٓ ؽ٤ش ٓب ٣زوًٚ ٖٓ ٍِج٤بد اٝ ئ٣غبث٤بد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء    

وعبرٚ ٝث٤بٕ ٓلٟ رٞاكوٚ ُٔوزؼ٤بد اُؾبعخ ٖٓ ارقبمٙ، ٝفلاف مُي ٝاظٜبه ٌٓبٖٓ اُؼؼق ٝاُوٞح ٝرو٤٤ْ ٓق

(. ٝاُشٌَ 61،ص ٣2015غت اُِغٞء ا٠ُ اُوواه اُجل٣َ ٤ٌِٛٝخ اُوواه الأط٢ِ اٝ ٓؾبُٝخ رظؾ٤ؾٚ )اُجبهٝك١،

 ( ٣ٔضَ فطٞاد ارقبم اُوواه2ههْ )

 

 (2) شكم سلى

 خطٌاد اتخبر انمشاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 (.52،ص 2014)فِٞك،                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                       

 انزٌانت-ساثؼب

 0انزبنت الاختصبصِ -أ

٢ٛٝ الاعبىح اُو٤ٍٔخ أُٔ٘ٞؽخ ٝهق اُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظْ ٓغبلاد الافزظبص ػٖٔ أُ٘ظٔخ  لأشقبص 

ثخ ػٖ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣ٔزٌِٕٞ ٝكوٜب الا٤ِٛخ اٌُبِٓخ ُِزظوف، ٣ٝزٔضَ ٛنا ٓؾلك٣ٖ لارقبم اُوواهاد ثأٍْ ٤ٗٝب

ٓزبؽخ،  اُغبٗت ك٢ طٞهح ٓزؼلكح ثبلافزظبص ٜٓ٘ب)اُزو٤٤ل( اُن١ لا رٌٕٞ ك٤ٚ ؽلاهخ اُزظوف ٝؽو٣خ اُزول٣و

ح ٖٝٓ طٞه رقِلٚ ػٖ شوؽ اٝ اًضو، ٝ)اُزول٣و( ٝرٌٕٞ ك٢ ؽبُخ اٗزوبص اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ الاعواء اٝ
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ٍِطخ ك٢  الاٗلواك١( اُن١ ٣زٔضَ ػلّ ٓشبهًخ أ١ عٜخ اٝ الافزظبص ا٣ؼب )أَُزوَ اٝ

 (.206،ص 1954اُوواه)ػجلاُغٞك،

 0انزبنت انشكهِ-ة 

اُقبهع٤خ اُز٢ رج٤ٖ اهاكح أُ٘ظٔخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ُز٤ُٞل الأصو اُوب٢ٗٞٗ  ٢ٛٝ الأؽو   

٤ُْٜ، اُز٢ رِؼت كٝه ْٜٓ ك٢ افؼبع أُ٘ظٔخ ُلاُزياّ ثبُؼٞاثؾ ٝكن ُلاؽزغبط ثٚ ػ٠ِ اُلئبد أُٞعٚ ئ

اإنعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ٝأُضجزخ ثبُِٞائؼ ُٔ٘ؼٜب ٖٓ اُزَوع ٝالاعزٜبك ٝاُيآٜب ثبُزو١ٝ ٝاُزلثو هجَ اُشوٝع 

 ثبُوواه.

 انزبنت انسجج0ِ-د

اُن١ ٣زطِت  خ أُقزظخ ثبُزلفَ إنهواهٙ،ٝٛٞ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣َجن ارقبم اُوواه اُن١ رؼَٔ ٍِطخ أُ٘ظٔ 

 (.69،ص 2017صلاس ػ٘بطو ُزؾو٤وٚ ٢ٛٝ)أُبك١( ٝ)اُزٌض٤ق اُوب٢ٗٞٗ( ٝ)ؽو٤وخ اَُجت( )اُجظ٤ظ٢،

 انزبنت انغبئ0ِ -ث 

ٝٛٞ الأصو أُوعٞ ٝاُٜلف أُوظٞك ٖٓ اُوواه ٝاُوبئْ ػ٠ِ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ػٖٔ ٤ٍو اُِٞائؼ     

 ٝاُوٞا٤ٖٗ.

 بنت انًحه0ِانز -د

 ٝٛٞ كؾٟٞ اُوواه أُزقن ٝاصبهٙ اُز٢ ٣زوًٜب ك٢ اُؾبلاد اُوب٤ٗٞٗخ ًبإنُـبء ٝاُزظؾ٤ؼ ٝالاٗشبء، ٣ٝشزوؽ ثٜنا   

 (.60،ص 2017اُغبٗت إ ٣ٌٕٞ هبثَ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ عٜخ ٣ٝزٔزغ ثبُغبئي٣خ ٖٓ عٜخ افوٟ)ٗغ٤ت،

 الأىًْخ-خبيسب

اإنكاه١ لا١ ٓ٘ظٔخ، ًٞٗٚ ٓزلافَ ك٢ اؿِت أٗشطزٜب، كؼ٤ِٔخ  ٣ؼل اُوواه ٖٓ أُؾبٝه الاٍب٤ٍخ ك٢ اُغبٗت    

اُزقط٤ؾ رزطِت اُوواه ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽِٚ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٛلاف اٝ َٓزٟٞ ا٤َُبٍبد ٝؿ٤وٛب، 

ٝاٗزقبة اإنكاهاد  ٝػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ رزطِت اُوواه ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝػغ ا٤ُٜبًَ اٝ رو٤َْ اإنكاهاد ٝؿ٤وٛب،

اُوهبث٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ عِٔخ ٖٓ اهواهاد اُز٢  ٢ٛ الا هواهاد ُز٤َ٘ن ٝػجؾ الأكاء، ًٔبإ اُلٝهاُٞظ٤ل٤خ ٓب

،ص 2023ٛٞ ؽِوخ َٓزٔوح ٓغ اٍزٔواه٣خ ػَٔ أُ٘ظٔخ)هعت، رَؼ٠ ا٠ُ اُو٤بً ٝاُزظؾ٤ؼ ٝاُزو٤٤ْ، كبُوواه

15.) 

 انسهطخ انتمذّشّخ-2
 انًفيٌو-أًلا

ٓبٓضجذ ٜٓ٘ب ػٖٔ اُِٞائؼ  ٣ظلهٖٓ اَُِطخ اُؼ٤ِب ٖٓ هٞا٤ٖٗ اٝ ُٔب ٤َُذ اإنكاهح ٓغوك ٤ٍِٝخ ُِزطج٤ن اُؾوك٢  

٘ؾذ اإنكاهح  ُٓ ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝالا كَزـلٝ ٓ٘ظٔخ عبٓلح فب٤ُخ ٖٓ الاثلاع ٝرزَْ ثبُغٔٞك ٝػلّ اُزغل٣ل، ٝػ٤ِٚ 

ربهح  ثؼغ الآز٤بىاد اُز٢ ر٘ٞػذ ٝرؼلكد ثؾَت هؤ٣ب أُشوع، كزبهح ٣طِن اُؼ٘بٕ ك٢ اٍزقلاّ اَُِطخ ٣ٝو٤لٛب

أفوٟ، ام إٔ الأٍبً ك٢ )اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٝأُقٍٞ ُٜب ٛٞ أُشوع اُوب٢ٗٞٗ، اُن١ ٣ج٢٘ اُ٘ظٞص ا٤ٌُِخ 

،ص 1987)اُؾ٤ٌْ،٣ٝزوى َٓبؽخ ُلإكاهح ك٢ اُغيئ٤بد ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزطج٤ن ثٔب ٣ؾون ؽَٖ اٍزٔواه٣خ أُ٘ظٔخ  

ضب٢ٗ ػ٢ِٔ، كبُؼوٝهح اُزشو٣ؼ٤خ رٌٖٔ ثإٔ كبَُِطخ اُزول٣و٣خ ر٘جغ ٖٓ ػوٝه٣ز٤ٖ اؽلاْٛ رشو٣ؼ٢ ٝاُ (.39

 الاشٌبٍ ِٝٓئ اُلواؽ

رٞهغ ًَ اُؼٞاهت ٝاكهاط اُؾٍِٞ ُٜب ٖٓ هجَ أُشوع  ُزؼنه ػٖٔ اُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ اُظؼت ئكهاًٜب َٓجوب؛

٣ؾظَ ٖٓ رـ٤واد ك٢ اُٞاهغ  آب اُؼوٝهح اُضب٤ٗخ كززٔضَ ثبَُٔبػ ُِٔ٘ظٔخ ثٔٞائٔخ ئعواءارٜب ٓغ ٓب ٍِلب،

كبُٔلٍُٞ اُوب٢ٗٞٗ َُِِطخ اُزول٣و٣خ ٣ٌٖٔ ك٢ هلهح طبؽت اُزظَوف ك٢ افز٤به  زٞاكن ٓغ ٓغو٣بد اُؾ٤بح،ٝاُ

 (.61،ص 1972أُلائْ ُِوواه ٖٓ ػٖٔ ػلح هواهاد ٓزبؽخ ٝؽو٣زٚ ك٢ رؾل٣ل أُلائْ ٜٓ٘ب)اُجوىٗغ٢،

 الأسس-حبنْب

زخ ػٖٔ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ، ٌُ٘٘ب ٗوٟ ٓغ ٖٓ أَُِٔبد اإنكاه٣خ لا١ ٗشبؽ اكاه١ ٛٞ ػِٔٚ ٝكن اُ٘ظٞص اُضبث 

ػ٤ِٜب ٛنٙ  ٛنا ا٤َُبم اٗجضبم ؽو٣خ اُزول٣و ك٢ ر٘ظ٤ْ أٗشطخ أُ٘ظٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣ض٤و اُزَبؤٍ ػٖ الأٌٍ اُز٢ رَز٘ل

 ػ٘خ، ك٘غل اإنعبثخ ػ٘ل كوٜبء اُوبٕٗٞ ٝٓ٘ظو١ أُلاهً اإنكاه٣خ ؽ٤ش ؽلكٝا ٛنٙ الاٌٍ ثبُزب٢ُ:اُشو

 0انتششّغ انمبنٌنِ- أ

إ ٖٓ اْٛ الأٌٍ إنػلبء أُشوٝػ٤خ ػ٠ِ اػٔبٍ اَُِطخ اُزوَل٣و٣خ ٛٞ)اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ( اُز٢ ٣غت إ رٌٕٞ   

ٓزٞاكوخ ٓغ ٓب ٍبئو ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ، كزٌٕٞ ٓٔبهٍخ اَُِطخ ٝكن ٛنٙ اُوٞاػل، كإٔ ًبٗذ طو٣ؾخ ٝٝاػؾخ كزِيّ 

 بَُِطخ اُزوَل٣و٣خ ٓق٤وح ٓب ث٤ٖ اُزوى ٝالافن .         اُزو٤٤ل َُِِطخ اُزول٣و٣خ، آب اما ًبٗذ ٓجٜٔخ ٝؿ٤و طو٣ؾخ ك
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 0يجذأ انحمٌق انشخصْخ- ة

٣و٤ل اإنكاهح  اُن١ لا ٣٘طِن ٛنا أُجلأ ٖٓ ػلّ آزلاى الأشقبص لأ١ ؽوٞم شقظ٤خ كافَ أُ٘ظٔخ، الآو 

يّ الاكواك اُقؼٞع ُٜب، الاٍبً اُوب٢ٗٞٗ ُِزٔزغ ثٜنٙ اَُِطخ اُن١ ٣ِ ثبإنعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ، كـ٤بة ٛنٙ اُؾوٞم ٛٞ

 ٖٓ اإنكاهح رغبْٜٛ  ٣ٞعل ا١ اُزياّ طبكه ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ  ثبلاٗزلبء ثٜلٙ اُؾوٞم ٓبكاّ لا ٝلا

 (.35،ص 1992)عٔبٍ اُل٣ٖ،                                                                                                  

ششًع انفشدُ- د ًَ  0يجذأ ان

٠ ٓجلأ)اُؾوٞم اُشقظ٤خ( ػلح ٓؼبهػبد ٝاٗزوبكاد ٖٓ أٜٛٔب ػلّ اهعؾ٤زٚ ثٞػغ ه٤ٞك ك٢ ؽوٞم شقظ٤خ لاه 

ػبٓخ لأروجَ اُزؾل٣ل ٝاُزو٤ل ٓضَ )أَُبٝاح ٝالاػزوبك ٝؽو٣خ اُزؼج٤و(، ُنا ثوى ارغبٙ ٣وعؼ ٛنٙ اَُِطخ  ٣وّٞ ػ٠ِ 

٣ؼط٢ ُظبؽجٚ اُؾو٣خ ك٢ اُزظوف ٝاُزٔزغ ٓجلا)أُشوٝع اُلوك١(، ؽ٤ش ٣٘ظو َُِِطخ ثٌٜٞٗب )ٓشوٝع كوك١( 

 (.373،ص 2012ثٔٞائٔخ اُوواهاد ٝارقبمٛب ٝكوب ُوؤ٣زٚ)اثوا٤ْٛ،

 انًفبىْى انًشبثو.حبنخب

اُيّ اُوبٕٗٞ اإنكاهح إنفؼبع اػٔبُٜب ا٠ُ اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٓغ مُي اٝعل ٓشوٝػ٤خ لأؽلام   

مُي ا٠ُ رو٤ٍـ اُؼلاُخ ٝط٤بٗخ اُؾوٞم ٝالاثزؼبك ػٖ الاٍزجلاك ،كٖٔ عٜخ ٣لٛب ك٢ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ، ٛبككخ ٖٓ ٝهاء 

اٝعل أُوٝٗخ ٝؽظ٘زٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ، الآو اُن١ أكٟ ا٠ُ اُقِؾ ث٤ٖ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ثؼغ أُلب٤ْٛ أُوبهثخ ُٜب 

 ٖٝٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٢ٛ:

 الاػًبل انسْبدّخ0- أ

ُز٘ل٤ن٣خ ماد اُؾظبٗخ ٖٓ اُوهبثخ اُوؼبئ٤خ ٍٞاء ًبٗذ ئكاه٣خ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب اَُِطخ ا  

اُزأًل ٖٓ أُشوٝػ٤خ ٝؽز٠ اُزؼ٣ٞغ ٢ٛٝ ثٜنٙ ا٤ٌُل٤خ رٔضَ  ػبك٣خ، ٝلا ٓغبٍ ك٤ٜب ُلإُـبء اٝ اإن٣وبف اٝ اٝ

                                                                                                                                          (.239،ص 1995)اُشبػو،فلاف ٓب ػ٤ِٚ ٓشوٝػ٤خ اَُِطخ اُزول٣و٣خ 

 انٌلبئغ الاستخنبئْخ0- ة

رٞعل ٓشوٝػ٤خ ُلإكاهح ُزطج٤ن هٞاػل مار٤خ  ٣ٌٖٔ إ رَو١ ثٜب اُوٞا٤ٖٗ اُؼبك٣خ ٝلا ٢ٛٝ اُظوٝف اُز٢ لا  

اعٜخ ؽبلاد ٓؼ٤٘خ رظت ك٢ اُظبُؼ اُؼبّ، ك٢ٜ هواهاد ًبٗذ ا٠ُ أُشوٝػ٤خ أُإهزخ ُٔٞ اُوواه، ك٤ظبه

 ثبلأطَ ؿ٤و ٓشوٝػخ ٝرؾُٞذ رؾذ ظوٝف اٍزض٘بئ٤خ ا٠ُ هواهاد ٓشوٝػخ ٝهز٤خ ؽٔب٣خ ُِظبُؼ اُؼبّ،

٣ٌٖٔ ؽظو ع٤ٔغ اُطوم اُز٢ ٣زٞعت ك٤ٜب رٔزغ اَُِطخ ثبلاٍزض٘بء ًٜٞٗب ٓوٛٞٗخ ثطج٤ؼخ ٛنٙ  ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كلا

ٍؼذ اؿِت اُلٍبر٤و ا٠ُ اػطبء أُشوٝػخ ُٜب ػٖٔ اػ٤ن اُؾلٝك رؾَجب ٝرلبك٣ب ُلاٍزقلاّ اُٞهبئغ، ٝػ٤ِٚ 

ََِطخ اُزول٣و٣خ)ف٤َِ،  (.195،ص 1982أُلوؽ ٝفوم ٓشوٝػ٤خ اُ

 انحذًد ًاننطبق-ساثؼب

ََِطخ اُزول٣و٣خ( ػٖٔ ٓشوٝػ٤زبٕ )كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ( ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٘بطوٛب أُؾلك، ٌُٖ هؿْ مُ  ي ٣زؾلك ٗطبم )اُ

 ك٢ٜ ٤َُذ ٓطِوخ اُ٘طبم ثَ رو٤ُل ثؼ٘بطو ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب:

 0انتخصص- أ

لا٣ٌٖٔ ُِٔشوٝػ٤خ اُزول٣و٣خ اُزغبٝى ػ٤ِٜب اٝ اؿلبُٜب ًٜٞٗب ٓضجزخ ٖٓ هجَ ٢ٛٝ هٞاػل ِٓيٓخ ٝآٓوح َُِِطخ ٝ   

 أُشوع ٍِلب ٖٓ عٜخ ٝ ٓؾلك ُٜب طبؽت اُظلاؽ٤خ ُِزظوف ثٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ، كٌَ هواه مار٢ اُزول٣و

 (.8،ص 1978)اُطٔب٣،١ٝؼبهع)هٞاػل الافزظبص( لا ؽغ٤خ ُٚ ٝهبثَ ُلإُـبء ٝاُطؼٖ 

 0انًظيش- ة

٣شزوؽ إ  ٝٛٞ اُشٌَ اُقبهع٢ ُٔب ٣ظله ٖٓ هواهاد ٖٓ هجَ أُشوع ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ ئعواءاد لاؽوخ، اُن١ لا   

َُِطخ اُزول٣و٣خ ثغٞٛو٣زٚ ثـغ ا ُ٘ظو ػٖ شٌِٚ ٍٞاء ًبٕ) شل١ٞ ٣زْ ثٔظٜو ٓؼ٤ٖ كٜٞ ِٓيّ الاؽزواّ ٖٓ هجَ اُ

ثلٝٗٚ( كبلأطَ ٛٞ اُزو٤ل ٓغ رؼلك الاشٌبٍ ٝافزلاف  اٝ رؾو٣و١(،) طو٣ؼ اٝ ػ٢٘ٔ(،)ٝكن ٍجت اٝ

 (.28،ص 2010اإنعواءاد اُزجؼ٤خ ُٚ)عٞاك،

 0انسجت- د

لاُياّ ٓب ٝٛٞ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُؾلس اُٞاهؼ٢ اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ اُوواه ٖٓ هجَ اإنكاهح، ٝهؿْ إ الأطَ ك٤ٚ ػلّ ا

ثظٞهح ٓجبشوح ،الإ اٗٚ ٣زطِت ٖٓ اَُِطخ اُزوَل٣و٣خ ُِوواه ٝعٞك ػِخ ٓبك٣خ ٝٝاهؼ٤خ  ُْ ٣ظوػ ثٚ أُشوع

 (.593،ص 2003ٝماد ٝطق هب٢ٗٞٗ طؾ٤ؼ ٝالا كلا ٣ؼٍٞ ػ٠ِ هواهارٜب)هكؼذ،

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.123.2025.1485 

233 

 انشلبثخ ًانسهطخ انتمذّشّخ-خبيسب

وٝػ٤خ ُز٘ظ٤ْ ؽبلاد ٝٓٞاهق ٓؼ٤٘خ، ٌُٖ ٛنٙ أَُبؽخ روّٞ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ػ٠ِ ٓجلأ الاٍزض٘بء ٝأُش  

ُٜب ٖٓ ههبثخ ٝٓزبثؼخ ُزلبك١ اُزٔبك١ ٝالاٗلواك ك٢ ر٤٤ٌلٜب فلاف اُٞهبئغ، ٝاُوبػلح الأٍب٤ٍخ  أُٔ٘ٞؽخ لاثل

ثبُوهبثخ ٢ٛ عٞاى اُطؼٖ  ٖٓ هجَ الاكواك هؼبئ٤ب ٝاكاه٣ب ػ٠ِ الاػٔبٍ أُزقنح ٍٞاء ًبٗذ ٗز٤غخ ٍِطخ رول٣و٣خ 

َُِطخ اُزول٣و٣خ ا٠ُ الاكواك اٗلَْٜ كْٜ أطؾبة اُؾغ٤خ ُٔقبكخ  ؿ٤وٛب،اٝ ًنُي اٗزوبٍ ؽبُخ اُلؾض ٝالاصجبد ٖٓ اُ

ػ٠ِ ٓجلأ اُشٍٔٞ كزطج٤ن هبػلح ػ٠ِ ؽبُخ ٓؼ٤٘خ ٣ِيٜٓب  اَُِطخ ُزول٣وارٜب، ئػبكخ ا٠ُ اُياّ اإنكاهح ثبُزو٤ل ٝا٤َُو

ػلّ آزلاك اُوهبثخ ػٖٔ ؽبلاد أُلائٔخ ٝاإنعواءاد  ٖٓ عبٗت صب٢ٗ ٣غت ٍو٣بٜٗب ػ٠ِ اُؾبلاد أُزلاؽوخ،

أُزقنح ٖٓ هجِٜب ًٜٞٗب ٤َُذ هو٣جخ ػ٠ِ اُيٖٓ ٝاُظوف ٝالافزلاكبد اُز٢ اعبىرٜب، ئػبكخ ا٠ُ اُزو٤ل 

ثبلافزظبص، كبُجش ثؾبُخ ٓضَ أُلائٔخ ٤ٍؾُٜٞب ٖٓ اُزقظض اُوؼبئ٢ ا٠ُ اُزقظض 

 (.91،ص 2005اإنكاه١)اثٞاُـْ٘،

 

 لبد انشلبثخيؼٌ-سبدسب
َُِطخ اُزول٣و٣خ الا اٜٗب رٞاعٚ ٓؼٞهبد رؼ٤ن   ٓغ ٝعٞك الأٌٍ ٝٓجبكٟ اُوهبثخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اػٔبٍ اُ

 ٓواهجزٜب ٝرؾلك الأؽو اُز٢ ر٤َو ٝكوٜب ٜٝٓ٘ب:

أُؼبهػخ ػ٠ِ كوع اُوهبثخ ،ام ٣نٛت أطؾبة ٛنا الارغبٙ ا٠ُ ػلّ ٓ٘ؼ اُوهبثخ اُوؼبئ٤خ أ١ كٝه اٝ رلفَ - أ

ك٢ اُوواهاد اُ٘برغخ ػٖ )اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٓ٘طِو٤ٖ ٖٓ إ ؽلٝك أُواهجخ رٌٖٔ ك٢ ٓزبثؼخ أُشوٝػ٤خ ٝلا 

رزؼلاٛب ا٠ُ أُلائٔخ كزٌٕٞ ثنُي ٓقبُلخ ُٔجلأ)اُلظَ ث٤ٖ اَُِطبد( كزؾَ اُوهبثخ ٓؾَ اُزشو٣غ ،ٝروّٞ اُوهبثخ 

كزٌٕٞ ٛ٘ب ثٔضبٗخ َٓإٝلا اػ٠ِ ُِٔ٘ظٔخ ثللا ٖٓ ثٞػغ رول٣وٛب اُشقظ٢ ٝٛٞ ٓب٣ؼل اكزواءً ػ٠ِ ٛنا أُجلأ 

 (.160،ص 2008ٓواهت لأػٔبُٜب)أُؾٔل،

ػلّ اٍزولا٤ُخ اُوهبثخ اُوؼبئ٤خ ٝرلافَ ثؼغ عي٣ئبرٜب ٓغ عٜبد ههبث٤خ أفوٟ ٓٔب ٣غؼِٜب ثؼ٤ل ح ػٖ - ة

 اُزقظض ٝاُزلوك ٓٔب ٣إك١ مُي ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ا٠ُ ئٌٓب٤ٗخ ٗوؼٜب اٝر٤ٔيٛب.

اُقجواد ٝأُؼِٞٓبد اُوهبث٤خ ث٤ٖ اُغٜبد ٝالاكواك الاػزٔبك ػ٠ِ ٓبٛٞ ٍبئل ٖٓ ئعواءاد ٓزؼبهف  ػلّ رجبكٍ- د

 ػ٤ِٜب ٝالارٌبٍ ػ٠ِ ٓبرْ ر٘بهِٚ اُِٞائؼ ٝاُ٘ظٞص.

الاكهاى أُؾلٝك ُلَِلخ اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ لأػٔبٍ )اَُِطخ اُزول٣و٣خ(، كبُٔؼٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُغٜبد ٛٞ أُؾبكظخ - س

ٖ اُزؼَق، ٌُٖ ٓغ ؿ٤بة كْٜ ٝاكهاى ٛنٙ اُلٝه اٝ اُزـبػ٢ ػ٘ٚ ٣إك١ ا٠ُ ػؼق كٝهٛب ػ٠ِ اُؾوٞم ٓ

 (.23،ص 2024ٝالاًزلبء ثبُلٝه اُزو٤ِل١ )اُوج٤لاد،

 الانحشاف فِ اػًبل انسهطخ انتمذّشّخ0-سبثؼب

أَُزقلّ  رٌٖٔ أُشٌِخ ك٢ اػٔبٍ اَُِطخ اُزوَل٣و٣خ ك٢ ٍٞء الا٤ُبد أَُزقلٓخ ك٢ رطج٤وٜب ثَ ك٢ ٝعٞك لا 

اُقطأ ُٜب ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ػلّ الاَٗغبّ ث٤ٖ ٓب ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ٖٓ هٞاػل ٝث٤ٖ ٓب ٓزقن ٖٓ اػٔبٍ ٖٓ هجَ اَُِطخ 

اُزوَل٣و٣خ، اما ٣زظق ثؼغ أطؾبة اُوواه ك٤ٜب ثجؼغ اُؼ٘بطو اُز٢ هل رؾلس ػلّ اُزٞاكن ك٢ هواهاد اَُِطخ 

 ٝاُوٞاػل أُشوػخ ٜٝٓ٘ب:

 0انخجشح انمهْهخ- أ

هؿْ إ اٗؼلاّ اُقجوح ٓووٕٝ ثبلأؿِت ثؾلاصخ اُزٞظ٤ق الا اٜٗب رزأر٠ أ٣ؼب ٖٓ اثزؼبك مٝ اُقلٓخ اُط٣ِٞخ ػٖ 

٣زْ اكهاًٜب الا  أُ٘ظٔخ ٝػلّ رلبػِْٜ اعزٔبػ٤ب ٓغ اُؼب٤٤ِٖٓ كافِٜب، ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ اطلاه هواهاد فبؽئخ لا

 لاؽوب.

 لهخ انًؼشفخ0- ة

الأٍٝ كوك١ ٝاُضب٢ٗ ٓ٘ظ٢ٔ، كبلأٍٝ ٣زٔضَ ثؼلّ ئٌٓب٤ٗخ الأشقبص ػ٠ِ  ٣زؾون)ٗوض أُؼوكخ( ػ٠ِ ٗٔط٤٤ٖ  

آب اُ٘ٔؾ اُضب٢ٗ ك٤زٔضَ ثؼلّ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُؼوكخ  اُزؼِْ ثَوػخ ٝكْٜٜٔ الأكٝاه أُ٘بؽخ ثْٜ،

 اُؼ٤٘ٔخ ا٠ُ ٓؼوكخ طو٣ؾخ ٝروعٔخ اُغٜٞك اُلوك٣خ ا٠ُ ٓ٘طِن ػَٔ ُِٔ٘ظٔخ

 0لهخ انمذساد- د

ٓؼؼِخ أُإصواد اُقبهع٤خ ٖٓ اْٛ َٓججبد اُزؼبهع ث٤ٖ اُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِلوك ٓغ ٓب ٓشوع ٖٓ هٞاػل ثبرذ   

كافَ أُ٘ظٔخ، اما رجو٠ ًَ الأٗشطخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ؽج٤َخ كٝافِْٜ اٝ ػٖٔ اؽو أُ٘ظٔخ ٓٔب ٣َجت ثلولإ 

 اُولهاد رلهع٤ب .

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.123.2025.1485 

234 

 تفشِ انفسبد0- ث

ك٢ ؽبُزٚ اُلوك٣خ ٌُٖ اُقٞف ٖٓ ٣ٌٕٞ ٓزلش٢ ػٖٔ ٗلًٞ الأؿِج٤خ ثَ الاك٠ٛ هثٔب ٖٓ أٌُٖٔ ٓؼبُغخ اُلَبك  

 (.302،ص 2017ٖٓ مُي ُٞ رْ رؼ٤ِٔٚ اٝ رٞه٣ضٚ ٓغ ٝعٞك ٓجوهاد ُٚ )أثٞ أُغل،

 

نظًِ-3 ًُ  انٌلاء ان
 انًفيٌو-أًلا

ٝٓ٘ظٔزْٜ ،ٓ٘طِن ٖٓ ٣ٌبك ٣ٌٕٞ ٛ٘بى شجٚ اعٔبع ػ٠ِ إ )اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ( ٓبٛٞ الا )اُزواثؾ ٓب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

 ٓ٘ظٞه٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب الارغبٙ ٝاَُٞى(.

 0الاتزبه- أ

ٝكوب ُٜنا أُ٘ظٞه كإٔ)اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ( ٣زؾلك ث٘ٞػ٤خ اُؼلاهخ ٓبث٤ٖ اُؼب٤٤ِٖٓ ٝٓ٘ظٔزْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأٛلاف  

خ، رٌوً اُٞلاء ٝأُؼزولاد ٝأُجبكئ، كأكا ٝعل اُزٞاكن ٓب ث٤ٖ ٓب ٣ؾِٔٚ اُلوك ٝٓب ٓشوع ٍٝبئل كافَ أُ٘ظٔ

ُِٔ٘ظٔخ ٝفُِن كاكغ اُجوبء ٝالاٍزٔواه ك٤ٜب، كأطؾبة ٛنا اُزٞعٚ ػلٝا ٛنا اُزطبثن اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُٞلائْٜ 

 (.18،ص 2008ػٖ أُ٘بكغ أُبك٣خ)ػطبه١، ُِٔ٘ظٔخ ثـغ اُ٘ظو

 0انسهٌن- ة

خ أػٔبُْٜ لا ٗز٤غخ رز٘بؿْ الا إ رؾو٤ن اُٞلاء ٣ٌٖٔ ك٢ ٓب ٣٘بُٚ الاكواك ٗز٤غ ٣نٛت أطؾبة ٛنٙ أُ٘ظٞه 

( كٌَ ٗشبؽ ٣ؼٞك ػ٠ِ طبؽجٚ ثزٌِلخ ٓؼ٤٘خ 1960فن( اُز٢ ٗبكٟ ثٜب)ث٤ٌو –ٓشبػوْٛ ،اٗطلاهب ٖٓ ٗظو٣خ)اػؾ 

 (.15،ص 1997اٝ ًَ روى ُٜنا اُ٘شبؽ ٣َجت كولإ اُزٌِلخ ٛٞ ٖٓ كٝاكغ اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ)اُوو٣ش٢،

لك رؼٌٌ ًَ ٜٓ٘ب هؤ٣خ طبؽجٜب، كول ػُوف ػ٠ِ اٗٚ هؿجخ ئػبكخ ا٠ُ مُي ٣ُٞهك ُِٞلاء أُ٘ظ٢ٔ رؼبه٣ق ٓزؼ

اُؼب٤٤ِٖٓ ك٢ الاٍٜبّ ثشٌَ اًضو ٓٔب ٣ٞعجٚ الاُزياّ أُجوّ ث٤ٖ اُطوك٤٤ٖ، ٝاُ٘بثغ ٖٓ الاهرجبؽ ٓبث٤ٖ أُلب٤ْٛ 

(  1977(. ًنُي ٓب اٝهكٙ اُؼز٤ج٢)276،ص 2000الأٍب٤ٍخ ػ٘ل اُلوك ٓغ الاثؼبك اُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘ظٔخ )عٞاك،

ٚ ثبٗٚ الاَٗغبّ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ اُؼب٤٤ِٖٓ ٝأُ٘ظٔخ اُن١ ٣ُٞل كٝاكغ اُجوبء ػٖٔ أُ٘ظٔخ ٝرج٤ْٜ٘ ُٔجبكئٜب كٞطل

( ك٤ش٤و 2008(.آب الاؽٔل١)18،ص 1977ٝرَق٤و ًَ ؽبهبرْٜ إن٣ظبٍ أُ٘ظٔخ ُلأٛلاف أُوٍٞٓخ)اُؼز٤ج٢،

إك١ ا٠ُ ٗشبؽ ػب٢ُ ٖٓ الأكاء ٝاُؼؼ٣ٞخ ا٤ُٚ ػ٠ِ اٗٚ رٞاكن اٛلاف اُؼب٤٤ِٖٓ ٓغ اٛلاف رٞعٜبد أُ٘ظٔخ اُز٢ ر

 (.8،ص 2008أَُزٔوح ك٢ ٤َٓوح أُ٘ظٔخ، ٝرٞعٚ ٢ًٍِٞ ٝئكاهح ٓز٤ٔيح ك٢ َٓزٟٞ اإنٗغبى)الاؽٔل١،

 انؼٌايم انًؤحشح-حبنْب

٣زؾون اُٞلاء ٓغ رٞكو ٓلفلاد ٓزؼلكح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ رقزِق ثؾَت ٓلّٜٞ اُلوك ٝارغبٛبرٚ اُز٢ ٣غل ك٤ٜب رطبثن 

 ٝالارغبٛبد ٜٝٓ٘ب: اُطٔٞػ

 ؽظٍٞ اُلوك ػ٠ِ الاعو اُن١ ٣ؼزجوٙ ٓ٘بٍت ُٔب ٣ولٓٚ ٝػٔبٗٚ اٍزٔواه ٛنٙ الأعٞه ٝهبث٤ِزٜب ُِي٣بكح. - أ

 أٗٔبؽ اُو٤بكح ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُلوك ٤ًٍِٞٝبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب رغبٙ اُؼب٤٤ِٖٓ. - ة

 ٖ أٗشطزٜب ٝاُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾِوبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٝػٞػ أُٜبّ ث٤ - د

 أٌُبٗخ أُزٞهؼخ ُِلوك ٓوبثَ ٓب٣ولٓٚ ٖٓ أكاء ٝاػزجبه الاٗغبى٣خ ٢ٛ أُؼ٤به ٤ٌُٝ أُؾَٞث٤خ. - س

 (.97،ص 2000رغبٙ أُ٘ظٔخ ثَت فِل٤خ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ)اَُبُْ، الارغبٛبد أُجلئ٤خ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك - ط

و ػ٠ِ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ َٝٓزٟٞ ٝلائْٜ رغبٙ ٓ٘ظٔزْٜ ٣ٌٖٔ ٣ؾلك ثضلاس ( إ ٓب ٣إص٣ٝ2009وٟ ػبؽق)   

ػٞآَ أُٜٝب ٓب٣زؼِن ثبُلوك ٗلَٚ ٣ٝشَٔ ػ٘بطو ٜٓ٘ب)ؽبُزٚ الاعزٔبػ٤خ، ٓوؽِزٚ اُؼٔو٣خ، رؾظ٤ِٚ اُلها٢ٍ، 

٤خ، أُزـ٤واد اهل٤ٓزٚ ثبُقلٓخ، عَ٘ٚ(،ك٢ ؽ٤ٖ رزؼِن اُؼٞآَ اُضب٤ٗخ ثبُؼَٔ ٗلَٚ ٝرشَٔ)ث٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع

كافَ أُ٘ظٔخ ، الاٍزولا٤ُخ ثبلأكاء(،ئػبكخ ا٠ُ ػٞآَ ٓزؼِوخ ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ ٜٝٓ٘ب رلوكٛب اإنكاه١، ؽٞاكيٛب 

 (.286،ص 2009أُغي٣خ، ٤ٌِ٤ٛزٜب أُ٘ظٔخ)ػبؽق،

 الاثؼبد-حبنخب

٘ظٔخ ر٘طِن ٖٓ اُوٞح اُلاكؼخ ُلٟ اُلوك،  ُٔ رقزِق ٖٓ شقض ا٠ُ افو  اُز٢ رنًو اؿِت الاكث٤بد إ اثؼبك اُٞلاء ُِ

 ٝثبُزب٢ُ رؼلك طٞه الاثؼبك ٝكوب ُنُي ٝؽَت اُزب٢ُ:

 انجؼذ انؼبطف0ِ- أ

٘ظٔخ أُزُٞل ٗز٤غخ ٓب ٝٛٞ   ُٔ رٔ٘ؾٚ ُٚ ٖٓ اكؼ٤ِبد ٓضَ أُشبهًخ ك٢ ارقبم  اُشؼٞه ثبلاُزياّ ٝالاٍزٔواه ٓغ اُ

 ؾذ اُزياّ فِو٢ رغبٙ ٓ٘ظٔزٚ.اُوواه، هٍْ ا٤َُبٍبد، ر٘ل٤ن الاػٔبٍ، ام ٤ٍشؼو اُلوك ؽ٤ٜ٘ب ثبٗٚ ر
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 ثؼذ الاستًشاسّخ0- ة

٣ٔضَ ٛنا اُجؼل ثــ)اُو٤ٔخ الاٍزضٔبه٣خ( أُزؾووخ ػٖ اٍزٔواه اُلوك ك٢ أُ٘ظٔخ ه٤بٍب ثبُو٤ٔخ أُلوٞكح ك٢ ؽبُخ  

لو٣ؾ الاُزؾبم ثٔ٘ظٔخ أفوٟ ،ٛنا الاٍزضٔبه ٣ؼلٙ اُلوك عيء ٖٓ ؽ٤برٚ ا٢ُ اٍز٘لنٛب ثبُؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ ،ٝإ اُز

ٖٓ عٜخ أفوٟ ٛ٘بى اؽزٔب٤ُخ  ثؼلّ ئٌٓب٤ٗخ الاُزؾبم  ٝاُزؼؾ٤خ ثٚ ٣ؼزجو فَبهح ُٔب رْ روأًٚ ُطٍٞ اُلزوح،

 ثٔ٘ظٔخ أفوٟ ٗز٤غخ اٗوؼبء ػٔوٙ اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٔخ اَُبثوخ.

 انجؼذ انسهٌك0ِ - س

غ ا٠ُ ى٣بكح الاٗغبى٣خ ٝرؼجو ػٖ ٣ٔضَ ٛنا اُجؼل ثوٞح الاهرجبؽ ٝاُؼلاهخ اُزجبك٤ُخ ٝاُؼلاهبد اُشقظ٤خ اُز٢ رلك 

 (.103،ص 1996اُناد ٖٓ فلاٍ الاٍٜبٓبد ٝأُ٘بكغ)اُطغْ،

 انًشاحم-ساثؼب

٣جبشو الاكواك ك٢ ٤َٓورْٜ اُٞظ٤ل٤خ ْٝٛ ٣ٔزٌِٕٞ هؿجبد ٝهلهاد ًِْٜٝ آَ ك٢ رٞظ٤لٜب ٝكن ٓب ٣إِٔٓٞ ثٚ،   

اُز٢ لا ربر٢ ككؼخ ٝاؽل ثَ ػ٠ِ شٌَ ٓواؽَ  ٝٓب إ ٣زؾووٞا ٖٓ مُي ؽز٠ رزؾوى كافِْٜ ٓ٘بثغ اُٞلاء ُٔ٘ظٔخ،

 ٖٓ أٜٛٔب ٢ٛ:

 0ًلاء انتزشثخ- أ

٣ٔزل ٛنا اُٞلاء ٖٓ ثلا٣خ اُزؾبم اُلوك ثبُٞظ٤لخ ٣َٝزٔو ُٔلح ػبّ، ٣ٝوًي ك٤ٜب ػ٠ِ اُزله٣ت ٝاًزَبة أُٜبهاد   

ٔ٘ظٔخ، ٝرٔزبى ٛنٙ ٝاُزؼب٣ش ٓغ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓغو٣بد اُؼَٔ ٝاثواى هلهارٚ ُؼٔبٕ اٗزٔبئٚ ُِ

 أُوؽِخ ثبُزؾل١ ٝاُزؼبهة ٝ اُظلٓخ.

 0ًلاء انؼًم- ة

( ٍ٘ٞاد، ٣وًي ك٤ٜب اُلوك ػ٠ِ اصجبد ٝعٞكٙ ٖٓ  ٣4ٔزل ٛنا اُٞلاء ٖٓ كزوح ٓبثؼل اُزغوثخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ ؽلٝك) 

ثبُٞػغ اُشقظ٢،  فلاٍ اعبكرٚ ُِٜٔبّ اُز٢ رًَٞ ا٤ُٚ، ٝاكهاًٚ لأ٤ُبد اإنٗغبى، ٝرزَْ ٛنٙ اُلزوح ثبلاٛزٔبّ

 ٝاُزقٞف ٖٓ الأفلبف، اكاهًٚ أ٤ٔٛخ اُٞلاء.

 0ًلاء انخمخ- د

٣ٔزل ٛنا اُٞلاء ٖٓ ثؼل أهثؼخ ٍ٘ٞاد ٖٓ اُزٞظ٤ق ا٠ُ ٜٗب٣خ اُؼٔو اُٞظ٤ل٢، ٝك٤ٜب ريكاك رٞعٜبد اُٞلاء ٗؾٞ   

ٍؼ٤ب ٓ٘ٚ ُِؾظٍٞ  أُ٘ظٔخ ٝرزوٍـ ثوٞح اًضو ٖٓ ثبه٢ أُواؽَ، ٣َٝؼ٠ ا٠ُ ٓؼبػلخ اُغٜل ثلٕٝ رضبهَ اَِٝٓ

ػ٠ِ ٌٓبٗخ ػ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝر٘ظٜو ٓظبُؾخ اُشقظ٤خ ػٖٔ ٓظبُؼ أُ٘ظٔخ، ٢ٛٝ ٓوؽِخ اٗزوبُٚ ٖٓ ٓوؽِخ 

 (.198،ص 2018الاػلاك ا٠ُ ٓوؽِخ أٌُبٍ)أُـوث٢،

 0الأنٌاع-خبيسب

 ػبّ ا٠ُ: رِؼت ا٤ًَُِٞبد أُزؼلكح ُلأكواك كٝها ٜٓٔب ٝثبهى ك٢ ر٘ٞع أٗٔبؽ اُٞلاء ؽ٤ش روَْ ثشٌَ 

 0انٌلاء انذائى- أ

ٝٛٞ أَُزٟٞ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ثبُزق٢ِ ػٖ ًَ هلهارٚ ٜٝٓبهارٚ ك٢ ٍج٤َ اُضجبد ك٢ أُ٘ظٔخ ًٞٗٚ ٣ؼلٛب   

 (.85،ص 2009عيء ٖٓ ٤ًبٗٚ كلا ٣ٌٖٔ اُزوظ٤و ٓؼٜب)محمد،

 .ًلاء انًشالجخ- ة

ٖ ه٤ْ ٝرٞعٜبد ٝأٗظٔخ ٢ٛ أُٜ٘ظ اُن١ ٣غت ػ٤ِٚ ٝٛٞ اُٞلاء اُن١ ٣ؼزول ك٤ٚ اُلوك إ ًَ ٓب ٓضجذ ثبُٔ٘ظٔخ ٓ  

ارجبػٚ ٝرظؾ٤ؼ َٓبهٙ ٝكوٚ، ٝاُلوك ٛ٘ب ٓزوجَ ٌَُ عل٣ل ٝٓلبعئ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ِٝٓزيّ ثٜب اشل اُزياّ ك٢ٜ ثبػزوبكٙ 

 رواهت ًٍِٞٚ ٝر٘ظٔٚ ٝرزظت ك٢ ٓظِؾخ ٝرٜلف ا٠ُ رط٣ٞوٙ.

 0ًلاء انغشثخ- د

٤ٚ ٣طجن اُلوك ٤ًٍِٞبد ٝرٞعٜبد أُ٘ظٔخ كٕٝ هؿجزٚ اٝ ئكاهح ٓ٘ٚ ٠َٔ٣ٝ أ٣ؼب ثٞلاء)أُو٤ل، اَُِج٢( ٝك  

٣ٔبهً ػ٤ِٚ ٖٓ ٍِطخ أُ٘ظٔخ، ك٤ؼ٤ش ٓوؽِخ اُظواع ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رإك١ ا٠ُ هِخ  ٝه٘بػزٚ ثَ ثَجت ٓب

 الاٗغبى٣خ ٝاُزل٣ٝو اُٞظ٤ل٢ أَُزٔو.

 ًلاء انتلاحى0- ث

اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، اُن١ ٣٘شأ ٖٓ فلاٍ ًضوح أُٔبهٍبد ٣زغَل ٛنا اُٞلاء ثبُزلبػَ اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ ٓبث٤ٖ   

الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘لنٛب أُ٘ظٔخ ٓضَ)أُ٘بٍجبد، اُٞلائْ، اُ٘لٝاد( اما رَزـَ أُ٘ظٔخ ٛنٙ أُ٘بٍجبد ُلإشبكح 

 ثبلأكواك ٝاٗغبىارْٜ ٝرولّ ُْٜ الآز٤بىاد ٝاُزٌو٣ْ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رؼي٣ي الاٝاطو ث٤ٜ٘ٔب.
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 ًلاء انًٌلف0- د

اُٞلاء أُزُٞل ٗز٤غخ الارغبٛبد ٝاُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ام رٞكو أُٞهق اُن١ ٣ٌٖٔ اُلوك ٖٓ  ٝٛٞ  

 (.32،ص 2016اكهاى الأٛلاف ٝاُزٞعٜبد ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رز٘بؿْ ٓغ ٓب ٣ؾِٔٚ ٜٓ٘ب)هػٞإ،

 انخصبئص-سبدسب

 ٝرُِقض ًبُزب٢ُ:ُِٞلاء ُِٔ٘ظٔخ فظبئض رشَٔ اُلوك اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء   

 ٣ؼٌٌ ؽٔٞػ اُلوك ػ٠ِ الاٗغبى٣خ اُوظٟٞ ٝاُوؿجخ اُؼبهٓخ ُِجوبء ػٖٔ أُ٘ظٔخ ٝالا٣ٔبٕ أُطِن ث٤َبٍبرٜب.- أ

 ا٠ُ كٝاكغ اُلوك الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘شبؽ اُزلبػ٢ِ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝاُٞاٍؼخ كافَ أُ٘ظٔخ. ٣ش٤و- ة

 ٢ٗ ٝأُ٘ظ٢ٔ ٝاإنكاه١(.٣ٔضَ ٗزبط ُٔغٔٞػخ أٗشطخ ٓزلبػِخ ٝٓزلافِخ ٜٓ٘ب)اإنَٗب- د

 (.58،ص 2013َٓز٣ٞبد ٓزنثنثخ ٝؿ٤و َٓزووح ثؾَت أُإصواد اُز٢ اٝعلرٚ)ٓ٘ٞثخ، ؿ٤و ٓز٘بٍن ٝمٝ- س

 ٣زطِت كزوح ى٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ُزؾو٤وٚ ًٞٗٚ ٗبرظ ػٖ اُو٘بػخ، كبُزق٢ِ ػ٘ٚ ٣زطِت ػٞآَ ؽبهئخ.- ط

 بة ٤ٌُٝ كطوح ُلٟ الاَٗبٕ.شل٣ل اُزأص٤و ثبَُٔبد اُشقظ٤خ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ كٜٞ اًزَ- ػ

 ٣ٔضَ ؽبُخ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ٗبثؼخ ٖٓ اٍز٘زبعبد اُلوك ٝاٍز٘جبؽبرٚ ٓٔب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ ٤ًٍِٞبد- ؿ

 (.56،ص 2019)كو٣ل،                                                                                                            

 الأىًْخ-سبثؼب

َ كهاٍخ اُٞلاء اُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛخ ًج٤و ُلٟ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ كٜٞ ٣ؾلك اُؼلاهخ ٓب رؾز   

ث٤ٖ اُؼب٤٤ِٖٓ ٝئكاهح أُ٘ظٔخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كْٜ أٍجبة رٞعٜبد اُؼب٤٤ِٖٓ ٗؾٞ ه٤ْ ٓؼ٤٘خ، ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

رلبك١ اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢، ُٝٚ كٝه كؼبٍ ك٢ ى٣بكح اُؾِوبد اإنكاه٣خ، ٝكاكغ ْٜٓ لاٍزٔواه اُؼب٤ُٖٔ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝ

اإنٗزبع٤خ ٝك٣ٔٞٓخ أُ٘ظٔخ، ٣ٝؼ٤ٖ الاكواك ػ٠ِ اًزشبف أٛلاكْٜ ٝكن هؤ٣ب طؾ٤ؾخ، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ 

 (90،ص 2013ا٤ًَُِٞبد اُـ٤و ٓوؿٞة ثٜب، ٝث٘بء شجٌخ اعزٔبػ٤خ ٝؽ٤لح ٝى٣بكح اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ)ٍِٔبٕ،

 
 انذساسبد انسبثمخ

اُجبؽش ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ أُجبشوح ثبُجؾش ٝماد اُظِخ اُـ٤و ٓجبشوح ثبُجؾش  اؽِغ  

ٌَٕٞ طٞهح ٓزٌبِٓخ ػٖ ٜٓ٘غ٤خ ٝأٍب٤ُت كهاٍخ ٛنا أُٞػٞع ٝر٣ٌٖٞ هؤ٣ب ٝاػؾخ ٝٓ٘طن ٓؾلك، ٍؼ٤ب ٓ٘ٚ  ٤ُ

 -ٜ٘ب:إنفواط ٛنا اُجؾش ثبَُٔزٟٞ اُن١ ٣ؼٞك ثبُلبئلح ٝاُ٘لغ ا٠ُ اهظ٠ ؽل ٓ

 

 دساسبد حٌل انسهطخ انتمذّشّخ -1

 

 

 

 

 ثِل اُلهاٍخ اُؼ٘ٞإ اُجبؽش د

 اٝلا
كهاٍخ 

 2012اُؾ٢٘٤َ/
 عٜٔٞه٣خ اُؼوام ٓؼب٤٣و ر٤٤ٔي اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُلإكاهح ٝٗطبهٜب

 صب٤ٗب
كهاٍخ 

 2015/اُؼٔٞه١
َُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُؾل ٜٓ٘ب  اُوِهبثخ اُوؼبئ٤خ ػ٠ِ اُ

اُغٜٔٞه٣خ 

 اَُٞه٣خ

 صبُضب
خ كهاٍ

 2018اُؼٔٞه١/

رطج٤ن اُوؼبء اإنكاه١ اُغيائو١ ُ٘ظو٣خ اُؼوٝهح 

 ٝٗظو٣خ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُلإكاهح

اُغٜٔٞه٣خ 

 اُغيائو٣خ
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 دساسبد حٌل انٌلاء انًنظًِ -2

 

 

 انًجحج انخبنج

 )انزبنت انؼًهِ(

 
 ينيذ انجحَج -1

ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ الاٛلاف أُٞػٞػخ ٝاُزٌٖٔ ٖٓ ٝطق اُظبٛو ٓلاهاُجؾش اػزٔل اُجبؽشُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

 اُٞطل٢.

 يُزتًغ انجحج -2
 رْ رؾل٣ل ٓل٣و٣بد اإنؽظبء اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزقط٤ؾ اُؼواه٤خ ٜٝٓ٘ب رْ افز٤به ٓل٣و٣خ ئؽظبء ًوثلاء.

 ػَْنخ انجحج -3
 ( ٓٞظق.120( ٓٞظق ٖٓ ٓغٔٞع ٓٞظل٢ ٓل٣و٣خ ئؽظبء ًوثلاء اُجبُؾ)80آٜب )رْ افز٤به )ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ( هٞ

 أداح انجحَج -4
هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ )اٍزجبٗخ( ًأكاح ُِجؾش ٝرْ ػوػٜب ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُزقوط 

 (،ٝرْ اػلاكٛب ٝكوب ُٔو٤بً)٤ٌُوً اُقٔب٢ٍ(.1ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ًٔب ٓٞػؼ ثبُِٔؾن ههْ )

 تطَجْك انتزشثخ -5
( أ٣بّ هبّ اُجبؽش ثبٍزوكاك 3هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ الاٍزجبٗبد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب، ٝثؼل ٓوٝه)

 ع٤ٔؼٜب كٕٝ ٗوض، ثؼلٛب هبّ ثزلو٣ؾ)كوواد الاٍزجبٗخ( ُـوع اعواء ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢، ٛنٙ الاٍزجبٗبد

 الأسبنْت الإحصبئْخ -6

َٓزقلّ )الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح( ٖٝٓ صْ  ( ُِٔؼبُغبد اإنؽظبئ٤خ أُطِٞثخ،spssثوٗبٓظ) اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ

اٍزقواط ه٤ٔخ      ) ربء  أُؾَٞثخ( ٝٓوبهٗزٜب ثو٤ٔخ )ربء اُغل٤ُٝخ( ٌَُ كوَوح، كبما ًبٗذ أُؾَٞثخ )اًجو ٖٓ( 

(  ئػبكخ ا٠ُ إ ه٤ٔخ )اُٞىٕ اَُ٘ج٢( 0.05( ٝكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ)327( ٝػ٘ل َٓزٟٞ ؽو٣خ)1.96اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ)

 %( ك٢ٜ كلاُخ ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ اُلووح أ١ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ ٛنٙ اُلووح، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ.50اًضو ٖٓ)

 

 ثِل اُلهاٍخ اُؼ٘ٞإ اُجبؽش د

 اٝلا
كهاٍخ 

 2008ػٞػخ/

أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 الأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ ؿيح أُ٘ظٔبد
 كُٝخ كَِط٤ٖ

 صب٤ٗب
كهاٍخ 

 2021طبُؼ/

٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُز٤٘وح ٝأصوٛب ك٢ رؼي٣ي اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ُِؼب٤ِٖٓ
 عٜٔٞه٣خ اُؼوام

 اُؼٞآَ أٌُٞٗخ ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُإٍَخ 2021كٝكٝ/ صبُضب
اُغٜٔٞه٣خ 

 اُغيائو٣خ
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 انًجحج انشاثغ

متشحبد ًانتٌَصْبد ًُ  اننَتبئذ ًان

 اننَتبئذ -1
  هبّ اُجبؽش ثٞػغ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اٛلاف اُجؾش ٢ٛٝ:    

اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ( ٖٓ  ( ث٤ٖ )0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  ٞعل كوٝم ) مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خلا رُ 

ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ، ٜٝٓ٘ب اشزن صلاس كوػ٤بد كوػ٤خ ؽظِذ ػ٠ِ ٗزبئغٜب ثؼل رلو٣ؾ ٝرؾ٤َِ كوواد الاٍز٘بثخ 

 ٝكوب ُِزب٢ُ:

 انفشضْخ انفشػْخ الأًنَ:  -أًلا

( ث٤ٖ) اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء اُؼبؽل٢(،٣ٝج٤ُٖ 0,05ادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ لا رُٞعل كوٝم )م  

( ٝٛٞ اًجو ٖٓ 77.80( ٓبرْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ ،اما ٣ٞػؼ إ ٓغَٔ)اُٞىٕ اَُ٘ج٢( ثِؾ)1علٍٝ ههْ)

ؾَٞثخ ٢ٛ)T%(،ًٔب ٣جٖ إ ه٤ٔخ)60َٗجخ) َٔ ( 1,96خ ٝاُجبُـخ)( اُغَلT٤ُٝ( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ)9.913( اُ

َزٟٞ اُللاُخ( هل ثِؾ)326ػ٘ل)كهَعخ ؽو٣خ( رَب١ٝ) ُٓ َزٟٞ 0,00(،ئػبكخ ا٠ُ إ) ُٓ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ)

ً ُٜنٙ اُ٘زِبئظ )روُكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ( ٣ٝوُجَ) اُلوع اُجل٣َ( ام رش٤و ٛنٙ 0,05اُللاُخ(أُؾلك ٝٛٞ) (،ٝٝكوب

اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ ٝثؼلاهخ ئ٣غبث٤خ ُظبُؼ اَُِطخ  ث٤ٖ اَُِطخ اُ٘زبئظ ا٠ُ)ٝعٞك كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓب

اُزول٣و٣خ(،ٝٛنا هاعغ ا٠ُ )اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ روثؾ أُٞظل٤ٖ ٝاُ٘برغخ ػٖ ٤ٍٖ٘ اُظلاهخ كافَ أُإٍَخ 

٣ٌٖٔ الاٍزـ٘بء ػ٘ٚ هؿْ ػلّ رٞام رٞعٜبد اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٓغ  ُٝلد ُْٜ هٞح الاهرجبؽ اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ لا

 ٞعٜبرْٜ(ر

 (1) رذًل سلى

 تحهْم فمشاد الاستجبنخ )انٌلاء انؼبطفِ(

 

 

 

 نفشضْخ انفشػْخ انخبنْخا -حبنْب
( ث٤ٖ) اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء أَُزٔو(،٣ٝج٤ُٖ 0,05لا رُٞعل كوٝم )مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   

( ٝٛٞ اًجو ٖٓ 86.05( ٓبرْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ ،اما ٣ٞػؼ إ ٓغَٔ)اُٞىٕ اَُ٘ج٢( ثِؾ)2علٍٝ ههْ)

ؾTَٞ%(،ًٔب ٣جٖ إ ه٤ٔخ)60َٗجخ) َٔ ( 1,96( اُغَل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ)T( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ)14.909ثخ ٢ٛ)( اُ

َزٟٞ اُللاُخ( هل ثِؾ)326ػ٘ل)كهَعخ ؽو٣خ( رَب١ٝ) ُٓ َزٟٞ 0,00(،ئػبكخ ا٠ُ إ) ُٓ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ)

ً ُٜنٙ اُ٘زِبئظ )روُكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ( ٣ٝوُجَ) اُلوع اُجل٣َ( ام رش٤و ٛنٙ 0,05اُللاُخ(أُؾلك ٝٛٞ) (،ٝٝكوب

ُ٘زبئظ ا٠ُ)ٝعٞك كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓبث٤ٖ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء أَُزٔو ٝثؼلاهخ ئ٣غبث٤خ ُظبُؼ اَُِطخ ا

اُزول٣و٣خ(،ٝٛنا هاعغ ا٠ُ )اُو٘بػخ اُزبٓخ ػ٘ل أُٞظل٤ٖ ثأ٤ٔٛخ ٌٓبٗزْٜ اُٞظ٤ل٤خ ًٜٞٗب ماد اهرجبؽ هئ٢َ٤ 

اُؼَٔ ثٔغوك هواهاد اَُِطخ اُزول٣و٣خ ك٢  ٝػ٤ِٚ كلا ٣ٌٖٔ أُغبىكخ ثزوى ٌٓبٕ ثؾبعبرْٜ ٝٓوًيْٛ أُب٢ُ،

 رظت ك٢ ٓظِؾخ أُٞظق(. ؽبلاد ٓؼ٤٘خ لا

 

 

 

 

 

 

 اُللاُخ الاؽظبئ٤خ
كهعخ    

 اُؾو٣خ
 كوواد الاٍزجبٗخ اُؼ٤٘خ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 326 كاُخ ئؽظبئ٤ب
 أُؾَٞثخ اُغل٤ُٝخ

 اُٞلاء اُؼبؽل٢ 80 3.89 77.80
1.96 9.913 
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 (2) رذًل سلى

 تحهْم فمشاد الاستجبنخ )انٌلاء انًستًش(

 

 انفشضْخ انفشػْخ انخبنخخ -حبنخب 

( ث٤ٖ) اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء الافلاه٢(،٣ٝج٤ُٖ 0,05لا رُٞعل كوٝم )مادَ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

( ٝٛٞ اًجو ٖٓ 81.86ُٞىٕ اَُ٘ج٢( ثِؾ)( ٓبرْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ ،اما ٣ٞػؼ إ ٓغَٔ)ا3علٍٝ ههْ)

ؾَٞثخ ٢ٛ)T%(،ًٔب ٣جٖ إ ه٤ٔخ)60) َٗجخ َٔ ( 1,96( اُغَل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ)T( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ)16.766( اُ

َزٟٞ اُللاُخ( هل ثِؾ)326ػ٘ل)كهَعخ ؽو٣خ( رَب١ٝ) ُٓ َزٟٞ 0,00(،ئػبكخ ا٠ُ إ) ُٓ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ)

ُٜنٙ اُ٘زِبئظ )روُكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ( ٣ٝوُجَ) اُلوع اُجل٣َ( ام رش٤و ٛنٙ (،ٝٝكوبً 0,05اُللاُخ(أُؾلك ٝٛٞ)

اُ٘زبئظ ا٠ُ)ٝعٞك كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓبث٤ٖ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝاُٞلاء الافلاه٢ ٝثؼلاهخ ئ٣غبث٤خ ُظبُؼ اَُِطخ 

أ١ اعواء ٓزقن  اُزول٣و٣خ(،ٝٛنا هاعغ ا٠ُ )اُشؼٞه اُلاف٢ِ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبلاٗزٔبء ُٜنٙ أُإٍَخ، ؽ٤ش إ

ٖٓ)اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٓبٛٞ الا رٞعٚ ٣ظت ك٢ فلٓخ أُإٍَخ ثشٌَ ػبّ ٝٛلكٚ  رؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔخ ٝا٢ٗ أ١ 

 رؼبهة ث٤ٖ اُزٞعٜبد ٣غت إ روق ػٖ اُؾبُخ ٗلَٜب ٝلا رؼْٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلبطَ أُإٍَخ(.

ضلاس ٗؾٞ اَُِطخ اُزول٣و٣خ كإٔ رٞعٜبرٜب ٝث٘بءً ػ٠ِ ٝعٞك اُؼلاهخ اإن٣غبث٤خ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُٞلاء اُ

ٝهواهرٜب ثشٌَ ػبّ ٝثـغ اُ٘ظو ػ٠ِ ئ٣غبث٤ٜب اٝ ٍِج٤زٜب ك٢ٜ ماد رض٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٖٓ روغ ػ٤ِٚ ٛنٙ 

 اإنعواءاد ٝرؼيى ٖٓ ٝلائٚ ُِٔ٘ظٔخ

 

 (3) رذًل سلى

 تحهْم فمشاد الاستجبنخ )انٌلاء الاخلالِ(

 

 انًمتشحبد -2
رأ٤ٌٍ ٓغٌِ اٝ رش٤ٌَ ُغ٘خ رأفن ػ٠ِ ػبروٜب اُجذ ك٢ اُزوَل٣و أُطِٞة ٝػلّ ؽظوٛب ث٤ل شقض ٝاؽل، -أٝلا

 ِؾل ٖٓ ظبٛوح اُزلوك ثبُوواه.ُ

اُياّ)اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٝٝكوب ُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ثبلأفن ثبُؾبلاد أُٔبصِخ اٝ أُزٌوهح ُ٘لٌ اُؾبُخ ك٢ -صب٤ٗب

 ٓإٍَبد أفوٟ ٝاُز٢ ارقند ٝكن ٤ٍبهبد هب٤ٗٞٗخ.

ضجذ ثوبٕٗٞ ٝلالارُ -صبُضب ُٓ ٢ ٍٞاء ثبإنعٜبك اُشقظ٢ اٝ ثٔب ٣َٔؼ ثبُزأ٣َٝ اُزؼَل طِن ٣ل)اَُِطخ اُزوَل٣و٣خ( ا٠ُ ٓب 

 ٣ؼوف ثــ)٤ٛئخ اُوأ١(.

 

 انتٌصْبد -3
 أػلاك كِهاٍخ رز٘بٍٝ )اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ ئٗغبى٣ٚ أُ٘ظٔخ(.-أٝلا

 أػلاك كِهاٍخ رز٘بٍٝ )اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ الاؽزوام اُٞظ٤ل٢(.-صب٤ٗب

 اَُِطخ اُزول٣و٣خ( ٝؽظوٛب ثوؼب٣ب ٓؾلٝكح ٝٓو٘٘خ.ٓواعؼخ اُزشو٣ؼبد اُقبطخ ثٔ٘ؼ )-صبُضب

 اُزٞعٚ ٗؾٞ)اإنكاهح اُؾل٣ضخ( اُز٢ رغؼَ اُؼبَٓ ػؼٞ ك٢ ارقبم اُوواه.-هاثؼب

 اُللاُخ الاؽظبئ٤خ
كهعخ    

 اُؾو٣خ
 كوواد الاٍزجبٗخ اُؼ٤٘خ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 326 كاُخ ئؽظبئ٤ب
 أُؾَٞثخ ٤ُٝخاُغل

 اُٞلاء الافلاه٢ 80 4.09 81.86
1.96 16.766 

 اُللاُخ الاؽظبئ٤خ
كهعخ    

 اُؾو٣خ
 كوواد الاٍزجبٗخ اُؼ٤٘خ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٔخ اُزبئ٤خاُو٤

 326 كاُخ ئؽظبئ٤ب
 أُؾَٞثخ اُغل٤ُٝخ

 اُٞلاء أَُزٔو 80 4.30 86.05
1.96 14.909 
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 انًشارغ
، اُلاه اُغبٓؼ٤خ اُغل٣لح ُِ٘شو 1(  اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُِٔشوع ، ؽ2012ئثوا٤ْٛ ،ػجل أُغ٤ل) .1

 ٝاُزٞى٣غ،ٓظو.

 اإنكاه١ ثج٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،الاهكٕ(  اُوؼبء 2005أثٞ اُـْ٘، كٜل) .2

( أفلاه٤بد اَُِطخ اُزول٣و٣خ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اإنكاه٣خ،ؽ٤ُٞخ ٤ًِخ اُلهاٍبد 2017أثٞ أُغل،ُطل٢) .3

 (،ٓظو.33( ،اُؼلك)7اإنٍلا٤ٓخ ٝاُؼوث٤خ ُِج٘بد، أُغِل)

 ري ٝهلهاري،ٓإٍَخ ثلا٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،ٓظو.( اُو٤بكح ؽو٣وي إنًزشبف ما2022اثٞكوؽخ،محمد) .4

(اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُوؿجخ ك٢ روى أُ٘ظٔخ 2004الأؽٔل١، ؽلاٍ ) .5

( 24ٝأُٜ٘خ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح، عبٓؼخ كٍٝ اُؼوث٤خ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اإنكاه٣خ ، أُغِل)

 (،ٓظو.1اُؼلك)

 ( ٍِطخ اإنكاهح اُولهح ٝافزظبطبرٜب أُو٤لح،ٓ٘شٞهاد ٓغِخ ٓغٌِ اُلُٝخ،ٓظو.2015اُجبهٝك١،ٓ٘بٍ)  .6

 (،ا٣ٌُٞذ.1(،اُؼلك)4ثبلأعٜيح اإنكاه٣خ اَُؼٞك٣خ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اإنكاه٣خ، أُغِل) .7

 ،كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،ٓظو. 1( اُوؼبء اإنكاه١،ؽ1992ثل١ٝ،ئٍٔبػ٤َ) .8

( اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُلاكاهح ٝاُوهبثخ اُوؼبئ٤خ ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ 1972اُجوىٗغ٢،ػظبّ) .9

 اُؾوٞم عبٓؼخ اُوبٛوح ،ٓظو.

( اُ٘ظو٣خ اُؼبٓخ ُِوواه اإنكاه١ اَُِج٢، أُوًي اُؼوث٢ ُلأثؾبس ٝكهاٍخ 2017اُجظ٤ظ٢،طلاػ) .10

 هطو ا٤َُبٍبد،

 ،ٓطجؼخ كاهاُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ،ٓظو. ( هؼبء أُلاءٓخ ٝاَُِطخ اُزول٣و٣خ1992عٔبٍ اُل٣ٖ،ٍب٢ٓ ) .11

 ، كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،الأهكٕ.1( اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ؽ2000عٞاك، شٞه٢) .12

 ( اُوؼبء اإنكاه١، اُـلوإ ُِقلٓبد اُطجبػ٤خ،اُؼوام.2010عٞاك،محمد) .13

ُٔإٍَخ ا1( اُوبٕٗٞ اإنكاه١ اُؼبّ،اإنثطبٍ ُزغبٝى ؽل اَُِطخ ٝالأػٔبٍ اإنكاه٣خ ،ؽ،2011ؽج٤ش، كٞى١ ) .14

 اُؾل٣ضخ ٌُِزبة،ُج٘بٕ.

 ( اَُِطخ اُزول٣و٣خ ك٢ اُوواه اإنكاه١، أُوًي اُؼوث٢ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، هطو.2019اُؾغو١، ٗغّٞ) .15

، كاه اُلٌو 2( اُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ اإنكاهح ك٢ اُشو٣ؼخ اإنٍلا٤ٓخ ٝاُ٘ظْ اُٞػؼ٤خ،ؽ1987اُؾ٤ٌْ ٍؼ٤ل) .16

 اُؼوث٢،ٓظو

ُٔشزو١ ُِقلٓبد أُظوك٤خ،هٍبُخ كًزٞهاٙ ٓ٘شٞهح، أُؼٜل ( ٗٔنعخ هواه ٍِٞى ا2014فِٞك، طبُؼ) .17

 اُؼب٢ُ إنكاهح الأػٔبٍ، ٍٞه٣ب. 

 ( اُوؼبء الاكاه١ اُِج٘ب٢ٗ ،كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ،ٓظو .1982ف٤َِ، ٓؾَٖ) .18

( ٗٔبمط اُز٘جإ اإنؽظبئ٢ ٝاٍزقلآبرٜب ك٢ روش٤ل اُوواهاد اإنكاه٣خ ٝأُب٤ُخ 2016اُوثؼ٢،ك٣ٔب) .19

 ُٔ٘ظٔبد، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اإنكاه٣خ،ثؾٞس ٝكهاٍبد، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ،ٓظو.ٝالاهزظبك٣خ ك٢ ا

 ( اإنكاهح ٝكٖ ارقبم اُوواه ،ٓ٘شٞهاد ًٝبُخ اُظؾبكخ اُؼوث٤خ،ٓظو.2023هعت،اؽٔل) .20

( أصو اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٢ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ثؼغ أُ٘ظٔبد 2016هػٞإ، أؽٔل ) .21

 ٍبُخ أُبعَز٤و ك٢ ئكاهح الأػٔبٍ، ٤ًِخ اُزغبهح،ٓظو. أُظو٣خ، ه

 ( ٓجبكئ ٝأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اإنكاه١، ٓ٘شٞهاد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، ُج٘بٕ.2003هكؼذ، محمد) .22

( اُطوم اإنثلاػ٤خ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝ ارقبم اُوواهاد،،كاه أٓغل 2018اُوًبث٢ ،ػجبً) .23

 ُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،الأهكٕ.

 أُ٘ظٔخ ا٤ٌَُٜ ٝاُزظ٤ْٔ ، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،الأهكٕ. ( ٗظو٣خ2000اَُبُْ، ٓإ٣ل ) .24

( كٝه الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ أُؼبطوح ك٢ رؾو٤ن الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ لأهاء 2013ٍِٔبٕ، ٛبك١ ) .25

ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد اإنكاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼواه٤خ ،أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ٍبٗذ ٤ًِٔ٘زٌ 

 ؼب٤ُٔخ، هَْ اإنكاهح اُؼبٓخ،اُؼوام.اُ

 ( َٓئ٤ُٞخ اُلُٝخ ػٖ الأػٔبٍ ؿ٤و اُزؼبهل٣خ، كاه اُلٌو اُؼوث٢،ٓظو.1995اُشبػو، هٓي١) .26

( ه٤بً ٓلٟ هلهح اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ ك٢ اُز٘جإ ثَٔزٟٞ الاُزياّ 1996اُطغْ، ػجل الله ) .27

 (،ا٣ٌُٞذ.1(،اُؼلك)4اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اإنكاه٣خ، أُغِل) ثبلأعٜيح اإنكاه٣خ اَُؼٞك٣خ، أُغِخ اُز٘ظ٢ٔ٤،

 ،كاه اُلٌو اُؼوث٢، ٓظو.3( ٗظو٣خ اُزؼَق ك٢ اٍزؼٔبٍ اَُِطخ "لاٗؾواف ثبَُِطخ، ؽ1976ؽٔب١ٝ،محمد) .28
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 ، كاه اُوا٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،الأهكٕ.1(، ٛ٘لهح أُ٘ظٔبد، ؽ 2009ػبؽق، ىاٛو )  .29

٤ُِٜئخ اإنكاه٣خ ٝاُزله٤َ٣خ ثٔلاهً ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ( اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤  2006ػبؽق،ػطبه١ )  .30

 ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٓغِخ أّ اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاإنَٗب٤ٗخ،ػُٔبٕ.

( اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ َُٔ٘ٞث٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ٝاُؼٞآَ أُإصوح ك٤ٚ،ٓ٘شٞهاد 1977اُؼز٤ج٢، ٍؼٞك ) .31

 .ٓؼٜل اإنكاهح اُؼبٓخ ،اَُؼٞك٣خ

( عٞكح ؽ٤بح اُؼَٔ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 2019كو٣ل، ثٌٍٞبه ) .32

ثٔظِؾخ الاٍزؼغب٤ُبد اُطج٤خ  ثٔشٞٗش، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ محمد ف٤ؼو، ثٌَوح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اإنَٗب٤ٗخ 

 ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، هَْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ،اُغيائو.

 ( ٗظو٣بد ارقبم اُوواهاد، أَُٜ٘ ُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اإنٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح2013اُلؼَ، ٓإ٣ل) .33

(ٓلٟ ٓٞاًجخ اُوؼبء اإنكاه١ الأهك٢ٗ ُلارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِوؼبء اإنكاه١ أُوبهٕ 2024اُوج٤لاد،ؽٔل١) .34

 يائو.(،اُغ1(،اُؼلك)6ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اَُِطخ اُزول٣و٣خ، ٓغِخ الأثؾبس اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ،أُغِل)

( اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ك٢ ٓل٣٘خ علح ثؼغ أُؾلكاد ٝا٥صبه،  1997اُووش٢،ٍٞىإ )  .35

 هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٤ًِخ اُؼِّٞ اإنكاه٣خ،اَُؼٞك٣خ.

 ، ٌٓزجخ اُللاػ، الأهكٕ. 1( اُوهبثخ اإنكاه٣خ ، ؽ 1990اُوطب٤ٖٓ، ى٣ِٝق) .36

( الارظبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ  ٤ٛئخ اإنؽبهاد 2009محمد ، اُشو٣ق ) .37

اٍُٞط٠ ُٔإٍَخ ٍِٞٗـبى ػ٘بثخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ ٓؾٔٞك هَ٘ط٤٘خ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝ اُؼِّٞ 

 الاعزٔبػ٤خ،اُغيائو .

هزظبك٣خ، اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو،عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ( ٗظو٣خ ارقبم اُوواه،،٤ًِخ اُؼِّٞ الا 2022محمد، روهٞ ) .38

 ثٞػ٢ِ ،اُشِق ،ٓطجٞػخ ث٤لاؿٞع٤خ،اُغيائو.

( اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُلإكاهح ٝاُوهبثخ اُوؼبئ٤خ ػ٤ِٜب ،هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٌٓزجخ الأٍل 2008أُؾٔل،فبُل ) .39

 اُٞؽ٤٘خ، عبٓؼخ ؽِت

 ِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،ٓظو.( ط٘بػخ ٝارقبم اُوواه، ٓإٍَخ ؽ٤جخ 2016ُأُظو١، ئ٣ٜبة) .40

 ( أطٍٞ اإنكاهح ٝاُز٘ظ٤ْ، الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ٓظو.2018أُـوث٢، محمد) .41

 ، اُٞهام ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،الأهكٕ.1( ٓلب٤ْٛ ئكاه٣خ ٓؼبطوح: ٗظوح ػبٓخ،ؽ2005ا١ٍُٞٞٔ، أثٞ أؽٔل ) .42

ٍزض٘بئ٤خ، أُوًي اُؼوث٢ ُلأثؾبس ٝكهاٍخ ( ٍِطبد اُؼجؾ اإنكاه١ ك٢ اُظوٝف الا2017ٗغ٤ت،ػ٢ِ) .43

 ا٤َُبٍبد،هطو 

 ( اُزقط٤ؾ ٝرؾ٤َٖ اكاء أُإٍَبد الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ،كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ،اُؼوام.2010اُٜبك١،ٓشؼبٍ) .44
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 (1يهحك سلى )

 

 

 اٍزجبٗخ اُجؾش

 أُؾزوّ ......…………………… ا٠ُ/ ا٤َُل)ح( 

 ّ/اٍزجبٗخ

 

 ٔخ الله ٝثوًبرٚ.... اَُلاّ ػ٤ٌِْ ٝهؽ

اكٗبٙ اٍزجبٗخ ٖٓ اػلاك اُجبؽش لارٔبّ ثؾضٚ أٍُّٞٞ: )اصو اَُِطخ اُزول٣و٣خ ك٢ رؼي٣ي اُٞلاء 

ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ( ٣وع٠ رلؼٌِْ ثبإنعبثخ ػ٠ِ كووارٚ، ٓولها ُٞهزٌْ اُض٤ٖٔ 

 ٝشبًوا رؼبٌْٝٗ.

   ٢٘ٓ كبئن اُشٌو ٝالاؽزواّ. ٝروجِٞا                                        

 

                                                                                             

 اُجبؽش                                                                        

 طجبػ ًو٣ْ ًبظْ                                                                   

 اُغٌ٘............................ -1

 اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢.................. -2

 ............................اُوَْ -3
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 اُٞلاء اُؼبؽل٢

 اُللاُخ
T 

Test 

 اُٞىٕ

 اَُ٘ج٢

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

 

 ؿ٤و 

هاػ

١ 

 رٔبٓب 

% 

 ؿ٤و

 هاػ٢ 

% 

 ب٣لٓؾ

% 

 ٓٞاكن

% 

ٓٞاكن 

ثشلح

% 

 د كوواد الاٍزجبٗخ

 1 أروجَ هواهاد اَُِطخ اُزول٣و٣خ ثو٘بػخ         

         
٤ٍبٍخ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ش٤ُٞٔخ ٝرؼجو 

 اُؾٞاعي
2 

         
رزجغ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٗظبّ كؼبٍ ُؾَ 

 أُشبًَ
3 

         
اثنٍ ٗلٌ اُغٜل ثـغ اُ٘ظو ػٖ 

 اُزول٣و٣خ هواهاد اَُِطخ
4 

         
ارؼبٕٝ ٖٓ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُؾَ 

 ٓشٌِز٢
5 

         
لا٣زبصو اهرجبؽ٢  ثبُٔإٍَخ ثوواهارٜب 

 اُزول٣و٣خ
6 

         
اكؼَ الاٍزٔواه ثبُٔإٍَخ ك٢ ًَ 

 الاؽٞاٍ
7 

         
رجو٠ ػلاهز٢ ٝؽ٤لح ٓغ أطؾبة اُوواه 

 ك٢ اَُِطخ اُزول٣و٣خ
8 

         
ها اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٓغ رٔضبٍ هوا

 هواهاد أُ٘ظٔبد الافوٟ
9 

 10 رٔ٘ؼ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ؽو٣خ اُوا١         

 اُٞلاء أَُزٔو

 اُللاُخ
T 

Test 

 اُٞىٕ

 اَُ٘ج٢

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ؿ٤و 

هاػ٢ 

 رٔبٓب

% 

ؿ٤و 

 هاػ٢

% 

 ٓؾب٣ل

% 

 ٓٞاكن

% 

ٓٞاكن 

 ثشلح

% 

 د كوواد الاٍزجبٗخ

         
 1 رجؾ ثؾبعز٢ ُٚثوبئ٢ ثبُؼَٔ ٓو

         
 2 ٣٘بٍج٢٘ أُٞهك أُزؾون ٖٓ أُإٍَخ

         
لأرؾون ٢ُ ثبه٢ أُإٍَبد الأفوٟ 

 ٓيا٣ب ٓضَ ٓإٍَز٢

3 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.123.2025.1485 

244 

 

 

         
 4  طؼٞثخ ئ٣غبك كوطخ ػَٔ ٓٔبصِخ

         
روى ػ٢ِٔ اُؾب٢ُ ٣إصو ٍِج٤ب ػ٠ِ 

 ؽ٤بر٢

5 

         
 6 ٢ه٤ْ اَُِطخ اُزول٣و٣خ رزٞاكن ٓغ ه٤ٔ

         
اَُِطخ اُزول٣و٣خ أُزجؼخ ٝاػؾخ 

 ٝٓ٘بٍجخ

7 

         
رزجغ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٗظبّ كؼبٍ ُؾَ 

 أُشبًَ

8 

         
ئعواءاد اَُِطخ ٓزٞهؼخ ٖٓ هجَ 

 ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ

9 

         
ا٤َُب٤ٍخ أُزجؼخ ٓغ أُٞظل٤ٖ رزلن 

 ٓغ اهائ٢

10 

 اُٞلاء الافلاه٢

 اُللاُخ
T 

Test 

 ُٞىٕا

 اَُ٘ج٢

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ؿ٤و 

هاػ٢ 

 رٔبّ

 ا%

ؿ٤و 

 هاػ٢

% 

 ٓؾب٣ل

% 

 ٓٞاكن

% 

ٓٞاكن 

 ثشلح

% 

 د كوواد الاٍزجبٗخ

         
اُلاكغ الأفلاه٢ ٛٞ ٍجت اٍزٔواه١ 

 ثبُٔإٍَخ
1 

 2 اشؼو ثأ٤ٔٛخ اُٞلاء ُِٔٞظل٤ٖ ٝأُإٍَخ         

         
أؤٖٓ ثأ٤ٔٛخ اُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخ ٓغ رٞكو 

 أكؼَ كوص
3 

 4 اكؼَ اٜٗبء ؽ٤بر٢ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُإٍَخ         

         
هؿْ هواهاد اَُِطخ اُزول٣و٣خ كأػل ٗلٌ 

 ػؼٞ كؼبٍ
5 

         
اػبػق الاٗغبىثـغ اُ٘ظوػٖ ٓب٣ظله 

 ٖٓ اَُِطخ اُزول٣و٣خ
6 

         
٣َزٔو الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ٓغ رؼلك 

 رٞعٜبد اَُِطخ اُزول٣و٣خ
7 

 8 ارظلٟ ُناًو١ اإنكاهح ثَٞء ك٢ ًَ ٓوبّ         

         
لا اؽٌ ثبُزَِٔ ٝاُزؼب٣ن ٖٓ هواهاد 

 اَُِطخ اُزول٣و٣خ
9 

 10 اػزجو ػ٢ِٔ ٓظله ٓزؼٚ ٢ُ         


