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درجت تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يذيُت انمذس 

 الابتذائيت يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ
 

 

 

 محمد إبراهيى انعباسي 
 

 انًهخص

ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓل٣٘خ اُولً الاثزلائ٤خ ٖٓ ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح         

ٝهل رْ ك٢ ٓلاهً ٓل٣٘خ اُولً الاثزلائ٤خ، ( ٓؼِْ 203، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

إٔ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، 

 كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُلاهً ًبٗذظخ اُولً الاثزلائ٤خ ٓلاهً ٓؾبك

ُزول٣واد أكواك  (a = 0.05)إٔ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ 

ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤واد 

اُغٌ٘ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ 

إٔ ٣زْ اّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾل٣ل الأٛلاف أُزؼِوخ  أٜٛٔب٠ٕ اُجبؽش ػلح ر٤ٕٞبد ٝهل أٝ ،أَُزٔوح، ٝاُزو٣ْٞ( 

ٝاُؼَٔ ، ٙوٝهح رج٢٘ أٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٝكه٤وخ رَبػل أُؼِْ ػ٠ِ اٗغبى ػِٔٚ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞةٝ  ثْٜ

، ٝ ٙوٝهح رؼبٕٝ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ْبهى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف أُلهٍخ ٝئهواه اُقطٜ ا٣َُٞ٘خ 

ئخ الأٛلاف اُؼبٓخ ئ٠ُ أٛلاف كوػ٤خ، ٝكن الإكاهح ثبلأٛلاف، ُزطج٤ن ٛنا أُلّٜٞ ػ٠ِ أًَٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ ثزغي

 ٝعٚ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجواد ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ك٢ رطج٤وٚ.

 

 .٤ِٖٔ، أُؼٓلاهً ٓل٣٘خ اُولً، الإكاهح ثبلأٛلاف انكهًاث انًفتاحيت: 
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ABSTRACT 

The extent of implementing the Management by Objectives approach in primary 

schools in the city of Jerusalem from the teacher’s perspective.                                                                                               

The study aimed to identify the extent of implementing the Management by 

Objectives approach in primary schools in the city of Jerusalem from the teachers' 

perspective. The study was conducted on a sample of 203 teachers in primary schools 

in Jerusalem. A questionnaire was used as a data collection tool. The results of the 

study showed that the extent of application of the Management by Objectives 

approach in primary schools in the Jerusalem governorate was moderate from the 

perspective of the teachers working in these schools. The results also indicated that 

there were no statistically significant differences at the significance level (a = 0.05) in 

the estimates of the study sample members regarding the application of the 

Management by Objectives approach in the schools of the Jerusalem governorate 

from the teachers' perspective, according to the variables of gender, academic 

qualification, and experience across all study axes (Setting goals, creating an action 

plan, continuous review, and evaluation). The researcher recommended several key 

recommendations, including involving teachers in setting the goals related to them, 

adopting clear, specific, and precise goals that help the teacher accomplish their work 

as required, ensuring that teachers participate in determining school goals and 

approving annual plans, and the necessity for principals and teachers to collaborate in 

breaking down general goals into sub-goals according to Management by Objectives 

to fully implement this concept and benefit from each  other experiences in its 

application.  

 

Keywords: Management by Objectives, Jerusalem schools, teachers. 
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 يمذيت انذراست:
٣ْٜل اُؼٖو اُؾب٢ُ اٌُض٤و ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد ك٢ ّز٠ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ         

ِ ٓغ ٛنا اُزطٞه ٝاُزـ٤٤و، ب٣إٔجؾذ الإكاهح ثأٍب٤ُجٜب اُؾل٣ضخ ٜٓٔخ علا ُِزؼ، ُنُي ٝاُو٣ب٤ٙخٝاُزوث٣ٞخ 

كاهرٜب ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ئٝاٍزٞعت ثنُي ػ٠ِ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ صوبكزٜب الإكاه٣خ، ٤ًٝل٤خ 

 .ؾو٤ن أٛلاكٜبٝأُبك٣خ، ٖٓ فلاٍ ٓٞاًجخ اُزطٞه ك٢ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ر

ًٔب إ الإكاهح ٢ٛ اُْ٘بٛ الإَٗب٢ٗ اُن١ ٣قزٔ ثزٞظ٤ق أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ٝاُز٢ رقلّ         

أُغزٔغ، ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ثأكَٚ اٍُٞبئَ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ رقلّ أُغزٔغ، 

بً رٞكو رٞعٜبد ٝاٙؾخ ُِؼَٔ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٝإٔ كٌوح الإكاهح ثبلأٛلاف روّٞ ػ٠ِ أٍ

 .(1999)ا٢َُِٔ  .٣زْ رؾلك اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٝارقبمٛب أٍبٍب ُِٔزبثؼخ أَُزٔوح ٝرو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل اُز٘ل٤ن

الإكاهح اُزوث٣ٞخ إٔجؾذ أكاح هئ٤َخ ك٢ رلؼ٤َ أُٖبكه ٝأُٞاهك أُزبؽخ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ         

ثـوٗ رؾو٤ن الأٛلاف اُل٤٘خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ػجو اُزقط٤ٜ أُؾٌْ، ٝأُزبثؼخ اُؾض٤ضخ، ٝاُٚجٜ 

اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ ٙجٜ ّجٌخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزٞاىٕ اُن١ ٣ٖٚٔ ٗغبػ هؤ٣خ اُزوث٤خ ٝهٍبُزٜب. ٝروًي ػ٤ِٔخ الإكاهح 

اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٜٓ٘ب: اُو٤بكح ٝارقبم اُوواهاد ٝاُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ، ٝرؾ٤َِ اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ، ٝأٍب٤ُت اُزقط٤ٜ 

اُزوث١ٞ، ٝاُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝٓزطِجبد الإكاهح اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝٙجٜ ّجٌبد اُؼَٔ، ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُزوث٣ٞخ ٝمُي 

 .(2016)اُط٣َٞ، أثٞ ٣ّٞٔخ، ا٠ُ اُلؼب٤ُخ الإكاه٣خ ُِ٘ظْ اُزوث٣ٞخ  ثٜلف إٍُٞٞ

٣غبك اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝأُإِٛخ ُزولّ أُغزٔغ، ٝػ٤ِٚ كبٕ أُلهٍخ ٝرؼزجو أُلهٍخ ٢ٛ اُ٘ٞاح الأٍب٤ٍخ لإ        

رؼَٔ ػ٠ِ ثلٕٝ ئكاهح كبػِخ لا رَزط٤غ إٔ رٞكو رِي أُقوعبد، كٖٔ اُٚوٝه١ ٝعٞك ئكاهح ٓله٤ٍخ ؽل٣ضخ، 

، ٝلا رَٜٔ اهاء ٝٓوزوؽبد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. بهٍْ اُقطٜ ٝالاٍزوار٤غ٤بد، ٝرأفن ثٌَ أُؼط٤بد أُٞعٞكح كافِٜ

 (2005)اُغ٢ٜٔٚ 

ك٢ هُٞٚ اُل٣ٞ٤ٗخ اُل٤٘٣خ ٝ ك٢ ؽ٤بر٘ب ٝاُزْبٝه ك٢ الأٓٞه الاٍزْبهح ٝهل أهّلٗب اُووإ اٌُو٣ْ ا٠ُ ٙوٝهح        

 ٝاُقجواد،رؼَٔ ػ٠ِ رجبكٍ اُضوخ ، ؽ٤ش إ اُْٞهٟ ك٢ الأٓو (159 ػٔوإ:آٍ )} ك٢ الأٓو ّٝبٝهْٛ {رؼب٠ُ

ٝٛٞ آٖٓ ، ٝٛنا ٌَُ ٕبؽت هأ١ إٔ ٣وُٞٚ ٝرؼيى اُْؼٞه ك٢ أَُإ٤ُٝخ ، ٝرلَؼ أُغبٍ ٝرؼط٢ هٞح ُِٔغزٔغ 

، ، ٝارقبم اُوواهاد ٝٙغ الأٛلاف  أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝٛٞ ٗظبّ الإكاهح ثبلأٛلاف اُن١ ٣ؼَٔ كائٔب ػ٠ِ ٓجلأ 

 ٝأُْٞهح ث٤ٖ إٔؾبة اُوواه ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣ٖت ك٢ ِٖٓؾخ أُإٍَخ .

ًو ، ؽ٤ش ٝٙؼ ٛنٙ اٝرؼٞك اُغنٝه اُزبه٣ق٤خ ُ٘ظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف ا٠ُ اُؼبُْ الإكاه١ ث٤زو كه        

ٍٜبّ ٖٓ أعَ ٛلف ْٓزوى ( ؽ٤ش ٣وٍٞ إٔ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ اُو٤بّ ثبلإ1954اُ٘ظو٣خ ثٌزبثخ ٓٔبهٍخ الإكاهح ػبّ )

ّ اٍٜبٓبرْٜ ٓغ ثؼٜٚب ، ءػبّ ، ٝإ ػ٠ِ ًَ ػٚٞ ك٢ ْٓ٘أح الأػٔبٍ إٔ ٣َْٜ ث٢ْء ٓقزِق ، ًٔب ٣غت إ رزلا

ٗزبط ًَ " ًبَٓ ّبَٓ " ، لا رٞعل ك٤ٚ صـواد أٝ اؽزٌبًبد أٝ اىكٝاط ؿ٤و ٝإٔ رؼَٔ عٜٞكْٛ ك٢ ٗلٌ الارغبٙ لإ

الاكواك ك٢ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب ٖٓ أُ٘ظٔخ ُْٜ كٝه ك٢ ٤ٕبؿخ أٛلاكٜب ، ٓطِٞة ك٢ أُغٜٞك ، ٣ٝٞٙؼ كهاًو إٔ 

 ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُطو٣وخ فطٞاد أٍب٤ٍخ ُز٘ل٤نٛب :

ُوبءاد كٝه٣خ ث٤ٖ اُوؤٍبء ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ُٞٙغ الأٛلاف ٝٓ٘بهْزٜب، ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُِغ٤ٔغ ك٢ ٤ٕبؿخ  -

 أٛلاكٚ اُقبٕخ ٢ٌُ رزٔب٠ّ ٓغ اُٜلف اُؼبّ ُِٔإٍَخ.

 اُزٞاكن ث٤ٖ اُوؤٍبء ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ أٛلاف ٝاهؼ٤خ هبثِخ ُِزؾو٤ن. -

 ٓؼوكخ هلهاد أُوؤ٤ٍٖٝ ٝرؾل٣ل أكٝاهْٛ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔ٘ظٔخ رؾو٤ن اُٜلف اُؼبّ أُزٞاكن ػ٤ِٚ. -

 .ّ ٓغ ٓلفلاد ٝٓقوعبد أُ٘ظٔخء٤ٕبؿخ الأٛلاف اُؼبٓخ ثٔب ٣زلا -

( إٔ الإكاهح ثبلأٛلاف ٢ٛ أٍِٞة ٣وّٞ ثٔٞعجٚ ًَ ٖٓ اُوئ٤ٌ ٝأُوؤًٝ ثٌَْ ٤ْ٣ٝ2006و اُؼلٝإ )        

ْٓزوى ، ثزؾل٣ل الأٛلاف ُِٔوؤًٝ ، ٣ٝوٞٓبٕ كٝه٣ب ثزؾل٣ل اُزولّ ٗؾٞ ثِٞؽ ٛنٙ الأٛلاف ، ٣ٝٞٙؼ إٔ ٗظبّ 

هح ، ؽ٤ش روّٞ الإكاهح ػ٠ِ ٓ٘طن الإكاهح ثبلأٛلاف ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلأ أُْبهًخ ، ٝٛٞ أٍِٞة ك٣ٔووا٢ٛ ك٢ الإكا

اٍزْبهح ٝاّزواى أُوؤ٤ٍٖٝ ٤ٌُ كوٜ ك٢ ٝٙغ الأٛلاف ، ٝاٗٔب أ٣ٚب ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ اُز٢ رقٔ 

أهَبْٜٓ ، ٝرٜزْ الإكاهح ثبلأٛلاف ثبُلهعخ الأٍب٤ٍخ ث٘زبئظ الأػٔبٍ ، ٝٓلٟ رطبثن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ الأٛلاف 

٣ل١ ٝٓٔبه٢ٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الإكاهح ٣وًيٕٝ ػ٠ِ ٝٙغ الأٛلاف ثلهخ ٤ُّٞٔٝخ أُٞٙٞػخ َٓجوب ، ؽ٤ش إ ٓإ

ٝٓٞٙٞػ٤خ ، ٝرٌٕٞ الأٛلاف هبثِخ ُِزؾو٤ن ٝاُو٤بً ، ٝمُي ٖٓ أعَ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ 

 ٖٓ٘جب ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٍجت الاٗؾواكبد إ ٝعلد . 
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( الإكاهح ثبلأٛلاف ثبٜٗب ػ٤ِٔخ اٝ ٗظبّ ْٖٓٔ ُِٔلهاء ، ؽ٤ش 1998) ٣ٝThomas Thomsonؼوف         

٣غزٔغ اُوئ٤ٌ ٝأُوؤًٝ ُل٣ٚ ُزؾل٣ل اٛلاف ٓؾلكح ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٜب ك٢ اٛبه ى٢٘ٓ ٓؾلك ، ٣ٌٕٝٞ أُوؤًٝ 

رؾلك َٓإٝلا ػٜ٘ب ثٌَْ ٓجبّو ، ٤ٚ٣ٝق إ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ٓٞعٞكح ُـوٗ ٓب ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ ، 

الإكاهح اُؼ٤ِب ُلأٛلاف ٝاُـب٣بد أُْزوًخ ُِٔإٍَخ ثأًِٜٔب ، ٝك٢ أُ٘ظٔبد اُز٢ لا رَزقلّ ٜٗظ الإكاهح 

ثبلأٛلاف ، ٣زْ رٞع٤ٚ ٓؼظْ اُزقط٤ٜ ٝرؾل٣ل الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُْزوًخ ٗؾٞ الأٍلَ ، ٣ٝزْ رٔو٣و اُقطٜ 

ثٔب ٣غت ػ٤ِْٜ كؼِٚ ، ٝٓب ٤ٌٍٕٞٗٞ َٓإ٤ُٖٝ  ٝالأٛلاف ٖٓ َٓزٟٞ اكاه١ ا٠ُ افو ، ٣ٝزْ افجبه أُوؤ٤ٍٖٝ

ػ٘ٚ ، ًٔب ٣ٞٙؼ إ ٜٗظ الإكاهح ثبلأٛلاف ٣ٚـ ػٖ٘وا ٖٓ اُؾٞاه ك٢ رٔو٣و اُقطٜ ٝالأٛلاف ٖٓ َٓزٟٞ 

ر٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ افو ، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ اُوئ٤ٌ ٝٙغ أٛلاكب ٝرلاث٤و ٓؾلكح ُِٔوؤًٝ ك٢ اعزٔبع ٓؼٚ ، ٝاُن١ ٣ٚغ 

 . ٘بٍجخ اٝ رَبْٛ ك٢ اٗغبى اُٞظ٤لخ ثٌَ اكَٚأ٣ٚب أٛلاكب ٝرلاث٤و ٣واٛب ٓ

 خصائص الإدارة بالأهذاف:
 ( فٖبئٔ ٗظبّ الإكاهح ثبلأٛلاف ًبُزب٢ُ: 2021) ػجل الله٣ٞٙؼ         

روّٞ الإكاهح ثبلأٛلاف ػ٠ِ ٓجلأ اُزْبٝه ٝأُْبهًخ ث٤ٖ أُوؤ٤ٍٖٝ ٝاُوؤٍبء ُزؾل٣ل الأٛلاف اُغيئ٤خ اُز٢  -

اُؼبّ ُِٔإٍَخ، ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞك ثؼ٘ الأٛلاف أُزؼبهٙخ )ٓضلا: اُغٞكح اُؼب٤ُخ ٝاُزٌِلخ رزٌبَٓ ُزؾل٣ل اُٜلف 

أُ٘قلٚخ، كبٕ ٖٓ ًٜبّ الإكاهح ثبلأٛلاف رؾو٤ن الاَٗغبّ ث٤ٜ٘ب، ٢ٛٝ اُؾبُخ اُز٢ رٌبك رٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢ ٓقزِق 

 أُإٍَبد اُؾب٤ُخ.

ػ٠ِ ٝٙغ اُقطٜ ٝالإعواءاد أُوؽ٤ِخ ُز٘ل٤ن رَزِيّ الإكاهح ثبلأٛلاف رؼبٕٝ ث٤ٖ اُوؤٍبء ٝأُوؤ٤ٍٖٝ  -

 ، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و ُو٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء ٝرو٣ْٞ الاٗؾواكبد اُز٢ رظٜو.فالأٛلا

ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ الإكاهح ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد ث٤ٖ أػٚبء أُإٍَخ، ٣ٝوكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  -

أَُزٔو ٓغ اُوؤٍبء اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔزْٜ ك٢ الإكاهح، ٝالارٖبٍ أُجبّو ٝ

 أُ٘بٍجخ ك٢ اُؼَٔ.

٣َبػل اُزؾو٤ن أَُجن ُلأٛلاف ٝٓؼوكخ ًَ ػٚٞ ك٢ أُإٍَخ ُٜٔبٓٚ ا٤َُٔو ك٢ أكاء ٝظبئلٚ لإٔ ًَ كوك  -

 هل ٍبْٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرقط٤ٜ ػِٔٚ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًزٚ ك٢ ٝٙغ الأٛلاف ٓٔب ٣غؼِٚ هبكها ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ اُنار٢

 ٝاُوهبثخ اُنار٤خ 

ػ٤ِٔخ اُزلبػَ أُْزوًخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ ٖٓ هؤٍبء ٝٓوؤ٤ٍٖٝ، ٝالاؽزٌبى أَُزٔو ثزطٞهاد  -

الأٓٞه ٝرأص٤وٛب اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف، ٝٝاهؼ٤خ اُ٘ظوح ا٠ُ الإٗغبى ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُقٖبئٔ اَُبثوخ رغؼَ 

هٍزٜب اُؼ٤ِٔخ ُِزـ٤واد ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أُٞاعٜخ أكَٚ ٖٓ ٓض٤لارٜب أُإٍَخ ك٢ ٓوًي ٓز٤ٔي ٖٓ فلاٍ ٓؼوكزٜب ٝٓٔب

 .ُِزؾل٣بد ٝاُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ اُز٢ هل رزؼوٗ ُٜب

 الإدارة بالأهذاف: يراحم
 ( ا٠ُ إٔ ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ٣زٖٚٔ أهثغ ٓواؽَ 2006:٢ٛ) ٤ْ٣و اُؼج١ٞ              

ٝرزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ماد الأ٣ُٞٝبد ٝاُز٢ رزٖق ثبُلهخ أٝلا: رؾل٣ل الأٛلاف ػٖ ٛو٣ن أُْبهًخ: 

ٝاُٞٙٞػ ٝاُوبث٤ِخ ُِو٤بً، ٝرؼزجو ٗوطخ اُجلا٣خ ٌَُ اُقطٞاد اُز٢ ر٤ِٜب، ؽ٤ش رؾلك الأٛلاف ك٢ ثلا٣خ الأٓو ٖٓ 

 .ََ الإكاه١هجَ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب، صْ رجلأ ػ٤ِٔبد كهاٍزٜب ٝر٘و٤ؾٜب ٖٓ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ؽَت اُزَِ

صب٤ٗب: ٓوؽِخ ٝٙغ اُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ: اُز٢ رؼل ًل٤ِخ ثزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ثبُْٔبهًخ، ٢ٛٝ ثنُي رٌَٔ 

اُزقط٤ٜ ك٢ ٓواؽِٜب، ؽ٤ش ٣وّٞ أُل٣و ثزط٣ٞو اُقطٜ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن الأٛلاف أُؾلكح ك٢ ٓوؽِخ رؾل٣ل 

٣ٞبد اُؼ٤ِب اُزأًل ٖٓ إٔ فطٜ ٓوؤ٤ٍْٜٝ رٌَٔ ثؼٜٚب الأٛلاف ثبُْٔبهًخ، ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ك٢ أَُز

 اُجؼ٘ ٝلا رزوبٛغ.

صبُضب: اُزو٤٤ْ اُلٝه١ ُلأٛلاف ٝاُقطٜ ٝاُجوآظ ٝأُواهجخ ٝٓلٟ ر٘ل٤نٛب: ؽ٤ش ٣غت اُزقط٤ٜ ُِوبءاد كٝه٣خ ث٤ٖ 

ٝثنُي رزْ ػ٤ِٔخ اُوئ٤ٌ ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ُٔواعؼخ ٝرو٤٤ْ الأٛلاف ك٢ ٙٞء الإٗغبىاد اُلؼ٤ِخ ٝئػبكح اُ٘ظو ك٤ٜب، 

 اُزـن٣خ اُواعؼخ كٕٝ ؽٞاعي أٝ ه٤ٞك ٝرٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ.

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رجلأ ٓوؽِخ عل٣لح، ٣ٝؼزٔل اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ : ٗغبىلإهاثؼب: اعواء اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ُ

 ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ أُؾووخ

 ثبلأٛلاف ٣زٌٕٞ ٖٓ أُواؽَ اُزب٤ُخ:إ ٗظبّ الإكاهح ( aiaR 4191) ٣وٟٝ        

 ٝٙغ الأٛلاف: ٝرزٖٚٔ ٛنٙ أُوؽِخ ٓب ٢ِ٣: أولا:

 ٕٝق الأٛلاف ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ -
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 رؾل٣ل ٝرط٣ٞو الأٛلاف -

 ٝٙغ أٛلاف الإكاهح  -

 ٝٙغ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ -

 فطخ اُؼَٔ: ٝرزٔضَ ك٢ ٕٝق فطخ اُؼَٔ ٝكٜٜٔب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ. ثاَيا:

 ر٤خ: ٝرزٔضَ ك٢ ا٤ُخ ٝرٖؾ٤ؼ اُؼَٔ.اُوهبثخ اُنا ثانثا:

 أُواعؼخ اُلٝه٣خ ٝرزٖٚٔ ٛنٙ أُوؽِخ: رابعا:

 ٓواعؼخ ٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن الأٛلاف -

 رو٣ْٞ الإٗغبى ػٖ ٛو٣ن رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزؾل٤ي ٝاُزقط٤ٜ.  -

 شروط تطبيك الإدارة بالأهذاف: 
ػلكا ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُْوٝٛ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٓلٟ ( إٔ الإكاهح ثبلأٛلاف رؼزٔل ػ٠ِ ٤ْ٣ٝ2006و اُؼج١ٞ )        

 كؼب٤ُخ ٗغبػ الإكاهح ثبلأٛلاف، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُْوٝٛ:
ؽغْ اُز٘ظ٤ْ: ٝٛنا اُؼبَٓ ٣ورجٜ ثٌَْ أٍب٢ٍ ثؾغْ أُ٘ظٔخ، ٝػلك الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثٔؼ٠٘ إٔ ى٣بكح  -

 ثبلأٛلاف، أ١ أٗٚ ٤ٍٖجؼ أًضو رو٤ٖوا.ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٍٞف ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ رطج٤ن ثوٗبٓظ الإكاهح 

٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ ٝػلك أُل٣و٣ٖ: ثٔؼ٠٘ ػلك أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب اُز٘ظ٤ْ، ٝٗٞع ا٤ٌَُٜ ك٢  -

 اُز٘ظ٤ْ.

ر٘ٞع اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد: ؽ٤ش إٔ رطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ ٓ٘ظٔخ رزقٖٔ ك٢ اٗزبط ٗٞع ٝاؽل كوٜ ٖٓ  -

عٜٔٞه ٓؼ٤ٖ ٝٓؾلك ٍٞف ٣ٌٕٞ أٍَٜ ٖٓ رطج٤وٚ ك٢ ٓ٘ظٔخ ر٘زظ اُؼل٣ل ٖٓ  أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝرزؼبَٓ ٓغ

 أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝرزؼبَٓ ًنُي ٓغ أًضو ٖٓ ٗٞع ٖٓ اُيثبئٖ.

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُِز٘ظ٤ْ: ؽ٤ش ٣إك١ ثؼل أَُبكخ )اُجؼل اُغـواك٢( ث٤ٖ كوٝع اُز٘ظ٤ْ اُٞاؽل، ٕٝؼٞثخ  -

 ث٤ْٜ٘، ا٠ُ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك، ٝا٠ُ  الارٖبٍ ث٤ٖ أُلهاء، ٝالاُزوبء ك٤ٔب

 ػلّ رٞكو اُٞهذ اُلاىّ لاػزٔبك اُ٘ظبّ.

ٕ اُقِل٤خ أُْزوًخ ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ أٗلَْٜ، ٝٓلٟ آلٟ اُزواثٜ ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أُل٣و٣ٖ: ؽ٤ش  -

٣ََٜ رطج٤ن  اَٗغبّ اُقِل٤بد ٝأُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُقجواد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝؽوٍٞ الافزٖبٓ ث٤ٖ أُلهاء ٍٞف

 اُ٘ظبّ.

 اُؼلاهخ ٓغ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ اُز٘ظ٤ْ )اُلآوًي٣خ(:  -

٣ٝوٖل ثنُي ٓلٟ اُٖلاؽ٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب أُلهاء، ثبُو٤بً ُِو٤بكح اُؼ٤ِب ك٢ اُز٘ظ٤ْ، ٝكهعخ رلفَ 

 الإكاهح اُؼ٤ِب ثبلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ.

اكاه١ ٤ٌَٛ ٓؾلك ُزلػ٤ْ مُي اُٜ٘ٔ أٝ ٣زٖٚٔ ٛنا ا٤ٌَُٜ: ا٤ٌَُٜ أَُبػل: ؽ٤ش ٣ٖبؽت ًَ ٜٗٔ  -

 ٓوًجبد اَُِطخ ٝارقبم اُوواهاد أٝ اُزقط٤ٜ ٝالارٖبٍ ٝاُزـن٣خ ٝا٤َُبٍبد اُؼبئلح.

 صعىباث تطبيك َظاو الإدارة بالأهذاف:
 ٕؼٞثبد رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف رزٔضَ ثبُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:  (٣2013ِقٔ اٌُوك )        

أٛلاف ؿ٤و ٝاٙؾخ ٣ٖٝؼت ه٤بٍٜب، كٔضلا ٛلف اُو٤بّ ثأكَٚ ٝظ٤لخ ُِزله٣ت ٣ٌٕٞ ػل٣ْ اُلبئلح، أٓب ٝٙغ  – 1

 .ٛلف ٓضَ روه٤خ أهثؼخ ٓٞظل٤ٖ فلاٍ اُؼبّ كٜٞ ٛلف ٓؾلك ٣ََٜ ه٤بٍٚ

إٔ ٗظبّ الإكاهح ثبلأٛلاف ٣َزِٜي اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل، ثَجت ٓب ٣أفنٙ ٖٓ ٝهذ ك٢ ٝٙغ الأٛلاف  – 2

 ٜب ٓغ أُوؤ٤ٍٖٝ، ٝرو٤٤ْ ٓلٟ رولْٜٓ ٗؾٞ رِي الأٛلاف.ٝٓ٘بهْز

ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣زؾٍٞ ٗظبّ الإكاهح ثبلأٛلاف ا٠ُ ٕواع ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ٝأُوؤ٤ٍٖٝ، كبُوئ٤ٌ ٣وؿت ك٢  – 3

 رؾل٣ل أٛلاف ٛٔٞؽخ، أٓب أُوؤ٤ٍٖٝ ك٤وؿجٕٞ ك٢ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد ٓ٘قلٚخ ٖٓ الأكاء.

 .هاُقبٕخ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُجوٗبٓظ، ٝػلّ هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ الاثزٌب رو٤ٖو الإكاهح ك٢ كهاٍخ ظوٝكٜب – 4

 هِخ اُؾٞاكي أُولٓخ ُِؼب٤ِٖٓ. – 5

 هٖٞه ك٢ أُؼِٞٓبد أُورلح، ٝػلّ ه٤بً اُ٘زبئظ أؽ٤بٗب. – 6

 ٕؼٞثخ كٓظ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ٓغ اُٜلف اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ، ٝػلّ كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ُجوآظ الإكاهح ثبلأٛلاف. – 7
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 يشكهت انذراست:
ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُغزٔغ ، ٝرؼل ٖٓ أْٛ أُإٍَبد أُإصوح ك٢  بٜٝٓٔ بأٍب٤ٍ برؼل أُلهٍخ هً٘        

عٞكح اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ ، ك٤زؾزْ ػ٠ِ أُلاهً ئ٣ٖبٍ هٍبُزٜب اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأكَٚ اُطوم ٝرَق٤و ًبكخ 

٣خ اُز٢ الإٌٓبٗبد ُزؾو٤ن مُي ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛنا ٣زٞعت ػ٠ِ أُلاهً إٔ رَزقلّ أكَٚ الأٍب٤ُت الإكاه

ٝٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ اُؼَٔ ثأٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ أُلاهً رَبػل ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثبٌَُْ أُطِٞة ، 

إٔجؼ ْٜٓ ُِزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد ٝأُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٚ أُلهاء ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلهٍخ ، ؽ٤ش إٔ عٞٛو 

ًٔب ؤًٝ ، ك٢ ٝٙغ الأٛلاف اُؼبٓخ ُِٔإٍَخ ، الإكاهح ثبلأٛلاف ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلا أُْبهًخ ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ٝأُو

لاؽع اُجبؽش ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ إٔٝذ ثٚوٝهح ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ لإكاهح أُلهٍخ ك٢ ٝٙغ 

ثٚوٝهح ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ُٔل٣و أُلهٍخ ك٢ رؾل٣ل ٝٝٙغ  ( اُز٢ إٔٝذ 2002الأٛلاف ٓضَ كهاٍخ اُؾوث٢ )

اُز٢ أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ ٝث٘بء اُقطٜ ك٢ أُلاهً  (2015الأٛلاف ، ٝكهاٍخ اّز٤خ )

ثٜب ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ ٣ؼَٔ ٓل٣و١  ٞا( اُز٢ أ2018ٕٝ)ّو٣ق ٝالأًِج٢ ٝكهاٍخ ثأٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ، 

( اُز٢ 2018أُلاهً ػ٠ِ اّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢  ٤ٕبؿخ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلهٍخ ، ٝكهاٍخ ٍؾبه١ ) 

 إٔٝذ ثٚوٝهح رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ثبُٔلاهً ًأٍِٞة ػٖو١ ُزؾو٤ن الأٛلاف . 

، إٔ ٓؼظْ أُلاهً لا روّٞ ػ٠ِ أٍِٞة اُولًًٔؼِْ ك٢ ٓؾبكظخ ٝهل لاؽع اُجبؽش ٖٓ فلاٍ فجورٚ         

كاه١ ٝاٙؼ ٣َٔؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٝٙغ اُقطٜ أٝ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ثَ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ئ

٠ُ ئٕ ٛنا الأٍِٞة ٣إك١ ئك٢ الإكاهح ٝاُزقط٤ٜ ٝٝٙغ الأٛلاف، ؽ٤ش  ّواًْٜئٝلا ٣زْ  ُِٔؼ٤ِٖٔ ر٤ِٜٔ ُلٝه

ُٝنُي اهرأٟ اُجبؽش إٔ ٛ٘بى ؽبعخ لإعواء ٛنا اُجؾش ٌُِْق ػٖ كهعخ  ،رطٞهٛباُؾل ٖٓ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔلهٍخ ٝ

 رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ.

 تساؤلاث انذراست:
 ٓب كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ؟ – 1

جؾش ُزطج٤ن ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُ (a = 0.05)َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  – 2

 أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘؟

كواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن ُزول٣واد أ (a = 0.05)َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  - 3

 أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و اُقجوح؟

ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن  (a = 0.05)َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  - 4

 ٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ؟أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝع

 :ذراستأهذاف ان
 ٓؼوكخ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. – 1

رؼي٣ي ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٝٙغ الأٛلاف ٝاُزقط٤ٜ ُٜب ٝأُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢  – 2

 أُلهٍخ.

 انذراست:أهًيت 
 اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ك٢ الأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً  – 1

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ثأٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ أُلاهً ًأؽل الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُن١  – 2

 اصجذ كؼب٤ُزٚ ك٢ رط٣ٞو الأكاء الإكاه١.

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ك٢ أُلهٍخ.اثواى أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ  – 3

رزطِغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد ا٢ُ ٣زٞهغ إٔ رزَٕٞ ا٤ُٜب ك٢ رٞع٤ٚ ٓلهاء أُلاهً  – 4

ٝأَُإ٤ُٖٝ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ ثأٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف، ٝٓب ٣ؼٌَٚ ٖٓ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك 

 أُزبؽخ.

 حذود انذراست:
 اُولً. ل٣٘خك٢ ٓ الاثزلائ٤خ اُؾل اُجْو١: ٓؼ٢ِٔ أُلاهً – 1

 الاثزلائ٤خ. اُولً ٓل٣٘خ اُؾل أٌُب٢ٗ: ٓلاهً – 2

 .2024-2023 ٢أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼبّ اُلهاٍ :اُؾل اُيٓب٢ٗ – 3
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 يصطهحاث انذراست:
اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝمُي ٢ٛ ٝظ٤لخ ر٘ل٤ن الأػٔبٍ ػٖ ٛو٣ن الافو٣ٖ ثبٍزقلاّ الإكاهح:         

 .(2004)ا٤ُْٔٔو١  ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓغ ٓواػبح أُإصواد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

الإكاهح ثبلأٛلاف: ٢ٛ أٍِٞة اكاه١ ٣زْبهى ك٤ٚ اُوئ٤ٌ ٝأُوؤًٝ ك٢ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اٌُبكخ ك٢ أُْ٘أح، 

الأٛلاف اُز٢ ٣٘جـ٢ ٌَُ ٝؽلح ئكاه٣خ رؾو٤وٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل َٓإ٤ُٝخ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل 

ٌَّ ٗزبئظ ٓزٞهؼخ ٓطِٞة رؾو٤وٜب ػٖ ٛو٣ن الارٖبٍ اُلؼبٍ ٝاُوثٜ ث٤ٖ أكواك اُز٘ظ٤ْ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ 

ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح.  اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝٝٙغ ٛنٙ الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ك٢ فطخ ٝاؽلح رل٤ِ٤ٖخ

 (2014)اُؼجل 

أُل٣و: ٛٞ الاَٗبٕ َُٝٔإٍٝ اُوئ٤ٌ ػٖ رقط٤ٜ ػَٔ أُٞظل٤ٖ ٝٝاعجبرْٜ ٜٝٓٔبرْٜ، ٣َ٘ن ث٤ْٜ٘، ٣َْٜٝ ك٢ 

افز٤بهْٛ ُِْبؿو أُ٘بٍت، ٝك٢ رأ٤ِْٜٛ ٝرله٣جْٜ ٤ٜ٘ٓب ٝرو٤٘ب، ٝٛٞ اُن١ ٣وّٞ ثزٞع٤ٚ اُزؼ٤ِٔبد ٝئٕلاه 

ٝٓزبثؼخ اٗغبىارْٜ، ًٝنُي رو٤٤ْ أكائْٜ اُٞظ٤ل٢ ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ُْ٘بٛبرْٜ اُلؼ٤ِخ اُوواهاد ٝٓواهجخ ػِْٜٔ 

ُْ٘بٛبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ صْ ٓوبهٗزٜب ثبلأٛلاف أُْ٘ٞكح ٝكن اُقطٜ أُوٍٞٓخ ٝأُؼب٤٣و أُؾلكح ٖٓ هجَ 

 .(2016أُإٍَخ. )اُط٣َٞ، أثٞ ٣ّٞٔخ، 

 انذراساث انسابمت:

 انذراساث انعربيت:
كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ رطج٤ن ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ " هاّ الله ( 4102أجري انعبذ )        

ٝاُج٤وح " ٗظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف ٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ، 296ل٣وا ٝٓل٣وح ٝ )( 92ٓٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ رطج٤ن ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ هاّ الله ٝاُج٤وح ٗظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف عبءد 

ثلهعخ ػب٤ُخ ، ٝإٔ كهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ، ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك 

طج٤ن ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ هاّ الله ٝاُج٤وح ٗظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُلهعخ ر

رؼيٟ ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعلد كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و١ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

 ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ أُل٣و٣ٖ ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ ؽِٔخ أُبع٤َز٤و كأػ٠ِ ، ٝأّبهد

اُ٘زبئظ أ٣ٚب ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُلهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ 

 5ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعلد كوٝم رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ًٝبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ أهَ ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد .

١ ٝٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ كول ٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ رٖٞهاد ٓل٣و (4112انعذواٌ )أٓب كهاٍخ         

الأهكٕ لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٜٗٔ الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓؾبكظخ اُجِوبء ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ رٖٞهاد 485( ٓل٣وا ٝٓل٣وح ٝ )87اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُجِوبء لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ٓورلؼخ ، ٝإٔ رٖٞهاد ٓل٣و١ أُلاهً اُض

ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُجِوبء لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ٓزٍٞطخ ، ٝأٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد 

ُؼ أُل٣و٣ٖ ، ٝلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رٖٞهاد أُل٣و٣ٖ لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ُٖب

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رٖٞهاد أُل٣و٣ٖ ٝأُل٣واد ك٢ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ 

ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رٖٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ 

ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ًٔب ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ  ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح رؼيٟ

ٍ٘ٞاد ( ػ٘ل أُل٣و٣ٖ ، ٝهل إٔٝذ اُجبؽضخ  10 – 6ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٖٝبُؼ كئخ )

ٖ أعَ آزلاى ثز٤ْٖٔ ثوآظ رله٣ج٤خ ؽٍٞ الإكاهح ثبلأٛلاف ُِٔل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ، ٝاعواء كهاٍبد اهّبك٣خ ٓ

 اٌُلب٣بد اُلاىٓخ ُزطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف .

كول ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢  (4114عميلاث )أٓب كهاٍخ         

الاّواف اُزوث١ٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظبد أُْبٍ ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍزجبٗخ ًأكاح 

( ْٓوكب ْٝٓوكخ ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ ر٤ٖ٘ق ٗٔٞمط  209ج٤بٗبد ، ٝهل رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) ُغٔغ اُ

الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ئكاهح الاّواف ًبٗذ ًج٤وح ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

و ٍ٘ٞاد اُقجوح الاّواك٤خ ، ٓزٍٞطبد كهعخ رطج٤ن ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ الاّواف اُزوث١ٞ رؼيٟ ُٔزـ٤
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ٍ٘خ كأًضو ( ، ٝأّبهد أ٣ٚب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك  11ؽ٤ش ًبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ أُْوك٤ٖ م١ٝ اُقجوح اُط٣ِٞخ ) 

كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رطج٤ن ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ عٜبى الاّواف اُزوث١ٞ رؼيٟ 

ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئ

ك٢ الاّواف رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ، ٝهل إٔٝذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ئكاهح الاّواف 

 اُزوث١ٞ ، ٝػَٔ كهاٍبد رله٣ج٤خ اهّبك٣خ ٖٓ أعَ آزلاى اٌُلبءاد اُلاىٓخ ُز٤ٖ٘لٚ ك٢ ٤ٓلإ الاّواف .

كول ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اُغبٓؼبد  (4112الأسطم )ٝك٢ كهاٍخ         

الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ، اٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ 

بهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن ( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٤َ٣خ ، ٝهل أ179ّاُج٤بٗبد ، ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ 

ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ ، ٝهل أّبهد اُ٘زبئظ أ٣ٚب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُلهعخ رطج٤ن الإكاهح 

زله٤َ٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُقجوح ٝاُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ ، ٝهل أ٠ٕٝ ثبلأٛلاف ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُ

اُجبؽش ثبُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ئكاهح اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ، ٝاعواء كهاٍبد 

 ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓإٍَبد روث٣ٞخ أفوٟ ، ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ أفوٟ ُغٔغ اُج٤بٗبد ..

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢  ل أعوٟكو (4102)شبير أٓب         

اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ؿيح ، ٝأصوٛب ػ٠ِ ْٓبهًخ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٖٓ اُغبٓؼبد ، ( ػبَٓ 400إُٞل٢ ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف َٓزقلّ ثَ٘جخ ًج٤وح ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ؿيح ، 

ٝا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد الإكاهح ثبلأٛلاف ٝ ْٓبهًخ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد ، ٝأظٜود كوٝم 

ٞة الإكاهح ثبلأٛلاف  ٝأصوٛب ػ٠ِ ْٓبهًخ أُوؤ٤ٍٖٝ ماد كلاُخ ث٤ٖ اٍزغبثخ أُلؾ٤ٕٖٞ ؽٍٞ رطج٤ن أٍِ

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغبٓؼخ ، ًٔب أظٜود إٔ ْٓبهًخ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٣ؾزبط ٗظبّ اكاه١ ٓقطٜ ُٚ 

ٝٓلهًٝ ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٛلاع الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ الأٛلاف اُز٢ ٣زْ رؾو٤وٜب ْٝٓبٝهرْٜ ك٢ أُْبًَ 

اٗغبى الأٛلاف ، ٝاّواى أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢ اُغبٓؼبد ، ٝر٣ٌٖٞ كو٣ن  اُز٢ رؼزوٗ ٛوم

اٍزْبه١ ٣وّٞ ثز٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ، ْٝٗو ٛنا الأٍِٞة ك٢ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ك٢ اُغبٓؼبد .

رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ  (4102انمرَي )ك٤ٔب أعود         

ٓلاهً ٓؾبكظخ ثِووٕ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ  68، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

ثبلأٛلاف عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ، ًٔب ئّبهاد اُ٘زبئظ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح 

ئؽٖبئ٤خ ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف رجؼب ُٔزـ٤واد اُجؾش ، ك٤ٔب 

ُقطٜ رٖٚٔ اُجؾش ػلح ر٤ٕٞبد أٜٛٔب ٙوٝهح اّواى أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٝٙغ الأٛلاف ٝاػلاك ا

ٝأُواعؼخ أَُزٔوح ٝاُزو٣ْٞ ؽز٠ رٌٕٞ َٓز٣ٞبد رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ثِووٕ 

 ػب٤ُخ .

كهعخ ٓٔبهٍخ الإكاهح ثبلأٛلاف ُلٟ ٓل٣و١ ػ٠ِ  اُزؼوفكهاٍخ ٛلكذ ( 4141) انجفيراث ٝأعود        

ُل٣ْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٤ِْٜٔ ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثب ٝػلاهزٜب ثبٌُلب٣بد اُل٤٘خ 

ك٢ ٓؾبكظخ ب ٝٓؼِٔخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ( ٓؼ303ِٔػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ذ، ٝرٌٞٗأُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ زجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍرْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ ٓأكثب 

ٝٝعٞك كوٝم اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ عبءد ٓورلؼخ ٌَُ أُغبلاد ، ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً  الإكاهح ثبلأٛلافٓٔبهٍخ 

الإكاهح ثبلأٛلاف ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أكواك اُؼ٤٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثخ 

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖٝبُؼ الإٗبس ، ، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثب 

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ الإكاهح ثبلأٛلاف ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ٍ٘ٞاد اُقجوح ُٖٝبُؼ ٖٓ فلٓزْٜ أهَ ٖٓ ػْو ٍ٘ٞاد ، ، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ زـ٤و ٓؾبكظخ ٓأكثب رؼيٟ ُٔ

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ الإكاهح ثبلأٛلاف ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

اٌُلب٣بد اُل٤٘خ ُلٟ إٔ َٓزٟٞ ًٔب ٝأظٜود اُ٘زبئظ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثب رؼيٟ ُٔزـ٤و 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٤ِْٜٔ عبءد ٓورلؼخ ، ٝأظٜود اُلهاٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثب 
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ثٔغبلارٜب ٝاٌُلب٣بد اُل٤٘خ ُٔل٣و١ أُلاهً ٝعٞك ػلاهبد اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الإكاهح ثبلأٛلاف 

 أُؼ٤ِٖٔ .ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثب 

 انذراساث الأجُبيت:

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝكٞائل رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح  (Wencesalus , 2010)أعوٟ         

ٓجوا ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ، ٝرْ بثبلأٛلاف ك٢ ئكاهاد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٝلا٣خ أٗ

( ٓؼِٔب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 1159بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤

ك٢ أُ٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝلا٣خ أٗبٓجوا ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣وٕٝ إٔ أٍِٞة الإكاهح 

ؽش أٗٚ ٣٘جـ٢ كاهاد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ، ٢ٕٞ٣ٝ اُجبثاثبلأٛلاف ٣ٌٕٞ ٓل٤ل ك٢ اُزولّ ٝالاٍزٔواه ك٢ اُزؾ٤َٖ 

ػ٠ِ ٓلهاء أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُ٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٍج٤َ رؾ٤َٖ اكاهرْٜ 

 ُٔلاهٍْٜ .

ثلهاٍخ ٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ ٓلٟ اٍزقلاّ ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ٝأُؼٞهبد اُز٢  (Bell , 1981)ٝهبّ         

ثٞلا٣خ ٤ْٓغبٕ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ًأكاح  رٞاعٚ رطج٤وٚ ك٢ أُ٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( ٓل٣و ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزقلاّ أُل٣و٣ٖ ُ٘ٔٞمط 40ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

٤ْ ٝاُزقط٤ٜ % ك٢ ٝظبئق اُزو٤٤ْ ٝأُٞاىٗخ ٝاُز٘ظ100الإكاهح ثبلأٛلاف ثَ٘جخ ػب٤ُخ علا ِٕٝذ ا٠ُ 

ٝالاّواف ثَجت الآز٤بىاد اُز٢ رٞكوٛب ك٢ الارٖبٍ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٣ٚب ا٠ُ 

ٝعٞك ثؼ٘ أُؼ٤وبد اُز٢ ٝاعٜذ أُلهاء ك٢ ثلا٣خ اٍزقلاّ ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ، ٝرْ ٓؼبُغزٜب ػٖ ٛو٣ن 

 . ثبلأٛلاف ، ٝاُزقط٤ٜ اُغ٤ل ٝٝهُ اُؼَٔكاهح الاٍزؼبٗخ ثبٍزْبه٤٣ٖ ٓقز٤ٖٖ ثبلإ

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اكهاى ٓل٣و١ ٝٓؼ٢ِٔ  (Rosemary Obina , 2016) ك٤ٔب أعوٟ        

أُلاهً لأ٤ٔٛخ ٝكٞائل أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ًأٍِٞة رقط٤ٜ ُلإكاهح اُلؼبُخ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ث٤٘غ٤و٣ب ك٢ 

ٝ أٝٛبك٤ب( ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ  ُلهاٍخ ثضلاس ٓ٘بٛن ثٞلا٣خ أٝث٤ب ) أ٤ٛٞٓب، أثب،، ؽ٤ش رْ ػَٔ ا 21اُووٕ 

( ٓؼِْ ، 500( ٓل٣و ٝ )20إُٞل٢ ، ًٔب اٍزقلّ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٛلاف ك٢ رؾو٤ن اُزؾَٖ ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ ارلبم أُؼ٤ِٖٔ ٝأُلهاء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أٍِٞة الإكاهح ثبلأ

أَُزٔو ك٢ ئكاهح أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ، ٝأ٤ٔٛخ رطج٤ن ٛنا الأٍِٞة ُزؼي٣ي اُو٤بكح اُزؼب٤ٗٝخ كافَ أُلاهً ، ٝإٔ 

أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي َٓزٟٞ اُو٤ْ ٝالأفلام ك٢ أُإٍَخ ، ٝإٔ رل٣ٞ٘ اُٖلاؽ٤بد ٣َبػل 

زوه٤خ ٝرؾ٤َٖ ٕٞهح أُإٍَخ ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رطج٤ن أٍِٞة ػ٠ِ اًزْبف أُٞظل٤ٖ أُإ٤ِٖٛ ُِ

الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُزؾ٤َٖ ٝرؼي٣ي الأكاء، ٝإٔٝذ أ٣ٚب إ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و 

رط٣ٞو  اُج٤ئخ أَُبػلح ٝا٤ُٜبًَ الإكاه٣خ ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ، ٝػ٠ِ ٓلهاء أُلاهً اُؼَٔ ػ٠ِ

 أُؼوكخ ُل٣ْٜ ثبلإكاهح ثبلأٛلاف ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب .

 انطريمت والإجراءاث
 :يُهج انذراست

 اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثٖٞهرٚ "أَُؾ٤خ" ٗظواً ُٔلاءٓزٚ لأٛلاف اُلهاٍخ.        

 يجتًع انذراست:

 اُولً.أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ         

 :عيُت انذراست

 ٓل٣٘خ اُولً الاثزلائ٤خ.( ٓؼِْ ك٢ ٓلاهً 203هٞآٜب ) ػْٞائ٤خ أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ        

 أداة انذراست: 

، هبّ اُجبؽش ٝثؼل اُوعٞع ئ٠ُ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٜٓ٘ب كهاٍخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش        

( ٖٓ رط٣ٞو اٍزجبٗخ رٌٞٗذ ٕٞهرٜب 2020)ٝكهاٍخ اُغل٤واد ( 2016ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ )( 2008الأٍطَ )

( كوواد، ٝرٌٕٞ أُغبٍ 7( كوواد ٝأُغبٍ اُضب٢ٗ ٖٓ )5، ؽ٤ش رٌٕٞ أُغبٍ الأٍٝ ٖٓ )( كووح24)اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

ؿبُجب، أؽ٤بٗب،  ،)كائٔبرٞىػذ ػ٠ِ فٌٔ َٓز٣ٞبد  ، ٝهل( كوواد5( كوواد ٝأُغبٍ اُواثغ ٖٓ )7اُضبُش ٖٓ )

 .ٗبكها، أثلا(

  انصذق وانثباث لأداة انذراست:

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  الاٍزجبٗخُِٝزأًل ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ ػوٗ         

 ٝثبُزب٢ُ رؼل أكاح اُلهاٍخ ٕبُؾخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼٚ لأعِٚ. ْٛءهاآأُقز٤ٖٖ ٝئعواء ع٤ٔغ اُزؼل٣لاد ث٘بء ػ٠ِ 
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 يتغيراث انذراست:

 انًتغيراث انًستمهت وتتًثم في:        

 ، أٗض٠ اُغٌ٘ ُٝٚ كئزبٕ: مًو -

 ، كًزٞهاح.ٓبع٤َز٤وثٌبُٞه٣ًٞ، : صلاس َٓز٣ٞبدأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝٚ  -

 ( ٍ٘ٞاد.5أًضو ٖٓ )( ٍ٘ٞاد، 5-3ٍ٘خ، )اُقجوح:  -

 انًتغير انتابع: 

 .ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔكهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢         

  : انًعانجاث الإحصائيت

أُؼبُغخ  ، ثن بعد ذلك ستتنُِؾبٍٞة لإدخبلهبر٤ٜٔلاً الاستببنة  ثٔواعؼخالقُبم  سُتنثؼل عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، 

اُلاىٓخ ُِج٤بٗبد، ثبٍزقواط الأػلاك، اَُ٘ت أُئ٣ٞخ، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ.  الإحصبئُة

تحلُل التببَن  (،t testاُزب٤ُخ: افزجبهاد ) الإحصبئُة، ػٖ ٛو٣ن الافزجبهاد الاجببة علً اسئلة الدزاسة وسُتن

(، ٝمُي cronbach alphaجبؿ أُلب )ٓؼبَٓ اُضجبد ًوٝٗو )،one way analysis of varianceالأحبدٌ (

والجدول التبلٍ َبُن هفتبح الوتىسطبت  .SPSS الإحصبئُةثبٍزقلاّ اُؾبٍٞة، ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ 

 الحسببُة:

 

 (: يفتاح انًتىسطاث انحسابيت0جذول رلى )

 اُلهعخ أُلزبػ

 ٓورلغ 3.67أًضو ٖٓ 

 ٓزٍٜٞ 2.34-3.67

 ٓ٘قل٘ 2.34أهَ ٖٓ 

 

 انذيًغرافيت نهعيُتانخصائص 

( ٓؼِْ/ٓؼِٔخ ٖٓ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً، ؽ٤ش ِّٔذ فٖبئٔ اُؼ٤٘خ 203ِّٔذ اُؼ٤٘خ الأ٤ِٕخ ػ٠ِ )

( ٣ج٤ٖ فٖبئٔ 2اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُِلهاٍخ ٝكوب ُٔزـ٤واد ًَ ٖٓ اُغٌ٘، اُقجوح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝاُغلٍٝ ههْ )

 اُؼ٤٘خ اُل٣ٔٞؿواك٤خ:

 

 

 انذيًغرافيت(: خصائص انعيُت 4جذول رلى )

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ % اُؼلك اُجلائَ أُزـ٤واد

 %46.3 94 مًو اُغٌ٘

 %53.7 109 أٗض٠

 %6.4 13 ٍ٘خ اُقجوح

 %18.7 38 ( ٍ٘ٞاد3-5)

 %74.9 152 ٍ٘ٞاد 5أًضو ٖٓ 

 %39.9 81 ثٌبُٞه٣ًٞ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 %54.2 110 ٓبعَز٤و

 %5.9 12 كًزٞهاٙ

 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ %(، 53.7أظٜود اُقٖبئٔ اُل٣ٔـواك٤خ ُِؼ٤٘خ إ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٌٕٞٗٞ ٖٓ الإٗبس ثَ٘جخ )

%( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ًبٗٞا ٖٓ الإٗبس. أ٣ٚبً ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ ػلك ٍ٘ٞاد فجوح 46.3)

ؿبُج٤خ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ ّٜبكح  %(، أٓب أُإَٛ اُؼ٢ِٔ كول ًبٗذ74.9ٍ٘ٞاد ثَ٘جخ ) 5أًضو ٖٓ 

 %(.39.9%( ًٝنُي ّٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ )54.2أُبعَز٤و ثَ٘جخ )
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 تمييى ثباث أداة انذراست

ُو٤بً صجبد أكاح اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ صجبد الارَبم اُلاف٢ِ لإعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد أكاح اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ 

 أُلب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٓؼبَٓ اُضجبد ًوٝٗجبؿ 

 

 (: يعايلاث انثباث3جذول رلى )

 

( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ًوٝٗجبؿ أُلب ُغ٤ٔغ أثؼبك كوواد أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ( هل ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )

ًٔب ٣ؼزجو (، 0.60(، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُضجبد ٙؼ٤لبً ك٢ ؽبٍ ًبٗذ ه٤ْ أُؼبَٓ أهَ ٖٓ )0.98-0.92رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

( كأًضو، ثبُزب٢ُ كإ اُو٤ْ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن رؼل ٓإّو ػ٠ِ 0.80اُضجبد ع٤لاً ًِٔب ًبٗذ ه٤ْ أُؼبَٓ )

 صجبد أكاح اُلهاٍخ، ٝالارَبم ث٤ٖ كووارٜب ٝٓٞصٞه٤زٜب ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب لإعواء اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢.

 تمييى صذق أداة انذراست

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ػ٠ِ اُلًزٞه أُْوف ػ٠ِ اُلهاٍخ، ٝػ٠ِ ثؼ٘ أُقز٤ٖٖ 

، ٝػ٤ِٚ رْ ئفواط الاٍزجبٗخ ثٖٞهرٜب تن الأخر بهبك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُن٣ٖ أثلٝا ثؼ٘ أُلاؽظبد ػ٤ِٜب، ٝاُز٢ 

ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُٜ٘بئ٤خ، ًنُي رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ 

 ( ٣ٞٙؼ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ:4الاؽٖبئ٢ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رٞى٣غ الاٍزج٤بٗبد. ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ههْ )

 

 (: ليى يعايلاث الارتباط2جذول رلى )

 يستىي انذلانت يعايم الارتباط انًجال

 0.000 0.943 أُغبٍ الأٍٝ : رؾل٣ل الأٛلاف

 0.000 0.977 اُضب٢ٗ : ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ أُغبٍ

 0.000 0.949 أُغبٍ اُضبُش : أُواعؼخ أَُزٔوح

 0.000 0.950 أُغبٍ اُواثغ : اُزو٣ْٞ

 

٣ٝلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اٗقلبٗ َٓز٣ٞبد اُللاُخ ٓوبثَ ع٤ٔغ ٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ، ٝثبُزب٢ُ ٣لٍ مُي ػ٠ِ 

ثَٔز٣ٞبد كاُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ ٛنٙ أُؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜب، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اهرلبع اهرلبع ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ 

 ٕلم أكاح اُلهاٍخ أَُزقلٓخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب.

 

 عرض َتائج انذراست

 انسؤال الأول: يا درجت تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ؟

رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُلوواد أُزؼِوخ ثلهعخ 

 رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 

 

 

 

 

 ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُلوواد أُغبٍ

 0.922 5 أُغبٍ الأٍٝ : رؾل٣ل الأٛلاف

 0.947 7 أُغبٍ اُضب٢ٗ : ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ

 0.961 7 أُغبٍ اُضبُش : أُواعؼخ أَُزٔوح

 0.984 5 أُغبٍ اُواثغ : اُزو٣ْٞ

 0.982 24 ٓغٔٞع اُلوواد
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سهىب الإدارة بالأهذاف (: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت انًتعهمت بذرجت تطبيك أ2جذول رلى )

 في يذارس يحافظت انمذس

الاٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُغبٍ

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

 ٓورلؼخ 1.00 3.75 رؾل٣ل الأٛلاف الأٍٝ:أُغبٍ 

 ٓزٍٞطخ 1.04 3.48 ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ اُضب٢ٗ:أُغبٍ 

 ٓورلؼخ 0.93 3.72 أُواعؼخ أَُزٔوح اُضبُش:أُغبٍ 

 ٓزٍٞطخ 1.50 3.04 اُزو٣ْٞ اُواثغ:أُغبٍ 

ٓغٔٞع اُلهعخ ا٤ٌُِخ أُزؼِوخ ثلهعخ رطج٤ن أٍِٞة 

 الإكاهح ثبلأٛلاف
3.51 1.05 

 ٓزٍٞطخ

 

ر٤ْو أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ 

(، ٝالاٗؾواف 3.51اُولً ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

( ٖٓ ٛنٙ 1اُغلٍٝ ههْ )(، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ماد كهعخ ٓزٍٞطخ ثؾَت ٓب عبء ك٢ 1.05أُؼ٤به١ )

 اُلهاٍخ. 

ٓزٍٞطخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ثإٔ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ٣زْ ثلهعخ نسي ( 5ٝث٘بءً ػ٠ِ اُغلٍٝ ههْ )

 اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٛنٙ أُلاهً.

ثؼ٘  (، ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ إٔ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك2008٢ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )الأٍطَ، 

اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ 

 (.3.56أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ كهعخ الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ أُلاهً 2015ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اّز٤خ، 

(، ثٔب ٣لٍ ػ٠ِ كهعخ 3.86ٝعٜبد ٗظو أُؼ٤ِٖٔ هل أرذ ثٔزٍٜٞ )اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ّٔبٍ اُٚلخ اُـوث٤خ ٖٓ 

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ ٝعٞك 2010ٓورلؼخ ُلإكاهح ثبلأٛلاف. ًنُي رقزِق ٗز٤غخ كهاٍز٘ب ٓغ كهاٍخ )ٕبكم، 

 ٙؼق ك٢ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف.

٤ن ك٢ اُٞاهغ اُزوث١ٞ، ٝثبُزؾل٣ل ك٢ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن، كاٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ع٤ٔغ كوواد ٛنٙ الاٍزجبٗخ هبثِخ ُِزطج

 أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ اُولً.

ًٔب رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 ؽلح، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:

 انًجال الأول: تحذيذ الأهذاف

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔغبٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

 الأٍٝ، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 

(: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت انًتعهمت بذرجت تطبيك أسهىب تحذيذ الأهذاف يٍ 2جذول رلى )

 لبم يذراء انًذارس الابتذائيت في يذيُت انمذس
أُزٍٜٞ  اُلووح ْ اُوه اُورجخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

٣وّٞ أُل٣و ثاػلإ ٝر٤ٙٞؼ أٛلاف أُلهٍخ هجَ ثلء اُؼبّ   .1 1ف

 اُلها٢ٍ

 ٓورلؼخ 0.95 4.01

٣وّٞ أُل٣و ثزْغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ٝئعواء   .2 5ف

 أثؾبس كها٤ٍخ ُزؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ

 ٓورلؼخ 0.97 3.98

 ٓورلؼخ 0.92 3.96 أُل٣و أٛلاف أُلهٍخ ك٢ ٙٞء الآٌبٗبد أُزبؽخ ٣ٚغ  .3 3ف

 ٓورلؼخ 1.00 3.75 رزَْ الأٛلاف أُؾلكح ك٢ أُلهٍخ ثبُٞٙٞػ  .4 4ف

٣ؾلك أُل٣و أٛلاف أُلهٍخ ثبُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ٓغ ا٤ُٜئخ   .5 2ف

 اُزله٤َ٣خ

 ٓزٍٞطخ 1.15 3.62
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 ٓورلؼخ 1.00 3.75 انًتىسط انعاو نفمراث تحذيذ الأهذاف

 

هل عبءد ٓورلؼخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  رؾل٣ل الأٛلاف( إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد ٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

٣وّٞ أُل٣و ثاػلإ (، ٝهل عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "1.00(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.75اُؼبّ )

ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُلوواد ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ " ٝر٤ٙٞؼ أٛلاف أُلهٍخ هجَ ثلء اُؼبّ اُلها٢ٍ

٣ؾلك أُل٣و أٛلاف أُلهٍخ ثبُزؼبٕٝ (، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓورلؼخ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "4.01)

، ٓزٍٞطخ(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ 3.62" ثبُٔورجخ الأف٤وح ث٤ٖ اُلوواد ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝاُْواًخ ٓغ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ

( ػ٠ِ ػلّ اُزٞاكن ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ أعٞثخ أكواك 1.15-0.92ه٤ْ الاٗؾواف أُورلؼخ اُز٢ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )ٝرلٍ 

 اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞك ٛنا أُؾٞه.

( اُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف رواٝؽذ 2002ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اُوٝاؽ٢، 

( اُز٢ أّود ئ٠ُ رٖٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 2006كهاٍخ )اُؼلٝإ،  ث٤ٖ أُزٍٞطخ ٝأُورلؼخ، ٝافزِلذ ٓغ

 أُلاهً اُضب٣ٞٗخ رغبٙ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ًبٗذ ٓزٍٞطخ.

، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ (2008ٓغ كهاٍخ )الأٍطَ، أ٣ٚبً ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ  كوواد ٓغبٍ رؾل٣ل الأٛلاف ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء

 (. 3.47اُؾَبث٢ )

٣ٝلَو اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ رؾل٣ل أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ُلأٛلاف أُزٞهغ ئٗغبىٛب ػ٠ِ ٓلاه اُلَٖ 

ْ أُ٘بٍجخ، اُلها٢ٍ ُٚٔبٕ ٗزبئظ ٓورلؼخ، ٝهثٔب ٣ؼيٟ ئ٠ُ ْٓبهًخ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ ٛوم اُزو٣ٞ

كٚلاً ػٖ ر٤ٙٞؼ كَِلخ أُلهٍخ لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ، ٝهل ٣ؼيٟ مُي ئ٠ُ اٛزٔبّ أُل٣و ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ك٢ رغيئخ أٛلاف أُلهٍخ ئ٠ُ أٛلاف كوػ٤خ ػ٠ِ ٓلاه أٍبث٤غ اُلَٖ اُلها٤ٍخ.

 انًجال انثاَي: وضع خطت عًهيت

بد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔغبٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواك

 اُضب٢ٗ، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 

(: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت انًتعهمت بذرجت تطبيك فمراث يجال وضع خطت 7جذول رلى )

 عًهيت يٍ لبم يذراء انًذارس الابتذائيت في يذيُت انمذس
أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ  اُورجخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

 ٓورلؼخ 0.95 3.91 ٣ؾبكع أُل٣و ػ٠ِ ارٖبٍ كائْ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  .1 9ف

٣وّٞ أُل٣و ثلػْ أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ََٜ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ أُٜبهاد   .2 11ف

 اُلاىٓخ ٝرط٣ٞوْٛ ثٌَْ َٓزٔو

 ٓورلؼخ 1.00 3.83

ٝأُبك٣خ اُز٢ رِيّ ُزطج٤ن فطخ ٣زْ رٞك٤و أُٞاهك اُجْو٣خ   .3 8ف

 أُلهٍخ

 ٓورلؼخ 0.97 3.75

٣زْ ٝٙغ فطخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ُِٔلهٍخ رزلاءّ ٓغ أُغزٔغ   .4 7ف

 أُؾ٢ِ

 ٓزٍٞطخ 1.05 3.63

٣وّٞ أُل٣و ثبُْواًخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ث٘وبُ ٗزبئظ اُقطخ ك٢   .5 12ف

 ٜٗب٣خ اُؼبّ ٝٓوبهٗزٜب ثٔب رْ رؾل٣لٙ ثلا٣خ اُؼبّ

 ٓزٍٞطخ 1.44 3.24

٣زْ اّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝٙغ فطخ ػَٔ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح   .6 6ف

 ُِٔلهٍخ

 ٓزٍٞطخ 1.38 3.14

 ٓزٍٞطخ 1.45 2.86 ٣زْ اػلاك ٓٞاىٗخ ُِقطخ ثبُْواًخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  .7 10ف

 ٓزٍٞطخ 1.04 3.48 انًتىسط انعاو نفمراث وضع خطت عًهيت

 

( إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ هل عبءد ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ ٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

(، ٝهل عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "٣ؾبكع أُل٣و ػ٠ِ 1.04(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.48اُؾَبث٢ اُؼبّ )

(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓورلؼخ، 3.91بث٢ هلهٙ )ارٖبٍ كائْ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ" ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُلوواد ثٔزٍٜٞ ؽَ

ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "٣زْ اػلاك ٓٞاىٗخ ُِقطخ ثبُْواًخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ" ثبُٔورجخ الأف٤وح ث٤ٖ 
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(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓزٍٞطخ، ٝرلٍ ه٤ْ الاٗؾواف أُورلؼخ اُز٢ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ 2.86اُلوواد ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 اُزٞاكن ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ أعٞثخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞك ٛنا أُؾٞه.( ػ٠ِ ػلّ 0.95-1.45)

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ كوواد 2008ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )الأٍطَ، 

ٓغبٍ ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ 

ً ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )اُؼلٝإ، 3.37بث٢ )اُؾَ (، ٝاُز٢ أّبهد ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ رٖٞهاد 2006(. ٝرزلن أ٣ٚب

( اُز٢ أّبهد ٗزبئغٜب ئ٠ُ 1995ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ك٢ ؽ٤ٖ افزِلذ ٓغ كهاٍخ )اُْجٍٞ، 

 ٖ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ.ٝعٞك كهعخ ٓورلؼخ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أُل٣و٣ٖ لأٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ٓ

٣ٝلَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اّزواى أُل٣و ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝٙغ فطخ ػَٔ هبثِخ ُِز٘ل٤ن ٝاُزطج٤ن ك٢ ٓلاهً 

ٓل٣٘خ اُولً الاثزلائ٤خ، ًٔب رؼيٟ ا٠ُ اٛزٔبّ أُل٣و ثاّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح، ٝمُي 

 ٖبٍ اُلائْ ث٤ٖ أُل٣و ٝأُؼ٤ِٖٔ. ثبُزؼبٕٝ كٚلاً ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ الار

 انًجال انثانث: انًراجعت انًستًرة

رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔغبٍ 

 ، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:اُضبُش

 

انًتعهمت بذرجت تطبيك فمراث يجال وضع خطت (: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت 2جذول رلى )

 عًهيت يٍ لبم يذراء انًذارس الابتذائيت في يذيُت انمذس
أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ  اُورجخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

 ٓورلؼخ 0.94 3.87 ٣زبثغ أُل٣و ر٘ل٤ن أُؼ٤ِٖٔ لأػٔبُْٜ  .1 14ف

 ٓورلؼخ 1.00 3.85 أُلهٍخ ثٌَْ كٝه١ َٝٓزٔوالاٍزٔواه ثٔواهجخ أػٔبٍ   .2 17ف

٣زبثغ أُل٣و اُزؾ٤َٖ الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ثبُزؼبٕٝ ٓغ   .3 16ف

 أُؼ٤ِٖٔ

 ٓورلؼخ 1.00 3.81

٣وّٞ أُل٣و ثبلاعزٔبع ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ُٔ٘بهْخ ٝر٘ل٤ن اُْ٘بٛبد   .4 18ف

 أُطِٞثخ

 ٓورلؼخ 1.02 3.80

 ٓورلؼخ 1.02 3.76 ػ٠ِ ئٗغبىار٣ْٜوّٞ أُل٣و ثزؼي٣ي اُطبهْ اُزؼ٢ٔ٤ِ   .5 15ف

٣زْ اُزأًل ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ؽَت اُقطخ   .6 13ف

 أُٞٙٞػخ

 ٓزٍٞطخ 1.01 3.57

٣زؼبٕٝ أُل٣و ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٌُْق ػٖ اُٖؼٞثبد هجَ   .7 19ف

 ٝهٞػٜب

 ٓزٍٞطخ 1.23 3.36

 ٓورلؼخ 0.92 3.96 انًتىسط انعاو نفمراث انًراجعت انًستًرة

 

، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ ٓورلؼخهل عبءد  أُواعؼخ أَُزٔوح( إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد 8ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )٣زٚؼ 

٣زبثغ أُل٣و ر٘ل٤ن (، ٝهل عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "0.92(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.96اُؾَبث٢ اُؼبّ )

(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓورلؼخ، ك٢ 3.87هلهٙ )" ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُلوواد ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ أُؼ٤ِٖٔ لأػٔبُْٜ

" ثبُٔورجخ ٣زؼبٕٝ أُل٣و ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٌُْق ػٖ اُٖؼٞثبد هجَ ٝهٞػٜبؽ٤ٖ عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "

(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓزٍٞطخ، ٝرلٍ ه٤ْ الاٗؾواف أُورلؼخ اُز٢ 3.36الأف٤وح ث٤ٖ اُلوواد ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ( ػ٠ِ ػلّ اُزٞاكن ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ أعٞثخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞك ٛنا أُؾٞه.1.23-0.94رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓغبٍ 2008ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )الأٍطَ، 

أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓورلؼخ، ئم ثِؾ 

(3.80.) 

٣ٝلَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼ٤ٔل ٝأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ رؾل٣ل الأٛلاف، كٚلاً ػٖ ٓزبثؼخ 

اُؼ٤ٔل لأػٔبٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالاٛزٔبّ ثاٗزبعْٜ ٝاٌُْق ػٖ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أػٚبء ا٤ُٜئخ 

 اُزله٤َ٣خ هجَ ٝهٞػٜب.
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 انرابع: انتمىيىانًجال 

رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔغبٍ 

 ، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:اُواثغ

 

يٍ  انتمىيى(: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت انًتعهمت بذرجت تطبيك فمراث يجال 9جذول رلى )

 لبم يذراء انًذارس الابتذائيت في يذيُت انمذس
أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ  اُورجخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

٣زؼبٕٝ أُل٣و ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٣ٖٞت الافطبء ٝاُؼَٔ   .1 22ف

 ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ػ٘ل ؽلٝصٜب

 ٓزٍٞطخ 1.46 3.11

اُغل٣ل ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ فطخ اُؼبّ ٣زْ اُزقط٤ٜ ُِؼبّ اُلها٢ٍ   .2 21ف

 اُلها٢ٍ اُؾب٢ُ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ

 ٓزٍٞطخ 1.58 3.06

٣َْٔ اُزو٣ْٞ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأْٗطخ اُزوث٣ٞخ   .3 24ف

 أُقزِلخ

 ٓزٍٞطخ 1.60 3.05

 ٓزٍٞطخ 1.57 3.00 ٣زْ ٓ٘بهْخ ئٗغبىاد اُؼبّ اُلها٢ٍ ك٢ عٞ ك٣ٔووا٢ٛ رْبه٢ً  .4 20ف

٣زْ رو٣ْٞ اُقطٜ ٝالاٗغبىاد ٖٓ هجَ اكاهح أُلهٍخ ثبُْواًخ   .5 23ف

 ٓغ أُؼ٤ِٖٔ

 ٓزٍٞطخ 1.55 2.98

 ٓزٍٞطخ 1.15 3.62 انًتىسط انعاو نفمراث انتمىيى

 

، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٓزٍٞطخهل عبءد  اُزو٣ْٞ( إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد ٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

٣زؼبٕٝ أُل٣و ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ (، ٝهل عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "1.15ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )(، 3.62)

" ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُلوواد ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ر٣ٖٞت الافطبء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ػ٘ل ؽلٝصٜب

٣ْ اُقطٜ ٝالاٗغبىاد ٖٓ هجَ ٣زْ روٞ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "ٓزٍٞطخ(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ 3.11)

(، ٝثأ٤ٔٛخ َٗج٤خ 2.98" ثبُٔورجخ الأف٤وح ث٤ٖ اُلوواد ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اكاهح أُلهٍخ ثبُْواًخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ

( ػ٠ِ ػلّ اُزٞاكن ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ 1.60-1.46ٓزٍٞطخ، ٝرلٍ ه٤ْ الاٗؾواف أُورلؼخ اُز٢ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 أُؾٞه.أعٞثخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞك ٛنا 

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ 2008ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )الأٍطَ،  ٝرقزِق

رو٣ْٞ الإٗغبى ا١َُٞ٘ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓورلؼخ ئما ثِؾ أُزٍٜٞ ٓغبٍ 

 (.3.79اُؾَبث٢ )

أُل٣و أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ، كٚلاً ػٖ ػلّ ٓزبثؼزٚ اٗزظبّ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣ٝلَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػلّ ٓزبثؼخ 

اُلٝاّ، ًٔب هل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ هِخ رجبؽش أُل٣و ٓغ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ُ٘ٞاؽ٢ اُزطٞه أُؾزَٔ ك٢ 

٤ٜئخ اُزله٤َ٣خ أُلهٍخ، ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُل٣و ػلاهخ ك٣ٔووا٤ٛخ ٝٝػ٢ أػٚبء اُ

 ُِوهبثخ اُنار٤خ.

نتمذيراث أفراد عيُت  (a = 0.05)انسؤال انثاَي: هم تىجذ فروق راث دلانت إحصائيت عُذ يستىي انذلانت 

انبحث نتطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير 

 انجُس؟

 اُغلاٍٝ أكٗبٙ:(. ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ T-testلاّ رؾ٤َِ افزجبه )ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزق
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 انًجال الأول: تحذيذ الأهذاف

 

لإيجاد انفروق بيٍ درجاث تمذير أفراد انعيُت نتطبيك أسهىب الإدارة  (T-test(: َتائج اختبار )01جذول رلى )

في انًجال الأول انًتعهك  انجُسبالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير 

 .بتحذيذ الأهذاف

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُغٌ٘

 0.98 3.41 94 مًو
0.148 0.701 

 0.93 4.05 109 أٗض٠

 

الأٍٝ  ٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ أُغبٍ

 (.α < 0.05( أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-valueأُزؼِن ثزؾل٣ل الأٛلاف، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

 

 انًجال انثاَي: وضع خطت عًهيت

 

لإيجاد انفروق بيٍ درجاث تمذير أفراد انعيُت نتطبيك أسهىب الإدارة  (T-test(: َتائج اختبار )00جذول رلى )

يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انجُس في انًجال انثاَي انًتعهك  بالأهذاف في يذارس

 بىضع خطت عًهيت.

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُغٌ٘

 1.02 3.08 94 مًو
0.538 0.464 

 0.94 3.82 109 أٗض٠

 اُضب٣٢ٗزٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ أُغبٍ 

 > α( أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-value، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )ثٞٙغ فطخ ػ٤ِٔخأُزؼِن 

0.05.) 

 

 انًجال انثانث: انًراجعت انًستًرة

لإيجاد انفروق بيٍ درجاث تمذير أفراد انعيُت نتطبيك أسهىب الإدارة  (T-test(: َتائج اختبار )04جذول رلى )

بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انجُس في انًجال انثانث انًتعهك 

 بانًراجعت انًستًرة.

 

 ٤خاُللاُخ الاؽٖبئ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُغٌ٘

 0.91 3.38 94 مًو
0.362 0.548 

 0.85 4.01 109 أٗض٠

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ أُغبٍ اُضبُش 

 > α( أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-valueأُزؼِن ثبُٔواعؼخ أَُزٔوح، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

0.05.) 

 

 انًجال انرابع: انتمىيى

لإيجاد انفروق بيٍ درجاث تمذير أفراد انعيُت نتطبيك أسهىب الإدارة  (T-test(: َتائج اختبار )03جذول رلى )

بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انجُس في انًجال انرابع انًتعهك 

 بانتمىيى.

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُغٌ٘

 1.43 2.42 94 مًو
3.07 0.081 

 1.36 3.58 109 أٗض٠
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٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ أُغبٍ اُواثغ 

 (.α < 0.05ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )( أًجو P-valueأُزؼِن ثبُزو٣ْٞ، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

 (a = 0.05)كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ            ػلّ ٝعٞك كإ اُجبؽش رَٕٞ ئ٠ُبانُتيجت، 

ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، 

 ٝاُزو٣ْٞ(.

(، 2002(، ٝ)اُوٝاؽ٢، 2014، ٝ)ػ٠َ٤، (2006(، ٝ)اُؼلٝإ، 2015)اّز٤خ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

 (.2015(. ك٢ ؽ٤ٖ رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ّج٤و، 2002(، ٝ)ػو٤لاد، 2008ٝ)الأٍطَ، 

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُلهٍخ ٝكن فطٜ صبثزخ ٣ٝلَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ إٔ 

زجبه رِي اُقطٜ ثٔضبثخ اُل٤َُ اُن١ ٤َ٣وٕٝ ٝكوٚ، ٓٔب ٣غؼَ ٝٝاٙؾخ ٝٓزلن ػ٤ِٜب ٓغ ئكاهح أُلهٍخ، ٝاػ

رؾو٤وْٜ ُلأٛلاف أكَٚ، ٣ٝقلق ػ٤ِْٜ اٌُض٤و ٖٓ ػ٤ِٔبد الاهرغبٍ أُزٞهؼخ ك٢ ػلّ ٝعٞك أٛلاف ُِٔلهٍخ أٝ 

 ٓب ٣٘جضن ػٜ٘ب ٖٓ ُغبٕ أٝ ُز٘ل٤ن أُٜ٘بط أُله٢ٍ ٝػ٤ِٔبرٚ أُواكوخ ٖٓ رقط٤ٜ ٝرله٣ٌ ٝرو٣ْٞ.

نتمذيراث أفراد عيُت  (a = 0.05)انسؤال انثانث: هم تىجذ فروق راث دلانت إحصائيت عُذ يستىي انذلانت 

انبحث نتطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير 

 انخبرة؟

ًٔب  (١one way analysis of variance )ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك

 ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلاٍٝ أكٗبٙ:

 

 انًجال الأول: تحذيذ الأهذاف

 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )02جذول رلى )

َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر  بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ

 انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال الأول انًتعهك بتحذيذ الأهذاف.

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 9.947 9.259 2 18.517 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.000 

 0.931 200 186.151 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 204.669 أُغٔٞع

 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ أُغبٍ الأٍٝ أُزؼِن 

 (.α < 0.05اُللاُخ )( أهَ ٖٓ َٓزٟٞ P-valueثزؾل٣ل الأٛلاف، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 أُغبٍ الأٍٝ ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُقجوح. ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.

 

انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك  (: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث02جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال 

 .الأول انًتعهك بتحذيذ الأهذاف

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُقجوح

 1.15 3.06 13 ٍ٘خ

 1.14 2.90 38 ( ٍ٘ٞاد3-5)

 0.95 3.71 152 ٍ٘ٞاد 5أًضو ٖٓ 

 1.05 3.51 203 أُغٔٞع
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 انًجال انثاَي: وضع خطت عًهيت
 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )02جذول رلى )

َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر  بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ

 انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال انثاَي انًتعهك بىضع خطت عًهيت.

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 9.783 9.858 2 19.717 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.000 

 1.008 200 201.549 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 221.266 أُغٔٞع

 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ أُزؼِن 

 (.α < 0.05اُللاُخ )( أهَ ٖٓ َٓزٟٞ P-valueثٞٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 أُغبٍ اُضب٢ٗ ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُقجوح. ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.

 

ث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك (: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافا07جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال 

 انثاَي انًتعهك بىضع خطت عًهيت.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُقجوح

 1.03 3.02 13 ٍ٘خ

 1.12 2.92 38 ( ٍ٘ٞاد3-5)

 0.97 3.66 152 ٍ٘ٞاد 5أًضو ٖٓ 

 1.04 3.48 203 أُغٔٞع

 

 انًجال انثانث: انًراجعت انًستًرة
 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )02جذول رلى )

َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر  بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ

 انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال انثانث انًتعهك بانًراجعت انًستًرة.

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 11.451 9.102 2 18.204 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.000 

 0.795 200 158.965 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 177.169 أُغٔٞع

 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ أُغبٍ اُضبُش أُزؼِن 

 (.α < 0.05اُللاُخ ) ( أهَ ٖٓ َٓزP-valueٟٞثبُٔواعؼخ أَُزٔوح، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 أُغبٍ اُضبُش ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُقجوح. ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.
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اث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك (: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحراف09جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال 

 انثانث انًتعهك بانًراجعت انًستًرة.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُقجوح

 1.12 3.28 13 ٍ٘خ

 1.07 3.18 38 ( ٍ٘ٞاد3-5)

 0.81 3.89 152 ٍ٘ٞاد 5أًضو ٖٓ 

 0.93 3.72 203 أُغٔٞع

 

 

 انًجال انرابع: انتمىيى

 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )41جذول رلى )

َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر  بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ

 .بانتمىيىانًتعهك  انرابعانًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال 

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 10.035 20.982 2 41.963 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.000 

 2.091 200 418.158 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 460.121 أُغٔٞع

 

أُزؼِن  اُواثغ٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ أُغبٍ 

 (.α < 0.05( أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-value، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )ثبُزو٣ْٞ

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُقجوح. ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ. اُواثغأُغبٍ 

 

(: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك 40جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انخبرة في انًجال 

 .بانتمىيىانًتعهك  انرابع

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك اُقجوح

 1.59 2.47 13 ٍ٘خ

 1.60 2.19 38 ( ٍ٘ٞاد3-5)

 1.39 3.30 152 ٍ٘ٞاد 5أًضو ٖٓ 

 1.50 3.04 203 أُغٔٞع

 

 (a = 0.05)كإ اُجبؽش رَٕٞ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ                  بانُتيجت، 

ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

رجؼب ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، 

 ٝاُزو٣ْٞ(.

(. ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 2000(، ٝ)ػو٤لاد، 2009( ٝ)اُوؽ٢ِ٤، 2015ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )ّج٤و، 

 (.2006(، ٝ)اُؼلٝإ، 2014(، ٝ)ػ٠َ٤، 2008(، ٝ)الأٍطَ، 2011(، ٝ)اُ٘ٞػ، 2015كهاٍخ )اّز٤خ، 

٣ٝلَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح اُو٤ِِخ، أٝ اُن٣ٖ ك٢ ثلا٣خ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٣ٌٕٞ رو٤ًيْٛ 

ً ػ٠ِ أُٞاك  ٝأُ٘بٛظ أُووهح، ٝٛوم رله٣َٜب، ٝٓزبثؼخ اُلهًٝ ّٝوؽٜب ك٢ اُؾٖٔ، ٝثٔغوك ٖٓ٘جب
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ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ، كاْٜٗ ٣َؼٕٞ لإصجبد أٗلَْٜ ٖٓ فلاُٜب، ٝئثواى اُولهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ 

ٝأُلب٤ْٛ  كهعخ هٙبْٛ ػٖ اُٞظ٤لخ ٗلَٜب، أٝ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ رو٤ًيْٛ ػ٠ِ الأٍب٤ُت

 أُز٘ٞػخ، ٣ٌٕٝٞ ُل٣ْٜ اؽزلبظ ثبلأٍب٤ُت اُز٢ رِوٞا اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاُٜب، ُنُي ًبٗذ اُلوٝم ُٖبُؾْٜ.

نتمذيراث أفراد عيُت  (a = 0.05)انسؤال انرابع: هم تىجذ فروق راث دلانت إحصائيت عُذ يستىي انذلانت 

ذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انًؤهم انبحث نتطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انم

 انعهًي؟

( ًٔب one way analysis of varianceُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

 ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلاٍٝ أكٗبٙ:

 

 انًجال الأول: تحذيذ الأهذاف

 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )44جذول رلى )

بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر 

 انًعهًيٍ تبعا نًتغير انًؤهم انعهًي في انًجال الأول انًتعهك بتحذيذ الأهذاف.

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 ٔوثؼبداُ

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 0.487 0.543 2 1.086 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.615 

 1.116 200 223.231 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 224.317 أُغٔٞع

 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبٍ الأٍٝ 

 (.α < 0.05( أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-valueثزؾل٣ل الأٛلاف، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )أُزؼِن 

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 ٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.أُغبٍ الأٍٝ ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝمُي ًٔب ٛ

 

(: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك 43جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انًؤهم انعهًي في 

 انًجال الأول انًتعهك بتحذيذ الأهذاف.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 1.00 3.80 81 ثٌبُٞه٣ًٞ

 1.03 3.73 110 ٓبع٤َز٤و

 0.77 3.65 12 كًزٞهاح

 1.00 3.75 203 أُغٔٞع

 

 انًجال انثاَي: وضع خطت عًهيت
 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )43جذول رلى )

بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر 

 انًعهًيٍ تبعا نًتغير انًؤهم انعهًي في انًجال انثاَي انًتعهك بىضع خطت عًهيت.

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 ؾَٞثخأُ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 0.723 0.794 2 1.588 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.487 

 1.098 200 219.678 كافَ أُغٔٞػبد 
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  202 221.266 أُغٔٞع

 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبٍ 

 > α( أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-valueٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )اُضب٢ٗ أُزؼِن ثٞٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، 

0.05.) 

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 ٍ أكٗبٙ.أُغبٍ اُضب٢ٗ ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٝ

 

(: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك 42جذول رلى )

أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير انًؤهم انعهًي في 

 انًجال انثاَي انًتعهك بىضع خطت عًهيت.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 1.11 3.53 81 ثٌبُٞه٣ًٞ

 1.01 3.48 110 ٓبع٤َز٤و

 0.90 3.14 12 كًزٞهاٙ

 1.04 3.48 203 أُغٔٞع

 

 انًجال انثانث: انًراجعت انًستًرة

 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )42جذول رلى )

بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر 

 في انًجال انثانث انًتعهك بانًراجعت انًستًرة. انًؤهم انعهًيانًعهًيٍ تبعا نًتغير 

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 0.221 0.196 2 392. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.802 

 0.884 200 176.778 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 177.169 أُغٔٞع

 

ك٢ أُغبٍ  أُإَٛ اُؼ٢ِٔٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلّ ٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

 > α( أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )P-valueاُضبُش أُزؼِن ثبُٔواعؼخ أَُزٔوح، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

0.05.) 

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 . ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.أُإَٛ اُؼ٢ِٔأُغبٍ اُضبُش ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و 

 

يٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك (: الأعذاد، انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًعياريت ب42جذول رلى )

في  انًؤهم انعهًيأسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير 

 انًجال انثانث انًتعهك بانًراجعت انًستًرة.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 0.98 3.73 81 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.92 3.73 110 ٓبع٤َز٤و

 0.74 3.54 12 كًزٞهاٙ

 0.93 3.72 203 أُغٔٞع
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 انًجال انرابع: انتمىيى
 

لإيجاد انفروق  (one way analysis of variance(: َتائج اختبار تحهيم انتبايٍ الأحادي )42جذول رلى )

َحى تطبيك أسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر  بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ

 في انًجال انرابع انًتعهك بانتمىيى. انًؤهم انعهًيانًعهًيٍ تبعا نًتغير 

ٓغٔٞع  ٖٓله اُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ )ف( 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الاؽٖبئ٤خ

 0.880 2.008 2 4.015 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

0.416 

 2.281 200 456.106 كافَ أُغٔٞػبد 

  202 460.121 أُغٔٞع

 

ك٢ أُغبٍ  أُإَٛ اُؼ٢ِٔٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلّ ٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

 (.α < 0.05ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ ) أًجو( P-valueاُواثغ أُزؼِن ثبُزو٣ْٞ، ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

ً الأػلاك ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  ٣ٝإًل ػ٠ِ مُي أ٣ٚب

 . ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.أُإَٛ اُؼ٢ِٔأُغبٍ اُواثغ ك٢ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔزـ٤و 

 

حسابيت والاَحرافاث انًعياريت بيٍ إجاباث انًبحىثيٍ َحى تطبيك (: الأعذاد، انًتىسطاث ان47جذول رلى )

في  انًؤهم انعهًيأسهىب الإدارة بالأهذاف في يذارس يحافظت انمذس يٍ وجهت َظر انًعهًيٍ تبعا نًتغير 

 انًجال انرابع انًتعهك بانتمىيى.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼلك أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 1.54 3.18 13 ثٌبُٞه٣ًٞ

 1.48 2.98 38 ٓبع٤َز٤و

 1.49 2.63 152 كًزٞهاٙ

 1.50 3.04 203 أُغٔٞع

 

 (a = 0.05)كإ اُجبؽش رَٕٞ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ           بانُتيجت، 

ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

رجؼب ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، 

 ٝاُزو٣ْٞ(.

اُز٢ أّبهد ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ (، 2006ٝٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اُؼلٝإ، 

ً رزلن ٓغ كهاٍخ )ّج٤و،  كهعخ رٖٞهاد أُؼ٤ِٖٔ لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٜٗٔ الإكاهح ثبلأٛلاف. (، 2015ٝأ٣ٚب

(، ؽ٤ش أًلٕ ػ٠ِ ػلّ 2002(، ٝ)اُوٝاؽ٢، 2002(، ٝ)ػو٤لاد، 2008(، ٝ)الأٍطَ، 2010ٝ)اُـٞه٣ٖ، 

 ح ثبلأٛلاف رؼيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.ٝعٞك كوٝم ؽٍٞ رطج٤ن الإكاه

ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ارلبم أُؼ٤ِٖٔ م١ٝ أُإٛلاد أُقزِلخ ك٢ كهعخ رٖٞهْٛ ُزطج٤ن ٜٗٔ الإكاهح ثبلأٛلاف. 

ًنُي ٣لَو اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ رْبثٚ اُظوٝف أُبك٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝػلّ ٝعٞك مُي اُلوم اٌُج٤و ك٢ اُوٝارت 

ٝػلّ ٝعٞك ؽٞاكي أٝ هٝارت ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُْٜبكح اُؼ٤ِٔخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي كإ اُؼلاهبد  اُز٢ ٣زِوٞٛب،

  الاعزٔبػ٤خ ٖٙٔ ئٛبه أُلهٍخ لا ٣ورجٜ ثٔإٛلاد أُؼ٤ِٖٔ أٝ ّٜبكرْٜ اُؼ٤ِٔخ.

َز٣ٞبرٜب ٣ٝؼيٟ مُي أ٣ٚبً ئ٠ُ اهز٘بع ًَ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ثأ٤ٔٛخ رطج٤ن ٌٓٞٗبد الإكاهح ثبلأٛلاف ٓٔضِخ ثٔ

اَُجغ أُنًٞهح، ٝكٝهٛب ك٢ ى٣بكح أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ؾِٔٚ 

أُؼِْ، ؽ٤ش رؼزجو أَُز٣ٞبد اَُجغ ػٖت اُؼَٔ الإكاه١ ك٢ أُلاهً، ُنُي ارلن ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ هجُٞٚ 

 ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

(، 2008(، ٝ)اُي٣ٞك١ ٝػجل اُوؽ٤ْ، 2010ٓغ ٗز٤غخ كهاٍز٢ )اُؼبعي ْٝٗٞإ،  ٝرقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ

 ٝاُِز٤ٖ أّبهرب ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ٝكن ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.
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 َتائج انذراست

 ً٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝمُي  الاثزلائ٤خ ئٕ كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُول

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُلاهً.

 ( ّ3.75إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد رؾل٣ل الأٛلاف هل عبءد ٓورلؼخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼب.) 

 ( ّ3.48إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد ٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ هل عبءد ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼب.) 

 ٕ(.3.96الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد أُواعؼخ أَُزٔوح هل عبءد ٓورلؼخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ) أ 

 ( ّ3.62إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلوواد اُزو٣ْٞ هل عبءد ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼب.) 

  لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ(a = 0.05) ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن  ُزول٣واد أكواك

أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه 

 اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، ٝاُزو٣ْٞ(.

  لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ(a = 0.05)  ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن

أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و اُقجوح ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه 

 اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، ٝاُزو٣ْٞ(.

  لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ(a = 0.05)  ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُزطج٤ن

أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ 

 ٓؾبٝه اُلهاٍخ )رؾل٣ل الأٛلاف، ٝٝٙغ فطخ ػ٤ِٔخ، ٝأُواعؼخ أَُزٔوح، ٝاُزو٣ْٞ(.

 

 تىصياث انذراست

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾل٣ل الأٛلاف أُزؼِوخ ثْٜ. اُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣زْ اّواى -

 ٙوٝهح رج٢٘ أٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٝكه٤وخ رَبػل أُؼِْ ػ٠ِ اٗغبى ػِٔٚ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة. -

ٙوٝهح إٔ رٞكو الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝػول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُوكغ  -

 َٓزٟٞ أكائْٜ.

اُزو٤٤ْ اُنار٢ ًأؽل أٍب٤ُت رو٤٤ْ َٓزٟٞ رؾو٤ن الأٛلاف ًٞٗٚ ٣َبػل أُؼِْ ػ٠ِ رؾل٣ل  ٙوٝهح ارجبع أٍِٞة -

 ٗوبٛ اُقَِ ك٢ أكائٚ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب.

اُؼَٔ اُلٞه١ ػ٠ِ رؾل٣ل اُؾبعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ٝر٤ٔ٘زٜب، ُٔب ك٢ مُي ٖٓ أصو  -

 ػ٠ِ هٙبْٛ اُٞظ٤ل٢.

كٝك أُب٢ُ ٝاُؾٞاكي ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ أعَ ئّجبع اؽز٤بعبرْٜ اُؾ٤بر٤خ ٝرؾو٤ن اُوٙب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُو -

 اُٞظ٤ل٢.

 رؼي٣ي ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝث٘بء اُقطٜ ٝكن الأٛلاف، ٓٔب ٣لػْ رج٢٘ الإكاهح ثبلأٛلاف. -

٣َٞ٘خ ٝأُْبهًخ ٖٓ اُٚوٝه١ الاٛزٔبّ ثإٔ ٣ْبهى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف أُلهٍخ ٝئهواه اُقطٜ اُ -

 ك٢ ئػلاك أُٞاىٗبد اُؼبٓخ ثبُٔلاهً.

ٙوٝهح رؼبٕٝ أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ثزغيئخ الأٛلاف اُؼبٓخ ئ٠ُ أٛلاف كوػ٤خ، ٝكن الإكاهح ثبلأٛلاف،  -

 ُزطج٤ن ٛنا أُلّٜٞ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجواد ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ك٢ رطج٤وٚ.

اُجْو٣خ ُِقطخ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أُلهٍخ، ٖٓ هجَِ أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل أَُزِيٓبد أُبك٣خ ٝ -

 ٝكن الإكاهح ثبلأٛلاف.

 

 انًراجع
 .اُووإ اٌُو٣ْ -

ٛلاف ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ( كهعخ رطج٤ن الإكاهح ثبلأ2008الأٍطَ، ها٢ٓ ) .1

 الأٍٜٝ، الأهكٕ.ٗظو أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، عبٓؼخ اُْوم 

( كهعخ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 2015اّز٤ٚ، أ٤ٓخ ) .2

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظبد ّٔبٍ اُٚلخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، عبٓؼخ اُ٘غبػ 

 ا٤ُ٘ٛٞخ، كَِط٤ٖ.
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ٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً أُ٘طوخ اُْوه٤خ ثَِط٘خ ( ٓؼٞهبد رطج٤ن أ2005ٍِاُغ٢ٜٔٚ، ٤ٍِٔبٕ ) .3

 ػٔبٕ ًٔب ٣زٖٞهٛب الاكاه٣ٕٞ اُزوث٣ٕٞٞ. هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ.

( كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رلؼ٤َ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ثبُٔلاهً أُزٍٞطخ ك٢ أُل٣ٔخ 2002اُؾوث٢، محمد ) .4

  .٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اَُؼٞك٣خأُ٘ٞهح، هٍبُخ ٓبع٤َز

( كهعخ ٓٔبهٍخ هبكح ٓلاهً ٓؾبكظخ اُؼبهٙخ لأٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ٖٓ ٝعٜخ 2018ٍؾبه١، ػبٓو ) .5

 (، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُجبؽخ.9(، ػلك )34ٗظوْٛ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ، ٓغِل )

ٛو٣ن أُل٣و أُزلٞم، كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، اُوبٛوح،  ( الإكاهح ثبلأٛلاف ػ1999ٖ) ا٢َُِٔ، ػ٢ِ .6

 ٖٓو.

صوٛب ػ٠ِ أ( ٝاهغ رطج٤ن أٍِٞة الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثـيح 2015ّٝج٤و، محمد ) .7

 ْٓبهًخ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح، كَِط٤ٖ.

( كهعخ ٓٔبهٍخ هبكح ٓلاهً ٓؾبكظخ ث٤ْخ ُلإكاهح 2018ػجل اُوؽٖٔ ) ّو٣ق، ّو٣ق، الأًِج٢، .8

 ( اُغيء اُضبُش.10ثبلأٛلاف، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، اُؼلك )

 ( ئكاهح الأػٔبٍ أٍب٤ٍبرٜب ٝٓلب٤ٜٛٔب ٝرطج٤وبرٜب أُؼبٕوح، اَُؼٞك٣خ.2022ا٤ُْٔٔو١، أؽٔل ) .9

( ٓؼب٤٣و ٓوزوؽخ لافز٤به ٓل٣و١ الإكاهاد اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ك٢ 2014لح )اُط٣َٞ، ٛب٢ٗ، أثٞ ٣ّٞٔخ، ىث٤ .10

 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأهك٤ٗخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ.

( كهعخ رطج٤ن ٓل٣و١ ٓؾبكظخ "هاّ الله ٝاُج٤وح " ٗظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف 2014اُؼجل، ها٢ٓ ) .11

 .ُِٔؼ٤ِٖٔ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، هاّ الله، كَِط٤ٖٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

، 2، اُؼلك 1( اصو الإكاهح ثبلأٛلاف ػ٠ِ ٤ٕبؿخ هٍبُخ أُإٍَخ، أُغِل 2021، ػجل اُؼبٍ )ػجل الله .12

 عبٓؼخ اُؼو٣ِ، ٖٓو.

 (، ػٔبٕ، كاه ً٘ٞى ُِٔؼوكخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.1( الإكاهح ثبلأٛلاف، )2006ٛاُؼج١ٞ، ى٣ل ) .13

( رٖٞهاد ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ الأهكٕ لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٜٗٔ 2006اُؼلٝإ، كو٣بٍ ) .14

 الإكاهح ثبلأٛلاف، )هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح( عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ، الأهكٕ.

( كهعخ رطج٤ن ٗٔٞمط الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ الإّواف اُزوث١ٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2002ػو٤لاد، ٛ٘ل ) .15

 د أُْبٍ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ئهثل، الأهكٕ.أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظب

الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ثِووٕ ُِٔوؽِخ  أٍِٞة رطج٤ن كهعخ( 61a2) ٗٞهٙ اُوو٢ٗ، .16

، اُؼلك الأٍٝ، ٤ًِخ 18اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، أُغِخ الأهك٤ٗخ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٓغِل 

 اُزوث٤خ، عبٓؼخ ّوواء، اَُؼٞك٣خ.

 ( ٗظو٣خ الإكاهح ثبلأٛلاف.2013اٌُوك١، أؽٔل ) .17
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