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انهٕرغتٛبد انًغتذايخ نهفٍ ٔتٕظٛف الالتظبد انذائش٘ فٙ 

 انًؼبسع انتشكٛهٛخ

 

 فتٌٕ فإاد ػجذ انمبدس فٕٛيٙ
 ح، انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخربيؼخ رذ، هٛخ انفٌُٕ ٔانتظبيٛى، كأعتبر يشبسن

 ftoon.foad@gmail.comانجشٚذ الانكتشَٔٙ: 

 

 انًهخض
ٌَّ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ا٤ُّٞ أؽل أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ اُوطبػبد أُقزِلخ ا٠ُ كٓغٜب ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ  ْ٣

اُؼَٔ، ٣ٝؤر٢ هطبع اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ ك٢ ٓولٓخ ٛنٙ اُوطبػبد اُز٢ ثلأد ك٢ رج٢ّ٘ ٓٔبهٍبد ث٤ئ٤خ َٓزلآخ. ٣٘طِن 

اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ كٓظ ٓلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ٖٙٔ ٤ٍبم أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ، ٛنا 

 .ٍؼ٤ًب ٗؾٞ ث٘بء ٗٔٞمط اكاه١ ٝك٢٘ ٣ؼيى ٖٓ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٣ٝؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُغبٍ اُضوبك٢

أَُزلآخ، ثٔب ك٢ مُي اكاهح أُٞاهك،  ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ك٢ اٛبهٙ اُ٘ظو١ أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ثبُِٞعَز٤بد

ٍٝبئَ اُ٘وَ ٓ٘قلٚخ الاٗجؼبصبد، ٗظْ اُزـ٤ِق اُوبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ، ٝاُزقط٤ٜ أٌُب٢ٗ اُن٢ً ُِٔؼبهٗ، ثٔب 

٣واػ٢ اُزو٤َِ ٖٓ اٍزٜلاى اُطبهخ ٝاُ٘لب٣بد. ًٔب ٣٘بهِ ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ ؽ٤ش أُجبكة اُز٢ ٣وّٞ 

ػبكح الاٍزقلاّ، ٝاػبكح اُز٤ٖ٘غ، ٝاٛبُخ ػٔو أُٞاك اُل٤٘خ ٝاُزغ٤ٜياد، ثبػزجبهٛب ثلائَ ؽ٣ٞ٤خ ػ٤ِٜب، ٓضَ ا

 .ُِٜ٘ٔ اُقط٢ ك٢ الإٗزبط ٝالاٍزٜلاى

ًّي اُجؾش ثٌَْ فبٓ ػ٠ِ كٝه أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٕٞلٜب ٖٓ٘بد ؽ٣ٞ٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رطج٤ن ٛنٙ  ٣ٝو

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ُِٔؼوٗ، ٝاٗٔب ًنُي ك٢ اُوٍبُخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُؼَٔ أُلب٤ْٛ ثٌَْ ػ٢ِٔ، ٤ٌُ كوٜ ك٢ اُج٤٘خ 

اُل٢٘ ٗلَٚ. ٣َٝزؼوٗ ػلكاً ٖٓ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ ٗغؾذ ك٢ رو٤َِ أصوٛب اُج٤ئ٢، ٓضَ اٍزقلاّ ٓٞاك 

ثل٣ِخ، أٝ  ٓؼبك رل٣ٝوٛب ك٢ اُؼوٝٗ، أٝ الاٍزلبكح ٖٓ ٓقِلبد اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ك٢ ث٘بء ْٓ٘آد ػوٗ

 .اػزٔبك ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ لإهبٓخ ٓؼبهٗ اكزوا٤ٙخ روَِ اُؾبعخ ُِ٘وَ ٝاُْؾٖ

ٝك٢ ا٤َُبم اَُؼٞك١، ٣َُِّٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ ً٘ٔٞمط ٓزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٚ ُلػْ أُؼبهٗ 

ٝرواص٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ٗظوًا ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ٓوٞٓبد صوبك٤خ  2024ٝفبٕخ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو  أَُزلآخ

. ٣٘بهِ اُجؾش آٌب٤ٗبد 2030ٓب رْٜلٙ ٖٓ رط٣ٞو ؽٚو١ ٓزَن ٓغ ٓجبكة الاٍزلآخ ٖٙٔ هإ٣خ أٌُِٔخ 

اُلٓظ ث٤ٖ اُطبثغ اُزبه٣ق٢ ُِٔ٘طوخ ٝرطج٤ن ٓٔبهٍبد ُٞعَز٤خ َٓزلآخ رؼيى ٖٓ رغوثخ اُيٝاه ٝرلػْ اُل٘ب٤ٖٗ 

 .ئ٢ َٓئٍٝأُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ ك٢ ػوٗ أػٔبُْٜ ٖٙٔ اٛبه ث٤

ٖٓ فلاٍ ٛنا الإٛبه، ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رول٣ْ هإ٣خ رٌب٤ِٓخ رغٔغ ث٤ٖ اُغبٗت الإكاه١، ٝاُل٢٘، ٝاُج٤ئ٢، ُزؤ٤ٌٍ 

ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رَُْٜ ك٢ ث٘بء ٓؼبهٗ ر٤ِ٤ٌْخ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝماد أصو اعزٔبػ٢ ٝصوبك٢ ٓٔزل. ًٔب ٣جوى اُجؾش 

ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ ٝاُل٘ب٤ٖٗ ٝاُغٜٔٞه، ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُلٖ  أ٤ٔٛخ رؼي٣ي اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

 .٤ًٍِٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرضو٤ل٤خ رلكغ ٗؾٞ ٤ًٍِٞبد أًضو اٍزلآخ

 

 الاهزٖبك اُلائو١.، اُِٞعَز٤خ أَُزلآخ انكهًبد انًفتبحٛخ:
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ABSTRACT 

Sustainability has become a core principle across various sectors, and the field of 

visual arts is no exception. This research highlights the importance of integrating 

sustainable logistics and circular economy concepts within the context of art 

exhibitions, aiming to develop a managerial and artistic model that promotes 

environmental awareness and supports sustainable development in the cultural field. 

The theoretical framework explores key concepts related to sustainable logistics, 

including resource management, low-emission transportation methods, reusable 

packaging systems, and smart spatial planning for exhibitions, all designed to 

minimize energy consumption and waste generation. It also delves into the circular 

economy principles such as reuse, remanufacturing, and extending the life cycle of 

artistic materials and exhibition infrastructure as vital alternatives to the traditional 

linear production and consumption model.  The research focuses specifically on the 

role of art exhibitions as dynamic platforms where these concepts can be practically 

implemented—not only in the organizational and operational structure of the events 

but also in the messages conveyed through the artworks themselves. It examines 

several international and local case studies that have successfully adopted sustainable 

practices, such as using recycled materials in artistic displays, repurposing industrial 

creative waste for alternative exhibition structures, or leveraging digital technologies to 

create virtual exhibitions that reduce transportation needs.  In the Saudi context, the 

study highlights Diriyah as a model region with strong potential for hosting sustainable 

exhibitions due to its cultural and historical significance and its ongoing development 

aligned with the sustainability goals of Saudi Vision 2030. The research discusses 

ways to integrate Diriyah’s heritage-rich environment with eco-conscious logistics 

strategies that enhance visitor experiences and support both local and international 

artists in showcasing their work responsibly. 

Through this lens, the study proposes a holistic vision that bridges management, art, 

and environmental responsibility to establish an integrated system for sustainable art 

exhibitions with lasting cultural and social impact. The research also emphasizes the 

role of environmental awareness among exhibition organizers, artists, and audiences, 

recognizing art as a powerful educational and advocacy tool for promoting sustainable 

behavior. 
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 انًمذيخ:

ّٜل اُؼبُْ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح رؾٞلاد عٞٛو٣خ ك٢ ث٤٘زٚ الاهزٖبك٣خ ٝالإٗزبع٤خ، ككؼذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ اػبكح 

اُ٘ظو ك٢ أٗٔبٛ الاٍزٜلاى ٝاُز٤ٖ٘غ، ٓٔب أٍْٜ ك٢ ثوٝى ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُلائو١ ًؤؽل اُؾٍِٞ أَُزلآخ 

ػ٠ِ ٓجلأ اػبكح الاٍزقلاّ "ٛنا اُ٘ٔٞمط الاهزٖبك١ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ أُزلبهٔخ. ٣وّٞ 

الإٗزبط صْ الاٍزٜلاى صْ )ٝاُزل٣ٝو ٝالاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ أُٞاهك، ثل٣لاً ػٖ اُ٘ٔٞمط اُقط٢ اُزو٤ِل١ اُوبئْ ػ٠ِ 

 . ("اُزقِٔ

ك٢  ؼبٍكٝه ك(.  ٝهل رٞعٜذ اُلٍٝ ا٠ُ رج٢٘ ٛنا أُلّٜٞ ُٔب ُٚ ٖٓ 2021، 235) اُجوٝاه١، أٗٔبه أ٤ٖٓ ؽبع٢، 

رو٤َِ اُٜله، ٝرؾو٤ن ًلبءح اهزٖبك٣خ ّبِٓخ، ٝرؼي٣ي الاٍزولا٤ُخ ك٢ أُٞاهك، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ اهزٖبكٛب 

 .ا٢ُ٘ٛٞ، ٣َْٜٝ ك٢ ث٘بء ٗٔٞمط ر١ٞٔ٘ أًضو اٍزلآخ ٝرٞاىٗبً 

اُلٖ ٝاُز٤ْٖٔ  ٝك٢ ٤ٍبم ٛنا اُزؾٍٞ، ثوى كٝه الاهزٖبك الإثلاػ٢ ًؤؽل ٓؾوًبد اُ٘ٔٞ اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش إٔجؼ

ٖٝٓ ث٤ٖ ٓغبلاد الاهزٖبك "ٝالإٗزبط اُضوبك٢ ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ ر٘لٓظ ٓغ الاٍزوار٤غ٤بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِلٍٝ. 

الإثلاػ٢، ٣جوى اُلٖ اُز٢ِ٤ٌْ ًؤكاح ٓئصوح رَْٜ ك٢ هكغ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝرؼٌٌ رؾٞلاد أُغزٔغ ػجو اٍُٞبئٜ 

هخ ث٤ٖ اُلٖ ٝالاهزٖبك اُلائو١ رزٞٛل، ػجو ٓٔبهٍبد ك٤٘خ هبئٔخ ػ٠ِ اػبكح ٖٝٓ ٛ٘ب، ثلأد اُؼلا ٝاُل٤٘خ  اُجٖو٣خ

)٣ٍٞق، صو٣ب  ."رل٣ٝو اُقبٓبد، ٝر٤ُٞق أُٞاك أَُزٌِٜخ، ٝفِن أػٔبٍ ماد ثؼل ث٤ئ٢ ٝعٔب٢ُ ك٢ إٓ ٝاؽل

 (.2017، 7ؽبٓل أؽٔل، 

" ٝرَؼ٢ أٌُِٔخ لاٍزضٔبه ٌٓبٖٓ هٞرٜب اُ٘بػٔخ ٖٓ فلاٍ صلاس ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛ: ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤  ٖٝٝٛ 

ٓؾبٝه  ثبُضلاصخ  اُلائو١( ، ٣ٝورجٜ الاهزٖبك 2030ٛٔٞػ ٝاهزٖبك ٓيكٛو".)هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

٣ٞخ ًبُٔيط أُز٘ٞع ث٤ٖ اَُِغ ٝ رؼي٣ي اَُبثوخ ُِوإ٣خ، ثؼلح ٓورٌياد أٍب٤ٍخ، ٤٘ٛٝخ صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝر٘ٔ

أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٝكػْ ٗٞاؽ٢ الاٍزضٔبه ك٢ أُ٘بٛن ٝ أُلٕ اُزبثؼخ ُٜب، ٝلاثل ُزِي أُورٌياد ٖٓ ؿطبء 

اكاه١ ٣ؼز٢٘ ثٌبكخ اُغٞاٗت ٝ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ثٜب ٣ٝزٔضَ ٛنا اُـطبء ك٢ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ 

 لاٗزبط ٝاُزٞه٣ل ٝ اُزغبهح.اهٍبء كػبئْ ػُٞٔخ ا

، ثبػزجبهٙ أؽل أَُبهاد ّ 2030ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُلائو١ ٖٙٔ أٛلاف هإ٣زٜب اُطٔٞؽخ ٛنٙ اُوإ٣خ زج٘ذ ك

الأٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝؽٔب٣خ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ. ٝهل أِٛوذ أٌُِٔخ ػلح ٓجبكهاد ك٢ 

لاهزٖبك اُلائو١ ٌُِوثٕٞ"، اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اكاهح الاٗجؼبصبد ثطوم َٓزلآخ، ًٔب ٛنا أُغبٍ، ًبٕ ٖٓ أثوىٛب "ا

ػِٔذ ػ٠ِ كٓظ ٓٔبهٍبد الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ هطبػبد ٓقزِلخ، ثٔب ك٢ مُي اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُلؼب٤ُبد اٌُجوٟ، 

 .رؤ٤ًلاً ػ٠ِ اُزيآٜب ثبُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ

َبهع ك٢ الاٛزٔبّ ثـ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ، ثٕٞلٜب اُؼٖ٘و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإكاه١ ٣ٝزيآٖ ٛنا اُزٞعٚ ٓغ ٗٔٞ ٓز

ٌّٖ الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد.  كبُِٞعَز٤بد أَُزلآخ لا روزٖو ػ٠ِ "اُن١ ٣ٔ

رٞى٣ؼٜب ٝاػبكح رل٣ٝوٛب اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ كوٜ، ثَ رَْٔ كٝهح اُؾ٤بح اٌُبِٓخ ُِٔٞاك ٝالأكٝاد أَُزقلٓخ، ٝآ٤ُبد 

ٝرو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ أُٖبؽت ُٜب. ٝػ٘لٓب رغزٔغ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٓغ الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ ث٤ئخ اُلٖ، كبٜٗب 

رقِن ٓ٘بفًب اهزٖبك٣ًب ٝك٤ً٘ب ٓزٞاىًٗب، ٣ؼيى ٖٓ ه٤ٔخ أُ٘زظ اُل٢٘، ٣ٝقل٘ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، ٣ٝلزؼ آكبهًب عل٣لح 

(. ٝرؼَُل اُِٞعَز٤بد 2018، 36) ػط٤ٚ، ٖٓطل٢ محمد ؽَٖ، ٝأفوٕٝ، ."خ أُغزٔؼ٤خُلإثلاع ٝأَُئ٤ُٝ

أَُزلآخ ، ثؾَت رؼو٣لٜب اٌُلا٢ٌ٤ٍ، " ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَْٔ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزؾٌْ ك٢ 

ج٤ئخ ٣ٌٕٝٞ رلكن اُجٚبئغ ٝاُقلٓبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٗوطخ أُْ٘ؤ ا٠ُ ٗوطخ الاٍزٜلاى ثٌَْ ٣ؾبكع ػ٢ِ اُ

 (.2005، 40. )ا٣ُْٞؼو، محمد ثٖ أٍبػ٤َ ، "ثطو٣وخ َٓزلآخ

ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘طِن أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ، ؽ٤ش رؼُل ٛنٙ اُلؼب٤ُبد ٓؾطبد ٓؾٞه٣خ ُؼوٗ 

ب رَزِٜي ٓٞاهك ٙقٔخ ٝر٘زظ ٗلب٣بد ًج٤وح اما ُْ رلُاه ٝكن ٓ٘ظٞٓخ َٓزلآخ. ًٚ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاٍ  اُلٕ٘ٞ، ٌُٜ٘ب أ٣

زؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ئ٤خ ُرطج٤ن اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝرج٢٘ ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ أُؼبهٗ، 
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ٓجزٌوح، رَْٜ ك٢ رو٤َِ اُٜله ٝرؾلّي اُغٜٔٞه ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُج٤ئ٢. ٝرجوى ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ُٔب رؾِٔٚ ٖٓ ٌٓبٗخ ربه٣ق٤خ ٝرواص٤خ، ٝٓب ّٜلرٚ ٖٓ رطٞه ك٢ ر٘ظ٤ْ اَُؼٞك٣خ ًٔضبٍ ٝاهؼ٢ ٝؽ٢ ُٜنا اُلٓظ، 

اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رواػ٢ ٓجبكة الاٍزلآخ ٝاُٞػ٢ اُج٤ئ٢، ٓضَ "ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ" ٝؿ٤وٙ ٖٓ 

 .أُؼبهٗ اُز٢ ٝظّلذ ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ثٌَْ ِٓؾٞظ

اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اُلٕ٘ٞ  ٣َؼ٠ ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخثنُي كبٕ اُجؾش ٝ

اُجٖو٣خ، ٝرؾ٤َِ آٌب٤ٗخ رٞظ٤لٜب ثٌَْ كؼّبٍ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ، ٓؾ٤ًِب ٝػب٤ًُٔب، ٓغ رو٤ًي فبٓ ػ٠ِ اُزغوثخ 

ٓغ هإ٣خ  ٣ٌٝزَت ٛنا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ رٞاكوٚ أُجبّو، 2024ّك٢ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو  اَُؼٞك٣خ

، اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، ٝاهزٖبك ٓيكٛو، ٖٝٝٛ ٛٔٞػ، ػجو كػْ الاٍزلآخ ك٢ 2030ّأٌُِٔخ 

ع٤ٔغ اُوطبػبد، ثٔب ك٢ مُي اُضوبكخ ٝاُلٖ. ٖٝٓ ٛ٘ب، كبٕ ٛنا اُجؾش لا ٣طوػ كوٜ اٛبهًا ٗظو٣ًب ٝٓلب٤ٔ٤ًٛب عل٣لاً، 

ب ا٠ُ رول٣ْ ر٤ٕٞبد ػ٤ِٔخ رَْٜ ك٢  ًٚ رط٣ٞو أُؼبهٗ اُل٤٘خ ٝرؾو٤ن أػ٠ِ كهعبد اُزٞاكن ٓغ ثَ ٣َؼ٠ أ٣

 .ٓزطِجبد أَُزوجَ أَُزلاّ

 :يشكهخ انجحج

 رزِقٔ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اَُئاٍ اُزب٢ُ :

٤ًق ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٓلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ، ٝٓب ٓلٟ كبػ٤ِزٜب ك٢ 

 زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟رؾو٤ن ٓٔبهٍبد ك٤٘خ َٓزلآخ ر

 

 أًْٛخ انجحج:

 :رجوى أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٖٓ فلاٍ ػلح أثؼبك

اُلٖ ٝالاٍزلآخ، ٝٛٞ ٓغبٍ لا ٣ياٍ ك٢  اُِٞعَز٤خ ٝ ــ ٣َْٜ ك٢ اصواء أُؼوكخ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزٌبَٓ ث1ٖ٤

 .ٛٞه اُزجِٞه ػوث٤بً 

 . رول٣ْ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُزو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ُِٔؼبهٗ اُل٤٘خ ٝرؾل٤ي اٍزقلاّ أُٞاهك ثطو٣وخ َٓئُٝخــ 2

 .هثٜ ٓٔبهٍبد الاهزٖبك اُلائو١ ثبلاهزٖبك الإثلاػ٢، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء هطبع صوبك٢ َٓزلاّــ 3

 .بكخ ٝالاٍزلآخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خك٢ كػْ اُضو 2030ٓغ رٞعٜبد هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ــ رٞاكن اُجؾش 4

 أْذاف انجحج:

 :٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ا٥ر٤خ

 .ــ رؾل٣ل أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ أُورجطخ ثبلاهزٖبك اُلائو١ ٝاُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ ٤ٍبم اُلٖ ٝأُؼبه1ٗ

 .َ أُؼبهٗ اُل٤٘خــ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤وبد الاهزٖبك اُلائو١ ٝاُؼ٤ِٔبد اُِٞعَز٤خ كاف2

 .ــ هٕل اُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ رٞظ٤ق الاٍزلآخ ك٢ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ ػب٤ًُٔب ٝٓؾ٤ًِب3

 .ــ كهاٍخ ٝاهغ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ رج٤ٜ٘ب ُٔجبكة اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ4

أُؼبهٗ اُل٤٘خ ا٠ُ ٗٔبمط ث٤ئ٤خ َٓزلآخ، فبٕخ ك٢  ــ اهزواػ آ٤ُبد ٝاٍزوار٤غ٤بد رطج٤و٤خ رَْٜ ك٢ رؾ5َ٣ٞ

 ّ .2024ٝ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ك٢ َٗقزٚ اُضب٤ٗخ  ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ

 فشع انجحج: 

 :ا٥ر٤خ ُلو٣ٗٝ٘طِن اُجؾش ٖٓ ا

 .رٞعل ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُل٤٘خــ 1

 .رٞظ٤ق الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ فل٘ اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ ُِٔؼبهٗ ٝى٣بكح ًلبءرٜب٣َْٜ ــ 2

 .٣ٌٖٔ رؾ٣َٞ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ا٠ُ ٗٔبمط ث٤ئ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُلٓظ ث٤ٖ اُلٖ ٝالاٍزلآخــ 3

 ٍ.رٔزِي أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝفبٕخ ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ، ٓوٞٓبد ًبك٤خ ُزج٢٘ ٛنا اُ٘ٔٞمط ثٌَْ كؼّبــ 4
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 يُٓزٛخ  انجحج:

 :٣ؼزٔل ٛنا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ

 فلاٍ ٓواعؼخ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبلاهزٖبك اُلائو١، اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ، ٝاُلٕ٘ٞ  :اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٖٓ

 .اُز٤ِ٤ٌْخ

 فبٕخ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ ٝ ثوٕل ٝرؾ٤َِ ػلك ٖٓ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ  :اُزؾ٤َِ اُزطج٤و٢

 .ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اُزيآٜب ثٔجبكة الاٍزلآخ ،2024ّأُؼبٕو 

 ٤ٍزْ اٍزقلاّ أكٝاد ٓضَ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝأُلاؽظخ، ٝهثٔب أُوبثلاد أٝ الاٍزج٤بٗبد ٓغ  :أكاح اُجؾش

 .اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اما اٍزلػ٠ الأٓو

 حذٔد انجحج:

 :ــ  اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ

 :ٍٝ اُجؾش٣ز٘ب

 اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ. 

 رطج٤ن ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اٗزبط ٝػوٗ الأػٔبٍ اُل٤٘خ. 

 ٗٔبمط ُٔؼبهٗ كٓغذ اُِٞع٤َبد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١. 

 :ــ  اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ

 ؽ٤ش اُلٝهح اُضب٤ٗخ ُج٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو. 2024ّػبّ 

 ٝ فبٕخ ثٔ٘طوخ اُلهػ٤خ ٣وًي اُجؾش ػ٠ِ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ ٝاُلبػ٤ِبد اُل٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 

 يظطهحبد انجحج: 

 Logisticsــ انهٕرغتٛخ :  

٣ؼٞك إَٔ ًِٔخ )ُٞعَز٤خ( ا٢ُ "اُِـخ الاؿو٣و٤خ اُول٣ٔخ، ٝرؤر٢ ٖٓ ًِٔخ )ُٞعًٞ( ٝ رؼ٢٘: َٗجخ، ؽَبة، ٍجت، 

أٗزوَ اٍزقلاّ أٌُِخ ٖٓ ؽبعخ اُغ٤ِ ا٢ُ اُزيٝك ثبلإٓلاكاد فلاٍ رؾوًْٜ ٖٓ هٞاػلْٛ ا٢ُ أُٞاهغ فطبة، ٝهل 

  .(2008، 677ا٢ُ أُغبٍ الاهزٖبك١". ) اُجؼِج٢ٌ، ٤٘ٓو ، هٓي١ اُجؼِج٢ٌ، 

اهك ٖٓ ٖٝٓطِؼ اُِٞعَز٤خ " ٛٞ ٖٓطِؼ ٤ْ٣و ا٢ُ كٖ ٝ ػِْ ٝاكاهح رلكن اُجٚبئغ ٝ اُطبهخ ٝ أُؼِٞٓبد ٝ أُٞ

ٓ٘طوخ الاٗزبط ا٢ُ ٓ٘طوخ الاٍزٜلاى، ٣َٝزقلّ ٛنا أُٖطِؼ ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ، ٝ ٣ٜلف اُْ٘بٛ اُِٞعَز٢ 

رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ٓضَ رول٣ْ فلٓبد أٝ ٓ٘زغبد ثغٞكح ػب٤ُخ ٝرٌِلخ ٓ٘قلٚخ ٝ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت".)ا٣ُْٞؼو، 

 .(2005، 40محمد ثٖ أٍبػ٤َ ، 

٤و ا٠ُ ػ٤ِٔبد رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ن ٝههبثخ رلكن أُٞاك ٝاُجٚبئغ ٝاُقلٓبد ٖٓ اُِٞعَز٤ّخ ٢ٛ ٖٓطِؼ "٣ْ

ٗوطخ الإَٔ ا٠ُ ٗوطخ الاٍزٜلاى. رٜلف اُِٞعَز٤بد ا٠ُ ٙٔبٕ رٞاكو أُٞاك ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد أُ٘بٍجخ ك٢ 

ٖٓ اُْ٘بٛبد ٓضَ  اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثب٤ٌُٔخ أُ٘بٍجخ، ٝمُي ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. رَْٔ ػ٤ِٔبد اُِٞعَز٤بد اُؼل٣ل

ب اٍزقلاّ  ًٚ اُزقي٣ٖ، ٝاكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل، ٝاكاهح اُ٘وَ ٝاُزٞى٣غ، ٝاكاهح أُقيٕٝ، ٝاكاهح اُطِت، ٝرزٖٚٔ أ٣

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرزجغ ٝٓواهجخ ػ٤ِٔبد اُِٞعَز٤بد. ٝ رِؼت اُِٞعَز٤بد كٝهًا 

١ ٝرؾ٤َٖ أكاء ٍَِِخ اُزٞه٣ل، ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َٖ عٞكح ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ اُزغبه

 ."أُ٘زغبد ٝرو٤َِ ٝهذ اُز٤َِْ، ًٔب رَبػل ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ثٌَْ أكَٚ

(https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/logistics) 

اُزقي٣ٖ ٝ اُ٘وَ ٝ اُزٞى٣غ ُِٔٞاك ٝاَُِغ ٝ أُ٘زغبد  ٤ْ٣ٝو ٖٓطِؼ اُِٞعَز٤خ ا٢ُ " اكاهح ٝ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد

ثطو٣وخ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ٝ ٣زٖٚٔ ٓغبٍ اُِٞعَز٤بد اُزقط٤ٜ ٝ اُز٤َ٘ن ٝ اُزؾٌْ ك٢ رلكن أُٞاك 

ٝأُؼِٞٓبد ػ٢ِ ٓواؽَ ٓقزِلخ ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣ل ٖٓ اُجلا٣خ ا٢ُ اُٜ٘ب٣خ، ٤ُٜلف ا٢ُ رؾو٤ن أػ٢ِ َٓز٣ٞبد 

غٞكح ٝ اُز٤َٕٞ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء". )اُغ٢ّٞ٤، ٕلاػ اُل٣ٖ كزؾ٢، اٌُلبءح ٝ اُ

18،2011). 

ٝرو١ اُجبؽضخ إٔ اُزؼو٣ق الاعوائ٢ ُِٞعَز٤خ أٜٗب "٢ٛ ع٤ٔغ الاعواءاد ٝ اُقطٞاد ٝ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ 

ٝهذ ٓضب٢ُ ٝ ثَؼو أكَٚ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ر٘ظ٤ْ ٝ رور٤ت ٝ ٗوَ ٝ كػْ الاْٗطخ أُقزِلخ ثٌلبءح ػب٤ُخ ك٢ 

  .2030ّاُِٞعَز٤خ، ٝمُي ك٢ ظَ هإ٣خ أٌُِٔخ 
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 Sustainable Logisticsـــ انهٕرغتٛبد انًغتذايخ: 

"اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٍَِِٝخ اُزٞه٣ل" ٛٞ ٓلّٜٞ ٓزطٞه ك٢ ػبُْ أُٔبهٍبد اُِٞعَز٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ثؤٜٗب رؼوف 

ك٢ أْٗطخ  ٤غ٤بد اُِٞعَز٤بد ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ ٗؾٞ اٍزقلاّ أًضو ػولا٤ٗخ ٝكؼب٤ُخ ُِٔٞاهكرؾٍٞ ٓزٌبَٓ لاٍزوار

ٍَِِخ اُزٞه٣ل، ثلءًا ٖٓ رٞه٣ل أُٞاك اُقبّ ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٝاُزٞى٣غ ٝاكاهح ٜٗب٣خ كٝهح 

و أ٤ٔٛخ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗٔٞمط اهزٖبك١ فط٢ )٣ؼزٔل ػ٠ِ كٝهاد ؽ٤بح أُ٘زغبد. إٔجؾذ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ أًض

الاٍزقواط ٝاُزؾ٣َٞ ٝاُزٞى٣غ ٝالاٍزٜلاى( ا٠ُ ٗٔٞمط كائو١ ُلاهزٖبك، ٛلكٚ اُوئ٢َ٤ ٛٞ اٛبُخ ػٔو أُ٘زغبد ٝرو٤ّل 

 اٍزقلاّ أُٞاهك ثٔوٝه اُٞهذ.

ب ثٌَْ ؿ٤و ه٢ٍٔ ثبٍْ رزٌٕٞ الاٍزلآخ ٖٓ صلاس هًبئي: الاهزٖبك ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ.  ًٚ ٣ْبه ا٠ُ ٛنٙ أُجبكة أ٣

اُوثؼ ٝالأّقبٓ ٝاًٌُٞت. ٖٓ فلاٍ ا٣غبك رٞاىٕ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٣ٌٖٔ ُِٞعَز٤بد رول٣ْ أكَٚ  -"اُوًبئي اُضلاصخ" 

  فلٓخ ٓغ الاٍزٔواه ك٢ رطج٤ن اٍزقلاّ ٝٙٔبٕ أًضو ٝػ٤ًب ُِٔٞاهك.

الأثؼبك، ػ٠ِ ػٌٌ اُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ الاهزٖبك  رطجن اُِٞعَز٤بد اُقٚواء ٜٗظ كٝهح اُؾ٤بح صلاص٢ٝ

أؽبك١ اُجؼل كوٜ. إ ارجبع اُٜ٘ظ صلاص٢ الأثؼبك لا ٣ؼ٢٘ ثبُٚوٝهح إٔ َٓزٟٞ اُغٜل ٝالأٝهبد ٤ٍيكاك ثٔولاه صلاصخ. 

كول ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٝٓغ مُي، ٗظوًا لإٔ أُ٘ظٔخ روَِ ٖٓ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرلػْ ا٤ًَُِٞبد الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ، 

 (https://log.logcluster.org/ar/allwjstyat-almstdamt)  ػبئل ػ٠ِ اعٔب٢ُ "اُو٤ٔخ ٓوبثَ أُبٍ".

 ::(Sarkis, 2012) ــ رؼو٣ق ٍبه٤ًٌ

ر٤ْو اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ا٠ُ ٜٗظ اٍزوار٤غ٢ ٝػ٤ِٔبر٢ ك٢ اكاهح ٍلاٍَ الإٓلاك، ٣ٜلف ا٠ُ رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ 

 ٞاهك، ٓغ رؾ٤َٖ الأكاء الاهزٖبك١ ػجو ٓقزِق ٓواؽَ ٍَِِخ اُزٞه٣ل.ٝاٍزٜلاى أُ

 :(McKinnon et al., 2015) رؼو٣ق ٓب٤ًٕ٘ٞ ٝآفو٣ٖ ــ 

رؼُوّف اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ثؤٜٗب أٗظٔخ ُٞعَز٤خ ٖٓٔٔخ ُزؾو٤ن رٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، 

اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ ُِجٚبئغ ثطو٣وخ روَِ ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ٝاُوكبٙ الاعزٔبػ٢، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 

 :ٝرو١ اُجبؽضخ إٔ ٖٓطِؼ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ ٛنا اُجؾش ٣وٖل ثٚ  ٓب ٢ِ٣

"٢ٛ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ أُورجطخ ثزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ، ٝاُز٢ رَْٔ ٗوَ الأػٔبٍ 

٤خ، رقي٣ٜ٘ب، ػوٜٙب، ٝاكاهح أُٞاك أُٖبؽجخ، ثطو٣وخ رواػ٢ رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢، ٝرو٤ّل اٍزٜلاى أُٞاهك. اُل٘

٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٗوَ ٓ٘قلٚخ الاٗجؼبصبد، ٝفبٓبد هبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو، ٝأٗظٔخ رـ٤ِق 

ء ث٤ئخ ك٤٘خ َٓئُٝخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ أٛلاف هإ٣خ َٓزلآخ، ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١، ٣َٝبْٛ ك٢ ث٘ب

 ك٢ ٓغب٢ُ اُضوبكخ ٝالاٍزلآخ". 2030ّأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 Circular Economyــ الالتظبد انذائش٘: 

٣ؼوف أُ٘زل١ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ الاهزٖبك اُلائو١ ػ٢ِ أٗٚ " ٣ؼُوف الاهزٖبك اُلائو١ ثؤٗٚ ٗظبّ اهزٖبك١ ثل٣َ 

٣ؼزٔل ػ٠ِ كَٖ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ػٖ اٍزٜلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُؾلٝكح، ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد هبثِخ لإػبكح 

 .World Economic Forumلأعَ ٣ٝوَِ ٖٓ اُزِٞس" . ) الاٍزقلاّ ٝاُزل٣ٝو، ثٔب ٣قِن ه٤ٔخ اهزٖبك٣خ ٣ِٞٛخ ا

2016) 

ً " ٛٞ ٗٔٞمط اهزٖبك١ ثَزٜلف رو٤َِ أُٜله ٖٓ أُٞاك ٝاَُِغ ٝاُطبهخ ٝ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب هله الآٌبٕ  ٝٛٞ أ٣ٚب

خ، ن رج٤َٜ اُؼ٤ِٔبد ٍٝلاٍَ الآلاك". )اُؼ٣ٞ٘ثؾش ٣زْ فل٘ الاٍزٜلاى ٝ اُ٘لب٣بد ٝ الاٗجؼبصبد ٝمُي ػٖ ٛو٣

 (.2021، 233ثٖ ىًٞهح، 

٣ٝؼوف ػ٢ِ أٗٚ " ٛٞ ٜٗٔ اهزٖبك١ رْ رط٣ٞوٙ ٤ُغبثٚ ٤ٍِجبد اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ اُقط٤خ اُزو٤ِل٣خ ػجو كػْ ٓلّٜٞ 

 .(2024، 411محمد، ٣بٍو ػ٤ل ، اُزو٤ّل ٝٓ٘غ اُٜله ٖٓ ًَ ٖٓ الاٗزبط ٝ الاٍزٜلاى". )

اُن١ ٣وّٞ ػ٢ِ اٍزجؼبك ٜٗب٣خ ؽ٤بح أُ٘زغبد ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ  ٝالاهزٖبك اُلائو١ ٛٞ" اُ٘ٔٞمط الاهزٖبك١ اُغل٣ل

اٍزقلاّ اُطبهبد أُزغلكح ٝ اُ٘ظ٤لخ ٝ أُٞاك ٝ اُقبٓبد ثٌَْ ٣وَِ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝ اُؾلبظ ػ٢ِ ه٤ٔزٜب لاٍٛٞ كزوح 

 (.2020، 16ٌٓٔ٘خ ".) ٓؾ٢ اُل٣ٖ، ىه٣ن ، 

الإكاه١ اُن١ ٣زْ رٞظ٤لٚ ك٢ ٤ٍبم أُؼبهٗ -ٝك٢ ٛنا اُجؾش، ٣وُٖل ثـ"الاهزٖبك اُلائو١" مُي اُ٘ٔٞمط اُج٤ئ٢

اُل٤٘خ، ثؾ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ أُٞاك ٝاُقبٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼلاد ثٖٞهح َٓزلآخ ٖٓ فلاٍ اػبكح اُزل٣ٝو، ٝاػبكح 

بهل ٝرؼظ٤ْ اٌُلبءح. ٣ٜٝلف ٛنا اُزٞظ٤ق ا٠ُ فِن الاٍزقلاّ، ٝر٤ْٖٔ أٗظٔخ ػوٗ ٝر٘ظ٤ْ هبئٔخ ػ٠ِ رو٤َِ اُل
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ٓ٘ظٞٓخ ُٞعَز٤خ َٓزلآخ رَُْٜ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ اُزٌِلخ أُبك٣خ، ٝرؼي٣ي اُوٍبُخ اُغٔب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

  .ُِلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ ٖٙٔ ٓؼب٤٣و الاهزٖبك الأفٚو

 : الإطبس انُظش٘

 :زب٣٢ُْزَٔ الإٛبه اُ٘ظو١ ػ٢ِ صلاس ٓؾبٝه ٝٛٔب ًبُ

 ـــ  انهٕرغتٛبد انًغتذايخ ٔدٔسْب فٙ انفٍ انتشكٛهٙ:1

 ْٝٗؤرٜب. ٤بد أَُزلآخأ. ٓلّٜٞ اُِٞعَز

 ٝ كٞائلٛب. أَُزلآخ ة. أ٤ٔٛخ اُِٞعَز٤بد

 ٞعَز٤بد  أَُزلآخ ك٢ اُلٕ٘ٞ .ِط. كٝه اُ

 يفٕٓيّ ٔدٔسِ فٙ التظبدانًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: انذائش٘ـ الالتظبد 2

 ْٝٗؤرٚ. اُلائو١أ. ٓلّٜٞ الاهزٖبك 

 .اُلائو١ الاهزٖبك ٝ ٓوٞٓبد  ة. أ٤ٔٛخ

 ٝ اُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ.ٝ الاهزٖبك الاثلاػ٢ اُلائو١ ط. اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزٖبك 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اُلائو١  ٝ الاهزٖبك الاثلاػ٢ك. الاهزٖبك 

 :يُطمخ انذسػٛخ ٔانهٕرغتٛبد انًغتذايخ ـ 3

 اُلهػ٤خ ًٔوًي صوبك٢ كاػْ ُلاٍزلآخ.أ. 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ ٝ الاهزٖبك اُلائو١.ة. 

 .ٗٔبمط ُلبػ٤ِبد ٝ ٓؼبهٗ ك٤٘خ َٓزلآخ ك٢ اُلهػ٤خط. 

 : الإطبس انُظش٘ـــ 

 ـــ  انهٕرغتٛبد انًغتذايخ ٔدٔسْب فٙ انفٍ انتشكٛهٙ:1

ب  ًٚ ٢ٛ اُؼِّٞ أَُئُٝخ  Logisticثبَُٞه٤ّبد أٝ ٓب ٣ؼُوف ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ـإٔ اُِٞعَز٤خ ٝاُز٢ ٣ُطِن ػ٤ِٜب أ٣

ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٣َٞو٤خ اُز٢ رٜزْ ثبكاهح أُٞاهك أُقزِلخ ك٢ ّز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ثلءً ٖٓ اُٖ٘غ، ٝاُطبهخ، 

ى٣غ ٝاُْؾٖ ٝؽز٠ ُٕٜٝٞب ٝأُؼِٞٓبد، ٝأُ٘زغبد، ٝاُقلٓبد الأفوٟ أُقزِلخ اُز٢ رَْٔ ٗوطخ الإٗزبط ٝاُزٞ

(.  ٍٝٞف ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوَْ ٗجنح ٓقزٖوح ُغٞاٗت اُِٞعَز٤خ ثٌَْ 2023ا٠ُ ٓ٘طوخ الاٍزٜلاى )اُج٘ي اُل٢ُٝ ، 

 ػبّ، ثلءً ٖٓ ْٗؤرٜب، ٝرؼو٣لٜب ٓوٝهاً ثؤ٤ٔٛزٜب ٝأْٛ ٓغبلارٜب، ٝأٛلاكٜب، ٝٝظبئلٜب، ٝأكٝاهٛب.

ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٞاهك ٖٓ ٖٓله الإٗزبط ا٠ُ ٖٓله الاٍزٜلاى. ٝاُِٞعَز٤خ ٢ٛ ػِْ ٝكٖ اكاهح رلكن اُجٚبئغ 

اُِٞعَز٤خ اُؾل٣ضخ روًي ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼٔلاء ثطو٣وخ كؼبُخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. اُِٞعَز٤خ ُٜب كٝه ْٜٓ ك٢ 

لإٗزبط  ر٤ٔ٘خ الاهزٖبك الاثلاػ٢، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ الاهزٖبك ٣ؼزٔل ػ٠ِ اْٗبء ٝرط٣ٞو ٝاٍزقلاّ أُؼوكخ ٝالاثزٌبه

 اَُِغ ٝاُقلٓبد ماد اُو٤ٔخ أُٚبكخ.

ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ٖٓ أؽل أْٛ أُٞٙٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ ىاك الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ؽ٤ش رؼزجو     

الأْٗطخ اُِٞعَز٤خ ك٢ ٓلٜٜٞٓب ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ أُئٍَبد ٝٓؾ٤طٜب اُقبهع٢، ٝؽز٢ رزؾون الاٍزلبكح اٌُبِٓخ 

ْٗطخ كلاثل ٖٓ رٌبِٜٓب ك٢ ٗظبّ ّبَٓ " ٢ٍٔ ثََِِخ الآلاكاد، ٝٛٞ اُن١ رزٔضَ ٓقوعبرٚ ك٤ٔب ٢َٔ٣ ٖٓ ٛنٙ الأ

ثبُٔ٘زظ اُِٞعَز٢ أٝ اُقلٓخ اُِٞعَز٤خ، ُنُي كبٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ اُزواثٜ ٝ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأْٗطخ ٤ُٖجؼ 

 (.2016، 215بط، اُطبٛو أؽٔل،رول٣ْ اُقلٓبد ثَٔز١ٞ ػبٍ، ٣زٔب٠ّ ٓغ هؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب".)اُؾ

ب ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزٖبك الإثلاػ٢، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝاكاهح رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد  ًٔ ٝرِؼت اُِٞعَز٤بد كٝهًا ؽبٍ

ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ اُزٞه٣ل. رَْٜ اُِٞعَز٤بد ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُز٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق 

ٝرؼزجو اُِٞعَز٤بد عيءًا أٍب٤ًٍب ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الاهزٖبك٣خ، ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ رٞك٤و  .ٖبك٣خك٢ اُؼ٤ِٔبد الاهز

اُظوٝف أُلائٔخ ُلإثلاع ٝالاثزٌبه. رَبػل اُِٞعَز٤بد ك٢ رؾ٤َٖ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُْوًبد ٝأُئٍَبد 

 ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ك٢ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد.
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ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل إٔ هطبع اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُضوبك٤خ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ اُ٘ب٤ٓخ ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝاُز٢    

رقلّ الاهزٖبك الاثلاػ٢، كبُِٞعَز٤بد اُضوبك٤خ ٢ٛ" ًَ ْٗبٛ صوبك٢ ٣قٚغ ُِزجبكٍ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ مُي اُْ٘بٛ ؿ٤و 

٤ٌُِِٔخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اُقلٓخ ٓورجطخ ثٔ٘زظ صوبك٢ ًِٓٔٞ  ــ ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ ـ ٝاُن١ ٣َٔؼ ثؤ١ رؾ٣َٞ 

 (.2021، 187ٓبك١، ٝػبكح ٓب رولٓٚ ٓئٍَخ صوبك٤خ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ".) ٗٞه اُل٣ٖ، فل٣غخ محمد، 

رؾو٤ن "صْ ظٜو ٓلّٜٞ  اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ًلوع ؽل٣ش َٗج٤بً ٖٓ كوٝع الإكاهح اُج٤ئ٤خ أُزٌبِٓخ، ٝرٜلف ا٠ُ 

٤ٖ ًلبءح رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ الأصو اٌُوث٢ٗٞ َُلاٍَ اُزٞه٣ل. ٣َْٝٔ اُزٞاىٕ ث

ٛنا أُلّٜٞ كٓظ الاػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزـ٤ِق ٝاكاهح اُ٘لب٣بد ٝاُزٞى٣غ 

 )"ح، ٝرقل٤٘ الاٗجؼبصبد، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُٜ٘بئ٢، ٝمُي ٖٓ أعَ رو٤َِ اٍزٜلاى أُٞاهك ؿ٤و أُزغلك

Sbihi, A., & Eglese, R. W,175,2010).) 

أٓب ك٢ ٓغبٍ  اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ، رؤفن اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ثؼلاً اثلاػ٤بً ٝث٤ئ٤بً ٓزْبثٌب؛ً ام لا روزٖو ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

ٝأُٞاك اُل٤٘خ ٝاُقبٓبد، ٝر٤ْٖٔ ٛوم ػوٗ رلٓظ ٗوَ ٝرقي٣ٖ الأػٔبٍ اُل٤٘خ، ثَ رٔزل ُزَْٔ اكاهح أُؼبهٗ 

ث٤ٖ اُغٔبٍ ٝالاٍزلآخ. ٣َْٝٔ مُي اٍزقلاّ ٓٞاك هبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو، ٝرو٤٘بد ػوٗ ٓٞكوح ُِطبهخ، ٝرو٤َِ 

 اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ ػٖ الإٗزبط اُل٢٘، ثٔب ٣ؾون رٞاىٗبً ث٤ٖ اُزؼج٤و اُل٢٘ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

اُل٤٘خ ٖٓ اُج٤ئبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رطج٤ن ٓجبكة اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ، ٤ٌُ كوٜ "كزؼُل أُؼبهٗ 

ػجو الاٍزقلاّ اُو٤ّل ُِٔٞاهك، ٌُٖٝ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٝػ٢ اُغٜٔٞه ٝأُغزٔغ ثو٤ْ الاٍزلآخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ روّٞ 

قلٓخ ك٢ رغ٤ٜي أُؼوٝٙبد، أُؼبهٗ ثزج٢٘ ٓٔبهٍبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ اُز٤ْٖٔ اُلاف٢ِ، ٝأُٞاك أَُز

ٝرو٤٘بد الإٙبءح، ٝاػبكح اٍزقلاّ ا٤ُٜبًَ ٝأُغَٔبد اُل٤٘خ. ًٔب رز٤ؼ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ ٖٓ٘خ ه٣ٞخ ُؼوٗ هٚب٣ب 

 .(  Curtis, D. J. ,233,2011) ".ث٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ٗلَٜب

أُغبلاد اُٖ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ، ثَ آزلد ُزَْٔ ٣ٝزٚؼ ٖٓ مُي إٔ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ُْ رؼل ٓوزٖوح ػ٠ِ 

ٌَّ ٛنٙ اُلٕ٘ٞ ٓغبلاً فٖجًب ُزطج٤ن اُؾٍِٞ  اُوطبع اُضوبك٢ ٝالإثلاػ٢، ٝػ٠ِ هأٍٚ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ، ؽ٤ش رْ

 .اُِٞعَز٤خ أُواػ٤خ ُِج٤ئخ، ٝرؾو٤ن رٌبَٓ كؼّبٍ ث٤ٖ الإثلاع اُل٢٘ ٝالاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

 

 

 َٔشأتٓب:ًغتذايخ انيفٕٓو انهٕرغتٛخ أ . 

٣ؼ٢٘ اُز٘ظ٤ْ اُله٤ن ُْ٘بٛ ٓؼول  Cambridgeؽَت ٓؼغْ ًبٓجو٣لط  Logisticsإٔ ٓؼ٠٘ اُِٞعَز٤خ ٛٞ ُلع 

ًض٤وا ػ٘ٚ، ؽ٤ش مًُو إ  Oxford(. ٝلا ٣قزِق هبًٓٞ اًَٝلٞهك 2023ثؾ٤ش ٣ؾلس ثطو٣وخ ٗبعؾخ ٝكؼبُخ )

Logistics ( أ٣ٚب ٣ؼزجو ٖٓطِؼ ُٞعَز٤ي 2023رؼ٢٘ اُز٘ظ٤ْ اُزل٢ِ٤ٖ ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ٓؼولح .)Logistics  ٞٛ

ٌْ ْٓزن ٖٓ الإؿو٣و٤خ، ٢ٛٝ ًِٔخ اٍزقلٓذ ك٢ اُؾ٤بح اُؼٌَو٣خ أص٘بء ٝٙغ اُقطٜ اُؾوث٤خ ُِٜغّٞ، أٝ  ٓلّٜٞ هل٣

لاً ٣وبٍ اٗٚ ثلأ اٍزقلآٚ ك٢ اُغ٤ِ اُلكبع ػٖ أُؼٌَواد، ٝاُلٍٝ اُز٢ رٞعل ك٢ ؽبُخ ؽوة، ٝثٌَْ أًضو رؾل٣

ثٜلف رؤ٤ٖٓ ٍٕٝٞ أُئٕ ٝاُنفبئو ك٢ اُٞهذ أُلائْ ٝثؤٓضَ اُطوم صْ اٍزقلّ ثبُؾوة  1905اُلو٢َٗ ػبّ 

 اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝثؼلٛب ثلأ ظٜٞه كهاٍبد رو٠ٓ ا٠ُ رطج٤ن اُِٞعَز٤بد ك٢ ٓغبلاد ٝٓؼبهف ّز٠.

ً ٣ؼوف ثؤٗٚ كٖ ٖٓ اُلٕ٘ٞ الإكاه٣ خ، ثٜلف ٓزبثؼخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلٛب ثبُٔؼِٞٓبد ٝا٣ٚب

( ػٖ 2005، 43أُ٘بٍجخ ؽز٠ ٣زْ ر٤ٌِْٜب ٤ٕٝبؿزٜب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، ٝهل مًو)ا٣ُْٞؼو، محمد ثٖ أٍبػ٤َ ، 

٠ِ رؼو٣ق اُِٞعَز٤خ ثؤٜٗب "كوع ٖٓ اُلوٝع الإكاه٣خ أَُبٗلح اُز٢ رزبثغ ٝاهكاد ٕٝبكهاد ْٓ٘ؤح ٓب ثبلاػزٔبك ػ

ٓغٔٞػخ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد اُز٢ ٣زْ الاٍز٘بك ػ٤ِٜب ك٢ ٝاهغ اُؼَٔ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ ٗغبػ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ رْ 

اػلاكٛب َٓجوب. كبُِٞعَز٤خ ػجبهح ػٖ ػِْ اكاهح رلكن أُٞاهك أُقزِلخ ًبُجٚبئغ، ٝاُطبهخ، ٝأُؼِٞٓبد، 

الاٍزٜلاى".)اُغ٢ّٞ٤، ٕلاػ اُل٣ٖ كزؾ٢، ٝاُقلٓبد اُجْو٣خ أُقزِلخ ٖٓ ٓ٘طوخ الإٗزبط ٝؽز٠ّ ٓ٘طوخ 

(. أ٣ٚب ثٌَْ أًضو ّٔٞلاً ك٢ٜ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِزغبهح اُؼب٤ُٔخ، ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن اُلؼبٍ 19،2011

 ٖٓ ٗوطخ أُْ٘ؤ ا٠ُ ٗوطخ الاٍزٜلاى.

هجخ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزلكن ٣ٝؼزٔل ٓلّٜٞ اُِٞعَز٤خ ػ٠ِ" اكاهح ٍَِِخ الإٓلاكاد اُز٢ روّٞ ثـزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٝٓوا

الأٓب٢ٓ ٝاُؼ٢ٌَ )أُوئ٢، ٝأًُِٔٞ( ٌَُ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝرقي٣ٜ٘ب، ًٝنُي أُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ ث٤ٖ 
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، 35ٗوطخ أُْ٘ؤ ٝٗوطخ الاٍزٜلاى ٖٓ أعَ اُٞكبء ثٔزطِجبد اُؼٔلاء".) ػط٤ٚ، ٖٓطل٢ محمد ؽَٖ، ٝأفوٕٝ، 

اُِٞعَز٤خ ٢ٛ اُزؼبَٓ ٓغ أَُبكخ أٌُب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ًلبءح اُ٘وَ ٝ (. ٝرؼزجو أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ ُِقلٓبد 2018

رو٤َِ اُٞهذ اُلاىّ ُز٤َِْ اُجٚبئغ ٝ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رطٞهد ُزؾون ػلح اٛلاف رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن صوٝح أٝ ٌَٓت 

ػ٤ِٔبد اُزجبكٍ أٝ اٙبكخ ه٤ٔخ ُِلوك ُِٝٔغزٔغ، ًٔب أٜٗب رَْٔ ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ الاكاه٣خ اُز٢ رََٜ 

 اُزغبه١ ث٤ٖ اُلٍٝ ٓضَ: اُْواء ٝ اُزقي٣ٖ ٝاُ٘وَ ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق.

رؼُل أؽل أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ اُز٢ ظٜود اٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ آب ػٖ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ " 

بكخ. ٣ٝوٖل ثٜب رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٝٓواهجخ الأْٗطخ ٍلاٍَ الإٓلاك ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ثٔب ك٢ مُي هطبع اُلٕ٘ٞ ٝاُضو

ثطو٣وخ رؾون اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ ٓغ رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ٝرؼي٣ي  –ٓضَ اُ٘وَ، اُزقي٣ٖ، اُزـ٤ِق، ٝاكاهح اُ٘لب٣بد  –اُِٞعَز٤خ 

 .الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ

خ ػٖ الأْٗطخ اُِٞعَز٤خ اُزو٤ِل٣خ، "ٝظٜو ٛنا أُلّٜٞ ٗز٤غخ ُِؾبعخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٥صبه اَُِج٤خ اُ٘بعٔ

ٝاُز٢ رَْٔ اٍزٜلاى اُٞهٞك الأؽلٞه١، ٝاٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ، ٝالإكواٛ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. 

ٝرَؼ٠ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ا٠ُ رج٢٘ ثلائَ أًضو ٝػ٤ًب، ٓضَ اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٗوَ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝرط٣ٞو ٗظْ 

) اُطبُج٢، أؽٔل ػجل اَُزبه، ".لاٍزقلاّ، ٝرؾ٤َٖ َٓبهاد اُ٘وَ ُزو٤َِ اٍزٜلاى اُطبهخرـ٤ِق هبثِخ لإػبكح ا

2016،18.) 

، ٝإ ًبٗذ (Green Logistics) "٣ٝؼُزجو ٛنا أُلّٜٞ رطٞهًا ُٔب ٣ؼُوف أؽ٤بًٗب ثـ "اُِٞعَز٤بد اُقٚواء

َزلآخ رزج٠٘ ٓ٘ظٞهًا أَّٔ ٣َْٔ الأف٤وح روًي ثٌَْ هئ٤ٌ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ كوٜ، ث٤٘ٔب اُِٞعَز٤بد أُ

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُِٞعَز٤بد اُقٚواء " ػ٢ِ اٜٗب ػجبهح ػٖ رقط٤ٜ ٝ  .الأثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ر٘ل٤ن ٝ ٓواهجخ ُٔقزِق اْٗطخ ٝ ػ٤ِٔبد رلكن أُٞاك اُقبّ ٝالاعياء ٖٗق أُٖ٘ؼخ ٝ أُ٘زغبد ثٔب ٣ِج٢ 

 (.2023،  22كخ ا٥صبه اَُِج٤خ ٝ الاٙواه اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ".) ثل٣و، ثبٍٔخ أٓغل ، اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ ٓواػبح ًب

 

ٖٝٓ فلاٍ ٓبٍجن كول هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٤ُٞٙؼ اُلوم ث٤ٖ اُِٞعَز٤بد اُزو٤ِل٣خ ٝاُِٞعَز٤بد 

 أَُزلآخ / اُقٚواء. 

 (1رذٔل سلى )

 أٝعٚ أُوبهٗخ  اُِٞعَز٤بد اُزو٤ِل٣خ  اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ / اُقٚواء

 اُٜلف رؾو٤ن اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ ٝرو٤َِ اُزٌِلخ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 اُزو٤ًي رَو٣غ اُؼ٤ِٔبد ٝفل٘ اُ٘لوبد رو٤َِ الاٗجؼبصبد، اٍزقلاّ ٓٞاهك ٗظ٤لخ ٝٓزغلكح

)اػبكح اُزل٣ٝو، ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثطوم ٕل٣وخ ُِج٤ئخ 

 رو٤َِ اُٜله(

 اكاهح اُ٘لب٣بد لا رئُفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؿبُجًب

 ٗٞع اُٞهٞك  رو٤ِل١ )ٓضَ اُج٘ي٣ٖ ٝاُل٣يٍ( ثلائَ ٗظ٤لخ )اٌُٜوثبء، اُطبهخ أُزغلكح، اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤(

٣وُاػ٠ إٔ رٌٕٞ هبثِخ  لإػبكح اُزل٣ٝو أٝ اُزؾَِ 

 اُج٤ُٞٞع٢

ٝؿبُجبً ؿ٤و هبثِخ رَُزقلّ ثـوٗ اُؾٔب٣خ كوٜ 

 لإػبكح الاٍزقلاّ

ٓٞاك اُزـ٤ِق 

 ٝاُ٘وَ 

 )ٖٓ ر٤ْٖٔ اُجبؽضخ( ٣ٞٙؼ اُلوم ث٤ٖ اُِٞعَز٤بد اُزو٤ِل٣خ ٝاُِٞعَز٤بد أَُزلآخ / اُقٚواء.( 1علٍٝ ههْ )

 (1ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ اٗلٞعواف ُز٤ٙٞؼ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝاصوٛب ك٢ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ ٌَّ )
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 ( ٕٚضح انهٕرغتٛبد انًغتذايخ ٔاحشْب فٙ انفٌُٕ انتشكٛهٛخ1شكم )

 

 انهٕرغتٛبد انًغتذايخ ٔ فٕائذْب:ة. أًْٛخ 

رقلّ اُِٞعَز٤خ ٓواكن ػلح، ٝٓغبلاد ٓزؼلكح ٝاُز٢ ٜٓ٘ب الإّواف ػ٠ِ كو٣ن ػَٔ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ٝرٞع٤ْٜٜ 

اهكح ٝاُٖبكهح، ٝاُؼَٔ ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝكه٤ن ُزؾو٤ن أٛلاف ثبُٜٔبّ اُلاىٓخ ُٔقزِق الأٓٞه أُزؼِوخ ثبُْؾ٘بد اُٞ

أُئٍَخ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٤ٓيا٤ٗزٜب ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ثوٞاػل الأٖٓ ٝاَُلآخ، ٓغ رؾو٤ن اٌُلبءح 

(. كبُِٞعَز٤بد ٢ٛ ٓغبٍ ؽ١ٞ٤ ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ 2023ٝاُغٞكح ٓغ هكغ هٝػ اُز٘بك٤َخ )اُج٘ي اُل٢ُٝ، 

ٝالاهزٖبك، ٝرٔزِي أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ ٝاُز٤ٔي اُز٘بك٢َ. كػٞٗب ِٗو٢ ٗظوح ٓلِٖخ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب 

 :ٝكٞائلٛب

 (Bowersox,cooper,2007ًٔب مًوٛب ) :ـــ أًْٛخ انهٕرغتٛبد

اهك ٝاُجٚبئغ. ــ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ: اُِٞعَز٤بد رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٝر٤َ٤و رلكن ا1ُٞٔ

 .ٛنا ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح اُْوًبد ٣َٝٔؼ ُٜب ثزؾو٤ن أه٠ٖ اٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ
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ــ رٞك٤و اُزٌب٤ُق: ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اكاهح أُقيٕٝ ٝاُ٘وَ ٝاُزٞى٣غ، ٣ٌٖٔ ُِْوًبد رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝى٣بكح  2

 .اُوثؾ٤خ

ؼٔلاء ثٌَْ أكَٚ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ــ ى٣بكح هٙب اُؼٔلاء: اُِٞعَز٤بد اُغ٤لح رَبػل ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُ 3

 .أُ٘زغبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثغٞكح ػب٤ُخ

ــ رؼي٣ي اُزغبهح اُل٤ُٝخ: رَْٜ اُِٞعَز٤بد ك٢ ر٤ٌٖٔ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ ر٤ََٜ ؽوًخ اُجٚبئغ ػجو  4

 .اُؾلٝك ٝرٞك٤و ٍٝبئَ اُ٘وَ اُلؼبُخ

ُٞٞع٢ ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغبلاد ٓضَ رزجغ اُْؾ٘بد ٝرؾ٤َٖ ــ آٌب٤ٗخ الاثزٌبه: رؾلي اُِٞعَز٤بد اُزطٞه اُزٌ٘ 5

 .ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ

 .ــ رؼي٣ي الاٍزلآخ: اُِٞعَز٤بد رَبػل ك٢ رو٤َِ اُلبهل ٝى٣بكح اٍزلآخ ػ٤ِٔبد الإٓلاك ٝاُزٞى٣غ 6

ت ( ثؤٕ أ٤ٔٛزٜب رؤر٢ ثَج2018، 38رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُِٞعَز٤خ ؽَت ٓب مًو ) ػط٤ٚ، ٖٓطل٢ محمد ؽَٖ، ٝأفوٕٝ، 

 ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ٗنًو ٜٓ٘ب:

 رٞك٤و أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اٝ ٓٞاك اُقبّ ك٢ اُٞهذ ٝاَُؼو أُ٘بٍت. -

 أَُبٛٔخ ك٢ رطٞه اُزغبهح أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. -

 هكغ اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُلٍٝ. -

 هكغ ٓؼلٍ اُزٞظ٤ق ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ . -

 رؾ٤َٖ اعواءاد ٝرْو٣ؼبد اُزواف٤ٔ اُِٞعَز٤خ. -

اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب ثبُؾل ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ ع٤ٔغ الاْٗطخ ٝرجوى ٖٓ ٛ٘ب أ٤ٔٛخ 

اُِٞعَز٤خ،" كبُِٞعَز٤بد اُزو٤ِل٣خ لا روّٞ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُِٞعَز٤بد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ٝلا روّٞ ثبرجبع أُؼب٤٣و 

بُج٢، أؽٔل ػجل اَُزبه، د". ) اُطاُج٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب، ًٔب رَبػل ػ٢ِ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ ُِْوًب

2016،24) 

 (Christopher ,M ,2016ًٔب مًوٛب )  :ـــ فٕائذ انهٕرغتٛبد

ـ ـزو٤َِ اُزٌب٤ُق: اُِٞعَز٤بد اُغ٤لح رَبػل ك٢ رقل٤٘ رٌب٤ُق الإٗزبط ٝاُزٞى٣غ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اكاهح 1

 .أُقيٕٝ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُِٞعَز٤خ

٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ عٞكح فلٓخ اُؼٔلاء ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أُ٘زغبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثغٞكح ــ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد: 2

 .ػب٤ُخ

ــ ى٣بكح اُوثؾ٤خ: اُِٞعَز٤بد اُلؼبُخ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح الإ٣واكاد ٝاُوثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ر٤َِْ أُ٘زغبد ٝرِج٤خ 3

 .اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ثٌَْ أكَٚ

اُؼٔلاء أْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘ الاػزٔبك ػ٠ِ ر٤َٕٞ ٍِؼْٜ ثَوػخ ٝكهخ، كبْٜٗ ــ ى٣بكح اُضوخ ٝاُٞلاء: ػ٘لٓب ٣ؼوف  4

 .٣ٖجؾٕٞ أًضو هٙبً ٝهل ٣ظِٕٞ أٝك٤بءً ُِؼلآخ اُزغبه٣خ

ــ ر٤ٌٖٔ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ: اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رغٔؼٜب أٗظٔخ اُِٞعَز٤بد رَبػل اُْوًبد ك٢ ارقبم  5

 .ؾ٤َِ كه٤نهواهاد اٍزوار٤غ٤خ أكَٚ ث٘بءً ػ٠ِ ر

ـــ رؾ٤َٖ ٍَِِخ اُزٞه٣ل: اُِٞعَز٤بد رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٍَِِخ اُزٞه٣ل ثٌَْ ػبّ ٖٓ فلاٍ ر٤َ٘ن اُؼ٤ِٔبد  6

 ٝرو٤َِ اُزٞهلبد ؿ٤و أُقطٜ ُٜب.

ك٢ٜ ؽغو الأٍبً لأ١ ٗظبّ اٗزبع٢ أٝ فل٢ٓ ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ٝرؤر٢ كٞائل اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ 

 (.2023،  32) ثل٣و، ثبٍٔخ أٓغل ،اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٝرزٔضَ أْٛ اُلٞائل ك٤ٔب ٢ِ٣ ًٔب ػ٘ل : الاهزٖبك١ ٝ

 :رو٤َِ اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ .1

أؽل أثوى أٛلاف اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٛٞ اُؾل ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ الأْٗطخ اُِٞعَز٤خ اُزو٤ِل٣خ ٓضَ 

اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزـ٤ِق. ام رَْٜ ك٢ فل٘ الاٗجؼبصبد اُٚبهح ٖٓ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُـبىاد 
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ًًب ُِطبهخ، ًبُْب ؽ٘بد اٌُٜوثبئ٤خ، أٝ ػجو رؾ٤َٖ َٓبهاد اُ٘وَ ُزو٤َِ اُلك٤ئخ ػجو اػزٔبك ٍٝبئَ ٗوَ أهَ اٍزٜلا

 .أَُبكبد ٝاُيٖٓ

 :رؾو٤ن اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ .2

ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اُٜله ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٓضَ اُٞهٞك ٝاٌُٜوثبء ٝأُٞاك اُقبّ، رَبػل اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ 

 .ـ٤ِق ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح ٝرو٤َِ اُقَبئوفل٘ اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ. ًٔب ٣َبْٛ رؾ٤َٖ اكاهح أُقيٕٝ ٝاُز

 :رؼي٣ي اُز٘بك٤َخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ .3

أُئٍَبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ُٞعَز٤خ َٓزلآخ رٖجؼ أًضو عنثًب ُِؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ، فبٕخ ك٢ 

٢ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ أُئٍَخ ظَ ريا٣ل ٝػ٢ أَُز٤ٌِٜٖ ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ًٔب رَْٜ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ك

 .ٝرؼي٣ي َٓئ٤ُٝزٜب رغبٙ أُغزٔغ

 :الآزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرلبك١ اُؼوٞثبد .4

ّ٘ت أُئٍَبد  ٣َبػل الاُزياّ ثٔٔبهٍبد ُٞعَز٤خ َٓزلآخ ك٢ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ، ٓب ٣غ

 .ؿوآبد ٓب٤ُخ أٝ ٌْٓلاد هب٤ٗٞٗخ

 انفٌُٕ: د. دٔس انهٕرغتٛبد  انًغتذايخ فٙ

إٔ اُل٘بٕ اُز٢ِ٤ٌْ لا ٣ؼَٔ ك٢ اُلواؽ ثَ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓٞاك فبّ ٓضَ الأُٞإ، اُؤبُ، اُقْت،         

ٝأُؼبكٕ. ٛ٘ب رؤر٢ اُِٞعَز٤بد ُزٖٚٔ ٍٕٝٞ ٛنٙ أُٞاك ثغٞكح ػب٤ُخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. ػ٠ِ ٍج٤َ 

٤ُب، ث٤٘ٔب اُؤبُ هل ٣ُٖ٘غ ك٢ كوَٗب. اكاهح أُضبٍ، الأُٞإ اُي٣ز٤خ اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُل٘بٕ هل رؤر٢ ٖٓ ا٣طب

 .ٛنٙ اََُِِخ الإٓلاك٣خ رزطِت رقط٤طًب كه٤وًب ُزغ٘ت اُزؤف٤واد اُز٢ هل رؼ٤ن اُؼَٔ الإثلاػ٢

ب عيءًا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٖٓ اُٞعٞك الإَٗب٢ٗ. لا ٣ٌٖٔ أُجبُـخ ك٢ رول٣و أ٤ٔٛزٜب اُزبه٣ق٤خ    ًٔ ُول ًبٕ اُلٖ كائ

ٛنا، كبٕ رؤص٤و ٍٞم اُلٖ اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٓغبلاد اُؾ٤بح الأفوٟ ه١ٞ ُِـب٣خ ُلهعخ إٔ رؤص٤وٙ ٝاُضوبك٤خ. ٝؽز٠ ٣ٞٓ٘ب 

ٝاٙؼ ك٢ ًَ ٌٓبٕ روو٣جًب. ٝثبَُ٘جخ ٌُِض٤و٣ٖ ٕ٘بػخ اُلٖ ثوٓزٜب ٤َُذ ٍٟٞ ٗظبّ ك١ٞٙٞ هبئْ ػ٠ِ ٓجبكة 

ُؼبِٓخ ك٢ الأْٗطخ ٓغوكح ٣ؾٌٜٔب اُؾٔبً. ٝ ٣ؼزٔل ٍٞم اُلٖ ػ٠ِ ػٖ٘و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ: الأّقبٓ ٝاُْوًبد ا

 أُزؼِوخ ثبُلٖ، ٝأُٝئي اُن٣ٖ ٣َبػلْٜٝٗ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُ٘ٔٞ.

ٝهل مًود ) ع٤ُٞب فبهر٤ٌْ٘ٞ( ك٢ ثؾش ثؼ٘ٞإ " ٤ًق رؼَٔ ُٞعَز٤بد اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ػ٢ِ رـ٤٤و ٍٞم اُلٖ 

اهح اُلٖ ٝٗوِٚ. ا٢ُ الأثل؟". "إٔ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُل٤٘خ ٖٓطِؾًب ّبٓلاً ٣زٌٕٞ ٖٓ فطٞاد ٓز٘ٞػخ ك٢ اك

كبُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ٓب٢ٛ ألا ػوَ ٝأ٣ل١ ٍٞم اُلٖ. أٝلاً ٝهجَ ًَ ٢ّء، رزؼِن اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ث٘وَ 

الأػٔبٍ اُل٤٘خ، ٢ٛٝ اُقلٓخ الأًضو ِٛجًب ك٢ اُٖ٘بػخ. ًَ ٢ّء آفو، ٍٞاء ًبٕ رؤ٤ٖٓ اُؼجٞه أٝ رقي٣ٖ الأػٔبٍ 

أؽلس ٓؼب٤٣و اُزؼجئخ ٝاُٖ٘بك٣ن. كل٢ أُب٢ٙ، ُْ ٣ٌٖ ُلٟ   اُل٤٘خ، ٓورجٜ ثٌَْ أٍب٢ٍ ثبُْؾٖ. ٝاٍزقلاّ

اُ٘بً ٝكوح ٖٓ أُٞاك أُ٘بٍجخ ُٚٔبٕ ٍلآخ اُْؾ٘خ اُل٤٘خ، ا٥ٕ رَزقلّ اُْوًبد ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ 

الإٓلاكاد اُو٤ب٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ، كؤٕجؼ ٖٓ اُْبئغ افز٤به ٓٞاك اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق اُجلاٍز٤ٌ٤خ 

ُؾ٣ٞ٤خ ثللاً ٖٓ أُٞاك اُجلاٍز٤ٌ٤خ اُزو٤ِل٣خ. ًٝنُي الاثزٌبه ك٢ ٕ٘غ اُٖ٘بك٣ن أُلائٔخ ُِْؾ٘خ اُل٤٘خ. ػ٘لٓب ا

ب ٣ٞكو أكَٚ ؽٔب٣خ ُلأػٔبٍ اُل٤٘خ. ًٖ  ٣زؼِن الأٓو ثبُ٘وَ، كبٕ اُٖ٘لٝم اُقْج٢ أُْٖٔ ف٤ٖ

ٛبٓخ ا٠ُ هبئٔخ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ الأٍب٤ٍخ. ًٝنُي فلٓبد اُزو٤ًت اُل٤٘خ اُْبِٓخ. ٣ٝؼزجو اُزو٤ًت اُل٢٘ اٙبكخ 

كززطِت اُؼل٣ل ٖٓ الأػٔبٍ اُل٤٘خ أُؼولح أٝ ٝاٍؼخ اُ٘طبم هلهًا ًج٤وًا ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُزلب٤َٕ ػ٘ل رضج٤زٜب. ثَ ك٢ 

ثؼ٘ الاؽ٤بٕ رزطِت  كو٣وًب ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ م١ٝ أُٜبهاد ك٢ رو٤٘بد اُزضج٤ذ. ٝريكاك أُقبٛو ػ٘لٓب ٣َزؤعو 

ٓؼوٗ أٝ ٓزؾق ّوًخ ُزو٤ًت أُؼوٗ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٓؼولح ّٝبهخ. رجلأ الاٍزؼلاكاد ػبكح هجَ ػلح أّٜو  ٓبُي

 ٖٓ اكززبػ أُؼوٗ، ُنُي ٣غت ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رو٤ًت الأػٔبٍ اُل٤٘خ إٔ ٣ٌٞٗٞا كه٤و٤ٖ ُِـب٣خ ك٢ ؽَبثبرْٜ".

(https://www.supplychainbrain.com/blogs/1-think-tank/post/32876-how-fine-art-logistics-is- 

changing-the-art-market-for-good) 
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رِؼت اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ كٝهًا ٓز٘ب٤ًٓب ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو هطبع اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ، ؽ٤ش رَْٜ ك٢ اهٍبء 

ك٢ ػلك ٛنا اُلٝه ٚؼ ٓٔبهٍبد ك٤٘خ أًضو ٝػ٤ًب ثبُج٤ئخ ٝأهوة ا٠ُ ٓلب٤ْٛ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝالاٍزلآخ. ٣ز

 ((Gabrys, J.,235 ,2011ػ٘ل  :ٖٓ اُغٞاٗت اُغٞٛو٣خ

 :ــ اكاهح أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثطو٣وخ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ1

رَْٜ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ رو٤َِ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُِٔؼبهٗ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ٍٝبئَ ٗوَ ٓ٘قلٚخ 

اُزـ٤ِق ثبٍزقلاّ ٓٞاك هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ أٝ الاٗجؼبصبد ػ٘ل ٗوَ الأػٔبٍ اُل٤٘خ، ًٝنُي رو٤َِ اُٜله اُ٘برظ ػٖ 

ؼبك رٞظ٤لٜب ثللاً ٖٓ ث٘بء ْٓ٘آد عل٣لح ُٓ  .اُزل٣ٝو. ًٔب ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ كافَ َٓبؽبد 

 :ــ اٍزقلاّ اُقبٓبد أُؼبك رل٣ٝوٛب ك٢ الإٗزبط اُل2٢٘

ػ٠ِ ٓٞاكْٛ اُل٤٘خ ٖٓ ٖٓبكه ؿ٤و رلكغ أُجبكة اُِٞعَز٤خ أَُزلآخ اُل٘ب٤ٖٗ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ اُؾٍٖٞ 

ؼبك رل٣ٝوٙ، أٝ أُؼبكٕ ٝاُجلاٍز٤ي اُ٘برظ ػٖ الاٍزٜلاى اُٖ٘بػ٢،  ُٔ رو٤ِل٣خ ٕٝل٣وخ ُِج٤ئخ، ٓضَ اٍزقلاّ اُٞهم اُ

 .”اُلٖ اُج٤ئ٢―ٝٛٞ ٓب ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ أٌّبٍ عل٣لح ٖٓ الإثلاع ٓورجطخ ثٔلّٜٞ 

 :٤خــ رؾ٤َٖ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل ُِٔٞاك اُل3٘

٣َبػل اُزقط٤ٜ اُِٞعَز٢ أَُزلاّ ػ٠ِ رو٤َِ اُلبهل ك٢ ٍلاٍَ رٞه٣ل أُٞاك اُل٤٘خ، ٖٓ فلاٍ اُْواء أُؾ٢ِ 

ُِٔٞاك، أٝ رو٤َِ اُ٘وَ ث٤ٖ أُلٕ ٝاُلٍٝ، ٓٔب ٣وَِ الاٗجؼبصبد ٣ٝقل٘ اُزٌب٤ُق. ًٔب ٣َُْٜ مُي ك٢ كػْ اُٖ٘بػبد 

 .ٝاُؾوف أُؾ٤ِخ أُورجطخ ثبُلٕ٘ٞ

 :ػ٠ِ الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ اُلٕ٘ٞ ــ اُزوث٤خ4

اُلٖ ٤ٍِٝخ كؼّبُخ ُِزؼج٤و ٝاُزٞػ٤خ، ٖٝٓ فلاٍ ٓٔبهٍبد ُٞعَز٤خ َٓزلآخ ك٢ ٝهُ اُؼَٔ ٝاُلؼب٤ُبد، ٣ٌٖٔ 

رو٤ٍـ ه٤ْ الاٍزلآخ ُلٟ اُغٜٔٞه، فبٕخ الأٛلبٍ ٝاُْجبة، ػجو ْٓبه٣غ ك٤٘خ رَز٘ل ا٠ُ رل٣ٝو أُٞاك أٝ 

 .اٍزِٜبّ اُطج٤ؼخ ًؼٖ٘و اثلاػ٢

 :ــ اػبكح رؼو٣ق ٝظ٤لخ اُلٖ ك٢ أُغزٔغ5

ػجو كٓظ الاٍزلآخ ك٢ أُٔبهٍخ اُل٤٘خ، رزؾٍٞ الأػٔبٍ اُز٤ِ٤ٌْخ ٖٓ ٓغوك ٗزبط عٔب٢ُ ا٠ُ أكٝاد ُِزـ٤٤و 

أُغزٔؼ٢ ٝاُج٤ئ٢، ٓب ٣ٔ٘ؼ اُلٖ كٝهًا أٍٝغ ك٢ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٓضَ اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٝاُزِٞس، ٝكولإ 

 .أُٞاهك

 الالتظبد انذائش٘ يفٕٓيّ ٔدٔسِ فٙ التظبدانًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ:ـ 2

ك٢ ظَ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رَؼ٢ ا٢ُ رؾو٤ن ٓجلأ اُؼلاُخ ث٤ٖ الاع٤بٍ ك٢ رٞى٣غ 

اُلائو١" ٖٓ أُلب٤ْٛ أٌُبٍت ٝاُضوٝاد، ظٜود ٓلب٤ْٛ ؽل٣ضخ ًبٍزغبثخ ُِغٜٞك الاهزٖبك٣خ ، ٣ٝؼزجو " الاهزٖبك 

اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼل اُجل٣َ الاًضو أ٤ٔٛخ ُِؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِْ٘بٛ الاٗزبع٢ اُقط٢ أٝ ٓب٣طِن ػ٤ِٚ " الاهزٖبك 

، كٜٞ ٗٔٞمط ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣ٜلف ا٢ُ رؾو٤ن الاٍزقلاّ اُؼبكٍ ٝالأٓضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٚلاً ػٖ الاكاهح اُقط٢" 

 ٓلّٜٞ الاٍزلآخ.اُلؼبُخ ُِ٘لب٣بد ٝكن 

ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ أُزيا٣لح ٝٗلُهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ثوى ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُلائو١ ًجل٣َ اٍزوار٤غ٢ ػٖ 

اُ٘ٔٞمط الاهزٖبك١ اُقط٢ اُزو٤ِل١ اُوبئْ ػ٠ِ "الإٗزبط صْ الاٍزٜلاى صْ اُزقِٔ". ٣ٜلف ٛنا اُ٘ٔٞمط ا٠ُ رو٤َِ 

ٞاهك ٖٓ فلاٍ اػبكح الاٍزقلاّ، ٝاُزل٣ٝو، ٝالإٕلاػ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ اُٜله ٝرؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُ

 .اهزٖبك٣خ أًضو اٍزلآخ ٝكؼب٤ُخ ث٤ئ٤خ

ٝٓغ اُي٣بكح أُطوكح ُِزِٞس اُج٤ئ٢ ٝ اىك٣بك اٌُضبكخ اٌَُب٤ٗخ ك٢ أُلٕ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ، اك١ ًَ مُي 

اُؾٌٞٓبد إ رزقِٔ ٖٓ رِي اُ٘لب٣بد ثطوم ّز٢ ٜٓ٘ب اُطٔو ثبلاهٗ أٝ  ُي٣بكح أُٞاك أَُزٌِٜخ ، ًٝبٗذ ػ٢ِ
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اُلكٖ أٝ اُؾوم أٝ ٝعلد ثؼ٘ اُلٍٝ ٖٓ أُؾ٤طبد ٝالاٜٗبه ٝاُجؾبه ٓلام ُزِي اُ٘لب٣بد، ٖٝٓ ٛ٘ب إجؾذ 

ٖ اُؾبعخ ِٓؾخ لا٣غبك ثلائَ ُِزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد، كٌبٕ اُؾَ الاكَٚ ٛٞ ارجبع ٜٗٔ اهزٖبك١ عل٣ل ٣قزِق ػ

 اُٜ٘ٔ الاهزٖبك١ أُؼزبك ــ الاهزٖبك اُقط٢ ــ ٝٛنا اُٜ٘ٔ  اُغل٣ل ٢ٍٔ ثـــ " الاهزٖبك اُلائو١".

ثزو٤ًيٙ ػ٠ِ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ ثبٌُبَٓ، ؽ٤ش ٣َؼ٠ ا٠ُ ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ثطوم "٣ز٤ّٔي الاهزٖبك اُلائو١ ٝ

َّٜ ٤ٕبٗزٜب ٝرل٣ٝوٛب ك٢ ٜٗب٣خ ػٔوٛب الاكزوا٢ٙ. ٝٛٞ لا ٣وزٖو ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ  رَُ

ٗٔبمط أػٔبٍ عل٣لح روّٞ ػ٠ِ الاثزٌبه ك٢ ٍلاٍَ اُزٞه٣ل ٝالإٗزبط ٝاُزٞى٣غ، ًٔب ٣ْغغ ػ٠ِ أٗٔبٛ اٍزٜلاى 

ً ك٢ اُزؾٞلاد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُؾل٣ضخ ً ٝاٍزلآخ. ٝثٜنا ٣ٌَْ الاهزٖبك اُلائو١ ٓؾٞهاً هئ٤َ٤ب   ".أًضو ٝػ٤ب

(Ellen MacArthur Foundation, 204,2013) 

ً ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ٓضَ اُٖ٘بػخ، ٝاُطبهخ، ٝاُيهاػخ،  ُٝول إٔجؾذ رطج٤وبد الاهزٖبك اُلائو١ أًضو ارَبػب

ثَ ٝؽز٠ ك٢ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼٔبهح، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓوٝٗزٚ ٝهبث٤ِزٚ ُِزٌبَٓ ٓغ ٓغبلاد ٓزؼلكح. ٣ٝٔضَ رج٢ّ٘ ٛنا اُٜ٘ظ 

ٍٞ عنه١ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ هبئٔخ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوثؾ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ثٔب كوٕخ لإؽلاس رؾ

 .٣زٔب٠ّ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ ٝٙؼزٜب الأْٓ أُزؾلح

 أ. يفٕٓو الالتظبد انذائش٘ َٔشأتّ:

ً ُِجبؽش ا٣ََُٞو١ أُزقٖٔ ك٢ ا1979ُٜ"٣ؼٞك ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُلائو١ ا٢ُ ػبّ  ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ " ، ٝكوب

ٝاُزو ٍزب٤َٛ" أؽل ٓئ٢ٍَ اُ٘ٔٞمط ، ٣ؾش أّبه ا٢ُ إٔ الاهزٖبك اُلائو١ ُٚ أٛلاف ٓقزِلخ ػٖ الاهزٖبك 

اُقط٢، ثٔؼ٢٘ أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٢ِ اُؾلبظ ػ٢ِ ه٤ٔخ أُ٘زغبد ٝ اكاهح أُقيٕٝ ٝهأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ٝاُجْو١ ٝ 

 أُٖ٘غ ٝأُب٢ُ".

 (.2021، 237) اُجوٝاه١، أٗٔبه أ٤ٖٓ ؽبع٢،

هؿْ إٔ عنٝه كٌوح الاهزٖبك اُلائو١ رؼٞك ا٠ُ ٓلب٤ْٛ أهلّ ٓضَ "اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" ٝ"اكاهح أُٞاهك"، كبٕ اٍزقلاّ ٝ

ُٛوػ ٖٙٔ ٗظو٣بد ٓضَ "الاهزٖبك الأىهم" ٝ"ٗٔٞمط "، ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖأُٖطِؼ ث٤ٖـزٚ اُؾب٤ُخ ثلأ ك٢  ؽ٤ش 

ب ثؼل رؤ٤ٌٍ ؽِوبد الإٗزبط أُـِوخ". الا إٔ  ًٕ الاٗزْبه اُلؼ٢ِ ُِٖٔطِؼ ٝى٣بكح الاٛزٔبّ ثٚ عبء ك٢ اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ، فٖٞ

، ٝاُز٢ ُؼجذ كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؼ٤ْٔ أُلّٜٞ 2010ك٢ ػبّ  (Ellen MacArthur Foundation) ٓئٍَخ ا٤ُٖ ٓبى آهصو

 (Ellen MacArthur Foundation, 209,2013) ".ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ

ٝ الاهزٖبك اُلائو١ ٛٞػجبهح ػٖ ٗظبّ ٕ٘بػ٢ عل٣ل هبئْ ػ٢ِ اْٗبء كٝهاد ُلاٗزبط ٝ الاٍزٜلاى ك٢ ؽِوبد 

ٓزٞإِخ ٝ ؿ٤و ٓزوطؼخ، ٓغ اُزو٤َِ هله الآٌبٕ ٖٓ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝاُطبهبد ؿ٤و أُزغلكح ٝاؽلاُٜب ثبُٔٞاهك ٝ 

ٌَُ ٖٓ ػ٤ِٔز٢ الاٍزٜلاى ٝالاٗزبط، ٣ٜٝلف ا٢ُ اُؾلبظ ػ٢ِ ٓؼللاد  اُطبهبد أُزغلكح. ٝٛٞ " ٗظبّ رغل٣ل١

ٝ الاٗجؼبصبد  رؾذ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ أُ٘بٍجخ ٝأُوجُٞخ ًٌُِٞت، ٖٝٓ فلاٍ اٍزقواط أُٞاهك ٝ ٓؼللاد ر٤ُٞل اُ٘لب٣بد 

ٍٛٞ كزوح ٌٓٔ٘خ كافِٚ، اؿلام اُ٘ظبّ اُزجبك٢ُ ث٤ٖ الاهزٖبك ٝاُج٢ءح ، ُٝزو٤َِ ؽغٔٚ ٝاُؾلبظ ػ٢ِ ه٤ٔخ أُٞاهك لأ

 (.2020، 19ٓغ الاٛزٔبّ ثٌَْ أٍب٢ٍ ثٌَ ٖٓ اُز٤ْٖٔ اُج٤ئ٢ ٝاُزؼ٤ِْ". ) ٓؾ٢ اُل٣ٖ، ىه٣ن ،

ٖٓ فلاٍ ًَو ؽِوخ  رؾو٤ن الاٍزلآخا٠ُ ٗٔٞمط اهزٖبك١ ٣ٜلف ا٠ُ  (Circular Economy) الاهزٖبك اُلائو٤ْ٣١و 

اػبكح الاٍزقلاّ، ٝالإٕلاػ، ٝاُزل٣ٝو، اُزقِٔ"، ٝاٍزجلاُٜب ثٔ٘ظٞٓخ ٓـِوخ رؼزٔل ػ٠ِ -الاٍزٜلاى-اُز٤ٖ٘غ-"الاٍزقواط

ثبٍزٔواه. ٣ُْغّغ ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ثطو٣وخ رَٔؼ ثبٛبُخ ػٔوٛب الاكزوا٢ٙ ٝرو٤َِ اُلبهل  ٝرغل٣ل أُٞاهك

ٍٕ ٝاؽل، ٝٛٞ ٣زغبٝى كٌوح ٝاُ٘لب٣بد ا٠ُ اُ ؾل الأك٠ٗ. ٣ٜٝلف الاهزٖبك اُلائو١ ا٠ُ رؼي٣ي اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ آ

 ((Geissdoerfer, M. et al,143,2017ـ ."اكاهح اُ٘لب٣بد" اُزو٤ِل٣خ ٤َُْٔ ع٤ٔغ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ

 ــ الاهزٖبك اُقط٢ ٝ الاهزٖبك اُلائو١: 

اُزقِٔ"، ؽ٤ش رَُزِٜي  –اٍزٜلاى  –ر٤ٖ٘غ  –ػ٠ِ ٗٔٞمط رو٤ِل١ ٣ؼُوف ثَٔبه "اٍزقواط  اُقط٢الاهزٖبك ٣ؼزٔل "

 –اػبكح الاٍزقلاّ  –ػ٠ِ ٓجلأ "اُزو٤َِ  الاهزٖبك اُلائو١أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝرُ٘زظ ٗلب٣بد لا رَُزوك. ك٢ أُوبثَ، ٣وّٞ 

ٍٛٞ كزوح ٌٓٔ٘خ، ٓغ اُؾل ٖٓ اُ٘لب٣بد ا٠ُ أك٠ٗ َٓزٟٞ. ثٜنا، اُزل٣ٝو"، ٣ٜٝلف ا٠ُ اثوبء أُٞاهك ك٢ كٝهح اٗزبط َٓزٔوح لأ

 ".٣َؼ٠ الاهزٖبك اُلائو١ ا٠ُ رؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٖٓ ًَ ٓبكح أٝ ٓ٘زظ، ٖٓ فلاٍ اُز٤ْٖٔ أَُجن لإػبكح اُزل٣ٝو ٝاُزغل٣ل

 (.2024، 406)اٌُٞاك٢، ٓو٣ْ محمد ، 
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زبع٢ رو٤ِل١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رَََِ ٝاٙؼ ٣جلأ ٖٓ ػ٠ِ ٗٔٞمط اٗ (Linear Economy) ٣وّٞ الاهزٖبك اُقط٢

اٍزقواط أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٤ِ٣ٚ ر٤ٖ٘غ أُ٘زغبد، صْ اٍزٜلاًٜب، ٝأف٤وًا اُزقِٔ ٜٓ٘ب ً٘لب٣بد. ٛنا اُ٘ٔٞمط 

٣وًُي ػ٠ِ ا٤ٌُٔبد، ٝاَُوػخ، ٝى٣بكح اُؼبئل أُبك١ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ أٝ الاٍزلآخ ٣ِٞٛخ الأٓل. ٝٓغ 

اُٞهذ، إٔجؼ ٛنا اُٜ٘ٔ ٣ُ٘زظ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٣َٝزِٜي ٓٞاهك ٛج٤ؼ٤خ ثٞر٤وح لا رز٤ؼ ُٜب اُزغلك، ٓوٝه 

 .ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٍز٘ياف اُج٤ئخ ٝى٣بكح اُزِٞس

ك٤ولّ ٗٔٞمعًب ثل٣لاً ٣ؼ٤ل اُزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ اٗزبط اَُِغ ٝاٍزٜلاًٜب.  (Circular Economy) أٓب الاهزٖبك اُلائو١

ر٘ز٢ٜ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٘ل ٓوؽِخ "اُزقِٔ"، ثَ رؼُبك ٤ٕبؿخ َٓبه أُٞاك ثؾ٤ش رُْٖٔ لا 

أُ٘زغبد ٖٓ اُجلا٣خ ُزٌٕٞ هبثِخ ُلإٕلاػ أٝ اػبكح اُز٤ٖ٘غ أٝ اػبكح الاٍزقلاّ أٝ اُزل٣ٝو. ٣ٝؼُل ٛنا اُٜ٘ظ أهوة 

ؽو٤و٤خ لإٔ ًَ ٓقوط ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓب ٣ُٖجؼ ٓلفلًا ك٢ ػ٤ِٔخ  ا٠ُ الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ، اُز٢ لا ر٘زظ أ١ ٗلب٣بد

 .أفوٟ

ثؼجبهح أفوٟ، كبٕ الاهزٖبك اُقط٢ ٣زؼبَٓ ٓغ أُٞاهك ثٔ٘طن "الاٍزقلاّ ُٔوح ٝاؽلح"، ث٤٘ٔب الاهزٖبك اُلائو١ 

ٍ "اُ٘لب٣بد" ا٠ُ "ٓٞاهك"، ٓٔب ٣قِن ٓ٘ظٞٓخ اهزٖبك٣خ أًضو اٍز ّٞ لآخ ًٝلبءح. ٣ؼ٤ُل رل٣ٝو أُٞاهك ثبٍزٔواه ٣ٝؾ

ب ٣َؼ٠ ا٠ُ ًَو اُؾِوخ اُٚبهح ُلاٍزٜلاى ٝالإٗزبط، ٣ٝولّ ؽِٞلاً  ًٓ ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣ؼُزجو الاهزٖبك اُلائو١ ٗٔٞمعًب ٓزول

 .ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ثبرذ رٜلك َٓزوجَ أُغزٔؼبد ٝاُلٍٝ

ؼ اُلوم ث٤ٖ الاهزٖبك اُقط٢ ٝالاهزٖبك ٖٝٓ فلاٍ ٓبٍجن كول هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٤ُٞٙ 

 (.2اُلائو١. علٍٝ ههْ )

 ٕٚضح انفشق ثٍٛ الالتظبد انخطٙ ٔ الالتظبد انذائش٘( 2رذٔل سلى )

 أٝعٚ أُوبهٗخ  الاهزٖبك اُقط٢ الاهزٖبك اُلائو١

اػبكح → اٍزقلاّ → ٗٔٞمط َٓزلاّ: ر٤ْٖٔ 

 اػبكح اٍزقلاّ→ رل٣ٝو/إلاػ 

اٍزقلاّ → ر٤ٖ٘غ → اٍزقواط ٗٔٞمط رو٤ِل١: 

 اُزقِٔ→ 

 أُلّٜٞ

 اُ٘لب٣بد ٗلب٣بد ٣غت اُزقِٔ ٜٓ٘ب ٓٞهك ٣ٌٖٔ اػبكح اٍزقلآٚ أٝ رل٣ٝوٙ

اٍزٜلاى ٍو٣غ ُِٔٞاهك ٝرٌب٤ُق ػب٤ُخ ػ٠ِ  ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ أُٞاهك ٝرٞك٤و ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

 أُلٟ اُط٣َٞ

 اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ

ٓغبلاد اُزل٣ٝو، ٣قِن كوٓ ػَٔ عل٣لح ك٢ 

 ا٤ُٖبٗخ، اُز٤ْٖٔ اُج٤ئ٢

 كوٓ اُؼَٔ ٣وًي ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ٝالاٍزٜلاى كوٜ

 كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رو٤ِل١ -ٓؾلٝك  ٣ؼزٔل ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ -ًج٤و 

 الاٍزلآخ ٓ٘قلٚخ ٣ؾون أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ –ػب٤ُخ 

 ٜٗب٣خ كٝهح أُ٘زظ اُزقِٔ ٖٓ أُ٘زظ ً٘لب٣بد أُ٘زظ اػبكح اٍزقلاّ، ٤ٕبٗخ، رل٣ٝو أٝ اػبكح ر٤ْٖٔ

 الأصو اُج٤ئ٢ ٍِج٢: ى٣بكح اُ٘لب٣بد ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ا٣غبث٢: رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

 ٛو٣وخ اٍزقلاّ أُٞاهك اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك كافَ اُلٝهح الاهزٖبك٣خ

اٗزبط ػجٞح ثلاٍز٤ٌ٤خ رَُزقلّ ٓوح ٝاؽلح صْ  اُزؼجئخ ٝاُزل٣ٝو ػلح ٓواد ر٤ْٖٔ ػجٞح هبثِخ لإػبكح

 رو٠ُٓ

 ٓضبٍ رطج٤و٢

 )ٖٓ ر٤ْٖٔ اُجبؽضخ( 

ُِلٍٝ ػجو رو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ اٍز٤واك أُٞاك  أُوٝٗخ الاهزٖبك٣خٝ ثنُي إٔجؼ  الاهزٖبك اُلائو١ ٣ؼيى ٖٓ 

ك٢ ٓغبلاد اػبكح اُزل٣ٝو، ٝا٤ُٖبٗخ، ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُقٚواء، ٣ُّٝٞل  كوٕبً اٍزضٔبه٣خ عل٣لحاُقبّ، ٣ٝقِن 

ك٢ هطبػبد الاثزٌبه ٝاُز٤ْٖٔ. ًٔب ٣َبػل ك٢ فل٘ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝاُٖؾ٤خ اُ٘برغخ ػٖ  ٝظبئق َٓزلآخ

ٜود ثؼ٘ ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء الاهزٖبك١ اُؼبّ. ٝهل أظًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهكاُزِٞس، ٣ٝي٣ل ٖٓ 

% ٣ًٍٞ٘ب ثؾٍِٞ 0.5اُلهاٍبد الأٝهٝث٤خ إٔ رج٢٘ ٛنا اُ٘ٔٞمط هل ٣وكغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ 

 .2030ػبّ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1471 

388 

 ة. أًْٛخ ٔ يمٕيبد  الالتظبد انذائش٘:

زٌبٓلاً ٣ؼُل الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُؾٞه٣خ ك٢ رٞعٜبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُؼبٕوح، ؽ٤ش ٣ُٔضَ ثل٣لاً ٓ

ُِ٘ٔٞمط الاهزٖبك١ اُقط٢ اُن١ ثبد ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝأُٞاهك٣خ أُزلبهٔخ. رؤر٢ أ٤ٔٛخ 

الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ ًٞٗٚ ٗٔٞمعًب اٍزجبه٤ًب ٣ٜلف ا٠ُ اُؾل ٖٓ اٛلاه أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝرو٤َِ اُزِٞس، ٝاُؾلبظ 

ً  ػ٠ِ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ، ٖٓ فلاٍ اػبكح ر٤ْٖٔ  .اُؼ٤ِٔبد اُٖ٘بػ٤خ ٝأٗٔبٛ الاٍزٜلاى ُزٌٕٞ أًضو اٍزلآخ ٝرٞاىٗب

 (.2021، 240)اُؼ٣ٞ٘خ، ثٖ ىًٞهح،أ٤ٔٛخ الاهزٖبك اُلائو١ رٌٖٔ ك٢ اُزب٢ُ: ٝكوبً ُــ 

 :الأ٤ٔٛخ اُج٤ئ٤خ ــ 1

ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ أ٠ُٝ ٓيا٣ب الاهزٖبك اُلائو١ رزٔضَ ك٢ اُؾل ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ ٌٓجبد اُؤبٓخ، 

رو٤ِٔ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٍٞاء ك٢ اُٜٞاء أٝ ا٤ُٔبٙ أٝ اُزوثخ. ًٔب ٣لػْ الاهزٖبك اُلائو١ عٜٞك اُؾل ٖٓ اُزـ٤و 

أُ٘بف٢، ؽ٤ش إ اػبكح اُزل٣ٝو ٝاٛبُخ ػٔو أُ٘زغبد روَِ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ اٍزقواط أُٞاك اُقبّ، ٝثبُزب٢ُ روَِ 

٤ل اٌُوثٕٞ. ٣َٝبػل ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٖٓ ٖٓ اٍزٜلاى اُطبهخ ٝاٗجؼبصبد صب٢ٗ أًَ

 .فلاٍ رو٤َِ اُٚـٜ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ

 :الأ٤ٔٛخ الاهزٖبك٣خ ــ 2

ب ُِ٘ٔٞ ٝالاثزٌبه ػجو رط٣ٞو ٕ٘بػبد عل٣لح روّٞ ػ٠ِ  ًٕ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ، ٣ٞكو الاهزٖبك اُلائو١ كو

٣ؼُيى ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك ٣ٝوَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق ٣ِٞٛخ الأٓل ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ  اُزل٣ٝو ٝا٤ُٖبٗخ ٝاُزغل٣ل، ًٔب

أُئٍَبد أٝ اُؾٌٞٓبد. ٝر٤ْو روبه٣و الارؾبك الأٝهٝث٢ ا٠ُ إٔ رطج٤ن الاهزٖبك اُلائو١ هل ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح 

بلاد اُز٤ْٖٔ % ٣ٍٞ٘بً، ٝفِن ٓلا٤٣ٖ كوٓ اُؼَٔ، فٖٕٞبً ك٢ ٓغ1اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ 

اُج٤ئ٢، ٝاُٜ٘لٍخ اُقٚواء، ٍٝلاٍَ اُزٞه٣ل أَُزلآخ. ًٔب ٣َبػل ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ رو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 .الاٍز٤واك، ٝرؼي٣ي الأٖٓ الاهزٖبك١ ُِلٍٝ، فبٕخ رِي اُز٢ رلزوو ا٠ُ ٓٞاهك فبّ ًبك٤خ

 :الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ ــ3

ائو١ ٣ؼيى اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ٓز٘ٞػخ أٓب ٖٓ اُغبٗت الاعزٔبػ٢، كبٕ الاهزٖبك اُل

ك٢ الاهزٖبك الأفٚو، فبٕخ ُِلئبد الأهَ ؽظًب. ًٔب ٣َْٜ ك٢ ْٗو صوبكخ الاٍزٜلاى أَُئٍٝ، ٣ٝؼيى ٝػ٢ 

الأكواك ثلٝهْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٍٞاء ػجو رو٤َِ الاٍزٜلاى أٝ اػبكح الاٍزقلاّ أٝ كػْ أُ٘زغبد 

آخ. ًٔب أٗٚ ٣ُْغغ أُغزٔؼبد ػ٠ِ الاثزٌبه أُؾ٢ِ ٝاُزؼبٕٝ أُغزٔؼ٢ ك٢ ْٓبه٣غ اػبكح اُزل٣ٝو ٝاٗزبط أَُزل

 .اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ

 :الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خــ 4

٣لكغ الاهزٖبك اُلائو١ ٗؾٞ الاثزٌبه اُزو٢٘ ٝاُز٤ْٖٔ اُن٢ً، ؽ٤ش ٣ْغغ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓٞاك ٝٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ 

زقلآٜب ثَُٜٞخ. ًٔب ٣لزؼ آكبهبً ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبلاد ا٤ٔ٤ٌُبء اُقٚواء، ٝاُٜ٘لٍخ اُج٤ئ٤خ، رل٤ٌٌٜب ٝاػبكح اٍ

ٝاُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ، ٣َْٜٝ ك٢ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و عل٣لح َُِلآخ ٝاُغٞكح. ٝهل ثلأد ٓئٍَبد أًبك٤ٔ٣خ ٝٓواًي أثؾبس 

 .لاهزٖبك أَُزوج٢ًِجوٟ ك٢ اكهاط الاهزٖبك اُلائو١ ٖٙٔ ٓ٘بٛغٜب ثبػزجبهٙ أؽل ٓؾبٝه ا
رؼ٤ل ٤ٕبؿخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ك٢ ًٞٗٚ ٤ٌُ ٓغوك اٍزوار٤غ٤خ ث٤ئ٤خ، ثَ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ  أ٤ٔٛخ الاهزٖبك اُلائو١ٝثنُي رزٔضَ  

، ٝرٞكو ؽِٞلًا م٤ًخ لأىٓبد ػب٤ُٔخ ٓضَ اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٝٗلُهح أُٞاهك، ٝاُزِٞس، ٝاُجطبُخ. ٝٓغ الإَٗبٕ ٝأُٞاهك ٝاُج٤ئخ

اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ الأفٚو، إٔجؼ رج٢٘ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٙوٝهح اٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُٝ ٓغوك ف٤به، ٖٓ أعَ رَبهع 

 .ث٘بء اهزٖبكاد ٓوٗخ ٝٓغزٔؼبد ٓيكٛوح ٝث٤ئخ ٤ٍِٔخ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ
 

 ــ يمٕيبد الالتظبد انذائش٘:

ػٖ اُ٘ٔٞمط اُقط٢، لا ثل ٖٓ رٞاكو ٓغٔٞػخ  ٢ٌُ ٣زؾون الاهزٖبك اُلائو١ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٣ُٖٝجؼ ثل٣لاً كؼّبلًا 

ٌّٖ ٖٓ رْـ٤َ ٛنا اُ٘ٔٞمط ثٌَْ رٌب٢ِٓ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد. ٝرَْٔ  ٖٓ أُوٞٓبد ٝاُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رُٔ

 (.2020، 30) ٓؾ٢ اُل٣ٖ، ىه٣ن ،ٝكوبً ُـــ  :ٛنٙ أُوٞٓبد ٓب ٢ِ٣

 

 :(Eco-design) اُز٤ْٖٔ اُج٤ئ٢ أَُزلاّــ 1
٣ؼُل ر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ٝاُج٠ُ٘ اُٖ٘بػ٤خ ثٌَْ ٣واػ٢ اػبكح الاٍزقلاّ ٝاُزل٣ٝو ٖٓ أُوٞٓبد اُغٞٛو٣خ ُلاهزٖبك 

اُلائو١. ٣غت إٔ ٣وُاػ٠ ك٢ اُز٤ْٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُ٘زظ هبثلاً ُِلي ٝاُزغ٤ٔغ ٝالإٕلاػ، ٝألا ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاك 
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َّٜ ػ٤ِٔبد اػبكح  Design for Disassembly "٣ٖؼت رل٣ٝوٛب. ًٔب إٔ رج٢ّ٘ "اُز٤ْٖٔ ٖٓ أعَ اُزل٤ٌي َُ٣

 .اُز٤ٖ٘غ ٝرو٤َِ اُلبهل

 :الإكاهح اُن٤ًخ ُِٔٞاهك ــ 2
 Life)٣ؼزٔل الاهزٖبك اُلائو١ ػ٠ِ اكاهح كؼبُخ ُِٔٞاك ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٖٓ فلاٍ رزجغ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ 

Cycle Assessment)  ب اػبكح ٝاٍزقلاّ ٓٞاهك ٓزغلكح، ٝرغ٘ت الإكواٛ ك٢ ًٚ الاٍزٜلاى. ٣َْٝٔ مُي أ٣

لفلاد ك٢ ػ٤ِٔبد أفوٟ ُٔ  .اٍزقلاّ أُٞاك اُضب٣ٞٗخ ٝاُلٚلاد اُٖ٘بػ٤خ ً

 

 

 :اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزل٣ٝو ٝأُؼبُغخ ــ3
ٖٓ أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ ٝعٞك ّجٌبد ٓزٌبِٓخ ُغٔغ ٝر٤ٖ٘ق ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، ٍٞاء ًبٗذ ٓ٘ي٤ُخ أٝ ٕ٘بػ٤خ. 

اػبكح اُزل٣ٝو، ٝٗوبٛ رغ٤ٔغ اُ٘لب٣بد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝٓواًي ٤ٕبٗخ أُ٘زغبد، ٢ٛٝ ٙوٝه٣خ ٣َْٔ مُي ٖٓبٗغ 

 .ُزؾ٣َٞ "أُقوعبد" ا٠ُ "ٓلفلاد" ك٢ كٝهح اهزٖبك٣خ ٓـِوخ

 :اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ــ4

ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ رؼُل ٖٓ أْٛ أُؾوًبد اُز٢ رلػْ الاهزٖبك اُلائو١، ٓضَ اُنًبء الإط٘بػ٢، 

ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك، ٝرو٤٘بد اُززجغ اُن٢ً، اُز٢ رز٤ؼ ٓواهجخ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح أُٞاهك، 

 .ٝرط٣ٞو ٓٞاك عل٣لح هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ أٝ اُزؾَِ

 :اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػبد ــ 5

ٓ، ٝأُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝمُي ٣زطِت الاهزٖبك اُلائو١ رؼبًٝٗب ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقب

ٌّٖ ٖٓ اػبكح رٞى٣غ الأكٝاه، ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾ٢ِ  ٖٓ فلاٍ ٍلاٍَ ه٤ٔخ ٓزواثطخ رُٔ

 .ٝاه٢ٔ٤ِ ٝك٢ُٝ

 إ ٓوٞٓبد الاهزٖبك اُلائو١ لا روزٖو ػ٠ِ اُؼبَٓ اُج٤ئ٢ كوٜ، ثَ رَْٔ ٍَِِخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ أُجبكة رجلأ ٖٓ

اُز٤ْٖٔ اُن٢ً ٝر٘ز٢ٜ ػ٘ل الاٍزٜلاى اُٞاػ٢، ٓوٝهًا ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝا٤َُبٍبد ٝالاثزٌبه. ٝرٌٖٔ هٞح ٛنا 

اُ٘ٔٞمط ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٓٔب ٣غؼِٚ ه٤ًيح 

. ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ اٗلٞعواف ٣ٞٙؼ الاهزٖبك اُلائو١ أٍب٤ٍخ لأ١ اهزٖبك ٣َؼ٠ ا٠ُ الاٍزلآخ

 (2ٝاُؼ٤ِٔبد اُلوػ٤خ اُقبٕخ ثٚ ٌَّ ههْ )
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 ( ٕٚضح الالتظبد انذائش٘ ٔ انؼًهٛبد انفشػٛخ انخبطخ ثّ 2شكم سلى )

 

 انظُبػبد الاثذاػٛخ: الالتظبد الاثذاػٙ ٔ د. انؼلالخ ثٍٛ الالتظبد انذائش٘ ٔ

اُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ ػ٢ِ "ٓغٔٞػخ أًجو ٖٓ أُٞاك الاٗزبع٤خ ثٜٚٔ٘ب اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣طِن ٖٓطِؼ 

ر٘زغٜب اُٖ٘بػبد اُضوبك٤خ ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ الاثزٌبه ثٔب ك٢ مُي أٗٞاع ػل٣لح ٖٓ ٓ٘زغبد اُجؾٞس 

ػ٤خ ػ٢ِ أٜٗب " رِي اُٖ٘بػبد اُز٢ (. ٝرؼوف اُٖ٘بػبد الاثلا2013ٝاُجوٓغ٤بد".) الأْٓ أُزؾلح ٝا٤ٌَُٞٗٞ ، 

ُٜب إَٔ ٖٓ الإثلاع ٝ أُٜبهح ٝ أُٞٛجخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك، ٝاُز٢ ُل٣ٜب آٌب٤ٗخ ُِضوٝح ٝفِن كوٓ ػَٔ ٖٓ 

فلاٍ ر٤ُٞل ٝ اٍزـلاٍ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ك٢ ر٤ْٖٔ أُ٘زظ ٓضَ: اُوٍْ، الاى٣بء ، ٝاُؾوف، ٝاُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ، 

 (.2020، 379".)اثوا٤ْٛ، فل٣غخ ػجل اُؼي٣ي ػ٢ِ، ٝالاػلإ، ٝاُز٣َٞن

ك٢ ًزبثٚ )اُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ(: "إٔ اُٞظ٤لخ الاعزٔبػ٤خ ُلإثلاع لا   (٣John Hartlyوٍٞ ) عٕٞ ٛبهر٢ِ 

رزؾون لإٔ الاكواك ٓجلػٕٞ، ٌُٖ كوٜ ؽ٤ٖ ٣زٞاكو ُٔضَ ٛئلاء الاّقبٓ اُ٘ٔٞ، ٝأُبٍ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُز٘ظ٤ْ، 

ام، ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝػ٤ِٔبد ٝاٍؼخ اُ٘طبم ٣ٌٜٔ٘ب اٍز٤ؼبة مُي الاثلاع ".)ٛبهر٢ِ، عٕٞ، روعٔخ: ثله ٝالأٍٞ

 .( 2007، 7ا٤َُل اُوكبػ٢،

ٝاُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ر٤ْو ا٠ُ أُغبلاد ٝاُوطبػبد اُز٢ رؼزٔل ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ اٗزبط 

ُلٕ٘ٞ أُوئ٤خ ٝاُز٤ْٖٔ ٝا٤ٍُٞٔو٠ ٝالأكة ٝا٤َُ٘ٔب ٝاُزِلبى ٝالإػلاّ اَُِغ ٝاُقلٓبد. رَْٔ ٛنٙ اُٖ٘بػبد ا

٢ٛٝ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞاٛت  .ٝاُز٣ٖٞو اُلٞرٞؿواك٢ ٝالأُؼبة الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإثلاػ٤خ ٝؿ٤وٛب

ب ُِز٤ٔ٘خ ا ًٓ لاهزٖبك٣خ الإثلاػ٤خ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ٝالاثزٌبه٣خ. رؼزجو هطبػبد اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ٖٓلهًا ٛب

 ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ، ثٔب ك٢ مُي الاهزٖبك الإثلاػ٢.

ٝالاهزٖبك الإثلاػ٢ ٣ؼزجو اٛبهًا أٍٝغ ٣َْٔ اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ٝالأْٗطخ الاهزٖبك٣خ أُورجطخ ثٜب. ٣ؼزٔل 

ثلاػ٢ ك٢ فِن كوٓ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع ًٔؾوى ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ. ٣َبْٛ الاهزٖبك الإ

 .اُؼَٔ ٝى٣بكح اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝر٣ٞ٘غ الاهزٖبك ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرؼي٣ي اُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ
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ٝرزطِت اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ث٤٘خ رؾز٤خ ٓ٘بٍجخ ٝرٞكو اُلػْ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُزله٣ت ُِٔجلػ٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٛنٙ 

ب ا ًٚ ٠ُ ث٤ئخ ْٓغؼخ ُلاثزٌبه ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ اُوطبػبد. ٝرؾزبط اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ أ٣

 .ٝاُقبٓ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ

ثبفزٖبه، رورجٜ اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ثبلاهزٖبك الإثلاػ٢ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي الاثزٌبه ٝالإثلاع ك٢ اٗزبط اَُِغ 

ًًب ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤ب  ح ٝرؼي٣ي اُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ.ٝاُقلٓبد. رؼزجو ٛنٙ اُٖ٘بػبد ٓؾو

ك٤ؼُل ٝٛنا ٖٓ ٗبؽ٤خ أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ  أفو١ كؼلاهخ الاهزٖبك الاثلاػ٢ ٝاُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ ثبلاهزٖبك اُلائو١ 

الاهزٖبك الإثلاػ٢ أؽل أُؾبٝه اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ الاهزٖبك أُؼبٕو، ٣ٝوُٖل ثٚ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

ع اُجْو١ ٝأُؼوكخ اُضوبك٤خ ًٖٔبكه أٍب٤ٍخ ُِو٤ٔخ. ٝر٘لهط ٖٙٔ ٛنا الاهزٖبك ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ الاثزٌبه ٝالإثلا

ٖٓ اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ٓضَ اُز٤ْٖٔ، اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ، اُؾوف، الإػلاّ اُوه٢ٔ، أُٞٙخ، ٝاُؼٔبهح، ٝاُز٢ 

َ ٓب ث٤ٖ الاهزٖبك الاثلاػ٢ رِؼت كٝهًا ٓزيا٣لاً ك٢ كػْ رٞعٜبد الاهزٖبك اُلائو١ ، ٝٗغل إ أٝعٚ اُزٌبٓ

ً ُــ  ، 25)ٛبهر٢ِ، عٕٞ، روعٔخ: ثله ا٤َُل اُوكبػ٢،ٝاُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ًبُزب٢ُ: ٝكوب

2007) 

 

 اُزٌبَٓ أُلب٢ٔ٤ٛ ث٤ٖ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ٝالاهزٖبك اُلائو١: ــ 1
أُجبكة اُغٞٛو٣خ، أثوىٛب الاثزٌبه ك٢ اُزل٤ٌو ٣زوبٛغ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ٓغ الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ ػلك ٖٓ 

كج٤٘ٔب ٣َؼ٠ الاهزٖبك اُلائو١ ا٠ُ اػبكح اٍزقلاّ أُٞاهك ٝرو٤َِ  .ٝاُز٤ْٖٔ، ٝاػبكح رق٤َّ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ

اُلبهل، ٣ؼَٔ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ػ٠ِ ا٣غبك ؽٍِٞ عل٣لح ٝعٔب٤ُخ َٝٓزلآخ ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ. ٣ُٔضَ 

٤ْٖٔ أَُزلاّ" أؽل أْٛ ٗوبٛ الاُزوبء ث٤ٖ أُغب٤ُٖ، ؽ٤ش ٣ؼ٤ُل أُٖٕٔٔٞ ٝأُجلػٕٞ اُزل٤ٌو ك٢ أُٞاك، "اُز

 .ٝالأٌّبٍ، ٝالاٍزقلآبد، ثٔب ٣قلّ ٓجلأ الاٍزلآخ اُلائو٣خ

 اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ًٖٔ٘خ ُزطج٤ن ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١: ــ 2

 .ك٢ رغ٤َل ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ فلاٍ اُلٖ ٝاُز٤ْٖٔ ٝاُؾوفرِؼت اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ كٝهًا ػ٤ًِٔب 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ ُِل٘ب٤ٖٗ ٝا٤ُٖٖٔٔٔ اٍزقلاّ أُٞاك أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ أُِٜٔخ ك٢ اٗزبط أػٔبُْٜ، ٓب 

اٍزقلاّ ٣ؼُيى ٖٓ صوبكخ اػبكح الاٍزقلاّ. ٝك٢ ػبُْ أُٞٙخ، ْٗؤد ؽوًخ "أُٞٙخ أَُزلآخ" اُز٢ رؼ٤ل 

الأهْٔخ، ٝرُْٖٔ أُلاثٌ ثؤٍِٞة ٣ط٤َُ ػٔو أُ٘زظ ٣ٝوَِ اُٜله. ًٔب إٔ اُؾوف اُزو٤ِل٣خ رؼُل ٖٓ اُٖ٘بػبد 

 .اُز٢ رغَُل الاهزٖبك اُلائو١ ثلطورٜب، ؽ٤ش رؼزٔل ػ٠ِ اػبكح اُزل٣ٝو ٝاػبكح اُز٤ٌَْ

 الاثزٌبه الإثلاػ٢ ًؤكاح ُزـ٤٤و ا٤ًَُِٞبد الاٍزٜلا٤ًخ: ــ 4

ثلاع ك٢ رـ٤٤و أٗٔبٛ الاٍزٜلاى ٗؾٞ ٤ًٍِٞبد أًضو اٍزلآخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٣َْٜ الإ

رغٔغ ث٤ٖ اُغبمث٤خ اُغٔب٤ُخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝاُٞػ٢ اُج٤ئ٢. كبلأػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝالأى٣بء، ٝأُ٘زغبد أُؼبك ر٤ٖٜٔٔب، 

بٍ أَُزلاّ". ٣ٌٖٝٔ ُلاهزٖبك الإثلاػ٢ ٤َُذ كوٜ أكٝاد ُلاٍزٜلاى، ثَ هٍبئَ رٞػ٣ٞخ رؼيى ٖٓ ٓلّٜٞ "اُغٔ

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ٘خ ُِزٞإَ أُغزٔؼ٢ ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ أُؼبهٗ، ٝالأكلاّ، ٝاُز٤ٖٔٔبد اُزلبػ٤ِخ، 

 .ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ ث٘بء ٝػ٢ عٔب٤ٛو١ كاػْ ُلاهزٖبك اُلائو١

 ــ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزٖبك ٓ٘قل٘ اٌُوثٕٞ:5

ثلَٚ اٍزقلاّ ٓٞاك ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝرو٤٘بد ٓجزٌوح لإٗزبط أهَ ٙوهًا، ٝاػزٔبك ٗٔبمط الأػٔبٍ اُقل٤لخ ٓضَ 

، رَُْٜ اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ك٢ فل٘ الاٗجؼبصبد (On-demand production) الإٗزبط ؽَت اُطِت

لاف الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ اٌُوث٤ٗٞخ، ٝرو٤َِ الاٍزٜلاى ؿ٤و اُٚوٝه١. ٝرَبػل ٛنٙ اُزٞعٜبد ك٢ رؾو٤ن أٛ

 ؽ٤ش رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ُلأْٗطخ الاهزٖبك٣خ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٤ٔي اُضوبك٢ ٝالاثزٌبه أُغزٔؼ٢
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إ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ٢ٛ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ، ؽ٤ش ٣ولّ الأٍٝ اُجؼُل ٝ ثنُي ٗغل 

و اُضب٢ٗ الإٛبه أُبك١ ٝاُج٤ئ٢ ُلاٍزلآخ. ٖٝٓ فلاٍ رلؼ٤َ كٝه اُضوبك٢ ٝاُلٌو١ ٝالاثزٌبه١، ث٤٘ٔب ٣ٞك

اُٖ٘بػبد الإثلاػ٤خ ك٢ اػبكح ر٤ْٖٔ أُٞاك، ٝاثزٌبه ؽٍِٞ َٓزلآخ، ٝرـ٤٤و ٤ًٍِٞبد أَُزِٜي، ٣ٌُٖٔ اُلكغ 

عٚ الإَٗب٢ٗ" ثَٔبه الاهزٖبك اُلائو١ ا٠ُ آكبم أًضو رؤص٤وًا ّٝٔٞلاً. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ الاهزٖبك الإثلاػ٢ ٛٞ "اُٞ

 .ُلاهزٖبك اُلائو١، اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُؼوَ ٝاُنٝم ٝأَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ

 :2232د. الالتظبد انذائش٘ ٔسؤٚخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

ب ػب٤ًُٔب ؽل٣ضبً ٣َؼ٠ ا٠ُ فِن ٗٔبمط اٗزبط ٝاٍزٜلاى أًضو اٍزلآخ، ٖٓ فلاٍ رو٤َِ  ًٜ ٣ٔضَ الاهزٖبك اُلائو١ رٞع

اٍزقلاّ أُٞاهك، ٝرل٣ٝوٛب ثٌَْ ٣ؾون أه٠ٖ اٍزلبكح ٜٓ٘ب. ٣ٝزَن ٛنا اُزٞعٚ ثٌَْ ٝص٤ن ٓغ اُٜله، ٝاػبكح 

، اُز٢ رٜلف ا٠ُ ث٘بء اهزٖبك ٓز٘ٞع َٝٓزلاّ، ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك 2030هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

آخ أؽل أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٛنٙ الأؽلٞه٣خ، ٝرؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٝهل إٔجؾذ الاٍزل

 .اُوإ٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ الاهزٖبك اُلائو١ ف٤بهًا اٍزوار٤غ٤ًب رلػٔٚ اُلُٝخ ك٢ ٤ٍبٍبرٜب الاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ

رَؼ٠ هإ٣خ أٌُِٔخ ا٠ُ رؾو٤ن اُزؾٍٞ ٖٓ ٗٔٞمط اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُقط٢ ا٠ُ ٗٔٞمط َٓزلاّ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٝ

ٝٛٞ ٓب ٣زغ٠ِ ك٢ ػلك ٖٓ أُجبكهاد ٝأُْوٝػبد اُز٢ أِٛوزٜب اُلُٝخ ك٢ اَُ٘ٞاد الاثزٌبه ٝاُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ، 

الأف٤وح. ٖٓ أثوى ٛنٙ أُجبكهاد "الاهزٖبك اُلائو١ ٌُِوثٕٞ"، اُن١ أِٛوزٚ أٌُِٔخ فلاٍ هئبٍزٜب ُٔغٔٞػخ 

ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ، ثٔب  ، ٣ٜٝلف ا٠ُ رو٤َِ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٖٓ فلاٍ اػبكح اٍزقلآٚ ٝرقي2020ٚ٘٣اُؼْو٣ٖ ػبّ 

٣ؼٌٌ اُزياّ أٌُِٔخ ثلٝهٛب اُج٤ئ٢ اُؼب٢ُٔ. ًٔب إٔ ٓجبكهاد ٓضَ اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ لإكاهح اُ٘لب٣بد، ٝأُْوٝػبد 

اٌُجوٟ ٓضَ ٓل٣٘خ "ما لا٣ٖ" ك٢ ٤ّٗٞ، رؼٌٌ رطج٤وًب ػ٤ًِٔب ُٔجبكة الاهزٖبك اُلائو١، ؽ٤ش روًي ػ٠ِ رو٤َِ 

 .زغلكح، ٝر٤ْٖٔ أٗظٔخ ٓزٌبِٓخ لإػبكح اُزل٣ٝواُ٘لب٣بد، ٝاٍزقلاّ اُطبهخ أُ

٣زُٞهغ إٔ ٣َْٜ رطج٤ن الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ رؾو٤ن ػلك ٖٓ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ ٝ

الاهزٖبك١ ٝاُج٤ئ٢. كٖٔ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ، ٣َُْٜ ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ فلاٍ رؾل٤ي 

هبئٔخ ػ٠ِ اػبكح اُزل٣ٝو ٝاُز٤ْٖٔ أَُزلاّ، ًٔب ٣قِن كوٓ ػَٔ ك٢ ٓغبلاد اُج٤ئخ ٕ٘بػبد عل٣لح 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقٚواء. أٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ، كبٕ رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد ٤ٍؼُيى ٖٓ عٞكح اُٜٞاء ٝا٤ُٔبٙ، 

ٖ فلاٍ ٛنٙ اُزؾٞلاد ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٣َُٝبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ. ٝرطٔؼ أٌُِٔخ ٓ

 .هائلح ك٢ رج٢٘ ا٤َُبٍبد اُلائو٣خ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢، ٝعبمثخ ُلاٍزضٔبهاد اُقٚواء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ

، ام ٣غَُل اَُؼ٢ ٗؾٞ َٓزوجَ 2030ه٤ًيح اٍزوار٤غ٤خ كافَ هإ٣خ أٌُِٔخ  ٣ٔضَ الاهزٖبك اُلائو١ٝثنُي كؤٕ 

ُزٞاىٕ اُج٤ئ٢، ٝأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ. ٖٝٓ فلاٍ الاٍزٔواه ك٢ رؼي٣ي اهزٖبك١ ٣وّٞ ػ٠ِ اٌُلبءح، ٝا

اُزْو٣ؼبد، ٝرؾل٤ي الاثزٌبه، ٝر٤ٍٞغ اُْواًبد، ٣ٌٖٔ ٌُِِٔٔخ إٔ رزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔٞمط ػب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ الاهزٖبك 

 .اٍز٘ياكٜبأَُزلاّ، ٓزغبٝىح أُلّٜٞ اُزو٤ِل١ ُِ٘ٔٞ، ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ هبئٔخ ػ٠ِ رغل٣ل أُٞاهك ثللاً ٖٓ 

 ـ يُطمخ انذسػٛخ ٔانهٕرغتٛبد انًغتذايخ :3

ؽ٤ش رٌَْ هٓياً ُِزواس ٝ اُزبه٣ـ  رؼزجو اُلهػ٤خ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ أُلٕ ك٢ ربه٣ـ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

اُؼو٣ن. ٝرؤٍَذ اُلهػ٤خ ك٢ اُووٕ اُقبٌٓ ػْو ا٤ُٔلاك١، ٝإٔجؾذ ػبٕٔخ اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ الأ٢ُٝ ك٢ اُووٕ 

ػجو اُيٖٓ ، ٖٓ ًٜٞٗب ٓوًياً ٤ٍب٤ٍبً ٝ ك٤٘٣بً ا٢ُ  إٔ إٔجؾذ اُضبٖٓ ْٛو. ٝ ّٜلد اُلهػ٤خ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾٞلاد 

 صوبك٤خ ػب٤ُٔخ. ا٤ُّٞ ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٝ 

ًٝبٗذ اُلهػ٤خ ك٢ أُب٢ٙ ٓوًياً ٜٓٔبً ُِؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ ، "ٝرؤٍَذ ػ٢ِ ٣ل ٓبٗغ أُو٣ل١ ػبّ 

ّ، ٝرؾُٞذ اُلهػ٤خ ا٢ُ ٓوًي ك٢٘٣ ٝ رغبه١ ٗظواً ُٔٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ ػ٢ِ ٝاك١ ؽ٤٘لخ، ٓٔب ٍبْٛ ك٢ 1446

اُلهػ٤خ رؾٞلاد ٓؼٔبه٣خ ِٓؾٞظخ ، ؽ٤ش ًبٗذ أُجب٢ٗ اُول٣ٔخ  رطٞهٛب ًٔل٣٘خ هئ٤َ٤خ. ٝٓغ رطٞه اُيٖٓ ّٜلد



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1471 

393 

رج٢٘ ٖٓ اُط٤ٖ ٝ اُؾغو ثؤٍِٞة ٣ز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ اُٖؾوا٣ٝخ اُؾبهح ، ؽ٤ش ًبٗذ رز٤ٔي  اُج٤ٞد ثبُل٘بء اُلاف٢ِ 

اُول٣ٔخ ٓضَ ٝ اُ٘ٞاكن اُٖـ٤وح ُزو٤َِ كفٍٞ اُؾواهح . ٝك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش رْ رو٤ْٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼبُْ اُزبه٣ق٤خ 

ً ُٔ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ ُز٤ٌٖٔ اُيٝاه ٖٓ اُزؼوف ػ٢ِ  ً ربثؼب ً رواص٤بً ػب٤ُٔب ؽ٢ اُطو٣ق ، اُن١ ٣ؼل ٓٞهؼب

 (.2024، 208)أُٖ٘ٞه، ػجل الله ثٖ محمد، أُل٣٘خ".

ٝػِٔذ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ػ٢ِ رؾ٣َٞ اُلهػ٤خ ا٢ُ ٝعٜخ ػب٤ُٔخ رؼٌٌ اُزؾٍٞ اُن١ رْٜلٙ أٌُِٔخ ٖٓ فلاٍ 

، ؽ٤ش رَؼ٢ ٛنٙ اُوإ٣خ ا٢ُ رؼي٣ي ا٤َُبؽخ ٝ اُزواس اُضوبك٢ ، ٝعؼَ اُلهػ٤خ ٖٓ أثوى اُٞعٜبد  2030خ هإ٣

ٓغ اُؾلبظ ػ٢ِ اهصٜب اُزبه٣ق٢ اُن١ ٣غؼِٜب كو٣لح ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ  ك٢ أُ٘طوخ ثلَٚ ْٓبه٣غ اُزط٣ٞو أَُزٔوح 

 ٗٞػٜب.

٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٔب رؾِٔٚ ٖٓ ٝٓٔب ٍجن ٗغل إٔ ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ ٖٓ أثوى أُ٘بٛن اُزبه٣ق

اهس ؽٚبه١ ػو٣ن ٣ؼٌٌ ثلا٣بد اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ الأ٠ُٝ، ٝٓب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓؼبُْ ػٔوا٤ٗخ ٝرواص٤خ رغؼِٜب ٖٓ 

اُٞعٜبد ا٤َُبؽ٤خ اُؼب٤ُٔخ ماد الأ٤ٔٛخ. روغ اُلهػ٤خ ػ٠ِ ٙلبف ٝاك١ ؽ٤٘لخ، ٝرؼُل ٜٓل اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ، ٝهل 

ً ٓزيا٣لاً ٖٙٔ هإ٣خ أٌُِٔخ ٗ ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ اػبكح اؽ٤بء اُلهػ٤خ 2030بُذ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح اٛزٔبٓب

ًؼبٕٔخ ُِضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٝصوبك٤خ ػب٤ُٔخ. ٛنا اُزٞعٚ ٣زطِت ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزٌبِٓخ 

 ٢ ًَ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ.رواػ٢ الاػزجبهاد اُج٤ئ٤خ، ٝرٖٚٔ رؾو٤ن الاٍزلآخ ك

رجوى اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ًؼٖ٘و هئ٢َ٤ ك٢ كػْ فطٜ اُزط٣ٞو اُؾٚو١ ٝا٤َُبؽ٢ ُٔ٘طوخ اُلهػ٤خ، ؽ٤ش ٝ

رؼزٔل ٛنٙ اُِٞعَز٤بد ػ٠ِ رو٤٘بد ٝأٍب٤ُت ٗوَ ٝرٞى٣غ رواػ٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝروَِ ٖٓ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ، 

ل الأْٗطخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ اُز٢ رَز٤ٚلٜب أُ٘طوخ، ٣ٖجؼ ٝرٖٚٔ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاهك. كٔغ ريا٣

ٖٓ اُٚوٝه١ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ُٞعَز٤خ م٤ًخ رٖٚٔ اُؾوًخ اََُِخ ُلأكواك ٝأُٞاك كٕٝ الإٙواه ثبُطج٤ؼخ 

 .أٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُطبثغ اُزبه٣ق٢ ُِٔ٘طوخ

٤خ ٓزولٓخ رَْٔ رل٣ٝو اُ٘لب٣بد، ٝرو٤َِ اٍزٜلاى ٝرزطِت اكاهح أُْبه٣غ ك٢ اُلهػ٤خ اػزٔبك ٓٔبهٍبد ُٞعَز

اُطبهخ، ٝرج٢٘ اُ٘وَ ٓ٘قل٘ الاٗجؼبصبد، كٚلاً ػٖ كٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزٞه٣ل ٝاُقلٓبد. إ رؾو٤ن 

ٛنا اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزواس ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثٌَْ َٓزلاّ، ٣ؼٌٌ اُزياّ أٌُِٔخ ثزؼي٣ي ٓؼب٤٣و 

 .ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٝؼيى ٌٓبٗخ اُلهػ٤خ ًٔضبٍ ؽ٢ ػ٠ِ رٌبَٓ ا٣ُٜٞخ اُزبه٣ق٤خ ٓغ الاثزٌبه اُج٤ئ٢اُ

 أ.انذسػٛخ كًشكض حمبفٙ داػى نلاعتذايخ:

رؼُل اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ أؽل أُؾبٝه اُوئ٤َخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ، فبٕخً ٓغ اُزؾٍٞ 

ٛنٙ أُ٘طوخ ٗؾٞ إٔ رٖجؼ ٝعٜخ رواص٤خ ٤ٍٝبؽ٤خ ػب٤ُٔخ. كبُلهػ٤خ، ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ه٤ٔخ اٌُج٤و اُن١ رْٜلٙ 

ربه٣ق٤خ ٝػٔوا٤ٗخ، رؾزبط ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ُٞعَز٤خ كه٤وخ رواػ٢ اُق٤ٕٖٞخ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔ٘طوخ، ٝرؼَٔ ك٢ 

آخ. ٝٛ٘ب رِؼت اُٞهذ مارٚ ػ٠ِ ر٤َ٤و ؽوًخ اُيٝاه ٝأُٞاك ٝاُجٚبئغ ٝاُقلٓبد ثطو٣وخ م٤ًخ َٝٓزل

ً ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد أُورجطخ ثبُج٘بء، ٝاُ٘وَ، ٝاُزٞه٣ل، ٝاُزقي٣ٖ، ٝاكاهح  اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ كٝهاً ٓؾٞه٣ب

 .اُلؼب٤ُبد كٕٝ اُزؤص٤و ٍِجبً ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ أٝ اُطبثغ اُزواص٢ ٌُِٔبٕ

َ ْٓوٝع "ثٞاثخ اُلهػ٤خ"، ٣َزلػ٢ ارجبع إ ٝعٞك ْٓبه٣غ اػبكح الإؽ٤بء اُؼٔوا٢ٗ ٝاُزواص٢ ك٢ اُلهػ٤خ، "ٓض

ٗظْ ُٞعَز٤خ ؽل٣ضخ ٕٝل٣وخ ُِج٤ئخ رٖٚٔ رو٤َِ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُ٘وَ ٝاُز٤٤ْل، ٝاػزٔبك ٖٓبكه 

ٛبهخ ٓزغلكح، ٝاٍزقلاّ ٓٞاك ث٘بء َٓزلآخ. ًٔب ٣زطِت أُْوٝع رؾ٤َٖ اكاهح اُ٘لب٣بد ٝأُٞاك الإْٗبئ٤خ، ٝاػبكح 

ب ٣زٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣و الاهزٖبك اُلائو١، كٕٝ الإٙواه ثبُزوثخ أٝ ٖٓبكه ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ اُز٢ رزٖق ثٜب رل٣ٝوٛب ثٔ

 (2021، 165) كَٚ، ٣بٍو محمد ،  .أُ٘طوخ"

ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، كبٕ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ رَْٜ ك٢ اكاهح رلكن اُيٝاه ا٠ُ أُٞاهغ اُزواص٤خ ك٢ اُلهػ٤خ، ٖٓ 

اُ٘وَ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ، ٝرٞك٤و ؽٍِٞ ر٘وَ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ًبُٔوًجبد اٌُٜوثبئ٤خ أٝ اُلهاعبد  فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٍٝبئَ
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اُٜٞائ٤خ، ٝرط٣ٞو َٓبهاد ٢ْٓ ٓزٌبِٓخ رز٤ؼ الاٍزٔزبع ثبُٔ٘طوخ كٕٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓؼبُٜٔب الأصو٣خ. ًٔب رؼيى 

َجن، ٝرزجغ ؽوًخ أُوًجبد، ٝرٞى٣غ اُوهٔ٘خ ك٢ اُِٞعَز٤بد ٖٓ رؾ٤َٖ اكاهح اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ، ٓضَ اُؾغي أُ

اُِٞعَز٤بد "ُٝنُي، كبٕ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ اُلهػ٤خ رورجٜ ثٌَْ ٓجبّو ثٔلّٜٞ  أُٞاهك ٝاُقلٓبد

، ٝاُز٢ رؼ٢٘ اكاهح ؽوًخ اُجٚبئغ ٝالأّقبٓ ٝاُقلٓبد كافَ أُل٣٘خ ثبٍزقلاّ ؽٍِٞ "اُؾٚو٣خ اُن٤ًخ

ٓضَ اٍزقلاّ أُوًجبد اٌُٜوثبئ٤خ أٝ اُٜغ٤٘خ  "اُ٘وَ الأفٚو"ٓ٘قلٚخ الأصو اُج٤ئ٢. كٔضلاً، ٣زْ رطج٤ن رو٤٘بد 

٤َّوح ُٔ بد اُوٕل ٝأُواهجخ اُج٤ئ٤خ ثللاً ك٢ ػ٤ِٔ (Drones) ُ٘وَ ا٤َُبػ ٝأُٞاك الإْٗبئ٤خ، ٝرَُزقلّ اُطبئواد اُ

 .ٖٓ أُؼلاد اُضو٤ِخ، ٓب ٣وَِ ٖٓ الاىكؽبّ ٝالاٗجؼبصبد ك٢ إٓ ٝاؽل

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ، رَُْٜ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ ؽٔب٣خ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثبُلهػ٤خ ٓضَ ٝاك١ ؽ٤٘لخ، اُن١ ٣ؼُل 

طوخ. ؽ٤ش رئك١ أُٔبهٍبد اُِٞعَز٤خ ؿ٤و اُٞاػ٤خ ا٠ُ عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزبه٣ق٤خ ُِٔ٘

رلٛٞه اُـطبء اُ٘جبر٢ ٝرِٞس ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ، ٝٛٞ ٓب رْ رلاهًٚ ك٢ اُقطٜ اُؾل٣ضخ ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ أٗظٔخ 

رٖو٣ق م٤ًخ ٝٓواػ٤خ ُِطج٤ؼخ، ًٝنُي رؾ٤َٖ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل ُِجٚبئغ الإْٗبئ٤خ ٝاُل٤٘خ ثؤٍِٞة ٣وَِ ٖٓ 

 .اهكٛله أُٞ

ػ٠ِ ٝٙغ أٛو  –"ٓضَ ٤ٛئخ رط٣ٞو ثٞاثخ اُلهػ٤خ  –أٓب ٖٓ اُغبٗت اُزقط٤ط٢، كول اػزٔلد اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

ٝٗظْ  GISاٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ روثٜ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُِٞعَز٤بد ٝالإكاهح اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ. ؽ٤ش ٣زْ اػزٔبك رو٤٘بد اُـ

اُزقي٣ٖ أُئهذ، َٝٓبهاد اُْؾٖ، ٝٗوبٛ اُزلو٣ؾ، كٕٝ  أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ ُوٍْ فوائٜ كه٤وخ رؾلك ٓٞاهغ

اؽلاس ٙوه ثؤ١ ٓؼِْ أصو١. ًنُي، ٣زْ رؾل٣ل أٝهبد ٓؼ٤٘خ ُزٞه٣ل أُٞاك ُزلبك١ اُزٌلً أٝ اػبهخ اُؾوًخ كافَ 

، 217)أُٖ٘ٞه، ػجل الله ثٖ محمد، ."أُٞاهغ اُزواص٤خ، ٝمُي ًِٚ ك٢ اٛبه ٓب ٣ؼُوف ثـ"اُغلُٝخ اُي٤٘ٓخ أَُزلآخ

2024.) 

ٝلا ٣ٌٖٔ اؿلبٍ أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ. كجؼ٘ ٓجبكهاد اُلهػ٤خ 

رؼزٔل ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الأٍو أُ٘زغخ ٝاُؾوك٤٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ أُؼبهٗ ٝاُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ، ٓٔب ٣زطِت 

٘زغبد ا٤ُل٣ٝخ، ٝرول٣ْ فلٓبد اُزـ٤ِق ٝاُزقي٣ٖ أُئهذ ثطو٣وخ ث٤٘خ ُٞعَز٤خ ٓوٗخ رلػْ اُ٘وَ اَُو٣غ ٝا٥ٖٓ ُِٔ

 .رؾبكع ػ٠ِ اُغٞكح ٝروَِ اُلبهل

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، كبٕ رطج٤ن ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اكاهح اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ك٢ اُلهػ٤خ ٣لزؼ آكبهبً عل٣لح 

اُلؼب٤ُبد ٝأُؼبهٗ، ٝرَُزـَ اُ٘لب٣بد ُزؾو٤ن الاٍزلآخ. ؽ٤ش ٣ؼُبك اٍزقلاّ ٝرل٣ٝو أُٞاك أَُزقلٓخ ك٢ 

اُؼ٣ٞٚخ ك٢ ر٤ُٞل اُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝرؼُبُظ ا٤ُٔبٙ أَُزقلٓخ لأؿواٗ اُو١. ٝٛنٙ أُٔبهٍبد روَُِ ٖٓ اُجٖٔخ 

 .اُج٤ئ٤خ ُِْٔبه٣غ ٝرغؼَ اُلهػ٤خ ٗٔٞمعبً ك٢ الاثزٌبه اُج٤ئ٢ كافَ ا٤َُبهبد اُزواص٤خ

٤خ ٓضَ ٝىاهح اُ٘وَ، ٤ٛٝئخ رط٣ٞو ثٞاثخ اُلهػ٤خ، ٝٝىاهح اُضوبكخ، ٝا٤ُٜئخ ٝٓغ ريا٣ل اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾٌٞٓ

ا٤ٌُِٔخ ُٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ثلأد رظٜو ٗٔبمط ٓزٌبِٓخ ُلٓظ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾل٣ضخ ٓغ ٓجبكة اُ٘وَ اُ٘ظ٤ق، ًزو٤ًت 

لهاعبد، ًَٝ مُي ٓؾطبد ّؾٖ ُِٔوًجبد اٌُٜوثبئ٤خ، ٝاْٗبء ٓٞاهق م٤ًخ، ٝاْٗبء َٓبهاد فٚواء ُِْٔبح ٝاُ

 اُز٢ رلكغ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ٗؾٞ أُلٕ اُن٤ًخ أَُزلآخ ٣2030ؤر٢ رؾذ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 ٔ الالتظبد انذائش٘:نًُطمخ انذسػٛخ  ة. انجُٛخ انتحتٛخ انهٕرغتٛخ 

اُن١ رْٜل ٓ٘طوخ اُلهػ٤خ رؾٞلاً ٗٞػ٤بً ك٢ ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ، ٓلكٞػخ ثْٔبه٣غ ٙقٔخ ٓضَ ْٓوٝع "ثٞاثخ اُلهػ٤خ" 

ُٕٔٔذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ ك٢ أُ٘طوخ ُزٌٕٞ  ٣ؼُل ٖٓ أًجو أُْبه٣غ اُضوبك٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼبُْ. ٝهل 

ٓزٞاكوخ ٓغ ٓجبكة الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُطبثغ اُزبه٣ق٢ ُِٔ٘طوخ. كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُلهػ٤خ رؼُل ٓٞهؼبً 

اّ رو٤٘بد ٛ٘ل٤ٍخ م٤ًخ رٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘وَ اُلؼبٍ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُؼبُْ رواص٤بً ؽَبٍبً، كبٕ رط٣ٞوٛب ٣زْ ثبٍزقل

 .الأصو٣خ، ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ
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رَْٔ ٛنٙ اُج٤٘خ ّجٌبد ٗوَ ٓقٖٖخ ُِْٔبح ٝاُيٝاه رلُاه ث٘ظبّ اُ٘وَ اُن٢ً ٓ٘قل٘ الاٗجؼبصبد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ْبئ٤خ ٝاُزغبه٣خ كٕٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓواًي ُٞعَز٤خ ٓئهزخ ٕـ٤وح ٓٞىػخ ثطو٣وخ ٓلهٍٝخ ُزقلّ الأػٔبٍ الإٗ

اُؾوًخ اُؼبٓخ أٝ أُْٜل اُجٖو١ ُِٔ٘طوخ. ًٔب رْ كٓظ رو٤٘بد اُزؾٌْ اُوه٢ٔ ٝأُواهجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ 

رط٣ٞو اُج٤٘خ اُِٞعَز٤خ، ثٔب ك٢ مُي أٗظٔخ اُززجغ اُن٢ً ُِٔٞاك، ٝٓواهجخ الاٗجؼبصبد، ٝرؾ٤َِ ؽوًخ اُيٝاه ك٢ 

 .بٕ ٍلاٍخ اُقلٓبداُٞهذ اُلؼ٢ِ ُٚٔ

، ٢ٛٝ آ٤ُخ (Silent Logistics) "اُِٞعَز٤بد اُٖبٓزخ""ٝرؼُل اُلهػ٤خ ٖٓ أٝائَ أُ٘بٛن اُز٢ ٛجّوذ ٓجلأ 

رؼزٔل ػ٠ِ رو٤َِ اُٚٞٙبء ٝالاٗجؼبصبد اُٚبهح اُ٘برغخ ػٖ ؽوًخ اُْؾٖ ٝاُقلٓبد ك٢ أُ٘بٛن اُزبه٣ق٤خ، 

ٝاٍزقلاّ ػوثبد ًٜوثبئ٤خ أٝ ٣ل٣ٝخ ماد ٛبثغ رو٤ِل١ ٣زٔب٠ّ ٝمُي ٖٓ فلاٍ علُٝخ اُ٘وَ فبهط ٍبػبد اُنهٝح، 

 (.2023،  42) ثل٣و، ثبٍٔخ أٓغل ،  ".ٓغ ا٤َُ٘ظ أُؼٔبه١

 :ػلالخ الالتظبد انذائش٘ ثبنجُٛخ انتحتٛخ انهٕرغتٛخ فٙ انذسػٛخــ 

٣ُٔضَ ٗٔٞمعبً ٓضب٤ُبً ُزؾو٤ن ٣زٌبَٓ الاهزٖبك اُلائو١ ٓغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ ُِلهػ٤خ ثٌَْ ٝص٤ن، ؽ٤ش ؽ٤ش 

اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ اُلبهل ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزْـ٤َ ٝاُزط٣ٞو. كجللاً ٖٓ ٗٔٞمط "الاٍزقلاّ صْ اُزقِٔ"، رزج٠٘ 

أُْبه٣غ ك٢ اُلهػ٤خ ٜٗغبً ٣وّٞ ػ٠ِ اػبكح الاٍزقلاّ، ٝاػبكح اُزل٣ٝو، ٝرل٣ٝو أُٞاهك، ٝٛٞ ٓب ٣ظٜو ع٤ِبً ك٢ 

 .ٝرْـ٤َ أُواكن، ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبدػ٤ِٔبد اُج٘بء، 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣زْ اٍزقلاّ ٓٞاك ث٘بء َٓزلآخ هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ، ًٔب ٣زْ رل٣ٝو ٗلب٣بد أُٞاهغ الإْٗبئ٤خ 

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓٞاك فبّ رلفَ ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٖٓ عل٣ل. ًنُي، ٣زْ ر٤ْٖٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ثؾ٤ش رز٤ؼ أُوٝٗخ 

ً كٕٝ ٛلّ أٝ اٛلاه، ٓٔب ٣ط٤َ كٝهح ؽ٤بح الإٍٔٞ اُز٤ٌل٤خ،  أ١ آٌب٤ٗخ رؾ٣َٞ اٍزقلاّ أُجب٢ٗ ٝأُْ٘آد لاؽوب

 .٣ٝوَِ اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ

ٝك٢ عبٗت اُطبهخ، رؼُزٔل أٗظٔخ اٗبهح رؼَٔ ثبُطبهخ ا٤َُْٔخ، ٣َُٝزقلّ ٤ٓبٙ ٓؼبك رل٣ٝوٛب ُو١ أَُبؽبد 

ػ٠ِ اػبكح اٍزقلاّ اُؾب٣ٝبد ٝأكٝاد اُزـ٤ِق، ٝرزْ ػ٤ِٔبد اُقٚواء. أٓب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُِٞعَز٢، ك٤ُْغغ 

 .اُْؾٖ ثبٍزقلاّ ٓوًجبد ًٜوثبئ٤خ روَِ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُٞهٞك الأؽلٞه١

ً ك٢ ٓغبٍ اُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ اُز٢ رَز٤ٚلٜب اُلهػ٤خ، ؽ٤ش ٣زْ  ٝرزغ٠ِ ٓظبٛو الاهزٖبك اُلائو١ أ٣ٚب

ة ٣ؼيى اػبكح اٍزقلاّ أُٞاك ٝاُزغ٤ٜياد، ٓضَ الأُٞاػ ٝأُؼبهٗ اُوبثِخ ر٤ْٖٔ أُؼبهٗ ٝأُئرٔواد ثؤٍِٞ

 .ُِلي ٝاُزو٤ًت، ٝرٞظ٤ق ػ٘بٕو ر٤ْٖٔ ٓؾ٤ِخ اُٖ٘غ رٔضَ اُزواس ثطو٣وخ هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ ٝاُزل٣ٝو

 د. ًَبرد نفبػهٛبد ٔ يؼبسع فُٛخ يغتذايخ فٙ انذسػٛخ:

 : 2224دٚغًجش ٔسح انخبَٛخ ــ ٍ انًؼبطش ــ انذـــ ثُٛبنٙ انذسػٛخ نهف

 11 ٝاٗطِوذ كؼب٤ُبد ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ك٢ 2020ّػبّ ٝىاهح اُضوبكخ اَُؼٞك٣خ أٍَزٜب ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ

ؽ٤ش ٛٞهد اَُ٘قخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُج٤٘ب٢ُ  ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُلهػ٤خثب ك٢ ٓ٘طوخ عبًٌ 2021 ك٣َٔجو

ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ اُل٤٤ٖ٘، ْٜٓ٘: ٝعلإ هٙب، ٤ّْٞإ ٤ُٞإ، ٤َٗٝ عبٗؾ. ًبٕ مُي ثو٤بكح  (BA1) ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ

 .ك٤ِ٤ت ر٤٘به١  (UCCA)أُل٣و اُؼبّ ٝاُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُٔوًي اُلٖ أُؼبٕو

ك٢ ٓ٘طوخ عبًٌ ك٢ اُلهػ٤خ اُز٢ روغ ػ٠ِ اُؾلٝك  أُؼبٕو ُِلٖ اُلهػ٤خ ث٤٘ب٢ُ ٖٓ 2024 َٗقخ ٝاه٤ٔذ

اُـوث٤خ ُِؼبٕٔخ اُو٣بٗ ٖٝٓٞٛ ٓٞهغ اُزواس اُؼب٢ُٔ ٤ٌَُِٞٗٞ ؽ٢ اُطو٣ق. ٣وٞك ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ 

٤ٓزب ثبٝه ٣ْٝٚ كو٣ن كو٣ن ٖٓ اُو٤ّٔ٤ٖ اُل٤٤ّٖ٘ ػ٠ِ هأٍْٜ اُو٤ّٔخ اُل٤٘خ أُؼوٝكخ ػب٤ُٔبً أٝر٢  2024أُؼبٕو 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/11_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/11_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2021_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2021_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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اُزو٤٤ْ ٝعلإ هٙب ٖٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝهاٍٛٞ عٞك٣جٞك١ ٖٓ اُٜ٘ل، ٝهٝى ٤ُغٕٞ ٖٓ أٌُِٔخ 

 ك٢ َٗقزٚ اُضب٤ٗخ. ٣2024ٞٙؼ اُجٍٞزو اُقبٓ ثج٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ  (3ٌَّ ) .أُزؾّلح، ٝأٌٗب هٝع٣ٞٞ ٖٓ هٝٓب٤ٗب

 

 \http\\binnale.orgفٙ َغختّ انخبَٛخ. َملاً ػٍ ) 2224انذسػٛخ  ( ٕٚضح انجٕعتش انخبص ثجُٛبن3ٙشكم )

sa) 

َـ٤ش""، ٝٛٞ اُؼ٘ٞإ اُن١ ٣ؼٌٌ ّؼٞهاً ثبُؾ٤بح  2024ٝؽَٔ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو  ػ٘ٞإ ""ٓب ثؼل اُ

ب ثبُؾ٤بح، ٝٓئٖٓ ثٚوٝهح  ًٔ أُبء ُغ٤ٔغ أٌّبٍ اُؾ٤بح ٝاُزغلكّ. ٣ولّّ اُج٤٘ب٢ُ ٗلَٚ ٤ًٌبٕ هاعٍ ُِلٕ٘ٞ ٝالإثلاع، ٓلؼ

ً ٖٓ أُٔبهٍبد ٓضَ اٌَُٖ ٝاُؾوس  ً ٓز٘ٞػب اُز٢ رٌَٖ ًًٞج٘ب ٝرجؾش ػٖ ٓؤٟٝ ك٤ٚ. ٣ؼوٗ اُج٤٘ب٢ُ ٓي٣غب

ٝاُؾٖبك ٝاُجؾش ٝأُْبهًخ، ٣ٝولّ أػٔبلاً رزلبػَ ثؼٔن ٓغ اٍزٔواه٣خ اُؾ٤بح اُجْو٣خ، ٝرلهً ػٖ هوة اُج٤ئخ 

ً ٖٓ اُزبه٣ـ، ٝرْغؼ٘ب ػ٠ِ الاٍزٔبع اُؼٔوا٤ٗخ، ًٔب رواهت أَُبؽبد اُطج٤ ؼ٤خ أُؾ٤طخ ث٘ب، ٝرو١ٝ ُ٘ب هٖٖب

اُج٤٘ب٢ُ ثلوٓ اُزؼبٕٝ ٝاُ٘وبّبد ٝاُؼوٝٗ الأكائ٤خ  ثبٛزٔبّ. ٝٗظواً ٌُٞٗٚ ؽلصبً ؽ٣ٞ٤بً ٤ٌُٝ اٛبهاً صبثزبً، ٣وؽّت

ٌَّ ثبٍزٔواه ٖٓ  فلاٍ اُزلبػَ اُؾ٢ ث٤ٖ ٝرؾ٤ٚو اُطؼبّ ْٝٓبهًزٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ. ثؼجبهح أفوٟ، كبٕ اُج٤٘ب٢ُ ٣زْ

 .اُغٜٔٞه ٝاُل٘ب٤ٖٗ

"ٓب ثؼل اُـ٤َش" أع٤بلاً ٓزؼلكح ٖٓ اُل٘ب٤ٖٗ اُن١ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اٍزٌْبف ٝاثواى 2024اُلهػ٤خ   ٣ٝغٔغ ث٤٘ب٢ُ 

اُزبه٣ـ أُؼووّل ُِٔ٘طوخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُناًوح الإَٗب٤ٗخ ك٤ٚ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ث٤ئزٚ اُؼٔوا٤ٗخ، اٙبكخ ا٠ُ 

ٌٌّو ك٢ ؽ٤برٚ اُلطو٣خ، ٝرْغ٤ؼ٘ب ػ٠ِ الإٕـبء ثبٛزٔبّ. ٣ْبهى ك٢ ٛنا اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُغجبه ٓغٔٞػخ  اُزل

 .ٝاٍؼخ ٖٓ اٌُززّبة ٝاُْؼواء ٝػِٔبء اُ٘جبد ٝأُؼٔبه٤٣ٖ ٝاُؼِٔبء ٝأُقطّطط٤ٖ ٝاُطٜبح
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 ــ انجُٛبنٙ ٔ انفُبٍَٛ انًشبسكٍٛ:

اُل٘بٕ اَُؼٞك١ أؽٔل ٓبٛو « اُج٤٘ب٢ُ»بٕخ ثبُؾلس؛ ؽ٤ش ًِق ٝٓضَ اُلٝهح أُب٤ٙخ، ٛ٘بى أػٔبٍ ك٤٘خ ف

ٝأُٖٞهح آه٤ٖٓ ٤ٌُ٘ب ر٘ل٤ن ػَٔ ك٢٘ فبٓ ٣َغَ أُْٜل اَُؼٞك١ ثِٔؾخ َٓزوج٤ِخ ر٘طِن ٖٓ أُب٢ٙ؛ ٝرؾل٣لاً 

 .ٖٓ أهثؼ٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ

أ٣و٢ٗٞ ٣ٔضَ ٍَِِخ ٖٓ الأثواط ٖٝٓ ٖٙٔ اُز٤ٌِلبد اُقبٕخ أ٣ٚبً، رؼَٔ اُل٘بٗخ ا٤٘ٔ٤ُخ ٍبهح ػجلٝ ػ٠ِ ػَٔ 

أُٖ٘ٞػخ ٖٓ هطغ اُٖبثٕٞ ٝثؤ٣ل١ ؽوك٤٤ٖ، رؼٌٌ رغوثخ ؿبٓوح لاٍزٌْبف ٓٔبهٍبد اُ٘ظبكخ ٝاُز٘و٤خ ك٢ 

 .أُ٘طوخ

أٓب اُل٘بٕ اَُؼٞك١ محمد اُلوط ك٤ولّ ػٔلاً عل٣لاً ٣لٓظ ك٤ٚ أّغبه اُ٘ق٤َ ٝاُٖٞد، َٓزنًواً َٓوٜ هأٍٚ ك٢ 

اؽبد ك٢ اُؼبُْ ٝرْزٜو ث٘ق٤ِٜب. ك٢ ؽ٢ عبًٌ ثبُلهػ٤خ ؽ٤ش رٞعل اٍزٞك٣ٞٛبد الأؽَبء، ٢ٛٝ ٖٓ ًجوٟ اُٞ

ثْٜو هٓٚبٕ )ٓبهً ا٠ُ أثو٣َ ثٜب ٍ بؽزلرْ الأ ٛ٘بى ػلك ًج٤و ٖٓ الأْٗطخ اُز٢ ٝهل ًبُٕؼلك ًج٤و ٖٓ اُل٘ب٤ٖٗ، 

 .( ػجو ثؼ٘ اُلؼب٤ُبد اُز٢ رلٝه ؽٍٞ اُطؼب2024ّ

ثؼ٘ الأٍٔبء، ٓضَ اُل٘بٗخ كاٗب ػٞهرب٢ٗ اُز٢ ّبهًذ ك٢ اُلٝهح الأ٠ُٝ ٖٓ ك٢ هبئٔخ اُل٘ب٤ٖٗ أُْبه٤ًٖ رزٌوه ٝ

اُج٤٘ب٢ُ ثؼَٔ ٙقْ َٓزٞؽ٠ ٖٓ أَُغل الأ١ٞٓ ثلْٓن. ٝاُغل٣ل ٛنا اُؼبّ ٛٞ ْٓبهًخ اُل٘بٗخ أُقٚوٓخ ٕل٤خ 

ًٔب ٣ْبهى ك٢  ثٖ ىهو اُز٢ رؼلّ ٖٓ هٝاك اُلٖ اَُؼٞك١ اُؾل٣ش، ٝاُل٘بٗخ أُو٤ٔخ ك٢ اَُؼٞك٣خ ٗج٤ِخ اُجَبّ،

 .أُؼوٗ اُل٘بٕ أُقٚوّ ػجل اُوؽٖٔ ا٤َُِٔبٕ

 :2024ــــ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ كٝهح ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ُؼبّ 

ً ك٢ رٞعٜبرٜب اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش رْ كٓظ  2024ّؽ٤ش ّٜلد كٝهح ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ُؼبّ   رؾٞلاً ٗٞػ٤ب

ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٙٔ كَِلخ أُؼوٗ، ٤ٌُ كوٜ ًٔٔبهٍبد ُٞعَز٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ثَ 

 .ًٔلب٤ْٛ ك٤٘خ ٝصوبك٤خ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ الأػٔبٍ أُؼوٝٙخ ٗلَٜب

 :انذسػٛخ نهفٍ انًؼبطش فٙ ثُٛبنٙ ــ الالتظبد انذائش٘ كًُٓذ تُظًٛٙ ٔفُٙ

 :اػزٔلد اكاهح اُج٤٘ب٢ُ ٗٔٞمط الاهزٖبك اُلائو١ ُزو٤َِ اُلبهل ٖٓ أُٞاهك، ٝمُي ػجو

 ٗاػبكح رل٣ٝو أُٞاك اُل٤٘خ ٝاُزـ٤ِل٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رغ٤ٜي أُؼبه. 

 بصبداػبكح اٍزقلاّ ا٤ُٜبًَ الإْٗبئ٤خ ٖٓ كٝهاد ٍبثوخ ثؼل رط٣ٞوٛب، ٓب فلّ٘ ٖٓ اُزٌب٤ُق ٝالاٗجؼ. 

  ،رْغ٤غ اُل٘ب٤ٖٗ ػ٠ِ اٍزقلاّ فبٓبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٓضَ اُٞهم أُؼبك رل٣ٝوٙ، ٝا٤َُ٘ظ اُطج٤ؼ٢

 .ٝأُقِلبد اُٖ٘بػ٤خ أُؼبك رٞظ٤لٜب

 ــ الاٍزلآخ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُز٘ظ٤ْ:

 :رج٠ّ٘ اُج٤٘ب٢ُ ٓٔبهٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓزلآخ ِّٔذ

  اٍزقلاّ الإٙبءح ٓ٘قلٚخ الاٍزٜلاى(LED) ٝأٗظٔخ اُزؾٌْ اُن٢ً ك٢ اُطبهخ. 

 َِرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞاك أؽبك٣خ الاٍزقلاّ، ٝاٍزجلاُٜب ثجلائَ هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ أٝ اُزؾ. 

  رول٣ْ ٝعجبد ُِيٝاه ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ّوًبء ٓؾ٤٤ِٖ ٣ِزيٕٓٞ ثٔجبكة اُيهاػخ اُؼ٣ٞٚخ ٝرو٤َِ اُلبهل

 .اُـنائ٢
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 ٝاُزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خاُجوآظ أُٖبؽجخ ـــ 

 :ْٙ اُج٤٘ب٢ُ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرضو٤ل٤خ ُزؼي٣ي اُٞػ٢ ثبلاٍزلآخ، ٜٓ٘ب

 ٝهُ ػَٔ ُلأٛلبٍ ؽٍٞ اُلٖ ٖٓ أُقِلبد. 

 ٗلٝاد ؽٞاه٣خ ث٤ٖ ك٘ب٤ٖٗ ٝٓقز٤ٖٖ ث٤ئ٤٤ٖ ؽٍٞ كٝه اُلٖ ك٢ اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ. 

 اُلائو١ ك٢ ا٤َُبم اُل٢٘ ْٓ٘ٞهاد رٞػ٣ٞخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ ػٖ ٓلّٜٞ الاهزٖبك. 

 صو أُجبكهح ػ٠ِ اُيٝاه ٝأُغزٔغ اُل٢٘ـؤ

ٌَّ رغوثخ ك٤٘خ ٓقزِلخ ٝٝاػ٤خ. ًٔب ؽلّي  لاه٠ رٞعٚ اُج٤٘ب٢ُ ٗؾٞ الاهزٖبك اُلائو١ اّبكح ٖٓ اُيٝاه ٝاُ٘وبك، ام ّ

ً ث٤ئ٤بً، ٝأٍْٜ ك٢ ككغ اُؾ ٞاه أُؾ٢ِ ٗؾٞ كٕ٘ٞ اُل٘ب٤ٖٗ اُْجبة ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ ٓٔبهٍبد اٗزبع٤خ أًضو ٝػ٤ب

 ."ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، ث٤ئخ ػبٓوح" :ك٢ أؽل ٓؾبٝهٛب اُوئ٤َخ 2030َّٓزلآخ رزوبٛغ ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 : اٚكٛب  نخهك فٍ يغتذاوأػبدح تٕظٛف احبث  ـــ

اُٚٞء ّ  2024ك٢ اٛبه اُزيآٚ ثٔجبكة الاهزٖبك اُلائو١ ٝالاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٍِٜ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو 

ًقبٓبد  IKEAػجو ْٓوٝع ك٢٘ كو٣ل رْ فلاُٚ اٍزقلاّ هطغ ٖٓ أصبس ّوًخ  "اػبكح اُزٞظ٤ق"ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

 .هئ٤َ٤خ لأػٔبٍ ك٤٘خ ٓؼبٕوح

ً ٝعٔب٤ُبً ٖٙٔ ٤ٍبهبد عل٣لح رؼٌٌ  ثللاً ٖٓ ػوٗ الأصبس ًٔغوك أكٝاد ٝظ٤ل٤خ، رٔذ اػبكح رل٤َوٙ ثٖو٣ب

ّبهى ك٘بٕٗٞ ٖٓ ٓقزِق اُلٍٝ ك٢ رول٣ْ رو٤ًجبد ك٤٘خ اٍزقلٓذ  .كحاُؼلاهخ ث٤ٖ الاٍزٜلاى، ٝا٣ُٜٞخ، ٝأُب

رْ رل٤ٌٌٜب ٝاػبكح رغ٤ٔؼٜب ثؤٌّبٍ رزؾلٟ اُلْٜ اُزو٤ِل١  — IKEA ٌٓٞٗبد ٖٓ ًوا٢ٍ ٝٛبٝلاد ٝفيائٖ

 .ُِٞظ٤لخ ٝاُغٔبٍ

اُلهػ٤خ ُِلٖ  ، ػٖ ّواًزٜب ٓغ ث٤٘ب٢ُ‖ا٤ٌ٣ب ا٤َُِٔبٕ―أػِ٘ذ ٓغٔٞػخ ا٤َُِٔبٕ، ٖٓ فلاٍ ّوًزٜب  ٝهل 

، ثبّواف ٖٓ أُل٣وح اُل٤٘خ أٝر٢ ٤ٓزب ثبٝه، ‖ٓب ثؼل اُـ٤ش―أُؼبٕو ثَ٘قزٚ اُضب٤ٗخ، اُز٢ روُبّ رؾذ ّؼبه 

 .ك٢ ؽ٢ عبًٌ ثبُلهػ٤خ ٤٢٤٢ّٓب٣ٞ  ٤٢ٍزٔو ؽز٠ اٝ

٢ اُلهػ٤خ ُِلٖ ٝرِؼت ا٤ٌ٣ب ا٤َُِٔبٕ اُزبثؼخ ُٔغٔٞػخ ا٤َُِٔبٕ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ث٤٘بُ

أُؼبٕو، ؽ٤ش ٍبػلد اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُوائلح ػب٤ُٔبً ٢ٖٔٔٓ أُؼوٗ ػ٠ِ ر٘ل٤ن َٓبؽبد ٓوٗخ ٝعناثخ 

   .ُؼوٗ الأػٔبٍ ٝالإثلاػبد اُل٤٘خ

ٝرؼٌٌ اٍٜبٓبد اُْوًخ ك٢ اُج٤٘ب٢ُ، اُزياّ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ثلػْ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝالاٍزلآخ. ٝاٍزقلّ اُؼل٣ل 

اُل٘ب٤ٖٗ، ثٔب ك٢ مُي اُل٘بٗخ ا٤ُْٜوح ٍٞىإ ك٤ٌزٞه، ٓ٘زغبد ا٤ٌ٣ب ك٢ اثلاػبرْٜ، ؽ٤ش ػِٔٞا ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٛنٙ ٖٓ 

‖ ٍزوا٣ي―أُ٘زغبد ا٠ُ أػٔبٍ ك٤٘خ هائؼخ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اٍزقلٓذ ك٤ٌزٞه ٓيٛو٣بد ا٤ٌ٣ب ك٢ ػِٜٔب اُل٢٘ 

٣بد أُِٔٞءح ثبُٔبء ثِطق، ٤ُ٘زظ ػٖ مُي ُؾٖ لاثزٌبه ػوٗ ٤ٍٞٓو٢ ٓنَٛ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِيٝاه هَوع أُيٛو

  .٤ٍٞٓو٢ ٓز٘بؿْ ٝعناة

ٜٗلف ٖٓ فلاٍ كػْ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓ٘زغبد ا٤ٌ٣ب، ٤ٌُ كوٜ ―ٝأٙبف: 

رؾل٤يْٛ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٞظبئق اُؼ٤ِٔخ ُٜنٙ أُ٘زغبد، ٌُٖٝ أ٣ٚبً ػجو اظٜبه هلهرٜب ػ٠ِ اُٜبّ اُل٘ب٤ٖٗ ٝاُيٝاه ٝ

ػ٠ِ هإ٣خ اُؼ٘بٕو اُغٔب٤ُخ أُٞعٞكح ك٢ أُ٘زغبد اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ثٖٞهح ٤ٓٞ٣خ. ٣ٌَْٝ رو٤ًيٗب ػ٠ِ 

ً ك٢ ْٓبهًز٘ب ك٢ اُج٤٘ب٢ُ، ؽ٤ش ٜٗلف ا٠ُ اظٜبه ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ  الاٍزلآخ أٓواً أٍب٤ٍب

 ”.قلاّ الأصبس أٝ اٍزقلاّ ٓٞاك َٓزلآخاُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اُزـ٤٤واد اُج٤َطخ، ٓضَ اػبكح اٍز
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ٝرئًل اُْواًخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ا٤َُِٔبٕ ٝٓئٍَخ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ، أ٤ٔٛخ اُلٖ ك٢ رؼي٣ي اُزجبكٍ ٝاُزلبْٛ اُضوبك٢. 

ٝرَْٜ ٓغٔٞػخ ا٤َُِٔبٕ ٝا٤ٌ٣ب ا٤َُِٔبٕ ٖٓ فلاٍ كػْ ٓجبكهاد ٓضَ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو، ك٢ اصواء 

( ٣ٞٙؼ اٍزقلاّ ٝاػبكح 4. ٌَّ ههْ ) ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثٌَْ فبٓ ٝأُ٘طوخ ثٌَْ ػبّأُْٜل اُضوبك٢ 

 .2024ك٢ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ  IKEA رٞظ٤ق اصبس 

 

 .2224فٙ ثُٛبنٙ انذسػٛخ  IKEA ( ٕٚضح اعتخذاو ٔاػبدح تٕظٛف احبث 4شكم سلى ) 

 :IKEAيششٔع حٕنٓب ـــ انًفبْٛى انتٙ تتًحٕس 

  ام رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اػبكح الاٍزقلاّ ثللاً ٖٓ اُز٤ٖ٘غ ٖٓ عل٣ل، ٓب ٣ؼيى ٖٓ رو٤َِ  :اُلائو١الاهزٖبك

 .اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُ٘لب٣بد

 فلاٍ اٍزقلاّ ػلآخ :رل٤ٌي اُضوبكخ الاٍزٜلا٤ًخ ٖٓ IKEA— أُورجطخ ثبلاٍزٜلاى اَُو٣غ ٝاُغبٛي٣خ

جزٌو٤ًٍٜٞ ك٢٘ ٣ؼٌٌ اُز٘به٘ ث٤ٖ اُغ—اُزغبه٣خ ُٔ  .بٛي ٝاُ

 ثبظٜبه إٔ أُٞاك اُٖ٘بػ٤خ اُغبٛيح ٣ٌٖٔ إٔ رزؾٍٞ ا٠ُ أػٔبٍ ك٤٘خ رؾَٔ أثؼبكاً  :الاٍزلآخ اُغٔب٤ُخ

 .كٌو٣خ ٝاَٗب٤ٗخ

 ٍٞكٌَ هطؼخ أصبس أػ٤ل ر٤ٌِْٜب ُزؾَٔ ثؼلاً ٓلب٤ٔ٤ٛبً ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُضوبك٢ ٝأُبك١ ك٢ اُؾ٤بح  :ا٣ُٜٞخ ٝاُزؾ

 .أُؼبٕوح

  ً ك٢ ػلاهز٘ب ثبلأ٤ّبء ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝٓب رٔضِٚ ٖٓ هٓٞى ٝأكٝاه رزغبٝى  :لإػبكح اُزل٤ٌو اُلٖ ثٕٞلٚ ٤ٍٝطب

 .ٝظ٤لزٜب
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ٛنا أُْوٝع ُْ ٣ٌٖ ٓغوك ػوٗ، ثَ كػٞح ُِزؤَٓ ك٢ ٤ًل٤خ اػبكح اُزل٤ٌو ك٢ أُٞاك أَُزٌِٜخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝ

 .ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ ٝاعٍ ث٤ئ٤ًب ٝصوبك٤ًباُز٢ رَؼ٠  2030ّهٍبئَ ك٤٘خ ماد ه٤ٔخ، رزٔب٠ّ ٓغ رطِؼبد هإ٣خ اَُؼٞك٣خ 

 ــــ ثُٛبنٙ انذسػٛخ ٔصٚبدح انٕػٙ انًزتًؼٙ ٔانجٛئٙ: 

ٝك٢ هَْ آفو ٓورجٜ ثبُلٌوح الأٍب٤ٍخ ُِٔؼوٗ، ٝٛٞ "أُبء ٝاُج٤ئبد"، ؽ٤ش ٣جؾش ك٢ "اُٚوٝهح اُٞعٞك٣خ" 

كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ  ٤ُِٔبٙ ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ أٌّبٍ اُؾ٤بح، ثبلإٙبكخ ُِزٜل٣لاد اُز٢ ٣ٌِْٜب رٚبإٍ

ك٢ أٗؾبء ًض٤وح ٖٓ اُؼبُْ. ًٔب إٔ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ك٢ ٛنا أُؼوٗ رَزؼوٗ ٛوم اُؾلبظ ػ٠ِ ٖٓبكه ا٤ُٔبٙ 

 .ْٝٓبهًزٜب، ٝػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي، ٛوم اٍبءح اٍزقلآٜب ٝاٍزقلآٜب ًَلاػ

وعخ ٤ٍ٘ٔبئ٤خ، ػٔلاً رؾذ ػ٘ٞإ "ثللاً ٖٓ ػ٤ِبء كو٣ل، ٢ٛٝ ك٘بٗخ ر٤ِ٤ٌْخ ٣ًٞز٤خ ٖٓ ثٞهرٞه٣ٌٞ ٝٓق ٝرؼوٗ

ٓب ًبٕ"، ٣ٝزؤُق ٖٓ فٌٔ ٓ٘ؾٞربد، رْ ر٤ٌِْٜب ػ٠ِ ؿواه ٗٞاك٤و ٤ٓبٙ ػبٓخ ك٢ ا٣ٌُٞذ، ا٠ُ عبٗت أكلاّ 

 .رٖٞه اُؾ٤بح ك٢ أٛٞاه اُؼوام، ؽ٤ش فِلذ ٕ٘بػخ اُ٘لٜ أٙواهًا لا ٣ٌٖٔ ػلاعٜب ك٢ ٜٗو١ كعِخ ٝاُلواد

ٌَّ أثواط ٤ٓبٙ، ٝأثبه٣ن كقبه٣خ رو٤ِل٣خ، ٝىعبعبد ثلاٍز٤ٌ٤خ ؽل٣ضخ، ٢ٛٝ رْ ر٤ْٖٔ ٗٞاك٤و ػ٤ِبء ػ٠ِ 

أُْٜل  َٓزٞؽبح ٖٓ ٗٞاك٤و ا٤ُٔبٙ ا٣ٌُٞز٤خ، أُؼوٝكخ ثبٍْ "ٓبء ٍج٤َ" ٝرؼ٢٘ "٤ٓبٙ اُطو٣ن"، ٝاُز٢ ر٘زْو ك٢

ىٍ اُقبٕخ، ٝثبُووة ٝرٞكو ٤ٓبٙ اُْوة ُِغٔب٤ٛو. ؿبُجًب ٓب ٣و٤ْ اُ٘بً ٛنٙ اُ٘ٞاك٤و ؽٍٞ أُ٘ب اُؾٚو١ ُِجلاك

ب لأؽجبئْٜ أُزٞك٤ٖ ً٘ٞع ٖٓ الأػٔبٍ اُق٤و٣خ أَُزٔوح، ٓب ٣ؼٌٌ  ًٔ ٖٓ أُلاهً، ٝػ٠ِ ٓ٘ؼطلبد اُْٞاهع رٌو٣

 .اُْؼٞه ثبلاٗزٔبء ُِٔغزٔغ ك٢ ٓٞاعٜخ اُٖؼٞثبد اُغٔبػ٤خ

 

 :2224بَٛخ ــــ دساعبد تحهٛهٛخ نًختبساد يٍ الأػًبل انًشبسكخ فٙ ثُٛبنٙ انذسػٛخ ـــ انذٔسح انخ

 ــ انؼًم الأٔل:

 
 ىٛوح اُـبٓل١ أعى انفُبٌ

 ٝلاكح ٌٓبٕ أعى انؼًم

اُؼَٔ اُل٢٘ "ٝلاكح ٌٓبٕ" ٛٞ ػَٔ ك٢٘ رو٤ًج٢  انٕطف انفُٙ 

ّبهًذ ثٚ اُل٘بٗخ ىٛوح اُـبٓل١ ك٢ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ  

 ُِلٖ أُؼبٕو. 

٣زٌٕٞ اُؼَٔ ٖٓ ٓئبد اُؼ٘بٕو أٌُوهح اُز٢ رـط٢ • 

أَُبؽخ ٤ًَ٘ظ أه٢ٙ، ٝهل رْ ر٤ٖ٘ؼٜب ٣ل٣ًٝب 
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ثبٍزقلاّ ٓٞاك ػ٣ٞٚخ ٓؾ٤ِخ ٓضَ اُط٤ٖ، اُؾ٠ٖ، 

 ا٤َُ٘ظ، ٝاُقْت.

٣ؼٌٌ اُؼَٔ كٌوح اٍزلػبء أٌُبٕ ٖٓ اُناًوح، •    

٣َٝزِْٜ ػ٘بٕوٙ ٖٓ اُج٤ئخ اَُؼٞك٣خ، فبٕخ رِي 

 ع٘ٞة أٌُِٔخ. أُورجطخ ثزواس

ٗٔٞمعًب ك٤ً٘ب ٣غٔغ ث٤ٖ اُٞػ٢ ‖ ٝلاكح ٌٓبٕ―٣ٝؼُل ػَٔ 

اُج٤ئ٢ ٝأُلب٤ْٛ اُغٔب٤ُخ، ٓٔب ٣جُوى ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِل٘بٕ 

أُؼبٕو رٞظ٤ق الاهزٖبك اُلائو١ ٝٓجبكة 

اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ًؤكٝاد ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٝٓبك٣خ لإٗزبط 

كٖ َٓئٍٝ ث٤ئ٤ًب ٝصوبك٤ًب، ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ أُؼبهٗ 

 ٌجوٟ ٓضَ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ.اُ

 اُط٤ٖ أُؾوٝم انخبيبد انًغتخذيخ

 ٓزو2ٓزو *  12 انًمبط

انًهًٓخ انؼُبطش

 هتظًٛىن

 اُزواس اُؼو٣وخ ُٔل٣٘خ اُلهػ٤خ

انشثظ ثبنهٕرغتٛبد 

 انًغتذايخ نهفٍ

 

 .اكاهح أُٞاك اُل٤٘خ:1   

اٍزقلاّ اُل٘بٗخ ُٔٞاك ٛج٤ؼ٤خ ٝٓؾ٤ِخ هَِّ ٖٓ •        

اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ اُ٘برغخ ػٖ اُْؾٖ أٝ اُز٤ٖ٘غ، ٓٔب 

٣زٔب٠ّ ٓغ ٓجلأ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُل٤٘خ ك٢ اُِٞعَز٤بد 

 أَُزلآخ.

 .ٍُٜٞخ اُ٘وَ ٝاُزو٤ًت:2

اُؼَٔ هبثَ ُِزل٤ٌي ٝاُزو٤ًت ثَُٜٞخ، ٓٔب ٣ٞكّو ك٢ •

َ ٗوِٚ كٕٝ أٙواه اٍزٜلاى اُطبهخ ٝ ّٜ اُزؼجئخ ٣َُٝ

ث٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼل ٖٓ ٤ْٕٔ ٓٔبهٍبد اُِٞعَز٤بد 

 اُقٚواء ك٢ أُؼبهٗ.

 

انشثظ ثبلالتظبد 

انذائش٘ فٙ انًؼبسع 

 انتشكٛهٛخ

 .اػبكح اٍزقلاّ أُٞاك ٝرل٣ٝوٛب:1

‖ ٓ٘ز٤ٜخ اُٖلاؽ٤خ―اٍزؼبٗذ اُـبٓل١ ثٔٞاك هل رٌٕٞ • 

رٞظ٤لٜب ك٤ً٘ب ٖٙٔ  ك٢ الاٍزقلاّ اُزو٤ِل١، ٝأػبكد

ث٤٘خ ماد ٓؼ٠٘، ٓٔب ٣ٔضَ عٞٛو الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ 

 اُلٖ.

 .اٗزبط ك٢٘ لا ٣قِّق ٗلب٣بد كائٔخ:2

٣ٌٖٔ رل٤ٌي أُٞاك ٝاػبكح اٍزقلآٜب ك٢ أػٔبٍ •  

أفوٟ أٝ ك٢ ٗلٌ اُؼَٔ ثزو٤ًجبد عل٣لح، ٓٔب ٣ؾون 

 كٝهح ؽ٤بح َٓزلآخ ُِٔبكح كافَ أُ٘ظٞٓخ اُل٤٘خ.

 ٓي٣خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ:.اُو3

اُؼَٔ ٣طوػ رَبإلاد ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ أٌُبٕ •      

ٝاُناًوح ٝاُج٤ئخ، ٓب ٣ؼيى اُجؼل أُلب٢ٔ٤ٛ أُورجٜ 

 ثبلاٍزلآخ اُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.
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 ــ انؼًم انخبَٙ :

 
 اىها أًْب٤ٓب أعى انفُبٌ

 هجخ اُظَ أعى انؼًم

ُْٕٔ •"  ٔطف انؼًم انفُٙ هجخ اُظَ"  ٛٞ ػَٔ رو٤ًج٢ ٓؼٔبه١ ٝاٍغ اُ٘طبم 

 ٤ُؾب٢ً اُجؼُل اُضوبك٢ ٝاُج٤ئ٢ ُٔلّٜٞ اُظَ ك٢ اُؼٔبهح اُزو٤ِل٣خ.

ٕ ٖٓ ٤ٌَٛ فل٤ق اُٞىٕ ٖٓ٘ٞع ٖٓ ٓٞاك ٛج٤ؼ٤خ أٝ • ّٞ ٣زٌ

ٓؼبك رل٣ٝوٛب، رٞىػذ ثطو٣وخ ٛ٘ل٤ٍخ ُز٤ُٞل اُظلاٍ أُزـ٤وح 

 اُٜ٘به.فلاٍ 

ٌَّ اُؼَٔ كٚبءً رلبػ٤ًِب ٣ٌٖٔ ُِغٜٔٞه إٔ ٣لفَ ا٤ُٚ • ْ٣

٣ٝزلبػَ ٓؼٚ، ثٔب ٣ْجٚ اٍزؼبكح ٝظبئق اُظَ ًٌٔبٕ اعزٔبػ٢ 

 ٝعٔب٢ُ ك٢ اُج٤ئبد اُؾبهح .

رٞاىًٗب ث٤ٖ اُغٔب٤ُبد ٝاُزل٤ٌو ‖ هجخ اُظَ―ٝ ٣غَُل ػَٔ 

اُج٤ئ٢، ٣ٝؼُلّ ٗٔٞمعًب ُزٌبَٓ اُلٖ ٓغ ٓلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد 

أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١. ام أٗٚ ٣َزضٔو ك٢ اُج٤٘خ اُقل٤لخ، 

ٝأُٞاك اُوبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ، ٝاُزلبػَ ٓغ ػ٘بٕو اُطج٤ؼخ 

ًبُٚٞء ٝاُٜٞاء، ٓب ٣غؼِٚ ٓضبلًا ؽ٤ًب ػ٠ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلٖ 

أُؼٔبه١ اُزو٤ًج٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٕل٣وًب ُِج٤ئخ ٝكؼبلًا ٖٓ ؽ٤ش 

 أُٞاهك ك٢ اُٞهذ مارٚ.

 اُِجبك أُؼبك رل٣ٝوٙ انخبيبد انًغتخذيخ

 ّ 12 انًمبط

انًهًٓخ انؼُبطش 

 هتظًٛىن

 ٣ٔضَ ٗٔٞمعًب ُِغٔغ ث٤ٖ اُزغل٣ل اُج٤ئ٢ ٝاُزواس اُضوبك٢

انشثظ ثبنهٕرغتٛبد 

 انًغتذايخ نهفٍ

 

 .أُٞاك أَُزقلٓخ ٝرقل٤ق الأصو اُج٤ئ٢:1

ُِج٤ئخ  اٍزقلّ اُؼَٔ ٓٞاك هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ أٝ ٕل٣وخ•

ٓضَ الأفْبة اُقل٤لخ أٝ اُؤبُ أُؼبُظ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رو٤َِ 

 اُ٘لب٣بد أُورجطخ ثبٗزبط الأػٔبٍ اُل٤٘خ اٌُج٤وح.

 .ٍُٜٞخ اُ٘وَ ٝاُزو٤ًت:2

ُْٕٔ اُؼَٔ ث٤ٌَٜ ٣ٌٖٔ رل٤ٌٌٚ ثَُٜٞخ ٝٗوِٚ كٕٝ ر٤ُٞل •
ٗلب٣بد أٝ اٍزٜلاى ٓٞاهك ًج٤وح ك٢ اُزؼجئخ ٝاُْؾٖ، ٓب ٣ؼُل 

 ػ٠ِ رطج٤ن اُِٞعَز٤بد اُقٚواء ك٢ الإٗزبط اُل٢٘.ٓضبلًا 

 .اُز٣ٜٞخ ٝالإٗبهح اُطج٤ؼ٤خ:3
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 ــ انؼًم انخبنج:

اٍزـَ اُؼَٔ الإٙبءح ٝاُظَ اُطج٤ؼ٢ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رلفَ •

ًٜوثبئ٢ كائْ، ٓٔب ٣ظُٜو ٝػ٤ًب ثبُزو٤٘بد أَُزلآخ ك٢ 

 اُز٤ْٖٔ اُل٢٘ ٝأُؼٔبه١.
 

انشثظ ثبلالتظبد 

انذائش٘ فٙ 

 انًؼبسع انتشكٛهٛخ

 .اػبكح رٞظ٤ق اُؼ٘بٕو أُؼٔبه٣خ:1

ٖٓ أٌُٖٔ اػبكح اٍزقلاّ ٗلٌ ا٤ٌَُٜ ك٢ ٓؼبهٗ أٝ ٓٞاهغ •

ٓقزِلخ ٓغ رؼل٣لاد ث٤َطخ، ٓٔب ٣قِن كٝهح ػٔو ٣ِٞٛخ ُِٔبكح 

 ‖.اُز٤ْٖٔ لإػبكح الاٍزقلاّ―اُل٤٘خ ٣ٝؾون ٓلّٜٞ 

 .ػلّ اٗزبط ٗلب٣بد كائٔخ:2

رل٤ٌٌٜب ثَُٜٞخ  ٣ٌٖٔ‖ هجخ اُظَ―أُٞاك أَُزقلٓخ ك٢ •

ٝرقي٣ٜ٘ب أٝ اٍزقلآٜب ك٢ أٌّبٍ ك٤٘خ أفوٟ، ٓب ٣زٔب٠ّ ٓغ 

ٓجلأ الاهزٖبك اُلائو١ اُوبئْ ػ٠ِ اػبكح اُزل٣ٝو ثللاً ٖٓ 

 اُزقِٔ.

 .اُجؼل الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُِؼَٔ:3

اٍزؾٚبه ٓلّٜٞ اُظَ ًَٔبؽخ اعزٔبػ٤خ ٓورجٜ ثضوبكخ •

ٓخ اُضوبك٤خ، ؽ٤ش ٣ؼ٤ُل أٌُبٕ ٝربه٣قٚ ٣ؼُلّ ٌّلًا ٖٓ الاٍزلا

 رٞظ٤ق ٓلّٜٞ رو٤ِل١ ٖٙٔ ٤ٍبم ك٢٘ ٓؼبٕو.
 

 
 

 )ػب٤ُخ كو٣ل( Alia Farid أعى انفُبٌ

  ثللاً ٓٔب ًبٕ أعى انؼًم

 أٗبهح -٤ٛبًَ ٓؼل٤ٗخ -اُٞهم اُْلبف –الأًو٤ُي  انخبيبد انًغتخذيخ

 أٓزبه. 4ا٠ُ  2.5 انًمبط

انؼُبطش انتشكٛهٛخ 

انًغتخذيخ فٙ 

 .ٝأُؼبٕوح  ٖ اُزواس٣غٔغ ث٤

ٍٕ ٙقٔخ رؾب٢ً اُؾب٣ٝبد Formاٌَُْ •   : أٝا
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 ــ انؼًم انشاثغ :

ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ اُيعبعبد، اُغواه، اُوِله، ٌُٖ ثؾغْ  انتظًٛى

 ٓجبُؾ ك٤ٚ.

اُٚٞء ٝاُظَ: اٍزقلاّ كاف٢ِ ُِٚٞء ٣ٔ٘ؼ اُؼَٔ •  

 أُظِْ.رلبػلًا ثٖو٣ًب ٝعنثًب ؽ٤ًَب ك٢ اُلٚبء 

: ػٖ٘و أُلبعؤح اُجٖو١ ٗبرظ Scaleأُو٤بً •  

 ػٖ رٚق٤ْ ؽغْ الأكٝاد أُؤُٞكخ.

: ٣ٞؽ٢ ثبُ٘ؼٞٓخ ٝاُْلبك٤خ، Textureأٌُِٔ •  

 ٝهثٔب أُؼبُغخ اُٖ٘بػ٤خ.

: اُز٘بؿْ ك٢ ػوٗ الأٌّبٍ Rhythmاُزٌواه •  

 كافَ اُلٚبء ٣قِن ا٣وبػًب ثٖو٣ًب ٓزلهعًب.

: اُؼَٔ ٣طوػ رَبإلاد Conceptأُلب٤ٔ٤ٛخ •  

ؽٍٞ الاٍزٜلاى، اُنًو٣بد، ٝأٌُبٕ، ٣ٝؼ٤ل ر٤ٌَْ 

 ك٢ ٤ٍبم ك٢٘ ٙقْ.‖ ػبك١―ٓب ٛٞ

  

سثظ انؼًم 

ثبنهٕرغتٛبد 

انًغتذايخ ٔالالتظبد 

 انذائش٘

اُٞػ٢ ثبُقبٓبد: اٍزقلاّ فبٓبد هبثِخ لإػبكح •

َّٜ اُ٘وَ ٝاُزو٤ًت، ٝٛٞ  اُزل٣ٝو أٝ فل٤لخ اُٞىٕ ٣َُ

 ُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ أُؼبهٗ.ٖٓ ٤ْٕٔ ا

هبث٤ِخ اُلي ٝاُزو٤ًت: اُؼَٔ ٓئُق ٖٓ ٝؽلاد •

ٓ٘لِٖخ ٣ٌٖٔ ٗوِٜب كٕٝ اٛلاه ٓٞاهك، ٓٔب ٣لػْ 

 الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اُلٖ.

اػبكح اُزل٤َو: رؾ٣َٞ أكٝاد اٍزٜلا٤ًخ ٓؤُٞكخ ا٠ُ •

أػٔبٍ ك٤٘خ ٙقٔخ ٛٞ ٌَّ ٖٓ اػبكح اُزٞظ٤ق 

و، ٝٛنا ٣زوبٛغ ٓغ ٓلّٜٞ اُوٓي١ ٝأُبك١ ُِؼٖ٘

 الاهزٖبك اُلائو١.

 

 
 اُل٘بٗخ: ٍب٤ٓخ اُيهٝ أعى انفُبٌ

 ‖اُؾ٤بح ٍغبكح َٓ٘ٞعخ― أعى انؼًم

"اُؾ٤اابح ٍااغبكح َٓ٘ااٞعخ" ٛااٞ ػٔااَ رو٤ًجاا٢ هٓااي١  ٔطف انؼًم انفُٙ

٣ؾزل٢ ثلٌوح اَُ٘ا٤ظ الإَٗاب٢ٗ ٝاُج٤ئا٢، ؽ٤اش رزْابثي 

ْااٌِخ  ُٓ اُق٤ااٞٛ كاا٢ ٍااغبكح ػٔلاهااخ رٔزاال كاا٢ اُلااواؽ، 
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ٕااااٞهح ثٖااااو٣خ ٓؼواااالح رؼٌااااٌ اُؼلاهاااابد اُجْااااو٣خ 

ٝاُج٤ئ٤ااخ أُزلافِااخ. اٍاازقلٓذ اُل٘بٗااخ فبٓاابد ٛج٤ؼ٤ااخ 

ًٔااب اٍاازؼبٗذ  ٓؾ٤ِااخ ٝأهْٔااخ ٝف٤ااٞٛ أػ٤ُاال راال٣ٝوٛب،

ثطااوم ؽ٤بًااخ رو٤ِل٣ااخ ٣ل٣ٝااخ رؾااب٢ً اُزااواس اُؼوثاا٢ 

 ٝاُلَِط٢٘٤ ك٢ ا٤َُ٘ظ.

ًٍب ثبُٔغزٔغ ٝالاٗزٔبء، ؽ٤اش رؼٌاٌ  ٣قِن اُؼَٔ اؽَب

ًَ ف٤اٞٛ اَُاغبكح هٖاخ أٝ أصاوًا ٓاٖ اُؾ٤ابح ا٤ٓٞ٤ُاخ، 

ك٢ رلافَ ٣ٞؽ٢ ثٞؽلح ا٤ُٖٔو اُجْو١ ٝرواثطٚ ٓاغ 

 اُطج٤ؼخ.

رغ٤َل ثٖو١ ُٔلّٜٞ "اُؾ٤بح ٍغبكح َٓ٘ٞعخ" ٛٞ 

الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اُلٖ، ؽ٤ش رزؾٍٞ اُق٤ٞٛ 

أَُزؼِٔخ ٝالأهْٔخ اُول٣ٔخ ا٠ُ ث٘بء رو٤ًج٢ هٓي١ 

٣ؼجو ػٖ رلافَ الإَٗبٕ ٓغ ث٤ئزٚ ٝربه٣قٚ اُضوبك٢. 

٣ٝؼُل اُؼَٔ ٓضبلًا ٗبعؾًب ػ٠ِ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ 

اُز٢ رواػ٢ اُ٘وَ، ٝاُزقي٣ٖ، ٝاُؼوٗ، ٝروَِ الأصو 

اُج٤ئ٢ ُِلٖ أُؼبٕو، كٕٝ أَُبً ثو٤ٔزٚ اُزؼج٤و٣خ 

 أٝ اُغٔب٤ُخ.

ٓٞاك َٗظ ٛج٤ؼ٤خ، ف٤ٞٛ، أهْٔخ ٓؼبك رل٣ٝوٛب،  انخبيبد انًغتخذيخ

 أ٤ُبف ػ٣ٞٚخ

 ٓزو 2 –ٓزو 4 انًمبط

انؼُبطش انتشكٛهٛخ 

انًغتخذيخ فٙ 

 انتظًٛى

 اُؾ٤بح ٤ًَ٘ظ ٓزلافَ ٖٓ اُؼلاهبد ٝاُزغبهة ٝاُج٤ئخ

ثبلالتظبد انشثظ 

 انذائش٘

 ٣ؼٌٌ ٛنا اُؼَٔ ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ٖٓ فلاٍ:

اػبكح اٍزقلاّ الأهْٔخ ٝأَُ٘ٞعبد اُول٣ٔخ ك٢ •  

 فِن ػَٔ ك٢٘ عل٣ل ثللاً ٖٓ اُزقِٔ ٜٓ٘ب.

الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاك أُؾ٤ِخ، ٝٛٞ ٓب ٣وَِ ٖٓ •  

 الاػزٔبك ػ٠ِ ٍَِِخ آلاك ٣ِٞٛخ ٣ٝؾل ٖٓ اُ٘لب٣بد.

ا٠ُ ػ٘بٕو اثلاػ٤خ ‖ ٓقِلبد―٣َٞ ٓب ٣ؼُزجو رؾ•  

 رؾَٔ ه٤ٔخ عٔب٤ُخ ٝصوبك٤خ.

ًٔب إٔ اُل٘بٗخ هلٓذ ٗٔٞمعًب ُِلٖ اُٖل٣ن ُِج٤ئخ اُن١ 

٣ضُٖٔ أُٞاك اُوبثِخ لإػبكح اُزٞظ٤ق ٣ٝؼ٤ُل اكٓبعٜب ك٢ 

 ا٤َُبم اُل٢٘، ٓٔب ٣لػْ ٓ٘طن الإٗزبط اُل٢٘ أَُزلاّ.

انشثظ ثبنهٕرغتٛبد 

 فٍانًغتذايخ نه

 ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِٞعَز٤خ، كبٕ اُؼَٔ:

هبثَ ُِلي ٝاُزو٤ًت، ٓب ٣ََٜ ٗوِٚ ٝرقي٣٘ٚ كٕٝ •  

 اٙواه ثبُج٤ئخ أٝ اٍزقلاّ ٓٞاهك اٙبك٤خ.

٣ؼزٔل ػ٠ِ رو٤٘بد رو٤ِل٣خ ٓؾ٤ِخ ٣ٌٖٔ اػبكح •  

اٗزبعٜب ثَُٜٞخ كافَ ٓغزٔؼبد ٓقزِلخ كٕٝ اُؾبعخ 

 ُ٘وَ رو٤٘بد ٕ٘بػ٤خ ٙقٔخ.

ب ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُغٔب٤ُخ ٝاُٞظ٤ل٤خ كٕٝ ٣ؾون رٞاىًٗ •  

رؾ٤َٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ ُِٔؼبهٗ أػجبءً 

 اٙبك٤خ.

ب لا ٣زطِت رغ٤ٜياد رو٤٘خ ٓؼولح )ًبٙبءح  ًٚ اُؼَٔ أ٣
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 ــ انؼًم انخبيظ:

ٓقٖٖخ أٝ أعٜيح رجو٣ل(، ٓٔب ٣غؼِٚ ٕل٣وًب ُِج٤ئخ 

 ٖٓ ؽ٤ش اُطبهخ ٝالاٍزٜلاى كافَ َٓبؽخ اُؼوٗ.

دلالاد الاعتذايخ فٙ 

 انؼًميضًٌٕ 

رٔضَ اَُغبكح هٓيًا ث٤ئ٤ًب ٝاَٗب٤ًٗب، ؽ٤ش رؼٌٌ •  

اُن١ ٣زطِت رٞاىًٗب كه٤وًب ك٢ ‖ ا٤َُ٘ظ اُؾ٢―ٓلّٜٞ 

 اُؼلاهبد ٝالاٍزقلآبد.

٣لػٞ اُؼَٔ ُِزؤَٓ ك٢ كٝهح ؽ٤بح الأ٤ّبء، ٣ٝؾش •  

ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ اػبكح كٓظ اُؼ٘بٕو أُِٜٔخ ك٢ 

 كائوح اٗزبط عل٣لح.

بُخ اعزٔبػ٤خ صوبك٤خ ػٖ أ٤ٔٛخ اُؼٞكح ا٠ُ ٣ؾَٔ هٍ•  

اُؾِوف ا٤ُل٣ٝخ أَُزلآخ ًغيء ٖٓ ا٣ُٜٞخ اُج٤ئ٤خ 

 ُِٔ٘طوخ.

 

 
 أٍ أٗب ر١َٞ – El Anatsui أعى انفُبٌ

 )ّج٤ٚ ثبُٔزبٛخ( أعى انؼًم

عبء اُؼَٔ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓزبٛخ ٙقٔخ ٖٓ٘ٞػخ ٖٓ  انٕطف انفُٙ

أُؼل٤ٗخ اُٖـ٤وح، رْ رضج٤زٜب ٓؼًب ثؤٍلاى  آلاف اُوطغ

٣ل٣ٝخ ك٢ ر٤ٌَْ ػ١ٞٚ ٣ْجٚ ا٤َُ٘ظ اُؼٔلام أٝ 

اُغِل أُؼل٢ٗ أُزل٢ُ، ٓب ٣قِن رغوثخ رلبػ٤ِخ 

ُِْٔبٛل رلكؼٚ ُِز٘وَ كافَ اُزو٤ًت ٝالاٗؼٌبً ػ٠ِ 

 ٓؼب٢ٗ اُؾوًخ، اُناًوح، ٝاُزؾٍٞ.

أٍ أٗب ر١َٞ، أُؼوٝف ثؤػٔبُٚ اُز٢ رؼ٤ل رٞظ٤ق 

ُٔٞاك أُِٜٔخ، ٣زؼٔل ك٢ ٛنا اُؼَٔ إٔ ٣ن٣ت اُلبَٕ ا

ث٤ٖ اُ٘ؾذ ٝا٤َُ٘ظ، ٝث٤ٖ اُضبثذ ٝأُزؾٍٞ، ٤ُؼٌٌ 

 ٓوٝٗخ ا٣ُٜٞبد اُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼبُْ أُؼبٕو.

ك٢ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ٣ٔضَ رغوثخ  El Anatsuiػَٔ 

ثٖو٣خ ٝٓلب٤ٔ٤ٛخ رؼ٤ل رؼو٣ق اُلٖ ًٔٔبهٍخ ث٤ئ٤خ 

ب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ٝاػ٤خ، رَز٘ل ا٠ُ ٓل

ٝاُِٞعَز٤بد أَُزلآخ. كٜٞ لا ٣جُٜو كوٜ ثغٔبُٚ 
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َّل َٓزوجَ أُؼبهٗ اُل٤٘خ  ب ٣غُ ًٚ اُزو٤ًج٢، ثَ أ٣

اُز٢ رؾزوّ اُج٤ئخ، ٝرؼ٤ُل اُ٘ظو ك٢ ػلاهخ اُلٖ ثبُٔٞاك 

 ٝاُؼوٗ ٝاُز٘وَ.

 

أؿط٤خ ىعبعبد ٓؼل٤ٗخ، ٕلبئؼ ٓؼل٤ٗخ ٓؼبك  انخبيبد انًغتخذيخ

 ٍلاى ٗؾب٤ٍخ، ٓٞاك َٓزٌِٜخرل٣ٝوٛب، أ

 4ّ-ّ 7 انًمبط

انؼُبطش انتشكٛهٛخ 

انًغتخذيخ فٙ 

 انتظًٛى

َٓبؽ٢ ٓزْبثي، هبئْ ػ٠ِ اُزٌواه -رو٤ًت ٗؾذ

 .ٝاُزؾٍٞ ٝأُوٝٗخ

انشثظ ثبلالتظبد 

 انذائش٘

اُؼَٔ ٣ؼُل ٗٔٞمعًب هائلاً ُزطج٤ن ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك •  

 اُلائو١ ك٢ أُٔبهٍخ اُل٤٘خ، ؽ٤ش:

اٍزقلّ اُل٘بٕ فبٓبد ِٜٓٔخ ٓضَ أؿط٤خ ىعبعبد •  

أُْوٝثبد أُؼل٤ٗخ ٕٝلبئؼ ٓؼل٤ٗخ اٍزٌُِٜذ 

 ٕ٘بػ٤ًب، ثللًا ٖٓ اُزقِٔ ٜٓ٘ب.

أػبك رٞظ٤ق ٛنٙ أُٞاك ػجو ػ٤ِٔخ ٣ل٣ٝخ كه٤وخ، • 

 ٍ ّٞ  ا٠ُ ػ٘بٕو عٔب٤ُخ ٓزغلكح.‖ اُلٚلاد―ٓٔب ؽ

َ، كٓظ أُٞاك ك٢ ٤ٌَٛ ٓزغلك ٝهبثَ لإػبكح اُز٤ٌْ•  

ٓب ٣َٔؼ ُٜب ثؤٕ رلفَ ك٢ كٝهاد ػوٗ عل٣لح أٝ 

 اػبكح رل٣ٝو لاؽوًب.

٣ؼٌٌ اُؼَٔ اُزؾٍٞ أَُزٔو ُِٔٞاك ٝأُؼب٢ٗ، •  

ٝٛٞ ٖٓ عٞٛو الاهزٖبك اُلائو١ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ 

 اٛبُخ ػٔو أُبكح ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اٍزقلآٜب.

 

انشثظ ثبنهٕرغتٛبد 

 انًغتذايخ نهفٍ

ْ ر٤ْٖٔ اُؼَٔ ثطو٣وخ هبث٤ِخ اُلي ٝاُزو٤ًت: ر• 

ٝؽل٣ٝخ ٣ٌٖٔ رل٤ٌٌٜب ٝاػبكح رغ٤ٔؼٜب، ٓب ٣َُْٜ ك٢ 

ر٤ََٜ ٗوِٚ ٝرقي٣٘ٚ كٕٝ اٍزٜلاى ٓٞاهك ُٞعَز٤خ 

 ًج٤وح.

اٍزقلاّ ٓٞاك فل٤لخ َٗج٤ًب ٝهبثِخ ُِٚـٜ: ٣َْٜ ك٢ • 

فل٘ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ اُْؾٖ ٓوبهٗخ ثبلأػٔبٍ 

ٓؼل٤ٗخ اُزو٤ِل٣خ أُٖ٘ٞػخ ٖٓ ًزَ هفب٤ٓخ أٝ 

 ٙقٔخ.

أَُبٛٔخ ك٢ فل٘ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُِٔؼبهٗ: •  

ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ فبٓبد ٓٞعٞكح َٓجوًب ثللًا ٖٓ 

ر٤ٖ٘غ فبٓبد عل٣لح، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اٍزٜلاى اُطبهخ 

 ٝا٤ُٔبٙ أُورجطخ ثبلإٗزبط الأ٢ُٝ.

آٌب٤ٗخ اُؼوٗ ك٢ َٓبؽبد ٓز٘ٞػخ: ٣ز٤ؼ ر٤ْٖٔ • 

اُج٤ئبد أُؼٔبه٣خ، ٓٔب ٣وَِ  اُؼَٔ اُز٤ٌق ٓغ ٓقزِق

اُؾبعخ ُزغ٤ٜياد ٓؼٔبه٣خ ٓؼولح فبٕخ ٌَُ 

 ٓؼوٗ.

انذلانخ انًفبًْٛٛخ 

 ٔانجٛئٛخ

٣ؼٌٌ اُؼَٔ رْبثي اُؼلاهبد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ • 

ب ًٔب رزْبثي ػ٘بٕوٙ أُؼل٤ٗخ. ًٓ  ٝاُج٤ئ٤خ، رٔب

٣لػٞ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ ه٤ٔخ أُٞاك أُِٜٔخ ٝاػبكح •  
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 ٓلب٤ْٛ اُلول ٝاُ٘لب٣بد.اُ٘ظو ك٢ 

ب •  ًٌ ٣ظُٜو إٔ اُلٖ لا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ثبُٚوٝهح َٓزِٜ

ُِٔٞاهك، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٍِٝخ لإؽ٤بء أَُٜٔ 

ِّٔ، ٍٞاء ٖٓ أُٞاك أٝ ٖٓ اُؤٖ اُضوبك٤خ. ٜ ُٔ  ٝاُ
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 ــ انؼًم انغبدط:

 
 

 ٍبهح ػجلٝ أعى انفُبٌ

 اثواط ٖٓ اُٖبثٕٞ انؼًمأعى 

رولّ اُل٘بٗخ ٍبهح ػجلٙ ػٔلاً رو٤ًج٤ًب ٤ٔٓيًا ٣زٔضَ ك٢  انٕطف انفُٙ

صلاصخ أثواط ٙقٔخ ٖٓ٘ٞػخ ٖٓ هطغ اُٖبثٕٞ 

ٕ ر٤ٌْلًا ثٖو٣ًب ٣لٓظ ٓب  ّٞ اُزو٤ِل١ أُورجخ ثلهخ، ُزٌ

 ث٤ٖ اُج٤٘خ أُؼٔبه٣خ ٝاُطج٤ؼخ اُوبثِخ ُِنٝثبٕ ٝاُيٝاٍ.

ػ٤ٔوخ ؽٍٞ اُضجبد ٓوبثَ اُؼَٔ ٣طوػ رَبإلاد 

اُزؾَِ، اُ٘ظبكخ ٓوبثَ اُزِٞس، ٝاُزؾٍٞ أُبك١ ك٢ 

ِخ ثبُوٓي٣خ، ٣َزقلّ ٛ٘ب  ّٔ اُيٖٓ. اُٖبثٕٞ ًٔبكح ٓؾ

٤ًٍٜٞ ك٢٘ ِٛ، ٣ؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٚ ٓلب٤ْٛ اُز٘و٤خ، 

 اُيٝاٍ، ٝاُؼٞكح ا٠ُ اُطج٤ؼخ.

اُلهػ٤خ ٣ؼُل رغوثخ  ػَٔ ٍبهح ػجلٙ ك٢ ث٤٘ب٢ُ

رو٤ًج٤خ هائلح ك٢ اُلٖ أَُزلاّ، ؽ٤ش رزلاه٠ ٓلب٤ْٛ 

اُ٘ظبكخ، اُزؾَِ، اُيٝاٍ، ٝاُج٤٘خ ك٢ ػَٔ ٓبك١ هبثَ 

ُِزؾٍٞ. ٣ٝٔضَ ٗٔٞمعًب ٝاٙؾًب ٤ٌُل٤خ رٞظ٤ق فبٓبد 

هبثِخ ُِزؾَِ ٖٙٔ هإ٣خ ك٤٘خ رؾزوّ اُج٤ئخ ٝروُاػ٢ 

٤ْٛ اُِٞعَز٤بد اُقٚواء، ك٢ اَٗغبّ ربّ ٓغ ٓلب

 الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اُلٖ أُؼبٕو.

 

 ٣ل١ٝ اُٖ٘غ اُٖبثٕٞ  انخبيبد انًغتخذيخ

 3-ّ 4 انًمبط

انؼُبطش انتشكٛهٛخ 

انًغتخذيخ فٙ 

 انتظًٛى

 -رو٤ًت ٓلب٢ٔ٤ٛ/ث٤ئ٢ َٓزٞؽبح اُزغل٣ل ٝأُؼبٕوح 

 صلاس أثواط ٓزوإخ ٖٓ اُٖبثٕٞ ثؤُٞإ رواث٤خ

 

انشثظ ثبلالتظبد 

 انذائش٘

٣زٞاكن ثٌَْ كه٤ن ٓغ ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو١ اُؼَٔ 

 ػجو اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ:
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ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ أٗٚ ك٢ ظَ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٗؾٞ رج٢٘ ٓٔبهٍبد أًضو ٝػ٤ًب ثبُج٤ئخ، ثوىد أ٤ٔٛخ كٓظ ٓلب٤ْٛ 

اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ُِلٖ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ. ٝهل ٌَّ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ 

ب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ؽ٤ش هلّ ػ ًٓ لك ٖٓ اُل٘ب٤ٖٗ ْٓبهًبد ر٤ٔيد ثزٞظ٤ق فبٓبد ٓؼبك ُِلٖ أُؼبٕو ٗٔٞمعًب ٓزول

 رل٣ٝوٛب، ٝرو٤٘بد ػوٗ هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ، ٝأػٔبلاً ك٤٘خ هبئٔخ ػ٠ِ رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ٝرؼي٣ي الاٍزلآخ.

 

اٍزقلاّ ٓبكح ٛج٤ؼ٤خ هبثِخ ُِزؾَِ )اُٖبثٕٞ(: •  

٢ٛٝ ٓبكح لا رؾُلس أ١ ٙوه ث٤ئ٢ ػ٘ل رؾِِٜب أٝ 

 ىٝاُٜب، ثَ رؼٞك ا٠ُ اُج٤ئخ كٕٝ ٗلب٣بد.

الاٍزـ٘بء ػٖ أُٞاك اُٖ٘بػ٤خ أٝ أُِٞصخ: كبُل٘بٗخ •  

٠ِ فبٓخ ث٤َطخ َٓزلآخ، ٣ٌٖٔ اػبكح رؼزٔل ػ

 ر٤ٖ٘ؼٜب أٝ رل٣ٝوٛب ٓ٘ي٤ًُب.

ك٢ اُلٕ٘ٞ، ٓب ‖ أُئهذ ٝأُزؾٍٞ―رْغ٤غ صوبكخ •  

٣ؼيى ٓلب٤ْٛ رو٤َِ اُٜله ٝالاػزٔبك ػ٠ِ كٝهاد ؽ٤بح 

 أهٖو ُِٔٞاك.

 

اُؼَٔ ٣ؾَٔ هٍبُخ ٤٘ٔٙخ ثؤٕ اُغٔبٍ اُل٢٘ لا ٣وُبً 

اُزلا٢ّ ٝاُنٝثبٕ،  ثبُلٝاّ، ثَ أؽ٤بًٗب ٣ٌٕٞ ك٢ هبث٤ِخ

ب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُطج٤ؼخ. ًٓ  رٔب

 

انشثظ ثبنهٕرغتٛبد 

 انًغتذايخ نهفٍ

ٖٓ ىا٣ٝخ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ُِٔؼبهٗ اُل٤٘خ، 

 كبٕ اُؼَٔ ٣ولّ ٗٔٞمعًب ٓضب٤ًُب ٖٓ ؽ٤ش:

ٍُٜٞخ اُ٘وَ ٝاُزل٤ٌي: اُٖبثٕٞ ٓبكح فل٤لخ َٗج٤ًب •  

ى اُٞهٞك ٍِٜٝخ اُزؼجئخ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اٍزٜلا

 ٝالاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ أص٘بء اُْؾٖ.

ػلّ اُؾبعخ ا٠ُ رغ٤ٜياد ػوٗ رو٤٘خ ٓؼولح: •  

٣ٌٖٔ ػوٗ الأثواط ك٢ ث٤ئبد ٓزؼلكح كٕٝ اُؾبعخ 

 ا٠ُ ٛبهخ أٝ رجو٣ل أٝ كػْ ٛ٘ل٢ٍ فبٓ.

ػلّ اٗزبط ٗلب٣بد ٙبهح ثؼل اٗزٜبء اُؼوٗ: ػ٠ِ •  

ٚ، ٓب اُؼٌٌ، هل ٣زؾَِ اُٖبثٕٞ أٝ ٣ؼُبك اٍزقلآ

 ٣غؼِٚ ٕل٣وًب ُِج٤ئخ ك٢ ًَ ٓواؽِٚ.

 

اُؼَٔ ٣وٓي ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝأُٞاك اُز٢ •  دلالاد الاعتذايخ انفُٛخ

 ٣َزقلٜٓب ٤ٓٞ٣ًب، ٌُٖ ٖٓ ٓ٘ظٞه ث٤ئ٢ ٝكَِل٢.

ًٔب ٣طوػ رَبإلاد ؽٍٞ أُئهذ ٓوبثَ اُلائْ، • 

٣ٝلػٞ لإػبكح اُزل٤ٌو ك٢ ه٤ٔخ اُؼَٔ اُل٢٘ ٤ٌُ كوٜ 

ب ك٢ أصوٙ اُج٤ئ٢ َٝٓبهٙ  ك٢ ًٚ ٌِّٚ اُٜ٘بئ٢، ثَ أ٣

 اُؾ٤بر٢.

اُٖبثٕٞ، ًٔ٘زظ ٗظبكخ، ٛ٘ب ٣ُٞظق ٤ًٍٜٞ • 

ُز٘ظ٤ق أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبلاٍزٜلاى ٝالإٗزبط اُيائل 

 ك٢ اُلٖ.
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 ٝهل رْ ك٢ ٛنا اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ٔبمط اُل٤٘خ أُز٤ٔيح أُْبهًخ ك٢ اُج٤٘ب٢ُ، ٓضَ:

 ، ٝاُن١ اٍزقلّ فبٓبد ٤َٗغ٤خ ٓؼبك رل٣ٝوٛب.‖اُؾ٤بح ٍغبكح َٓ٘ٞعخ―ػَٔ اُل٘بٗخ ٍب٤ٓخ اُيهٝ • 

 ػَٔ اُل٘بٕ أٍ أٗب ر١َٞ اُْج٤ٚ ثبُٔزبٛخ، أُٖ٘ٞع ٖٓ ٕلبئؼ ٓؼل٤ٗخ ِٜٓٔخ.•  

ٕ ٖٓ أثواط ٖٓ اُٖبثٕٞ اُوبثَ ُِزؾَِ.•   ّٞ  ػَٔ اُل٘بٗخ ٍبهح ػجلٙ أٌُ

 

ٌٖ ُِلٖ إٔ ٣ٌٕٞ أكاح كبػِخ ك٢ رؾو٤ن ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد، ٝر٤ََٜ رجُوى ٛنٙ اُ٘ٔبمط ٤ًق ٣ٔ

 اُؼ٤ِٔبد اُِٞعَز٤خ ك٢ أُؼبهٗ.

 

ٝاٗطلاهًب ٖٓ مُي،ٍٞف ٣زْ اٍزقلاّ اٍزج٤بٕ ثٜلف  ه٤بً آهاء أُٜز٤ٖٔ ثبُلٖ، ٝأُٔبه٤ٍٖ، ٝأُزق٤ٖٖٖ ؽٍٞ 

اُل٢٘ ثؤ٤ٔٛخ رج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ، ٓلٟ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُزٞعٜبد، ٝٝػ٢ اُغٜٔٞه 

 ٖٓ ؽ٤ش:

 اٍزقلاّ اُقبٓبد أَُزلآخ•  

 رو٤٘بد اُؼوٗ ٝاُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ•  

 اػبكح اُزٞظ٤ق اُل٢٘ ُِٔٞاك• 

 رؤص٤و مُي ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُل٤٘خ ٝاُزغوثخ اُغٔب٤ُخ• 

 

 

 : )الأعتجٛبٌ( ــ ارشاءاد انجحج انًٛذَٛخ

ـ ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ اُلٖ ًٝنا ٤ًل٤خ رٞظ٤ق الاهزٖبك اُلائو١ 1

 .2024ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٢ِ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ ُِلٖ أُؼبٕو ك٢ َٗقزٚ اُضب٤ٗخ 

 ؽضخ، ٝاُز٢ رْ رطج٤وٜب ػ٢ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ.ــ اػلاك أكاح اُجؾش ) اٍزج٤بٕ ػ٢ِٔ اٌُزو٢ٗٝ( ٖٓ ر٤ْٖٔ اُجب2

 ٔوزوؽبد ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُجؾش .اُٝ اُزؾل٣بد ـ هلّ اُجؾش ػلح 3

 ـــ ػُٛخ انجحج:  

ػبّ، ٝٓئِْٜٛ اُلها٢ٍ  70ـــ  30ًبٗذ  ػ٤٘خ اُجؾش ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اُنًٞه ٝالاٗبس أػٔبهْٛ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

زٞهاٙ ، ٝ ٓغبُْٜ اُل٢٘ ٣٘ؾٖو ك٢ ًْٜٞٗ ك٘ب٤ٖٗ ر٤ِ٤ٌْٖ أٝ ٓ٘ظ٢ٔ ٓب ث٤ٖ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝ أُبعَز٤و ٝ اُلً

 ٍ٘خ. 20ــــ  5ٓؼبهٗ أٝ أًبك٤ٔ٣ٖ أٝ ٛلاة كٕ٘ٞ ، ٝرزواٝػ ػلك ٍ٘ٞاد فجوارْٜ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ٖٓ 

 

 ـــ ٔطف الاعتجٛبٌ : 

 ٣٘وَْ الاٍزج٤بٕ ا٢ُ أهثؼخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

 ُْق٤ٖخ لاكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓٔ هبّ ثبعواء الاٍزج٤بٕ.ــ  ٓؾٞه فبٓ ثبُج٤بٗبد ا1

 ــ ٓؾٞه فبٓ ثبُٞػ٢ ثٔلب٤ْٛ الاٍزلآخ.2

 ــ ٓؾٞه فبٓ ثبُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ أُؼبهٗ .3

 ــ ٓؾٞه فبٓ ثبُزؾل٣لاد ٝأُوزوؽبد.4
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 ــــ َتبئذ الاعتجٛبٌ: 
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 تحهٛم ٔتؼهٛك ػهٗ َتبئذ يحٕس انجٛبَبد انشخظٛخ نهًغتزٛجٍٛ:ـــ 

 

أظٜود ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ك٢ ٓؾٞه اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ر٘ٞػًب ٝاٙؾًب ك٢ فِل٤بد أُْبه٤ًٖ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ 

ب ك٢ ٤ٍبم اُِٞعَز٤بد ٖٓلاه٤خ اُؼ٤٘خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ رٔض٤َ  ًٕ ّو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُٔغبٍ اُل٢٘، فٖٞ

 أَُزلآخ ُِلٖ ٝرٞظ٤ق الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ أثوى أُلاؽظبد ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انزُظ:.1

ًًب ث٤ٖ  ب ْٓزو ًٓ اُغ٤َٖ٘ ثبُوٚب٣ب اُل٤٘خ ٝاُج٤ئ٤خ. أٝٙؾذ اُ٘زبئظ رٞاىًٗب َٗج٤ًب ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس، ٓب ٣ؼٌٌ اٛزٔب

 ٣ٝؼُل مُي ٓئّوًا ا٣غبث٤ًب ُز٘ٞع اُوإٟ ٝالاٗطجبػبد.

 انفئخ انؼًشٚخ:.2

ٍ٘خ(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ أًضو ٝػ٤ًب  45–25عبءد اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أُْبه٤ًٖ ٖٙٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ )

ٜ ث٤ٖ الإثلاع اُل٢٘ ٝٓزطِجبد الاٍزلآخ. ًٔب ّبهى ثؼ٘ ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ أُؼبٕوح، ٝرٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُوث

 (، ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ثوٝى ع٤َ عل٣ل ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُلٖ أَُزلاّ.25–18الأكواك ٖٓ كئخ اُْجبة )

 انًغتٕٖ انتؼهًٛٙ:.3

ب، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد عبٓؼ٤خ، ٝثؼْٜٚ ٖٓ ؽِٔخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِ

 ٓٔب ٣لػْ اُطبثغ الأًبك٢ٔ٣ ُلاٍزج٤بٕ، ٣ٝؼيى ٓٞصٞه٤خ ا٥هاء اُٞاهكح ك٤ٚ ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُجؾض٤خ أُطوٝؽخ.

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1471 

415 

 انتخظض أٔ انًُٓخ:.4

رواٝؽذ رقٖٖبد أُْبه٤ًٖ ث٤ٖ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ، ٝاُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ، ٝاُز٤ْٖٔ، ٝاُج٤ئخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘، ٓب 

اُزقٖٖبد ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ، ٝأربػ كوٕخ ُلْٜ أصو اُلٖ أَُزلاّ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ: أٙبف ثؼُلاً ٓزؼلك 

 عٔب٤ُخ، ث٤ئ٤خ، ٝرو٤٘خ.

 انخجشح انؼًهٛخ:.5

ٍ٘ٞاد  5رلبٝرذ ٍ٘ٞاد اُقجوح ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ، ٓغ ٝعٞك َٗجخ ِٓؾٞظخ ٖٓ م١ٝ اُقجوح أُزٍٞطخ ٝاُط٣ِٞخ )

ب ػ٤ٔوًب ُِزؾل٣بد ٝاُلوٓ ك٢ رطج٤ن كؤًضو(، ٝٛٞ ٓب ٣ٌَُت ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ  ًٔ ثؼلاً ٤ًٜ٘ٓب ٝرطج٤و٤ًب، ٣ٝؼٌٌ كٜ

 ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ كافَ أُْٜل اُل٢٘ أُؾ٢ِ.

ر٤ْو ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٠ُ إٔ أَُزغ٤ج٤ٖ ٣ٔضِٕٞ كئخ ٝاػ٤خ ٝٓطِؼخ ػ٠ِ هٚب٣ب اُلٖ ٝاُج٤ئخ، ٓب ٣لػْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٝ

هخ ؽٍٞ ٓلٟ اكهاى أُغزٔغ اُل٢٘ ُٔلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ك٢ اٍزقلآ ٓئّواد ٓٞصٞ

 ٝالاهزٖبك اُلائو١، ٣ٝلزؼ أُغبٍ ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُزقٖٖخ اُز٢ رَز٘ل ا٠ُ فِل٤ب

 

 

 
 تحهٛم ٔتؼهٛك ػهٗ َتبئذ يحٕس انٕػٙ ثبلاعتذايخ:ـــ 

ثٔلّٜٞ الاٍزلآخ ثٌَْ ػبّ، ٝثزطج٤وبرٜب ك٢ أظٜود ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ك٢ ٛنا أُؾٞه َٓزٟٞ ع٤لاً ٖٓ اُٞػ٢ 

ا٤َُبم اُل٢٘ ثٌَْ فبٓ. ٣ٝؼٌٌ ٛنا اُٞػ٢ ريا٣ل اٛزٔبّ اُغٜٔٞه ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثبُلٖ ثٕٞلٚ أكاح ُِزـ٤٤و الإ٣غبث٢ 

 ٝرؼي٣ي أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ أَُئُٝخ.

 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثوى اُ٘وبٛ أَُزقِٖخ ٖٓ رؾ٤َِ ٛنا أُؾٞه:

 ايخ:انفٓى انؼبو نلاعتذ.1

ب ٝاٙؾًب ُٔلّٜٞ الاٍزلآخ ثبػزجبهٛب ٜٓ٘غًب ٣ٜلف ا٠ُ رو٤َِ  ًٔ أّبه ٓؼظْ أُْبه٤ًٖ ا٠ُ أْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ كٜ

اٍزٜلاى أُٞاهك، ٝاػبكح الاٍزقلاّ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ. ٣ٝظُٜو ٛنا إٔ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ُْ ٣ؼل 

ب ك٢ ٝػ٢ اُلئبد أُؼ٤٘خ ثبُلٕ٘ٞ ٝاُضوبكخ.ٓوزٖوًا ػ٠ِ ٓغبلاد اُج٤ئخ أٝ الاهزٖبك، ثَ إٔ ًٚ  جؼ ؽبٙوًا أ٣

 الاعتذايخ فٙ انفٌُٕ:.2

ب ٖٓ فلاٍ  ًٕ ًًب ع٤لاً لإٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الاٍزلآخ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘، فٖٞ أظٜو ػلك ًج٤و ٖٓ أُْبه٤ًٖ اكها

٤ي ٝاُ٘وَ ثطوم ٕل٣وخ ُِج٤ئخ. اٍزقلاّ اُقبٓبد أُؼبك رل٣ٝوٛب، ٝأُٞاك اُطج٤ؼ٤خ، أٝ رو٤٘بد اُؼوٗ اُوبثِخ ُِزلٌ

لًا ا٣غبث٤ًب ك٢ رٞعٜبد اُل٘ب٤ٖٗ ٝاُغٜٔٞه ٗؾٞ أُٔبهٍبد اُل٤٘خ أَُئُٝخ ث٤ئ٤ًب. ّٞ  ٣ٝئًل مُي إٔ ٛ٘بى رؾ
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 الاعتذايخ فٙ تُظٛى انًؼبسع:.3

أٝٙؾذ اُ٘زبئظ إٔ َٗجخ ِٓؾٞظخ ٖٓ أَُزغ٤ج٤ٖ ًبٗذ ػ٠ِ كها٣خ ثٔلب٤ْٛ ٓضَ رو٤َِ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ 

ٔؼبهٗ، ٝرٞظ٤ق اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ اُؼوٗ ٝاُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ، ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ر٘ب٢ٓ صوبكخ اُٞػ٢ ُِ

 اُج٤ئ٢ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ٌُٝ كوٜ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼَٔ الإثلاػ٢.

 الاعتؼذاد نتجُٙ انًًبسعبد انًغتذايخ:.4

ٍزلآخ ك٢ رغبهثْٜ اُل٤٘خ، أٝ كػْ أُؼبهٗ اُز٢ أػوة ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ػٖ الاٍزؼلاك ُزطج٤ن ٓٔبهٍبد الا

رزج٠٘ ٛنا اُزٞعٚ. ٝرؼُل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ْٓغؼخ، ام رظُٜو إٔ اُلغٞح ث٤ٖ الإكهاى ٝاُزطج٤ن ثلأد ر٤ٚن، ٝإٔ ٛ٘بى 

 هجٞلًا ٓزيا٣لاً ُِزـ٤٤و ك٢ اَُِٞى اُل٢٘ ٝأُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٝػ٤ًب ٓزيا٣لاً ثؤ٤ٔٛخ الاٍزلآخ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘، ٍٞاء ػ٠ِ رؼٌٌ ٗزبئظ ٛنا أُؾٞه إٔ أُْبه٤ًٖ ٣ٔزٌِٕٞ 

ب  ًٜ َٓزٟٞ اُقبٓبد ٝالإٗزبط اُل٢٘، أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ ٝر٘ل٤نٛب ُٞعَز٤ًب. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ رٞع

٢٘، ا٣غبث٤ًب ٗؾٞ رج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ َٓزوجلًا، ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كػْ ٛنا اُزٞعٚ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ اُل

 ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝا٤َُبٍبد اُضوبك٤خ، ُزٌو٣ٌ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ًغيء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُل٤٘خ أُزٌبِٓخ.

 

 
 

 تحهٛم ٔتؼهٛك ػهٗ َتبئذ يحٕس انتطجٛك انؼًهٙ فٙ انًؼبسع انفُٛخ:ـــ 

اُلائو١ ػ٤ًِٔب ك٢ ر٘بٍٝ ٛنا أُؾٞه ٖٓ الاٍزج٤بٕ آهاء أُْبه٤ًٖ ؽٍٞ ٓلٟ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ ٝالاهزٖبك 

ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُل٤٘خ، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُقبٓبد أَُزقلٓخ، أٝ آ٤ُبد اُؼوٗ، أٝ الإكاهح اُِٞعَز٤خ أَُزلآخ. 

ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ رلبٝربً ك٢ كهعخ اُزطج٤ن ٓوبثَ َٓزٟٞ اُٞػ٢، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ أُلّٜٞ 

 ثوى ٓب ًْلذ ػ٘ٚ اُ٘زبئظ:ٝأ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد.

 يحذٔدٚخ انتطجٛك انشبيم:.1

أكبك ػلك ٖٓ أُْبه٤ًٖ ثؤٕ ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ لا رطُجن ثٌَْ ٓزٌبَٓ ك٢ ؿبُج٤خ أُؼبهٗ، ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي ؿبُجبً 

 ػ٠ِ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ٓضَ اٍزقلاّ ثؼ٘ اُقبٓبد اُطج٤ؼ٤خ أٝ أُؼبك رل٣ٝوٛب، كٕٝ ٝعٞك فطخ ّبِٓخ رزٖٚٔ رو٤َِ

 اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، اكاهح اُطبهخ، أٝ اػبكح اٍزقلاّ ٓٞاك اُؼوٗ.

 أيخهخ ئٚزبثٛخ نتزبسة َبرحخ:.2

أّبه ثؼ٘ أُْبه٤ًٖ ا٠ُ ٝعٞك ٗٔبمط ٗبعؾخ ُٔؼبهٗ ك٤٘خ ٓؾ٤ِخ ٛجوذ ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ ثٌَْ ِٓؾٞظ، 

ب رِي اُز٢ اٍزٞؽذ أػٔبُٜب ٖٓ أكٌبه الاهزٖبك اُلائو١ أٝ اػزٔلد ك٢ ث ًٕ ٘بئٜب اُل٢٘ ػ٠ِ أُٞاك أُؼبك فٖٞ

 رل٣ٝوٛب، ًٔب ك٢ ثؼ٘ أػٔبٍ ث٤٘ب٢ُ اُلهػ٤خ. ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٝعٞك رغبهة ٓزولٓخ ٌُٜ٘ب لا رياٍ ٓؾلٝكح الاٗزْبه.
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 غٛبة انًؼبٚٛش أٔ انتٕرّٛ انًإعغٙ:.3

ُٔئ٤ٍَخ اُز٢ رُِيّ ًْلذ اُ٘زبئظ إٔ أؽل اُؼٞائن اُوئ٤َ٤خ أٓبّ اُزطج٤ن ٛٞ ؿ٤بة الأكُخ الإعوائ٤خ أٝ ا٤َُبٍبد ا

أٝ رْغغ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ، ٓب ٣غؼَ الاُزياّ ثٜب ٓوًٛٞٗب ثوؿجخ أُ٘ظْ أٝ اُل٘بٕ 

 اُلوك١.

 انذٔس انًحذٔد نهزٓبد انذاػًخ:.4

اُؼ٢ِٔ ُٞؽع إٔ اُلػْ أُبك١ أٝ اُزو٢٘ أُقٖٔ ُز٘ل٤ن ٓؼبهٗ َٓزلآخ لا ٣ياٍ ٓؾلٝكاً، ٓٔب ٣ؼ٤ن اُز٘ل٤ن 

 هؿْ رٞاكو اُوؿجخ أٝ اُٞػ٢ ُلٟ ًض٤و ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُؼبهٗ.

 انحبرخ ئنٗ تذسٚت ٔتأْٛم:.5

ث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٝاٙؾخ ُزله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُؼبهٗ )ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖٔ، ٝك٤٤ٖ٘، ٝك٘ب٤ٖٗ( ػ٠ِ آ٤ُبد 

 ك، أٝ اُ٘وَ، أٝ رو٤٘بد اُؼوٗ أَُزلاّ.ر٘ل٤ن أُؼبهٗ أَُزلآخ، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُز٤ْٖٔ، أٝ افز٤به أُٞا

ر٤ْو ٗزبئظ ٛنا أُؾٞه ا٠ُ إٔ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُلاٍزلآخ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ لا ٣ياٍ ك٢ ٓواؽِٚ الأ٠ُٝ، ػ٠ِ 

اُوؿْ ٖٓ اهرلبع َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُ٘ظو١ ُلٟ أُٔبه٤ٍٖ ٝاُغٜٔٞه. ٝهل ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ كػْ ٓئ٢ٍَ 

ك٣خ، ٝرٌض٤ق اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ أعَ رؾ٣َٞ ٓلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝرْو٣ؼ٢، ٝرٞك٤و أكٝاد اهّب

 ٝالاهزٖبك اُلائو١ ا٠ُ ٓٔبهٍبد ٓؼ٤به٣خ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُز٤ِ٤ٌْخ.

 
 تحهٛم ٔتؼهٛك ػهٗ َتبئذ يحٕس انتحذٚبد ٔانًمتشحبد:ـــ 

رٞاعٚ رطج٤ن الاٍزلآخ ك٢ أُؼبهٗ ٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ اٍزوٖبء آهاء أُْبه٤ًٖ ؽٍٞ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ 

 اُل٤٘خ، ٝاٍزطلاع أُوزوؽبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وٕٝ أٜٗب هل رَْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

 ٝهل أظٜود ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئّواد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ:

 :أٔلاً: أثشص انتحذٚبد انتٙ تى سطذْبـــ 

 انذػى انًإعغٙ ٔانتًٕٚم:ضؼف .1

أّبه ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ا٠ُ إٔ هِخ اُز٣َٞٔ أُقٖٔ ُِٔٔبهٍبد أَُزلآخ، ٝػلّ ٝعٞك عٜبد هاػ٤خ أٝ ؽٞاكي 

 ٓبك٣خ ًبك٤خ، ٣ٔضَ أؽل أْٛ اُؼٞائن اُز٢ رؼ٤ن رج٢٘ ٓؼبهٗ ك٤٘خ َٓزلآخ.

 غٛبة انغٛبعبد انتُظًٛٛخ ٔانتششٚؼٛخ:.2

ٞك ُٞائؼ ٝاٙؾخ أٝ ٓؼب٤٣و ه٤ٍٔخ رِيّ أُؼبهٗ ٝأُواًي اُل٤٘خ ثزطج٤ن ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٙؼق ك٢ ٝع

 الاٍزلآخ، ٓب ٣غؼَ اُغٜٞك كوك٣خ ٝؿ٤و ٜٓٔ٘غخ.
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 َمض انخجشح انفُٛخ ٔانتمُٛخ:.3

أٝٙؼ ػلك ًج٤و ٖٓ أَُزغ٤ج٤ٖ ٝعٞك هٖٞه ك٢ أُؼوكخ اُزو٤٘خ ُلٟ ثؼ٘ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ ك٤ٔب 

 ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ٝاٍزقلاّ أُٞاك أَُزلآخ أٝ رو٤٘بد اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ.٣قٔ رطج٤ن 

 انٕػٙ انًزتًؼٙ انًحذٔد:.4

ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٝػ٢ َٗج٢ ُلٟ كئخ اُل٘ب٤ٖٗ ٝأُٔبه٤ٍٖ، الا إٔ اُ٘زبئظ أظٜود ٙؼلًب ك٢ اُٞػ٢ اُؼبّ ُلٟ 

 أُؼبهٗ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُزلبػَ أٝ اُٚـٜ اُغٔب٤ٛو١ ٗؾٞ اُزـ٤٤و.اُيٝاه أٝ اُغٜٔٞه ثؤ٤ٔٛخ اٍزلآخ 

 انتحذٚبد انهٕرغتٛخ فٙ انتُفٛز:.5

رٔضِذ ك٢ ٕؼٞثبد رزؼِن ثـ ٗوَ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ثطوم َٓزلآخ، ٝػلّ رٞاكو ٓٞاك ػوٗ هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ 

 ز٤ٌلخ ٓغ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ.ثَُٜٞخ، اٙبكخ ا٠ُ ٌْٓلاد رزؼِن ثبُٔقبىٕ ٝث٤ئبد اُؼوٗ ؿ٤و أُ

 :حبًَٛب: أثشص انًمتشحبد انتٙ لذيٓب انًشبسكٌٕ

 ئػذاد دنٛم ئسشبد٘ نهًؼبسع انًغتذايخ:.1

ًُز٤جبد أٝ أكُخ ٤ٜ٘ٓخ رزٖٚٔ فطٞاد ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ ُزطج٤ن اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ  ٛبُت أُْبهًٕٞ ثزٞك٤و 

 ٝاٍزقلاّ اُقبٓبد اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو.

 خ ٔسػ تذسٚجٛخ ٔيإتًشاد تٕػٕٚخ:ئلبي.2

 اهزوػ ػلك ٖٓ أُْبه٤ًٖ ر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِل٘ب٤ٖٗ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ُزؼي٣ي اُٞػ٢ ٝرول٣ْ ٗٔبمط رطج٤و٤خ ٗبعؾخ.

 تحفٛض انزٓبد انشاػٛخ ٔانًإعغبد انخمبفٛخ:.3

الاٍزلآخ، ٖٓ فلاٍ ثوىد أُطبُجخ ثـ ى٣بكح كػْ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝاُقبٕخ ُِٔؼبهٗ اُز٢ رِزيّ ثٔجبكة 

 رول٣ْ ؽٞاكي، ر٣َٞٔ، أٝ ٓ٘ؼ ر٘بك٤َخ.

 الاعتفبدح يٍ انتزبسة انذٔنٛخ ٔانًحهٛخ انُبرحخ:.4

ّلك ثؼ٘ أُْبه٤ًٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كهاٍخ ٗٔبمط ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُلٖ أَُزلاّ، ٝر٤٤ٌلٜب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ا٤َُبم 

 هػ٤خ ً٘ٔبمط ِٜٓٔخ.أُؾ٢ِ، ثٔب ك٢ مُي الأػٔبٍ اُز٢ هلُّٓذ ك٢ ث٤٘ب٢ُ اُل

 تؼضٚض حمبفخ ئػبدح الاعتخذاو ٔانتذٔٚش انفُٙ:.5

رْ اهزواػ ر٘ل٤ن ٓؼبهٗ ٓقٖٖخ لأػٔبٍ ك٤٘خ هبئٔخ ثبٌُبَٓ ػ٠ِ اُقبٓبد أُؼبك رل٣ٝوٛب، ًؤكاح ُوكغ اُٞػ٢ 

 أُغزٔؼ٢ ٝاُزغو٣ج٢ ثٔٔبهٍبد الاهزٖبك اُلائو١.

أُؼبهٗ اُل٤٘خ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ٓزؼلكح الأثؼبك رَْٔ اُغٞاٗت رؼٌٌ ٗزبئظ ٛنا أُؾٞه إٔ رطج٤ن الاٍزلآخ ك٢ ٝ

ٍّ ٝهؿجخ كؼ٤ِخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُؼوك٤خ، ٝأُب٤ُخ. الا إٔ أُوزوؽبد اُز٢ هلٜٓب أُْبهًٕٞ رئًل ػ٠ِ ٝعٞك ٝػ٢ ٓز٘ب

ٕلٜب ك٢ اُزـ٤٤و، ٓب ٣َزلػ٢ رج٢٘ ٤ٍبٍبد كاػٔخ، ٝرٞك٤و ٓٞاهك رله٣ج٤خ، ٝرؾل٤ي ٓجبكهاد اُلٖ أَُزلاّ ثٞ

 عيءًا ٖٓ أُْٜل اُضوبك٢ أُؼبٕو ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ اُْبِٓخ.

 

 : ثشكم كبيم الاعتجٛبٌ تى اعتخلاطٓب ثؼذ ارشاء خـ يمتشحبد خبطــ

 أٔلا : يمتشحبد خبطخ ثبنٕسػ انفُٛخ ٔ صٚبدح انٕػٙ انجٛئٙ:

 ــ اػطبء كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ رْوػ ٓلب٤ْٛ الاٍزلآٚ ٝا٤ٔٛزٜب ُِل٘ب1ٖ٤ٗ

رول٣ْ كػْ ُِٔؼبهٗ أَُزلآخ رْغ٤ؼب ُزج٢٘  -ى٣بكح الاػلإ ػٖ أُؼبهٗ أَُزلآخ  -اُٞػ٢  ــ ى٣بكح2

 الاٍزلآخ ك٢ أُؼبهٗ

ـــ رول٣ْ ٝهُ ػَٔ ُزطج٤ن اٍب٤ٍبد أُلّٜٞ ْٝٗو اُٞػ٢ ثب٤ٔٛزٚ ك٢ أُغزٔغ اُل٢٘ ؽز٠ ٣ؾ٠ٚ ثلػْ ٖٓ 3

 اُغٜبد ماد الافزٖبٓ

 .ػٖ الاٍب٤ُت ٝاُطوم ًٝزبثٚ ٓؼِٞٓبد رٞىع ػ٠ِ ٕبلاد اُؼوٗ ٝرْ٘و ك٢ ا٤ُٔل٣ب خــ اهبٓخ كٝهاد رضو٤ل4٤ 

 ــ  اهبٓخ َٓبثوبد أٝ عٞائي ُلأػٔبٍ اُل٤٘خ اُز٢ رجوى هٍبئَ ث٤ئ٤خ. 5
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 ــ  رٞػ٤خ اُغٜٔٞه ثو٤ٔخ اُلٖ أَُزلاّ ٝالاهزٖبك اُلائو١. 6

 حبَٛبً: يمتشحبد خبطخ ثبنُمم انًغتذاو: 

 بًَ اُوبثِخ ُِلي ٝاػبكح الاٍزقلاّ ك٢ رغ٤ٜياد أُؼوٗ ٓضَ اُؾٞاعي ٝالأهكق ٝأُٖ٘بد.اػزٔبك ا٤ُٜ ــ 1 

 ٓٞكوح ُِطبهخ ٝرو٤َِ اٍزٜلاى اٌُٜوثبء. LED رو٤ًت اٙبءح ــ 2

 اػبكح اٍزقلاّ ٓٞاك اُزـ٤ِق ٝاُؾٞآَ ك٢ أُؼبهٗ أَُزوج٤ِخ. ــ3 

 ري٣ٝل ًَ هطؼخ ك٤٘خ ثجطبهخ رٞٙؼ ٓبكح اُٖ٘غ ٝآٌب٤ٗخ اػبكح اُزل٣ٝو ثؼل اٗزٜبء الاٍزقلاّ. ــ4 

 رق٤ٖٔ ٗوبٛ ُزغ٤ٔغ أُٞاك اُوبثِخ ُِزل٣ٝو ٓضَ اُجطبهبد ٝاٌُزبُٞعبد ثؼل أُؼوٗ.  ــ 5 

 ٗوَ الأػٔبٍ اُل٤٘خ كافَ أُلٕ ثبٍزقلاّ ٓوًجبد ًٜوثبئ٤خ أٝ ٛغ٤٘خ.  ــ 6

 ٤ٖ اُْؾ٘بد ُزو٤َِ ػلك اُوؽلاد ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد. اُغٔغ ث ــ 7

 اٍزؼٔبٍ رـ٤ِق ٓز٤ٖ ٝفل٤ق اُٞىٕ ُزو٤َِ اُزؤص٤و اُج٤ئ٢. ــ 8

 رول٣ْ اُزناًو اُوه٤ٔخ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُزَغ٤َ الإٌُزو٢ٗٝ. ــ 9

 رٞك٤و ًزبُٞط اٌُزو٢ٗٝ ُِٔؼوٗ ثللاً ٖٓ أُطجٞػبد اُٞهه٤خ.  ــ10 

 ٓؼِٞٓبد رل٤ِ٤ٖخ ػٖ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ٝأُؼوٝٙبد. رط٣ٞو رطج٤ن ٣ْٚ  ــ 11

 ُغٔغ ٝكوى أُقِلبد ثؼل أُؼوٗ. رٞه٤غ ّواًبد ٓغ ّوًبد رل٣ٝو ٓؾ٤ِخ ــ 12

   : بلاعتذايخ فٙ تظًٛى ٔتُظٛى انًؼبسعث يمتشحبد خبطخ  حبنخبً:

 .اٍزقلاّ ٓٞاك ٓؼبك رل٣ٝوٛب ٝهبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ ــ1 

رغ٤ٜي أُؼوٗ )الأًْبى، اُؾٞائٜ، الإٙبءاد( ثٔٞاك ٓضَ اُقْت أُؼبك رل٣ٝوٙ أٝ اُجلاٍز٤ي أُؼبك  ــ 2

 اٍزقلاّ ا٤ُٜبًَ اُوبثِخ ُِلي ٝاُزو٤ًت لاٍزقلآٜب ك٢ ٓؼبهٗ َٓزوج٤ِخ.ــ 3ر٤ٖ٘ؼٚ. 

 ٓ٘قلٚخ الاٍزٜلاى. LEDػزٔبك اٙبءح الا ٝ الإٙبءح أَُزلآخــ 4 

 ٙبءح اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ر٤ْٖٔ أَُبؽبد.الاٍزلبكح ٖٓ الإ ــ5 

 اٍزقلاQR codeّاُزؾٍٞ ا٠ُ اُزناًو اُوه٤ٔخ، ٝاٌُزبُٞعبد الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو ٝ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُٞهه٤خــ  6

 رطج٤ن ؽٍِٞ اُٞاهغ أُؼيى أٝ اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ثللاً ٖٓ اُطجبػخ أٌُضلخ.

   :ذػى الإَتبد انفُٙ انًغتذاو ث ساثؼبً يمتشحبد خبطخ 

أُؼبكٕ أٝ اُجلاٍز٤ي أُؼبك رل٣ٝوٙ، أٝ الأهْٔخ  :ٓضَ رْغ٤غ اُل٘ب٤ٖٗ ػ٠ِ اٍزقلاّ فبٓبد َٓزلآخ ــ 1

 اُؼ٣ٞٚخ. 

 . (Circular Art)اهبٓخ ٝهُ ػَٔ رٞػ٣ٞخ ُِل٘ب٤ٖٗ ؽٍٞ اُلٖ اُلائو١ ــ  2

اُ٘لب٣بد اُجلاٍز٤ٌ٤خ، ًٔٞٙٞػبد رـ٤ّو أُ٘بؿ،  ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓٞٙٞػبد ث٤ئ٤خ ك٢ الأػٔبٍ أُؼوٝٙخــ 3

 أٝ ػلاهخ الإَٗبٕ ثبُطج٤ؼخ.

  ُِْٔبهًخ. ‖ اُلٖ اُج٤ئ٢―٤ٖٖ ك٢ كػٞح ك٘ب٤ٖٗ ٓزقٖــ  4

 ــ  كػٞح اُل٘ب٤ٖٗ ُز٤ْٖٔ أػٔبٍ ك٤٘خ ثبٍزقلاّ ٓٞاك َٓزلآخ أٝ ٓؼبك رل٣ٝوٛب. 5 

 ــ اٍزقلاّ ٓٞاك ث٘بء ٛج٤ؼ٤خ ٓؾ٤ِخ ًبُقْت أُؼبك رل٣ٝوٙ ٝاُط٤ٖ ٝاُغجٌ.6

 اٗزبط ٓ٘ؾٞربد ك٤٘خ ٖٓ أَُٜٔ ا٠ُ الإثلاعــ 7

 

 َتبئذ انجحج:

 .اىك٣بك اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ  ـ1 

 .ـ الاهزٖبك اُلائو١ ٣ؼيى اٍزلآخ أُؼبهٗ ٖٓ فلاٍ اػبكح الاٍزقلاّ ٝاُزل٣ٝو2

 .اُٖل٣وخ ُِج٤ئخثؼ٘ أُؼبهٗ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ  ــ 3
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 .ــ اُزل٣ٝو اُل٢٘ ٣ؼيى الإثلاع ٣ٝقِن ارغبٛبد ك٤٘خ عل٣لح4

 .ؿ٤بة ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ُزْغ٤غ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١  ــ5

 .اُغٜٔٞه ٣زلبػَ ا٣غبث٤بً ٓغ أُؼبهٗ اُز٢ رزج٠٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ ــ6

 .أَُزلآخ ُِلٖ ــ ٗؤ ك٢ اٌُٞاكه أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُِٞعَز٤بد7

 .ؽبعخ ُجوآظ رله٣ج٤خ رؼُيى أُٜبهاد اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُلٖ  ــ8

 .أُؼبهٗ أَُزلآخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٖٓ٘بد كؼّبُخ ُْ٘و اُٞػ٢ اُج٤ئ٢  ـ9

 .كٓظ ٓلب٤ْٛ الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٓب ىاٍ ٓؾلٝكاً  ــ10

 

 تٕطٛبد انجحج:

 .رلػْ رطج٤ن اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ك٢ أُؼبهٗ اُل٤٘خ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ  ـ1

 .ــ رْغ٤غ أُؼبهٗ ٝأُئٍَبد ػ٠ِ رج٢٘ ٓجبكة الاهزٖبك اُلائو2١

 .الاٍزضٔبه ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ كافَ أُئٍَبد اُضوبك٤خ  ـ3

 .الاٍزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١ رٞك٤و ثوآظ رله٣ت ٝرؤ٤َٛ ٌُِٞاكه اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ٓغب٢ُ  ـ4

 .ــ اكهاط ٓلب٤ْٛ اُِٞعَز٤بد أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ٖٙٔ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُغبٓؼ5٢

 .رول٣ْ ؽٞاكي ُِٔجبكهاد اُل٤٘خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اػبكح اُزل٣ٝو أٝ اُقبٓبد أَُزلآخ  ــ6

 .ج٤ئخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ رطج٤ن الاٍزلآخرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُل٘ب٤ٖٗ ٝا٤ُٖٖٔٔٔ ٝٓئٍَبد اُ  ـ7

 .رٞظ٤ق أُؼبهٗ ًٍٞبئَ رٞػ٤خ ث٤ئ٤خ ٓٞعٜخ ُِغٜٔٞه اُؼبّ  ــ8

 .كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبلاد اُلٕ٘ٞ أَُزلآخ ٝالاهزٖبك اُلائو١  ــ9

 .اْٗبء ٓؼب٤٣و عٞكح ث٤ئ٤خ فبٕخ ثز٘ظ٤ْ ٝاكاهح أُؼبهٗ اُل٤٘خ  ــ10

 

 انًشارغ

(: "أُلافَ اُزوث٣ٞخ ُزؾو٤ن الاهزٖبك الاثلاػ٢ ث٤ٖ ٛلاة اُزؼ٤ِْ 2020فل٣غخ ػجل اُؼي٣ي ػ٢ِ )ــ اثوا٤ْٛ، 1

 (، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط.77اُغبٓؼ٢ اُ٘ٞػ٢"، ثؾش ْٓ٘ٞه، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، اُؼلك )

اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ (: " ه٤بً ٝرؾ٤َِ أصو ٓئّواد الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ 2021ــ اُجوٝاه١، أٗٔبه أ٤ٖٓ ؽبع٢ )2

( ،٤ًِخ الاكاهح 55( اُؼلك )17أَُزلآخ"، ثؾش ْٓ٘ٞه ، ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ، أُغِل )

 ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ رٌو٣ذ.

 (: " أُٞهك اُؾل٣ش"، كاه اُؼِْ ُِٔلا٤٣ٖ، ث٤وٝد.2008ــ اُجؼِج٢ٌ، ٤٘ٓو، هٓي١ اُجؼِج٢ٌ )3

(: " اُِٞعَز٤بد ٓلٜٜٞٓب ٝ رطج٤وبرٜب ك٢ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل، كاه 2011كزؾ٢ )ــ اُغ٢ّٞ٤، ٕلاػ اُل٣ٖ 4

 اُلبهٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ اُوبٛوح.

(:"أصو اثؼبك الاكاهح اُِٞعَز٤خ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ"، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ 2016ـ اُؾبط، اُطبٛو أؽٔل محمد )5

 ُٞع٤خ.اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌ٘ٞ

 (:" اكاهح اُِٞعَز٤بد"، كاه اُ٘قجخ ُِؼِّٞ، اُو٣بٗ.2005ــ ا٣ُْٞؼو، محمد ثٖ أٍبػ٤َ )6

(: " اكاهح اُِٞعَز٤ي الافٚو ٝ أصوٛب ك٢ رؾو٤ن أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" ، 2016ــ اُطبُج٢، أؽٔل ػجل اَُزبه )7

 ثؾش ْٓ٘ٞه، ٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزٖبك، عبٓؼخ إَُٔٞ ، اُؼوام.

" ، 2030(: " الاهزٖبك اُلائو١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ 2021ــ اُؼ٤ٗٞخ، ثٖ ىًٞهح )8

 (، عبٓؼخ ٖٓطل٢ اٍطٔج٢ُٞ ، اُغيائو.2(، اُؼلك )4ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ الاهزٖبك ٝ اُج٤ئخ، أُغِل )

هزٖبك اُلائو١ ٝ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ (:" اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ًؤؽل أٍب٤ُت الا2024ــ اٌُٞاك٢، ٓو٣ْ محمد )9

 (، عبٓؼخ ث٘ـبى١، ٤ُج٤ب.1(، اُؼلك )1أَُزلآخ"، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ ثؾٞس الاػٔبٍ ، أُغِل )
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(: " كٝه الاثزٌبه الاعزٔبػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ــ كهاٍخ رطج٤و٤خ 2024ـــ أُٖ٘ٞه، ػجل الله ثٖ محمد )10

(، عبٓؼخ 5(، اُؼلك)18هػ٤خ" ، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ َٓزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، أُغِل )٤ُٜئخ رط٣ٞو ثٞاثخ اُل

 اُو٤ْٖ.

(:" كٝه اُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ااُِٞعَز٤بد اُقٚواء ٝا٥كاء أَُزلاّ، 2023ــ ثل٣و، ثبٍٔخ أٓغل )11

 (.8(، اُؼلك )4ثؾش ْٓ٘ٞه ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِو٤بً ٝ اُزو٣ْٞ، أُغِل )

(: " اٍزقلاّ ٍلاٍَ اُو٤ٔخ ُقل٘ اُِٞعَز٤بد ك٢ ٓغبٍ اُْؾٖ اُغ١ٞ 2018ــ ػط٤ٚ، ٖٓطل٢ محمد ؽَٖ )12

 (.2(، اُؼلك )43ٝمُي ُلأؿواٗ اُج٤ئ٤خ"، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ، أُغِل )

بٍ ر٣ٖٞو٣خ: (: " عٔب٤ُبد اُزواس أُؼٔبه١ اَُؼٞك١ ًٖٔله لاثلاع أػ2021ٔـــ كَٚ ، ٣بٍو محمد )13

 (.1(، اُؼلك ) 22اُلهػ٤خ أٗٔٞمعبً" ، ثؾش ْٓ٘ٞه، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ، أُغِل )

(: " اهرجبٛ الاهزٖبك اُلائو١ ثٜٔ٘غ٤خ ْٗو ٝظبئق اُغٞكح ٝأصو مُي ػ٢ِ ر٤ْٖٔ 2024ــ محمد، ٣بٍو ػ٤ل ) 14

(، ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ 12(، اُؼلك )9ُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ، أُغِل )الاصبس أُؼل٢ٗ" ، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ اُؼٔبهح ٝ اُلٕ٘ٞ ٝ ا

 اُزطج٤و٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

(: " كٝه الاهزٖبك اُلائو١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" ، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٤ًِخ 2020ــ ٓؾ٢ اُل٣ٖ، ىه٣ن )15

 ، عبٓؼخ محمد ثٞ ٤ٙبف ، اُغيائو.اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ 

(: " اُطجبػخ اُوه٤ٔخ ٝ ٕ٘بػخ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 2021)ـ ٗٞه اُل٣ٖ، فل٣غخ محمد 16

 (.37اَُؼٞك٣خ"، ثؾش ْٓ٘ٞه، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و اُؼ٢ِٔ، اُؼلك )

(: " اُٖ٘بػبد الاثلاػ٤خ"، ٍَِِخ ػبُْ أُؼوكخ، اُؼلك 2007ـ ٛبهر٢ِ، عٕٞ، روعٔخ: ثله ا٤َُل اُوكبػ٢ )17

 (، ا٣ٌُٞذ.338)

(: " ه٣بكح الاػٔبٍ اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو ُزلؼ٤َ ٓلّٜٞ الاهزٖبك 2017ق، صو٣ب ؽبٓل أؽٔل )ــ 18ٍٞ٣

(، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ الأٍٝ ُِوٖٞه أُزقٖٖخ: 16الاثلاػ٢"، ثؾش ْٓ٘ٞه ، ٓغِخ اُز٤ْٖٔ اُل٤ُٝخ، اُؼلك )
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