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  انًهخص

َزلاّ ك٢ رؼي٣ي ئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُلأٍُو  ُٔ ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ ُٔ ، ؽ٤ش إٔجؾذ ٛ٘بى ٙوٝهح ٓغزٔؼ٤خ ٝئهزٖبك٣خ ُزؾل٣ش أُلب٤ْٛ أُورجطخ 0202ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ  اُ

٘زغخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ػ٠ِ ثاٍزوار٤غ٤بد الإٗزبط ٝاُز٣َٞن  ُٔ اُقبٕخ ثٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

د أكواك الأٍوح ٖٓ ٓؾلٝك١ اُلفَ، ئػزجبه أٜٗب ْٓوٝػبد ئهزٖبك٣خ ئعزٔبػ٤خ رَزٜلف ئٍزضٔبه ٛبهبد ٝئٌٓب٤ٗب

٘زغخلإٗزبط ْٓوٝػبد ه٣بك٣خ ٤٘ٛٝخ ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ ُززؾٍٞ  ُٓ ُِزؾون ٖٓ كو٤ٙخ . ٖٓ أٍُو َٓزٌِٜخ ئ٠ُ أٍُو 

( ث٤ٖ ئٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثافزلاف 2.20اُجؾش أٗٚ لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

٘زغخ، اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ إُٞل٢ ئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘زغب ُٔ د ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

٘زغخ ثٔ٘بٛن ٝٓؾبكظبد  ُٔ ػجو ئٍزجبٗخ ٓٞعٚ ئ٠ُ ٓغزٔغ اُجؾش أَُزٜلف ٖٓ ع٤ٔغ أكواك َٝٓ٘ٞث٢ الأٍُو اُ

٣َٞن ُزئٌٓب٤ٗخ ا اصجزذ ٗزبئظ اُجؾش ٓل٣٘خ اُو٤ْٖ لإفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثطو٣وخ )اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ(.

٘زغخ ػجو اُزؼوف ػ٠ِ ٓجبكهاد اُز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو أَُزلاّ  الأفٚو ُٔ ُِٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ُلأٍُو اُ

ثاثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد رٖٚٔ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝرلػْ اُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ٝالإٍزٔواه١ ٌَُت صوخ اُؼٔلاء ٝكزؼ 

٘زغخ ٓجٌواً فلاٍ ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُ٘ظُْ أٍٞام عل٣لح، ٝإٝذ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ُْٔوٝػ ُٔ بد الأٍُو اُ

 اُج٤ئ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.

 

٘زغخ،  الإٍزلآخ، ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، اُز٣َٞن الأفٚو انكهًبد انًفزبؽٛخ: ُٔ   .0202 أٌُِٔخ هؤ٣خ، الأٍُو اُ
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ABSTRACT 
The research aims to identify the role of sustainable green marketing in enhancing the 

competitive advantage strategies of producing families in line with the Kingdom's 

Vision 2030. Where there has become a societal and economic necessity to update the 

concepts related to the production and marketing strategies of products from 

productive family projects in the Kingdom of Saudi Arabia. Considering that they are 

economic and social projects aimed at harnessing the capabilities and potentials of 

low-income family members, to produce small and medium-sized national 

entrepreneurial projects, transforming them from consumer families to productive 

families. To test the research hypothesis that there are no statistically significant 

differences at the level of (0.05) between the responses of the sample individuals, 

depending on the different strategies of competitive advantage for the products of 

family projects, the researcher used a descriptive survey method through a 

questionnaire directed to the target research community of all individuals and 

members of the family projects in the regions and governorates of Al-Qassim City to 

select the research sample using the stratified random sampling method. The research 

results demonstrated the possibility of green marketing for environmentally friendly 

products for producing families by understanding sustainable green environmental 

marketing initiatives through the innovation of products and services that ensure 

improved productivity and support differential and continuous competition to gain 

customer trust and open new markets. It recommended studying and analyzing the 

environmental impact of productive family projects early on during the increase in 

awareness of environmental systems and the development of concepts for preserving 

natural resources. 

 

Keywords: Green Marketing ,Sustainability, the Competitive Advantage, Productive 

Families, Vision 2030. 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1467 

273 

 خهفٛخ انجؾش:
اُقبٕخ إٔجؾذ ٛ٘بى ٙوٝهح ٓغزٔؼ٤خ ٝئهزٖبك٣خ ُزؾل٣ش أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثاٍزوار٤غ٤بد الإٗزبط ٝاُز٣َٞن 

٘زغخ  ُٔ  بك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ػ٠ِ ئػزجبه أٜٗ Productive Familiesثٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

، لإٗزبط ٖٓ ٓؾلٝك١ اُلفَ أكواك الأٍوحَزٜلف ئٍزضٔبه ٛبهبد ٝئٌٓب٤ٗبد ر خئعزٔبػ٤ئهزٖبك٣خ  بدْٓوٝػ"

٘زغخ، ثْـَ ٝهذ كواؿٜب ٍٞاء ُْٓوٝػبد ه٣بك٣خ ٤٘ٛٝخ ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ  ُٓ ززؾٍٞ ٖٓ أٍُو َٓزٌِٜخ ئ٠ُ أٍُو 

 ،(02، 0202ٓك٢ فلٓخ رإك٣ٜب، أٝ ٍِؼخ رٖ٘ؼٜب، ُٔٞاعٜخ أُزـ٤واد الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزٖبك٣خ" )اُلٞاى، 

ار٤غ٤بد الإٗزبط ٝاُز٣َٞن ثٜلف ٓٞاًجخ اُزـ٤و ٝاُزطٞه أُؼوك٢ اُن١ ٣طوأ ػ٠ِ رؾل٣ش ٓلب٤ْٛ ئٍزوًنُي ٣ورجٜ 

كبُزؾل٣ش ٛ٘ب ٣َْٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن الأفٚو أَُزلاّ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ا٥صو اُج٤ئ٢.  باُؼبُْ ؽٍٞ اُج٤ئخ ٝالإكبكح ٜٓ٘

٘زظ ئ٤خ رٔضِٜبٛلكٜب ئٍزلآخ َٓزوجَ ٍلآخ اُ٘ظْ اُج٤ٓؾبٝه صلاصخ ُج٘بء ئٍزوار٤غ٤خ ئٗزبع٤خ  ُٓ : هلهاد كوك٣خ، ٝ

رؾٞلاد اٗؼٌَذ ثلٝهٛب روَِ ٖٓ ا٥صو اُج٤ئ٢، ٢ٛٝ ٓؾبٝه ٝ ٓؼبُغبدعٔب٢ُ، ٝٓٞاهك ُٔٞاك أ٤ُٝخ رؾزبط ئ٠ُ 

 2030ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ الإهزٖبك اُجل٣َ ُزؾو٤وٜب، "ؽ٤ش رج٘ذ هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٝاُز١ٞٔ٘، ٝهل هٍٔذ اُوؤ٣خ اُزٞعٜبد ٝا٤َُبٍبد الإٗزبع٤خ اُؼبٓخ ٝالأٛلاف فبهٛخ ٛو٣ن ُِؼَٔ الإهزٖبك١ 

خ ثطج٤ؼخ ٝعٞكح أُ٘زظ،  ّٕ ؽ٤ش ٣غٔغ ث٤ْٜ٘ هبٍْ ْٓزوى؛ رٔضِٚ آ٤ُخ اُزل٤ٌو ٗؾٞ ئًزْبف ؽٍِٞ ٝالاُزيآبد اُقب

ٓلائٔخ ئ٠ُ (، ٓغ ٙوٝهح رٞعٚ أًضو اُؾٍِٞ أُوزوؽخ http://vision2030.gov.sa/ntpئٗزبع٤خ عل٣لح" )

ُٔ  Green Marketingو رلؼ٤َ ٓلب٤ْٛ اُز٣َٞن الأفٚ  َزلاّ ٝٓب ٣ورجٜ ثٚ ٖٓ ًلب٣بد.اُ

"كبُز٣َٞن الأفٚو ٛٞ كَِلخ ٝكٌو ر٣َٞو٢ ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ئ٠ُ ئثزٌبه اُزأص٤و الإ٣غبث٢ ك٢ رل٤ٚلاد اُيثبئٖ 

ثبُج٤ئخ، ٝرؼل٣َ ٝرط٣ٞو ػبكارْٜ الاٍزٜلا٤ًخ ثٔب  حػ٠ِ ِٛت ٓ٘زغبد ؿ٤و ٙبهثٖٞهح رلكؼْٜ ٗؾٞ اُزٞعٚ 

َزلآخ" )اُؼٔو١،  ُٓ ًٕٞ َٓزوجَ أُْوٝػبد اُو٣بك٣خ ُلأٍُو  ،(000، ٓ ٣0202َ٘غْ ٓغ مُي ثٖٞهح 

٘زغخ هبئْ ػ٠ِ كَِلخ ٝكٌو اُز٣َٞن الأفٚو ٝثقبٕخ اُج٤ئ٢ ٓ٘ٚ، ٝاُن١ ٣ؾَٔ ٕلخ ئعزٔبػ٤خ ٝئهزٖبك٣خ ُٔ  اُ

ثٖٞهح َٓزلآخ، ٣َؼ٠ ئ٠ُ الإٍزلبكح ٖٓ ٜٓبهاد ٝئٌٓبٗبد أكواك الأٍوح اُٞاؽلح، أٝ رؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ أًضو ٖٓ 

؛ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٍِٔخ ٓٞاهك ٛج٤ؼ٤خأٍوح، ثٔب ٣لػْ كفِْٜ أُبك١ ٣ٝإٖٓ ُْٜ عٞكح اُؾ٤بح ػجو ئٗزبط ٍِغ ٖٓ 

ٔزلبػَ ٝأُزوبثَ ٓغ أَُزغلاد الإعزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ، ٝآٓ٘خ. ٝٛٞ آزلاك كَِل٢ ُِلٌو اُز٣َٞو٢ أُزغلك ٝاُ

اُٜبكف ئ٠ُ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، ٝى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ، ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ اُقٚواء 

٘زغخ ٓغ ئٍزلآخ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ػب٤ُخ هبئٔخ ػ٠ِ  ُٔ  اُؾل ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زغبدَُٔ٘ٞث٢ ْٓبه٣غ الأٍُو اُ

 .ؿ٤و أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

ػ٠ِ ئػطبء اُجؼُل اُج٤ئ٢  ٛنا ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رؼَٔ ٓؼظْ ٓإٍَبد أُغزٔغ اُو٣بك٣خ ٝالإٗزبع٤خ ثٌَْ َٓزٔو

أ٤ٔٛخ ثلػْ ثوآظ اُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝئٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

خ اُز٣َٞن الأفٚو ثبَُؼٞك٣خ، لا رياٍ ٛ٘بى ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼ٤ن اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُِؾٞظ ك٢ ٓ٘ظٞٓ

اُزْـ٤ِ٤خ ٓ٘زظ ٕل٣ن ُِج٤ئخ ثٖٞهح ًبِٓخ؛ ٓؼظٜٔب ٓورجٜ ثلٌو ٝكَِلخ ئكاهح أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ ُِزطج٤وبد 

 the ك٤َخ اُقبٕخ ثغٞكح أُ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ، ٓب ٣لػٞ ئ٠ُ ٙوٝهح رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘ب

Competitive Advantage ًٜلف ئٍزوار٤غ٢ ٣َٞٛ الأعَ ٖٓ أٛلاف اُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ ُْٔوٝػبد الأٍُو

٘زغخ ُٔ هبئْ ػ٠ِ رؼي٣ي اٌُلب٣بد أُورجطخ ثزط٣ٞو الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔخ لإٗزبط ٍِغ  ؛اُ

ً ُِقٖبئٔ ٖٓ فبٓبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ؛ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٍِٔخ ٝآٓ ٘خ، ٝهل رؼلكد رؼو٣لبد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رجؼب

ُٔقوعبد الإثلاػ٤خ ٌَُ ٓإٍَخ. ٝرؼوف ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثأٜٗب "ئٍزـلاٍ ٓ٘ظٞٓخ  ٝاُولهاد اُز٢ ر٤ٔي اُ

أُإٍَبد ٝاُْوًبد ُ٘وبٛ هٞرٜب اُلاف٤ِخ ك٢ أكاء الأْٗطخ اُقبٕخ ثٜب، ثؾ٤ش رقِن ه٤ٔخ لا ٣َزط٤غ ثو٤خ 

٘زغخ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓيح  ،(02، 0200ٓؾو٤وٜب ك٢ أكائْٜ لأْٗطزْٜ" )هطت، أُ٘بكَٕٞ ر ُٔ ٓب ٣غؼَ الأٍُو اُ

َزلاّ  ثٔ٘زظ لا ٣َزط٤غ ىٓلاء أُغبٍ أُ٘بكَخ ػ٠ِ ئٗزبعٚ، ثٖٞه رَْٜ ثٌَْ ٓجبّو ك٢  ُٔ اُز٣َٞن الأفٚو اُ

 . ٓزٜبٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزلا اُو٣بك٣خ اُؾلبظ ػ٠ِ أٌُزَجبد اُز٣ٞٔ٘خ ُْٔوٝػبرْٜ

 يشكهخ انجؾش:
إٍُٞٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ٝاهزٖبك ٓيكٛو، ٝئٍزؾلاس كوٓ  0202رَزٜلف هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

٘زغخ ٖٓ أُْبهًخ اُلبػِخ ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ الإهزٖبك اُجل٣َرُ ػَٔ  ُٔ ٤ٌّٖ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ ، ًنُي هٍْ ُِلُٝخ ٔ

، ػجو ر٤ُٞل ٝظبئق ٗٞػ٤خ لأث٘بء اُٖٞٛ ػ٠ِ ئفزلاف الإهزٖبك١ َٓزوجَ ٝاػل، ٝرٞك٤و كوٓ ٤ٔٓيح ُِ٘ٔٞ

٘زغخ  .صوبكبرَْٜٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ ٝ ُٔ ٣َزٜلف ٣ؾَٔ ٕلخ ئعزٔبػ٤خ ٝئهزٖبك٣خ ٜٗظ ؽ٤ش رٔضَ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ؽز٠ ئٍزضٔبه ٛبهبد ٝئٌٓب٤ٗبد أكواك الأٍوح اُؼب٤ِٖٛ ػٖ اُؼَٔ، لإٗزبط ْٓوٝػبد ه٣بك٣خ ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ؛ 

http://vision2030.gov.sa/ntp
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ِ  رزؾٞ ٘زغخ،ٍ ٖٓ أٍُو َٓزٜ ُٓ  ٜب،ٖٞٗ٘ؼ٣ٜب، أٝ ٍِؼخ ٝٗإك٣ٍٞاء ك٢ فلٓخ  أكواكٛب ّٝـَ ٝهذ كواؽ ٌخ ئ٠ُ أٍُو 

٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ك٢ اُٞهذ ػب٤ُٔب ى٣بكح اُطِت ٝٓغ  ،٣إٖٓ ُْٜ عٞكح اُؾ٤بح كفَثٔب ٣لػْ ٖٓله  ُٔ ػ٠ِ اُ

ً ٝ اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخاُؾب٢ُ، إٔجؾذ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ ُِٔ٘زغبد  ً أٍب٤ٍب آزلاكاً ٓطِجب

 Greenُِلٌو اُز٣َٞو٢ أُزغلك ٝأُزوبثَ ٓغ أَُزغلاد الإعزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ػجو رلؼ٤َ اُز٣َٞن الأفٚو 

Marketingَٓ٘ٞث٢  ، اُٜبكف ئ٠ُ رؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ ُٔ الإٍزقلاّ اُلؼًبٍ  ٘زغخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغْٓبه٣غ الأٍُو اُ

 the ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٓلّٜٞ  ْ اُج٤ئ٤خ، ٓب ٣لػٞ ئ٠ُ رؼي٣ياُ٘ظُ  ٍلآخ َٓزوجَ ٍزلآخخ ٝرٞع٤ٜٜب لإُِٖٔبكه اُج٤ئ٤

Competitive Advantageُْٔوٝػبد الأٍُو  ٣ِٞٛخ الأعَ ًٜلف ئٍزوار٤غ٢ ٖٓ أٛلاف اُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ

٘زغخ ُٔ ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔخ  اُلوك٣خ وبئْ ػ٠ِ رؼي٣ي اٌُلب٣بد أُورجطخ ثزط٣ٞو الإٌٓب٤ٗبدٝاُ ؛اُ

ٕل٣وخ ُِج٤ئخ؛ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٍِٔخ ٝٓ٘زغبد ٖٓ فبٓبد رؼجو ػٖ ٓلّٜٞ اُقبٓبد اُقٚواء  لإٗزبط ٍِغ

٘زغخ هبكهَٓ٘ٞث٢ ٝآٓ٘خ، ٓب ٣غؼَ  ُٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓ٘زظ لا ٣َزط٤غ ىٓلاء أُغبٍ أُ٘بكَخ ك٢ ئٗزبعٚ،  ٣ٖالأٍُو اُ

ئٍزغبثخ  ٍزلآزٜبئك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أٌُزَجبد اُز٣ٞٔ٘خ ُْٔوٝػبرْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ثٖٞه رَْٜ ثٌَْ ٓجبّو 

 ٕ ٣أر٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:أػ٤ِٚ كإ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ُِجؾش ٣ٌٖٔ . ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ

سزذاو فٙ رؼضٚض  ًُ ُزغخ إسزشارٛغٛخ يب أصش انزسٕٚك الأخضش ان ًُ  انًًهكخ سؤٚخ ٔفكانًٛضح انزُبفسٛخ نلأسُش ان

 ؟0202

  

 أْذاف انجؾش:
٘زغخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ػوٗ كوٓ اُز٣َٞن الأفٚو( 0) ُٔ  ُِٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ُلأٍُو اُ

٘زغخ. ػوٗ( 0) ُٔ  كٝه ئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ رؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

َزلاّرؼي٣ي ( 0) ُٔ ٘زغخ ً ٓلب٤ْٛ اُز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ  .0202هؤ٣خ  ٝكن٤ٔيح ر٘بك٤َخ ُْٔوٝػبد لأٍُو اُ

 

 فشض انجؾش:
ا٤ُٔيح ئٍزوار٤غ٤بد فزلاف اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثئ( ث٤ٖ 2.20.لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

٘زغخ ُٔ  اُز٘بك٤َخ ُٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 

 أًْٛخ انجؾش:
ساسخ انجؾضٛخ انؾبنٛخ يٍ انُبؽٛخ انُظشٚخ فًٛب ٚهٙأٔلاً: الأًْٛخ انُظشٚخ: رسُٓى   :انذ ِّ

َزلاّ ( ػوٗ ٓلب٤ْٛ 0) ُٔ ٘زغخ.اُز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ  ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُلأٍُو اُ

٘زغخ ٝر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.0) ُٔ  ( ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُ٘ظُْ اُج٤ئ٤خ ُلٟ َٓ٘ٞث٢ الأٍُو اُ

 ٍزوار٤غ٤بد اُن٤ًخ ماد اُِٖخ ثبُ٘ٔٞ الإهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ هٝاك الأػٔبٍ ثبلإ( 0)

٘زغخ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ُْٔوٝػبد  (2) ُٔ   ٓجٌواً فلاٍ ػ٤ِٔبد اُز٤ْٖٔ الأفٚو ُِٔ٘زغبد.الأٍُو اُ

ساسخ انجؾضٛخ انؾبنٛخ يٍ ان  :ُبؽٛخ انزطجٛمٛخ فًٛب ٚهٙصبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: رسُٓى انذ ِّ

 ( اُزؼوف ػ٠ِ ٓجبكهاد اُز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.0)

 .0202( ػوٗ ٓزطِجبد ٝٓؼٞهبد رؾو٤ن هؤ٣خ اُز٤ٔ٘خ اُقٚواء أَُزلآخ 0)

٘زغخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُز٣َٞن الأفٚو. 0) ُٔ  ( كزؼ أٍٞام عل٣لح ُٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 ٕٝٞلاً ئ٠ُ ػ٤ِٔبد رْـ٤ِ٤خ أًضو اٍزلآخ. اُؾل ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زغبد أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ (2)

 

 :يصطهؾبد انجؾش
   Green Marketing :انزسٕٚك الأخضش

اُزأص٤و الإ٣غبث٢ ك٢ رل٤ٚلاد اُيثبئٖ  ئثزٌبهكَِلخ ٝكٌو ر٣َٞو٢ ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ئ٠ُ ٛٞ اُز٣َٞن الأفٚو "

ٝرؼل٣َ ٝرط٣ٞو ػبكارْٜ الاٍزٜلا٤ًخ ثٔب  ،ثٖٞهح رلكؼْٜ ٗؾٞ اُزٞعٚ ػ٠ِ ِٛت ٓ٘زغبد ؿ٤و ٙبهٙ ثبُج٤ئخ

َزلآخ ٣َ٘غْ ٓغ مُي ُٓ   .(000، ٓ 0202اُؼٔو١، ) "ثٖٞهح 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1467 

275 

اُز٣َٞو٢ أُزغلك ٝأُزلبػَ ٝأُزوبثَ ٓغ آزلاك كَِل٢ ُِلٌو ف اُجؾش اُؾب٢ُ اُز٣َٞن الأفٚو ئعوائ٤ب ثأٗٚ: ٣ؼُو  

ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ، ، ٣ٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، ٝأَُزغلاد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ

 اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ. ْٓبه٣غ الأٍُو أُ٘زغخ ٓغ ئٍزلآخ ٍلآخٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ اُقٚواء َُٔ٘ٞث٢ 

 :Sustainabilityسزذايخ الإ

ٝاُنٟ  ،Brundtlandٝأٍٝؼٜب اٗزْبها مُي اُزؼو٣ق اُٞاهك ك٢ روو٣و ثوٝٗلرلاٗل الإٍزلآخ  ٖٓ أْٛ رؼو٣لبد

ْٗو ػٖ ُغ٘خ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ثٔ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح ك٢ أٝاٍٜ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٝاُن١ ػوّف ٓلّٜٞ 

الإٍزلآخ ػ٠ِ أٗٚ "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ ئؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾبٙو كٕٝ اُزٚؾ٤خ أٝ الإٙواه ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ 

 (.2، 0222ٓبٓل١، ػ٠ِ رِج٤خ ئؽز٤بعبرٜب ثٖٞهح َٓزلآخ" )اُـ

ف اُجؾش اُؾب٢ُ ئعوائ٤بً ثأٜٗب: الإٍزؼٔبٍ اُلؼًبٍ ُِٖٔبكه اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝرٞع٤ٜٜب َُِٔزوجَ؛ الإٍزلآخ  ٣ؼُو 

٘زغخ  ُٔ ثٖٞه رَْٜ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ اُؾلبظ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ كػْ كٌو ٝكَِلخ اُز٣َٞن الأفٚو ُٔ٘زغبد الأٍُو اُ

 ػبرْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزلآزٜب.ػ٠ِ أٌُزَجبد اُز٣ٞٔ٘خ ُْٔوٝ

   the Competitive Advantage: انًٛضح انزُبفسٛخ

ُٔقوعبد الإثلاػ٤خ ٌَُ ٓإٍَخ. ػوف  ً ُِقٖبئٔ ٝاُولهاد اُز٢ ر٤ٔي اُ رؼلكد رؼو٣لبد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رجؼب

Pitts&Lei ٍٓ٘ظٞٓخ أُ٘ظٔخ ُ٘وبٛ هٞرٜب اُلاف٤ِخ ك٢ أكاء الأْٗطخ اُقبٕخ ثٜب،  ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثأٜٗب "ئٍزـلا

ف اُجؾش ، (02، 0200ْٓٗطزْٜ" )هطت، ثؾ٤ش رقِن ه٤ٔخ لا ٣َزط٤غ ثو٤خ أُ٘بكَٕٞ رؾو٤وٜب ك٢ أكائْٜ لأ ٣ؼُو 

٘زغخ ٛلف ئٍزوار٤غ٢ ٣َٞٛ الأعَ ٖٓ أٛلاف اُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ ُلأُ  ئعوائ٤بً ثأٜٗب:ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  اُؾب٢ُ ُٔ ٍو اُ

هبئْ ػ٠ِ رؼي٣ي اٌُلب٣بد أُورجطخ ثزط٣ٞو الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔخ ُٔقوعبد الأٍُو 

٘زغخ ٓب ٣غؼِٜب هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٓ٘زظ لا ٣َزط٤غ ىٓلاء أُغبٍ أُ٘بكَخ ك٢ ئٗزبعٚ.   ُٔ  اُ

ُزغخ ًُ  :Productive Families الأسُش ان
٘زغخ  ُٔ لإٗزبط ْٓوٝػبد ٤٘ٛٝخ  ،ْٓوٝع ئعزٔبػ٢ ٣َزٜلف ئٍزضٔبه ٛبهبد ٝئٌٓب٤ٗبد أكواك الأٍوح ٛٞالأٍُو اُ

٘زغخٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ  ُٓ ّٝـَ ٝهذ كواؿٜب ٍٞاء ك٢ فلٓخ رإك٣ٜب، أٝ  ،ؽز٠ رزؾٍٞ ٖٓ أٍُو َٓزٌِٜخ ئ٠ُ أٍُو 

 (.02، 0202ُٓٔٞاعٜخ أُزـ٤واد الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزٖبك٣خ" )اُلٞاى،  ٍِؼخ رٖ٘ؼٜب،

٘زغخ ئعوائ٤بً: ثأٜٗب ْٓوٝع  ر١ٞٔ٘ هبئْ ػ٠ِ كَِلخ ٝكٌو اُز٣َٞن الأفٚو، ٣ؾَٔ ٣ُ  ُٔ ف اُجؾش اُؾب٢ُ الأٍُو اُ ؼو 

أٝ  ،ٕلخ ئعزٔبػ٤خ ٝئهزٖبك٣خ ثٖٞهح َٓزلآخ، ٣َؼ٠ ئ٠ُ الإٍزلبكح ٖٓ ٜٓبهاد ٝئٌٓبٗبد أكواك الأٍوح اُٞاؽلح

ْٜ عٞكح اُؾ٤بح ػجو ئٗزبط ٍِغ ٖٓ فبٓبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ؛ ٔب ٣لػْ كفِْٜ ٣ٝإٖٓ ُثرؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ أًضو ٖٓ أٍوح، 

 .رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٍِٔخ ٝآٓ٘خ

  Vision 2030:   انًًهكخ سؤٚخ

إٍُٞٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ ؽ٤و١ٞ ٝاهزٖوبك ٓيكٛوو، ٓوٖ فولاٍ روٞك٤و  0202اَُؼٞك٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ رَزٜلف هؤ٣خ "

ٝهػب٣خ أُٞاٛوت ٝر٤ٔ٘وخ الاٍوزضٔبهاد، ٝاؿز٘وبّ الإٌٓبٗوبد ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُِ٘ٔٞ، ٝاٍزؾلاس كوٓ ػَٔ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، 

 .(www.vision2030.gov.sa  .0202ٝص٤وخ هؤ٣خ أُِٔکخ " )اٌُج٤وح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُٖٞٛ

ف اُجؾش اُؾب٢ُ هؤ٣خ أٌُِٔخ  ٤ٌّٖ ْٓوٝػبد الأٍُو  ئعوائ٤بً: ثأٜٗب ٣0202ؼُو  ٘زغخ ٖٓ أُْبهًخ اُلبػِخ رٔ ُٔ اُ

ك٢ الإهزٖبك اُجل٣َ، ٝهٍْ َٓزوجلًا ٝاػلاً ٣ٖ٘ؼٞٗٚ ثأ٣ل٣ْٜ، ٝئػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِٔجلػ٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ، ٝكػْ صوبكخ 

ب ٤ٔٓيح ُِ٘ٔٞ، ػجو ر٤ُٞل ٝظبئق ٗٞػ٤خ لأث٘بء اُٖٞٛ ػ٠ِ ئفزلاف صوبكبرْٜ ًٕ  .الإثزٌبه ٝأُضبثوح، ٝرٞك٤و كو

 

 :ٔانًشرجطخ انذساسبد انسبثمخ
دساسخ رطجٛمٛخ ػهٗ   -( ثؼُٕاٌ: دٔس انزسٕٚك الأخضش فٙ رؾمٛك الأداء انًسزذاو 0202.دساسخ انؼزٛجٙ )

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٛج٤ؼخ ػلاهخ الإهرجبٛ ث٤ٖ أثؼبك اُز٣َٞن الأفٚو يششٔع َٕٛو ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ، 

َزلاّ كافَ ْٓوٝع ٤ّٗٞ ثبٌُِٔٔخ ا ُٔ ُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ )اُز٣َٞن الأفٚو، ٝأثؼبك الأكاء اُ

َزلاّ(، رجؼبً ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُِؼب٤ِٖٓ)اُ٘ٞع، أُإَٛ، ٍ٘ٞاد اُقجوح(، ر٘بُٝذ أكث٤بد اُلهاٍخ  ُٔ الأكاء اُ

كاء رطٞه اُلٌو اُز٣َٞو٢ ًاٍزغبثخ ُِزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش ٣ِؼت "اُز٣َٞن الأفٚو" كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رؼي٣ي الأ

َزلاّ ُِٔإٍَبد ػجو هكغ اُٞػ٢، ٝاُزأص٤و ػ٠ِ ٍِٞى أَُزِٜي، ٝى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ،  ُٔ اُ

ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ، ٓب ككغ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ رج٢٘ ٓلب٤ْٛ عل٣لح ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ٓغ اُج٤ئخ. ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ 

ٔخ ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ، ؽ٤ش ٣ؼيى الإُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ، أُلب٤ْٛ، ظٜو ٓغبٍ اُز٣َٞن الأفٚو ًبٍزوار٤غ٤خ ٜٓ

ٝرؼي٣ي اُغٜٞك اُزو٣ٝغ٤خ اُقٚواء ُْ٘و اُٞػ٢ ؽٍٞ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُقٚواء ك٢ ٤ّٗٞ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو 
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ؽٔلاد ئػلا٤ٗخ ك٢ ٤ّٗٞ روًي ػ٠ِ اُلٞائل اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُولٓخ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ الإثزٌبه 

َزلاّ ثٌَْ كٝه١ ُزؾ٤َٖ الإٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ٝالإٍز ُٔ لآخ، ًنُي ٝٙغ ٗظبّ ُو٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء اُ

ْٓوٝع ٤ّٗٞ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٓإّواد أكاء هئ٤َ٤خ ُو٤بً الأكاء اُج٤ئ٢ ٝالاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢، ٓغ ٓواعؼزٜب 

٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اٌُجوٟ ٝكٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؾل٣ضٜب ثبٗزظبّ. ٝئػلاك روبه٣و كٝه٣خ ؽٍٞ الأكاء أَُزلاّ ك٢ ْٓبه

َزلاّ ك٢ أُلٕ اُن٤ًخ.  ُٔ  اُقٚواء ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُ

َزلاّ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ث٤ٖ أَُز٤ٌِٜٖ ٝاُْوًبد، ٓٔب  ُٔ أصجزذ اُلهاٍخ إٔ اُز٣َٞن الأفٚو اُ

ُِج٤ئخ، إٔٝذ اُلهاٍخ ثزؼي٣ي اُزٞػ٤خ  ٣لكؼٜب ئ٠ُ رج٢٘ ٓٔبهٍبد ث٤ئ٤خ أكَٚ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أُ٘زغبد اُٖل٣وخ

َزلاّ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ  ُٔ اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ْٓوٝع ٤ّٗٞ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝأصوٙ ػ٠ِ الأكاء اُ

ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ُزؼي٣ي ٓؼوكزْٜ ثٔلب٤ْٛ اُز٣َٞن الأفٚو ٝأ٤ٔٛزٚ. اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو 

ٓغ ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ ئْٗبء ٝؽلح ثؾش ٝرط٣ٞو كافَ ٤ّٗٞ ٓقزٖخ أُ٘زغبد اُز٢ رزٞاكن 

 ثز٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد اُقٚواء ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝأُإٍَبد اُجؾض٤خ.

( ثؼُٕاٌ: أصش يًبسسبد انششكبد نهزسٕٚك الأخضش فٙ رؼضٚض انصٕسح انزُْٛخ 0202.دساسخ انجًجبٔ٘ )

ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ  ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ك انًٛضح انزُبفسٛخ نٓب نذٖ انًسزٓهكٍٛ، ٔػلالزّ ثزؾمٛ

ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ؽ٤ش ٣زطِت ٛنا اُٞػ٢ أُزيا٣ل إٔ روًي ٛنٙ أُ٘ظٔبد 

هٙ ك٢ رؾو٤ن الإٓز٤بىاد عٜٞكٛب ػ٠ِ اٍزٌْبف الأثؼبك الإ٣غبث٤خ ُِز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو ثٌَْ أػٔن، ٝكْٜ كٝ

اُز٘بك٤َخ اُغل٣لح، أّبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛنا الإٛزٔبّ ٣زغ٠ِ ك٢ رٞك٤و كوٓ عل٣لح، رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو ٓٔبهٍبد اُْوًبد ُِز٣َٞن الأفٚو، ك٢ رؼي٣ي اُٖٞهح  .ثٌَْ كؼّبٍ

ُٜب ُلٟ أَُز٤ٌِٜٖ، ٝكْٜ رأص٤و ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن الأفٚو، ػ٠ِ  اُن٤٘ٛخ، ٝػلاهزٚ ثزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُز٣َٞن أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُز٤ٌِٜٖ، ًنُي هٕل ارغبٛبد عٜٔٞه 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ، ٖٝٓ أٜٛٔب، إٔ  .أَُزِٜي  ٗؾٞ رأص٤و اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ هواهارْٜ اُْوائ٤خ

اُْجبة ٢ٛ أًضو كئبد اُغٜٔٞه اٛزٔبٓبً ثبُٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُقٚواء، ٖٝٓ أْٛ أٍجبثْٜ ُْواء ٛنٙ كئخ 

أُ٘زغبد ٢ٛ أٜٗب رولّ رغبهة ٤ٓلا٤ٗخ ُلػْ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زظ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ الأٙواه اُ٘برغخ ػٖ اُزْـ٤َ 

َزلاّ ػ٠ِ أُل ُٓ ٘زظ آٖٓ، ٝأٜٗب اٍزضٔبه  ُٓ ٟ اُط٣َٞ، ٓٔب ٣لػْ ر٘ب٢ٓ ؽغْ اُْوًبد اُٚبه ثبُج٤ئخ ٝرٞكو 

َزلاّ ُِٔإٍَبد ػجو هكغ اُٞػ٢، ٝاُزأص٤و ػ٠ِ  ُٔ أُٖ٘ؼخ ُٜنٙ أُ٘زغبد، ٓب ٣َْٜ ثلٝهٙ ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُ

ٍِٞى أَُزِٜي، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ. ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ 

ٝاُقبٓبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ رؼيى ٖٓ ٕٞهرٜب اُن٤٘ٛخ ُلٟ اُغٜٔٞه، ٝرؾون ٤ٓيح أُإٍَبد أَُزقلٓخ ُِٔٞاك 

ر٘بك٤َخ، ثلَٚ اٍزقلآٜب ُِز٣َٞن الأفٚو، ٝأُٞائٔخ ث٤ٖ ػبَٓ اَُؼو ٝاُغٞكح ٝػلاهزٚ ثؼبَٓ اُؾلبظ ػ٠ِ 

ئخ ثٌَْ اُج٤ئخ، ك٢ ئّبهح ئ٠ُ إٔ رِي أُإٍَبد رؼَٔ ػ٠ِ كػْ ٓ٘زغبد فٚواء ٖٓ ّأٜٗب إٔ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤

َزلاّ ػجو رطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ رطج٤ن اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أ٣ٚبً، ثغبٗت ػٞآَ اُوثؼ أُبك١، ٢ٛٝ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُٜنٙ  ُٓ
 .اُْوًبد، رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٕٞهرٜب اُن٤٘ٛخ ُلٟ ػٔلائٜب

)رغبسة  0202( ثؼُٕاٌ: دٔس انزسٕٚك الأخضش فٙ رؾمٛك سؤٚخ انزًُٛخ انًسزذايخ 0202.دساسخ انؼًش٘ )

ػوٗ كٝه اُز٣َٞن الأفٚو ًغيءًا لا ٣زغيأ ٖٓ ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ  ًَٔبرط ػبنًٛخ(،

ر٘بُٝذ  ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓٔب ٣لػْ ٤َٓوح اُجلاك ٗؾٞ َٓزوجَ أًضو فُٚوح ٝئٍزلآخ.

َزلآخ  ُٔ ٖٓ ث٤ٖ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ؽ٤ش ٣زطِجبٕ أًجو هله أكث٤بد اُلهاٍخ ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ اُ

اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُز٣َٞن الأفٚو  ػوٗ اُزؾل٣بد كجبُوؿْ ٖٓ ٕؼٞثزٜب ٌٖٓٔ ٖٓ ث٤ٖ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ،

ب ًج٤وح ُِْوًبد اُز٢ رَزط٤غ اُزـِت ػ٤ِٜب، ٝرج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ  ًٕ ك٢ أٌُِٔخ، كاٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ٕ٘بػخ كو

ئ٠ُ رؼ٤ِْ اُغٜٔٞه ؽٍٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ لافز٤بهارْٜ الإٍزٜلا٤ًخ إٔ رإصو ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ. ًٔب رلػْ اُؾبعخ 

ٛلكذ اُلهاٍخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ اٍزٌْبف الأثؼبك الإ٣غبث٤خ ُِز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو ُِٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُجج٤ئخ ثٌَْ 

اُز٘بك٤َخ اُغل٣لح، ٝمُي ثبٍزؼواٗ  أػٔن، ٝكْٜ كٝه اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِٔإٍَبد أُ٘زغخ ك٢ رؾو٤ن الإٓز٤بىاد

عِٔخ ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُؼب٤ُٔخ رقٔ صلاس كٍٝ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: كُٝخ اُغيائو، ٝكُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، 

ٝكُٝخ أُٔب٤ٗب، اُز٢ رؼزجو كُٝخ ٓزطٞهح ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٍؼذ ًَ كُٝخ ا٠ُ ارجبع اٍِٞة عل٣لح ٖٓ اعَ َٓب٣وح 

اُز٣َٞن الأفٚو، ؽ٤ش رَؼ٠ ا٤َُبٍبد الإٗزبع٤خ ُٜنٙ اُلٍٝ ئ٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزٞعٚ اُج٤ئ٢ ُٔغبٍ 

ٝاٍزٔواه أُإٍَبد ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝرؾو٤ن أهثبػ كٕٝ اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ؛ ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ثٌَْ 

ؽ١ٞ٤ ٝٙوٝه١ ك٢ كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. اصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ كؼب٤ُخ اُز٣َٞن الأفٚو ًٔلّٜٞ 
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أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٗز٤غخ ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝأ٤ٔٛخ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاهك ًًٞج٘ب، ٝإٝذ 

اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُزٞعٚ ٗؾٞ رج٢٘ ئٍزوار٤غ٤بد ئٗزبع٤خ رَزغ٤ت ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝرَبْٛ ك٢ اُؾلبظ 

 ػ٠ِ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ثٌَْ كؼبٍ. 

 

 انُظش٘ نهجؾش:الإطبس 

سزذاو  ًُ  فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ: 0202انًؾٕس الأٔل: يجبدساد انزسٕٚك الأخضش ان
ػ٠ِ أٗٚ اُزو٣ٝظ َُِِغ ٝاُقلٓبد ٝأُْبه٣غ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝاُن١ ٣طُِن ػ٤ِٚ  اُز٣َٞن الأفٚو ٣ُْبه ئ٠ُ

ٛٞ" ر٤ْٖٔ َٓزلاّ  Environmental Designاُز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو، أٝ اُز٤ْٖٔ اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زغبد  ؿبُجًب

٣ٝوَِ ٖٓ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝالإٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٓغ أكاء ه١ٞ ٝكؼبٍ  ،ثقبٓبد ٣ؾل ٖٓ اٍزٜلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

(، ًٔب أٗٚ "ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد رْ ئكهاط أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ et al,2020,p35, Varzinskasُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢" )

٤ًجزٚ ٝفٖبئٖٚ ٝٝظبئلٚ ٓغ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أصوٙ اُج٤ئ٢ ٓجٌواً فلاٍ ػ٤ِٔبد أُؾلكح َٓجوب ك٢ رو

(. ٤ْ٣ٝو ثٌَْ أًضو كهخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت ٝاُطوم اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ,p420200M. Husein,اُز٤ْٖٔ")

٠ِ رو٤ّل ٣ؼزٔل ػ ١ٝاُن ؛اُز٢ رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفٚو ُِٔ٘زغبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

رٌب٤ُق الإٗزبط ثَجت اٍزقلاّ أُٞاك اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٣ٜٝلف ثٌَْ ٓجبّو ئ٠ُ ٓٚبػلخ الأهثبػ ػجو رو٤َِ رٌِلخ 

 ر٤ٖ٘غ ٛنٙ أُ٘زغبد ثٌَْ ًج٤و، ٓب ٣َْٜ ك٢ هكغ أهثبػ إٔؾبة أُْوٝػبد اُو٣بك٣خ.

آٝافو اُضٔب٤٘٤ٗبد ٝثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد،  ٝرؼٞك ثلا٣بد ٓجبكهاد اُز٣َٞن الأفٚو ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ئ٠ُ

ٖٙٔ فطٜ ٝىاهح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ اَُؼٞك٣خ، ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ أَُإُٝخ ػٖ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد 

ٝاُجوآظ اُج٤ئ٤خ. ٝك٢ ئٛبه رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ، ٝرؼي٣ي اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝر٣ٞ٘غ الإهزٖبك، ٝعٚ ٕبؽت 

ثٖ ٍِٔبٕ آٍ ٍؼٞك، ٢ُٝ اُؼٜل هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء هئ٤ٌ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب َُِؼٞك٣خ أَُٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓو محمد 

ّ، ٝمُي ثٜلف رٞؽ٤ل اُغٜٞك لارقبم 0200ٓبهً  02ُٔجبكهح اَُؼٞك٣خ اُقٚواء ثزبه٣ـ  -ؽلظٚ الله-اُقٚواء 

 ئعواءاد كؼّبُخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُج٤ئ٢، ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح.

َٛٔٞؽخ رٜلف ئ٠ُ اُزٖل١ ُزلاػ٤بد رـ٤و أُ٘بؿ، ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝٓجبكهح اَُؼٞ ك٣خ اُقٚواء ٢ٛ ٓجبكهح ٤٘ٛٝخ 

ا ٓزَبهػًب، ٓلكٞػخ  .ثٔب ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبكٓخ ًٞ ؽ٤ش رْٜل ٓجبكهاد اُز٣َٞن الأفٚو ك٢ أٌُِٔخ ٗٔ

، اُز٢ رٚغ الإٍزلآخ 0202أٌُِٔخ َٓزٜلكبد هؤ٣خ ثلػْ ؽ٢ٌٓٞ ه١ٞ ٝهؿجخ عبكح ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ أُجبكهاد 

اُقٚواء ٖٙٔ أ٣ُٞٝبرٜب اُوئ٤َ٤خ ػجو رٞع٤ٚ أٗظبه ٓإٍَبد اُلُٝخ ٗؾٞ رج٢٘ ئٍزوار٤غ٤بد ئٗزبع٤خ ٝر٣َٞو٤خ 

رؾزوّ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ثٔب ٣َبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٢ِ اُج٤ئخ آٓ٘خ ٤ٍِٝٔخ. ٛنا اُزٞعٚ ٤ٌُ كوٜ اٍزغبثخ ُِزؾل٣بد 

٣ؼٌٌ ئ٣ٚب رـ٤واً ك٢ رل٤ٚلاد أَُز٤ٌِٜٖ اُن٣ٖ إٔجؾٞا أًضو ٝػ٤ًب ٝٓطبُجخ ثٔ٘زغبد  اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ، ثَ

ٝفلٓبد رؾون ٓ٘ظٞٓخ اُز٣َٞن الأفٚو ًٔلّٜٞ ؽ١ٞ٤ ٝٙوٝه١ ُغٞكح اُؾ٤بح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ 

ُٔ الإهزٖبك اُجل٣َ ٓٔضلا ك٢ كػْ ْٓوٝػبد الأُ   ٘زغخ.ٍو اُ

ُقٚواء، رزؼبٕٝ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد ك٢ ٓقزِق أٗؾبء أٌُِٔخ ٓجبكهح اَُؼٞك٣خ ارلؼ٤َ ٝك٢ ئٛبه 

ُي٣بكح اُٞػ٢ ثبُ٘ظُْ اُج٤ئ٤خ، ٝئٛلام أُي٣ل ٖٓ أُجبكهاد اُغل٣لح ثٜلف رط٣ٞو ٛنا أُلّٜٞ ٤َُْٔ ٓغٔٞػخ 

اُؼ٤ِٔبد  ٝاٍؼخ ٖٓ الأْٗطخ، ثلءًا ٖٓ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد ُزو٤َِ اُٚوه اُج٤ئ٢ ٕٝٞلاً ئ٠ُ ئػبكح اُزل٤ٌو ك٢

اُزْـ٤ِ٤خ ُزٌٕٞ أًضو ئٍزلآخ، ؽ٤ش ٝعٜذ أُإٍَبد ئ٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ اُؾل ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ ُٔ٘زغبرٜب 

ٝفلٓبرٜب، ػلاٝح ػ٠ِ اُلػٞح ئ٠ُ رلؼ٤َ ٣ّٞ اَُؼٞك٣خ اُقٚواء؛ ٝٛٞ ٓ٘بٍجخ ٜٓٔخ رٜلف ئ٠ُ رٞػ٤خ أُغزٔغ 

خ أَُزلآخ ًأؽل أ٣ُٞٝبد اُلُٝخ، ٖٓ فلاٍ اُلؼب٤ُبد ثأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘

 ٝالأْٗطخ أُز٘ٞػخ ٝاُؼَٔ ٗؾٞ ث٘بء َٓزوجَ أكَٚ َُلآخ اُ٘ظُْ اُج٤ئ٤خ.

سزذاو  ًُ  فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ: 0202خصبئص يجبدساد انزسٕٚك الأخضش ان

 .ا٥ٖٓ ٖٓ أُقِلبد ٝاُ٘لب٣بد اُٚبهح.ٓ٘زظ ٕل٣ن ُِج٤ئخ ٣ؼبُظ ْٓبًَ اُزِٞس ك٢ اُج٤ئخ ٣ٖٝٚٔ اُزقِٔ 

 ..٣ؾون أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُغٞكح اُج٤ئ٤خ ثبٍزقلاّ ٤ًٔبد أهَ ٖٓ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝأُٞاك اُؾبكظخ

 ..رٌِلزٚ اُج٤ئ٤خ أهَ لأٗٚ ٣َزقلّ ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح ٝأُٞاك اُـنائ٤خ أُٖ٘ٞػخ ٖٓ ٌٓٞٗبد ىهاػ٤خ

 ٘بك٣ن اُزؼجئخ اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو أٝ اُوبثِخ ُِزؾَِ اُج٤ُٞٞع٢. .٣َزقلّ اُقبٓبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ًٖ

 ..ا٤َُبٍبد الإٗزبع٤خ رِج٢ ئؽز٤بعبد أَُزِٜي ٝلا رَؼ٠ ئ٠ُ اُزو٣ٝظ أٝ الإػلإ أٝ ْٗو ٓؼِٞٓبد ِِٓٚخ
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سزذاو  ًُ  :    0202يؼٕلبد رؾمٛك سؤٚخ انزسٕٚك الأخضش ان

ٗزبع٤خ ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ ئػطبء اُجؼُل اُج٤ئ٢ أ٤ٔٛخ ثلػْ ثوآظ رؼَٔ ٓؼظْ ٓإٍَبد أُغزٔغ اُو٣بك٣خ ٝالإ

اُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝئٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُ٘ٔٞ أُِؾٞظ ك٢ 

 ٓ٘ظٞٓخ اُز٣َٞن الأفٚو ثبَُؼٞك٣خ، لا رياٍ ٛ٘بى ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼ٤ن اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ ٕل٣ن ُِج٤ئخ؛

ٓؼظٜٔب ٓورجٜ ثلَِلخ ئكاهح أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ ُِزطج٤وبد اُقبٕخ ثغٞكح أُ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ، 

٘زغخ ٖٓ ٝعٚ  0202ٖٝٓ أثوى ٓؼٞهبد رؾو٤ن هؤ٣خ اُز٣َٞن الأفٚو أَُزلاّ  ُٔ ماد اُِٖخ ثْٔوػبد الأٍُو اُ

 ٗظو اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣:

لا ٣ياٍ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝكٞائلٙ اُج٤ئ٤خ  انزًُٛخ انخضشاء:( إلزصبد انًؼشفخ ثذػى سؤٚخ 1)

ٓؾلٝكاً ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ عٜٔٞه أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ أٌُِٔخ. ٓب ٣لػٞ ئ٠ُ ٙوٝهح ر٘ظ٤ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ 

٤ًخ ٝأُؾبٙواد اُزٞػ٣ٞخ ٝاُزضو٤ل٤خ ُي٣بكح ٝػ٢ اُغٜٔٞه ؽٍٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ لافز٤بهارْٜ ُِٔ٘زغبد الاٍزٜلا

 .ٕل٣وخ اُج٤ئخ إٔ رإصو ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُز٣َٞن ٝػلاهزٚ ثبلأصو اُج٤ئ٢ ا٥ٓ٘خ

أُ٘زغبد اُقٚواء ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ أًضو رٌِلخ ٖٓ أُ٘زغبد اُزو٤ِل٣خ ثَجت  ( انًٕاءيخ ثٍٛ انزكهفخ ٔالأسؼبس:0)

َزلاّ، ٝاٍزقلاّ أُٞاك اُقٚواء الأًض ُٔ و أٓبًٗب ٝالأهَ ٙوهًا ثبُج٤ئخ. ٛنٙ اُي٣بكح ك٢ اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ ُِز٤ٖ٘غ اُ

 اَُؼو ٣ٌٖٔ إٔ رغؼَ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ أَُزِٜي الإٗزوبٍ ئ٠ُ أُ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ.

هل رِغأ ثؼ٘ أُْوػبد الإٗزبع٤خ ئ٠ُ اُزوٝط ُٔ٘زغبرٜب ػ٠ِ  ٔانزشٔٚظ الأخضش انضائف: انًٛضح انزُبفسٛخ( 0)

ٔؼب٤٣و ػ٤ِٔبد رْـ٤ِ٤خ أًضو اٍزلآخ، ٓب ٣إصو ثٌَْ ٍِج٢ ث٤ٖ أَُز٤ٌِٜٖ ؽٍٞ أٜٗب فٚواء كٕٝ إٔ رِزيّ كؼ٤ِبً ث

 .ٕلم الإكػبءاد اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٚبهح ثٔ٘ظٞٓخ اُج٤ئخ

٣وٟ اٌُض٤و ٖٓ ٓلهاء ٝٓ٘ظ٢ٔ ئهزٖبك٣بد أُْوػبد الإٗزبع٤خ إٔ ٓ٘ظٞٓخ  :( دػى إلزصبد الإسزذايخ2)

ٗٞػب ٖٓ اُزؾل١  رٔضَ رٌِلخ ئٙبك٤خ رٚبف ئ٠ُ أُ٘زظ ثللاً ٖٓ كػٜٔب ًلَِلخ لاٍزضٔبه ٓوثؼ، ٓب ٣ٌَْ الإٍزلآخ

اُلؼ٢ِ ك٢ ئه٘بع َٓ٘ٞث٢ أُْوػبد الإٗزبع٤خ ثإٔ الإٍزضٔبه ك٢ ا٤َُبٍبد اُقٚواء ٤ٌُ كوٜ أٓوًا ٓل٤لاً ُٔ٘ظٞٓخ 

 ٗزبع٤خ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ. اُج٤ئخ؛ ٌُٝ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ئٍزوار٤غ٤خ هثؾ٤خ ُِْٔوػبد الإ

سزذاو  رؾمٛك سؤٚخيزطهجبد  ًُ  :0202انزسٕٚك الأخضش ان

رؼَٔ كَِلخ ٝٓلب٤ْٛ هؤ٣خ اُز٤ٔ٘خ اُقٚواء ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأثؼبك الأهثؼخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٢ٛٝ اُجؼُل 

ٝٛٞ ٓب ٣ؾلن ثلٝهٙ رطج٤ن ٓجلأ  اُج٤ئ٢، ٝاُجؼُل الاعزٔبػ٢، ٝاُجؼُل الاهزٖبك١، ٝاُجؼُل اُزو٢٘ أٝ الإكاه١،

أَُئ٤ُٞبد أُْزوًخ ث٤ٖ الأعٜيح أُؼ٤٘خ ُِلُٝخ َٝٓ٘ٞث٢ أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ ُلإٗزوبٍ ُلإهزٖبك الأفٚو 

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٕؼٞثخ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُز٣َٞن ك٢ اَُؼٞك٣خ،  ٝكن أ٣ُٞٝبد الإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ اُجل٣َ؛

ب ًج٤وح ُ ًٕ ِٔإٍَبد إٔ رج٢٘ ٓٔبهٍبد أًضو ئٍزلآخ. ٖٝٓ أثوى ٓزطِجبد رؾو٤ن هؤ٣خ اُز٣َٞن ئ٠ُ أٜٗب رٞكو كو

َزلاّ  ُٔ ٘زغخ ٖٓ ٝعٚ ٗظو اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣: 0202الأفٚو اُ ُٔ  ُْٔوٝػبد الأٍُو اُ

رؼَٔ اُؾبعخ ئ٠ُ أُ٘زغبد ٝاُؾٍِٞ اُقٚواء ػ٠ِ رؾل٤ي الاثزٌبه دػى يؤسسبد انذٔل نلإثزكبس ٔانزطٕٚش:  (1)

٣ٞو اُزو٤٘بد الأًضو ؽلاصخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِْٔوٝػبد الإٗزبع٤خ، ٝرط

ب ٓزيا٣لاً ُِٔجبكهاد اُقٚواء ٖٓ فلاٍ رؾل٤ياد ٤ٍٝبٍبد رْغغ هٝاك الإٗزبط ػ٠ِ  ًٔ كبُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ رولّ كػ

بد رو٤٘خ ٝئكاه٣خ رَوع ٖٓ ػبئل الاٍزضٔبه ٖٝٓ صْ اػزٔبك ٓٔبهٍبد فٚواء َٓزلآخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َ٘

 رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ أُْوٝع ثأًِٔٚ.

٣إك١ اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ أُ٘زغبد اُز٢ روَِ ( سفغ آنٛبد انزسٕٚك ثضٚبدح انطهت ػهٗ انًُزغبد انخضشاء: 0)

غل أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ اُز٢ ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ ئ٠ُ هكغ آ٤ُبد اُز٣َٞن ثي٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد اُقٚواء؛ ُز

رٞكو ٓ٘زغبد ٝفلٓبد فٚواء ٗلَٜب ك٢ ٓٞهغ ر٘بك٢َ ه١ٞ ٓغ ريا٣ل اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ث٤ٖ أَُزِٜي اَُؼٞك١ 

 ُزؾل٤ي أُإٍَبد ػ٠ِ رج٢٘ اُزَٞم الأفٚو ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ كٞائل َُِٔزِٜي ٝاُج٤ئخ. 

 عٛخ:( رؼضٚض إسزشارٛغٛخ انؼلالخ ثٍٛ انزسٕق الأخضش ٔرؾسٍٛ إَزب0)

ٖٓ أُؼوٝف إ ئٍزوار٤غ٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزَٞم الأفٚو ٝرؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ صلاص٤خ هبئٔخ ػ٠ِ: 

ُٔقوعبد، ؽ٤ش رٞعٚ كَِلخ اُز٣َٞن الافٚو ئ٠ُ رـ٤٤و ٗٞع أُلفلاد ٝرٞع٤ٜٜب ئ٠ُ  أُلفلاد، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝاُ

ثٔ٘ظٞٓخ اُج٤ئخ، أٓب اُؼ٤ِٔبد ك٢ٜ رقٔ رؾو٤ن أُي٣ظ اُؾل ٖٓ أُ٘زغبد أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٚبهح 

ُٔقوعبد ك٢ٜ رٖق  اُز٣َٞو٢ أُلائْ اُوبئْ ػ٠ِ )ٛج٤ؼخ أُ٘زظ، ٍؼو اُزٌِلخ، آ٤ُبد اُزٞى٣غ ٝاُز٣َٞن(، أٓب اُ

َزلاّ. ُٔ  ثٌَْ ٓجبّو ٛج٤ؼخ أُ٘زظ اُن١ ٣ؾَٔ ٓٞإلبد رؾون أُ٘زظ الأفٚو اُ
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٣ٔضَ ًَت صوخ اُؼٔلاء أْٛ ٓزطِجبد رؾو٤ن هؤ٣خ اُز٤ٔ٘خ اُقٚواء  عذٚذح:( كست صمخ انؼًلاء ٔفزؼ أسٕاق 2)

كبُْٔوٝػبد الإٗزبع٤خ اُز٢ ر٘غؼ ك٢ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى  ،0202أَُزلآخ 

٤و ُٞلاء ٍٔؼزٜب ٝرج٢٘ ػلآخ رغبه٣خ ه٣ٞخ رؾون أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ج٢٘ اُضوخ ًٔؾلي ًج

 ٖ  ٌ اُؼٔلاء ٝعنة ػٔلاء علك ٝكزؼ أٍٞام عل٣لح هبئٔخ ػ٠ِ اُزج٢٘ اُ٘بعؼ ٤َُبٍبد اُز٣َٞن الأفٚو، ٓب ٣ُٔ

 ْٓوٝػبد الأٍو أُ٘زغخ ٖٓ إٍُٞٞ ئ٠ُ أٍٞام عل٣لح، ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ ك٤ُٝخ. 

ُزغخ:انًؾٕس انضبَٙ: إسزشارٛغٛبد انًٛضح انزُبفسٛخ ٔدٔسْب فٙ رؾسٍٛ إَزبعٛخ  ًُ  الأسُش ان
٘زغخ ٖٓ رول٣ْ ٓ٘زغبد أٝ فلٓبد ثغٞكح أكَٚ ُٔ ٌّٖ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ ، ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٢ٛ رِي اُؼٞآَ اُز٢ رٔ

، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُؼَٔؼيى ٓٞهؼٜب ك٢ ٍٞم إك١ ئ٠ُ رؾو٤ن أهثبػ أػ٠ِ ٝرُ ر بأٝ رٌِلخ أهَ ٓوبهٗخً ثٔ٘بك٤َٜب، ٝثلٝهٛ

أُ٘بك٤َٖ، ٍٞاء ٖٓ فلاٍ  ثٜبد ػ٠ِ رول٣ْ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُِٔ٘زغبد رزغبٝى ا٤ُٔيح ك٢ هلهح َٓ٘ٞث٢ أُْوٝػب

أُٞاهك اُقٚواء أَُزلآخ ، أٝ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُطج٤ؼ٤خ هزٖبك٣خ، أٝ اٍزـلاٍ أٓضَ ٝكؼبٍ ُِٔٞاهكئر٤ٖ٘غ أًضو 

ٕٞهح ه٣ٞخ  ث٘بء اُؼَٔ ػ٠ِ ئٙبكخ ئ٠ُ مُي هل رَز٘ل ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ئ٠ُ ػ٘بٕو أفوٟ ٓضَ  .ٕل٣وخ اُج٤ئخ

 .أٝ الاثزٌبه ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ، ُِؼلآخ اُزغبه٣خ، أٝ الإٍزلبكح ٖٓ ٓٞهغ عـواك٢

ب ٓطِت  ًٚ كٔغ ى٣بكح الإػزواف ثإٔ الاٍزضٔبه ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُقٚواء أَُزلآخ ٤ٌُ كوٜ ٓطِت ك٢ُٝ ثَ ٛٞ أ٣

ٝاُج٤ئ٤خ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ ٙوٝه١ ُلإهزٖبك أُؾ٢ِ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ أَُإ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ُِْٔوٝػبد اُز٢ رزج٠٘ ٛنٙ اُلَِلخ ٓب ٣لػْ ٤َٓوح اُجلاك ٗؾٞ َٓزوجَ أًضو فُٚوح ٝاٍزلآخ.

ُٝزلؼ٤َ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣ٞكو اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ اُو١ٞ ُِٔإٍَبد ٝاُْوًبد اَُؼٞك٣خ اُزْغ٤غ ػ٠ِ الإثزٌبه 

ٖ ٓٔضِخ د؛ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣ب  ٌ ٖٓ إٔ  أُْوٝػبدك٢ ٓغبلاد اُطبهخ أُزغلكح ٝاُزو٤٘بد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٓب ٣ُٔ

ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ٝاهزٖبك ٓيكٛو؛ ٝرؼيى ٌٓبٗزٜب ك٢ ٍٞم  ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ 0202رَْٜ ك٢ رؾو٤ن هؤ٣خ أٌُِٔخ 

 ُٓ  زيٕ. ػب٢ُٔ ٣زغٚ ٗؾٞ الإٍزلآخ اُقٚواء ػجو الإٍزلبكح ٖٓ ٓٞاهك ٝٓ٘زغبد اُطج٤ؼخ ثٌَْ 

ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُغزٔؼ٢ رؼزٔل أُإٍَبد ٝاُْوًبد ٓٔبهٍبد الأػٔبٍ اُقٚواء ثٜلف ئًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ؛ 

ٓطبُجخ ثزلؼ٤َ أَُإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼيى ٕٞهرٜب اُؼبٓخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝرِج٢ رٞهؼبد َٓز٤ٌِٜٖ أًضو ٝػ٤ًب 

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أٌُِٔخ، ٣زٚؼ إٔ ٛنا اُزٞعٚ لا ثبُٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ. ٝٓغ ئٍزٔواه رطٞه ئٍزوار٤غ٤بد 

ب ئٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ م٤ًخ أًضو َٓبٗلح ُِ٘ٔٞ  ًٚ ٣ٔضَ كوٜ ئُزياّ ٓإٍَبد اُلُٝخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ثَ ٣ؼزجو أ٣

َزلاّ ٓٔضلا ك٢ ككغ ْٓوٝػبد الأٍو أُ٘زغخ  ُٔ  . أَُزلآخ أُ٘زغبد اُقٚواء رغبٙالإهزٖبك١ اُجل٣َ اُ

٘زظٍب٤ٍبً ك٢ ر٤ٌَْ كَِلخ أٓلفلاً ػ٠ِ أٜٗب ٛنا ٝرٖ٘ق ئٍزوار٤غ٤خ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ الأفٚو ًلٌو ر٣َٞو٢  اُ

ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي اُزأص٤و الإ٣غبث٢ ك٢ رل٤ٚلاد اُيثبئٖ ثٖٞهح رلكؼْٜ ٗؾٞ اُزٞعٚ ئ٠ُ ِٛت ٓ٘زغبد 

ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ مُي، ٝٛٞ آزلاك كَِل٢ ُِلٌو  ؿ٤و ٙبهٙ ثبُج٤ئخ، ًنُي رؼل٣َ ٝرط٣ٞو ػبكارْٜ الاٍزٜلا٤ًخ

، ٝهل ٢اُج٤ئا٥صو ُٔغزٔغ ٣ؾزوّ  اُز٣َٞو٢ أُزغلك ٝأُزلبػَ ٝأُزوبثَ ٓغ أَُزغلاد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ

(، ٝكهاٍخ 0202(، ٝكهاٍخ اُجٔجب١ٝ )0202صجزذ ٗزبئظ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأؽلصٜب: كهاٍخ اُؼز٤ج٢ )أ

ً ٜٓٔ اً كٝه أَُزلاّ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِز٣َٞن الأفٚو بد(، أصجزذ إٔ ئٍزوار٤غ2002٤اُؼٔو١ ) ك٢ رؾ٤َٖ  ب

اُٖـ٤وح ػلاٝح ػ٠ِ ى٣بكح هثؾ٤خ ه٣بكح الأػٔبٍ  ،أَُز٤ٌِٜٖرِج٤خ هؿجبد ٝ ٝأُإٍَبد، الإٗزبع٤خ ُِْوًبد

٘زغخ ُٔ هزٖبك٣خ، اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبهثخ لإعزٔبػ٤خ ماد اُٖجـخ اًٜٞٗب أؽل أُْوٝػبد الإ ؛ًْٔوٝػبد الأٍُو اُ

 اُجطبُخ ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهك الأٍُو ٓؾلٝكح اُلفَ.

فٙ رؾسٍٛ الإَزبعٛخ:انًٛضح انزُبفسٛخ ٔدٔسْب  إسزشارٛغٛبد  

أٝ ٗوبٛ اُوٞح اُلو٣لح ٝا٤ُٔٔيح ُٔ٘ظٞٓخ  أُإٍَخ،٠ُ رٞاكو أُٞاهك اُلو٣لح اُز٢ رٔزٌِٜب ئر٤ْو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 ُل٣ٜب ٝ ٓجلػخ ٝئثزٌبه٣خ ثٌَْ اٍزض٘بئ٢، أٝأ ،هل رٌٕٞ هٞح ػَٔ ٓبٛوح ٓلهثخ ع٤لاً ٝٓوٗخ، ٝاُز٢ ثٜب اُؼَٔ

اُزلوك ثآزلاى ٖٓبكه رغ٤ٜي ٓٞاك ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، أٝ آزلاى رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط  ه٣ٞخ، أٝ ٓ٘ظٔخ ٝ ّجٌبد رٞى٣غ

أكَٚ ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ، أٝ اُولهح ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد عل٣لح ٝٓقزِلخ ثَوػخ، أٝ اُولهح ػ٠ِ رـ٤٤و 

٣ٞو الاٍزوار٤غ٤بد اُؾَجبٕ ٤ٕبؿخ ٝرطك٢ ٓؼللاد الإٗزبط ٓغ اٍزٔواه اُؼَٔ ثٌَْ اهزٖبك١، ٓغ اُٞٙغ 

َزلاّ. ٌِٝلخ الأهَ زاُٜبككخ ئ٠ُ اُ ُٔ ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل اُؼَٔ  اُغٞكح الأػ٠ِ ُٔ٘زغبد رؾون ٓٞإلبد أُ٘زظ الأفٚو اُ

٘زغخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم ُٔ ٝالأك٤ِٚخ ػ٠ِ   الإعزٔبػ٢ ر٤ْو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ئ٠ُ هلهح ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝاُز٢ رزطِت اُوله اٌُبك٢ ٓوٞٓبد ر٢ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أُ٘بك٤َٖ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٛنا اُزلٞم ٣أ

ٝػ٘ل ر٘بٍٝ الأٗٔبٛ ماد اُِٖخ ٖٓ   ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب ٣غت إٔ رولٓٚ أُْوٝػبد ثبٌَُْ الأكَٚ.

٘زغخ ث ماد اُِٖخئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ  :اُزب٢ُػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٜٗب رأر٢ ٗغل ازؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ الأٍُو اُ
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 . ئٍزوار٤غ٤خ اُو٣بكح اَُؼو٣خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ.

  . ئٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُقٚواء أَُزلآخ ٕل٣وخ اُج٤ئخ.

 ٍزوار٤غ٤خ اُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ٝالإٍزٔواه٣خ )ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ(:ئ. 

 ( إسزشارٛغٛخ انشٚبدح انسؼشٚخ نهؼلايخ انزغبسٚخ:1)
ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓ٘زغبد ػب٤ُخ اُغٞكح ثأٍؼبه أهَ ٖٓ ٓ٘بك٤َٜب،  أُْوٝػبداُو٣بكح اَُؼو٣خ رٔ٘ؼ 

عنة ّو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُؼٔلاء، ٝرؼُل اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُو٣ٞخ ٖٓ أثوى ػ٘بٕو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ػ٠ِٓب ٣َبػلٛب 

٘زغخاُز٢ رج٢٘ ػلاهخ ٝلاء ه٣ٞخ ث٤ٖ  ُٔ بك٤َخ أَُزلآخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٝاُؼٔلاء، كب٤ُٔيح اُز٘ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 اُقٚواء أَُزلآخ ٕل٣وخ اُج٤ئخ،أُ٘زغبد ُلٟ أَُزِٜي ٓٔضِخ ك٢  ُِؼلآخ اُزغبه٣خ رؼي٣ي اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ

اُز٢ ٣ٖؼت ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ رو٤ِلٛب، ٝمُي لإٔ أُْوٝػبد اُز٢ ر٘غؼ ك٢ رط٣ٞو ػلآخ رغبه٣خ ٤ٔٓيح هبكهح ٝ

ٔ٘زغبد، ٝرؾو٤ن أهثبػ ًج٤وح ثَجت اٍزؼلاك اُؼٔلاء ُلكغ أُي٣ل ٓوبثَ ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٠ِ آ٤ُبد رَؼ٤و اُ

٘زغخُ ماد عٞكح ِٓؾٞظخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘زغبد ُٔ اُزغبه٣خ  ْ، ئػزٔبكاً ػ٠ِ ٌٓبٗخ ػلآزْٜٔوٝػبد الأٍُو اُ

 اُواٍقخ ك٢ ٍٞم أُ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٝٛٞ ٓب ٣ٔ٘ؾٜب هٞح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٣ٝغؼَ ٓ٘زغبرْٜ ٓؾٜ

 اٛزٔبّ أَُز٤ٌِٜٖ هؿْ الإهرلبع اَُ٘ج٢ ُلأٍؼبه ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ. 

 :( إسزشارٛغٛخ انًٕاسد انخضشاء انًسزذايخ صذٚمخ انجٛئخ0)

٘زغخ إٔ رَؼ٢ ئ٠ُ اُز٤ٔي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الأ٣ُٞٝبد  ُٔ كوٙذ أُ٘بكَخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ػ٠ِ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ُؼلّ علٟٝ اُز٘بكٌ ثأٍجو٤خ ٝاؽلح، كٖٔ ؿ٤و أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ الأكَٚ ك٢ ٓي٣ظ ٓلائْ ٜٓ٘ب ػَٔ ٝ أاُز٘بك٤َخ، 

اُغٞكح، أٝ رٌِلخ أُ٘زظ، ٝالأًضو ٓوٝٗخ ك٢ إٓ ٝاؽل . ُنُي كبٕ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣غت إٔ رُٞٙغ ٖٙٔ أٍجو٤بد 

كٝاد اُز٢ رؼُل اٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ ئؽلٟ أهٟٞ الأٓؾلكح ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ًٌَ، ٝ

٘زغخْٓوٝػبد رٌٖٔ  ُٔ ٖٓ ث٘بء ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كو٣لح، ؽ٤ش رؼزٔل ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٓٞاهك ٛج٤ؼ٤خ ٗبكهح  الأٍُو اُ

٘زغخ ئ٠ُ اُزو٤َِ أٝ ؿ٤و ٓزبؽخ ُِٔ٘بك٤َٖ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزلٞم ٣ظٜو ػ٘لٓب ٣َؼ٢ َٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد  ُٔ الأٍُو اُ

، ٝمُي ٣ٔ٘ؾْٜ هلهح ٣َٞن ثي٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد اُقٚواءٖٓ الأصو اُج٤ئ٢؛ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هكغ آ٤ُبد اُز

ْٗو  ثبلإٙبكخ ئ٠ُاٍزض٘بئ٤خ ػ٠ِ ري٣ٝل اَُٞم ثٔ٘زغبد أٝ فلٓبد لا ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓ٘بك٤َٖ آفو٣ٖ، 

اُؼٔلاء اُن٣ٖ أُي٣ل ٖٓ ٍزلآخ، ئ٠ُ عبٗت رج٢٘ ٓلب٤ْٛ اُز٣َٞن الأفٚو ٝعنة اُوبئْ ػ٠ِ الإ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢

 ٣ٚؼٕٞ اُج٤ئخ ك٢ ٓولٓخ اٛزٔبٓبرْٜ.

 )0( إسزشارٛغٛخ انزُبفس انزفبضهٙ ٔالإسزًشاس٘ )انًٛضح انزُبفسٛخ انًسزذايخ(:

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٢ ٣ٖؼت ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ رو٤ِلٛب، ٝلا رَْٔ ػ٘بٕو هبثِخ ٌَُِو ٓضَ اَُؼو أٝ 

ٍزوار٤غ٤خ اُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ؽٍٞ رول٣ْ ٓ٘زغبد أٝ فلٓبد اٍزض٘بئ٤خ ئالإٗزْبه اُغـواك٢ ُِز٣َٞن، ؽ٤ش رزٔؾٞه 

اُ٘غبػ ك٢ رٞك٤و ٓيا٣ب كو٣لح ٝعبمثخ ُِؼٔلاء ٍٞاء ًبٗذ ك٢ عٞكح  لا ٣َزط٤غ أُ٘بكَٕٞ ٓؾبًبرٜب، ٣ٌٖٝٔ ٍو

٤َٕ ػجو رول٣ْ فلٓبد رٞ ؛أُ٘زظ، أٝ ر٤ٖٔٔٚ، أٝ ؽز٠ ك٢ ٍوػخ اُقلٓبد اُز٢ رواكوٚ ٤ًٔيح ر٘بك٤َخ كو٣لح

ٍٝبئَ اُزٞإَ؛ ثٔب ٤ٚ٣ق ه٤ٔخ ئٙبك٤خ رطج٤وبد ّزواًبد اُوه٤ٔخ ٝبلإٍزلبكح ٖٓ ػٖو الإثٍو٣ؼخ ٝكؼبُخ 

ؽَت ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُِزـ٤و الإ ك٢ اُزَٞثن ٓب ٣ٖٚٔ اٍزٔواه٣خ الإ٣واكاد، كٚلا ػٖ ْر٤ٔيْٛ ػٖ ؿ٤وٛ

٘زغخح ٍزوار٤غ٤خ هلهًٔب رٔضَ ٛنٙ الإ. كٕٝ الإفلاٍ ثبُغٞكح اُؼٔلاء هؿجبد ُٔ ٍزلبكح الإػ٠ِ  ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ؽز٤بعبد ًَ ٝر٤٤ٌق ػوٜٝٙب ٝٓ٘زغبرٜب اُقٚواء ٝكوًب لإ ،ٝالاٗزْبه ك٢ أٍٞام ٓزؼلكح ،غـواك٢اُ ٜبٖٓ ٓٞهؼ

ٍٞم، ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ اُلوٝم اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٌَُ ٓ٘طوخ رَزط٤غ أُْوٝػبد رط٣ٞو ٓ٘زغبد رِج٢ رطِؼبد 

ػ٠ِ ٓ٘زغبرْٜ ماد اُغٞكح ٝاَُؼو ا٤ُٔٔي كافَ ئٛبه ٓؼب٤٣و أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼٔلاء، ٓب ٣ؼيى ٖٓ اُطِت 

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ث٘ظبّ ٣ٔزِي هلهح ٣زلٞم ثٜب ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ.ثٖٞهح رؾون 

ُزغخ يٍ ٔعّ َظش انجؾش انؾبنٙ:فٙ رؾسٍٛ إَزبعٛخ اانًٛضح انزُبفسٛخ  دٔس إسزشارٛغٛبد ًُ  لأسُش ان
ُٔ الأُ ٣ِؼت هطبع  ً ك٢ َٓزوجَ اُز٤ٔ٘خ الإٍو اُ هزٖبك٣خ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرٞعل أ٤ٔٛخ ئعزٔبػ٤خ ُوػب٣خ ٘زغخ كٝهاً ٛبٓب

، كٜٞ أكاح ُز٤ٌٖٔ اُوطبع ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ اُلُٝخ ٝكػْ ٛنا اُوطبع

فَ ٓ٘ظٞٓخ اُز٣َٞن ٝػلاهزٚ ثبلأصو اُج٤ئ٢ ا٥ٖٓ. ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُلفَ ٝر٣ٞ٘غ الإٗزبط ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ، كا

ٍزوار٤غ٤بد اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُز٢ رَزضٔو اُولهاد ا٤ُٔٔيح ُلو٣ن اُؼَٔ ك٤ٜب ٢ٌُ رؾون أُ٘ظٞٓخ ٤ٓيرٜب كبلإ

اُج٤ئخ ثٌَْ فبٓ ثلهعخ أًجو ك٢ ئثزٌبه ا٤ُٔيح  خاُز٘بك٤َخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رَُْٜ الإػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد ٕل٣و

٘زغخ ثؼل إٔ إٔجؾذ ٓلهاء ُِْٔوٝع، ٝهل أكهًذ ٛنٙ اُؾو٤وخ اٌُض٤و ٖٓ  اُز٘بك٤َخ ُٔ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ثَجت اٛزٔبّ اُلُٝخ ثلػْ ٓ٘ظٞٓبد الإهزٖبك اُجل٣َ ُِْٔوٝػبد  ،ًجوأالإػزجبهاد اُز٣َٞو٤خ ٝأُب٤ُخ رِؼت كٝهاً 
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لإٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ كٝه ك٢  اُو٣بك٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُز٣َٞن الأفٚو ٤ٕٝبؿخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ. ػ٤ِٚ كإ

٘زغخ ٖٓ ٝعٚ ٗظو اُجؾش اُؾب٢ُ ٣أر٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ُٔ  رؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ الأٍُو اُ

 اُو٣بكح اَُؼو٣خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ. ( كػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزَٞم الأفٚو ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ثزؼي٣ي0)

  ثبُزو٣ٝظ ُِٔٞاهك أَُزلآخ ٕل٣وخ اُج٤ئخ. م الأفٚو( ْٓبهًخ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٢ِ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُز0َٞ)

 ( ئثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد رٖٚٔ اُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ٝالإٍزٔواه١ ٌَُت صوخ اُؼٔلاء ٝكزؼ أٍٞام عل٣لح.0)

 . ( اثواى كٝه ٓإٍَبد أُغزٔغ ك٢ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُزَٞم الأفٚو ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ2)

 . اُج٤ئخ ٝرؼي٣ي أُجبكهاد اُقٚواء اُلاػٔخ ُِزَٞم الأفٚوأُؾبكظخ ػ٠ِ ِٜي ثأ٤ٔٛخ ( ى٣بكح ٝػ٢ أَُز0)

 . ( رؾل٤ي أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ػ٠ِ رج٢٘ اُزَٞم الأفٚو ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ كٞائل َُِٔزِٜي ٝاُج٤ئخ6)

 

 : ش ٔإعشاءارّيُٓغٛخ انجؾ
 ؽذٔد انجؾش:  

٘زغخ.اُز٣َٞن الأفٚو  اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ: ُٔ ٘زغبد لأٍُو اُ ُٔ َزلاّ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُ ُٔ  اُ

 ٙ. 0220ٙ ئ٢ُ 0222اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

٘زغخ ثٔ٘طوخ اُو٤ْٖ... رط٣ٞو عٔؼ٤بد هػب٣خ ٝ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ُٔ  ٤ًِخ اُزٖب٤ْٓ. عبٓؼخ اُو٤ْٖ.الأٍُو اُ

٘زغخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.الأفٚو( ُ اُز٣َٞنٕل٣وخ اُج٤ئخ )٘زغبد ُٔ اُاُؾلٝك أُبك٣خ:  ُٔ  لأٍُو اُ

٘زغخ.ْٓوٝػبد  َٓ٘ٞث٢ ٝأكواك اُؾلٝك اُجْو٣خ: ُٔ  الأٍُو اُ

 

 يُزغٛشاد انجؾش:
زغٛش انًسزمم:  ًُ َزلاّ.ان ُٔ  اُز٣َٞن الأفٚو اُ

زغٛش انزبثغ:  ًُ  ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ. ئٍزوار٤غ٤بدان

 

 رغشثخ انجؾش:
: Porter's Generic Strategi ُزغخ ٔفك إسزشارٛغٛبد ثٕسرش ًُ  انًٛضح انزُبفسٛخ نًششٔػبد الأسُش ان

َزلاّ ك٢ رؼي٣ي  ُٔ ٘زغخ ئػزٔلد رغوثخ ئٍزوار٤غ٤بد ُٔؼوكخ أصو اُز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُلأٍُو اُ

اُؼبٓخ، أِٛن ثٞهرو ػ٠ِ  Michael Porteٍزوار٤غ٤بد ٓب٣ٌَ ثٞهروٜٓ٘غ٤خ ئاُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ 

"اُزٔب٣ي" )اثزٌبه اُضب٤ٗخ: ه٤بكح اُزٌِلخ" )رقل٤٘ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِّخ ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢(، ٝ" الا٠ُٝ: ٍزوار٤غ٤بدالإ

 ."اُزو٤ًي" )رول٣ْ فلٓخ ٓزقٖٖخ ك٢ ٍٞم ٓزقٖٖخ(اُضبُضخ: ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓوؿٞثخ ثٌَْ كو٣ل(، ٝ

      Strategies) ericGen (Porter's انؼبيخ ثٕسرش إسزشارٛغٛبد
رطُجّن ٜٓ٘غ٤خ ، ٝر٠َُٔ أ٣ٚبً "الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ" لأٜٗب 0202ػبّ Michael Porter ٓب٣ٌَ ثٞهرو أٍَٜب

 ً ٌّٖ أُإٍَبد ٜٝٓ٘ب  اُز٘بك٤َخ٤ُِٔيح  ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝؽلح أػٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح، ٝرٔضَ ٖٓلهاً أٍب٤ٍب اُز٢ رٔ

٘زغخ ٖٓ ٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ. ؽلك ثٞهرو صلاس اٍزوار٤غ٤بد ػبٓخ ُِز٘بكٌ ٢ٛ ُٔ  :ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

ػ٠ِ رٞع٤ٚ ًَ عٜٞك أُإٍَخ ٗؾٞ ٛلف هئ٤ٌ ٛٞ رقل٤٘  ٍزوار٤غ٤خالإ روّٞ ٛنٙ :انزكهفخ لٛبدح إسزشارٛغٛخ

ٝؿ٤وٛب؛ ثٜلف ى٣بكح ٛبِٓ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِّخ ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٓضَ رٌب٤ُق اُز٤ْٖٔ، ٝالإٗزبط، ٝاُزٞى٣غ، ٝاُز٣َٞن 

اُوثؼ، ٝرؼزجو ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ف٤بهاً أٍب٤ٍبً ٣ٌٖٔ ُِٔإٍَخ إٔ رزجّ٘بٙ ك٢ ؽبٍ ػوٗ ٓ٘زغبد ٓٔبصِخ ٖٓ ٛوف 

 أُ٘بك٤َٖ، ئم ٣ٖجؼ الإٗزبط ثزٌب٤ُق أهَ ٛٞ اُق٤به اُٞؽ٤ل أُزبػ أٓبّ أُإٍَخ.

ػٖ ثبه٢ ٓ٘زغبد أُ٘بك٤َٖ، ٣ٝزٞهق  أُإٍَخ٘زغبد رٜلف ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ئ٠ُ ر٤٤ٔي ٓ :انزًٛ ض إسزشارٛغٛخ

مُي ػ٠ِ ػوٗ ٓ٘زغبد ؿ٤و هبثَ ُِزو٤ِل رؾَٔ ٕلبد ٝفٖبئٔ ٤ٔٓيح ٝماد ه٤ٔخ ٝٛٞ ٓب ٣إك١ ئ٠ُ ئّجبع 

ؽبعبد أَُزِٜي ػ٠ِ ٗؾٞ ٓقزِق ٝأًضو كؼّب٤ُخ ػٔب ٣ولٓٚ ٓ٘زظ أُ٘بكَٕٞ، ًٔب أٗٚ ػ٠ِ أَُزِٜي إٔ ٣ٌٕٞ 

 فزلاكبد ٝكهعخ اُز٤ٔي ٝػ٠ِ اٍزؼلاك لإٔ ٣لكغ ٓوبثِٜب. ٓولهاً ُو٤ٔخ ٛنٙ الإ

رؼُوّف ػ٠ِ أٜٗب الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روًي ٖٓ فلاُٜب أُإٍَخ ػ٠ِ عيء ٓؾلك ٖٓ  انزشكٛض: سزشارٛغٛخئ

أَُز٤ٌِٜٖ كافَ هطبع ٓب ٖٓ فلاٍ ر٤ٌِْخ ٓؾلكح ٖٓ أُ٘زغبد رِج٢ ؽبعبد ٛنا اُوطبع، ٝر٘بٍت ٛنٙ 

ًّيح ثنُي ًَ عٜٞكٛب  الإٍزوار٤غ٤خ الأٍُو ٘زغخ اُز٢ لا رَزط٤غ أٝ لا روؿت ك٢ فلٓخ هطبع ثٌبِٓٚ، ٓو ُٔ اُ

 ٝهلهارٜب الإثلاػ٤خ ػ٠ِ فلٓخ ٛنا اُوطبع ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ ثلؼب٤ُخ ٝرلوك ُ٘ٞع ٓ٘زظ ٓؾلك ٤ٔٓٝي. 

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://hbrarabic.com/?p=48711
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
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َزلآخ ٣ٝو١ اُجؾش اُؾب٢ُ إٔ ئٍزِٜبّ اٍزوار٤غ٤بد ثٞهرو اُؼبٓخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٓب ٣ؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓ

٘زغخ، ئ٠ُ عبٗت رؾ٤َٖ الأكاء ٝى٣بكح الأهثبػ، ٝرؼي٣ي اُٞلاء ٝصوخ اُؼٔلاء، ًنُي رو٤َِ  ُٔ ُْٔوٝػبد الأٍُو اُ

 أُقبٛو ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝاُزٍٞغ ك٢ اَُٞم، كٚلا ػٖ الاٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاَُٞه٤خ.

 

 الإطبس انًُٓغٙ نهجؾش:

 يُٓظ انجؾش:
ك٢ ٙٞء ٛج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝالأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ إُٞل٢، 

٣ٜزْ ثج٤بٕ اُؾبُخ اُؾبٙوح ُظبٛوح أٝ ٌِْٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ فلاٍ أَُؼ  ؛أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٛٞ أؽل أٗٔبٛٝ"

ٝ اُٖؾ٤خ ٖٓ أعَ رجو٣و ٛنٙ اُظبٛوح أٝ ٝٙغ اُْبَٓ ُلئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أٝ ٗبؽ٤خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ أ

ٝٛٞ الأًضو ٓلائٔخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ   ،(00، 0202ٓؽٍِٞ َٓزوج٤ِخ ٌُِِْٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ" )أُؾٔٞك١، 

رٖٞه اُٞاهغ رٖق ٝاُلهاٍبد الإعوائ٤خ ثَجت ئٌٓب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٤ٓلا٤ٗخ ٝكه٤وخ، 

َزلاّ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُز٣َٞ ُلٝهعزٔبػ٢ الإهزٖبك١ ٝالإ ُٔ ن الأفٚو اُ

٘زغخ ُٔ  .0202ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ  اُ

٘زغخ ثٔ٘بٛن ٝٓؾبكظبد  اُجؾش٣زٌٕٞ ٓغزٔغ يغزًغ انجؾش:  ُٔ أَُزٜلف ٖٓ ع٤ٔغ أكواك َٝٓ٘ٞث٢ الأٍُو اُ

ٗظوا ُٔزـ٤واد ئعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ لا رٞعل رغله الإّبهح ئ٠ُ أٗٚ ٓل٣٘خ اُو٤ْٖ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝ

٘زغخ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ. ٝهل ئٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثبُٔؼِٞٓبد أُٞصوخ ْٓوٝػبد ػٖ ػلك  ٓزبؽخٓؼِٞٓبد  ُٔ الأٍُو اُ

٘زغخ ك٢ أُٜوعبٗبد ٝأُ٘بٍجبد أُقزِلخ ثبُٔ٘طوخ. ُٔ ، كول رْ رَغ٤َ 0200أفوٛب ك٢ ػبّ  ػٖ ْٓبهًخ الأٍُو اُ

كؼب٤ُبد  ٍٖٙٔو أُْبهًخ ٘زغخ أُْبهًخ ك٢ ٜٓوعبٗبد ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك الأُ ُٔ ٍو اُأػلاك الأُ 

 (. ئٓبهح ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ( أٍوح ؽَت ئؽٖبء ئٓبهح اُو٤ْٖ )002أُٜوعبٗبد ٝثِؾ ػلكْٛ ٗؾٞ )

 

 : ػُٛخ انجؾش

 stratified random) ؽغْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ رْ ئفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثطو٣وخ )اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ(ٗظواً ٌُجو 

sampling )ك٢ ٙٞء أُؼبكلاد  ل ك٢ ٙٔبٕ رٔض٤َ ُِٔغٔٞػبد اُلوػ٤خ أُقزِلخ ك٢ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ٣َبػ

كح ُِؾل الأك٠ٗ أُ٘بٍت ُؾغْ اُؼ٤٘خ  ؾل  ُٔ  اُلهاٍخ ًبُزب٢ُ:اُز٢ رٔضَ ٓغزٔغ ٝالإؽٖبئ٤خ اُ

  :(0200ٛو٣وخ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ُِجؾش اُؾب٢ُ ؽَت كهاٍخ فٚو )

ػ٤٘خ  ث٘بءً ػ٠ِ فٖبئٔ كوػ٤خ رْ رو٤َْ ٓغزٔغ اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٛجوبد :رو٤َْ أُغزٔغ ئ٠ُ ٛجوبد.

  .(اُزبثغ ُٜب : )اُؼٔو، ٗٞع اُغٌ٘، أُ٘طوخ اُغـواك٤خأُزٔضِخ ك٢ اُزب٢ُ اُجؾش

 .فز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ًَ ٛجوخ، ٓغ ٓواػبح ؽغْ اُطجوخ ك٢ أُغزٔغئرْ  :فز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ًَ ٛجوخئ.

رْ اٍزقلاّ اُزٞى٣غ أُزَب١ٝ أٝ اُزٞى٣غ أُز٘بٍت ُزو٤َْ ػلك الأكواك ك٢  :رؾل٣ل ػلك الأكواك ك٢ ًَ ٛجوخ.

  اُجؾش.ُٔغزٔغ ُٔغٔٞػبد اُطجوبد اُلوػ٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُطجوبد أُٔضِخ 

 

 خصبئص ػُٛخ انجؾش:
٪( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ربثؼ٤ٖ 06.2)ٓب َٗجزٚ ( فٖبئٔ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إٔ ٣0ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

%( ربثؼ٤ٖ ُغٔؼ٤بد 02.0) خَٗج %( ربثؼ٤ٖ ُغٔؼ٤بد ٓ٘طوخ ثو٣لح، ٝأ06.2ُٕغٔؼ٤بد ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ، َٝٗجخ )

 %( ربثؼ٤ٖ ُغٔؼ٤بد ٓ٘طوخ )اُوً. ػوِخ اُٖوٞه(.02.0ٓ٘طوخ ػ٤٘يح، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٗجخ )

 

 (1عذٔل سلى )

 انزبثؼخ نّ بدنغًؼًُٛبطك ارٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفمب ن

ُزغخ ًُ  انُسجخ انًؤٚخ انزكشاس يُسٕثٙ الأسُش ان

 %06.2 00 عٔؼ٤بد ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ

 %06.2 02 ثو٣لحعٔؼ٤بد ٓ٘طوخ 

 %02.0 00 عٔؼ٤بد ٓ٘طوخ ػ٤٘يح

https://www.alqassim.gov.sa/Ar/Pages/default.aspx
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 %02.0 02 عٔؼ٤بد ٓ٘طوخ )اُوً. ػوِخ اُٖوٞه(

 %122.2 121 انًغًٕع

 

 أداح انجؾش:
انزسٕٚك الأخضش  نذٔسرصٕس انٕالغ الإلزصبد٘ ٔالاعزًبػٙ هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ ئٍزجبٗخ )هه٤ٔخ( ثؼ٘ٞإ: 

ُزغخ ًُ سزذاو فٙ رؼضٚض إسزشارٛغٛخ انًٛضح انزُبفسٛخ نلأسُش ان ًُ  Porter'sإسزشارٛغٛبد ثٕسرش  يُٓغٛخٔفك  ان
Generic Strategies ٝٛجوذ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش، هاػذ اُجبؽضخ ك٢ الإٍزجبٗخ ثَبٛخ الأٍئِخ ،

ٔب٢ٍ، ٝاٍزجؼبك الإٍزجبٗبد ؿ٤و أٌُزِٔخ. رٌٞٗذ ٓؾبٝه ٝٝٙٞؽٜب، ٝر٤ٜٔ٘ الإعبثخ ٝكوبً ُٔو٤بً ٤ٌُود اُق

( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه، ٛلف أُؾٞه الأٍٝ: ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه)اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح 00اُلهاٍخ ٖٓ )

َزلاّك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  اُزٌِلخ( ُٔ ْٓوٝػبد ٕل٣ن اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢  ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ ٝئّزَٔ ػ٠ِ ػلك الأٍُو ُٔ ، ٝٛلف أُؾٞه اُضب٢ٗ: ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه)اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي( ك٢ ث٘ل( 00) اُ

َزلاّ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ ٘زغخ  ْٓوٝػبدٕل٣ن اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢ ُِز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ الأٍُو اُ

، ث٤٘ٔب ٛلف أُؾٞه اُضبُش: ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه)اٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي( ك٢ رؼي٣ي ث٘ٞك( 2) ٝئّزَٔ ػ٠ِ ػلك

َزلاّ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ ٘زغخ  ْٓوٝػبدٕل٣ن اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢ ُِز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ الأٍُو اُ

 .ث٘ٞك( 0) ٝئّزَٔ ػ٠ِ ػلك

. ٝهل رْ اٍزقلاّ ث٘ل٣ؾلكّ الإٍزغبثبد أُؾزِٔخ ٌَُ  هبٓذ اُجبؽضخ ثاػزٔبك اٌَُْ أُـِن ك٢ ئػلاك الإٍزجبٗخ؛ ٝاُن١

ب،  اُجؾشأثؼبك  ث٘ٞكػ٠ِ  اُجؾشٓو٤بً )٤ٌُود( ُِزلهط اُقٔب٢ٍ لإٍزغبثبد أكواك  ًٓ الأٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ: )أٝاكن رٔب

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، 0، 0، 0، 2، 0ٓٞاكن، ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب، ؿ٤و ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن ئٛلاهًب(، ٝأػُطذ ُٜب اُو٤ْ )

. ٣ٝٔضَ أُلٟ أػ٠ِ كهعخ ٝأهَ كهعخ ثبُٔو٤بً، ٍٛٞ 2=0-0َّْ اٍزقواط أُلٟ ثبُطو٣وخ اُزب٤ُخ: أُلٟ = ٝر

رٔضَّ ٍٛٞ ًَ كئخ ٖٓ اُلئبدِ اُقٌٔ ُٔو٤بً )٤ٌُود( ُِزلهط اُقٔب٢ٍ. ٝرْ رؾل٣ل كئبد  2.0=  0÷ 2اُلئخ = 

 :(0222فوٕٝ )أأُو٤بً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ؽَت كهاٍخ ه٘لُغ٢ ٝ

ٍُّ ػ٠ِ ػلّ أُٞاكوخ ٓطِوب0.02ً –0كئخ ؿ٤و ٓٞاكن ئٛلاهًب: كهعبرٜب رواٝؽذْ ث٤ٖ ) (0)  .(، ٝرل

ٍُّ ػ٠ِ ػلّ أُٞاكوخ0.62 –0.00( كئخ ؿ٤و ٓٞاكن: كهعبرٜب رواٝؽذ ث٤ٖ )0)  .(، ٝرل

 .(، ٝرلٍ ػ٠ِ اٗوَبّ ك٢ آهاء اُؼ٤٘خ0.22 –0.60( كئخ ٓؾب٣ل: كهعبرٜب رواٝؽذ ث٤ٖ )0)

 .(، ٝرلٍ ػ٠ِ أُٞاكوخ2.02 – 0.20ن: كهعبرٜب رواٝؽذ ث٤ٖ )( كئخ أٝاك2)

 (، ٝرلٍ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُٞاكوخ.0.22 –2.00( كئخ ٓٞاكن رٔبٓبً: كهعبرٜب رواٝؽذ ث٤ٖ )0)

ؽ٤ش ( اٍزجبٗخ، 026ٝهل رْ ئٍزجؼبك الإٍزجبٗبد ؿ٤و أٌُزِٔخ، ٝثِؾ ػلك الإٍزجبٗبد اُٖبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ )

ث٘بء ػ٠ِ رِي اَُ٘جخ ٖٓ اَُ٘ت اُغ٤لح  أكواك اُؼ٤٘خ%( ٝرؼُل اٍزغبثبد  62ػ٤٘خ اُجؾش اُطجو٤خ ٓب َٗجزٚ ) ٔضَر

  أثؾبس اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ.اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ٓغبٍ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛظ 0رْ ػوٗ الإٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػلك ) 

٪(، هبٓذ 02ٕ اُجٖو٣خ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ اُزؼل٣لاد اُز٢ رْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ثَ٘جخ )ٝٛوم رله٣ٌ اُل٘ٞ

ُِزأًل ٖٓ الارَبم  Pearson Correlationاُجبؽضخ ثؾَبة اُٖلم اُظبٛو١ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ 

( ٣ٞٙؼ ٓؼبٓلاد 0ْ )أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ. ٝاُغلٍٝ هه ُج٘ٞكًَ ٓؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ث٘ٞكاُلاف٢ِ ث٤ٖ 

 اُٖلم اُظبٛو١ لأكاح اُجؾش.

 

 (0عذٔل سلى )

 ُزًٙ إنّٛٚٔانًؾٕس انز٘  انجُذثٍٛ   Pearson Correlationيؼبيلاد اسرجبط ثٛشسٌٕ 

 يؼبيم الاسرجبط انفمشح يؼبيم الاسرجبط انفمشح يؼبيم الاسرجبط انفمشح

 انًؾٕس انضبنش انًؾٕس انضبَٙ انًؾٕس الأٔل

0 2.62** 0 2.22** 0 2.02** 

0 2.02** 0 2.22** 0 2.20** 

0 2.26** 0 2.62** 0 2.20** 

2 2.22** 2 2.02** 2 2.22** 
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 2.21** دال ػُذ                            

 

( 2.20( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اُٖلم اُظبٛو١ لأكاح اُجؾش كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ٓب ا٠ٕٝ ثٚ ؽنف  ثؼلاُز٢ رزٜٚٔ٘ب أكاح اُجؾش  اُج٘ٞكٝر٤ْو ٛنٙ اُو٤ْ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ُِزأًل ٖٓ ٓؼبٓلاد صجبد أكاح  Alpha Cronbach. صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ أُؾٌٕٔٞ

  .( ٣ٞٙؼ ٓؼبٓلاد صجبد أكاح اُجؾش0اُجؾش ٝاُغلٍٝ ههْ )

 

 (0عذٔل سلى )

 صجبد أداح انجؾش انذساسخ Alpha Cronbachيؼبيلاد أنفب كشَٔجبؿ 

 يؼبيم انضجبد ػذد انفمشاد انًؾٕس

 2.02 00 اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخٓؾٞه 

 2.20 2 ٓؾٞه اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي

 2.60 0 ٓؾٞه اٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي

 1..2 02 الاسزجبَخ ككم

 

(. ٝر٤ْو ٛنٙ اُو٤ْ ٖٓ 2.20( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ٓورلؼخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

 ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝاُٞصٞم ثٜب.اُجؾش ُِزطج٤ن ٝئٌٓب٤ٗخ الإٓؼبٓلاد اُضجبد ئ٠ُ ٕلاؽ٤خ أكاح 

(، 002ٝثؼل اُزأًل ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ٝصجبد أكاح اُجؾش، هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ )

غ ُلٟ اُجبؽضخ ػلك ) ّٔ أُٞىػخ، ٪( ٖٓ الاٍزجبٗبد 00( اٍزجبٗخ ٌٓزِٔخ اُج٤بٗبد ثلبهل ثِـذ َٗجزٚ )026ٝرغ

ٝفٚؼذ الاٍزجبٗبد اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ الاؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

 (.SPSSالاعزٔبػ٤خ )

 أسبنٛت انًؼبنغخ الاؽصبئٛخ:

 اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ: الإٍزجبٗبد ؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبدالأٍب٤ُت الإ رطج٤نرْ 

ٝرؾل٣ل اٍزغبثبد ٓلوكارٜب  اُجؾشَت أُئ٣ٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُٞظ٤ل٤خ ُٔلوكاد )أ( اُزٌواهاد ٝاُ٘

 أُؾبٝه اُوئ٤َخ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب أكاح اُجؾش. ث٘ٞكرغبٙ 

ػٖ أُؾبٝه  اُجؾش" ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد ٓلوكاد ٓغزٔغ Mean)ة( أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ "

 (.اُج٘ٞكاُوئ٤َخ )ٓزٍٜٞ ٓزٍٞطبد 

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف اٍزغبثبد ٓلوكاد اُجؾش ٌَُ  "Standard Deviation"د( الاٗؾواف أُؼ٤به١ )

 ٓزـ٤واد اُجؾش، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢. ث٘ٞكٖٓ  ث٘ل

خ ( ُج٤بٕ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼOne-way ANOVA٘٤)س( افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )ف( )

 ٖٓ كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ. ٙ أُزـ٤واد ُِٔزـ٤واد ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٓب رج٤٘ٚ ٛن

 ُِزأًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ.   Alpha Cronbach)ط( ٓؼبَٓ صجبد ًوٝٗجبؿ أُلب 

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ث٘لُؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ  Pearson Correlation)ػ( ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ 

 ٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ؛ ٝمُي ُزول٣و الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُجؾش.٣ُِٔؾٞه اُن١ 

 

 

 

0 2.20** 0 2.22** 0 2.00** 

6 2.22** 6 2.26** 6 2.60** 

2 2.00** 2 2.20** 2 2.62** 

0 2.02** 0 2.20** 0 2.20** 

2 2.00** 2 2.20**  

02 2.00**  

00 2.62**  
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 رؾهٛم َزبئظ انجؾش ٔيُبلشزٓب:
َزلاّ ك٢ رؼي٣ي ئٍزوار٤غ٤خ ا٤ُٔيح  ُٔ ٛلف اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ُِجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ  ُٔ  ، ًنُي ٛلف اُجؾش ئ0202:٠ُاُز٘بك٤َخ ُلأٍُو اُ

٘زغخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. كوٓ اُز٣َٞن الأفٚو( ػوٗ 0) ُٔ  ُِٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ُلأٍُو اُ

٘زغخ.0) ُٔ  ( ػوٗ كٝه ئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ رؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

َزلا0ّ) ُٔ ٘زغخ ٝكن هؤ٣ ( رؼي٣ي ٓلب٤ْٛ اُز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ  .0202خ ٤ًٔيح ر٘بك٤َخ ُْٔوٝػبد لأٍُو اُ

ُزؼوف ػ٠ِ اُٞاهغ الإهزٖبك١ ك٢ ا٣ـط٢ ٛنا اُغيء صلاصخ ٓلافَ ئٍزوٖبئ٤خ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش 

٘زغخ ٢ٛ:   ُٔ َزلاّ ك٢ رؼي٣ي ئٍزوار٤غ٤خ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُلأٍُو اُ ُٔ  ٝالاعزٔبػ٢ لأصو اُز٣َٞن الأفٚو اُ

َزلاّك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  .اُزؼوف ػ٠ِ كٝه)ئٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخ( ُٔ ٕل٣ن اُج٤ئخ  اُز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ. ْٓوٝػبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢  ُٔ  الأٍُو اُ

َزلاّ.اُزؼوف ػ٠ِ كٝه)ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي( ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ ٕل٣ن اُج٤ئخ ٖٓ  اُز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ.  ْٓوٝػبدٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢  ُٔ  الأٍُو اُ

َزلاّؼوف ػ٠ِ كٝه)ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي( ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ .اُز ُٔ ٕل٣ن اُج٤ئخ ٖٓ  اُز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ.  ْٓوٝػبدٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢  ُٔ  الأٍُو اُ

سزذاو نفٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ  أٔلاً: انزؼشف ػهٗ دٔس)إسزشارٛغٛخ لٛبدح انزكهفخ( ًُ صذٚك هزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ: يششٔػبد انجٛئخ يٍ ٔعٓخ َظش يُسٕثٙ  ًُ  الأسُش ان

ِزؼووف ػِو٠ كٝه ئٍوزوار٤غ٤خ ه٤وبكح اُزٌِلوخ  كو٢ رؼي٣وي ا٤ُٔويح ُ اُج٘وٞكئّزِٔذ ئٍزجبٗخ اُجؾوش ػِو٠ ٓغٔٞػوخ ٓوٖ 

٘زغووخ، ٝرووْ اػزٔووبك  ُٔ اُز٘بكَوو٤خ ُِٔ٘زغووبد اُقٚووواء ٕوول٣وخ اُج٤ئووخ ٓووٖ ٝعٜووخ ٗظووو َٓ٘ووٞث٢ ْٓوووٝػبد الأٍُووو اُ

أُؾووٞه، ٝٛوو٢ ٓورجووخ  ث٘ووٞكٍووطبد اُؾَووبث٤خ أُوعؾووخ ٝالاٗؾواكووبد أُؼ٤به٣ووخ لإعبثووبد أكووواك اُؼ٤٘ووخ ػِوو٠ أُزٞ

(، ًٔووب ئرٚووؼ إٔ 2.00( ٝثووبٗؾواف هوولهٙ )0. 62(، ؽ٤ووش ثِووؾ أُزٍٞووٜ اُؾَووبث٢ )2ر٘بى٤ُووبً كوو٢ اُغوولٍٝ ههووْ )

 ْوو٤و ئُوو٠ أ٣ٕ اُوون١( 0ههووْ ) اُج٘وول( كوو٢ ؽوولٛب الأػِوو٠ أٓووبّ 2.22ٓزٍٞووٜ اٍووزغبثبد ػ٤٘ووخ اُجؾووش رواٝؽووذ ثوو٤ٖ )

( كو٢ 0.00اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلوخ رَوْٜ كو٢ رؼي٣وي ا٤ُٔويح اُز٘بكَو٤خ ُِٔ٘زغوبد اُقٚوواء ٕول٣وخ اُج٤ئوخ، ٝثو٤ٖ )

٘زغوخ ٣ؾووٓ ػِو٠ كػوْ ٓلوب٤ْٛ اٍوزوار٤غ٤خ  ْو٤و٣ اُن١( 00ههْ ) اُج٘لؽلٛب الأك٠ٗ أٓبّ  ُٔ ئُو٠ إٔ هطوبع الاٍُوو اُ

َزلاّ ه٤بكح اُزٌِلخ ُِز٣َٞن الأفٚو ُٔ  .اُ

 

 (2عذٔل سلى )

 انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ لاسزغبثبد ػُٛخ انجؾش ؽٕل انزؼشف ػهٗ دٔس)اسزشارٛغٛخ لٛبدح انزكهفخ(

سزذاو فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ   ًُ يُسٕثٙ يششٔػبد  صذٚك انجٛئخ يٍ ٔعٓخ َظشنهزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ ًُ  الأسُش ان

 انؼجبسح   و
يٕافك 

 رًبيبً 
 يؾبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 يطهمب

انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

0 
٘زغخ ػ٠ِ ر٤ٔي اُز٤ْٖٔ  ُٔ رؼزٔل ٓ٘زغبد الاٍُو اُ

َزلاّاُغٔب٢ُ  ُٔ  ٕل٣ن اُج٤ئخ. ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

98 14 10 18 6 
2.00 1.2 0 

67.1% 9.6% 6.8% 12.3% 4.1% 

0 
٘زغخ ث٤ٖ عٔب٤ُخ اُز٤ْٖٔ رغٔغ ٓ٘زغبد الاٍُو  ُٔ اُ

 .ٕل٣ن اُج٤ئخ ٝفٖبئٔ أُ٘زظ الافٚو أَُزلاّ

96 14 2 16 18 
2.20 1.5 0 

65.8% 9.6% 1.4% 11.0% 12.3% 

0 
رَْٜ اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح 

 اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ.

114 12 6 6 8 
2.22 1.1 0 

78.1% 8.2% 4.1% 4.1% 5.5% 

2 
 الأٓضَ ئٍزوار٤غ٤خ الإٗزبط ثزٌب٤ُق أهَ ٛٞ اُق٤به

٘زغخ. ُلزؼ ٓغبلاد اُز٣َٞن ُٔ  أٓبّ ٓ٘زغبد الاٍُو اُ

46 28 36 26 10 
0.00 1.3 2 

31.5% 19.2% 24.7% %17.8 6.8% 

0 
رَْٜ اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح 

 .ُِٔ٘زغبد اُوثؼاُز٘بك٤َخ ثٜلف ى٣بكح ٛبِٓ 

54 42 22 18 10 
0.22 1.3 0 

37.0% 28.8% 15.1% 12.3% 6.8% 

٠ّ٘ اٍزوار٤غ٤خ  6 ٘زغخ إٔ رزج ُٔ  02 1.2 0.06 14 26 40 40 ٣26ٌٖٔ ُْٔوٝػبد الاٍُو اُ
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ه٤بكح اُزٌِلخ ك٢ ؽبٍ ػوٗ ٓ٘زغبد ٓٔبصِخ ٖٓ 

 .ُٔغبٍ الأػٔبٍ ٛوف أُ٘بك٤َٖ
17.8% 27.4% 27.4% 17.8% 9.6% 

2 
رؼزٔل ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ 

 َُِٔزِٜي. ا٥ٓ٘خ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُضوبكخ اُج٤ئ٤خ

40 74 16 14 2 
0.20 0.9 6 

27.4% 50.7% 11.0% 9.6% 1.4% 

0 
٘زغخ ثٔلب٤ْٛ ه٤بكح  ُٔ ٣ِْ َٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد الاٍُو اُ

َزلاّ اُزٌِلخ  ُٔ  اُج٤ئخ.ٕل٣ن ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

58 32 20 22 14 
0.62 1.4 0 

39.70 21.90 13.7% 15.1% 9.6% 

2 
٘زغخ ػ٠ِ كػْ ٓلب٤ْٛ  ُٔ ٣ؾوٓ هطبع الاٍُو اُ

 .أَُزلاّ اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخ ُِز٣َٞن الأفٚو

64 32 20 00 20 
0.00 2.20 10 

43.8% 21.9% 13.7% 02.2% 60.0% 

02 
ً ك٢ رج٢٘ رؼزجو اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح  اُزٌِلخ ف٤بهاً أٍب٤ٍب

 .ُِٔ٘زغبد اُطج٤ؼ٤خ ٓلّٞ اُز٣َٞن الأفٚو أَُزلاّ

66 34 14 28 4 
0.02 1.2 2 

45.2% 23.3% 9.6% 19.2% 2.7% 

00 
روّٞ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُإٍَخ ٗؾٞ رقل٤٘ 

 .ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاصو اُج٤ئ٢ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِّخ ُِٔ٘زظ

64 42 20 14 6 
0.22 1.2 2 

43.8% 28.8% 13.7% 9.6% 4.1% 

 (0.81إَؾشاف يؼٛبس٘ ) 3.67 انًزٕسظ انؼبو نهًؾٕس

 

 اُج٘ل، ؽِٖذ ػجبهر٤ٖ ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ رٔبٓب ٢ٛٝ ث٘ل( 00( إٔ أُؾٞه ٣زٖٚٔ )٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

٣ٝوغ ٛنا  ،(2.00( ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ) 0ههْ ) اُج٘لٝ ،(2.22ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢)( 0ههْ )

ك٢ ؽ٤ٖ ؽِٖذ (، 0 -2.00أُزٍٜٞ ك٢ اُلئخ الأ٠ُٝ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )

( ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٝهرجذ ر٘بى٤ُبً ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ، ئم ٣زواٝػ 2، 0، 00، 0،  2،02، 00، 0) اُج٘ٞك

( ٝروغ ٛنٙ أُزٍٞطبد ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ 2.20ٝ  ٤0.22ٖ ) أُزٍٜٞ ث

( ٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓزوبهثخ ػ٠ِ كٝه)اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح 2.02 -0.20رزواٝػ ث٤ٖ )

َزلاّ اُزٌِلخ( ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُٔ ٕل٣ن اُج٤ئخ، ث٤٘ٔب عبءد ػجبهح ٝاؽلح ثلهعخ ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

٣ٝوغ ٛنا أُزٍٜٞ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد  ،(0.06ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )  ،(02) اُج٘ل ههْٓؾب٣لح ٢ٛٝ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ػجبهح ثلهعخ ؿ٤و ٓٞاكن 0.22 -0.60) أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ُٖ٤ٌود ٓو٤بً 

٣ٝوغ ٛنا أُزٍٜٞ ك٢ اُلئخ اُقبَٓخ ٖٓ كئبد  ،(0.00( ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ) 00) اُج٘ل ههْٓطِوبً ٢ٛٝ 

 (.0.00 -0أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ  ) ٤ٌُود ٓو٤بً

سزذاو نصبَٛبً: انزؼشف ػهٗ دٔس)إسزشارٛغٛخ انزًٛ ض( فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ  ًُ صذٚك انجٛئخ هزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ:  يششٔػبدُسٕثٙ يٍ ٔعٓخ َظش ي ًُ  الأسُش ان

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

٘زغخ، ئػزٔلد اُجبؽضخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإ ُٔ ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، لإعبثبد أكواك َٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

(. اُن١ ر٤ُْو ث٤بٗبرٚ ئ٠ُ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ 0أُؾٞه ٓورجخ ثٌَْ ر٘بى٢ُ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ههْ ) ٛنا ث٘ٞكاُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

َزلاّ ٓؾٞه ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ث٘ٞكٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ًبكخ  ُٔ ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

ًٔب ٣زٚؼ إٔ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد  (.02,2( ٝثبٗؾواف هلهٙ )0.26ٕل٣ن اُج٤ئخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )

الإٍزوار٤غ٤خ رٜلف  ( اُز٢ ر٤ْو ئ٠ُ أ0ٕ( ك٢ ؽلٛب الأػ٠ِ أٓبّ اُؼجبهح ههْ )2.20ػ٤٘خ اُجؾش رواٝؽذ ث٤ٖ )

٘زغخ اُقٚواء ػٖ ٓ٘زغبد أُ٘بك٤َٖ، ٝث٤ٖ ) ُٔ ( ك٢ ؽلٛب الأك٠ٗ 0.00ئ٠ُ ر٤٤ٔي ٓ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

٤و ئ٠ُ إٔ ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي رؾلي أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ػ٠ِ رج٢٘ اُزَٞم ( اُز٢ ر2ْأٓبّ اُؼجبهح ههْ )

٘زغخ. ُٔ  الأفٚو ُٔ٘زغبد الأٍُو اُ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1467 

287 

 (5عذٔل سلى )

 انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ لاسزغبثبد ػُٛخ انجؾش ؽٕل انزؼشف ػهٗ دٔس)إسزشارٛغٛخ انزًٛ ض(

سزذاو فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ   ًُ  يششٔػبدصذٚك انجٛئخ يٍ ٔعٓخ َظش يُسٕثٙ نهزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ ًُ  الأسُش ان

 انؼجبسح   و
يٕافك 

 رًبيبً 
 يؾبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 يطهمب

انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

0 
رٜلف الإٍزوار٤غ٤خ ئ٠ُ ر٤٤ٔي ٓ٘زغبد ْٓوٝػبد 

٘زغخ اُقٚواء  ُٔ  ػٖ ٓ٘زغبد أُ٘بك٤َٖ.الأٍُو اُ

88 48 4 4 2 
2.20 0.8 0 

60.3% 32.9% 2.7% 2.7% 1.4% 

0 
ئ٠ُ ئّجبع ؽبعبد  أَُزلاّ ٣إك١ أُ٘زظ الأفٚو

 .٤ٖػٔب ٣ولٓٚ ٓ٘زظ أُ٘بكَ لؼب٤ُّخثأَُزِٜي 

66 40 26 12 2 
2.22 1.0 0 

45.2% 27.4% 17.8% 8.2% 1.4% 

0 
ٓ٘زغبد ؿ٤و هبثَ رٜلف الإٍزوار٤غ٤خ ئ٠ُ ػوٗ 

 ُِزو٤ِل رؾَٔ ٕلبد ٝفٖبئٔ ٤ٔٓيح ٝماد ه٤ٔخ.

82 46 12 4 2 
2.00 0.9 0 

56.2% 31.5% 8.2% 2.7% 1.4% 

2 
ػ٠ِ أَُزِٜي إٔ ٣ٌٕٞ ٓولهاً ُو٤ٔخ ُِٔ٘زغبد 

 ٤لكغ ٓوبثِٜب.ُٝػ٠ِ اٍزؼلاك  ٕل٣وخ اُج٤ئخاُقٚواء 

64 50 16 14 2 
2.02 1.0 2 

43.8% 34.2% 11.0% 9.6% 1.4% 

0 
رٔضَ ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي ٓلفلا ما ه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي 

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ.

42 36 38 24 6 
0.00 1.2 0 

28.8% 24.7% 26.0% 16.4% 4.1% 

6 

رٖق ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي اُٞاهغ الإهزٖبك١ 

َزلاّ ك٢  ُٔ رؼي٣ي ٝالاعزٔبػ٢ ُِز٣َٞن الأفٚو اُ

٘زغخ. ُٔ  ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

56 50 18 18 4 
0.20 1.1 0 

38.4% 34.2% 12.3% 12.3% 2.7% 

2 
لػْ ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزَٞم الأفٚو ر

 ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ثزؼي٣ي اُو٣بكح اَُؼو٣خ ُِٔ٘زغبد.

32 74 20 14 6 
0.22 1.0 2 

21.9% 50.7% 13.7% 9.6% 4.1% 

0 
رَْٜ ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي  ك٢ ئثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد 

 رٖٚٔ اُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ٌَُت صوخ ػٔلاء علك.

46 60 20 14 6 
0.06 1.1 6 

31.5% 41.1% 13.7% 9.6% 4.1% 

2 
رؾلي ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ّٔي أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ 

٘زغخ.ػ٠ِ رج٢٘ اُزَٞم الأفٚو  ُٔ  ُٔ٘زغبد الأٍُو اُ

48 28 32 32 6 
0.00 1.3 2 

32.9% 19.2% 21.9% 21.9% 4.1% 

 (0.8إَؾشاف يؼٛبس٘ ) 1..0 انًزٕسظ انؼبو نهًؾٕس

 

 اُج٘ل، ؽِٖذ ػجبهر٤ٖ ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ رٔبٓب ٢ٛٝ ث٘ٞك( 2( إٔ أُؾٞه ٣زٖٚٔ )٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٣ٝوغ ٛنا 2.00( ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؾَبث٢ )0ههْ ) ٝاُج٘ل ،(2.20اُؾَبث٢ )ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٚ ( 0ههْ )

ك٢ ؽ٤ٖ (، 0 -2.00أُزٍٜٞ ك٢ اُلئخ الأ٠ُٝ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )

زواٝػ ( ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٝهرجذ ر٘بى٤ُب ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ام 2٣، 0، 0،2،  6، 2، 0) اُج٘ٞكؽِٖذ 

ٝروغ ٛنٙ أُزٍٞطبد ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود أُزلهط اُقٔب٢ٍ  ،(2.22ٝ 0.00أُزٍٜٞ ث٤ٖ) 

٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓزوبهثخ ػ٠ِ كٝه)ئٍزوار٤غ٤خ  ،(2.02 -0.20اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )

 ٕل٣وخ اُج٤ئخ.  َزلآخأُ اُز٤ّٔي( ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء

سزذاو نانزؼشف ػهٗ دٔس)إسزشارٛغٛخ انزشكٛض( فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ صبنضبً:  ًُ صذٚك هزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ:  يششٔػبدانجٛئخ يٍ ٔعٓخ َظش يُسٕثٙ  ًُ  الأسُش ان

ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٖٓ  ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه

٘زغخ، ئػزٔلد اُجبؽضخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ،  ُٔ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

(. اُن١ ر٤ُْو ث٤بٗبرٚ ئ٠ُ 6ٛنا أُؾٞه ٓورجخ ثٌَْ ر٘بى٢ُ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ههْ ) ث٘ٞكلإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

( 0.22ٔؾٞه، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )اُ ث٘ٞكإٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٓ٘و٤َٖٔ ك٢ اُوأ١ )ٓؾب٣ل( ػ٠ِ ًبكخ 

الأػ٠ِ ( ك٢ ؽلٛب 2.00ًٔب ٣زٚؼ إٔ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش رواٝؽذ ث٤ٖ ) (.00.2ٝثبٗؾواف هلهٙ )

ك٢ اُزوَِ ٖٓ أُقبٛو ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝرَْٜ ك٢  ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ( اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه6ههْ ) اُج٘لأٓبّ 
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٘زغخئٗزبط ٝر٣َٞن ٓ٘زغبد ٖٓلهٛب ٓٞاك ا٤ُٝخ ٛج٤ؼ٤خ ٖٙٔ ٓغبلاد اُزٍٞغ ك٢  ُٔ ، ٝث٤ٖ ٍٞم اُؼَٔ ُلأٍُو اُ

ئ٠ُ ئٍٜبّ ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ( اُز٢ ر٤ْو 0ههْ ) اُج٘ل( ك٢ ؽلٛب الأك٠ٗ أٓبّ 0.02)

٘زغخ. ٕل٣نُِز٣َٞن الأفٚو أَُزلاّ  ُٔ  اُج٤ئخ ا٥ٓ٘خ  ُلأٍُو اُ

 

 (1عذٔل سلى )

 انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ لاسزغبثبد ػُٛخ انجؾش ؽٕل دٔس)إسزشارٛغٛخ انزشكٛض( 

سزذاو فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفسٛخ  ًُ الأسُش  يششٔػبدصذٚك انجٛئخ يٍ ٔعٓخ َظش يُسٕثٙ نهزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ ًُ  ان

 انؼجبسح   و
يٕافك 

 رًبيبً 
 يؾبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 يطهمب

انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

0 

هلهاد ٝئٌٓب٤ٗبد الأٍُو  اُزو٤ًي ر٘بٍت ئٍزوار٤غ٤خ

٘زغخ اُز٢ لا رَزط٤غ أٝ لا روؿت ك٢ فلٓخ هطبع  ُٔ اُ

 ثٌبِٓٚ.

62 50 10 14 10 
0.26 1.2 0 

42.5% 34.2% 6.8% 9.6% 6.8% 

0 
روَِ ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ٖٓ أُقبٛو ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

٘زغخ.ُٔغبلاد ٝرَْٜ ك٢ اُزٍٞغ  ُٔ  ٍٞم اُؼَٔ ُلأٍُو اُ

22 30 24 50 20 
0.02 1.3 6 

15.1% 20.5% 16.% 34.2% 13.7% 

0 

رَْٜ ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝى٣بكح 

الأهثبػ، ٝرؼي٣ي اُٞلاء ٝصوخ اُؼٔلاء ُْٔوٝػبد الأٍُو 

٘زغخ. ُٔ  اُ

28 38 34 30 16 
0.00 1.3 0 

19.2% 26.0% 23 % 20.5% 11.0% 

2 
روًي الإٍزوار٤غ٤خ ًَ عٜٞكٛب ٝهلهارٜب الإثلاػ٤خ ثلؼب٤ُخ 

 ٝرلوك ُ٘ٞع ٓ٘زظ أفٚو ٕل٣ن ُِج٤ئخ ٓؾلك ٤ٔٓٝي. 

54 38 30 24 6 
0.02 1.1 0 

37.0% 26.0% 20% 16.4% 4.1% 

0 
ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رَْٜ 

 ٝاَُٞه٤خ.ثبلاٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

20 02 022 20 20 
0.00 2.22 2 

00.2% 06.2% 20 % 00.2% 62.0% 

6 
روًي الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ عيء أَُز٤ٌِٜٖ كافَ هطبع ٓب 

 ثز٤ٌِْخ ٓؾلكح ٖٓ أُ٘زغبد رِج٢ ؽبعبد ٛنا اُوطبع.

68 62 2 12 2 
2.00 0.9 0 

46.6% 42.5% 1.4% 8.2% 1.4% 

2 
الأ٤ٔٛخ الإهزٖبك٣خ ٓب ٣ؾون ٤ٓيح  ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ٖٓ

٘زغخ. ُٔ  ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء ُلأٍُو اُ

46 50 34 10 6 
0.00 1.1 2 

31.5% 34.2% 23% 6.8% 4.1% 

0 
ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رَْٜ 

٘زغخ. ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ٕل٣وخ اُج٤ئخ ُٔ  ا٥ٓ٘خ  ُلأٍُو اُ

022 20 20 02 022 
0.02 2.22 0 

20.0% 00.2% 62% 06.2% 20.0% 

 (0.52إَؾشاف يؼٛبس٘ ) 0.23 انًزٕسظ انؼبو نهًؾٕس

 

ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء  ( إٔ ٓؾٞه كٝه)ئٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي(٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

٘زغخ رزٖٚٔ ) ُٔ ، ؽِٖذ ػجبهح ٝاؽلح ػ٠ِ ث٘ٞك( 0ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

٣ٝوغ ٛنا أُزٍٜٞ ك٢ اُلئخ الأ٠ُٝ  ،(2.00( ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )6ههْ ) اُج٘لكهعخ ٓٞاكوخ رٔبٓب ٢ٛٝ 

( ػ٠ِ 2، 2، 0) اُج٘ٞك(، ك٢ ؽ٤ٖ ؽَٖ 0 -2.00أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ) ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود

( ٝروغ ٛنٙ 0.26ٝ  0.00ام ٣زواٝػ أُزٍٜٞ ث٤ٖ )  ؛كهعخ ٓٞاكوخ ٝهرجذ ر٘بى٤ُب ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ

(، ث٤٘ٔب 2.02 -0.20أُزٍٞطبد ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )

( ػ٠ِ كهعخ ٓؾب٣لح ٝهرجذ ر٘بى٤ُب ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ام ًبٕ ٓزٍٞط٤ٜٔب ػ٠ِ 0، 0) اُج٘ٞكؽِٖذ 

( ٝروغ ٛنٙ أُزٍٞطبد ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ 0.00ٝ 0.02اُزور٤ت )

ٍخ ٓ٘و٤َٖٔ ك٢ اُوأ١ ؽ٤بٍ ٛبر٤ٖ اُؼجبهر٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ (، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ أكواك اُلها0.20 -0.62رزواٝػ ث٤ٖ )

( ٝروغ 0.02ٝ 0.00(  ػ٠ِ كهعخ ؿ٤و ٓٞاكن ٓطِوبً ام ًبٕ ٓزٍٞط٤ٜٔب ػ٠ِ اُزور٤ت ) 0، 0ؽِٖذ اُؼجبهر٤ٖ )

 (.0.0 -0أُزلهط اُقٔب٢ٍ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ ) ٤ٌُود ٛنٙ أُزٍٞطبد ك٢ اُلئخ اُقبَٓخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً
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 ػهٗ صؾخ فشض انجؾش ٔانزٙ عبءد ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:ساثؼبً: نلإعبثخ 
اُز٣َٞن الأفٚو فزلاف اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثئ( ث٤ٖ 2.20.لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

َزلاّ ُٔ ٘زغخ اُ ُٔ  ُٔ٘زغبد ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 

 ( 3عذٔل )

ً نًزغٛش   سزذاو َزبئظ رؾهٛم انزجبٍٚ الأؽبد٘ لاسزغبثبد انؼُٛخ نكم يؾٕس ٔفمب ًُ انزسٕٚك الأخضش ان

ُزغخ ًُ   نًُزغبد يششٔػبد الأسُش ان

 يصذس انزجبٍٚ انًؾٕس
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕسظ 

 انًشثؼبد

 لًٛخ )ف(

 اُللاُخ اُو٤ٔخ

 انًؾٕس الأٔل

 اسزشارٛغٛخ لٛبدح انزكهفخ

 2.00 3 0.00 ثٍٛ انًغًٕػبد

 2.60 020 20.02 داخم انًغًٕػبد 2.022 2.22

  020 22.22 انكهٙ

 انًؾٕس انضبَٙ

 اسزشارٛغٛخ انزًٛ ض

 2.06 3 2.22 ثٍٛ انًغًٕػبد

 2.60 020 00.62 داخم انًغًٕػبد 2.06 2.00

  020 02.22 انكهٙ

 انًؾٕس انضبنش

 اسزشارٛغٛخ انزشكٛض

 2.02 3 2.20 انًغًٕػبدثٍٛ 

 2.00 020 02.0 داخم انًغًٕػبد 2.20 2.02

  020 02.20 انكهٙ

 

( ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه ٓٔب 2.20( ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )٣2ظٜو اُغلٍٝ ههْ )

٣ًٞل ٕؾخ اُلو٤ٙخ اُز٢ ر٤ْو ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 

َزلاّثبفزلاف ٓزـ٤و  ُٔ  .اُز٣َٞن الأفٚو اُ

 

 انُزبئظ:
٘زغخ  ِز٣َٞن الأفٚوُ ٍبٗؾخكوٓ رٞعل ( 0) ُٔ ػجو اُزؼوف ػ٠ِ ٓجبكهاد ُِٔ٘زغبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ُلأٍُو اُ

 اُز٣َٞن اُج٤ئ٢ الأفٚو أَُزلاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

ً  ئٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رِؼت( 0) ٘زغخ كٝهاً هئ٤َ٤ب ُٔ ثلزؼ أٍٞام  ك٢ رؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 .اُز٣َٞن الأفٚوٓغبلاد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٛج٤جؼ٤خ آٓ٘خ عل٣لح ُٔ٘زغبد 

َزلا0ّ) ُٔ ٘زغخ ٝكن هؤ٣خ ( رؼي٣ي ٓلب٤ْٛ اُزَٞم الأفٚو اُ ُٔ  .0202 أٌُِٔخ ٤ًٔيح ر٘بك٤َخ لأٍُو اُ

 ػ٤ِٔبد رْـ٤ِ٤خ أًضو اٍزلآخ. ػجو اُؾل ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زغبد أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ٣ٌٖٔ  (2)

٘زغخ( رؼي٣ي اُو٣بكح اَُؼو٣خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ُْٔوٝػبد 0) ُٔ ثاثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد رٖٚٔ رؾ٤َٖ  الأٍُو اُ

 الإٗزبع٤خ ٝاُز٘بكٌ اُزلب٢ِٙ ٝالإٍزٔواه١ ٌَُت صوخ اُؼٔلاء ٝكزؼ أٍٞام عل٣لح.

 

 انزٕصٛبد:
َزلاّ كَِلخ  كهاٍخ( 0) ُٔ ٘زغخ.ُْٔوٝػبد اا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ٝػلاهزٚ ثاٍزوار٤غ٤بداُز٣َٞن الأفٚو اُ ُٔ  لأٍُو اُ

٘زغخ ٝر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.0) ُٔ  ( ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُ٘ظُْ اُج٤ئ٤خ ُلٟ َٓ٘ٞث٢ الأٍُو اُ

٘زغخ ثبلإ0) ُٔ ٍزوار٤غ٤بد اُن٤ًخ ماد اُِٖخ ثبُ٘ٔٞ ( ى٣بكح ٝػ٢ هٝاك الأػٔبٍ َٝٓ٘ٞث٢ ْٓوٝػبد الأٍُو اُ

 ثبُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُزَٞم الأفٚو ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ. ٝاُز٤ٔ٘خ اُقٚواء أَُزلآخالإهزٖبك١ 

٘زغخ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ ْٓوٝػبد  (2) ُٔ ٓجٌواً فلاٍ ػ٤ِٔبد اُز٤ْٖٔ الأفٚو ُِٔ٘زغبد الأٍُو اُ

 0202أَُزلآخ  ماد اُِٖخ ثٔزطِجبد ٝٓؼٞهبد رؾو٤ن هؤ٣خ اُز٤ٔ٘خ اُقٚواء اُزطج٤وبدئٍزٌٔبٍ ٝ

 ( رؾل٤ي أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ػ٠ِ رج٢٘ اُزَٞم الأفٚو ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ كٞائل َُِٔزِٜي ٝاُج٤ئخ.0)
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 انًشاعغ 
دساسخ رطجٛمٛخ ػهٗ  - خضش فٙ رؾمٛك الأداء انًسزذاودٔس انزسٕٚك الأ(. 0202اُؼز٤ج٢، محمد ثٖ ٤َِٛ.).0

 ئكاهح الأػٔبٍ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزغبهح.، خيششٔع َٕٛو ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚ

أصش يًبسسبد انششكبد نهزسٕٚك الأخضش فٙ رؼضٚض انصٕسح انزُْٛخ ٔػلالزّ (. 0202اُجٔجب١ٝ، ٛب٢ٗ. ).0

(، 02، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس الاػلاّ، اُغيء اُضب٢ٗ، اُؼلك)ثزؾمٛك انًٛضح انزُبفسٛخ نٓب نذٖ انًسزٓهكٍٛ

 .0060.0000اُوبٛوح، ٓ ٓ  عبٓؼخ

)رغبسة  0202دٔس انزسٕٚك الأخضش فٙ رؾمٛك سؤٚخ انزًُٛخ انًسزذايخ (. 0202اُؼٔو١، ا٣ٔبٕ ثٞػٌبى.).0

(، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإهزٖبك٣خ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١. أّ اُجٞاه٢، ًَٔبرط ػبنًٛخ

 اُغيائو.

ُزغخ يٍ يُظٕس َظشٚخ رشٚض(. 0202اُلٞاى، ٛ٘بء ٓلٞى.).2 ًُ فٙ انؾهٕل  رًُٛخ انًٓبساد انزشكٛهٛخ نذٖ الأسُش ان

ً نشؤٚخ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ  "، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ "ثشَبيظ يُمزشػ 0202الإثذاػٛخ ٔفمب

 اُزوث٤خ، هَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

انزًُٛخ انًسزذايخ ثٍٛ انؾك فٙ اسزغلال انًٕاسد انطجٛؼٛخ ٔانًسئٕنٛخ ػٍ ؽًبٚخ (. 0222اُـبٓل١، ػجلالله .).0

 ، كاه عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، اُو٣بٗ.انجٛئخ

اُؾبٓل ُِْ٘و كاه ٌٝٓزجخ  ،انخٛبس الإسزشارٛغٙ ٔأصشِ فٙ رؾمٛك انًٛضح انزُبفسٛخ(. 0200هطت، ٓؾ٢ اُل٣ٖ.).6

 ، ػٔبٕ، الأهكٕ.ٝاُزٞى٣غ

 . كاه اٌُزت، ٕ٘ؼبء، اُغٜٔٞه٣خ ا٤ٔ٤ُ٘خ.يُبْظ انجؾش انؼهًٙ(. 0202) .أُؾٔٞك١، محمد ٍوؽبٕ.2

٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛو اُْو٣ق،  إػذاد انجؾٕس ٔانشسبئم انؼهًٛخ،(.0200فٚو، اؽٔل ئثوا٤ْٛ. ).0

 اُوبٛوح.

: كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و انجؾش انؼهًٙ انكًٙ ٔانُٕػٙ(. 0222ه٘ل٣ِغ٢، ػبٓو، ٝاَُبٓوائ٢، ئ٣ٔبٕ. ).2

 .ٝاُزٞى٣غ: الأهكٕ

رصٕس رخطٛطٙ نًٕاعٓخ رؾذٚبد يششٔػبد الاسش انًُزغخ نزؾمٛك انزًُٛخ (. 0200اُوٖبٓ، ٣بٍو. ).02

الإٓبّ محمد ثٖ . عبٓؼخ 020. 020(، ٓ ٓ 2(، أُغِل )0. ٓغِخ َٓزوجَ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ، اُؼلك )انًسزذايخ

 .ٍؼٞك

هٍبُخ  ،يذٖ انؾبعخ لإَشبء يُظًخ إعزًبػٛخ نذػى الأسش انًُزغخ(. 0206اُؼج٤بٕ، ٗٞاٍ ػجل أُؾَٖ.).00

 كًزٞهاٙ، ؿ٤وْٓ٘ٞهح، هَْ اُلهاٍبد الإهزٖبك٣خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

 اُوبٛوح. ،، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غيجبدئ انزسٕٚك(. 0200)أُإمٕ، محمد..00

، هَْ انمشاساد الاسزشارٛغٛخ نًؼُٗ انًضٚظ انزسٕٚمٙ ٔانؼٕايم انًؤصشح فٛٓب(. 0202الأ٤ٖٓ، ّو٣ٜ .).00

 اُلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ، عبٓؼخ محمد ثٞ ٤ٙق، اُغيائو.

ُزغخ فٙ انًغزًغ انسؼٕد٘(. 0200ػ٤َو١، ػجل اُوؽٖٔ.).02 ًُ ، ٌٓزجخ أُِي كٜل رطٕٚش ثشايظ الأسُش ان

 ا٤ُ٘ٛٞخ، اُو٣بٗ.

15.Katrin Oddleifson Robertson, (2018) the Arts and Creative Problem Solving. 

International Education Journal. Vol (32), No. (4) P198. 

( ٝص٤وخ فطخ اُز٤ٔ٘خ اُزبٍؼخ. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ. اُلَٖ 0220ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُزقط٤ٜ ).16
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