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 انًؼبصشح لإداسح الأصيبد فؼبل ًَٕرج رطجٛمٙ

 (يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخسهٛهٛخ ٔفك دساعخ ر)
 

 

 د. إًٚبٌ ثُذ ػجذ انًهك زغٍٛ سأِ
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ، خبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٚض، كهٛخ انزشثٛخ، لغى الإداسح انزشثٕٚخ، أعزبر يغبػذ

 erawah2525@gmail.com  انجشٚذ الانكزشَٔٙ:

 

 انًهخص

اعزٌؾبف ٓذٟ ٓغبٛٔخ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ث٘بء ٗٔٞرط رطج٤و٢ كؼّبٍ لإداسح الأصٓبد ا٠ُ  اُجؾش ٛذف

رؾذ٣ذ الأعظ اُؾشػ٤خ ُٔلّٜٞ اداسح الأصٓبد، ٝاُز٢ رْ اعز٘جبهٜب ٖٓ اُ٘قٞؿ أُؼبفشح، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

أُوبفذ اُؾشػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزِٜبٜٓب ك٢ اداسح الأصٓبد،  اًزؾبفٝٝالأفٍٞ اُلو٤ٜٚ، اُ٘ج٣ٞخ، ٝاُغ٘خ اُوشا٤ٗخ، 

 صْ رؾ٤َِ أثشص ٓٔبسعبد اُزغشثخ اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اداسح الأصٓبد.

 .اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

ذ٣خ ٝأُوبفاُلو٤ٜخ،  ٝالاعزٜبداداُ٘ج٣ٞخ، اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ أُزؼِوخ ثبداسح الأصٓبد ك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ 

أُؼبفشح اُز٢ ر٘بُٝذ أُوبفذ  ٝاُذساعبد(، ُؼِٔبء أُغ٤ِٖٔ ٓضَ )اُـضا٢ُ، اُؾبهج٢، اثٖ ػبؽٞس ٝؿ٤شْٛ

 داس١.ا أٝٝاداسح الاصٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞس ؽشػ٢ 

ٖٓ خلاٍ رزجّغ اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ ٝأُوبفذ٣خ، ٝرؾ٤َِ أُٔبسعبد ٝاُ٘ٔبرط اُزطج٤و٤خ ٖٓ اعزوشاء اُٞصبئن، 

 ٣لخ.اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ اُؾش

رٞفَ اُجؾش ا٠ُ إٔ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ رٔضَ ٓشعؼ٤خ ػ٤ِب ك٢ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزخزح ك٢ اداسح الأصٓبد، 

ثٔب ٣ؾُون ؽلع اُنشٝس٣بد اُخٔظ: اُذ٣ٖ، اُ٘لظ، اُؼوَ، اُ٘غَ، ٝأُبٍ، ٝإٔ اداسح الأصٓبد ك٢ الإعلاّ رٔزِي 

هذّّ صلى الله عليه وسلم ٜب أُقِؾخ اُؾشػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ. ٝإٔ اُشعٍٞ عزٝسًا رؤف٤ِ٤خ ه٣ٞخ، ٝروذّ ؽِٞلًا ٓزٌبِٓخ رزٞاصٕ ك٤

ٗٔبرط رطج٤و٤خ، ٝٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ ك٢ اداسح الأصٓبد، ارغٔذ ثبُؾٌٔخ، اُؾٞسٟ، ٝاعزجبم أُآلاد، ٝٛٞ ٓب ٣لزؼ 

آكبهًب ُج٘بء ٗٔبرط اثزٌبس٣خ ٓؼبفشح ٓغز٘ذح ا٠ُ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ. ًٔب إٔ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ لإداسح الأصٓبد ٝكن 

 .وبفذ ٣ٞكّش اهبسًا ٓشًٗب، أخلاه٤ًب، ٝؽبٓلًا، ٣ٌٖٝٔ ر٤٤ٌلٚ ثغُٜٞخ ٝكن هج٤ؼخ أُئعغخ ٝٗٞع الأصٓخأُ

ٓئعغبد اُذُٝخ، رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ الأصٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞس  اعزؾبس٣خ، داخَ ،بٗؾبء ٝؽذاد ؽشػ٤خثاُجؾش  أٝف٠

ٝرط٣ٞش ، اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ رج٢٘ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ًٔخطو ػَٔ اداس١ ك٢ أُئعغبدٓوبفذ١، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 .ٓؾزٟٞ رذس٣ج٢ ٓخقـ ُِو٤بداد الإداس٣خ

 

 .اداسح الأصٓبد؛ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ؛ اُزغشثخ اُ٘ج٣ٞخانًفزبزٛخ:  انكهًبد
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ABSTRACT 

Research Goal: The research aimed to explore the extent to which the objectives of 

Islamic law contribute to building an effective applied model for modern crisis 

management, by identifying the legal foundations of the concept of crisis 

management, derived from the Qur'anic texts, the prophetic traditions, and 

jurisprudential principles, and discovering the legal objectives that can be drawn upon 

in crisis management, followed by analyzing the most prominent practices of the 

prophetic experience in crisis management. 

Research Methodology: The study relied on the analytical documentary method. 

Research Community: The legal texts related to crisis management in the Qur'an, the 

prophetic traditions, and the jurisprudential and objectives endeavors of Muslim 

scholars such as (Al-Ghazali, Al-Shatibi, Ibn Ashour, and others), and contemporary 

studies addressing objectives and crisis management from a legal or administrative 

perspective. 

Research Tool: Document analysis, through tracking legal and objective texts, and 

analyzing practices and applied models from the honorable prophetic biography. 

Research Findings: The research concluded that the objectives of Islamic law 

represent a supreme reference in policies and procedures. 
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 انًمذيخ 

ك٢ ظَ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ ٝاُزوِجبد اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ٓخزِق الأفؼذح اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ،       

ؽ٤ش ثبرذ الأصٓبد  أُؼبفشح، أفجؾذ اداسح الأصٓبد ٖٓ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُئعغبد ٝأُغزٔؼبد

ًٌب، ٓٔب ٣غزذػ٢ أدٝاد رؾ٤َِ ٝاعز ق٘ق رٝ ٝػٔن اُغبٛض٣خ. ،غبثخ رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝاُلؼب٤ُخأًضش رؼو٤ذاً ٝرؾبث

ٖٓ اُؼِّٞ الإداس٣خ أُؼبفشح اُز٢ رٌزغت أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ، ُٔب ُٜب ٖٓ اداسح الأصٓبد أ٣نب ػ٠ِ أٜٗب 

 .دٝس ٓؾٞس١ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد ٝأُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ الأكشاد ٝأُغزٔؼبد ٝأُ٘ظٔبد

٤بم، ٣زغ٠ِ اُلٌش الإعلا٢ٓ ثٔ٘ظٞٓزٚ أُزٌبِٓخ ًٔقذس ؿ٢٘ ثبلأفٍٞ ٝأُجبدة اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٝك٢ ٛزا اُغ     

رضخش ؽ٤ش ، ً٘ب لإداسح الأصٓبد، ٓغز٘ذاً ا٠ُ ٗقٞفٚ اُؾشػ٤خ ٝرشاصٚ اُلو٢ٜ ٝاُزبس٣خ٢سف٤رؾٌَ أعبعًب 

غ ث٤ٖ اُزخط٤و اُٞاهؼ٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ثؤفٍٞ ٝمٞاثو رٌُٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ثشإ٣خ ٓزٞاصٗخ رغٔ

ٝاُؾٌٔخ اُؾشػ٤خ، ٝٛٞ ٓب رئًذٙ اُ٘ٔبرط اُ٘ج٣ٞخ اُشاعخخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

  ٝالإهزقبد٣خ.

اُذػٞح ا٠ُ رؤف٤َ اداسح الأصٓبد ك٢ مٞء ٓوبفذ  ٖٝٓ أثشص الإعٜبٓبد أُؼبفشح ك٢ ٛزا أُغبٍ،        

اُخٔظ ٝرؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ك٢ ظشٝف نشٝساد َ اهبسًا ٓزٌبٓلًا ُؾلع اُاُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝاُز٢ رٔض

 (2015ٝاُخَِ )اُ٘غبس،الامطشاة 

اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ا٠ُ إٔ الإداسح اُلؼبُخ ُلأصٓبد لا روزقش ػ٠ِ الإعشاءاد اُزو٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثَ  ًٔب أؽبسد    

 (٢2021،ٔبٌُؾٌْ الأ٣ُٞٝبد )اُرزطِت أ٣نًب ٓشعؼ٤خ ه٤ٔ٤خ ٝأخلاه٤خ رٞعٚ اُوشاساد ٝر

ٖ  رؼُذ أُوبفذ اُؾشػ٤خ ٝػ٤ِٚ كبٕ         ٌِّ ب ُلْٜ أثؼبد الأصٓخ ٝرؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اُزذخَ أُ٘بعت، ار رُٔ ًٔ ٓذخلًا ٜٓ

ٖٓ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُنشٝساد ٝاُؾبع٤بد ٝاُزؾغ٤٘٤بد، ٝرٞعٚ ٗؾٞ ارخبر هشاساد رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُٞاهغ 

ذساعبد إٔ دٓظ اُجؼذ أُوبفذ١ ك٢ الإداسح ٣غبْٛ ك٢ سكغ ًلبءح اُالإعلا٤ٓخ. ٝهذ أصجزذ  دٕٝ الإخلاٍ ثبُٔجبدة

 (2022)ًبَٓ،ٝثؼذٛب  ٝأص٘بءٛب،الاعزغبثخ ٝرؾو٤ن هذس أًجش ٖٓ اُؼذاُخ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ٓشاؽَ ٓب هجَ الأصٓخ 

ي أفُٞٚ ٝأدُزٚ اُؾشػ٤خ اُؾبعخ أُبعخ ا٠ُ ث٤بٕ إٔ ػِْ اداسح الأصٓبد ٣ٔزِ ظٜشدٖٝٓ ٖٓ ٛ٘ب،          

أُزغزسح ك٢ الإعلاّ. كبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞاُت اُغبٛضح أٝ أُغزٞسدح، دٕٝ رؤف٤ِٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ خقٞف٤خ 

ّٕ اُزشاس  أدسً٘ب ث٤ئز٘ب اُضوبك٤خ ٝالإداس٣خ، هذ لا ٣غذ١ روذٓب ك٢ ٓؼبُغخ أصٓبر٘ب أُؼبفشح، خبفخ ارا ٓب ؽو٤وخ ا

داسح الأصٓبد مٖٔ ع٤بهبد ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رٌلَ الإعلا٢ٓ ٣ضخش ثٔ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ اُلو٢ٜ ٝالأف٢ُٞ ٝاُزبس٣خ٢ ا

رو٤ل الاثزلاء ثٔوبفذ ٝاُزؾش٣ؼبد اُز٢ ٔجبدة اُو٤ْ ٝاُا٠ُ  اعز٘بدٛبٗظ٤ش ٓزؼذدح رل٢ ثٔزطِجبد ػقشٗب اُؾب٢ُ، 

 ج٤و٤خ أُؼبفشح.ػ٠ِ اؽ٤بء ٛزا اُزشاس ٖٓ خلاٍ اُذساعبد اُجؾض٤خ ٝاُزط كبٗ٘ب ٗؼٍٞ ٤ٚٝث٘بء ػِاُقلاػ، 

ٝكن ٓوبفذ  أُؼبفشح لإداسح الأصٓبد كؼبٍ طج٤و٢ر ٗٔٞرطث٘بء  ٣غؼ٠ ا٠ُكبٕ ٛزا اُجؾش اٗطلاهًب ٖٓ رُي، ٝ    

رؾ٤َِ الأعظ اُؾشػ٤خ ُٔلّٜٞ اداسح الأصٓبد، ٝاُز٢ رْ اعز٘جبهٜب ٖٓ اُ٘قٞؿ ٖٓ خلاٍ  الإعلا٤ٓخ اُؾش٣ؼخ

ٝاعزِٜبّ أُوبفذ اُؾشػ٤خ ُٔؼبُغخ ٝاداسح الأصٓبد، صْ رؾ٤َِ أثشص اُوشا٤ٗخ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ ٝالأفٍٞ اُلو٤ٜٚ، 

 . الأصٓبدٓٔبسعبد اُزغشثخ اُ٘ج٣ٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝاداسح 

ث٤ٖ اُٞػ٢ اُٞاهؼ٢ ٝالإُٜبّ  ثبُذٓظٓغ ٓب أكبدد ثٚ اُذساعبد ؽٍٞ رلشد اُ٘ٔٞرط اُ٘ج١ٞ ُلإرغبم، ك٢ ٓؾبُٝخ      

 (2024اُشثب٢ٗ ك٢ ٓؼبُغخ الأصٓبد )اُؼغ٢ٔ، 

ٌَّ اُشثو ث٤ٖ أُجبدة اُؾشػ٤خ ٝأُٔبسعبد الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبرًش كبٕ     خطٞح  ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ؾ

 ٝرؾذ٣برٜب أُزـ٤شحهج٤ؼزٜب، ثٔب ٣٘غغْ ٓغ  ٔ٘ظٔبد أُؼبفشح،ػ٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ ُزؤف٤َ ػِْ اداسح الأصٓبد ك٢ اُ

ٝٛٞ ٓب ع٤زْ ر٘بُٝٚ ػجش  أُؼبفشح، الأصٓبد ؽنٞس أُوبفذ اُؾشػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اداسح ٣ٖؼضّص ٓ ؽز٠

 اُلقٍٞ اُوبدٓخ.

 يشكهخ انجسث

رضا٣ذد أ٤ٔٛخ اداسح الأصٓبد ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح ٗز٤غخ ُز٘ب٢ٓ اُزؾذ٣بد ٝأُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ أُزغبسػخ، ٓٔب      

. ٝٓغ إٔ ـ٤ش ٓزٞهؼخاٝ اُ دكغ أُئعغبد ا٠ُ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد ٓزوذٓخ ُٔٞاعٜخ اٌُٞاسس ٝأُٞاهق اُطبسئخ

الأدث٤بد اُـشث٤خ هذ عبٛٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رط٣ٞش ٛزا اُؾوَ، الا إٔ ٓؼظٜٔب لا ٣ؼٌظ اُخقٞف٤خ اُو٤ٔ٤خ 
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رؤف٤َ ، الأٓش اُز١ ٣ُ٘زظ كغٞح ك٢ صٓبد أُؼبفشحالأُزن٤ٖٔ اُجؼذ أُوبفذ١ ك٢ ع٤بم اداسح  ٝاُضوبك٤خ

 أُؼبفشح.اُزطج٤وبد الإداس٣خ 

ّ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ًبهبس ٓؼشك٢ ٜٓ٘غ٢ ك٢ ٛزا أُغبٍ ُْ ٣ؾعَ ثبُؼ٘ب٣خ اٌُبك٤خ ك٢ ًٔب إٔ اعزخذا     

 (2021)اُؾبسص٢،  اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝالإداس٣خ

الإعلا٢ٓ اُؼ٤ِٔخ ُزؤف٤َ ٓلّٜٞ اداسح الأصٓبد ػجش أعظ اُزؾش٣غ ٝاُلوٚ  أُؾبٝلادٛٞ ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٝ       

 ػ٢ ث٘بء ٗٔٞرط ٓزٌبَٓ ٣غُْٜ ك٢ رؤف٤َ اداسح الأصٓبد اٗطلاهًب ٖٓ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخٔب ٣غزذٓٓؾذٝدح، لاصاُذ 

 ٣زغْ ثبُزٞاصٕ. ، ثٔب ٣ٞكّش اهبسًا ٓؼشك٤ًب ٝأخلاه٤ًب الإعلا٤ٓخ

 أعئهخ انجسث 

كؼّبٍ لإداسح  طج٤و٢ٓذٟ ٓغبٛٔخ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ث٘بء ٗٔٞرط رٓب ٣٘طِن اُغئاٍ اُشئ٤غ٢ ٖٓ     

 ٝر٘ذسط ٓ٘ٚ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: بد أُؼبفشح؟الأصٓ

 ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ؟ الأصٓبد. ٓب الأعظ اُؾشػ٤خ ُٔلّٜٞ اداسح 1 

 الأصٓبد؟ك٢ اداسح  اعزِٜبٜٓبٓب ُٔوبفذ اُؾشػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ . 2 

 . ٓب ٓٔبسعبد اُزغشثخ اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اداسح الأصٓبد؟3

 جسثأْذاف ان

كؼّبٍ لإداسح الأصٓبد  طج٤و٢ث٤بٕ ٓذٟ اعٜبّ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ث٘بء ٗٔٞرط ر ش٣ؾبٍٝ اُجؾ   

 الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:ٝرؾو٤ن  أُؼبفشح

 ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ. الأعظ اُؾشػ٤خ ُٔلّٜٞ اداسح الأصٓبد رؾذ٣ذ. 1

 .الأصٓبدك٢ اداسح  اعزِٜبٜٓبأُوبفذ اُؾشػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ًزؾبف. ا2 

 .ٓٔبسعبد اُزغشثخ اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اداسح الأصٓبدرؾ٤َِ .  3

 أًْٛخ انجسث

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٖٓ خلاٍ سثو ػِْ اداسح الأصٓبد ثٔ٘ظٞٓخ  الإداسح،. أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ: ٣غْٜ ك٢ اصشاء اُغبٗت اُزؤف٢ِ٤ ك٢ ػِّٞ 1 

 أُوبفذ اُؾشػ٤خ.

اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٙ  ٓوبفذ ٓغزٞؽ٠ ٖٓ رطج٤و٢ٗٔٞرط اداس١ . أ٤ٔٛخ رطج٤و٤خ: ٣غبػذ ك٢ ث٘بء 2 

 ٔؼبفشح.ك٢ أُئعغبد اُ

ثؼُذاً ٤ُؾون . أ٤ٔٛخ كٌش٣خ: ٣ؼضص كٌشح اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُلبػ٤ِخ الإداس٣خ ٝأُجبدة اُو٤ٔ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد، 3 

 خ ُِٔئعغبد أُؼبفشح.الإداس٣غ٤بهبد أخلاه٤ًب ٝاٗغب٤ًٗب ك٢ اُ

 

 ٔد انجسثزذ

  ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ اداسح الاصٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓوبفذ١ روزقش اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ ك٢ أُٞمٞػ٤خ: اُؾذٝد

اعلا٢ٓ ٓغ اعزوشاء ٝرؾ٤َِ اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ راد اُؼلاهخ )اُوشإ اٌُش٣ْ، ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ، ٝاعظ أُوبفذ 

اُزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد، ٝاهزشاػ ٗٔٞرط اُؾشػ٤خ( ٖٓ عٜخ ٝسثطٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ ثبُ٘ٔبرط أُئعغ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

 رطج٤و٢ كؼبٍ.

  ٢ٛٝ اُلزشح 2024ّ ا٠ُ ػبّ 2020رؾذدد اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُِجؾش ك٢ اُلزشح ٓبث٤ٖ ػبّ اُضٓب٤ٗخ: اُؾذٝد ّ

 ًٞسٝٗب، ٝاُقشاػبدرذاػ٤بد عبئؾخ  ػب٤ُٔب، ٗز٤غخاُز٢ ؽٜذد ر٘ب٤ٓب لاكزب ك٢ ؽغْ ٝٗٞع الاصٓبد أُؼبفشح 

 الاهزقبد٣خ ٝاٌُٞاسس الإٗغب٤ٗخ.  وِجبدالإه٤ٔ٤ِخ، ٝاُز
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  ًٔغبٍ رطج٤و٢ ُزؾ٤َِ الأصٓبد  أُؼبفشحالإعلا٤ٓخ اُج٤ئخ اهزقش اُجؾش ٌٓب٤ٗب ػ٠ِ أٌُب٤ٗخ: اُؾذٝد

أُؼبفشح ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝؽَٔ اُ٘ٔبرط ٝالاهش اُؾشػ٤خ أُغزٔذح ٖٓ اُ٘قٞؿ اُوشا٤ٗخ 

داس٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ اُز٢ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ ٝاُغ٤بهبد الإ

 . ٝالإداس٣خرزج٠٘ ٓشعؼ٤بد ؽشػ٤خ ك٢ ع٤بعزٜب اٝ أٗظٔزٜب اُزؾش٣ؼ٤خ 

 ُزا كبٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ٣زٔضَ ك٢:اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُِ٘قٞؿ  اُؾذٝد اُجؾش٣خ: ٣ؼزٔذ 

 أُزؼِوخ ثبداسح الأصٓبد ك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ.ٝأُقبدس الإعلا٤ٓخ الاف٤ِخ ٤خ اُ٘قٞؿ اُؾشػ -1

ٝاُز٢ ر٘بُٝذ  اُلو٤ٜخ ٝأُوبفذ٣خ ُؼِٔبء أُغ٤ِٖٔ ٓضَ )اُـضا٢ُ، اُؾبهج٢، اثٖ ػبؽٞس ٝؿ٤شْٛ( ذساعبداُ -2

 اُغٞائؼ ٝاٌُٞاسس.

 اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ.أُٔبسعبد  -3

 ح اُز٢ ر٘بُٝذ أُوبفذ ٝاداسح الاصٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞس ؽشػ٢ اٝ اداس١.اُذساعبد أُؼبفش -4

 يصطهسبد انجسث

 الإعلايٛخ يمبصذ انششٚؼخ 

( ك٢ ظَ اداسح الأصٓبد " ثؤٜٗب اُـب٣بد اُز٢ رغؼ٠ اُؾش٣ؼخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ ؽ٤بح 2021ػشكٜب أُب٢ٌُ )     

ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ الأخلاه٢  ٝأُبٍ ُزوذّ، ُ٘غَاُخٔظ: اُذ٣ٖ، اُ٘لظ، اُؼوَ، اؽلع اُنشٝساد  اُ٘بط، ٝاٜٛٔب

 ٝاُؾشػ٢ ُِوشاساد أُزخزٙ اص٘بء الأصٓبد.

-ٝاُؾبع٤بد -أٜٗب اُـب٣بد اُؾشػ٤خ أُٞصػخ ػ٠ِ صلاس ٓغز٣ٞبد )اُنشٝس٣بد"( 2023ٝػشكٜب خ٤ِلخ )     

أُقِؾخ ؽلع اُ٘لظ ٝٝاُزؾغ٤٘بد ٝاُز٢ رؾٌْ افذاس الاؽٌبّ اُؾشػ٤خ ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد خلاٍ الأصٓبد ُنٔبٕ 

 ٝكن مٞاثو رغِغ٤ِخ ٝرٞاصٕ اداس١ ٣ؾون اعزغبثخ ػبدُخ ٝكؼبُخ"-ٝدكغ أُؾوخ 

ثؤٜٗب أُٜ٘ظ اُلو٢ٜ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اعز٘جبه الاؽٌبّ ػجش اعزؾنبس ٓوبفذ "( 2021ٓض٠٘ )ًٔب ػشكٜب      

ُٔلبعذ ك٢ ث٘بء اُوشاساد اُلو٤ٜخ دسء ااُؾش٣ؼخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أدٝاد رؼ٤َِ الاؽٌبّ ٓوبفذ٣ب ٝعذ اُزسائغ ٝ

 "أُزٞاصٗخ ُزؾو٤ن أُوبفذ دٕٝ اكشاه اٝ رلش٣و

اُـب٣بد اٌُجشٟ اُز٢ رغؼ٠ اُؾش٣ؼخ ٢ٛ  فٙ ظم إداسح الأصيبد علايٛخلإا ًمبصذ انششٚؼخنخشائٙ لإانزؼشٚف ا

ظجو ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُبٗبد  ثٜذف ٝك٢ ٓوذٓزٜب ؽلع اُذ٣ٖ، ٝاُ٘لظ، ٝاُؼوَ، ٝاُ٘غَ، ٝأُبٍ، الإعلا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤وٜب

 أصٓبرٜب ثٌلبءح، ٝارضإ ث٤ٖ اُنشٝس٣بد ٝاُؾبع٤بد ٝاُزؾغ٤٘بد اص٘بء ٓٞاعٜخ، ًٝلبُخ اداسرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أُؼبفشح ك٢ اُغ٤بهبد أُئعغ٤خ.

 إداسح الأصيبد 

ػ٠ِ ع٤ش : "ؽبُخ ٖٓ ػذّ الاعزوشاس أٝ الامطشاة الاهزقبد١ اُز٢ رئصش عِجًب ( ثؤٜٗب2022ػشكٜب اُج٘ب )     

 اُؼ٤ِٔبد اُطج٤ؼ٤خ ٝرزطِت رذخلاد ػبعِخ ُٔؼبُغزٜب"

( ثؤٜٗب "خَِ ًج٤ش ك٢ الأٗظٔخ الاهزقبد٣خ أٝ الاعزٔبػ٤خ، ٣ئد١ ا٠ُ ٗزبئظ 2022ث٤٘ٔب ػشكٜب اُض٣جبس١، )     

 عِج٤خ ؿ٤ش ٓشؿٞثخ، ٣ٜٝذد اعزوشاس أُغزٔغ أٝ ا٤ٌُبٕ أُؼ٢٘"

٢ٛ الا "ؽذس ًج٤ش ٝؿ٤ش ٓزٞهغ، ٣ٜذد اُقؾخ اُؼبٓخ أٝ الاعزوشاس،  ( إٔ الأصٓخ ٓب2025ٝرشٟ اُل٤ـب١ٝ، )     

 ٣ٝغزذػ٢ اعزغبثبد عش٣ؼخ ٝٝهبئ٤خ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبسٙ ٝرؤص٤شارٚ"

أُؾٌٞٓخ ثبلأهش اُوب٤ٗٞٗخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد الإعزجبه٤خ أُٜٔ٘غخ  انزؼشٚف الاخشائٙ لإداسح الأصيبد

عؼ٤ب  راد أثؼبد ٝخقبئـ ٓزؼذدح، ٓلبعئخ٢ ٣زْ اعزذػبإٛب ُٔٞاعٜخ رٜذ٣ذاد اُزٝاُزؾش٣ؼ٤خ ٝالأخلاه٤خ اُلؼبُخ، ٝ

 ؽوٞم اُقبُؼ اُؼبّ ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد. مٔبٕ أُئعغ٢ ٝ اُزؼبك٢ ٝالاعزٔشاس ٗؾٞ
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 يُٓح انجسث

 زخذآٜبزنٖٔ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رْ اع٣، ٝجؾشٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؼبد أُزؼِوخ ثبلإهبس أُٜ٘غ٢ ُِاُوغْ ٣ز٘بٍٝ ٛزا     

، ٝػٖ هش٣وٜب رْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ لإعشاء اُزؾ٤َِ ُِٝزٞفَ جؾشاُغبٗت اُزطج٤و٢ ٖٓ اُ صٗغبلإ

ا٠ُ ٗزبئظ رْ رلغ٤شٛب ك٢ مٞء ػذدٍ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الأٛذاف 

 اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب.

: يُٓح ان  جسثأٔلاا

(، اُز١ ٣ؼُذ ٖٓ Documentary Analytical Methodػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ) اُجؾش ٔذاػز    

أُ٘بٛظ اُ٘ٞػ٤خ أُؼزٔذح ك٢ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُ٘ق٢ ٝاعزٌؾبف الأهش اُ٘ظش٣خ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُٞصبئن 

 ٝأُقبدس الأف٤ِخ أُشرجطخ ثٔٞمٞع اُجؾش.

ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ٣ؼ٠ُ٘ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ أُقبدس أٌُزٞثخ، “٣ٝؼُشّف أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثؤٗٚ: 

ًبٌُزت، ٝأُخطٞهبد، ٝأُوبلاد أُؾٌٔخ، ٝاُٞصبئن اُزبس٣خ٤خ، صْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ كْٜ أػٔن 

” ُِون٤خ أُذسٝعخ، ٝث٘بء رقٞساد رؤف٤ِ٤خ أٝ ٗٔبرط رطج٤و٤خ هبئٔخ ػ٠ِ الاعزوشاء ٝاُزؾ٤َِ أُٜ٘غ٢

(Bowen, 2009) 

ٝهذ اخز٤ش ٛزا أُٜ٘ظ ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ هذسح ػ٠ِ اعز٘جبه اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ ٝاُلو٤ٜخ، ٝسثطٜب ثبُونب٣ب     

أُؼبفشح، ٝثخبفخ ٓب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ اداسح الأصٓبد ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، الأٓش اُز١ ٣زطِت 

وخ ُٔقبدس ٓزجب٣٘خ ٖٓ  ّٔ  اُوشإٓ ٝاُغ٘خ ٝاُزشاس أُوبفذ١ ٝاُذساعبد أُؼبفشح.هشاءح رؾ٤ِ٤ِخ ٝاعزوشائ٤خ ٓؼ

 ٔػُٛزّ جسثيدزًغ ان. 1ثبَٛاب: 

ٓغٔٞػخ اُٞؽذاد اُز٢ ٣شُاد رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ػ٤ِٜب، ٝاُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب “ثؤٗٚ:  جؾش٣ؼُشّف ٓغزٔغ اُ

 (Creswell,  &Poth (2018” اُخقبئـ أُشرجطخ ثٔؾٌِخ اُجؾش

    ٕ ّٞ اُؾب٢ُ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ ٝأُوبفذ٣خ ٝاُلو٤ٜخ ٝالأدث٤بد  جؾشٓغزٔغ اُ ٝك٢ مٞء رُي، ٣زٌ

 أُؼبفشح راد اُؼلاهخ ثبداسح الأصٓبد، ٣ٝزنٖٔ:

 .آ٣بد هشآ٤ٗخ ٝأؽبد٣ش ٗج٣ٞخ راد فِخ ثٔلّٜٞ الأصٓخ أٝ ثبؽذٟ اُنشٝس٣بد اُخٔظ 

 اعزٜبداد ٓوبفذ٣خ ُؼِٔبء ثبسص٣ٖ ٓضَ: اُـضا٢ُ، اُؾبهج٢، اثٖ ػبؽٞس، ٝؿ٤ش.ْٛ 

 .اُ٘ٔبرط ٝاُغ٤ش اُزبس٣خ٤خ ك٢ اداسح الأصٓبد ٖٓ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ 

 .دساعبد ػ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ ر٘بُٝذ اداسح الأصٓبد ٖٓ أُ٘ظٞس الإعلا٢ٓ أٝ الإداس١ 

 جسث. ػُٛخ ان2

(، ٝعشٟ اخز٤بسٛب ٝكن Purposive Samplingٗظشًا ُطج٤ؼخ أُٜ٘ظ أُغزخذّ، كبٕ اُؼ٤٘خ ًبٗذ هقذ٣خ )    

 عبع٤ٖ:ٓؼ٤بس٣ٖ أ

 .الاسرجبه أُجبؽش ثبُٔوبفذ اُؾشػ٤خ أٝ اداسح الأصٓبد 

  اُقؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُشعؼ٤خ أُٞصٞهخ )ًبُزلغ٤ش، ًزت أفٍٞ اُلوٚ، ًزت اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ، ٝاُذساعبد

ٝرنٖٔ رُي رؾ٤َِ ػذد ٖٓ ا٣٥بد، ٝالأؽبد٣ش، ٝاُ٘قٞؿ اُلٌش٣خ، امبكخ ا٠ُ اعزوشاء ٝرؾ٤َِ  (،أُؾٌٔخ

 ع٘ج٤خ رْ ػشمٜب ك٢ كقَ اُذساعبد اُغبثوخ.الأعبد اُؼشث٤خ، ٝاُذساعبد ػذدا ٖٓ اُذسا

 جسثثبنثاب: أداح ان

اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُجبؽش ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ مٞء ٛذف اُجؾش، عٞاء “ ثؤٜٗب: جؾشرؼُشف أداح اُ

 (Merriam,2016  &Tisdell” )ٝصبئنًبٗذ ٓلاؽظخ، أٝ اعزجبٗخ، أٝ رؾ٤َِ 

 (.Content and Document Analysis Toolأداح رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُنب٤ٖٓ ) رْ اعزخذاّ، ا اُجؾشزٝك٢ ٛ

ٓ٘بعجزٜب ُزؾ٤َِ ٝ اٗغغبٜٓب ٓغ هج٤ؼخ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اخُز٤شد أداح رؾ٤َِ اُٞصبئن ُلأعجبة ا٥ر٤خ:ٝهذ 

سرٜب ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ اُ٘قٞؿ ٝأُلب٤ْٛ هذامبكخ ا٠ُ  اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ ٝاُلو٤ٜخ أُشرجطخ ثبداسح الأصٓبد.

اػزٔبدٛب ػ٠ِ رل٤ٌي اُ٘ـ، ٝرؾ٤َِ أُنٕٔٞ، ٝاعزخلاؿ أُلب٤ْٛ ٝأُوبفذ ٖٓ خلاٍ  الإداس٣خ أُؼبفشح

 مٖٔ ع٤بم رطج٤و٢.

 خطٕاد ثُبء الأداح ٔرطجٛمٓب

 ٓشّد أداح رؾ٤َِ اُٞصبئن ك٢ اُذساعخ ثبُٔشاؽَ ا٥ر٤خ:

 رْ رؾذ٣ذ أُغبلاد اُشئ٤غخ ُِزؾ٤َِ ٖٓ خلاٍ الأعظ اُزب٤ُخ:ذ ٝه أ. رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ ٝأُغبلاد

 .)ٍٓوبفذ اُؾش٣ؼخ اُخٔظ )ؽلع اُذ٣ٖ، اُ٘لظ، اُؼوَ، اُ٘غَ، أُب 

 .)أُجبدة اُؾشػ٤خ ك٢ اداسح الأصٓبد )ًبُؾٞسٟ، اُزًَٞ، اُؾضّ، اُؼذٍ، اُزخط٤و 
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 ،اداسح أُٞاسد(. أُٞاهق اُ٘ج٣ٞخ راد اُقِخ ثبلأصٓبد )ًبُٜغشح، اُؾقبس، اُـضٝاد 

 ة. عٔغ اُٞصبئن

 :رْ عٔغ اُٞصبئن ٖٓ أُقبدس اُزب٤ُخ 

 .اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ 

 .ًزت أفٍٞ اُلوٚ ٝأُوبفذ اُؾشػ٤خ 

 .ًزت اُغ٤شح ٝاُزبس٣خ الإعلا٢ٓ 

 .الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُؼبفشح 

 ط. رؾ٤َِ اُٞصبئن

 (، لاعزخشاط:Thematic Content Analysisرْ اعزخذاّ أعِٞة اُزؾ٤َِ أُٞمٞػ٢ )

 .أُٔبسعبد اُ٘ج٣ٞخ اُلؼ٤ِخ ك٢ اداسح الأصٓبد 

 .اُزٞع٤ٜبد اُلو٤ٜخ ٝأُوبفذ٣خ راد اُقِخ 

 .أُجبدة الإداس٣خ اُز٢ رزوبهغ ٓغ أُوبفذ اُؾشػ٤خ 

 د. رق٤٘ق اُ٘زبئظ ٝث٘بء اُ٘ٔٞرط

 ثؼذ اُزؾ٤َِ، عشٟ رق٤٘ق اُ٘زبئظ ٝكن أُؾبٝس اُزب٤ُخ:

 اُؾش٣ؼخ. الأصٓبد ٝأٗٞاػٜب ك٢ 

 .أدٝاد الاعزغبثخ اُؾشػ٤خ 

 .أُجبدة اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد 

 .اُج٘بء أُشؽ٢ِ ُِ٘ٔٞرط أُوزشػ 

 ساثؼاب: أعبنٛت رسهٛم انجٛبَبد

ن  ّٔ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ اُزلغ٤ش١، ٝٛٞ أعِٞة ٓ٘بعت ُِذساعبد اُز٢ رٜذف ا٠ُ ث٘بء كْٜ ٓؼ

  .ُشه٤ٔخٝرلغ٤ش١ ُِج٤بٗبد ؿ٤ش ا

 الإطبس انُظش٘

 انًجسث الأٔل: الأعظ انششػٛخ نًفٕٓو إداسح الأصيبد فٙ ضٕء يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ

ب ٓزٌبٓلًا ٣زغْ ثبُشثب٤ٗخ ك٢ أُقذس، ٝاُؾٍٔٞ ك٢ الأؽٌبّ، ٝأُشٝٗخ ك٢       ًٓ رؼُذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٗظب

ًَ صٓبٕ ٌٝٓبٕ، ٜٝٓ٘ب اُونب٣ب أُؼبفشح أُشرجطخ اُزطج٤ن، ٓٔب ٣غؼِٜب فبُؾخ ُٔؼبُغخ هنب٣ب الإٗغبٕ ك٢ 

مٖٔ اهبس ؽشػ٢ ٓغزٔذ ٖٓ ” اداسح الأصٓبد“ثبداسح الأصٓبد. ٝهذ ثشصد اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ رؤف٤َ ٓلّٜٞ 

أُوبفذ ا٤ٌُِخ ُِؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن أُقِؾخ ٝدسء أُلغذح، ٝؽلع اُنشٝساد اُخٔظ: 

 ؼوَ، ٝاُ٘غَ، ٝأُبٍ.اُذ٣ٖ، ٝاُ٘لظ، ٝاُ

ػجّش اُوشإٓ اٌُش٣ْ ػٖ الأصٓخ ثِلع اُلز٘خ، ُِٝلز٘خ ثؼل خقبئـ الأصٓخ  :اُوشإٓ اٌُش٣ْ -أٝلاً: الأعبط اُؾشػ٢ 

اػْ  َٝ خً  ْْ خَبفَّ ٌُ ْ٘ ِٓ ٞا  ُٔ َٖ ظََِ َّٖ اَُّز٣ِ ارَّوُٞا كزَِْ٘خً لَا رق٤ُِجَ َٝ ٞك٢ٜ رؼقق ثبُٔ٘ظٔخ ٝرٜذد اُو٤ْ ًٔب هُٞٚ رؼب٠ُ :"  ُٔ َِ َّٕ ا أَ

ُْؼِوَبةِ" ) الاٗلبٍ :  َ ؽَذ٣ِذُ ا (، ٝٛ٘ب رشٟ اُوشإٓ ٣ؾ٤ش ا٠ُ خقبئـ الأصٓخ ٝأٜٗب لا روزقش ػ٠ِ اُز٣ٖ ظِٔٞا 25اللََّّ

ثَ رؼقق ثبُغ٤ٔغ، ٝٛزا ٓوبسة ُٔب ٣ؼجش ػ٘ٚ ػِٔبء الإداسح ثؤٕ الأصٓخ رؾٌَ رٜذ٣ذا ُو٤ْ أُئعغخ ٝٓٔزٌِبرٜب، 

  بد ر٘ؾؤ ػٖ خَِ ك٢ اُ٘ظبًّٔب رٌؾق ا٣٥خ اٌُش٣ٔخ إٔ الأصٓ

      َٖ بثِش٣ِ شِ اُقَّ ثؾَِّ َٝ ٖٝٓ اعزؼٔبلاد اُوشإٓ اٌُش٣ٔخ ُِلع أُق٤جخ ثٔؼ٠٘ ٓشادف ُلأصٓخ افطلاؽبً هُٞٚ رؼب٠ُ: 

")اُجوشح : َٕ ِٚ سَاعِؼُٞ اَِّٗب ا٤َُِْ َٝ  ِ ق٤ِجَخٌ هَبُُٞا اَِّٗب لِِلَّّ ُٓ  ْْ ُٜ َٖ ارِاَ أفََبثزَْ ُٔٞاعٜخ الأصٓخ ثبُقجش  ( ٝٛٞ رٞع٤ٚ 156ْٜٓاَُّز٣ِ

أص٘بء ؽذٝصٜب ُ٘زٌٖٔ ٖٓ اُخشٝط ٜٓ٘ب ٝاؽزٞاء اُنشس، ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ آصبس الأصٓخ ثؼذ ؽذٝصٜب ٝاعزؼبدح اُ٘ؾبه 

 ٝاُلبػ٤ِخ ثبُِغٞء ٝاُشًٕٞ ٝاُضوخ ثؤهذاس الله رؼب٠ُ.

  :انغُخ انُجٕٚخ -ثبَٛبا: الأعبط انششػٙ 

 إداسح أصيخ غضٔح الأزضاة انزؤصٛم الإعلايٙ لإداسح الأصيبد يٍ خلال -1

رٔضَ ؿضٝح الأؽضاة )أٝ اُخ٘ذم( ٗٔٞرعًب ٓزٌبٓلًا لأصٓخ ٓؼوذح ٓزؼذدح الأثؼبد، ٝٝسد رق٣ٞشٛب اُ٘لغ٢ ك٢      

ُْؾََ٘بعِشَ...﴾ ]الأؽضاة:  ُْوُُِٞةُ ا ثَِـَذَِ ا َٝ اِرْ صَاؿَذِ الْأثَْقَبسُ  َٝ [، ٝٛٞ رٞف٤ق ده٤ن لأصش 11-10اُوشإٓ اٌُش٣ْ ﴿
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اُخٞف ك٢ ٗلٞط اُغ٘ٞد، ٝهذ أظٜشد ٛزٙ الأصٓخ ػذدا ٖٓ أْٛ الأعب٤ُت الإداس٣خ أُؾٌ٘خ ك٢ اداسح اُقذٓخ ٝ

 الأصٓبد ٝاُز٢ ٝعت الإعزؾٜبد ثٜب ًبُزب٢ُ:

  أفؾبثٚ ٝاخزبس اهزشاػ عِٔبٕ اُلبسع٢  صلى الله عليه وسلماُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝالاعزلبدح ٖٓ اٌُلبءاد: اعزؾبس اُ٘ج٢

خ ك٢ اُؾشٝة اُؼشث٤خ آٗزاى. ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رج٢٘ اُؾٍِٞ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ٝرلؼ٤َ ثؾلش اُخ٘ذم، ٢ٛٝ كٌشح ؿ٤ش ٓؤُٞك

 (1379ك٢ اُوشاس )اثٖ ؽغش،  ؤاُخجشاد مٖٔ اُلش٣ن، ك٢ مٞء ٓجذأ اُؾٞسٟ ًؤداح ُزو٤َِ اُخط

  ث٘بء اُضوخ اُذاخ٤ِخ: الاعزلبدح ٖٓ اٗنٔبّ ٗؼ٤ْ ثٖ ٓغؼٞد ثؼذ اعلآٚ ٝاعزخذآٚ لإؽذاس رنبسة ك٢ فلٞف

 ذٝ ٣ظُٜش رًبءً اعزخجبسار٤ًب ٝٓؼبُغخ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُلأصٓخ.اُؼ

  ثقجش ٝؽٌٔخ  صلى الله عليه وسلماداسح اُؼلاهبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ: ٝعٞد خ٤بٗخ داخ٤ِخ ٖٓ ث٢٘ هش٣ظخ ػبُغٜب اُ٘ج٢

 ٝثزوغ٤ْ اُغٜٞد اُذكبػ٤خ، ٓب ٣جشص ٜٓبسح ك٢ رٞص٣غ أُٜبّ ٝكن الأ٣ُٞٝبد.

 خلال إداسح أصيخ غضٔح زٍُُٛانزؤصٛم الإعلايٙ لإداسح الأصيبد يٍ  -2

ؿضٝح ؽ٤ُٖ٘ ًبٗذ أصٓخ ػغٌش٣خ ٝٗلغ٤خ ٓلبعئخ سؿْ اُزلٞم اُؼذد١ ُِٔغ٤ِٖٔ، ؽ٤ش اٜٗبس ثؼنْٜ ك٢ اُجذا٣خ      

﴾ ]اُزٞثخ:  ْْ ٌُ ًَضشَْرُ  ْْ ٌُ ٍٖ اِرْ أػَْغَجزَْ َّ ؽ٤َُْ٘ ْٞ َ٣ َٝ [، ٝهذ 25رؾذ رؤص٤ش ا٤ٌُٖٔ أُؾٌْ، ٝهذ عغَ اُوشإٓ ٛزٙ اُؾبُخ: ﴿

 ثبُؾٌَ اُزب٢ُ: شف٤٘خػذدا ٖٓ اُذسٝط الإداس٣خ اُ عغِذ

  صجذ ك٢ أسك أُؼشًخ ٝٗبدٟ: "أٗب اُ٘ج٢ لا ًزة، أٗب اثٖ ػجذ  صلى الله عليه وسلماُضجبد اُو٤بد١ ٝهذ الأصٓبد: اُ٘ج٢

 أُطِت"، ٢ٛٝ سعبُخ ُطٔؤٗٚ اُلش٣ن ٝثش اُضوخ ك٢ اُو٤بدح ٝهذ الامطشاة.

 زخذاّ ػجبساد ٓضَ "٣ب أَٛ ث٤ؼخ اُؾغشح" ٝ"٣ب أفؾبة اعزذػبء اُخجشاد ٝاُزًش٣بد الإ٣غبث٤خ اُغبثوخ: اع

 .عٞسح اُجوشح" ٛٞ أعِٞة رؾل٤ض١ لإػبدح اعزٜ٘بك أُؼ٣ٞ٘بد ٝرز٤ًش اُغ٘ٞد ثؤٓغبدْٛ أُبم٤خ

   ك٢ رلغ٤ش الاٜٗضاّ ثنؼق اُزخط٤و، ثَ عبسع ا٠ُ رغ٤ٔغ اُلش٣ن  صلى الله عليه وسلماػبدح ر٘ظ٤ْ اُقلٞف: ُْ ٣ـشم اُ٘ج٢

 ٢ِٔ ُٔجذأ: لا رلغش الأصٓخ، ثَ ػبُغٜب.ٝاػبدح اُزٔٞمغ، ٝٛٞ رطج٤ن ػ

 انًجسث انثبَٙ: انًمبصذ انششػٛخ انزٙ ًٚكٍ اعزهٓبيٓب فٙ إداسح الأصيبد

رٔضَّ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ الإهبس ا٢ٌُِ اُز١ ر٘زظْ ك٤ٚ الأؽٌبّ اُؾشػ٤خ، ك٢ٜ رؼٌظ سٝػ اُزؾش٣غ     

ٝدكغ اُنشس ك٢ ع٤ٔغ ؽئٕٝ اُؾ٤بح، ٝلا ع٤ٔب ك٢ أٝهبد الإعلا٢ٓ ٝؿب٣برٚ اُؼ٤ِب اُز٢ رش٢ٓ ا٠ُ رؾو٤ن اُخ٤ش 

أُؾٖ ٝاُؾذائذ. ٝك٢ ظَ اُزؾذ٣بد أُؼبفشح اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد الإعلا٤ٓخ، أفجؾذ اُؾبعخ ِٓؾّخ ا٠ُ 

الأصٓبد، اعزؾنبس ٛزا اُجؼذ أُوبفذ١ ثٞفلٚ ٓشؽذاً ػ٤ًِٔب ك٢ رٞع٤ٚ اُوشاساد ٝالإعشاءاد أُزجّؼخ أص٘بء 

 ُشعٞع ا٠ُ أع٠ٔ اُـب٣بد ك٢ أُوبفذ اُؾشػ٤خ ٗغذ أٜٗب ر٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ: خلاٍ ا ٖٝٓ

 –( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ؽلع اُ٘لظ 2004ٓوبفذ ؽشػ٤خ ًجشٟ ٢ٛٝ ك٢ الأفَ خٔظ ًٔب رًشٛب اثٖ ػبؽٞس )-1

٣ٌٖٝٔ رشعٔزٜب ا٠ُ ٓٔبسعبد ر٘ظ٤ٔ٤خ داخَ أُ٘ظٔبد  ؽلع اُ٘غَ. -ؽلع أُبٍ-ؽلع اُؼوَ -ؽلع اُذ٣ٖ 

 ُٔؼبفشح ك٢ ع٤بهبد اداس٣خ ٓزؼذدح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ا

  ؽلع اُذ٣ٖ ٝٛٞ ٓب٣نٖٔ ٓجبدة اُ٘ضاٛخ ٝأُغبئِخ، ٝرؼض٣ض اُو٤ْ، ٝأُغئ٤ُٝخ، ٝالاخلاه٤بد اُذ٤٘٣خ ٝٓشاػبح

اُؾؼبئش ٝاُلشائل اُذ٤٘٣خ خلاٍ أُغبساد اُض٤٘ٓخ أُ٘بهخ ثٜب ثٔخزِق اُز٘ظ٤ٔبد الإداس٣خ ٓضَ ٓٞاه٤ذ )اُقلاح، 

 اُضًبح، اُق٤بّ، اُؾظ( ٝؿ٤ش رُي ٓٔب ٣غزٞعت أٗٔبه ٝٓٔبسعبد رزؼِن ثج٤ئبد ٝهج٤ؼخ اُز٘ظ٤ْ.

  ؽلع اُ٘لظ ٝٛٞ ٓب ٣زغ٠ِ ك٢ ؽٔب٣خ الأسٝاػ اُجؾش٣خ اص٘بء الاصٓبد أُخزِلخ ًبُقؾ٤خ اٝ اُج٤ئ٤خ ٓضلا ٜٝٓ٘ب

 كنَ اُ٘زبئظ.اُوذسح ػ٠ِ ؽغٖ اُزقشف ٝاخلاء اٝ رؤ٤ٖٓ أُٞاسد اُقؾ٤خ ُزخط٢ الاصٓبد ثؤ

  .ؽلع اُؼوَ ػجش ٗؾش اُٞػ٢ ٝاؽبػخ اُلٌش اُغ٤ِْ ٝمؾذ أُؼِٞٓبد أُـِٞهخ 

   ؽلع أُبٍ ٖٓ خلاٍ اداسح أُٞاسد ٖٓ ٓٔزٌِبد ػبٓخ ٝخبفخ ٝرخل٤ق ؽغْ اُخغبئش ٝص٣بدح اُؼٞائذ

 ُزٌزغت أُ٘ظٔبد أُؼبفشح عٔبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾون اُذ٣ٔٞٓخ ٝالاعزٔشاس٣خ.

  اعزوشاس أُ٘ظٔبد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٤ًبٗبرٜب اُجؾش٣خ ٝمٔبٕ رٞاصٕ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ث٤ئبد  ؽلع اُ٘غَ ؽ٤ش

 ٓغزوشح ٝأٓ٘خ ك٢ اؽ٘ي اُظشٝف ٝك٢ اص٘بء اُطٞاسة.
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أُوبفذ اُلشػ٤خ ػذد لا ٓؾذٝد ٜٝٓ٘ب: سكغ اُؾشط، رؾو٤ن أُقبُؼ، دسء أُلبعذ، اُؼذاُخ، اُؾلبك٤خ )اثٖ -2

 (1995ر٤ٔ٤خ، 

اعٞح ؽغ٘خ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ أُؾ٘خ ا٠ُ ٓ٘ؾخ ٝرؾ٣َٞ أُٞهق اُغِج٢ ا٠ُ ا٣غبث٢  –صلى الله عليه وسلم  – ُٝ٘ب ك٢ سعٍٞ الله    

ثوٞح الإ٣ٔبٕ ٝاُؼضّ ٝاُزًَٞ ػ٠ِ الله، ٝٓب ا٠ُ رُي ٖٓ أُٔبسعبد أُج٤٘خ ػ٠ِ ٓشرٌضاد رؾش٣ؼ٤خ ٝػوبئذ٣خ 

 ِْٜ ٖٓ أُٞاهق اُزب٢ُ: اعلا٤ٓخ رزغ٠ِ ثٌبكخ ٓوبفذٛب ٗؾٞ اُ٘لغ ٝاُقلاػ، ًٔب ٛٞ ٓغز

  ُٚٞصلى الله عليه وسلم  –إٔ ٣ٌٕٞ ٓشرٌض اداسح الأصٓخ ٓج٢٘ ػ٠ِ ًزبة الله ٝع٘خ سع– 

  ٖ َٓ َٝ اُؾؼٞس ثبُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝاُضوخ ثبلله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ صْ اُضوخ ثبُزاد ٝاُ٘لظ ٣ٝنغ ك٢ اػزجبسٙ هُٞٚ رؼب٠ُ: 

 َّٕ َٞ ؽَغْجُُٚ ۚ اِ ُٜ ِ كَ َْ ػ٠ََِ اللََّّ ًَّ َٞ َ َِّ ؽ٢َْءٍ هَذْسًا )٣زَ ٌُ ُِ  ُ ََ اللََّّ ِٙ ۚ هَذْ عَؼَ شِ ْٓ ُِؾُ أَ َ ثَب  ( عٞسح اُطبسم.3اللََّّ

 :ٓب ػ٠ِ الأسك ٓغِْ ٣ذػٞ الله ثذػٞح الا آربٙ الله –صلى الله عليه وسلم  –٣ٝوٍٞ  اُزؼِن ثبلله عَ ٝػلا ٝالإًضبس ٖٓ اُذػبء" :

 (3573ط٤ؼخ سؽْ" )سٝاٙ اُزشٓز١، سهْ ا٣بٛب أٝ فشف ػ٘ٚ اُغٞء ٓضِٜب ٓب ُْ ٣ذػٞ ثبصْ أٝ ه

  ُْؼغُْشِ ٣غُْشًا غَ ا َٓ  َّٕ ُْؼغُْشِ ٣غُْشًا( )اُؾشػ: -اُضوخ ثبلله عَ ٝػلا: ٝٓب ٣ؾ٤ش ا٠ُ رُي هُٞٚ رؼب٠ُ: )كَبِ غَ ا َٓ  َّٕ  – 5اِ

6 َٖ ٤ِ٘ ِٓ ئْ ُّٓ ًُ٘زُْ  َٕ إِ  ْٞ ُْ الْأػََِْ أَٗزُ َٝ لَا رؾَْضَُٗٞا  َٝ ُ٘ٞا  ِٜ لَا رَ َٝ (، ٖٝٓ صْ اُضوخ ثبُ٘لظ 139( )آٍ ػٔشإ: (، ٝهُٞٚ رؼب٠ُ: )

ٝؽغٖ الإدساى ٝاعز٤ؼبة أُؼِٞٓبد اُز٢ أٌٖٓ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُؾٌْ اُزوذ٣ش١ ػ٠ِ الأٓٞس أُؼشٝمخ ٓغ 

 ؽغٖ اُزو٤٤ْ دٕٝ أُـبلاح ك٢ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝك٢ اُوذسح اُزار٤خ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الاصٓبد.

 ٤ٖ: ٝاُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم ٣ئًذ ػ٠ِ ػذّ اُٞهٞع ك٢ الأٓش ٖٓ هجَ الاعزلبدح ٓٔب عجن ٖٓ رغبسة الا٤ُٖٝ ٝاُغبثو

، ٝٓغِْ ك٢ 6133أُغ٤ِٖٔ ٓشر٤ٖ ك٤وٍٞ: "لا ٣ِذؽ أُئٖٓ ٖٓ عؾش ٓشر٤ٖ" )سٝاٙ اُجخبس١ ك٢ فؾ٤ؾٚ سهْ 

 (2998فؾ٤ؾٚ سهْ 

 الأصٓخ ٝرؾو٤ن أُٞاصٗخ أُٞمٞػ٤خ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ٝاخز٤بس اُوشاس الافٞة ث٘بء ػ٠ِ أُؾٞسٟ ُؾ َ

ػ٘ذٓب عٔغ أفؾبثٚ ك٢ ؿضٝح  –صلى الله عليه وسلم  –ٓقِؾخ أُ٘ظٔخ ك٤ٔب لا ٣خبُق اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝٛزا ٓب كؼِٚ اُ٘ج٢ 

اُز١  –سم٢ الله ػ٘ٚ  –اُخ٘ذم ٣ؤخز سأ٣ْٜ، كؼشمٞا ػ٤ِٚ آسائْٜ ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ ا٥ساء سأ١ عِٔبٕ اُلبسع٢ 

 لأٗٚ الأهشة ُِقٞاة.  –صلى الله عليه وسلم  –اُ٘ج٢  أؽبس ا٠ُ ؽلش اُخ٘ذم كؤخز ثشأ٣ٚ

  صلى الله عليه وسلم ك٢  –٣ؼزجش )اُقجش( ٖٓ أْٛ اُقلبد اُز٢ ٣شًٖ ا٤ُٜب ػ٘ذ الأصٓخ ٝرزنؼ أ٤ٔٛخ اُقجش ٖٓ ٓٞهق اُ٘ج٢

اعزؼ٤٘ٞا  ٣ب أ٣ٜب اُز٣ٖ آٓ٘ٞا“ؽَ أصٓخ اُؾقبس الاهزقبد١ ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ اُز٣ٖ آٓ٘ٞا ٓؼٚ هجَ اُٜغشح: هبٍ رؼب٠ُ: 

 ( 153)اُجوشح: ” ثبُقجش ٝاُقلاح إ الله ٓغ اُقبثش٣ٖ

  ،ٕالاعزخبسح كِوذ ؽ٠ٌ ُ٘ب عبثش إٔ سعــٍٞ الله صلى الله عليه وسلم ًبٕ ٣ؼِّْٜٔ الاعزخبسح ك٢ الأٓٞس ًِٜب ًبُغٞسح ٖٓ اُوشآ

 اس ٣زؼِن ثؤصٓخٝٗلاؽع أٗٚ هبٍ: "ك٢ الأٓٞس ًِٜب" ٌٛزا، أ١ ك٢ ػظ٤ْ الأٓش ٝؽو٤شٙ؛ كٔب ثبُ٘ب ثوش

  ٣وُٕٞٞ: )ً٘ب ارا اؽزذ ث٘ب اُٞه٤ظ  –سمٞإ الله ػ٤ِْٜ  –ًبٕ أفؾبثٚ الأصٓخ، كوذ اُؾغبػخ ُٔٞاعٜخ

 (2307( )فؾ٤ؼ ٓغِْ، سهْ –صلى الله عليه وسلم  –اؽز٤ٔ٘ب ثبُ٘ج٢ 

  رؼٞم اُزل٤ٌش اُزلبإٍ ٝػذّ اُزؾبإّ ك٤غت ػ٠ِ أُغِْ ألا ٣٘ظش ُلأصٓخ ػ٠ِ أٜٗب ًِٜب ؽش، كبُ٘ظشح اُغِج٤خ

 .اُغ٤ِْ

  اُزًَٞ ػ٠ِ الله ٝاُشمب ثبلأهذاس ُؾَ الاصٓخ لإٔ الإعلاّ ٣ٞمؼ إٔ الإٗغبٕ ٓطبُت ثبلأخز ثبلأعجبة

ِ  ، قالا٤ُٔغشح ٝأٌُٔ٘خ ػ٠ِ إٔ ٣زشى أٓش رؾو٤ن اُ٘ز٤غخ أٝ ػذّ رؾو٤وٜب ا٠ُ الله َْ ػ٠ََِ اللََّّ ًَّ َٞ ذَ كَزَ ْٓ رؼب٠ُ )كَبرِاَ ػَضَ

 ُ٣ َ َّٕ اللََّّ ( )آٍ ػٔشإ: اِ َٖ ٤ِِ ًِّ َٞ زَ ُٔ  ( 159ؾِتُّ اُ

  رغ٘ت اُـنت ٝاؽزٞاء الأصٓخ لإٔ اُـنت ٣ئد١ ا٠ُ رؾ٣ٞؼ اُزل٤ٌش ٝػذّ اُزش٤ًض ٝثبُزب٢ُ ر٘زظ اُوشاساد

 اُؼؾٞائ٤خ، كؼٖ أث٢ ٛش٣شح إٔ سعلاً هبٍ ُِ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم: أٝف٢٘! كوبٍ صلى الله عليه وسلم: "لا رـنت"

 ح اُقق ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأكشاد داخَ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ؽَ الأصٓخ ٝهذ هبٍ رؼب٠ُ ؽؾذ اُوٟٞ ٝٝؽذ

( )أُبئذح:  ِٕ ا َٝ ُْؼذُْ ا َٝ  ِْ صْ ُٗٞا ػ٠ََِ الْإِ َٝ لَا رؼََب َٝ  ۖ ٰٟ َٞ اُزَّوْ َٝ ُْجِشِّ  ُٗٞا ػ٠ََِ ا َٝ رؼََب َٝ (2 .) 

 ٝ اؽذاس اُزؤص٤ش أُطِٞةؽؾذ اُوٟٞ ٝر٘ظ٤ٜٔب لآزلاى اُوذسح ٖٓ ٓشرٌضاد اُ٘غبػ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓخ. 
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  ًِّ َٞ زَ ُٔ ُْ َ ٣ؾُِتُّ ا َّٕ اللََّّ ِ ۚ اِ َْ ػ٠ََِ اللََّّ ًَّ َٞ َ ذَ كزَ ْٓ ( )آٍ اُؼضّ ٝاُؼَٔ ٝػذّ اُزخبرٍ ٝاُزشدد ٣وٍٞ رؼب٠ُ: )كَبرِاَ ػَضَ َٖ ٤ِِ
 (، كبُؼبعض ٣ِغؤ ا٠ُ ًضشح اُؾٌٟٞ، ٝاُؾبصّ ٣غشع ا٠ُ ادساى اُؼَٔ.159ػٔشإ: 

 انزدشثخ انُجٕٚخ فٙ إداسح الأصيبد انجًسث انثبنث: يًبسعبد

، صلى الله عليه وسلمرؼذّ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ ٗٔٞرعًب رطج٤و٤ًب ٓزٌبٓلًا ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ثٔخزِق أؽٌبُٜب، ؽ٤ش ٝاعٚ اُ٘ج٢ محمد      

ٓ٘ز ثؼضزٚ ٝؽز٠ ٝكبرٚ، رؾذ٣بد ع٤بع٤خ ٝاهزقبد٣خ ٝػغٌش٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، اعزطبع إٔ ٣ذ٣شٛب ثشإ٣خ ٗج٣ٞخ رغز٘ذ 

ٗٔبرط ٓخزبسح ٖٓ  الإهبس ٣ز٘بٍٝ ، ٝرزغْ ثبُؾٌٔخ، ٝاُزذسّط، ٝأُشٝٗخ، ٝرؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخا٠ُ اُٞؽ٢، 

، ٓضَ أصٓخ اُؾقبس ك٢ ؽؼت أث٢ هبُت، ٝفِؼ اُؾذ٣ج٤خ، ٝػبّ اُؾضٕ ٝؿ٤شٛب صلى الله عليه وسلمالأصٓبد اُز٢ ٝاعٜٜب اُ٘ج٢ 

د، ٝاداسح أُٞاسد، ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ ٖٓ أُٞاهق ٓؾِلّاً أعِٞثٚ ك٢ اداسرٜب ٖٓ ؽ٤ش ارخبر اُوشاس، ٝث٘بء اُزؾبُلب

 ث٤ٖ اُؾضّ ٝا٤ُِٖ. 

 أٔلا: يًبسعخ انصجش الإعزشارٛدٙ _ أصيخ انسصبس فٙ شِؼت أثٙ طبنت  

ٝأفؾبثٚ ؽقبسًا هبع٤ًب داّ صلاس ع٘ٞاد ك٢ ؽؼت أث٢ هبُت، كشمزٚ هش٣ؼ ػ٤ِْٜ لإ٣وبف صلى الله عليه وسلم ػبػ اُ٘ج٢      

غْ ثبُقجش الاعزشار٤غ٢ ٝػذّ أُٞاعٜخ أُجبؽشح، ؽلبظًب ػ٠ِ ٓٞهلًب ٣زصلى الله عليه وسلم اُذػٞح الإعلا٤ٓخ. ٝهذ ارخز اُ٘ج٢ 

اُ٘لظ ٝاُذ٣ٖ ٝاُؼِشك. ٝٝكوًب ُوشاء أُوبفذ، ًبٕ أُٞهق اُ٘ج١ٞ ٓزغوًب ٓغ ٓجذأ دكغ اُنشس الأؽذ ثبُنشس 

ػ٠ِ ٝؽذح اُقق اُذاخ٢ِ، ٝػذّ رؼش٣ل أرجبػٚ ُِل٘بء ك٢ ٓٞاعٜخ ؿ٤ش ٓزٌبكئخ، صلى الله عليه وسلم الأخق، ًٔب ؽشؿ اُ٘ج٢ 

(، ٝهذ ًبٕ اُؾقبس أؽذ أفؼت أصٓبد أُشؽِخ 2016ب ٣ؼٌظ ٓشاػبح كوٚ أُآلاد ثؾٌَ ٝامؼ )كٜذ، ٝٛٞ ٓ

ٓٞهلًب اٗلؼب٤ًُب، ثَ اػزٔذ ػ٠ِ اُقجش ٝاُزٞافَ اُخل٢ ٓغ أُزؼبهل٤ٖ ك٢ صلى الله عليه وسلم ا٤ٌُٔخ، ٝٓغ رُي ُْ ٣زخز اُ٘ج٢ 

 (2000هش٣ؼ، ٓٔب ٣ؼٌظ ع٤بعخ اؽزٞاء ٝاػ٤خ )اُؼؾٔب١ٝ، 

ارلبم اُجطٕٞ اُوشؽ٤خ ػ٠ِ ٓوبهؼخ ث٢٘ ٛبؽْ ٝث٢٘ ػجذ أُطِت، الا إٔ ٛ٘بى فلاد هشاثخ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ    

ٓز٤٘خ ث٤ٖ هش٣ؼ ٝأُوبهَؼ٤ٖ داخَ اُؾؼت لا ٣ٌٖٔ ٗغ٤بٜٗب، كوذ ًبٕ اُز٣ٖ ك٢ داخَ اُؾؼت أػٔبٓبً ٝػٔبد 

عبٍ ٖٓ هش٣ؼ ٓب ٣ؼب٤ٗٚ ٝأخٞالاً ٝخبلاد ُٖٔ ْٛ خبسعٚ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ اٗوغبّ اُٞؽذح اُوشؽ٤خ، ٝهذ ًشٙ ثؼل س

( "ًٝبٕ أُؾشًٕٞ ٣ٌشٕٛٞ ٓب ك٤ٚ ث٘ٞ ٛبؽْ ٖٓ اُجلاء،  1976أهبسثْٜ داخَ اُؾؼت، ٝٛٞ ٓب رًشٙ اثٖ اعؾبم )

ؽز٠ ًشٙ ػبٓخ هش٣ؼ ٓب أفبة ث٢٘ ٛبؽْ، ٝظٜشٝا ٌُشا٤ٛزْٜ ُقؾ٤لزْٜ اُوبهؼخ اُظبُٔخ اُز٢ رؼبٛذٝا ك٤ٜب ػ٠ِ 

أساد سعبٍ ْٜٓ٘ إٔ ٣جشإٝا ٜٓ٘ب" ، كجذأد ثٞادس أُؼبسمخ ر٘ٔٞ ث٤ٖ اُز٣ٖ لا ٣شمٕٞ  محمد صلى الله عليه وسلم ٝسٛطٚ، ٝؽز٠

رُي اعز٘بداً ا٠ُ ٓجذأ اُؾ٤ٔخ. ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ رلاّٝ اُشعبٍ ك٢ هش٣ؼ، ٝاٗزؾش ث٤ٖ ثؼنْٜ سأ١ ثنشٝسح كل 

٤ٖ٘ رلاّٝ سعبٍ ٖٓ ث٢٘ اُؾقبس ٝأُوبهؼخ، ًٔب ٝسد ػٖ سٝا٣خً ػشٝح ثٖ اُضث٤ش، روٍٞ: "كِٔب ًبٕ سأط صلاس ع

ػجذ ٓ٘بف ٝسعبٍ ٖٓ ث٢٘ هق٢ ٝسعبٍ ٖٓٔ عٞاْٛ، ٝرًشٝا اُز١ ٝهؼٞا ك٤ٚ ٖٓ اُوط٤ؼخ، كؤعٔؼٞا أٓشْٛ ك٢ 

 (٤ُ1986ِزْٜ ػ٠ِ ٗول ٓب رؼبهذٝا ػ٤ِٚ، ٝاُجشاءح ٓ٘ٚ" )الأفجٜب٢ٗ، 

ب أ٣نبً، كوذ عبء اثٖ اعؾبم أٓب ثؾؤٕ ؽشًخ أُؼبسم٤ٖ ُِٔوبهؼخ اُوشؽ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ثذا٣زٜب، ٝٗٔٞٛب، ٝرطٞسٛ     

ثشٝا٣خ ٓلقِخ ُزُي، ٝأٝسدٛب اُغ٢ِ٤ٜ، ٝالأفجٜب٢ٗ، ٝاُطجش١، ث٤٘ٔب عبءد سٝا٣خ ٓؾبثٜخ ُذٟ ػٔش ثٖ كٜذ، 

 (1997؛ اُغ٢ِ٤ٜ، 1986؛ اُطجش١، 1976ٝاثٖ ؽبًش اٌُزج٢، ٝاثٖ الأص٤ش )اثٖ اعؾبم، 

ًخ أُؼبسمخ ُِٔوبهؼخ اُوشؽ٤خ ثذأد ثغٜٞد ٣ٝلاؽع ٖٓ ٛزٙ اُشٝا٣خ أُطُٞخ ُـشك اُزٞم٤ؼ، إٔ اُؾش    

كشد٣خ، ٓزٔضِخ ثٜؾبّ ثٖ ػٔشٝ ثٖ سث٤ؼخ، اُز١ دكؼٚ اُؾ٤ٔخ اُوج٤ِخ ٝأُشٝءح ا٠ُ سكل اُظِْ اُٞاهغ ػ٠ِ أهبسثٚ. 

صْ رزبثغ ٓؼٚ ًَ ٖٓ ص٤ٛش ثٖ أث٢ أ٤ٓخ، ٝأُطؼْ ثٖ ػذ١، ٝأثٞ اُجخزش١ ثٖ ٛؾبّ، ٝصٓؼخ ثٖ الأعٞد، ؽز٠ 

 ٢ خطْ اُؾغٕٞ ٝارلوٞا ػ٠ِ ٗول اُقؾ٤لخ.اعزٔؼٞا ٤ُلاً ك

ً ٣ؼذ ٖٓ أًجش الأصٓبد اُز٢ ُؾوذ ثبُٔغ٤ِٖٔ آٗزاى ٝهذ ؽلذ ثبُذػْ أُبد١       ًبٗذ أُوبهؼخ اُوشؽ٤خ آزؾبٗب

ٝأُؼ١ٞ٘، ٖٓ هجَ أث٢ هبُت ٝخذ٣غخ سم٢ الله ػٜ٘ب، ؽز٠ كشُعذ الأصٓخ ثزذخَ سثب٢ٗ ػظ٤ْ، صْ اهزشٕ ثذػْ 

(، ٝك٢ ع٤بم أصٓخ 1984؛ اثٖ ػجذ اُجش، 1997م٢ أُوبهؼخ داخَ هش٣ؼ )اثٖ ٛؾبّ، ثؾش١ ٗج٤َ ٖٓ ٓؼبس

أُوبهؼخ اُظبُٔخ اُز٢ كشمزٜب هش٣ؼ، ثشصد ػذح ٓظبٛش ا٣غبث٤خ ُج٢٘ ٛبؽْ ك٢ اداسرْٜ ُلأصٓخ، رؼٌظ ٝػ٤ًب 

 عٔبػ٤ًب ساعخًب ٝصجبربً أخلاه٤ًب ًج٤شًا. ٖٝٓ أثشص ٛزٙ أُظبٛش:
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َ إٔ أؽذاً ٖٓ ث٢٘ ٛبؽْ ٝػجذ أُطِت رخ٠ِ ػٖ ٓٞهلٚ أٝ ػٖ اُ٘ج٢ ف٠ِ  ًبػٙ. انصًٕد ٔانثجبد اند1  ُْ ٣غُغَّ

الله ػ٤ِٚ ٝعِْ، سؿْ هٍٞ ٓذح اُؾقبس )صلاس ع٘ٞاد( ٝؽذرٚ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٔبعٌْٜ اُذاخ٢ِ ٝصجبرْٜ ػ٠ِ 

 (1997أُجبدة )اثٖ ٛؾبّ، 

ؽْ ًبٗٞا ؿ٤ش ٓئ٤ٖ٘ٓ ثشعبُخ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم، الا أْٜٗ ٓغ إٔ ثؼل ث٢٘ ٛب. انزضاو انسًبٚخ سغى الاخزلاف فٙ انذٍٚ 2 

ٝهلٞا ك٢ خ٘ذم ٝاؽذ ٓؼٚ، اٗطلاهًب ٖٓ ٓؼب٢ٗ اُ٘خٞح ٝاُٞلاء الأعش١، ٝٛٞ ٓٞهق كش٣ذ ٣غغذ ٝؽذح اُٜذف ك٢ 

 ُؾظخ اُؾذح.

اُ٘ٞثبد ا٤ِ٤ُِخ ًبٗذ ٓٞاهق ػٔٚ أثٞ هبُت ك٢ ٗزظ٤ْ اُذخٍٞ ٝاُخشٝط ٝ . إداسح الأصيخ ثٕػٙ داخهٙ رُظ3ًٙٛ 

ُؾشاعخ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم، ٝرـ٤٤ش ٌٓبٕ ٗٞٓٚ ٤ُلًا رؾغجًب ُٔؾبٝلاد الاؿز٤بٍ، ٢ٛٝ ٓظبٛش رذٍ ػ٠ِ اداسح ٤ٓذا٤ٗخ ؽ٤ٌٔخ 

 ُلأصٓخ.

ًبٗذ ٓٞاهق اُغ٤ذح خذ٣غخ سم٢ الله ػٜ٘ب ٓضبلًا ك٢ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝأُؼ١ٞ٘؛ كوذ أٗلوذ  . رؼضٚض انًؼُٕٚبد4 

 ذ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم، ٝهذّٓذ ٗٔٞرعًب ك٢ اُضجبد ٝاُقجش.ٓبُٜب، ٝٝاع

آزضَ ث٘ٞ ٛبؽْ ثو٤بدح أث٢ هبُت ُزٞع٤ٜبد اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم، كِْ ٣جبدسٝا ا٠ُ سد ػذٝإ  . الإَصٛبع نهمٛبدح انُجٕٚخ5 

 هش٣ؼ ثبُؼ٘ق، ثَ آصشٝا اُقجش، ٓٔب ٣ئًذ اخنبع الأصٓخ ُٔ٘ظٞس ه٤بد١ ٗج١ٞ سؽ٤ذ.

سؿْ ؽذح اُغٞع ٝاُؾشٓبٕ، ُْ ٣٘ذكؼٞا ا٠ُ اُزٔشد أٝ اُزقؼ٤ذ ؿ٤ش أُؾغٞة، . الانزضاو ثبنصجش الاعزشارٛدٙ 6 

 ثبٗزظبس رـ٤ش أُٞهق اُؼبّ.« اُقجش الاعزشار٤غ٢»ثَ ٓبسعٞا ٓب ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزٚ ا٤ُّٞ ثـ

 ػٖ الأسمخ اُز٢ أًِذ اُقؾ٤لخ، ٝرغ٤ِْٜٔ ُٔب ظٜش ع٤ًِب ك٢ هجُْٜٞ ُخجش اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم . انثمخ ثبنؼُبٚخ الإنٓٛخ7 

 أخجشْٛ ثٚ، ٓٔب ٣ؼٌظ ػٔن الإ٣ٔبٕ ثقذم اُ٘ج٢ ٝثبُزذخَ اُشثب٢ٗ ك٢ ٗقشح أُظِّٞ.

ُوذ أداس ث٘ٞ ٛبؽْ أصٓخ أُوبهؼخ ٖٓ خلاٍ ٝؽذح اُقق، ٝاُٞلاء الأعش١، ٝالاٗنجبه الأخلاه٢، ٝاُذػْ     

ٝا٤ٜٗبس اُقؾ٤لخ اُظبُٔخ. ٝرظَ ٛزٙ اُزغشثخ ؽبٛذاً خبُذاً ػ٠ِ ٤ًق أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘، ٓٔب عبْٛ ك٢ فٔٞدْٛ 

 ٣ٌٖٔ ُوٞح اُو٤ْ إٔ ر٘زقش ك٢ ٝعٚ هغٞح الأصٓبد.

 ثبَٛب: يًبسعخ انفمّ انغٛبعٙ فٙ إداسح الأصيخ _ صُهر انسذٚجٛخ 

بٝصًا ظبٛش هجِٚ ثؾٌٔخ، ٓزغصلى الله عليه وسلم سؿْ إٔ ظبٛش ث٘ٞد فِؼ اُؾذ٣ج٤خ ًبٕ ٓغؾلًب ُِٔغ٤ِٖٔ، الا إٔ اُ٘ج٢     

اُ٘قٞؿ ا٠ُ عٞٛش أُقِؾخ اُؾشػ٤خ، ٝهذ ارنؼ لاؽوًب إٔ اُقِؼ ًبٕ كزؾًب ٓؼ٣ًٞ٘ب ٝدػ٣ًٞب ًج٤شًا. ٝرزغ٠ِ ٛ٘ب 

 (.2020ٓوبفذ ؽلع اُ٘لظ ٝاُذ٣ٖ ٝرؾو٤ن أُقبُؼ أُشعِخ )اُؾبسص٢، 

ٓٞهلًب صلى الله عليه وسلم خ، ؽ٤ش ٝاعٚ اُ٘ج٢ ٣ؼُذ فِؼ اُؾذ٣ج٤خ ٝاؽذاً ٖٓ أثشص اُ٘ٔبرط ك٢ اداسح الأصٓبد ك٢ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞ     

ٓؼوذاً ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُغ٤بع٢ ٝاُ٘لغ٢، ٝرغِذّ خلاُٚ ؽٌٔزٚ ك٢ اُزؼبه٢ ٓغ اُزٞرشاد، ٝمجو أُؾبػش، 

ٛزٙ الأصٓخ ثطش٣وخ عٔؼذ ث٤ٖ اُوذٝح صلى الله عليه وسلم ٝرؾو٤ن أٌُبعت الاعزشار٤غ٤خ رؾذ مـو اُٞاهغ. ٝهذ أداس اُ٘ج٢ 

 ٜب ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ:اُؼ٤ِٔخ ٝأُجبدة الإداس٣خ اُشك٤ؼخ، ٗؼشم

ؽ٤ٖ ؽؼش اُقؾبثخ ثبُؾضٕ ٝالاػزشاك ػ٠ِ ثؼل ث٘ٞد اُقِؼ، . إداسح الأصيخ ثبلإلُبع انؼًهٙ ٔانمذٔح 1 

أٝ ٣قذس أٝآش عذ٣ذح، ثَ ثبدس ثبُز٘ل٤ز ث٘لغٚ، صلى الله عليه وسلم ٝأؽغٔٞا ػٖ ر٘ل٤ز أٓش اُ٘ؾش ٝاُؾِن، ُْ ٣ٞثّخْٜ اُ٘ج٢ 

ش لإه٘بع ثبُوذٝح، ٢ٛٝ ٖٓ أٗغؼ أعب٤ُت اداسح الأصٓبد داخَ اُلشم كبعزغبثٞا كٞسًا، ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رٔضَ عٞٛ

 (2024أُزؤصشح ٗلغ٤ًب )اُوب٣ذ١، 

ٝهٔؤٗخ  ٝاُضوخ،"ا٢ٗ سعٍٞ الله ُٝغذ أػق٤ٚ، ٝٛٞ ٗبفش١"، ٓٔب ٣جُشص اداسح الأصٓخ ثبلإ٣ٔبٕ صلى الله عليه وسلم: ًٔب هبٍ       

 اُلش٣ن ثبُو٤ْ اُؼ٤ِب ٝاُزًَٞ ػ٠ِ الله ك٢ أؽِي اُظشٝف.

ّ٘ٚ رؼبَٓ ٓؼْٜ صلى الله عليه وسلم ٝاعٚ اُ٘ج٢ داسح الأصيخ ثضجظ انُفظ ٔانؼفٕ . إ2  ٓؾبٝلاد رخش٣ج٤خ ٖٓ ثؼل ؽجبة هش٣ؼ، ٌُ

ثبُؼلٞ ٝاُزغبٝص، سؿْ ًٞٗٚ ك٢ ٓٞهغ هٞح، ٛزا اُؼلٞ ًبٕ عضءًا ٖٓ اعزشار٤غ٤خ رٜذئخ أُؾٜذ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝٓ٘غ 

ص ثٖ ؽلـ سؿْ خطٞسرٚ، كؤسعَ ػٖ ٌٓشصلى الله عليه وسلم (، ًزُي ػلب اُ٘ج٢ 2000اُزقؼ٤ذ ؿ٤ش أُؾغٞة )اثٖ ٛؾبّ، 

ثزُي سعبُخ هٞح ٗبػٔخ أًذد إٔ اُو٤بدح لا رؼ٢٘ الاٗزوبّ، ثَ الارضإ ٝٛٞ ٓب٣ذٍ ػ٠ِ ؽذح اُضجبد ٝالإُزضاّ ثٔوبفذ 

 اُذ٣ٖ الأف٤ِخ.
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خلاٍ أُلبٝمبد، ؽبٍٝ ثؼل ٓٔض٢ِ هش٣ؼ اعزلضاصٙ ؽخق٤ًب، . إداسح الأصيخ ثبنسهى ٔانًشَٔخ انزفبٔضٛخ 3 

ؽبكع ػ٠ِ ٛذٝئٚ ٝسثبهخ عؤؽٚ، ٝك٢ اداسح الأصٓبد، ٣ؼُذ اُزؾٌْ ك٢ صلى الله عليه وسلم ٝح ثٖ ٓغؼٞد، ٌُٖ اُ٘ج٢ ًٔب كؼَ ػش

(، ٝٛٞ ٓب٣ذػٞٗب ا٠ُ إٔ رضٛٞ الأٗلظ 2001أُؾبػش ػ٘قشًا أعبع٤ًب ُٔ٘غ الاٗلغبس أٝ اُزقؼ٤ذ )اُقلاث٢، 

الاٗغشاف ا٠ُ صلى الله عليه وسلم سكل اُ٘ج٢ اهزذاسا ك٢ هُٞجخ ٝاعزؾغبٕ الإؽغبٕ ثبُغجَ ا٤ُغ٤شح ٖٓ اُؾِْ ٝاُزلبٝك. ًٔب 

فذاّ ػغٌش١ سؿْ آزلاى أُجشساد، ٝكنَّ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝاُغلاّ أُشؽ٢ِ، ٓجشصًا أُشٝٗخ اُزلبٝم٤خ 

 ٝؽغٖ روذ٣ش أُآلاد.

أّ عِٔخ، صلى الله عليه وسلم ؽ٤ٖ اعزؾٌَ أُٞهق ػ٠ِ اُقؾبثخ، اعزؾبس اُ٘ج٢  . إداسح الأصيخ ثبنشٕسٖ ٔانزمذٚش انًزجبدل4 

٢ عَٜ. كجبدس ٝٗغؼ ك٢ اؽزٞاء الأصٓخ؛ كبُؾٞسٟ ك٢ ُؾظبد الأصٓخ رٔ٘ؼ اُوبئذ ٓشٝٗخ ك٢ كؤسؽذرٚ ا٠ُ ؽَ ػِٔ

 (2001ارخبر اُوشاس، ٝرؾُشى ا٥خش٣ٖ ك٢ أُغئ٤ُٝخ اُ٘لغ٤خ )اُقلاث٢، 

سأ٣ًب ٖٓ آشأح ك٢ ظشف ػغ٤ش رٞامؼٚ الإداس١، ٝروذ٣شٙ اُؾ٤ٌْ ك٢ رٞص٣غ الأدٝاس صلى الله عليه وسلم ٣ئًذ هجٍٞ اُ٘ج٢      

 د.خلاٍ الأصٓب

ا٠ُ سد أث٢ ع٘ذٍ ثٖ ع٤َٜ ا٠ُ هش٣ؼ صلى الله عليه وسلم امطش اُ٘ج٢ ؽ٤ٖ  ٔانٕفبء سغى انضغٕط ثبلانزضاو. إداسح الأصيخ 5

صلى الله عليه وسلم ر٘ل٤زاً ُج٘ٞد الارلبم ك٢ فِؼ اُؾذ٣ج٤خ، سؿْ اُشكل اُؾؼج٢ داخَ ٓؼغٌش أُغ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ٔضَ رقشّف اُ٘ج٢ 

ٛٞ سًٖ أعبط ك٢ اداسح الأصٓبد اُذ٤ُٝخ (، 2004ٝهٔخ الاُزضاّ الأخلاه٢ ثبُؼوٞد ٝأُٞاص٤ن )اُجخبس١، 

ٓجذأ إٔ اُٞكبء ثبُؼٜذ كٞم اُؼبهلخ، ٝإٔ اُو٤بدح رؾزبط ا٠ُ ؽغْ ػ٘ذ صلى الله عليه وسلم أُؼبفشح. كجٜزا أُٞهق، سعّخ اُ٘ج٢ 

 أُٞاهق اُؾشعخ.

لأصٓخ اُؾذ٣ج٤خ ٓذسعخ ٓزٌبِٓخ ك٢ كٕ٘ٞ اُو٤بدح ٝالأصٓبد، ؽ٤ش رٞاصٕ ث٤ٖ أُجبدة صلى الله عليه وسلم ًٔب رٔضَ اداسح اُ٘ج٢ 

اُوٞح، ٝث٤ٖ اُؾضّ ٝاُؼلٞ، ٝث٤ٖ اُٞاهؼ٤خ ٝاُزًَٞ. ٝهذ أصٔشد ٛزٙ الإداسح ػٖ اٗزقبس ٓؼ١ٞ٘ ًج٤ش، ٜٝٓذد ٝ

 ُلزؼ ٌٓخ لاؽوًب، دٕٝ هزبٍ د١ٞٓ.

 ثبنثب: يًبسعخ الإداسح انزكبيهٛخ لأصيخ يزؼذدح الأطشاف _ غضٔح انخُذق

جبئَ اُؼشة ُوزبُٚ، كٌبٕ أُٞهق ٣زطِت أصٓخ ٝعٞد٣خ ؽ٤ش اعزٔؼذ هصلى الله عليه وسلم ك٢ ؿضٝح الأؽضاة ٝاعٚ اُ٘ج٢      

ًًب ؿ٤ش رو٤ِذ١ )اُؾ٤ٔذ١،   (، رٔضِذ أثشص اعزشار٤غ٤برٚ ك٢: 2010رؾش

 الاعزلبدح ٖٓ خجشاد اُقؾبثخ )اهزشاػ عِٔبٕ اُلبسع٢ ثؾلش اُخ٘ذم(، ٓب ٣جُشص أ٤ٔٛخ اُؾٞسٟ ًؤداح اداس٣خ. -1

 رٞظ٤ق اُؾشة اُ٘لغ٤خ ٝاُزٌز٤ي أُؼ١ٞ٘ مذ هش٣ؼ ٝث٢٘ هش٣ظخ. -2

 رل٤ٌي اُزؾبُق أُؼبد١ ػجش أُلبٝمبد اُغش٣خ. -3

 ٝهذ ػٌغذ ٛزٙ اُـضٝح رطج٤وًب ساه٤ًب ُٔوبفذ ؽلع اُ٘لظ ٝاُذ٣ٖ ٝأُبٍ ك٢ ظشف ثبُؾ اُخطٞسح.    

رؼُذ ؿضٝح اُخ٘ذم )الأؽضاة( ٗٔٞرعًب ٗج٣ٞبً كزاً لإداسح الأصٓبد ك٢ أؽِي اُظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝاُؼغٌش٣خ ٝاُ٘لغ٤خ، 

رؼبَٓ ٓغ الأصٓخ صلى الله عليه وسلم اُؾشى ٖٓ اُذاخَ ٝاُخبسط، ٝرؼشك أُغِٕٔٞ ُؾقبس خبٗن، ٌُٖ اُ٘ج٢  ؽ٤ش رٌبُجذ هٟٞ

 (2024ثٜٔ٘ظ اعزشار٤غ٢، ٓضط ث٤ٖ اُؾٞسٟ، ٝالاعزجبم، ٝأُشٝٗخ، ٝاُضجبد، ٝاُجؼذ اُشٝؽ٢ )اثشا٤ْٛ، 

 (.2023ك٤ٔب ٢ِ٣ أثشص أُٞاهق اُز٢ عغذد الإداسح اُ٘ج٣ٞخ ُلأصٓخ ك٢ اُخ٘ذم: )ؽو٤بس، 

أفؾبثٚ صلى الله عليه وسلم ؽ٤ٖ ثِـذ الأٗجبء ػٖ رغٔغ الأؽضاة مذ أُذ٣٘خ، عٔغ اُ٘ج٢  . اػزًبد انشٕسٖ فٙ انزخطٛظ1

ُِزؾبٝس، كطشػ عِٔبٕ اُلبسع٢ سم٢ الله ػ٘ٚ كٌشح ؽلش اُخ٘ذم، ٢ٛٝ رو٤٘خ دكبػ٤خ كبسع٤خ ؿ٤ش ٓؤُٞكخ ُِؼشة، 

عزغبثخ أُجٌشح ُلأصٓخ، ٣ٝؼٌظ ٓجذأ (، ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛزا أُٞهق الا2022ُٜب كٞسًا )اُـبٓذ١، صلى الله عليه وسلم كبعزغبة اُ٘ج٢ 

 Crisisالاثزٌبس ٝالاعزلبدح ٖٓ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝاُخجشاد، امبكخ ا٠ُ اؽشاى ر١ٝ اُشأ١ ك٢ ف٘بػخ اُوشاس )

Participation Strategy.) 

، ث٘لغٚ ك٢ ؽلش اُخ٘ذم، ًٝبٕ ٣ؾَٔ اُزشاة ٣ٝ٘ؾذ ٓؼْٜصلى الله عليه وسلم ؽبسى اُ٘ج٢  . انمٛبدح ثبنمذٔح أثُبء رُفٛز انخطخ2

ٝسثو ؽغشًا ػ٠ِ ثط٘ٚ ٖٓ اُغٞع ٓضِْٜ، كٌبٕ اُوبئذ ث٤ْٜ٘ لا كٞهْٜ، ٓٔب ٣ؼٌظ ٗٔٞرط اُو٤بدح اُزؾبس٤ًخ ك٢ 

(، ؽ٤ش لا ٣وزقش دٝس اُوبئذ ػ٠ِ افذاس الأٝآش، ثَ ٣ؼُضص سٝػ Participative Leadershipالأصٓخ )

 ُِقق. اُزنؾ٤خ ٣ٝز٣ت اُلٞاسم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أرجبػٚ، ٓٔب ٣و١ٞ اُِؾٔخ اُ٘لغ٤خ
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ػ٘ذٓب سأٟ عبثش ثٖ ػجذ الله سم٢ الله ػ٘ٚ ؽذح  . إداسح انًٕاسد فٙ رسٔح انشذح: يٕلف خبثش ثٍ ػجذ الله3 

دػب اُغ٤ؼ ًِٚ ثؼذ إٔ ثقن ٝثبسى ك٢ صلى الله عليه وسلم ، دػبٙ عشًا ُطؼبّ ٣غ٤ش أػذٙ ُج٤زٚ، ٌُٖ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلماُغٞع ػ٠ِ اُ٘ج٢ 

اداسح ر٤ًخ ُِٔٞاسد اُ٘بدسح، ٓغ ثش سٝػ الأَٓ ٖٓ  (. ٣ٝؼذ ٛزا2023اُطؼبّ، كؤًَ اُغ٤ٔغ ٝؽجؼٞا )اثشا٤ْٛ، 

 ٗلغ٤خ ُذػْ أُؼ٣ٞ٘بد.-خلاٍ اُضوخ ثلشط الله ػض ٝعَ، ٢ٛٝ ٓوبسثخ سٝؽ٤خ

ؽ٤ٖ اػزشمذ اُقؾبثخ فخشح فِجخ ُْ ٣غزط٤ؼٞا . انزؼبيم الإٚدبثٙ يغ انؼمجبد انًفبخئخ: كغش انصخشح: 4

شثخ ًبٕ ٣جؾّشْٛ ثلزؼ اُؾبّ، ٝكبسط، ٝا٤ُٖٔ )اُـ٘بّ، ٝمشثٜب صلاس ٓشاد، ٝك٢ ًَ مصلى الله عليه وسلم ًغشٛب، كوبّ اُ٘ج٢ 

(، ؽ٤ش Visionary Crisis Leadership(. ٝٛٞ ٓب٣ٔضَ ٛزا ٗٔٞرط ُـ اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ ك٢ الأصٓبد )2024

ٍ اُ٘ج٢ اُزؾذ١ ا٠ُ كشفخ، ًٔب أٗٚ أظٜش ٜٓبسح اػبدح رؤه٤ش الأصٓخ ٗلغ٤ًب، ثؤٕ عؼَ الأصٓخ اُؾب٤ُخ ثٞاثخ  ّٞ ؽ

 َ أُ٘زقش ثبرٕ الله.ُِٔغزوج

ػ٘ذ ؿذس ث٢٘ هش٣ظخ ٝٗونْٜ ُِؼٜذ، ُْ ٣زخز هشاسًا ٓزغشػًب، ثَ  . الارضاٌ ٔضجظ انُفظ: غذس ثُٙ لشٚظخ5 

اٗغؾت ُجشٛخ ُِزلٌش، صْ خشط ٝهبٍ: "الله أًجش، أثؾشٝا ٣ب ٓؼؾش أُغ٤ِٖٔ ثلزؼ الله ٝٗقشٙ". ٝٛٞ فٞسح 

(، ٓٔب ٣ذٍ Crisis Emotional Controlشاساد رؾذ اُنـو )ُ٘ٔٞرط مجو الاٗلؼبلاد ٝاُزش٣ش ك٢ ارخبر اُو

 ػ٠ِ اُجق٤شح اُو٤بد٣خ ك٢ اداسح خ٤بٗخ اُؾِلبء ك٢ هِت الأصٓخ.

 ساثؼب: يًبسعخ إداسح الأصيخ انُفغٛخ ٔالاخزًبػٛخ_ ػبو انسضٌ 

ٚ ثؾن ػبّ اُؾضٕ. كل٢ ، ٝأهِن ػ٤ِصلى الله عليه وسلمؽٜذ اُؼبّ اُؼبؽش ٖٓ اُجؼضخ اُ٘ج٣ٞخ أؽذاصبً ٓلق٤ِخ أصوِذ ًبَٛ اُ٘ج٢        

ٛزا اُؼبّ رٞك٤ذ اُغ٤ذح خذ٣غخ ث٘ذ خ٣ِٞذ سم٢ الله ػٜ٘ب، سك٤وخ دسثٚ، ٝٝص٣شٙ اُقبدم، ٝٓقذس اُغ٤ٌ٘خ 

ٝالأٗظ ُٚ، صْ رٞك٢ ػٔٚ أثٞ هبُت، ع٘ذٙ ٝٗبفشٙ اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢، ًٝبٕ ث٤ٖ اُٞكبر٤ٖ ؽٜش ٝخٔغخ أ٣بّ 

لغ٤خ ٓؼوذح، رضآ٘ذ ٓغ سكل صو٤ق دػٞرٚ، الا أٗٚ ُْ ٣غزغِْ، ك٢ أصٓخ ٗصلى الله عليه وسلم (، كذخَ اُ٘ج٢ 2023كوو. )ؽو٤بس، 

ثَ أػبد رشر٤ت أ٣ُٞٝبرٚ ٝاٗطِن ا٠ُ اُٜغشح لاؽوًب. ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ٔٞرط رظٜش ٓوبفذ اُقجش، ٝاُزذسط، 

 (2010ٝاُزًَٞ ػ٠ِ الله دٕٝ رؼط٤َ ُلأعجبة )ػجذ الله، 

، ٝاُز٢ عججذ كشاؿبً ٛبئلاً ك٢ اُذػْ أُبد١ صلى الله عليه وسلمح اُ٘ج٢ رسٝح اُؾذح ك٢ ٓغ٤ش ػبو انسضٌ ٔيظبْش إداسح الأصيبد:

 ُلأصٓخ رغِذ ك٢ فٞس ٓزؼذدح ٖٓ اُؾٌٔخ ٝاُقجش ٝاُضجبد، أثشصٛب:صلى الله عليه وسلم ٝأُؼ١ٞ٘، ؿ٤ش إٔ هش٣وخ اداسح اُ٘ج٢ 

ػٖ اُذػٞح سؿْ رلبهْ الأرٟ، ثَ رٞعٚ ا٠ُ اُطبئق، ك٢ سعبُخ صلى الله عليه وسلم ُْ ٣زٞهق اُ٘ج٢  . انصجش انُجٕ٘ الإعزشارٛد1ٙ

 ٓلبدٛب إٔ اٗغذاد الأثٞاة لا ٣ؼ٢٘ رٞهق أُغ٤ش، ثَ اُجؾش ػٖ ثذائَ عذ٣ذح.م٤٘ٔخ 

كل٢ ُؾظخ رؼشّمٚ ُلإ٣زاء اُغغذ١ ٝاُ٘لغ٢ ٖٓ أَٛ اُطبئق، سكغ سأعٚ  . ضجظ انُفظ ٔالإَضجبط انٕخذا2َٙ

 ّ لله.ثبُذػبء ا٠ُ الله، هبئلاً: "إ ُْ ٣ٌٖ ثي ػ٢ِ ؿنت كلا أثب٢ُ"، ٓؼجشًا ػٖ هٔخ اُزًَٞ ٝالاعزغلا

أٝ اُزشاعغ، ثَ  الا٤ٜٗبسؽ٤ش ُْ روذُ خغبئشٙ اُؼبئ٤ِخ ا٠ُ  . رفؼٛم انمٕح انشٔزٛخ فٙ يٕاخٓخ الإَكغبساد انًبدٚخ3

ا٠ُ رؼ٤ٔن الإ٣ٔبٕ ثؤٕ اُ٘قش ٖٓ ػ٘ذ الله، كٌبٕ هُٞٚ ُض٣ذ: "إ الله عبػَ ُٔب رشٟ كشعبً ٝٓخشعبً"، رؤ٤ًذاً ٤ُِو٤ٖ 

 ثبُلشط.

ٖٓ أَٛ اُطبئق أٝ اُؼلٞ، اخزبس اُؼلٞ ٝاُذػبء ُْٜ ثبُٜذا٣خ،  الاٗزوبّؽ٤ٖ خ٤ُّش ث٤ٖ  يخ. انشزًخ فٙ إداسح الأص4

 ٓئًذاً إٔ الأصٓبد لا رؼ٢٘ اُزخ٢ِ ػٖ أُجبدة، ثَ اُزٔغي ثٜب أًضش.

ػ٠ِ اعزضٔبس صلى الله عليه وسلم ٖٓ خلاٍ اعلاّ ػذاط، ٝاعزٔبع اُغٖ ُِوشإٓ، رزغ٠ِ هذسح اُ٘ج٢  . رسٕٚم الأصيخ إنٗ فشصخ5

 ٔئُٔخ ك٢ رؾو٤ن ٌٓبعت ٓؼ٣ٞ٘خ، ؽز٠ ك٢ أؽِي اُِؾظبد.أُٞاهق اُ

صلى الله عليه وسلم ػبد ا٠ُ ٌٓخ ك٢ عٞاس ٓطؼْ ثٖ ػذ١، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ثشاػخ اُ٘ج٢  . انجشاػخ انغٛبعٛخ فٙ إداسح الأصيبد6

 اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ اُزؾبُلبد أُشؽ٤ِخ دٕٝ إٔ ٣ز٘بصٍ ػٖ ٓجبدئٚ. 

ٌَّ ػبّ اُؾضٕ ٗٔٞرعً      ب ك٢ ٤ًل٤خ اداسح الأصٓبد ه٣ِٞخ الأٓذ ثٔب لا ٣خشم اُو٤ْ، ٝلا ٣شمخ ُِٞاهغ، ثَ ُوذ ؽ

 ٣شرو٢ ثٚ ا٠ُ أكن اُشعبُخ أُؾٔذ٣خ.

ٝرظٜش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُ٘ٔبرط اُ٘ج٣ٞخ إٔ اداسح الأصٓبد ك٢ اُغ٤شح ُْ رٌٖ سدٝد أكؼبٍ آ٤ٗخ، ثَ ًبٗذ هبئٔخ      

خ ر٤ًخ، رضاٝط ث٤ٖ كوٚ اُٞاهغ ٝكوٚ أُوبفذ، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ إٔ ػ٠ِ ٓجبدة ؽشػ٤خ أف٤ِخ، ٝاعزشار٤غ٤بد ػ٤ِٔ
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أُوبفذ ٤ُغذ ٓغشد ٗظش٣خ رغش٣ذ٣خ، ثَ ٢ٛ اهبس ػ٢ِٔ هبثَ ُِزطج٤ن ك٢ اداسح أصٓبد أُٞاهق أُبم٤خ ػجٞسا 

 ٝآزذادا ُلأصٓبد أُؼبفشح، ٝٓقذس ُج٘بء أٗظٔخ اداس٣خ رؾش٣ؼ٤خ كؼبُخ ك٢ ٓ٘ظٔبد ػقشٗب اُؾب٢ُ.

 انغبثمخانذساعبد 

 انذساعبد انؼشثٛخ: -أ

رؾذ٣ًب ث٣ٞ٤ً٘ب ُلأٗظٔخ  –اُقؾ٤خ، الاهزقبد٣خ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاعزٔبػ٤خ  –رٔضَ الأصٓبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب      

أُؼبفشح، ثٔب ك٢ رُي الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ ٝالاهزقبد٣خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ. ٝهذ أكشص ٛزا 

ٗٔبرط أف٤ِخ ٝٓزٌبِٓخ لإداسح الأصٓبد ر٘طِن ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓؼشك٤خ ٝه٤ٔ٤خ خبفخ ثٔوبفذ اُٞاهغ ؽبعخ ِٓؾخ ا٠ُ 

 اُؾش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ. ٖٝٓ ٛ٘ب، عبءد ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش.

 (2225دساعخ اندشاذ ) .1

بد ٓغزخذٓخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح الأصٓبد ٝاُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئعغ    

الاسرجبه٢ ٝهجوذ الاعزجبٗٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ُو٤بط دسعخ ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ لإداسح الأصٓبد ٝٓغزٟٞ 

اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٜب. ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ رٞكش الاسرجبه الإ٣غبث٢ ك٢ أُٔبسعخ كٌِٔب هجوذ ٓجبدة اداسح الاصٓبد، 

٠ُ رؼض٣ض صوخ اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب ٝػجشد ػٖ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُشإ٣خ اُزٌب٤ِٓخ لإداسح الأصٓبد صاد اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٝأدد ا

 مٖٔ الأهش الإعشائ٤خ. 

 ( 2224دساعخ كؼٛلاٌ ) .2

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت اُ٘ج٣ٞخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُز٢      

٤ُ٥بد ثؤعب٤ُت اداسح الاصٓبد أُؼبفشح ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ كٖ الإداسح ٝاعٜزٜب اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ، ٝٓوبسٗخ ا

اُؾذ٣ضخ.  اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُزطج٤و٢ ك٢ ٓٔبسعبد اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم ُٔٞاعٜخ الأصٓبد 

ٔبد ػ٠ِ ا٤ُآد أُوبفذ اُزبس٣خ٤خ، ٝسثطٜب ثؤعظ اداسح الأصٓبد اُؾذ٣ضخ. ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاػز

اُؾشػ٤خ ك٢ اداسح اُؼَٔ ٓضَ: اُزل٣ٞل، ٝاُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ، ٝاُؾغْ، ٝالارقبٍ اُٞامؼ، ًٔب رٔضِذ كبػ٤ِخ 

اُزٌبَٓ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذ٢٘٣ ك٢ اُغٔغ ث٤ٖ اُزًَٞ ػ٠ِ الله، ٝارخبر اُوشاس، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاًذد ػ٠ِ إٔ أُٜ٘ظ 

صٓبد اُؾذ٣ضخ، ٝرِْٜ اُ٘ٔبرط اُزطج٤و٤خ أُؾذصخ ك٢ ػبُْ الإداسح مٖٔ الأهش اُ٘ج١ٞ رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اداسح الأ

 اُزؾش٣ؼ٤خ.

 (2224أٔشٛكٍ )دساعخ  .3

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ أُٜ٘ظ الإداس١ ٝاُؾشػ٢ اُز١ ارجؼٚ اُخ٤ِلخ ػٔشثٖ اُخطبة )سم٢ الله       

، ٝرؾ٤َِ الأثؼبد اُؾنبس٣خ ٝاُذ٤٘٣خ، ػ٘ٚ(، ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد أُغزٔؼ٤خ ٓضَ )أصٓخ هبػٕٞ ػٔٞاط(

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗٔٞرط ٣ؾززٟ ثٚ ك٢ ٌٓبكؾخ الأٝثئخ ر٘ظ٤ٔ٤ب ٝر٘ل٤ز٣ب. ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ الاعزوشائ٢ ُزؾ٤َِ 

 –اُوٞاػذ ٝالأعظ اُؾشػ٤خ أُغ٘ذح ُؾَ الاصٓخ، ٝرؾ٤َِ الإعشاءاد الإداس٣خ اُلؼبُخ اُز٢ ارخزد ٓضَ )الاؽزشاص 

روغ٤ْ أُٞاسد(. ٝهذ اكنذ اُ٘زبئظ ا٠ُ اعزِٜبّ رؾ٤ٌَ ٓغِظ اُؾٞسٟ لإداسح  –اُزل٣ٞل - اُؾغش اُقؾ٢

الأصٓبد، ٝرٞع٤خ اُزؾش٣ؼبد، ٝرخط٤و الإعشاءاد أُغزٔؼ٤خ ثٔ٘ظٞس اُؾٌٔخ، ٝاُشؽٔخ، ٝالإداسح اُشؽ٤ذح ك٢ 

 مٞء اُزغشثخ اُؾشػ٤خ اُز٢ رْ ٗٔزعزٜب. 

 ( 2223دساعخ ٔاصم ) .4

٠ ث٤بٕ دٝس ٗظبّ اُزٌبكَ الإعلا٢ٓ ًآ٤ُخ ؽشػ٤خ، ٝر٤ِ٣ٞٔخ ُٔٞاعٜخ الأصٓبد الإهزقبد٣خ ٛذكذ اُذساعخ اُ    

ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔؼبد الإعلا٤ٓخ، ًٝؾلذ ػٖ كؼب٤ُخ أدٝاد اُزٌبكَ ٓضَ )اُضًبح ٝاُقذهبد ٝاُٞهق 

٤خ ٝاسرجبهٜب ثبُزطج٤وبد ٝاُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ( ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اعزؼشمذ أُلب٤ْٛ اُلو٤ٜخ ٝاُؾشػ

اُؼ٤ِٔخ خلاٍ الأصٓبد. ٝرٞفِذ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزٞػ٤خ اُذ٤٘٣خ ك٢ سكغ ٝػ٢ أُغزٔؼبد ثؾٍِٞ اُزٌبكَ الإعلا٢ٓ 

 أص٘بء الأصٓبد، ٝإٔ رٞك٤ش أُٞاسد أُغزٔشح رذػْ ٓٞاعٜخ الأصٓبد ٝرؼَٔ ػ٠ِ ؽلع اُجؾش٣خ.

 (2223دساعخ ثهؼغشٖ ) .5
لّٜٞ كوخ الأ٣ُٞٝبد ٝرطج٤وبرٚ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ الإعلا٢ٓ ك٢ ع٤بم الأصٓبد ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞم٤ؼ ٓ    

ٓغ اُز٤ٌض ػ٠ِ الأ٣ُٞٝبد ك٢ الإؽز٤بعبد  (،اُزٞص٣غ-الاعزٜلاى -ُنجو اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝٓ٘ٚ )اُزق٤٘غ

أثشص  اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ هطبػبد ك٢ اُٞعو اُؼشث٢، ٝاػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاعزوشائ٢، ًٝبٗذ

ٗزبئغٜب إٔ ٓٞاعٜخ الأصٓبد الإهزقبد٣خ ٓشٕٛٞ ثبُزؼبٕٝ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ٓؾذدح ػ٠ِ الأثؼبد الإٗغب٤ٗخ ث٤ٖ اُذٍٝ 

 اُخ٤ِغ٤خ ٝأُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ.

 (2223دساعخ إعًبػٛم ) .6
ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؼض٣ض ٝػ٢ اُوٟٞ اُجؾش٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد الإهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ      

٣غز٘ذ ا٠ُ اُزؤف٤َ الإعلا٢ٓ، ٝرو٤٤ْ ٓذٟ كؼب٤ُزٚ ً٘ٔٞرط ٣ؾززٟ ثٚ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ُؼ٤٘خ ٖٓ 
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الأكشاد اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ ٓشًض اُزؤ٤َٛ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ الأصٛش. ٓغزخذٓخ ٓو٤بط هج٢ِ ٝثؼذ١ ُٜٔبساد اُزؼبَٓ ٓغ 

اسرلبع ٝػ٢ اُوٟٞ اُجؾش٣خ ثقٞسح ًجشٟ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الأصٓبد الإهزقبد٣خ، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ: 

اُجشٗبٓظ، ٝاعزٔشاس الأصش ثقٞسح ا٣غبث٤خ، ٝأًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رن٤ٖٔ اُجشٗبٓظ ٌُِٞادس ثٔخزِق أُ٘ظٔبد 

 ٝأٜٛٔب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُٔٞاعٜخ الأصٓبد الإهزقبد٣خ ثبُٔ٘ظٞس الإعلا٢ٓ. 

 (2223دساعخ انسغُٛٙ ) .7
ُذساعخ ا٠ُ اعزٌؾبف ا٤ُ٥بد اُؾشػ٤خ أُزبؽخ ك٢ اُلوخ الإعلا٢ٓ ُٔؼبُغخ الأصٓبد، ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ رطج٤وٜب ٛذكذ ا

ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبفشح ُٔٞاعٜخ الأصٓبد الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزقبد٣خ ثنٞاثو ؽبًٔخ.  ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

ٟ أُؼبفشح، ٝر٘بُٝذ الأدٝاد اُؾشػ٤خ ٓضَ: اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ الأدث٤بد اُلو٤ٜخ، ٝالأدُخ اُؾشػ٢ ك٢ اُلزبٝ

اُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ(، ٝمٞاثو دكغ أُلبعذ ٝرخل٤ق أُؾوخ. ٝرٞفِذ -اُٞهق-اُقذهخ  -اُضًبح-)اُزغؼ٤ش اُؾشػ٢ 

اُ٘زبئظ ا٠ُ أ٤ٔٛخ الإعز٘بد ا٠ُ ٓجذأ أُقِؾخ ٝرو٤َِ اُنشس، ٝأ٤ٔٛخ دػْ أُغزنؼل٤ٖ ٝهذ الأصٓبد ٖٓ خلاٍ 

ُضًبح ٓٔب ٣ؼٌظ اُزٌبكَ أُغزٔؼ٢ الإعلا٢ٓ اُلبػَ ُؾلع اُ٘لظ ٝاُؼوَ ٝأُبٍ ػ٠ِ اػزجبس اُقذهخ ٝاُٞهق ٝا

 اٜٗب أْٛ أُوبفذ اُنشٝس٣خ ُزؾو٤ن اُؼذٍ ٝاُشؽٔخ.

 (2223دساعخ انؼشالٙ ) .8

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ الأصٓخ أُؼ٤ؾ٤خ ُذٟ أُغزٔغ الإعلا٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظٞس اُلوٚ الإعلا٢ٓ ػجش اعزٌؾبف      

ْ أعجبة اُظٜٞس، ٝعجَ اُؼلاط اُؾشػ٢ ٝا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ رُي. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ، أٛ

ٝالاعز٘جبه٢ ، ٝأُوبسٗخ اُلو٤ٜخ ث٤ٖ اُٞاهغ أُغزٔؼ٢ ، ٝاُزؼب٤ُْ اُؾشػ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُٞصبئن  ُِ٘قٞؿ 

عجبة أُبد٣خ اُظبٛشح ًبُؼَٔ ٝالإٗلبم اُؾشػ٤خ أُزؼِوخ ثبُنشٝساد.ٝخِقذ اُ٘زبئظ ا٠ُ مشٝسح اُغٔغ ث٤ٖ الأ

اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝالأعجبة اُشٝؽ٤خ ٝاُـ٤ج٤خ )ًبُقذهخ ٝاُزًَٞ ػ٠ِ الله( ُزؾو٤ن اُؼلاط أُزٌبَٓ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓخ، 

ًٔب أًذد إ اُزضاّ أُغِْ ثبُزؼب٤ُْ الإعلا٤ٓخ هبدسػ٠ِ اُونبء ػ٠ِ الأصٓبد ٜٓٔب ًبٗذ هٞرٜب ٖٓ خلاٍ 

ٓغ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ مشٝسح رؼض٣ض اُذٝس أُغزٔؼ٢ ٖٓ خلاٍ اُزضو٤ق اُلو٢ٜ ك٢ خطو اُٞهب٣خ اُنٞاثو اُؾشػ٤خ ، 

 ٖٓ الأصٓبد. 

 (2223دساعخ ثغَٕٛٙ ٔانُدبس ) .9

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ مٖٔ اهبس الإهزقبد الإعلا٢ٓ ٝٓوبسٗزٜب ثبلأٗظٔخ اُزو٤ِذ٣خ     

آد ؽشػ٤خ كؼبُخ ك٢ ٗظْ اهزقبد٣خ ٓؼبفشح ؿ٤ش ٓزلوخ ٓغ اُؾش٣ؼخ مٖٔ أُ٘ظٞس اُؾشػ٢ ٝاعزٌؾبف ا٤ُ

الإعلا٤ٓخ. ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصبئو٢، ٝاعزؼشمذ ٓوبسٗخ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ الإعلا٤ٓخ ٓغ ٗظ٤شارٜب 

 اُٞمؼ٤خ ك٢ ٓ٘غ الاًز٘بص، ٝالاهزقبس ػ٠ِ اُزؼبٓلاد راد الأفٍٞ اُؾو٤و٤خ. ٝرٞفِذ ا٠ُ إٔ اُزؼبٓلاد

الإعلا٤ٓخ روّٞ ػ٠ِ أعظ ٝهبئ٤خ ثؤهش ؽشػ٤خ رغؼِٜب اًضشكبػ٤ِخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُضٓبد ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُٞمؼ٤خ، 

 ٝأ٤ٔٛخ ف٤بؿخ أدٝاد ؽشػ٤خ ٓؼبفشح رزٞاكن ٓغ الاهزقبد الإعلا٢ٓ ٝاُج٤٘خ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ.

 ( 2222دساعخ ثٕ يشؼم ) .12
ف ا٤ُخ رؾ٣َٞ الاصٓبد ٖٓ رٜذ٣ذاد ا٠ُ كشؿ، ٝرؾ٤َِ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ الأصٓبد أُئعغ٤خ ٝاعزٌؾب    

أكنَ الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ لإداسح الأصٓخ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ مشٝسح الأخز 

ثبلأعجبة ٖٓ خلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد ثذهخ، ٝرؾ٤َِ ًبكخ اُؾ٤ض٤بد، ٝالاعزؼذاد، ٝرذث٤ش الأٓٞس هجَ رقبػذٛب، ٓب 

ذسح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُزٜذ٣ذاد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ كشؿ اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ، ًٔب ٝأًذد ػ٠ِ مشٝسح رٞظ٤ق ٣ٔ٘ؼ اُو

 أكنَ الإعزشار٤غ٤بد ٝالاعزلبدح ٖٓ اُشٛبٗبد الإ٣غبث٤خ ُزؾو٤ن كشؿ ٗٔٞ ٝر٤ٔض ك٢ ٓؼبُغخ الأصٓبد.

 ( 2222دساعخ خهٛفخ ) .11

زؼبَٓ ٓغ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝر٘بُٝذ ٓغز٣ٞبد ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٤ٔب ٣خـ اُ

اُزؾغ٤٘بد( ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ الإعزوشائ٢ اُٞصبئو٢ -اُؾبع٤بد -أُوبفذ اُؾشػ٤خ )اُنشٝس٣بد

ٓغزؾٜذح ثبُلزبٟٝ ، ٝالا٣بد اُوشا٤ٗخ ، ٝاُ٘قٞؿ اُلو٤ٜخ ، ٝع٤ش اُغِق ،ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ الإعزؾشاف 

رٞع٤ٚ ٝمجو اُوٞاػذ أُزؼِوخ ثبلأصٓبد ،  ٝإٔ اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘لظ اُجؾش٣خ ٣ؼزجش  ٝاُزؾغ٤ٖ ؽووب دٝسا ٜٓٔب ك٢

ٓغ اعزؾغبٕ ٓوزن٤بد دكغ أُؾوخ، ٝؽذدد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌش٣ظ دٝس أُوبفذ اُؾشػ٤خ ك٢ ٓؼبُغخ „ؿب٣خ ػ٤ِب 

 الأصٓبد، ٝثبلأخـ أُزؼِوخ ثؾلع اُ٘لظ.

 ( 2222دساعخ انغٛذ ) .12

رقٞس د٣٘ب٤ٓبد الأصٓبد الإهزقبد٣خ ك٢ كٌش اثٖ خِذٕٝ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ، ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ      

ٝاعزغلاء اُشإٟ اُزطج٤و٤خ اُؾشػ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ. ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصبئو٢ ُِ٘قٞؿ 

د١. ٝأعلشد اُلٌش٣خ ٝاُلوٚ اُؾشػ٢، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اثؼبد اُزؤف٤َ الإعلا٢ٓ ك٢ اُٜ٘ظ الإعزٔبػ٢ ٝالإهزقب
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اُ٘زبئظ ػٖ اُزشاثو اُؼن١ٞ ث٤ٖ اُذ٣ٖ ٝاُؾ٤بح ك٢ ٓؼبُغخ الأصٓبد الإعزٔبػ٤خ اُ٘بثؼخ ٖٓ اُنٞاثو اُؾشػ٤خ، 

ٝاػزجبس أُئعغبد اُذ٤٘٣خ ٝاُلو٤ٜخ أعبط رؾ٤ٌَ ٝر٘ظ٤ْ اُؾ٤بح الإهزقبد٣خ ُزؼض٣ض اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ أص٘بء 

 ُؾنبسح اُجؾش٣خ أُ٘طِن ٖٓ اعز٘جبه الأفٍٞ اُزؾش٣ؼ٤خ.ٓٞاعٜخ الأصٓبد أُؼبفشح، ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثلوٚ ا

 ( 2222انشثبثؼخ ) .13

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ دلاُخ عٞسح ٣ٞعق ك٢ رؾو٤ن ٓوقذ ؽلع أُبٍ ٝكن الإهبس اُؾشػ٢ ُٔٞاعٜخ     

الأصٓبد الإهزقبد٣خ أُؼبفشح ٓضَ: الأٖٓ الاهزقبد١. ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُ٘قٞؿ 

 –اُوشإٓ ك٢ أُوقذ اُؾشػ٢ )ؽلع أُبٍ(، ٝسثطٜب ثآ٤ُبد الأٖٓ الإهزقبد١ أُؼبفشح ٓضَ )اُزخط٤و 

ٝاُزٞص٣غ أُشؽ٢ِ ٝأُخبهشح الإهزقبد٣خ(. ًٝؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ اسرجبه ٓوقذ ؽلع أُبٍ -ٝاُزخض٣ٖ  -ٝالادخبس

ٔٞرط الإعلا٢ٓ ُٔٞاعٜخ الأصٓبد ثٌٔبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ ٖٓ أُ٘ظٞس اُؾشػ٢، ًٔب ٝػجشد ػٖ ٓذٟ ٗغبػ اُ٘

 الاهزقبد٣خ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼض٣ض أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ أُشرجطخ ثنجو اُزؼبٓلاد ٝؽلع أُبٍ.

 (2222دساعخ انضٚجبس٘ ) .14

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ دساعخ اُضوبكخ أُوبفذ٣خ مٖٔ كِغلخ الإهزقبد الإعلا٢ٓ ٝرٞع٤ٚ الأكشاد ٝأُ٘ظٔبد      

ٝكن اُوٞاػذ اُؾشػ٤خ ُؾَ الأصٓبد اكوزقبد٣خ أُؼبفشح ٖٓ خلاٍ ؽلع أُبٍ ٝرؾو٤ن ػذاُخ  لاداسح الأٓٞاٍ

أُؼبٓلاد. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصبئو٢ ُِ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ، ٝاُوٞاػذ اُلو٤ٜخ، 

صٓبد الإهزقبد٣خ ُزوذ٣ْ ٝٗظش٣خ الإهزقبد الإعلا٢ٓ.  ًٔب سًضد ػ٠ِ اعزوقبء اُؼلاهخ ث٤ٖ كوٚ أُوبفذ ٝالأ

اُؾٍِٞ اُؾشػ٤خ ٝاُٞاهؼ٤خ، ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٝظ٤لخ الاعزخلاف ُؾلع أُبٍ، ٝاهبٓخ اُؼذٍ، ٝرضج٤ذ ٜٓ٘ظ 

الإهزقبد الإعلا٢ٓ ػجش اُؼقٞس. ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُضوبكخ أُوبفذ٣خ لا روزقش ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؾشػ٤خ 

٣خ أُزٌبِٓخ ُزٞع٤ٚ أُٔبسعبد اُؼبدُخ، ٝرؾو٤ن اُضجبد أُؾشٝع مذ كؾغت ثَ رٔزذ ا٠ُ رؾ٤ٌَ الأهش الإهزقبد

الأصٓبد الإهزقبد٣خ ٓٔب ٣ؼضص هذساد الأْٓ مذ ٓٞاعٜخ الأصٓبد، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ اُلوٚ أُوبفذ١ ؽشه 

 ُز٤٤ٌق اُونب٣ب أُغزغذح ُضجٞد فلاؽٜب ٌَُ صٓبٕ ٌٝٓبٕ.

 (2222دساعخ أثٕ فبسح ) .15
٣ٝذ أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ثؤعظ ٜٝٓبساد ٓزٌبِٓخ لإداسح ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رض    

الأصٓبد ثلبػ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُ٘ٔبرط، ٝأُذاخَ اُؼ٤ِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ اداسح الأصٓبد. ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ 

خ ثبداسح الأصٓبد، ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُٞاهغ أُئعغ٢، ًٔب اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ الأدث٤بد ٝاُ٘ظش٣بد أُزؼِو

اعزخذّ أعِٞة دساعخ اُؾبُخ لإعزؼشاك ٗٔبرط ٖٓ الأصٓبد اُؼب٤ُٔخ، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزخط٤و 

أُٞهل٢ ً٘وطخ ٓشًض٣خ عبثوخ ُلأصٓخ، ٝرؤ٤َٛ اٌُٞادس اُز٢ رؾٌَ اُش٤ًضح اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ هذساد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

بد، ٝاعزٔشاس اُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة اُٞاهؼ٤خ اُغبثوخ ُج٘بء ع٤٘بس٣ٞٛبد رزغْ ثبُٔشٝٗخ، ٝعشػخ اُزقذ١ ُلأصٓ

الإعزغبثخ. ٝأ٤ٔٛخ رغخ٤ش اُوٟٞ اُجؾش٣خ ػجش ٝعبئَ الإػلاّ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ لإداسح اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ 

 اُزقذ١ ُلأصٓبد.

 انذساعبد الأخُجٛخ:  -ة

 ( Hakiki et al., 2024زكٛكٙ ٔآخشٌٔ ) .16

ؽلع أُبٍ  –أ٤ٔٛخ دٓظ اُو٤بدح الأخلاه٤خ الإعلا٤ٓخ ٝرٞظ٤ق ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ )ؽلع اُ٘لظ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ     

ؽلع أُقبُؼ اُؼبٓخ( ك٢ اداسح الأصٓبد الإٗغب٤ٗخ ثطش٣وخ ٓغزذآخ. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ -

الإعلا٤ٓخ. ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ الأخلام  ُِ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ، ٝالإسؽبداد الأخلاه٤خ، ٝروبس٣ش أُ٘ظٔبد

الإعلا٤ٓخ ثٔجبدئٜب اُغب٤ٓخ ًبُؼذٍ، ٝاُشؽٔخ، ٝالاعزوبٓخ، ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُؾلبك٤خ، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اهبسًا كؼبلًا ٣غٔغ 

ث٤ٖ اُزٞاصٕ ك٢ اُجؼذالأخلاه٢، ٝاُجؼذ اُزطج٤و٢ ػ٘ذ دٓظ أُجبدة اُؾشػ٤خ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ عج٤َ 

عزذآخ ك٢ اداسح الاصٓبد، لا ع٤ٔب ارا ٓباهزشٗذ ثبُٔوبفذ اُخٔغخ ُِؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ: ؽلع اُذ٣ٖ، اُ٘لظ، الإ

 اُؼوَ، اُ٘غَ، ٝأُبٍ.

 ( Nurjaman, 2024دساعخ َٕسخبيبٌ ) .17

ٜ٘ظ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓشاعؼخ ؽبِٓخ ُلأدث٤بد أُزؼِوخ ثبُو٤بدح الإعلا٤ٓخ ك٢ اداسح الأصٓبد، ٝاعزخذٓذ أُ    

ّ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 2024ُؼبّ  IICPالاعزوشائ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِذساعبد ٝاُزوبس٣ش أُ٘ؾٞسح مٖٔ ٓئرٔش اهزقبدٗب، 

أُئرٔشاد راد اُقِخ. ٝث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اُزش٤ًض ػ٠ِ ثؼل الإرغبٛبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ راد اُقذد ٜٝٓ٘ب 

ٝدٝس أُوبفذ اُؾشػ٤خ ك٢ رؾ٤ٌَ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُو٤ْ الأخلاه٤خ الإعلا٤ٓخ ًبُؼذٍ ٝاُقذم ٝالأٓبٗخ، 
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أُغزٔغ، ٝأًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؾلبك٤خ ٝأُغبئِخ ك٢ رؼض٣ض اُضوخ -أُبٍ -الاعزشار٤غ٤بد اُو٤بد٣خ ٓضَ: ؽلع اُ٘لظ 

خلاٍ الأصٓبد ٝأ٤ٔٛخ ٓضط ٗظش٣بد اداسح الأصٓبد أُغزوج٤ِخ ثبُ٘ظش٣بد الإعلا٤ٓخ ُج٘بء ٗٔبرط ٓؼبفشح ك٢ 

 اداسح الاصٓبد. 

 ( Nurasiah et al., 2024ٕساعٛبِ ٔصيلائٓب )دساعخ َ .18

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؼض٣ض ٓٔبسعبد اداسح أُؼشكخ خلاٍ الأصٓبد ٖٓ خلاٍ دٓظ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ عؼ٤ب ٗؾٞ     

رؼض٣ض الإعزغبثخ اُلبػِخ، ٝمٔبٕ اٗزوبٍ أُؼشكخ ػجش الأهش الأخلاه٤خ أُغز٘ذح ا٠ُ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ ٓضَ الأٓبٗخ، 

ٝاُزٌبكَ.  ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِٔغز٘ذاد اُؾشػ٤خ اُز٢ ػجشد ػٖ اُو٤ْ اُقذم، 

الإعلا٤ٓخ، ٝدساعخ اُؾبُخ ؽٍٞ اداسح أُؼشكخ ك٢ الاصٓبد. ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُو٤ْ رغْٜ ك٢ مٔبٕ 

خ الإعزغبثخ، ٣ٝوَِ ٖٓ رؤص٤ش الأصٓبد، رذاٍٝ ٓٞصٞم ٝعش٣غ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ الأهشاف أُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣شكغ ٖٓ كؼب٤ُ

ًٔب ٝهذٓذ رقٞسا ٓوزشؽب ُزذس٣ت كشم ، ٝخبفخ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد

الاصٓبد، ٝرؾغ٤ٖ عٞدح الإرقبٍ ػجش ا٤ُبد ٓٞصٞهخ ك٢ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ًٞع٤ِخ ُج٘بء اُضوخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 

 ٔذح.ٓٔبسعبد اداسح الأصٓبد أُؼز

 ( Alani, 2021دساعخ ػلاَٙ ) .19

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اعزشار٤غ٤بد اُو٤بدح اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اداسح الأصٓبد الإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ اُز٢ ٝاعٜذ    

أُغزٔغ أُذ٢ٗ الأٍٝ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٝسثطٜب ث٘ظش٣بد اداسح الأصٓبد أُؼبفشح. ٝاعزذخٔذ اُذساعخ 

ُ٘قٞؿ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ، ٝٓؤصش اُقؾبثخ ُٞاهؼخ اُٜغشح الأ٠ُٝ ُِٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٝأعلشد أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

اُ٘زبئظ ػٖ أْٛ اعزشار٤غ٤بد اداسح الأصٓبد ٢ٛٝ: أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُوشاساد اُؼبعِخ، ٝمجو أُٞاسد أُزبؽخ، 

ٔغزٔؼ٢، ٝأ٤ٔٛخ اُزٌبكَ ثبلإمبكخ ا٠ُ رٞظ٤ق اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُوج٤ِخ ُقبُؼ ٝؽذح اُقق، ٝاُزنبٖٓ اُ

الاعزٔبػ٢، ٝاُؼذاُخ، ٝاُو٤بدح ثبُؾٌٔخ لإهشاس اُغ٤بعبد، ٓب ٣ئًذ إٔ اُو٤بدح اُ٘ج٣ٞخ ًبٗذ هبئٔخ ػ٠ِ سإ٣خ ثؼ٤ذح 

 أُذٟ ٝاداسح ر٤ٌل٤خ ُلأصٓبد.

 ( Al Eid & Arnout, 2020دساعخ انؼٛذ ٔآسَٕد ) .22

ُزؾش٣ؼ٤خ الإعلا٤ٓخ ؽٍٞ اداسح الأصٓبد ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رط٣ٞش ٗظش٣خ ٓغزخِقخ ٖٓ اُ٘قٞؿ ا    

أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ الإعز٘جبه٢ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُوشا٤ٗخ،  ٓغزخذٓخ ،(Covid-19) ٝاٌُٞاسس ُغبئؾخ ًٞسٝٗب

 Groundedٝالأؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ راد اُؼلاهخ ثبُ٘ٔو اُو٤بد١ الإعلا٢ٓ. ًٔب اعزخذٓذ اُذساعخ ٗظش٣خ اُزغز٣ش )

Theoryُٔلب٤ٔ٤ٛخ لإداسح الأصٓبد ك٢ ظَ أُ٘ظٞس الإعلا٢ٓ، ٓجشصحً اُذٝس الإٗغب٢ٗ ( ٌُِؾق ػٖ اُج٤٘خ ا

ٝاُزنب٢٘ٓ ك٢ ٛزٙ الإداسح. ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُجبدة اُؾشػ٤خ ٓضَ "لا مشس ٝلا مشاس" ٝ"دسء أُلبعذ 

٠ُ عذ ٓوذّ ػ٠ِ عِت أُقبُؼ" أعٜٔذ ك٢ رؾ٤ٌَ ع٤بعبد ٝهبئ٤خ ٝأخلاه٤خ لإداسح الأصٓخ، ًٔب رٞفِذ ا

-أُؼشكخ اُذ٤٘٣خ–اُؾٍِٞ اُغٔبػ٤خ–اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ-اعزشار٤غ٤بد ه٤بد٣خ كؼبُخ ٢ٛٝ: الاسؽبد اُشٝؽ٢ أُؼ١ٞ٘

 رٞص٣غ أُٞاسد ثؼذاُخ ٝسؽذ.-أُشٝٗخ ك٢ رؼذ٣َ اُغ٤بعبد

 ثبَٛب: انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ 

خ ٝٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ رؼضص ٖٓ هذسح أُغزٔؼبد ًؾلذ ٓشاعؼخ الأدث٤بد ؽٍٞ ؿ٠٘ ٛزا اُؾوَ ثٔنب٤ٖٓ كٌش٣     

الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الأصٓبد ثٌلبءح ٝارضإ، ُْٝ روزقش ػ٠ِ اُز٘ظ٤ش اُلو٢ٜ أٝ اُ٘ٔبرط اُ٘ج٣ٞخ، ثَ دُِذ ػ٠ِ 

الأدٝاد اُز٘ل٤ز٣خ أُِٔٞعخ ٓضَ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢، ٝاُزًبء أُئعغ٢، ٝاُغ٤بعبد أُب٤ُخ، ٝاُو٤بدح الأخلاه٤خ 

ك٢  –ًبُزٌبكَ، ٝاُؾٞسٟ، ٝاُؼذٍ، ٝؽلع اُنشٝس٣بد اُخٔظ  –رُي. ًٔب اعزؼشمذ دٓظ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ ٝؿ٤ش

 رق٤ْٔ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝاُزذخلاد أُئعغ٤خ ٝهذ الأصٓبد.

ٝهذ رْ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشمٜب ك٢ رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝث٘بء الإهبس اُ٘ظش١ ٝث٘بء أداح 

ٓزـ٤شارٜب، ٝرْ رٞظ٤لٜب ػ٘ذ اُشثو ث٤ٖ أثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٝث٤ٖ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٤ُخ، ٓٔب اُجؾش ٝ

 أعلش ػٖ رؾون أٝعٚ الإرلبم ٝالإخزلاف ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 : يٍ زٛث ْذف انجسث -1

ئعغ٢، ٝهذ رغِذّ ر٘ٞػذ أٛذاف اُذساعبد اُغبثوخ ث٤ٖ اُطشػ اُ٘ظش١، ٝالإعز٘جبه اُؾشػ٢، ٝاُزطج٤ن أُ     

( ػ٠ِ رؾ٤َِ اعزشار٤غ٤بد اداسح 2020(، ٝأثٞ كبسح )2022أثشص اُزٞعٜبد ك٤ٔب ٢ِ٣: سًضد دساعبد ثٞ ٓؾؼَ )

( ٝاُشثبثؼخ 2023( ٝاُؾغ٢٘٤ )2022الأصٓبد ٝٓشٝٗزٜب ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ أُئعغ٢، ك٤ٔب عؼذ دساعبد خ٤ِلخ )
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ٞس ٓوبفذ١ أٝ كو٢ٜ أٝ هشآ٢ٗ، ًٔب ارغٜذ دساعبد ٓضَ ( ا٠ُ اُزؤف٤َ اُؾشػ٢ ُٔلب٤ْٛ الأصٓخ ٖٓ ٓ٘ظ2022)

( ا٠ُ رؤه٤ش اُجؼذ اُلِغل٢ ٝالاهزقبد١ ُلأصٓبد ك٢ مٞء 2023( ٝثِؼغشٟ )2022( ٝاُغ٤ذ )2022اُض٣جبس١ )

( كوذ رٔؾٞسد 2024) Al Eid  &Arnout (2020ٝ )Hakiki et alاُؾش٣ؼخ. أٓب اُذساعبد الأع٘ج٤خ ٓضَ 

ٓغزٔذح ٖٓ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ ٝأُوبفذ٣خ لإداسح الأصٓبد. ٝٛزا اُزؼذد ك٢ الأٛذاف ث٤ٖ  ؽٍٞ ف٤بؿخ ٗٔبرط ه٤بد٣خ

أُوبسثخ اُلو٤ٜخ، ٝاُ٘ظش٣خ، ٝالإداس٣خ، ٣ؼٌظ صشاء اُغٜٞد اُغبثوخ، ػذا إٔ ٓؼظٜٔب ًبٕ آب ٗظش٣ًب دٕٝ ٗٔزعخ 

 رطج٤و٤خ، أٝ ٤ٓذا٤ًٗب دٕٝ رؤف٤َ كو٢ٜ.

 . يٍ زٛث يُٓح انجسث: 2

عبد اُغبثوخ ثبعزخذاّ ٓ٘بٛظ ٓز٘ٞػخ، ٝهذ ؿِت أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ أؿِت اُذساعبد ٓضَ: ارغٔذ اُذسا

(، ًٔب اػزٔذد ثؼل اُذساعبد أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ك٢ 2023(، ٝاُؾغ٢٘٤ )2023(، ثِؼغشٟ )2025اُغشاػ )

عبد ٤ٓذا٤ٗخ ا٠ُ (. ُٝغؤد دسا2022(، ٝاُشثبثؼخ )2023(، اُؼشاه٢ )2022رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ، ٓضَ: خ٤ِلخ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ 2025(، ٝأُٜ٘ظ الاسرجبه٢ ٓضَ دساعخ اُغشاػ )2023أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ٓضَ دساعخ )اعٔبػ٤َ 

( ًٔب ك٢ دساعخ Grounded Theoryاعزخذٓذ ثؼل اُذساعبد الأع٘ج٤خ ٜٓ٘غ٤بد ٓشًجخ ٓضَ ٗظش٣خ اُزغز٣ش )

Al Eid  &Arnout (2020أٝ أُشاعؼخ أُٜ٘غ٤خ ُلأدث ،) ٤بد ًٔب ك٢Nurjaman (2024 ٝسؿْ ٛزا .)

اُزجب٣ٖ، كبٕ اُوبعْ أُؾزشى ٛٞ اُشؿجخ ك٢ اُشثو ث٤ٖ اُز٘ظ٤ش ٝأُٔبسعخ، ٝإ ًبٕ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُؼٔن، 

 ٝهذ اخزِق ٛزٙ اُذساعبد ػٖ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ رن٤ٖٔ ٝدٓظ أُٜ٘ظ أُوبفذ١ ثبُ٘ٔٞرط الإداس١ أُؼبفش.

 جسث: . يٍ زٛث أدٔاد ان3

ر٘ٞػذ الأدٝاد ك٢ اُذساعبد ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٝصبئو٢، ٝاعزج٤ب٢ٗ، ٝرؾ٢ِ٤ِ: كوذ اعزخذٓذ الأدٝاد اُٞصبئو٤خ     

(، ث٤٘ٔب 2022(، ٝاُغ٤ذ)2022(، اُض٣جبس١)2022اُ٘قٞف٤خ ك٢ ٓؼظْ اُذساعبد اُزؤف٤ِ٤خ ٓضَ خ٤ِلخ)

(، 2023(، ٝاعٔبػ٤َ )2025خ ٓضَ: اُغشاػ )اعزخُذٓذ الاعزجبٗبد ٝأُوب٤٣ظ اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ك٢ دساعبد ٤ٓذا٤ٗ

 Hakiki et al (2024) ٝNurasiah et alٝرْ رٞظ٤ق رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝأُوبسٗخ اُ٘ق٤خ ك٢ دساعبد ٓضَ 

٣ٝلاؽع إٔ أؿِت اُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ًبٗذ رطجن أدٝاد ه٤بع٤خ رو٤ِذ٣خ، ث٤٘ٔب ثو٢ اُذٓظ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ 

 أٓشًا ٗبدسًا، ٝٛٞ ٓب رلشدد ثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ث٘بء ٗٔٞرط ػ٢ِٔ

 . يٍ زٛث يدزًغ انجسث ٔػُٛز4ّ

اخزِلذ ٓغزٔؼبد اُذساعبد ٝر٘ٞػذ كٌبٕ ثؼنٜب ٣ؼجش ػٖ ٓغزٔؼبد ٤ٓذا٤ٗخ: ٓضَ ٓٞظل٢ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ     

ثقٞسح  (، ٝاُجؼل ا٥خش ػجش ػٖ أُغزٔؼبد2023( ٝاعٔبػ٤َ )2025أٝ اداس٣خ ًٔب ك٢ دساعخ اُغشاػ )

(، 2023(، ٝاُؾغ٢٘٤ )2022(، اُشثبثؼخ )2022رؾ٤ِ٤ِخ: ًبُ٘قٞؿ اُلو٤ٜخ ٝاُؾشػ٤خ ٝاُلزبٟٝ، ٓضَ خ٤ِلخ )

ٝأخشٟ رٔضِذ ك٢ ٓغزٔؼبد ٗظش٣خ: ًٔب ك٢ اُذساعبد الأع٘ج٤خ اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُلب٢ٔ٤ٛ ُلأصٓبد 

غ كو٢ٜ ٓوبفذ١، ٝٗقٞؿ اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ، دٕٝ اسرجبه ثؼ٤٘خ عٌب٤ٗخ. ٝهذ عٔؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ث٤ٖ ٓغزٔ

 ٝاُٞاهغ الإداس١ اُؾذ٣ش. 

ثؼذد ٖٓ اُخقبئـ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ٘غ٤خ اُز٢ رغؼِٚ امبكخ ٗٞػ٤خ ٓزوذٓخ ك٢ ؽوَ اداسح ٝهذ ر٤ٔض اُجؾش اُؾب٢ُ     

ٍ لإداسح الأصٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ، ٣ٝؼُذ أثشص ٓب رلشد ثٚ، ٛٞ هذسرٚ ػ٠ِ ف٤بؿخ ٗٔٞرط رطج٤و٢ ٓزٌبَٓ ٝكؼب

 .الأصٓبد أُؼبفشح

ثؾٌَ ػبّ كوذ رغبٝص ٛزٙ اُجؾش الأهش اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ارغٔذ ثٜب أؿِت اُجؾٞس اُغبثوخ، عٞاء ٖٓ ؽ٤ش ٝ    

أُٜ٘ظ أٝ الأداح أٝ اُ٘زبئظ. كٖٔ ؽ٤ش أُٜ٘ظ، عٔغ اُجؾش ثؼٔن ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُزؤف٢ِ٤ اُ٘ق٢ ٝاُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ 

ًّجخ اٗطِوذ ٖٓ اُ٘ـ ا٠ُ اُ٘ٔٞرط، ٖٝٓ ؽ٤ش الأ ُِزغشثخ اُ٘ج٣ٞخ. داح، ر٤ّٔض اُجؾش ثبعزخذاّ أداح اعزوشائ٤خ ٓش

 ٖٝٓ اُ٘ٔٞرط ا٠ُ اُٞاهغ. 

، ثَ هذّ اهبسًا رذس٣ج٤ًب ٝاعزؾبس٣ًب ٝاهؼ٤ًب هبثلاً ”رٞف٤بد ٗظش٣خ“ٖٝٓ ؽ٤ش اُ٘زبئظ، كبٗٚ ُْ ٣زٞهق ػ٘ذ ؽذٝد     

ُجؼذ الاهزقبد١ أٝ الإداس١ كوو، ثَ ػبُظ الأصٓبد ٖٓ خلاٍ ُِز٘ل٤ز أُئعغ٢. أ٣نب ُْ ٣ؾقش اُجؾش سإ٣زٚ ك٢ ا

ػذعخ ٓوبفذ٣خ ؽبِٓخ رؤخز ك٢ اػزجبسٛب اُجؼذ الإٗغب٢ٗ، ٝاُشٝؽ٢، ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُٞهبئ٢، ٝهذّّ ثزُي ٓؼبُغخ 

 رٌب٤ِٓخ لا رٌزل٢ ثبُؾٍِٞ اُظشك٤خ، ثَ رغؼ٠ ا٠ُ رؤع٤ظ ٗٔٞرط ؽنبس١ ؽبَٓ ك٢ كوٚ اداسح الأصٓبد. 
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 ٔيُبلشزٓب جسثَزبئح انػشض 

ٝرلغ٤شٛب ك٢ مٞء  جؾش، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾشُلإعبثخ ػ٠ِ رغبإلاد اُ اُجؾش،ػشكٌ ُ٘زبئظ اُوغْ ك٢ ٛزا 

٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ا٠ُ روذ٣ْ ٗٔٞرط رطج٤و٢ كؼبٍ لإداسح  اُؾب٢ُ، ؽ٤ش جؾشاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ٝسدد مٖٔ اُ

٤ٓخ، ٝهذ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغزخشعخ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ الأصٓبد ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا

ٝاُٞصبئن اُلو٤ٜخ ٝاُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ، ٝٓوبسٗزٜب ثٔب ٝسد ك٢ الأدث٤بد اُغبثوخ، ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُجؾض٤خ اُشئ٤غخ، 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓلقَ ُِ٘زبئظ ٝٓ٘بهؾزٜب:

ٙ ثُبء ًَٕرج رطجٛمٙ فؼّبل لإداسح الأصيبد انغؤال انشئٛغٙ: يبيذٖ يغبًْخ يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ ف

 انًؼبصشح؟ 

 خِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ٣زنٖٔ:

 :٘رؾو٤ن ٓوبفذ اُؾشع ُزٞع٤ٚ اُوشاساد ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد.  الإطبس انًمبصذ 

 :٘اُزؼبك٢. –اُزخل٤ق  -عزغبثخلإا-عزؼذاد لإا –عزؾشاف لإا الإطبس الإداس 

 :ٙاُزًَٞ ػ٠ِ الله  -الإروبٕ  -ػذّ رؼط٤َ اُؾوٞم  -اُؼذاُخ  -اُشؽٔخ -اُؾٞسٟ  -بك٤خ اُؾل الإطبس الأخلال

 ٝالأخز ثبلأعجبة.

 :رغؼَ ٖٓ اُ٘ٔٞرط هبثلًا ُِز٤ٌّق ٝكن ٗٞع الأصٓخ، ٝهج٤ؼخ أُئعغخ، ٝاُغ٤بم اُضوبك٢.  يشَٔخ رطجٛمٛخ 

اُز٢ هذّٓذ ٗٔٞرعًب ٓغز٘جطًب ٖٓ Al Eid  &Arnout (2020 )ٛزٙ اُ٘ز٤غخ عضئ٤ًب ٓغ دساعخ  ٝرٔبصِذ     

اُذساعخ. اُ٘قٞؿ ؽٍٞ اداسح عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٌُٜ٘ب اكزوشد ا٠ُ اُجؼذ اُج٘بئ٢ أُٜ٘غ٢ اُز١ ارغْ ثٚ ٗٔٞرط ٛزٙ 

ك٢ هذسرٜب ػ٠ِ رغبٝص  -Nurjaman (2024 )ًٔب ك٢ دساعخ  -إٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٤ٔضد ػٖ ؿ٤شٛب  ًٔب

لقَ ٝؽبَٓ، ٓج٢٘ ػ٠ِ أُوبفذ، ٝٓذػّٞ ث٘قٞؿ اُغ٤شح، ٝثؤثؼبد اُز٘ظ٤ش ا٠ُ روذ٣ْ ٗٔٞرط رطج٤و٢ ٓ

 ٓؼبفشح هبثِخ ُِز٘ل٤ز أُئعغ٢.

 انغؤال الأٔل: يب الأعظ انششػٛخ نًفٕٓو إداسح الأصيبد فٙ ضٕء يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ؟

٤ٌُِخ ٝأُوبفذ رٞفَ اُجؾش ا٠ُ إٔ الأعظ اُؾشػ٤خ لإداسح الأصٓبد ك٢ الإعلاّ ر٘جضن ٖٓ عِٔخ ٖٓ أُجبدة ا

  اُؼبٓخ ُِؾش٣ؼخ، ٖٓ أثشصٛب:

  :[.78ٓجذأ سكغ اُؾشط: ُوٍٞ الله رؼب٠ُ: ﴿ٝٓب عؼَ ػ٤ٌِْ ك٢ اُذ٣ٖ ٖٓ ؽشط﴾ ]اُؾظ  

 .هبػذح دسء أُلبعذ: ٢ٛٝ ٓوذٓخ ػ٠ِ عِت أُقبُؼ 

 .ٓجذأ اُز٤غ٤ش ٝاُزذسط ك٢ ٓؼبُغخ الأصٓخ 

 ُ٘غَ، ٝأُبٍ.أُوبفذ اُنشٝس٣خ اُخٔظ: ؽلع اُذ٣ٖ، اُ٘لظ، اُؼوَ، ا 

 .الاعزٜبد اُغٔبػ٢ ٝاُؾٞسٟ ك٢ ف٘بػخ اُوشاس ػ٘ذ الأصٓبد 

( اُز٢ أثشصد أ٤ٔٛخ أُجبدة اُؾشػ٤خ ٓضَ 2023رزٞاكن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ اُؾغ٢٘٤ )ٝ    

اُز٢ أًذد دٝس ( 2022اُزغؼ٤ش، ٝاُزٌبكَ، ٝدسء أُلبعذ ك٢ اداسح الأصٓبد. ًٔب رذػٜٔب أ٣نًب دساعخ اُض٣جبس١ )

  اُلوٚ أُوبفذ١ ك٢ مجو أُٔبسعخ الاهزقبد٣خ اثبٕ الأصٓبد.

 يب نًمبصذ انششػٛخ انزٙ ًٚكٍ اعزهٓبيٓب فٙ إداسح الأصيبد؟ انغؤال انثبَٙ: 

 إٔ أًضش أُوبفذ اُؾشػ٤خ ارغبهًب ٓغ كِغلخ اداسح الأصٓبد ٢ٛ: اُجؾش ؽذد

 ٔب ك٢ اُغبئؾخ ٝاُٞثبء(.ؽلع اُ٘لظ: الأ٣ُٞٝخ اُوقٟٞ ك٢ ٝهذ اٌُٞاسس )ً

 ؽلع أُبٍ: ٖٓ خلاٍ اُزشؽ٤ذ، اُزٌبكَ، ٝرو٤َِ اُنشس أُب٢ُ.

 الإؽبػبد، ًٔبؽلع اُذ٣ٖ ٝاُؼوَ: ٖٓ خلاٍ ٓؾبسثخ اُغَٜ، ٝٗؾش اُزٞع٤ٚ اُؾشػ٢ اُغ٤ِْ، ٝاُزؼبَٓ اُشؽ٤ذ ٓغ 

 ُوشاس الإداس١ ػ٘ذ ٝهٞع الأصٓخث٤ٖ ٛزٙ أُوبفذ ٣ٔضَ هبػذح ساعخخ ُزو٣ْٞ ا ٝالاػزذاٍ إٔ اُزٞاصٕ اُجؾش أظٜش

ٝف٤بؿخ ٓوبسثخ رٌب٤ِٓخ رغزِْٜ أُوبفذ لا ًٔجبدة ٓغشدح، ثَ ًؤعبط ُج٘بء ع٤بعبد ٝأدٝاد اعزغبثخ ٓئعغ٤خ 

( اُز٢ ؽذدد 2022رزوبهغ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ خ٤ِلخ )هبثِخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ اخزلاف اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ، ٝ

ًذػبٓز٤ٖ ك٢ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ أص٘بء الأصٓبد، ٝٛٞ ٓب رغ٠ِّ أ٣نًب ك٢ دساعخ ػ٠ِ ٓشًض٣خ ؽلع اُ٘لظ ٝأُبٍ 

Hakiki ( ٖاُز٣ٖ سثطٞا ث٤ٖ أُوبفذ ٝالأثؼبد الأخلاه٤خ ُِو٤بدح خلاٍ الأصٓبد الإٗغب٤ٗخ.2024ٝآخش٣ ) 

 يب يًبسعبد انزدشثخ انُجٕٚخ فٙ إداسح الأصيبد؟انغؤال انثبنث: 

 ُِغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد اُ٘ج٣ٞخ اُ٘ٔٞرع٤خ، ٜٓ٘ب:ػجش اُزؾ٤َِ أُوبفذ١  اُجؾش ًؾق

 .)اُزخط٤و الاعزجبه٢ )ًٔب ك٢ ؿضٝح اُخ٘ذم ٝاُٜغشح 

 ( ٟأص٘بء اُـضٝادرٞظ٤ق اُؾٞس.) 
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 .)اداسح أُٞاسد أُؾذٝدح )ػبّ اُؾقبس، ػبّ اُشٓبدح 

  (ٓٞاهق اُخلاف ٝالاٗوغبّ)اُو٤بدح ثبُؾٌٔخ ٝاُشؽٔخ ك٢. 

ًبٕ ٣ٔضط ث٤ٖ الأعجبة أُبد٣خ ٝاُزًَٞ ػ٠ِ الله، ٝٛٞ ٓب ٣ؾٌَ أعبعًب ٓز٤ً٘ب صلى الله عليه وسلم شد اُذساعخ إٔ اُ٘ج٢ ًٔب أظٜ     

( ٛزٙ اُ٘زبئظ، ؽ٤ش سًضد ػ٠ِ اُطبثغ 2024أًذد دساعخ ًؼ٤لإ )ٝهذ  لأ١ ٗٔٞرط اداس١ سؽ٤ذ ُلأصٓبد.

( اُز٢ اعزؼشمذ 2024ٝؽ٤ٌٖ )اُزشث١ٞ ٝاُزطج٤و٢ ُِغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ ك٢ اداسح الأصٓبد. ًٔب دػٔزٜب دساعخ أ

 رغشثخ ػٔش ثٖ اُخطبة ك٢ هبػٕٞ ػٔٞاط ًبٓزذاد ُِ٘ٔٞرط اُ٘ج١ٞ ك٢ اُزخط٤و ٝاداسح الأصٓخ.

ع٤ٔغ ٖٓ ؽ٤ش إ  ٝاُذساعبد اُغبثوخ جؾش اُؾب٢ُث٤ٖ ٗزبئظ اُ لبسهخأثشص دلالاد أُٛزا ٝهذ ظٜشد     

ؼبّ أص٘بء الأصٓبد، ٌُٖ ٓؼظٜٔب ُْ ٣وذّ ٗٔٞرعًب اداس٣ًب أ٤ٔٛخ أُوبفذ ك٢ اُزٞع٤ٚ اُػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ أًذ 

ٝٓؾبُٝخ رٌض٤ق أُغبػ٢ ٗؾٞ  اُزؾ٤َِ اُؾشػ٢ ٝا٤ُٔذا٢ٗ، ث٤ٖ ذٓظُِاعزِْٜ اُجؾش ٓٔب  رطج٤و٤ًب ٌٓزَٔ الأسًبٕ

خش٣طخ هش٣ن ٓئعغ٤خ رغٔغ ث٤ٖ: أُشعؼ٤خ اُؾشػ٤خ، اُؾٌٔخ الإداس٣خ، ٝاُلؼب٤ُخ  ػ٠ِ سعْث٘بء ٗٔٞرط هبدس 

 .اُؾشػ٢ٝاُطبثغ الإداس١ ٓض٣ظ رطج٤و٢ كؼبٍ ٣غٔغ ث٤ٖ ك٢ رغزٔغ ٝ ثؾ٤ش رزٌبَٓخلاه٤خ، الأ

  ٔرٕصٛبرٓب جسثيهخص َزبئح ان

٣وُذّ ٛزا اُلقَ أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد اُز٢ رٞفَّ ا٤ُٜب اُجؾش، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغُْٜ ك٢ رط٣ٞش الأداء      

ر٘بٍٝ ٛزا اُلقَ ػشمًب ٓبّ ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ. ٝهذ الإداس١ ك٢ أُ٘ظٔبد الإعلا٤ٓخ، ٝرلزؼ أُغبٍ أ

لأثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَّ ا٤ُٜب اُجؾش ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ أعئِزٚ اُشئ٤غخ، ًٔب ٣زنٖٔ اُزٞف٤بد اُؼ٤ِٔخ 

 أُج٤٘خ ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓوزشؽبد ُذساعبد ٓغزوج٤ِخ.

: يهخص َزبئح انجسث ثسغت أعئهخ   انجسثأٔلاا

انغؤال انشئٛغٙ: يبيذٖ يغبًْخ يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ فٙ ثُبء ًَٕرج رطجٛمٙ فؼّبل لإداسح الأصيبد 

 انًؼبصشح؟ 

 خِـ اُجؾش ا٠ُ ث٘بء ٗٔٞرط رطج٤و٢ كؼبٍ ٣زنٖٔ:

  .الإهبس أُوبفذ١: رؾو٤ن ٓوبفذ اُؾشع ُزٞع٤ٚ اُوشاساد ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد 

  اُزؼبك٢. –اُزخل٤ق  -الاعزغبثخ-لاعزؼذاد ا –الإهبس الإداس١: الاعزؾشاف 

  اُزًَٞ ػ٠ِ الله  -الإروبٕ  -ػذّ رؼط٤َ اُؾوٞم  -اُؼذاُخ  -اُشؽٔخ -اُؾٞسٟ  -الإهبس الأخلاه٢: اُؾلبك٤خ

 ٝالأخز ثبلأعجبة.

  .ٓشٝٗخ رطج٤و٤خ: رغؼَ ٖٓ اُ٘ٔٞرط هبثلًا ُِز٤ٌّق ٝكن ٗٞع الأصٓخ، ٝهج٤ؼخ أُئعغخ، ٝاُغ٤بم اُضوبك٢ 

 ٕصٛبد:انز

 .رج٢٘ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ أُئعغبد اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ ًٜٔ٘غ٤خ اعزجبه٤خ لإداسح الأصٓبد 

  افذاس د٤َُ ٓئعغ٢ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞرط، ٣زنٖٔ ٓئؽشاد أداء ٝاعزشار٤غ٤بد رلؼ٤َ ػ٠ِ أسك

 اُٞاهغ.

 ضخ.رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِوبدح الإداس٤٣ٖ رؼزٔذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٝرشثطٚ ثٔجبدة الإداسح اُؾذ٣ 

 انغؤال الأٔل: يب الأعظ انششػٛخ نًفٕٓو إداسح الأصيبد فٙ ضٕء يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ؟

 روّٞ اداسح الأصٓبد ك٢ أُ٘ظٞس الإعلا٢ٓ ػ٠ِ هٞاػذ ٝأفٍٞ ؽشػ٤خ ٓز٤٘خ، ٖٓ أثشصٛب:

 .ٓجذأ سكغ اُؾشط ٝدكغ أُؾوخ 

 .هبػذح دسء أُلبعذ ٓوذّ ػ٠ِ عِت أُقبُؼ 

 ٝٓجذأ اُؾٞسٟ ك٢ اُوشاس.الأخز ثبلأعجبة ٓغ اُز ،ًَٞ 

 .ٓشًض٣خ ؽلع اُنشٝس٣بد اُخٔظ ًبهبس ٓٞعّٚ ُغ٤ٔغ الإعشاءاد 

 انزٕصٛبد:

  ،اػزٔبد ٛزٙ أُجبدة ًؤعبط ُق٤بؿخ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ك٢ أٝهبد الأصٓبد، عٞاء ك٢ اُزؼ٤ِْ، اُقؾخ

 الاهزقبد، أٝ اداسح اٌُٞاسس.

 ُ ِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ اداسح الأصٓبد ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ادساط أُلب٤ْٛ اُؾشػ٤خ ك٢ اُزذس٣ت الإداس١

 ٝاُخبفخ.
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 انغؤال انثبَٙ: يب نًمبصذ انششػٛخ انزٙ ًٚكٍ اعزهٓبيٓب فٙ إداسح الأصيبد؟ 

 أثشص أُوبفذ اُز٢ ثشصد ك٢ رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ:

 .ؽلع اُ٘لظ: ثبػزجبسٙ أُؾٞس الأع٠ٔ ُلإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝالإٗوبر٣خ 

 ُٔٞاسد، ٝرٞع٤ٚ الإٗلبم، ٌٝٓبكؾخ اُلغبد.ؽلع أُبٍ: ػجش اداسح ا 

 .ؽلع اُؼوَ ٝاُذ٣ٖ: ثٔٞاعٜخ اُؾبئؼبد، ٝٗؾش اُٞػ٢، ٝاؽزٞاء اُلٞم٠ الأخلاه٤خ ٝأُؼشك٤خ 

 انزٕصٛبد:

 رن٤ٖٔ ٛزٙ أُوبفذ ك٢ اُ٘ٔبرط اُزو٤ٔ٤٤خ أُؼزٔذح ك٢ اداسح الأصٓبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ 

  رغزِْٜ ٖٓ ٛزٙ أُوبفذ أدٝاد ػ٤ِٔخ ٓشٗخ رطُجَّن ك٢ ٓخزِق اػذاد أدُخ اعزشؽبد٣خ ُِو٤بداد الإداس٣خ

 أٗٞاع الأصٓبد.

 انغؤال انثبنث: يب يًبسعبد انزدشثخ انُجٕٚخ فٙ إداسح الأصيبد؟

 عزشار٤غ٤خ ك٢ ٓخزِق الأصٓبد، ٖٝٓ أثشص ٓٔبسعبرٚ:الاو٤بدح آُبسط صلى الله عليه وسلم إٔ اُ٘ج٢  د اُ٘زبئظأظٜش

 .اُزخط٤و أُغجن ٝرٞهغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد 

 ُؾٞسٟ ٓغ اُ٘خجخ ٝأَٛ اُشأ١.ا 

 .اداسح أُٞاسد ثبٗقبف ٝػذاُخ 

 .اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزٞع٤ٚ الإ٣ٔب٢ٗ 

 .ٝاؽذ ٍٕ  اعزخذاّ اُؾٌٔخ ٝاُؾضّ ك٢ آ

 انزٕصٛبد:

  اعزخذاّ أُٔبسعبد اُ٘ج٣ٞخ ً٘ٔبرط رذس٣ج٤خ ُزؤ٤َٛ هبدح الأصٓبد، لا ع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ راد أُشعؼ٤خ

 الإعلا٤ٓخ.

 ٝ ك٢ ٓغبلاد الإداسح أُؼبفشح ُشثطٜب ؽذاد ثؾض٤خ ُزٞص٤ن ٝرؾ٤َِ رطج٤وبد اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ اػذاد

 ٝخبفخ ك٢ أٝهبد اٌُٞاسس ٝالأصٓبد.

 ثبَٛاب: انزٕصٛبد انؼبيخ نهدٓبد انًؼُٛخ

 اداس١ ك٢ ٓشاًض ف٘غ اُوشاس، رغُْٜ ك٢ رؾ٤َِ -اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ: اٗؾبء ٝؽذاد دػْ ؽشػ٢

 بفذ٣خ ٜٓ٘غ٤خ.الأصٓبد ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ٓو

  اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش: رٞع٤ٚ اُجؾٞس اُؼ٤ِب ٗؾٞ اعزضٔبس اُزشاس أُوبفذ١ ك٢ اُ٘ٔبرط الإداس٣خ

 ٝالاهزقبد٣خ.

 .أُئعغبد الإؿبص٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ: اػزٔبد اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ًبهبس ؽبَٓ ك٢ اعزغبثبرٜب أص٘بء اٌُٞاسس 

 ُؾشػ٤خ ك٢ ٓ٘بٛظ اػذاد اُوبدح، ٝخقٞفًب ك٢ اُغٜبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: رن٤ٖٔ ٓجبدة اداسح الأصٓبد ا

 ٝاُزشث٤خ ٝأُغزٔغ. ٤ًِبد اُؾش٣ؼخ ٝالإداسح

 ثبنثاب: يمزشزبد نذساعبد يغزمجهٛخ

 .دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رو٤ٔ٣ٞخ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ أٝ اُقؾخ أٝ الإؿبصخ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ. ث٘بء ٓئؽشاد ه٤بط ُلبػ٤ِخ اُ٘ٔبرط اُؾشػ٤خ ك٢ اداسح الأصٓبد 

  دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٗٔبرط اداسح الأصٓبد اُـشث٤خ ٝاُ٘ٔٞرط أُوبفذ١ أُوزشػ، ٖٓ ؽ٤ش اٌُلبءح

 ٝالأصش.

 .رق٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ رطج٤و٤خ رغز٘ذ ا٠ُ أُوبفذ اُؾشػ٤خ ك٢ اداسح اٌُٞاسس الإٗغب٤ٗخ 

٤و٢ لإداسح الأصٓبد ك٢ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ ُوذ عؼ٠ ٛزا اُجؾش ا٠ُ رؤف٤َ ٗٔٞرط رطجٝثبُخزبّ،     

الإعلا٤ٓخ، ٤ُظ كوو ٖٓ خلاٍ ػشك الأعظ ٝأُٔبسعبد اُؾشػ٤خ، ثَ ػجش اػبدح ف٤بؿزٜب ك٢ ٗٔٞرط اداس١ 

ٓؼبفش ٣غٔغ ث٤ٖ الأخلام، اٌُلبءح، ٝاُزؾش٣غ. ٝثزُي ٣لُزؼ اُجبة ٗؾٞ اعزضٔبس الإسس الإعلا٢ٓ ك٢ ث٘بء ٗظْ 

 .دسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؼقش ثؤدٝاد ؽشػ٤خ ٝٓئعغ٤خ أف٤ِخاداسح ٓشٗخ ٝٓزٌبِٓخ، هب

 انًُٕرج انًمزشذ

 ًَٕرج رطجٛمٙ فؼّبل لإداسح الأصيبد انًؼبصشح ٔفك يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ

 ٓزٌبَٓ ٣غز٘ذاداس١  ث٘بء ٗٔٞرطاٗطلاهًب ٓٔب عجن ػشمٚ ٖٓ أهش ٗظش٣خ ٝرطج٤وبد ٗج٣ٞخ، رجشص اُؾبعخ ا٠ُ      

٣ٝشاػ٢ رؼو٤ذاد الأصٓبد أُؼبفشح، ٣ٝغزٞػت ٓشٝٗخ اُؾش٣ؼخ ٝٝاهؼ٤زٜب. ٛزا  الإعلا٤ٓخ،ُؾش٣ؼخ ا ا٠ُ ٓوبفذ

ه٤ٔ٤خ  ث٘بء ٓ٘ظٞٓخاُ٘ٔٞرط أُوزشػ لا ٣ٜذف كوو ا٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ػ٘ذ ٝهٞػٜب، ثَ ٣غؼ٠ ا٠ُ 
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اُذ٣ٖ، اُ٘لظ،  شٝس٣بد:، ٝكن أُجبدة اُخٔغخ ُؾلع اُنرؾش٣ؼ٢ثبلأصٓبد، ٝرذُاس ثٞػ٢  ٝاعزشار٤غ٤خ رز٘جؤ

 الأصٓبد،ك٢ ٓٞاعٜخ  ٗٚ ٣ٔضَ اهبسًا ٣غٔغ ث٤ٖ الأفبُخ اُؾشػ٤خ ٝأُشٝٗخ الإداس٣خ؛ لأاُؼوَ، اُ٘غَ، ٝأُبٍ

ب ؽِٞلًا ػ٤ِٔخ  ًٓ وذ  ُِٔ٘ظٔبد أُؼبفشح.ُٓ

 انًجسث الأٔل:  

 يشركضاد انًُٕرج انًمبصذ٘ لإداسح الأصيبد

  ٤:٢ٛٝخ سئ٤غخ رنٖٔ اُؾ٤ُٞٔخ ٝاُلؼبُ ٓشرٌضاد أسثغ٣وّٞ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ػ٠ِ 

 الإطبس انًمبصذ٘  – انزؤصٛم انًمبصذ٘ –. الأعبط انششػٙ 1 

 ٖٓ ٛزٙ أُجبدة:ٝ ٣٘جضن اُ٘ٔٞرط ٖٓ أُجبدة اُلو٤ٜخ ٝأُوبفذ٣خ اُز٢ رٔ٘ؾٚ ٓشٝٗخ ٝهٞح

 :ُوشاساد الاعزض٘بئ٤خ رؼُذ ٛزٙ اُوبػذح اُلو٤ٜخ ؽغش اُضا٣ٝخ ُِٔشٝٗخ ك٢ ارخبر ا اُنشٝساد رج٤ؼ أُؾظٞساد

 ؽذٝد اُنشٝسح ٝسكغ اُؾشط. ٝارضاٜٗب ك٢ ٓغ اُزضآٜب اداسح الأصٓبد،أص٘بء 

 :رٌُٖٔ ٛزٙ اُوبػذح ٖٓ الاعزٜبد ٝٝمغ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ُِوشاساد ٝأُغزغذاد اُز٢ لا رٞعذ  أُقِؾخ أُشعِخ

 ك٤ٜب ٗقٞؿ ؽشػ٤خ فش٣ؾخ، ثؾشه ألا رزؼبسك ٓغ ٗـ أٝ اعٔبع.

 أص٘بء اداسح رزطِت ٛزٙ اُوبػذح كؾقًب ده٤وًب ُِ٘زبئظ أُؾزِٔخ ُِوشاساد ٝالإعشاءاد أُزخزح  :ٓشاػبح أُآلاد

 ٝرو٤٤ْ آصبسٛب ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ، ُنٔبٕ رؾو٤ن اُخ٤ش ٝرغ٘ت اُؾشٝس. الأصٓبد،

 :٢ٛٝ ٛزٙ اُوبػذح رشعؼ دكغ اُنشس الأًجش ػ٠ِ عِت أُ٘لؼخ،  دسء أُلبعذ ٓوذّ ػ٠ِ عِت أُقبُؼ

 الأصٓبد.خلاٍ اداسح أعبع٤خ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُؾغبعخ 

 يُطك انًشازم –الإداس٘  لإطبس. ا2 

 الأصيبد:ٚزضًٍ انًُٕرج خًظ يشازم يزكبيهخ ٔيزغهغهخ، رًُثم دٔسح زٛبح إداسح     

رؾ٤ِلًا ػ٤ٔوًب  ٣زنٖٔ رُي اُٞاهغ.ثلوٚ اُغٖ٘ ا٤ٌُٗٞخ ٝكوٚ  الاعزؾشاف ٓشؽِخ ؽ٣ٞ٤خ رؼ٠ُ٘ ٣ؼُذالإعزششاف . 1 

ُِج٤بٗبد، دساعخ أُئؽشاد أُغزوج٤ِخ، ٝكْٜ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ، لاعزجبم الأصٓبد أُؾزِٔخ. ٣شًُض 

الاعزؾشاف ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔخبهش ٝرو٤٤ْ رؤص٤شٛب ػ٠ِ أُوبفذ اُخٔغخ، ٓغزؼ٤ً٘ب ثبُخجشاء ك٢ ٓخزِق أُغبلاد 

 ػِٔبء الاعزٔبع( )ٓضَ ػِٔبء الأٝثئخ، خجشاء الاهزقبد،

ث٘بء خطو رزٞاكن ٓغ ؽلع اُنشٝساد. ٣ؾَٔ رُي ٝمغ خطو هٞاسة  رٜذف ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ عزؼذادلإ. ا2 

ؽبِٓخ، ث٘بء كشم ػَٔ ٓذسثخ، ٝرخق٤ـ أُٞاسد اُلاصٓخ. رقُْٔ ٛزٙ اُخطو ُنٔبٕ ؽٔب٣خ اُنشٝساد، ٓضَ 

٣زنٖٔ ًزُي َٝ(، ٝرؤ٤ٖٓ علاعَ الإٓذاد )ُِٔبٍ(. رٞك٤ش ٓشاكن فؾ٤خ )ُِ٘لظ(، ٝمغ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثذ٣ِخ )ُِؼو

 ث٘بء اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ُِٔخبهش أُؾزِٔخ.

ٝكن عِْ  ثبُغشػخ ٝاُؾغْ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رشاػ٢ الأ٣ُٞٝبد اُؾشػ٤خ رز٤ٔض ٛزٙ أُشؽِخ عزدبثخلإ. ا3 

اُذ٣ٖ، صْ اُؼوَ، صْ اُ٘غَ ٝأُبٍ، الأ٣ُٞٝبد )اُنشٝس١ صْ اُؾبع٢ صْ اُزؾغ٢٘٤(. رؼُط٠ الأ٣ُٞٝخ ُؾلع اُ٘لظ ٝ

ٓغ أُشٝٗخ ك٢ رطج٤ن اُوٞاػذ اُلو٤ٜخ اُز٢ رج٤ؼ الاعزض٘بءاد ُذسء ٓلغذح أًجش. رزطِت ٛزٙ أُشؽِخ عٔغ 

 ٣غؼ٠ ٗؾٞ ٓٞاعٜخ الأصٓبد. أُؼِٞٓبد ثذهخ ٝعشػخ لارخبر هشاس ٓغز٤٘ش

٣ؾَٔ رُي روذ٣ْ اُذػْ  ،بُنٞاثو اُؾشػ٤خرو٤َِ الأمشاس ٓغ الاُزضاّ ث رٜذف ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ . انزخفٛف4 

اُ٘لغ٢، الاهزقبد١، ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔزنشس٣ٖ، ٓغ اُؾشؿ ػ٠ِ ػذّ ٓخبُلخ اُنٞاثو اُؾشػ٤خ ك٢ ٝعبئَ 

 اُزخل٤ق، ٝمٔبٕ اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ أُغبػذاد ٝاُغٜٞد.

ح الاعزوشاس ثٔب ٣ؾون اعزؼبد رزغبٝص ٛزٙ أُشؽِخ ٓغشد اُؼٞدح ا٠ُ اُٞمغ اُغبثن، ٝرغؼ٠ ا٠ُ . انزؼبف5ٙ 

رشًُض ػ٠ِ اعزؼبدح اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ ثؾٌَ رذس٣غ٢، ٓغ اػبدح ث٘بء ٓب رنشس، ٝرؾو٤ن ؛ ؽ٤ش أُقِؾخ اُؼبٓخ

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ه٤ْ ٝٓجبدة اُؾش٣ؼخ، ُنٔبٕ اعزوشاس ٝسكب٤ٛخ أُغزٔغ، ٝث٘بء هذسح أًجش ػ٠ِ 

 اُقٔٞد ك٢ أُغزوجَ.

 الإطبس الأخلالٙ –ًٙ . الأعبط انم3ٛ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد: ٓجبدةرؾٌَُ ٝ، زؾش٣غ الاعلا٣٢ٓشرٌض اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ ٓجبدة أخلاه٤خ ٓغزوبح ٖٓ اُ

اُٞمٞػ ٝاُقشاؽخ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد، ٝرٞص٤ن الإعشاءاد ٝاُزوبس٣ش ُزؼض٣ض اُضوخ أُغزٔؼ٤خ  انشفبفٛخ: .1

 ٝٓؾبسثخ اُؾبئؼبد.
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ارخبر اُوشاساد اُؾبعٔخ، ٝاؽشاى أفؾبة الاخزقبؿ ٝاُشأ١ ُنٔبٕ  اػزٔبد ٓجذأ أُؾٞسح ك٢ انشٕسٖ: .2

 أكنَ اُؾٍِٞ.

 اُزؼبَٓ ٓغ أُزنشس٣ٖ ثشٝػ اُشأكخ ٝاُؼطق، ٝروذ٣ْ اُذػْ الإٗغب٢ٗ ٝاُ٘لغ٢. انشزًخ: .3

مٔبٕ أُغبٝاح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغ٤ٔغ، ٝرٞص٣غ أُٞاسد ٝأُغبػذاد ثؼذاُخ ٝؽلبك٤خ، دٕٝ ر٤٤ٔض أٝ  انؼذانخ: .4

 ثبح.ٓؾب

اُؾشؿ ػ٠ِ ػذّ رؼط٤َ ؽوٞم الأكشاد ٝأُغزٔغ هذس الإٌٓبٕ، ؽز٠ ك٢ ظشٝف  ػذو رؼطٛم انسمٕق: .5

 .بدالأصٓ

 اُغؼ٢ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُغٞدح ك٢ ع٤ٔغ الإعشاءاد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ. الإرمبٌ: .6

أهق٠ اُغٜٞد ٝارخبر ًبكخ الإ٣ٔبٕ ثؤٕ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ث٤ذ الله، ٓغ ثزٍ  انزٕكم ػهٗ الله ٔالأخز ثبلأعجبة: .7

 الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ.

  . يشَٔخ رطجٛمٛخ: ردؼم يٍ انًُٕرج لبثلاا نهزكّٛف ٔفك:4

 .ٗٞع الأصٓخ 

 .هج٤ؼخ أُئعغخ 

 .اُغ٤بم اُضوبك٢ 

 انًجسث انثبَٙ: يكَٕبد انًُٕرج انًمزشذ

ب ٓزٌبٓلًا:٣ٌٖٔ رٔض٤َ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ك٢ اُؼ٘بفش ا٥ر٤خ، اُز٢ رزلبػَ ُزؾٌَ ٗظ ًٓ  ب

 انزٕخّٛ انششػٙ .1

رؾٌَُ ٖٓ كوٜبء، ٓزخقق٤ٖ ك٢ أُوبفذ اُؾشػ٤خ، ٝخجشاء ك٢  اداس٣خ ٓزخققخ-ُغ٘خ ؽشػ٤خ ٣زٔضَ ك٢ ٝعٞد 

اداسح الأصٓبد. دٝسٛب ٛٞ رؾ٤َِ الأصٓخ ك٢ مٞء أُوبفذ، ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد اُؾشػ٤خ، ٝاُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ 

 اُوشاساد ثبُنٞاثو اُؾشػ٤خ. 

 انزسهٛم انًمبصذ٘ نلأصيخ .2

ُزؾذ٣ذ أ١ ٖٓ اُنشٝس٣بد ٜٓذد، ٝٓب ٛٞ ؽغْ  رؾ٤َِ الأصٓخ ك٢ مٞء اُنشٝس٣بد اُخٔظ ٣زنٖٔ رُي      

ثبعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ ٝامؾخ ُزو٤٤ْ اُؼٞاهت أُزشرجخ ػ٠ِ ًَ خ٤بس، ٝروذ٣ْ  ٓٞاصٗخ أُقبُؼ ٝأُلبعذ اُزٜذ٣ذ. صْ رزْ

رؾذ٣ذ عِْ  ُؼ ٣ٝذسأ أًجش هذس ٖٓ أُلبعذ. ث٘بءً ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ، ٣زْاُخ٤بس اُز١ ٣ؾون أًجش هذس ٖٓ أُقب

اُزؾغ٢٘٤( ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس إٔ اُنشٝس١ هذ ٣خزِق ← اُؾبع٢ ← ُِزذخَ )اُنشٝس١  الأ٣ُٞٝبد

 ٜب.برٝع٤بهبد ثبخزلاف هج٤ؼخ الأصٓ

 صُغ انمشاس الأخلالٙ ٔانششػٙ .3

س ثذائَ ٓزؼذدح ، ٣ُٞٝبد اُؾشػ٤خٝمغ خ٤بساد اُوشاس ٝكن عِْ الأ ٣زْ     ّٞ ، رو٤ُّْ بدالأصٓلإداسح ؽ٤ش رطُ

ٖٓ اُخجشاء  عزؾبسح أُزخققخبلارؼُضص ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ثـٝع٤ٔؼٜب ٖٓ ٓ٘ظٞس أُوبفذ ٝاُوٞاػذ اُؾشػ٤خ. 

٤٘ش. ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ )هج٤خ، اهزقبد٣خ، أ٤٘ٓخ( ع٘جًب ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُشأ١ اُؾشػ٢ ُنٔبٕ هشاس ؽبَٓ ٝٓغز

 ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أٝ ٤ٛئخ عٔبػ٤خ ُنٔبٕ اُؾٞسٟ ٝرو٤َِ الأخطبء. ارخبر اُوشاس اُغٔبػ٢ ٣ٝلُنَ إٔ ٣زْ

 يشاخؼخ انًآلاد ٔرمٛٛى الأثش .4

ٝرُي ثزو٤٤ْ رؤص٤ش اُوشاساد أُزخزح ػ٠ِ أُذٟ اُوق٤ش ، ٘زبئظ أُغزٜذكخاُزؾون أُغزٔش ٖٓ رٞاكن اُػجش      

ُغٔغ أُلاؽظبد ٝاُؾٌبٟٝ ٖٓ أُزنشس٣ٖ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإعشاءاد  زـز٣خ اُشاعؼخآ٤ُبد اُ ٝاُط٣َٞ. رُ٘ؾؤ

 ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝرو٤٤ْ أُآلاد. ٔشٝٗخ ك٢ اُزؼذ٣َبُٝرقؾ٤ؼ أُغبس إ ُضّ الأٓش. ٣ٝغت إٔ رزغْ اُؼ٤ِٔخ ثـ

 انزٕثٛك ٔانشفبفٛخ ٔانًغبءنخ .5

٣ًب، ؽ٤ش رغُغَ ًَ اُخطٞاد، اُوشاساد، ٝأُجشساد اُؾشػ٤خ أٓشًا عٞٛش رٞص٤ن الإعشاءاد ٝاُزوبس٣ش ٣ؼُذ     

ثبثلاؽ  اُؾلبك٤خ ك٢ اُزٞافَ ٝالإداس٣خ ثؾٌَ ده٤ن ٝٝامؼ، ٝكن ٓجبدة الأٓبٗخ ٝاُٞمٞػ ك٢ اُؾش٣ؼخ. رؼُضص

ٝالإعشاءاد أُزخزح ثؾلبك٤خ ٝٓٞمٞػ٤خ، ُزغ٘ت اُؾبئؼبد ٝرؼض٣ض اُضوخ.  بداُغٜٔٞس ثبُٞمغ اُؾو٤و٢ ُلأصٓ

ثزؾذ٣ذ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ ًَ هشاس ٝاعشاء، ٝٝمغ آ٤ُبد ُِٔغبءُخ ك٢ ؽبٍ  آ٤ُبد أُغبءُخ ا، رؾُذدٝأخ٤شً 

 اُزوق٤ش أٝ اُخطؤ.
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 انًجسث انثبنث: يمبسَخ انًُٕرج انًمزشذ ثبنًُبرج انغشثٛخ 

 ٣ز٤ٔض اُ٘ٔٞرط أُوبفذ١ لإداسح الأصٓبد ػٖ اُ٘ٔبرط اُـشث٤خ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ػذح عٞاٗت سئ٤غ٤خ:

 ث٤٘ٔب رغز٘ذ اُ٘ٔبرط اُـشث٤خ ؿبُجًب ا٠ُ ػولا٤ٗخ ػِٔب٤ٗخ رشًض ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ  ُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ:ا

رغٔغ ث٤ٖ اُؼولا٤ٗخ ٝاُٞؽ٢، ٝرغز٘ذ ا٠ُ ه٤ْ  خِل٤خ ؽشػ٤خ ٓوبفذ٣خ الاهزقبد٣خ، ٣وّٞ اُ٘ٔٞرط أُوبفذ١ ػ٠ِ

 ٝٓجبدة اعلا٤ٓخ.

 زٌِلخ ٝاُلبئذح ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ك٢ أُوبثَ، ٣ؼزٔذ اُ٘ٔٞرط اُـشث٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ :ُٔجبدةا

خ٤بساد رؼظْ اُ٘لغ ٣ٝوذّ ك٢ ارخبر اُوشاس،  ٤خؼ٤خ، ٝالأخلاه٣ؾشزاُاُوٞاػذ اٌُلبءح،  ٣غٔغ اُ٘ٔٞرط أُوبفذ١ ث٤ٖ

 ٝروَِ اُنشس ٝكن أُوبفذ اُؾشػ٤خ.

 د٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاعزؼبدح الاعزوشاس اُزؾـ٢ِ٤. أٓب رٜذف اُ٘ٔبرط اُـشث٤خ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ اُخغبئش أُب :اُـب٣بد

)ؽلع اُنشٝس٣بد اُخٔظ(، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  رؾو٤ن ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ اُ٘ٔٞرط أُوبفذ١، كـب٣زٚ اُشئ٤غ٤خ ٢ٛ

 أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ ٝالأخلاه٤خ ُِٔغزٔغ.

 :اُؼَٔ ك٢ اُ٘ٔبرط رؼُزجش أُقِؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞمؼ٤خ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٢ٛ ٓشعؼ٤خ  أُشعؼ٤خ

ٓجبدة اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝاُو٤ْ  أُوبفذ٣خ،أُقِؾخ اُؼبٓخ  اُـشث٤خ. ث٤٘ٔب ٣غز٘ذ اُ٘ٔٞرط أُوبفذ١ ا٠ُ

 .الأخلاه٤خ اُؼ٤ِب

 انذنٛم الإخشائٙ نزطجٛك انًُٕرج انًمزشذ 

انًشزهخ  .1

 الأٔنٗ

 رشكٛم انهدُخ انششػٛخ الإداسٚخ

 انًذح انًغؤٔنٛخ الإخشاء #

ة ٝرشؽ٤ؼ الأػنبء )كوٜابء، خجاشاء اداسح اعزوطب 1

 أصٓبد، ٓزخقق٤ٖ، رو٤ٖ٘(

 أعجٞع الإداسح اُؼ٤ِب

 أ٣بّ 3 اُغٜخ أُ٘ظٔخ اُقلاؽ٤بد.افذاس هشاس اُزؾ٤ٌَ ٝرؾذ٣ذ  2

 أعجٞع اُِغ٘خ أُؾٌِخ ػوذ الاعزٔبع اُزؤع٤غ٢ ٝٝمغ خبسهخ اُؼَٔ.  3

 

انًشزهخ  .2

 انثبَٛخ

 مبصذإػذاد خطخ إداسح الأصيبد ٔفك انً

 انًذح انًغؤٔنٛخ اٜداح الإخشاء #

رؾ٤َِ أُخبهش ٝرق٤٘لٜب ؽغات  1

رؤص٤شٛااااااب ػِاااااا٠ اُنااااااشٝس٣بد 

 اُخٔظ.

اُزؾ٤َِ 

 أُوبفذ١

 أعجٞػبٕ ٝؽذح اُزؾ٤َِ

رؾذ٣ااااااااااذ الأدٝاد ٝأُااااااااااٞاسد  2

أُطِٞثخ ُِزؼبَٓ ٓغ ًَ كئاخ ٓاٖ 

 الأصٓبد.

 أعجٞع اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ أُٞاسد

رقاااااااا٤ْٔ خطااااااااو الاعاااااااازغبثخ  3

 ُٔزٌبِٓخ ٓزؼذدح اُغ٤٘بس٣ٞٛبد.ا

 أعجٞػبٕ اُِغ٘خ أُؾزشًخ ف٘غ اُوشاس

 

 

 

 



 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1465 

242 

انًشزهخ  .3

 انثبنثخ 

 ثُبء يُظٕيخ الإَزاس انًجكش ٔالإعزدبثخ

 انًذح انًغؤٔنٛخ الأداح الإخشاء #

رش٤ًاات ٗظاابّ اعزؾااؼبس  1

 ٝٓزبثؼخ ُِٔزـ٤شاد 

 - ث٤بٗااااااااااابد – رو٤٘ااااااااااابد

 شٓغ٤بدث

هغاااااااااااااْ رو٤٘اااااااااااااخ 

 أُؼِٞٓبد

 أعجٞػبٕ

س٣ت اُؼااب٤ِٖٓ ػِاا٠ رااذ 2

ٓئؽااااااشاد أُوبفااااااذ 

اُخٔغااااخ كاااا٢ اُزؾ٤ِااااَ 

 ٝارخبر اُوشاس 

اداسح أُاااااااااااااااٞاسد  /خبؿ رذس٣ت ػبّ

 اُجؾش٣خ

 أعجٞع

رقاا٤ْٔ ٝر٘ل٤ااز اخزجاابس  3

 ٓؾبًبح أصٓخ 

 أ٣بّ 3 اُلش٣ن اُزؾـ٢ِ٤ رغشثخ ٤ٓذا٤ٗخ

 

انًشزهخ  .4

 انشاثؼخ 

 انزمٛٛى ٔانزسغٍٛ انًغزًش 

 ًذحان انًغؤٔنٛخ الأداح الإخشاء #

اهاااالام الاعاااازج٤بٗبد ٝاعاااازطلاػبد  1

 اُشأ١ )أُزؤصش٣ٖ(

اُلش٣ن  رو٣ْٞ الأصش 

 اُزؾـ٢ِ٤

 أعجٞع

ٓشاعؼااااخ الأداء اُؾااااشػ٢ ٝالإداس١  2

 ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

 أعجٞع اُو٤بدح اُؼ٤ِب رو٤٤ْ أُآلاد 

رؾذ٣ش اُخطخ ٝاػبدح مجو أ٣ُٞٝبد  3

 أُوبفذ ؽغت اُظشف 

 أعجٞػبٕ ٤باُو٤بدح اُؼِ ٓشٝٗخ اُ٘ٔٞرط 

 

 يشازم انًخطظ انضيُٙ زغت الأَشطخ

 رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ ٝرؾذ٣ذ اُقلاؽ٤بد  1

 اػذاد خطخ اداسح الأصٓبد  2

 ث٘بء الأٗظٔخ اُزو٤٘خ ٝاُشه٤ٔخ 3

 رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط  4

 ر٘ل٤ز رغشثخ ٓؾبًبح ٤ٓذا٤ٗخ  5

 ٓشاعؼخ اُ٘ٔٞرط ث٘بء ػ٠ِ اُزغشثخ  6

 ع٤ٔب داخَ أُئعغخ رلؼ٤َ اُ٘ٔٞرط س 7

 اُزو٤٤ْ اُذٝس١ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش  8

 يؤششاد لٛبط الأداء ٔانفؼبنٛخ نهًُٕرج انًمزشذ لإداسح الأصيبد ٔفك يمبصذ انششٚؼخ الإعلايٛخ

شراث :      ء هؤ ي الأدا عد ف ب شرعي ال صدي – ال قا و  ال

قت انًغزٕٖ انًغزٓذف ياس طري ق انًمصذ  انًؤشش ال

 انششػٙ

ٓااااااااٖ  100%

شاءاد ٓزٞاكواااخ الإعااا

ر قارَ تُ ت ه صذ + داخ  ر

تىي ىت ف ج تُ ن  شرع

ػااااذد الإعااااشاءاد أُزخاااازح ُؾٔب٣ااااخ 

ٓٔبسعااخ اُؾااؼبئش ٝػااذّ رؼط٤ِٜااب الا 
زفظظظظظظظظظظظظظظظع 

 انذٍٚ
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 ُِنشٝسح ٓغ اُنٞاثو

اث %80لا روَ ػٖ  قارو تُ م صائ ُه إح  ب

بم عذ ق تذخم وب  ان

خ اُ٘برغاخ ُجؾاش٣ٗغجخ رو٤َِ أُخبهش ا

 ػٖ الأصٓخ

زفظظظظظظظظظظظظظظظع 

 انُفظ

سب ٠كؤػِ 90%  تمرار و س بر الا  ع

صاث ى م م أو ان بذائ  ان

اعزٔشاس اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ/اُزٞػ٣ٞخ 

 أص٘بء الأصٓخ

زفظظظظظظظظظظظظظظظع 

 انؼمم

اٗخلااااااابك ثٔواااااااذاس 

 % ثؼذ أُؼبُغخ70

ر قارَ شاد ت سٍ الإر ف ى  ان

تماعٍ  والاج

ػااذد اُؾاابلاد اُ٘لغاا٤خ ٝالاعزٔبػ٤ااخ 

 اُز٢ ؽ٤ُٔذ ٖٓ اُنشس

زفظظظظظظظظظظظظظظظع 

 انُغم

ُم ًلبءح أٝ أػ٠ِ 85% ه ح ٍ ت صذٌمق مان ًلبءح الإٗلبم + اُؾذ ٖٓ اُخغابئش +  شهرٌ ا

 اعزٔشاس اُخذٓبد
 زفع انًبل

شراث : ا ي ا  الأزهت إدارة هراحل  داء هؤ

توى س و  ال

تهدف س و  ال

 انًشزهخ انًؤشش طشٚمخ انمٛبط

ر قرَ شراف ت ت س  ا

م شهر 3 ك  أ

أسؽلخ اُزوبس٣ش + اُزو٤٤ْ 

 اُ٘ٞػ٢

ػذد اُزوبس٣ش اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔخبهش 

 ٣ًٞبأُغزوج٤ِخ ع٘
 عزششافلإا

خطىاث مه 95%  ان

هت تم ك  م

ٓوبسٗخ اُخطخ ثبُز٘ل٤ز 

 اُلؼ٢ِ

ٗغجخ ر٘ل٤ز خطو اُطٞاسة ك٢ 

 اُٞهذ أُؾذد
 عزؼذادلإا

رؾ٤َِ ص٢٘ٓ ده٤ن  ساعت 24

 ثبُغبػخ أٝ ا٤ُّٞ

اُٞهذ أُغزـشم ُلاعزغبثخ ثؼذ 

 ثذا٣خ الأصٓخ
 عزدبثخلإا

 مه 100%

ه ضررَ ت م  ان

قىن ه ت ا َ  دعم 

عغلاد اُؾبلاد 

 أُذػٞٓخ

ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثشآظ اُذػْ 

 اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢
 انزخفٛف

شهر خلال  مه واحذ 

تهاء  الأزمت او

روبس٣ش الأداء ٓب ثؼذ 

 الأصٓخ

عشػخ اُؼٞدح ا٠ُ اُٞمغ اُطج٤ؼ٢ 

 ٓغ رؾغ٤٘بد
 انزؼبفٙ

شراث : ال  ا ين هؤ ق ياث ال لاق يت  الأخ سلاه  الإ

توى س و  ال

تهدف س و  ال

 مًٛخ الأخلالٛخان انًؤشش أداح انمٛبط

هىماث مه 90% ع م  ان

شىرة ى  م

ه ُذَ ف ت س هم  ن

روبس٣ش ٓ٘ؾٞسح + 

 اعزج٤بٗبد سمب

ٗغجخ الإكقبػ ػٖ الإعشاءاد 

 ٝاُوشاساد
 انشفبفٛخ

م رار ك م مهم ق ٓؾبمش الاعزٔبػبد +  ت ػذد اُوشاساد اُز٢ ارُّخزد ثٔؾبٝسح   انشٕسٖ
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شىري قت ب  ٓزخققخ اُزٞص٤ن اُشع٢ٔ مىث

لا قم  ٗغجخ سمب أُزنشس٣ٖ ػٖ رؼبَٓ  بٗبد + ٓوبثلاداعزج٤ %85 عه َ

 أُئعغخ ٓؼْٜ
 انشزًخ

فر ص كاوي  ش  

كررة ت ذة أو م  مؤك

عغَ اُؾٌبٟٝ + ُغبٕ 

 اُزو٤٤ْ

ػذّ ٝعٞد رظِٔبد أٝ ؽٌبٟٝ ؽٍٞ 

 رٞص٣غ اُذػْ
 انؼذانخ

ق 90% طاب ٓوبسٗبد اُ٘زبئظ ثبُخطخ  ت

 الأف٤ِخ

دهخ ر٘ل٤ز الإعشاءاد ٝعٞدرٜب ك٢ 

 اُٞهذ أُؾذد
 مبٌالإر

لا قم   %80 عه ت

ا  استمرار 

ٓوبسٗخ اُخذٓبد أُوذٓخ 

 أص٘بء ٝثؼذ الأصٓخ

اعزٔشاس روذ٣ْ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ 

 اُخذٓبد الأعبع٤خ
 ػذو رؼطٛم انسمٕق

ق 100% ىاف ق ت  وف

رأٌ عٍ ان جم  ان

ٓشاعؼخ هشاساد اُِغ٘خ 

 الإداس٣خ –اُؾشػ٤خ 

ٗغجخ رٞاكن اُوشاساد ٓغ اُؾشع 

 ٝاُؼوَ ٝاُخجشح

الأخز انزٕكم يغ 

 ثبلأعجبة

شراث :را ع ا ء هؤ سي الأدا س وؤ عام ال نووذج ال ل  ل

توى س و  ال

تهدف س و  ال

 انًدبل انًؤشش طشٚمخ انمٛبط

ُه ب ذرَ هً ت  ع

م ٍ الأق ىت ف س  ان

اندبْضٚخ  ػذد رذس٣جبد الأصٓبد أُ٘لزح ع٣ًٞ٘ب عغَ اُزذس٣ت ٝاُزو٤٤ْ

 انًؤعغٛخ

م خطت وجىد عذَ  ت

تُ ك ُ ىام  دَ

بت س ى  %100 ب

ػااااذد اُزؼااااذ٣لاد أُوقااااٞدح أص٘اااابء  اُزؼذ٤ِ٣خعغلاد اُِغ٘خ 

 الأصٓخ ث٘بء ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ

انًشَٔخ فٙ رؼذٚم 

 الإخشاءاد

 الأزماث مه 100%

قت  مىث

ٝعااااااٞد ٓ٘قااااااخ ٓؼِ٘ااااااخ 

 ُزوبس٣ش الأداء

انشفبفٛخ  ٗؾش روبس٣ش الأصٓبد ٝاُزٞص٤ن اُؼبّ

 انًؤعغٛخ

عت إجراء عذ مراج  ب

م  أزمت ك

ٓؾبمااش اُِغاابٕ اُزؤد٣ج٤ااخ 

 اُزقؾ٤ؾ٤خأٝ 

ػذد الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ثؼذ ًاَ 

 أصٓخ
 انًغبءنخ

ث حذَ ىىٌ ت س  

شامم ىمىرج  ه  ن

ٓوبسٗخ اُغ٤بعابد اُغابثوخ 

 ٝاُلاؽوخ

ادساط ٗزااابئظ الأصٓااابد اُغااابثوخ كااا٢ 

 خطو ٓغزوج٤ِخ
 انزسغٍٛ انًغزًش

 ٛٞ اُزب٢ُ: سة اُزطج٤و٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ اُؼ٢ِٔ ًٔب زغب٣ٌٖٝٔ رغش٣ت اُ٘ٔٞرط اُغبثن ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ اُ

 يؤعغخ رؼهًٛٛخ رٕاخّ أصيخ خبئسخ -: أصيخ صسٛخ .الأصيخ الأٔن1ٗ

رجذأ أُئعغخ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٞثبئ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝرزجغ اٗزؾبس اُل٤شٝط، ٝٓزبثؼخ  الاعزششاف -1

ٔؾزِٔخ رٞف٤بد اُغٜبد اُقؾ٤خ اُشع٤ٔخ. اُشإ٣خ أُوبفذ٣خ ٛ٘ب ٢ٛ ؽلع اُ٘لظ ثزٞهغ أػذاد الإفبثبد اُ

 ٝآصبسٛب ػ٠ِ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝؽلع اُؼوَ ثبُزل٤ٌش ك٢ اعزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

نغ أُئعغخ ثشٝرًٞٞلاد فؾ٤خ فبسٓخ، ٝرغُٜض اُلقٍٞ اُذساع٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُزجبػذ ر الاعزؼذاد -2

ؾٍٞ أُ٘بٛظ ا٠ُ ف٤ـخ اُغغذ١، ٝرذُسة اٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالإداس١ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد أُؾزجٚ ثٜب. ر

سه٤ٔخ ثبٌُبَٓ، ٝرُٞكش ٓ٘قبد رؼ٤ٔ٤ِخ اكزشام٤خ عبٛضح ُِؼَٔ، ٓغ رٞك٤ش أعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝخذٓخ الإٗزشٗذ 
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ُِطلاة أُؾزبع٤ٖ. ٛزا ٣ؼضص ؽلع اُ٘لظ ثٞمغ اعشاءاد ٝهبئ٤خ ؽبِٓخ، ٝؽلع اُؼوَ ثنٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُزؼ٤ِْ 

 خق٤ـ ا٤ُٔضا٤ٗبد اُلاصٓخ ُِزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ.ػجش اُجذائَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝؽلع أُبٍ ثز

الإداس٣خ كزٟٞ ثزؼ٤ِن اُزؼ٤ِْ اُٞعب٢ٛ ٓئهزبً -ك٢ ؽبٍ اسرلبع الإفبثبد، رقُذس اُِغ٘خ اُؾشػ٤خ الاعزدبثخ -3

ٝاُزؾٍٞ اُلٞس١ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ، ٓغ رؤ٤ًذ مشٝسح الاُزضاّ ثبلإعشاءاد الاؽزشاص٣خ )ٓضَ ُجظ أٌُبٓخ، 

ن أ١ رغٔغ عٔبػ٢ داخَ أُئعغخ. ٛزا ٣ؼٌظ ؽلع اُذ٣ٖ ثزؼ٤ِن اُغٔؼبد اٌُج٤شح ٓئهزبً دسءًا اُزجبػذ(. ٣ؼَُِّ 

 ُِٔلغذح، ٝؽلع اُ٘لظ ثبُؾلبظ ػ٠ِ أسٝاػ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝؽلع اُؼوَ ثبعزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼُذ.

ٔزنشسح ٖٓ اُغبئؾخ )خبفخ رِي روّٞ أُئعغخ ثزٞص٣غ ٓغبػذاد ٓب٤ُخ أٝ ؿزائ٤خ ػ٠ِ الأعش اُ انزخفٛف -4

ب ٗلغ٤ًب ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُوِن، ٝرخُلق الأػجبء اُذساع٤خ  ًٔ اُز٢ كوذد ٓقذس دخِٜب(، ٝروُذّ دػ

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُظشٝف. ٛزا ٣غبْٛ ك٢ ؽلع أُبٍ ٖٓ خلاٍ دػْ الأعش ُزخل٤ق اُنبئوخ الاهزقبد٣خ، ٝؽلع 

 ٝؽلع اُ٘لظ ثزوذ٣ْ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝاُقؾ٢. اُ٘غَ ثنٔبٕ اعزوشاس الأعش،

رغُزؤٗق اُؼٞدح اُزذس٣غ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؾنٞس١ ٓغ ثشٝرًٞٞلاد فؾ٤خ ٝامؾخ ٝرذاث٤ش ٝهبئ٤خ دائٔخ  انزؼبفٙ -5

)كؾـ دٝس١، ر٣ٜٞخ ع٤ذح، ٓشاهجخ فؾ٤خ ٓغزٔشح(. رو٤ُّْ اُزغشثخ ٝرُٞصنّ اُذسٝط أُغزلبدح. رؼُضص اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

اعزؼذاداً لأ١ أصٓبد ٓغزوج٤ِخ. ٝرطُِن ثشآظ رؼ٣ٞن٤خ ُزو٤٤ْ اُلبهذ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓؼبُغزٚ. ًَ رُي  اُشه٤ٔخ ُِٔئعغخ

ثٜذف رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ُِطلاة ٝأُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ػٞدح آٓ٘خ ُِزؼ٤ِْ، ٝرؼض٣ض هذسح أُئعغخ ػ٠ِ 

 ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ، ٝؽلع اُؼوَ ثزؼ٣ٞل اُلبهذ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

  رٓذٚذ إنكزشَٔٙ نًُصخ رؼهًٛٛخ –أصيخ أيُٛخ  خ انثبَٛخ:. الأصي2

هج٤ؼخ الأصٓخ: ٛغّٞ اٌُزش٢ٗٝ ٣زغجت ك٢ رؼط٤َ ٓ٘قخ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ، ٝرغش٣ت ث٤بٗبربُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرٜذ٣ذ 

 اُخقٞف٤خ 

  الاعزششاف -1

 ؽلع اُؼوَ ٝأُبٍ. انًمصذ:

 اد اُجشٓغ٤خ ػجش أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢.اعزجبم اُضـش -رؾ٤َِ اُزوبس٣ش الأ٤٘ٓخ اُشه٤ٔخ  الإخشاء:

 رٞهغ رجؼبد الاٌٗؾبف الأ٢٘ٓ. –ٓشاػبح أُآلاد  انًجذأ انًمبصذ٘:

 رو٤٤ْ أ٢٘ٓ دٝس١ + ؽشاًخ ٓغ ؽشًبد اُؾٔب٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ. الأداح:

 الاعزؼذاد -2

 ؽلع اُ٘لظ ٝاُؼوَ. انًمصذ:

رٞه٤غ ارلبه٤بد ؽٔب٣خ ٓغ offline-٘قخ ثذ٣ِخ ٓئهزخ رٞك٤ش ٓ - رغ٤ٜض ٗغخخ اؽز٤به٤خ ٖٓ هبػذح اُج٤بٗبد الإخشاء:

 رذس٣ت اٌُبدس ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ.- ؽشًبد أٖٓ اٌُزش٢ٗٝ

 دسء أُلبعذ ٓوذّ ػ٠ِ عِت أُقبُؼ. انمبػذح:

 الاعزدبثخ -3
 ؽلع أُبٍ ٝاُ٘لظ. انًمصذ:

خزشم كٞسًا  الإخشاء: ُٔ  -ؽ ٢ُٝ الأٓش ٝاُطلاة ثبُج٤بٗبد اُز٢ رْ ًؾلٜب اثلا -رلؼ٤َ أُ٘قخ اُجذ٣ِخ -ػضٍ اُ٘ظبّ اُ

 الاعزؼبٗخ ثخجشاء ؽشػ٤٤ٖ ُزو٤٤ْ أُٞهق الأخلاه٢ ٖٓ ٗؾش اُج٤بٗبد.

 اُؾلبك٤خ + اُؾٞسٟ. انمًٛخ الأخلالٛخ:

 انزخفٛف  -4
 ؽلع اُ٘لظ ٝاُؼشك. انًمصذ:

 -طلاة ٝا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ دػْ ٗلغ٢ ُِ -روذ٣ْ اعزؾبساد هب٤ٗٞٗخ ُِٔزنشس٣ٖ ٖٓ رغش٣ت اُج٤بٗبد  الإخشاء:

 رؼ٣ٞل أُزنشس٣ٖ رو٤ً٘ب أٝ ٓب٤ًُب.

 اُشؽٔخ + اُؼذاُخ + ػذّ رؼط٤َ اُؾوٞم. انًجذأ:

 انزؼبفٙ -5

 ؽلع اُؼوَ ٝأُبٍ. انًمصذ:

رٞص٤ن الأصٓخ ٝرذس٣ت اٌُبدس ػ٤ِٜب  -افذاس د٤َُ ٓؾذس لاعزخذاّ أُ٘قخ -ث٘بء ٓ٘قخ أًضش أٓبًٗب الإخشاء: 

 ٓغزوجلاً.

 الإروبٕ + اُزًَٞ ٓغ الأخز ثبلأعجبة. انمبػذح:
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 اسرفبع أعؼبس الأغزٚخ فٙ يذسعخ داخهٛخ –: آَٛبس الزصبد٘ خضئٙ .الأصيخ انثبنثخ3

اسرلبع أعؼبس اُـزاء ٣ئد١ ا٠ُ مؼق الإٓذاداد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِطلاة ٝاُنـو ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗخ  :طجٛؼخ الأصيخ 

 أُئعغخ.

 الاعزششاف -1

 ؽلع اُ٘لظ ٝأُبٍ. انًمصذ:

 رؾ٤َِ ٓئؽشاد اُزنخْ ٝالأعٞام اُؼب٤ُٔخ، اعزؾبسح اهزقبد٤٣ٖ ؽشػ٤٤ٖ ؽٍٞ اُز٣ٖٞٔ. ء:الإخشا

 سثو ث٤بٗبد الأعؼبس ثوبػذح آذاد ٓؾ٤ِخ. الأداح:

 أُقِؾخ أُشعِخ ُزط٣ٞش ؽٍِٞ ؿ٤ش ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٜب. انمبػذح:

 الاعزؼذاد -2

 ؽلع اُ٘لظ. انًمصذ:

اعزؾذاس خطو رو٤ٖ٘  -اٗؾبء ٓخضٕٝ ؿزائ٢ اؽز٤به٢ -ٔٞسّد٣ٖ رٞه٤غ ػوٞد ٓغزوج٤ِخ صبثزخ اُغؼش ٓغ اُ الإخشاء:

 ؿزائ٢ ٓوجُٞخ فؾ٤ًب ٝؽشػ٤ًب.

 اُؼذاُخ + اُؾٞسٟ ك٢ ارخبر اُوشاس اُـزائ٢. انمًٛخ:

 الاعزدبثخ  -3

 ؽلع اُ٘لظ ٝاُ٘غَ. انًمصذ:

 - زائ٤ًب ٝفؾ٤ًبرؾ٣َٞ اُٞعجبد ا٠ُ ٗٔو أهَ ًِلخ ؿ -رو٤َِ ػذد اُٞعجبد ٓئهزبً دٕٝ الإمشاس ثبُقؾخ الإخشاء:

 اُزٞافَ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ُِؾلبك٤خ.

 رو٤ٖ٘ اُطؼبّ ٓئهزبً. –اُنشٝساد رج٤ؼ أُؾظٞساد  انمبػذح:

 نزخفٛفا -4

 ؽلع أُبٍ ٝاُ٘لظ. انًمصذ:

 - دػْ ٗلغ٢ ُلأعش اُوِوخ ػ٠ِ فؾخ أث٘بئْٜ - رٞك٤ش ٓغبػذاد ؿزائ٤خ امبك٤خ ُِطلاة أُؾزبع٤ٖ الإعشاء:

 ٤خ ٓئهزبً.اُشعّٞ اُذساع خل٤لر

 اُشؽٔخ + اُؼذاُخ + اُزًَٞ. انمٛى:

 نزؼبفٙا -5

 رؾو٤ن الاعزوشاس اُـزائ٢. انًمصذ:

 د٤َُ اداسح الإٓذاداد اُـزائ٤خ. اػذاد -اُؾشاًخ ٓغ عٔؼ٤بد ر٤٘٣ٞٔخ ٝخ٤ش٣خ - اٗؾبء ٓضسػخ ٓذسع٤خ الإخشاء:

 .ٓشاػبح أُآلاد + الإروبٕ انمبػذح:

 رفشٙ انزًُش ٔانؼُف انهفظٙ ثٍٛ انطلاة –أصيخ اخزًبػٛخ  الأصيخ انشاثؼخ:.4

 رضا٣ذ ؽبلاد اُغخش٣خ ٝاُز٘ٔش ك٢ أُذسعخ ٓٔب ٣ٜذد علآخ اُطلاة اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ. :طجٛؼخ الأصيخ

 لاعزششافا -1

 ؽلع اُ٘لظ ٝاُؼوَ ٝاُؼشك.انًمصذ: 

 –قبئ٢ ٗلغ٢ الاعزؼبٗخ ثؤخ -ػوذ عِغبد عش٣خ ٓغ أُزنشس٣ٖ- سفذ عِٞى اُطلاة ٝرؾ٤َِ دٝاكؼْٜ الإخشاء:

 ؽشػ٢.

 ٓشاػبح أُآلاد + دسء أُلبعذ. انمبػذح:

 الاعزؼذاد  -2
اػذاد ثشٗبٓظ رٞػ١ٞ ُِطلاة ؽٍٞ اُو٤ْ  - رذس٣ت اٌُبدس ػ٠ِ اُزذخَ اُغش٣غ ٝاُزو٣ْٞ اُغ٢ًِٞ الإخشاء:

 ُِطلاة أُزنشس٣ٖ.اسؽبد٣خ اٗؾبء ُغ٘خ  - الإعلا٤ٓخ ك٢ اُزؼبَٓ
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 ٤خ + اُؾٞسٟ.اُشؽٔخ + اُؾلبك انمًٛخ الأخلالٛخ:

 الاعزدبثخ -3

اهبٓخ ٝسػ داخ٤ِخ )كوٚ  -هَ أُزنشس ا٠ُ ث٤ئخ فل٤خ آٓ٘خ - إ ُضّ ٤ٖأُؼزذ٣ِجخُِط اعشاءاد رؤد٣ج٤خ الإخشاء:

 أُوقذ: ؽلع اُ٘غَ ٝاُؼشك ٝاُ٘لظ. - اُؼلٞ( –اُشؽٔخ  –الأخلام 

 .دسء أُلبعذ + اُؼذاُخ ك٢ أُؼبُغخ انمبػذح:

  انزخفٛف -4

رغ٣ٞخ  - ث٘بء أٗؾطخ ُذٓغْٜ ك٢ ٓغٔٞػبد فؾ٤خ اعزٔبػ٤ًب - لغ٢ ٓغزٔش ُِٔؼزذٟ ػ٤ِْٜدػْ ٗ الإخشاء:

 اُخلاكبد ٖٓ خلاٍ عِغبد افلاػ ؽشػ٢.

 اُشؽٔخ + اُؼذاُخ + ػذّ رؼط٤َ اُؾوٞم. انمٛى:

 انزؼبفٙ -5

ـ٤٤ش ػجش ٓزبثؼخ ٓئؽشاد اُز -” ٓذسعخ ثلا ػ٘ق“اهلام ؽِٔخ:  -رؾذ٣ش اُغ٤بعبد اُغ٤ًِٞخ أُذسع٤خ  الإخشاء:

 الاعزجبٗبد ٝاُغِٞى اُٞاهؼ٢.

 رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝاُشٝؽ٢ ُِطلاة. انًمصذ:

 الإروبٕ + اُزًَٞ ٓغ اُزخط٤و + الإفلاػ أُغزٔؼ٢انمبػذح: 

 صٛبد ػبيخ نضًبٌ اعزذايخ انًُٕرجٕساثؼاب: ر

 .دٓظ اُ٘ٔٞرط ك٢ اُغ٤بعبد أُئعغ٤خ ًٞص٤وخ ٓشعؼ٤خ اُضا٤ٓخ 

 اُزؾ٤َِ أُوبفذ١ ٝكن أُغزغذاد. رؾذ٣ش ٓغزٔش لأدٝاد 

 .اعشاء رو٤٤ْ ٗقق ع١ٞ٘ ػ٠ِ الأهَ ُٔشاعؼخ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُزطج٤ن 

 اٗؾبء ٓشًض اعزؾبس١ ُِٔوبفذ ٝالأصٓبد ُزوذ٣ْ اُذػْ أُغزٔش ُِغٜبد. 

اُؾذ٣ضخ، ئًذ آٌب٤ٗخ رطج٤ن أُوبفذ اُؾشػ٤خ ثٔشٝٗخ ٝٝاهؼ٤خ ك٢ اُج٤ئبد رأُزًٞسح  ٘ٔبرطاًُبكخ  ٝأخ٤شا كبٕ     

ك٢ ظٜش إٔ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ لا ٣ُٔضَ ٓغشد اهبس ٗظش١، ثَ د٤َُ ػ٢ِٔ لإداسح الأصٓبد ثؾٌَ كؼبٍ ٝٓغزذاّ، رُ ٝ

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلوٚ ٝالإداسح، ؽ٤ش  ٕ ٣ؼٌظأٖٓ ؽؤٗٚ ٛزا اُ٘ٔٞرط  امبكخ ا٠ُ إ مٞء ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ،

ٝاد رؾ٤َِ ٝارخبر هشاس خلاٍ الأصٓبد. ٝٛٞ ٓب ٣لزؼ آكبهًب أُوبفذ ٓجبدة ٓغشدح، ثَ رزؾٍٞ ا٠ُ أد رٌٕٞلا 

 .ٝاعؼخ ُج٘بء أٗظٔخ اداس٣خ ٓزغزسح ك٢ اُؾشع، رغزغ٤ت ُزؾذ٣بد اُؼقش
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 انًشاخغ

 انكشٚىآانمش ٌ. 

 ُانُجٕٚخ خانغ.  

ُٔجؼش ٝأُـبص١ ع٤شح اثٖ اعؾبم أُغٔبح ثٌزبة أُجزذأ ٝا(. 1976اثٖ اعؾبم، محمد ثٖ اعؾبم ثٖ ٣غبس. ) .1
 أُـشة. –)رؾو٤ن محمد ؽ٤ٔذ الله(. ٓطجؼخ محمد اُخبٓظ، كبط 

(. داس 1، ه1)رؾو٤ن أث٢ اُلذاء ػجذ الله اُوبم٢، ّ اٌُبَٓ ك٢ اُزبس٣خ(. 1987اثٖ الأص٤ش، ػ٢ِ ثٖ محمد. ) .2

 ُج٘بٕ. –اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝد 

(. رؾو٤ن ٓؾت اُذ٣ٖ 2)ه. فؾ٤ؼ اُجخبس١كزؼ اُجبس١ ؽشػ (. 1379اثٖ ؽغش اُؼغولا٢ٗ، أؽٔذ ثٖ ػ٢ِ. ) .3

 اُخط٤ت. اُوبٛشح: أُطجؼخ اُغِل٤خ.

)رؾو٤ن ٓقطل٠ د٣ت اُذسس ك٢ اخزقبس أُـبص١ ٝاُغ٢(. 1984اثٖ ػجذ اُجش، ٣ٞعق ثٖ ػجذ الله ثٖ محمد. ) .4

 ث٤شٝد. –(. ٓئعغخ ػِّٞ اُوشإٓ، دٓؾن 2اُجـب، ه

)رؾو٤ن ٓقطل٠ اُغوب ٝآخش٣ٖ(. ث٤شٝد: داس  ج٣ٞخاُغ٤شح اُ٘ .(2000) .اثٖ ٛؾبّ، ػجذ أُِي ثٖ ٛؾبّ .5

 .أُؼشكخ

(. داس 2)رؾو٤ن محمد هِؼخ ع٢، ػجذ اُجش ػجبط، ه دلائَ اُ٘جٞح(. 1986الأفجٜب٢ٗ، أؽٔذ ثٖ ػجذ الله. ) .6

 اُ٘لبئظ.

(. فؾ٤ؼ اُجخبس١ )رؾو٤ن: محمد ص٤ٛش ثٖ ٗبفش اُ٘بفش(. اُش٣بك: داس 2001اُجخبس١، محمد ثٖ اعٔبػ٤َ. ) .1

 ُ٘غبح.هٞم ا

)رؾو٤ن  اُشٝك الأٗق ك٢ رلغ٤ش اُغ٤شح اُ٘ج٣ٞخ لاثٖ ٛؾبّ(. 1997اُغ٢ِ٤ٜ، ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ػجذ الله. ) .7

 ُج٘بٕ. –(. داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝد 1، ه2ٓغذ١ اُؾٞسٟ، ط

)رؾو٤ن محمد أثٞ اُلنَ اثشا٤ْٛ، ربس٣خ اُطجش١: ربس٣خ اُشعَ ٝأُِٞى (. 1986اُطجش١، محمد ثٖ عش٣ش. ) .8

 (. داس أُؼبسف، ٓقش.5ه، 2ط

 .. ث٤شٝد. داس اؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢فؾ٤ؼ ٓغِْ(. 1972ٓغِْ، ٓغِْ ثٖ اُؾغبط. ) .9

ٓغِخ ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ  .اُزؼب٣ؼ اُغ٢ِٔ ك٢ مٞء فِؼ اُؾذ٣ج٤خ .(2023) .اثشا٤ْٛ، اُغؼ٤ذ ؽؼجبٕ اُذعٞه٢ .10

 .1252–1145(، 1)٤ٓ42خ ثبُٔ٘ٞك٤خ، ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ٝاُذػٞح الإعلا –ٝاُذػٞح ثبُٔ٘ٞك٤خ. عبٓؼخ الأصٛش 

أُغِخ اُؼشث٤خ  .فِؼ اُؾذ٣ج٤خ: ربس٣خٚ ٝث٘ٞدٙ ٝأصشٙ ك٢ ث٘بء اُذُٝخ الإعلا٤ٓخ .(2024) .اثشا٤ْٛ، ػ٢ِ ؽ٤ٔذ .11

 .24–1(، 24ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٓشًض اُغ٘جِخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، )

 ٌُجشٟ. اُوبٛشح: داس اٌُزت.(. اُلزبٟٝ ا1995اثٖ ر٤ٔ٤خ، أؽٔذ ثٖ ػجذ اُؾ٤ِْ. ) .12

 (. ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ. رٞٗظ: داس عؾٕ٘ٞ.1997اثٖ ػبؽٞس، محمد اُطبٛش. ) .13

 –(. ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ )اُطجؼخ الأ٠ُٝ(. ٝصاسح الأٝهبف ٝاُؾئٕٝ الإعلا٤ٓخ 2004اثٖ ػبؽٞس، محمد اُطبٛش. ) .14

 هطش.

 ن ػجذ اُغلاّ ٛبسٕٝ(. ث٤شٝد: داس اُلٌش.(. ٓؼغْ ٓوب٤٣ظ اُِـخ )رؾو2008٤اثٖ كبسط، أؽٔذ صًش٣ب. ) .15

 (. رلغ٤ش اُوشإٓ اُؼظ٤ْ )رؾو٤ن عب٢ٓ اُغلآخ(. ث٤شٝد: داس ه٤جخ.2000اثٖ ًض٤ش، اعٔبػ٤َ ثٖ ػٔش. ) .16

 159، ؿ1، ٓغِذ 3اؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢ ه اُؼشة. ث٤شٝد: داس ٌٓشّ. ُغبٕثٖ  ٓ٘ظٞس، محمداثٖ  .17

 ج٣ٞخ. ث٤شٝد: داس أُؼشكخ.(. اُغ٤شح ا1997ُ٘اثٖ ٛؾبّ، ػجذ أُِي. ) .18

داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش  (. اداسح الاصٓبد ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ. ػٔبٕ: 2020اثٞ كبس ٣ٞعق ) .19

 ٝاُزٞص٣غ.
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(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزؤف٤َ الإعلا٢ٓ ُزؼض٣ض ٝػ٢ 2023اعٔبػ٤َ، أعبٓخ ص٣ْٜ٘ ٓؾٔٞد. ) .20

د اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد: الأصٓبد الاهزقبد٣خ أٗٔٞرعبً. ٓغِخ اُزشث٤خ، خش٣غ٢ اُغبٓؼبد أُقش٣خ ثٜٔبسا

199(3 ،)31–95. 

(. ٜٓ٘ظ ػٔش ثٖ اُخطبة ك٢ اداسح الأصٓبد ٝأُغزغذاد: "هبػٕٞ ػٔٞاط" 2024أٝؽ٤ٌٖ، سؽٔخ. ) .21

 .325–314(، 1)29أٗٔٞرعبً: دساعخ اعزوشائ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ. ٓغِخ أُؼ٤بس، 

(. اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ الإعلاّ ٝدٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ الأصٓبد ٝآٌب٤ٗخ 2023)  ثغ٢ٗٞ٤، ػلاء، اُ٘غبس، ربٓش. .22

 .72–48(، 2)31الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ظَ الاهزقبداد. أُغِخ أُقش٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزخط٤و، 

(. كوٚ الأ٣ُٞٝبد ك٢ أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ٓٞاعٜخ أصٓخ "ًٞسٝٗب": 2023ثِؼغشٟ، ُؾغ٤ٖ. ) .23

 .129–85، 19ـشث٤خ ٝدُٝخ هطش أٗٔٞرعب. ٓغِخ ث٤ذ أُؾٞسح، أٌُِٔخ أُ

(. الأصٓبد الاهزقبد٣خ ك٢ اُلٌش الإعلا٢ٓ: اثٖ خِذٕٝ ٗٔٞرعبً. ٓغِخ الاهزقبد 2022اُج٘ب، ٝع٤ٚ اُغ٤ذ. ) .24

 .26–18(، 502)43الإعلا٢ٓ، 

ِٔخ ا٠ُ اؿز٘بّ (. سٛبٗبد اداسح الأصٓبد أُئعغ٤خ: ٖٓ رغبٝص اُزٜذ٣ذاد أُؾز2022ثٞٓؾؼَ، ٣ٞعق. ) .25

 .131–117(، 3)9اُلشؿ أٌُٔ٘خ. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلارقبٍ الاعزٔبػ٢، 

(. أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ اداسح الأصٓبد 2023اُغجش٣خ، ػضح ث٘ذ ثذس ثٖ ٛلاٍ. ) .26

 .58–23، 145اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ اُذاخ٤ِخ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، 

(. دسعخ ٓٔبسعخ اداسح الأصٓبد ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ 2025اُغشاػ، ٤ٛبّ اثشا٤ْٛ محمد. ) .27

ٝاُزؼ٤ِْ ُٔؾبكظخ اُؼوجخ ٝػلاهزٜب ثٔٔبسعخ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. أُغِخ اُلِغط٤٘٤خ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ، 

13(20 ،)37–55. 
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أُئعغبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ظَ (. اداسح الأصٓبد ك٢ 2024اُؼضس١، فبُؼ ثٖ محمد ثٖ عِطبٕ. ) .42

، 33اُؼُٞٔخ الاهزقبد٣خ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٝعجَ رغبٝصٛب. ٓغِخ ثؾٞس ػشث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، 

263–278. 

(، 145)13اُج٤بٕ. أُ٘زذٟ الإعلا٢ٓ،  .ٝهلخ أٓبّ ػبّ اُؾضٕ .(2000) .اُؼؾٔب١ٝ، ػجذ اُشؽٖٔ فبُؼ .43

36–37. 

ٓغِخ ا٥داة. عبٓؼخ  .أخلاه٤بد اُؾٞاس اُ٘ج١ٞ ك٢ فِؼ اُؾذ٣ج٤خ .(2022) .ُؼاُـبٓذ١، أعٔبء خ٤ٔظ فب .44

 .127–106(، ٤ًِ25خ ا٥داة، ) –رٓبس 
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