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انؼبداد َانتقبنٕذ َانؼرف الاجتمبػٓ َتأثٕرٌب ػهّ تطُر انمرأح 

 فٓ الأجٍسح الأمىٕخ انفهسطٕىٕخ

 

 حىبن راتت حسه ػجذ انحهٕم

 ، انمغرةطبنجخ دكتُراي فٓ جبمؼخ سٕذْ محمد ثه ػجذالله

   

 انمهخص

٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ رطٛس ٚأداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ رٙذف 

الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ اٌزؤص١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

( اِشأح. 626خ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )ػٍٝ إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ ٘زا اٌمطبع، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔ

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ رّضً ػمجخ وج١شح أِبَ رطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ، ؽ١ش رئصش عٍجًب ػٍٝ 

فذ إٌزبئظ فشص رشل١زٙب ٚصمزٙب ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ الأذِبط اٌفؼّبي فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. وّب وش

أْ اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشأح، ؽ١ش رؼؼف ِٓ فشطٙب فٟ 

اٌزشل١خ ِمبسٔخ ثضِلائٙب اٌشعبي. ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، لذِذ اٌذساعخ ػذح رٛط١بد، ِٓ أّ٘ٙب رؼض٠ض ؽّلاد 

ّشأح فٟ اٌّغبي الإِٟٔ، ٚاؽلاق ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌشفغ رٛػ١خ ِغزّؼ١خ ٌزغ١١ش اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ؽٛي دٚس اٌ

ِٙبساد إٌغبء اٌؼبِلاد ٚص٠بدح صمزٙٓ ثمذسارٙٓ. وّب دػذ اٌٝ رط٠ٛش ع١بعبد داخً اٌّئعغبد الأ١ِٕخ رىفً 

رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزشل١بد ٚإٌّبطت اٌم١بد٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمذ٠ُ دػُ ٔفغٟ ٚاعزّبػٟ ٌٍٕغبء فٟ 

 .اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخِٛاعٙخ 

 

اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ، اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، اٌزشلٟ إٌّٟٙ، اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ، رطٛس  :انكهمبد انمفتبحٕخ

 .اٌّشأح
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the impact of traditions, customs, and social norms on the 

development and performance of women working in the Palestinian security forces. 

The researcher adopted a descriptive-analytical approach to examine the social and 

cultural influences on women in this sector and used a questionnaire as a tool to 

collect data from a sample of (326) women. The results revealed that traditions and 

customs present a significant barrier to the advancement of women in security 

services, as they negatively affect their chances of promotion and confidence in their 

professional abilities, limiting their ability to effectively integrate into the workplace. 

The findings also showed that social and religious norms directly impact women’s 

professional performance, weakening their opportunities for promotion compared to 

their male colleagues. Based on these results, the study offered several 

recommendations, including enhancing community awareness campaigns to shift 

traditional perceptions of women’s roles in the security sector and launching training 

programs to improve the skills of female employees and boost their confidence. It also 

called for the development of policies within security institutions to ensure equal 

opportunities between genders in promotions and leadership positions, along with 

providing psychological and social support to women in overcoming societal and 

professional challenges. 

 

Keywords: women in security forces, traditions and customs, professional 

advancement, Palestinian society, women's development. 
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 انمقذمخ

رئصش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ثشىً وج١ش ػٍٝ رطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش اْ 

٘زٖ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ رٍؼت دٚساً أعبع١بً فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ لذسح اٌّشأح ػٍٝ الأخشاؽ فٟ ٘زا اٌّغبي إٌّٟٙ غ١ش 

، (Albotmeh & Irsheid, 2013) اٌزم١ٍذٞ. رزؤصش الأدٚاس اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رزُبػ ٌٍّشأح ثزٛلؼبد اٌّغزّغ ِٕٙب

ً ِب ر١ًّ اٌٝ رم١١ذ دٚس اٌّشأح فٟ الأدٚاس اٌزم١ٍذ٠خ ِضً الأِِٛخ ٚسػب٠خ الأعشح، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب  ٚاٌزٟ غبٌجب

(. رزطٍت اٌج١ئخ الأ١ِٕخ 6986ِغئ١ٌٚبد ػب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع )ػجذ اٌشؽّٓ، ػٍٝ رٌٟٛ ٚظبئف أ١ِٕخ أٚ راد 

اٌؼًّ رؾذ ػغٛؽ وج١شح ِٚغئ١ٌٚبد ؽغبعخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼبسع ِغ اٌزظٛساد الاعزّبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼغ 

 .(2262اٌّشأح فٟ اؽبس ِؾذٚد ِٓ الأدٚاس اٌّمجٌٛخ اعزّبػ١بً )ػٛاد، 

ً ِجبشش فٟ رشى١ً ٔظشح اٌّغزّغ اٌٝ ػًّ اٌّشأح فٟ اٌمطبع الإِٟٔ. فبٌّشأح اٌزٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ رغبُ٘ ثشى

رخزبس ٘زا اٌّغبس إٌّٟٙ رغذ ٔفغٙب فٟ ِٛاعٙخ ػغٛؽ وج١شح ٔبرغخ ػٓ اٌزٛلؼبد الاعزّبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثٛاعجبرٙب 

. اٌؼشف الاعزّبػٟ ٘ٛ عضء لا ٠زغضأ ِٓ ٘زٖ (Bhuvaneswari & Thirumoorthi, 2019) اٌزم١ٍذ٠خ

اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش ٠ؼذّ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ الأفشاد فٟ اٌّغزّغ الاٌزضاَ ثٙب، 

٘زا اٌغ١بق ِؾبؽخ ثم١ٛد ِغزّؼ١خ غ١ش ِىزٛثخ رئصش ػٍٝ صمزٙب ثٕفغٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  ٚرظجؼ اٌّشأح فٟ

 .(2229ِزطٍجبد اٌؼًّ الإِٟٔ )غ١ُٕ، 

ً ِب رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌفغٛح ث١ٓ  اػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ غبٌجب

ً فٟ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌؼًّ الإِٟٔ. ٘زٖ اٌم ١ُ رؼغ اٌّشأح فٟ أدٚاس رم١ٍذ٠خ ٚرؼ١مٙب ػٓ اٌزطٛس إٌّٟٙ، خظٛطب

. فبٌّشأح اٌزٟ رؼًّ فٟ الأعٙضح (Jabali, 2018) اٌّغبلاد اٌزٟ رزطٍت شغبػخ ٚلذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش

الأ١ِٕخ رؾزبط اٌٝ اٌذػُ الاعزّبػٟ ٌزغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش رظٙش اٌذساعبد أْ اٌزّغه ثبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ 

 .(٠2229ئدٞ اٌٝ رؼ١١ك اٌفشص أِبَ إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ ٘زا اٌّغبي )اٌطشٚح، 

١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٠زطٍت اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد إٌبرغخ ػٓ اٌؼبداد فٟ إٌٙب٠خ، فبْ رطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأِ

ٚاٌزمب١ٌذ، ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ ؽش٠زٙب فٟ اخز١بس ِغبس٘ب إٌّٟٙ ٚرؾم١ك إٌغبػ ف١ٗ. رؼزّذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثشىً وج١ش ػٍٝ 

ٛس رؾزبط لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزٛلؼبد الاعزّبػ١خ، ٚرؾذٞ اٌم١ٛد اٌزٟ ٠فشػٙب اٌؼشف الاعزّبػٟ، ٟٚ٘ أِ

 .(2226اٌٝ دػُ ِغزّؼٟ ٚٔفغٟ لٛٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ أدٚاس٘ب ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ )أثٛ ػ١طخ، 

 مشكهخ انذراسخ 

رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ رطٛس اٌّشأح ٚأدائٙب فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ 

الاعزّبػ١خ ِٓ أثشص اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح فٟ رؾم١ك اٌزمذَ إٌّٟٙ فٟ ٘زا اٌفٍغط١ٕ١خ. رؼذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 & Albotmeh) اٌمطبع، ؽ١ش رٍؼت اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ رشى١ً الأدٚاس اٌّمجٌٛخ اعزّبػ١ًب ٌٍٕغبء

Irsheid, 2013) ٖٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رؾذ ِٓ أخشاؽٙٓ فٟ ِغبلاد ػًّ غ١ش رم١ٍذ٠خ، ِضً الأعٙضح الأ١ِٕخ. ٘ز ،

خ فٟ اٌّغبي الإِٟٔ، ِّب ٠ؼٛق اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ٔظشح اٌّغزّغ اٌٝ اٌّشأح اٌؼبٍِ

 .رمذِٙب إٌّٟٙ ٠ٚؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌمطبع

رش١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ أدٚاس اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ، الا أْ ِؼظُ ٘زٖ 

اٌظؾخ، دْٚ اٌزطشق ثشىً وبفٍ اٌٝ إٌغبء اٌؼبِلاد اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌّشأح فٟ لطبػبد ِضً اٌزؼ١ٍُ أٚ 

( دٚس اٌؼٛاثؾ 6986فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رٕبٌٚذ دساعبد ِضً دساعخ ػجذ اٌشؽّٓ )

الاعزّبػ١خ فٟ رم١١ذ أدٚاس إٌغبء فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ، ٌىٕٙب ٌُ رزطشق ثشىً ِجبشش اٌٝ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

(، ػٍٝ رؤص١ش اٌمٛا١ٔٓ 2229اٌّغبي الإِٟٔ. وّب سوضد دساعبد أخشٜ، ِضً دساعخ غ١ُٕ )ػٍٝ إٌغبء فٟ 

اٌؼشف١خ ٚاٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفشص ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشأح، ٌىٕٙب ٌُ رمذَ رؾ١ٍلًا ١ِذا١ًٔب ٌزغبسة إٌغبء فٟ 

 .الأعٙضح الأ١ِٕخ

زٕبٚي رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ثشىً ِجبشش ػٍٝ إٌغبء ٚثبٌزبٌٟ، رىّٓ اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ لٍخ الأثؾبس اٌزٟ ر

 ;Albotmeh & Irsheid, 2013)ِضً اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ 
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Jabali, 2018; Safadi et al., 2019)  اِب سوضد ػٍٝ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ أٚ رٕبٌٚذ إٌغبء

فٟ لطبػبد أخشٜ. وّب أْ ٕ٘بن ٔمظًب فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رمذَ رؾ١ٍلًا ١ِذا١ًٔب ِؼّمًب ٌزغبسة إٌغبء فٟ الأعٙضح 

ٌمطبع اٌؾ١ٛٞ الأ١ِٕخ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ اعشاء دساعخ رشوض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّشأح فٟ ٘زا ا

 .(2229؛ اٌطشٚح، 2262ٚو١ف١خ رؤص١ش اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ػٍٝ أدائٙب إٌّٟٙ ٚرطٛس٘ب اٌٛظ١فٟ )ػٛاد، 

 :سؤال انذراسخ انرئٕس

 ِب ٘ٛ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ رطٛس ٚأداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ؟

 :الأسئهخ انفرػٕخ

رئصش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ ػٍٝ فشص اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ و١ف  .6

 اٌفٍغط١ٕ١خ؟

ِب ٘ٛ رؤص١ش اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ لجٛي اٌّشأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ صمزٙب  .2

 ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ؟

 أٌمٕخ انذراسخ

فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؤص١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رؼ١ك رطٛس اٌّشأح فٟ  رجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ

ب أػّك ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ أداء اٌّشأح فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ.  ًّ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش رمذَ فٙ

سوخ اٌّشأح فٟ اٌٛظبئف رؼزجش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؾذ ِٓ ِشب

الأ١ِٕخ، ٚرئصش ػٍٝ لذسرٙب فٟ رؾم١ك اٌزمذَ إٌّٟٙ. رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌفغٛح اٌّٛعٛدح فٟ الأدث١بد 

اٌغبثمخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ رؾ١ًٍ شبًِ ٌلأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ دٚس اٌّشأح فٟ 

 .ٓ فُٙ دٚس اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ فٟ رشى١ً ث١ئخ اٌؼًّ ٌٍٕغبء فٟ ٘زا اٌمطبعاٌّئعغبد الأ١ِٕخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١

 ٌذف انذراسخ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ أداء ٚرطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح 

ػٍٝ رطٛس اٌّشأح إٌّٟٙ فٟ ٘زا الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ خلاي دساعخ و١ف١خ رؤص١ش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ 

اٌّغبي. رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ سإٜ ١ِذا١ٔخ ػٓ رغبسة إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ، ٚرؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، وّب رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ رٛط١بد ِٓ شؤٔٙب أْ رغُٙ فٟ رّى١ٓ اٌّشأح ِٓ رؾم١ك رطٛس ِٕٟٙ أوجش، 

 اٌم١ٛد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼ١ك ِشبسوزٙب اٌىبٍِخ فٟ ٘زا اٌمطبع.ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزغٍت ػٍٝ 

 الاطبر انىظرْ 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؤص١شاد اٌّخزٍفخ ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ رطٛس ٚأداء اٌّشأح 

رؾذ٠ذ ؽذٚد ِشبسوخ اٌّشأح فٟ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش رٍؼت اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ دٚساً وج١شاً فٟ 

ً فٟ  اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِضً الأعٙضح الأ١ِٕخ. ِغ أْ اٌّشأح اٌفٍغط١ٕ١خ لذ شٙذد رطٛساً ٍِؾٛظب

ِخزٍف اٌّغبلاد، الا أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌّؾ١ٍخ رظً رشىً رؾذ٠بً أِبَ رؾم١مٙب ٌٍزطٛس إٌّٟٙ فٟ ٘زا اٌمطبع، 

(. 6986رٌٟٛ ِٕبطت ل١بد٠خ أٚ اٌزؤص١ش ثشىً وج١ش فٟ اٌغ١بعبد الأ١ِٕخ )ػجذ اٌشؽّٓ،  ِّب ٠ؼٛق لذسرٙب ػٍٝ

٠شوض ٘زا الإؽبس إٌظشٞ ػٍٝ فُٙ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌزؤص١شاد الاعزّبػ١خ ٚو١ف١خ أؼىبعٙب ػٍٝ أداء ٚرطٛس اٌّشأح فٟ 

 .الأعٙضح الأ١ِٕخ

 :انؼبداد َانتقبنٕذ َأثرٌب ػهّ الأدَار انُظٕفٕخ نهمرأح

ً فٟ رؾذ٠ذ الأدٚاس اٌّمجٌٛخ ٌٍّشأح فٟ ِخزٍف رٍ ؼت اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾبفظخ دٚساً سئ١غ١ب

، ٚلا ٠خزٍف اٌؾبي فٟ فٍغط١ٓ، ؽ١ش رئصش ٘زٖ اٌزمب١ٌذ ثشىً ِجبشش ػٍٝ ٔظشح (Jabali, 2018) اٌّغبلاد

(، فبْ اٌؼبداد 2229اٌّغزّغ اٌٝ اٌّشأح اٌزٟ رغؼٝ ٌٍؼًّ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ. ٚفمًب ٌذساعخ أعشا٘ب غ١ُٕ )
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ح أْ رٍؼجٙب، ِّب اٌؼشف١خ فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ رفشع ل١ٛداً ٚاػؾخ ػٍٝ الأدٚاس الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّشأ

٠ئدٞ اٌٝ ر١ّٙشٙب فٟ ثؼغ اٌمطبػبد ِضً الأِٓ. ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي رغٕت الأعش اٌغّبػ ٌجٕبرٙب ثبلأخشاؽ 

فٟ ِغبلاد رزطٍت لذساً وج١شاً ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّخبؽش، ٚرٌه ثغجت اٌزظٛساد اٌّغزّؼ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشثؾ 

 .ث١ٓ اٌّشأح ٚالأدٚاس إٌّض١ٌخ

( اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ لا رمزظش ػٍٝ ِٕغ اٌّشأح ِٓ ١6986بق، ٠ش١ش ػجذ اٌشؽّٓ )فٟ ٘زا اٌغ

ً ػٍٝ رطٛس٘ب إٌّٟٙ ثؼذ دخٌٛٙب ِغبي اٌؼًّ. رؼُزجش اٌّشأح  دخٛي ثؼغ اٌّغبلاد فمؾ، ثً أٙب رئصش أ٠ؼب

ٌذٚس اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠فشػٗ اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ ِضبلاً ػٍٝ رٍه اٌزٟ رٛاعٗ رؾذ٠بد ِغزّؼ١خ ثغجت ا

اٌّغزّغ ػٍٝ إٌغبء. ٚثٕبءً ػ١ٍٗ، رغذ اٌّشأح طؼٛثخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ إٌّٟٙ ٚالاٌزضاِبد الأعش٠خ، 

 .ِّب ٠ئصش ػٍٝ أدائٙب اٌؼبَ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ

 :انضُاثظ الاجتمبػٕخ َانذٔىٕخ َتأثٕرٌب ػهّ انمرأح

ٍؼت اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ دٚساً فٟ رشى١ً ِٛلف اٌّغزّغ رغبٖ اٌّشأح اٌٝ عبٔت اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، ر

( اٌٝ أْ اٌؼٛاثؾ اٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ رئصش 2229اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ. رش١ش دساعخ اٌطشٚح )

ِٓ اٌظؼت ػٍٝ  ثشىً وج١ش ػٍٝ ٔظشح اٌّغزّغ اٌٝ دٚس اٌّشأح، ؽ١ش رفشع ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ل١ٛداً اػبف١خ رغؼً

إٌغبء رٌٟٛ أدٚاس ل١بد٠خ فٟ اٌّغبلاد الأ١ِٕخ. رؼضص اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ الأدٚاس اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّشأح فٟ 

 .اٌّغزّغ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت لجٛي اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئبد روٛس٠خ ر١ّٙٓ ػ١ٍٙب اٌم١ُ اٌزم١ٍذ٠خ

لاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ لا رئصش فمؾ ػٍٝ ٔظشح اٌّغزّغ اٌٝ ( أْ اٌؼٛاثؾ ا2229ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠ٛػؼ غ١ُٕ )

اٌّشأح، ثً رئصش أ٠ؼًب ػٍٝ صمزٙب ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ. رٛاعٗ اٌّشأح اٌزٟ رؼًّ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ رؾذ٠بد فٟ ثٕبء 

جبً اٌضمخ ثمذسارٙب ثغجت اٌز١١ّض اٌّغزّؼٟ اٌزٞ ٠فشع ػ١ٍٙب شؼٛساً ثبٌؼغؾ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ، ِّب ٠ئصش عٍ

 .ػٍٝ أدائٙب اٌٛظ١فٟ

 :تأثٕر انؼرف الاجتمبػٓ ػهّ تطُر انمرأح انمٍىٓ

٠ؼُذ اٌؼشف الاعزّبػٟ ِٓ أوضش اٌؼٛاًِ رؤص١شًا ػٍٝ ِغبس رطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٠ؼُشّف 

ئصش ػٍٝ فشص اٌؼشف ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ غ١ش اٌّىزٛثخ اٌزٟ رؾىُ عٍٛن الأفشاد فٟ اٌّغزّغ، ٚر

. ٚفمبً ٌذساعخ أثٛ (Costello & Laub, 2020) إٌغبء فٟ رٌٟٛ ِٕبطت ل١بد٠خ أٚ الاسرمبء فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ

ّؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ل١ٛداً ل٠ٛخ ػٍٝ اٌّشأح، خبطخ فٟ (، ٠فشع اٌؼشف الاعزّبػٟ فٟ اٌّغز2226ػ١طخ )

 .اٌٛظبئف اٌزٟ رزطٍت شغبػخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِضً اٌؼًّ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ

رش١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ أْ اٌؼشف الاعزّبػٟ ٠ؼضص ِٓ اٌزظٛساد إٌّط١خ اٌزٟ رؼغ إٌغبء فٟ أدٚاس 

رٛاعٗ إٌغبء طؼٛثبد فٟ اٌزمذَ ٚاٌزشلٟ ثغجت اٌم١ٛد  ِؾذدح. ٚ٘زا ٠ٕؼىظ فٟ اٌّئعغبد الأ١ِٕخ ؽ١ش

( أْ إٌغبء فٟ 2229. ٠ٛػؼ اٌطشٚح )(Barsoum, 2010) الاعزّبػ١خ اٌزٟ رّٕؼٙٓ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض إٌّٟٙ

لأ١ِٕخ ٠ٛاعٙٓ رؾذ٠بد اػبف١خ فٟ رط٠ٛش ِغ١شرٙٓ ا١ٌّٕٙخ ثغجت ػذَ رمجً اٌّغزّغ ٌٛعٛد اٌّشأح فٟ الأعٙضح ا

 .ث١ئبد ػًّ رزطٍت ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ٚاٌم١بَ ثؤدٚاس ل١بد٠خ

 :انتحذٔبد انىفسٕخ َالاجتمبػٕخ انتٓ تُاجً انمرأح فٓ الأجٍسح الأمىٕخ

الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ رؾذ٠بد ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ رئصش ػٍٝ  اٌٝ عبٔت اٌؼٛائك الاعزّبػ١خ، رٛاعٗ اٌّشأح فٟ

( اٌٝ أْ إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٠زؼشػٓ ٌؼغٛؽ 2222أدائٙب إٌّٟٙ. رش١ش دساعخ اعّبػ١ً )

ؽ ٔفغ١خ ٔز١غخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رفشػٙب اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد دػُ ِغزّؼٟ وبفٍ. ٘زٖ اٌؼغٛ

ً ػٍٝ أدائٙب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ػلاٚح ػٍٝ  لذ رئدٞ اٌٝ شؼٛس اٌّشأح ثبلإس٘بق إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ، ِّب ٠ئصش عٍجب

رٌه، ٠ئصش اٌؼغؾ اٌّغزّؼٟ ػٍٝ سػب اٌّشأح ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚػٍٝ ِغزٜٛ لجٌٛٙب ِٓ لجً صِلائٙب فٟ اٌؼًّ 

 .(2226)أثٛ ػ١طخ، 
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 :نُظٕفٓتأثٕر انؼبداد َانتقبنٕذ ػهّ الأداء ا

رزؼؼ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح ِٓ خلاي دساعبد ِزؼذدح رٕبٌٚذ رؤص١ش 

( 2229اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِخزٍف اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أشبسد دساعخ أعشا٘ب اٌطشٚح )

ش ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍٕغبء اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح اٌٝ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ رئصش ثشىً ِجبش

الأ١ِٕخ. ٠ٛاعٗ إٌغبء اٌؼبِلاد رؾذ٠بد رزؼٍك ثى١ف١خ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح الأعش٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ فٟ وض١ش 

 .ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ رشاعغ الأداء اٌٛظ١فٟ ِمبسٔخً ثبٌشعبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي

 مىٍجٕخ انذراسخ 

ف إٌّٙغ١خ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌجبؽضْٛ فٟ أؽذ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ أٚ رؼُ   شَّ

ب ِٕٚٙغ١ًب  ًّ انؼبداد ٌٚزؾ١ًٍ رؤص١ش . (Sekaran & Bougie, 2016)اٌزخظظبد، ٌؼّبْ أْ ٠ىْٛ اٌجؾش ِٕظ

، اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ َانتقبنٕذ َانؼرف الاجتمبػٓ ػهّ تطُر انمرأح فٓ الأجٍسح الأمىٕخ انفهسطٕىٕخ

ِؼ١ٕخ ثٙذف دساعزٙب ٚفّٙٙب ثؼّك. وّب اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٠ٙذف ٘زا إٌّٙظ اٌٝ رمذ٠ُ ٚطف دل١ك ٌظب٘شح 

٠زؼّٓ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌزؾ١ًٍ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد راد 

اٌظٍخ، ثٙذف فُٙ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ أٚ أوضش، ِّب ٠غبػذ فٟ اعزىشبف اٌزؤص١شاد اٌّؾزٍّخ ٌضمبفخ 

 .ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزى١ف ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ

 مجتمغ َػٕىخ انذراسخ 

( وّب 2628رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )

 ( اٌزبٌٟ: 6٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 (: مجتمغ انذراسخ1انجذَل رقم )

 انؼذد انمؤسسخ انرقم

 7 ٚالإداسح١٘ئخ اٌزٕظ١ُ  6

 306 الآِ اٌٛؽٕٟ 2

 470 اٌششؽخ 6

 372 ِخبثشاد 4

 302 الآِ اٌٛلبئٟ 5

 65 اعزخجبساد 6

 61 ؽشط سئبعٟ 7

 92 اٌؼبثطخ اٌغّشو١خ 8

 87 اٌذفبع اٌّذٟٔ  9

 165 اٌخذِبد اٌطج١خ  62

 15 الاِذاد ٚاٌزغ١ٙض 66

 4 اٌزغ١ٍؼ اٌؼبَ 62

 54 اٌمؼبء اٌؼغىشٞ 66

 44 اٌزذس٠ت اٌؼغىش١٘ٞئخ  64

 64 اٌّب١ٌخ اٌؼغىش٠خ  65

 2108 انمجمُع
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 :(Thompson, 2012) ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ عز١فٓ صبِجغْٛ اٌزب١ٌخ ٌؾغبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 

 اْ: ؽ١ش

 N : ُ٘ؽغُ اٌّغزّغ، ٚاٌزٞ رّضً فٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛصاساد ٚاٌّشاوض ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجبٌغ ػذد

(2108) 

 Z :( 6.96( ٚرغبٚٞ )2.95اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّمبثٍخ ٌّغزٜٛ اٌذلاٌخ) 

 d :( ٞٚ2.25ٔغجخ اٌخطؤ ٚرغب) 

 P: ( ٞٚ2.52ٔغجخ رٛفش اٌخبط١خ ٚاٌّؾب٠ذح ٚرغب) 

%( 15.5( ٚ٘ٛ ِب ٔغجزٗ )326اٌّؼط١بد اٌغبثمخ فٟ اٌّؼبدٌخ ٔغذ اْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثٍغ )ِٚٓ خلاي رؼ٠ٛغ 

 ( اٌزبٌٟ: 6.2( اعزغبثخ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )351ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ الاعزج١بْ اٌىزش١ٔٚب ٚؽظٍذ ػٍٝ )

 (: خصبئص افراد انؼٕىخ انذٔمُغرافٕخ2جذَل رقم )

 انىسجخ انتكرار خصبئص افراد ػٕىخ انذراسخ

 انرتجخ انؼسكرٔخ

%65.26 56 سرجخ ػش٠ف فؤلً  

%22.66 76 ِٓ سرجخ سل١ت ٌشرجخ ِغبػذ اٚي  

%46.62 656 ِٓ سرجخ ِلاصَ ٌشرجخ ٔم١ت  

 %26.65 76 ِٓ سرجخ سائذ فؤػٍٝ

 %100 351 انمجمُع

 انمؤٌم انؼهمٓ

 %22.86 82 صب٠ٛٔخ ػبِخ فؤلً

 %66.26 42 دثٍَٛ ِزٛعؾ

 %56.67 687 ثىبٌٛس٠ٛط

 %26.65 76 دساعبد ػ١ٍب

 %100 351 انمجمُع

 سىُاد انخجرح

%66.24 57 عٕٛاد 5ألً ِٓ   

%22.82 76 عٕٛاد 62اٌٝ الً ِٓ  5ِٓ   

%46.88 647 عٕخ  65اٌٝ الً ِٓ  62ِٓ   

 %26.28 74 عٕخ 65اوضش ِٓ 

 %100 351 انمجمُع

 

( ٠ٛػؼ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رؤص١ش اٌؼجؾ الاعزّبػٟ ػٍٝ أداء اٌّشأح 2اٌغذٚي سلُ )

فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش رظُٙش اٌج١بٔبد أْ إٌغبء ٠زشوضْ ثشىً وج١ش فٟ اٌشرت اٌّزٛعطخ ِضً 

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ رؾذ٠بد %(26.65%(، ِغ رٛاعذ ِؾذٚد فٟ اٌشرت اٌؼ١ٍب ثٕغجخ )46.62ِلاصَ ٚٔم١ت ثٕغجخ )

فٟ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّبطت اٌم١بد٠خ. فٟ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ، رّزٍه اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ إٌغبء شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط 

%(، ِّب ٠ؼىظ سغجخ فٟ اٌزطٛس 26.65%(، ث١ّٕب اٌؾبطلاد ػٍٝ دساعبد ػ١ٍب ٠شىٍٓ )56.67ثٕغجخ )

%(، ١22.62ظُٙش أْ عٙبص اٌششؽخ ٘ٛ الأوضش اعزمطبثًب ثٕغجخ )الأوبد٠ّٟ. أِب رٛص٠غ إٌغبء ؽغت ِىبْ اٌؼًّ، ف

%(، ث١ّٕب رّضً اٌخذِبد اٌطج١خ ٚاٌؼبثطخ اٌغّشو١خ ٔغجًب ألً. فٟ إٌٙب٠خ، ١ٍ٠67.65ٗ عٙبص اٌّخبثشاد ثٕغجخ )

ب ٠شىٍٓ اٌفئخ 65اٌٝ ألً ِٓ  62رجشص اٌفشٚلبد فٟ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش أْ إٌغبء رٚاد اٌخجشح ِٓ  ًِ الأوجش  ػب
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%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ الإِٟٔ سغُ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 46.88ثٕغجخ )

 .رٛاعٙٙب، ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزشل١بد ٚاٌزٛص٠غ غ١ش اٌّزٛاصْ فٟ اٌمطبػبد الأ١ِٕخ اٌّخزٍفخ

 أداح انذراسخ

اٌخّبعٟ (Likert) اعخ ٌٚمذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌــىبسد اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ ث١بٔبد اٌذس

ٚاٌّزذسط ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ اٌّمب١٠ظ الاوضش ش١ٛػب ؽ١ش ٠طٍت ف١ٗ ِٓ اٌّغزغٛة 

: ارفك اٌٝ ؽذ وج١ش(، 5أْ ٠ؾذد دسعخ ِٛافمزٗ أٚ ػذَ ِٛافمزٗ ػٍٝ اٌخ١بساد اٌّؾذدح، ثؾ١ش ٠ىْٛ وّب ٠ٍٟ: )

 : لا أٚافك ػٍٝ الاؽلاق(.6: ارفك اٌٝ ؽذ ِب( ٚأخ١شا )2: أٚافك اٌٝ ؽذ ِب(، )6اٚافك(، ) :4)

 صذق الأداح 

رُ اٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌذساعخ ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص، ٚاٌز٠ٓ أثذٚا ثؼغ 

 اٌّلاؽظبد ؽٌٛٙب، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رُ اخشاط الاعزجبٔخ ثشىٍٙب اٌؾبٌٟ.

وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌذساعخ ثؾغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد الاعزجبٔخ ِٕبعجخ ٌم١بط ِب 

طّّذ ٌم١بعٗ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌذساعخ ثؾغبة ِظفٛفخ اسرجبؽ اٌفمشاد ِغ اٌذسعخ 

 ( اٌزبٌٟ: 6اٌى١ٍخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 Pearson Correlationفُفخ الارتجبط ثٕرسُن (: مص3جذَل رقم )

 مؼبمم كرَوجبخ أنفب ػذد انفقراد مجبلاد انذراسخ َمحبَرٌب انرقم

 2.777 9 ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ 1

 01917 11 أداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح انفهسطٕىٕخ 3

ِغبلاد اٌذساعخ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رشًّ اٌذساعخ ِؾٛس٠ٓ ( ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ٠6ٛػؼ عذٚي سلُ )

فمشاد( ٚأداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ  9سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ )

فمشح(. ٠ج١ٓ اٌغذٚي أْ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌؼٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ٘ٛ  66اٌفٍغط١ٕ١خ )

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّغبي. أِب ثبٌٕغجخ ٌّؾٛس أداء 2.777

، ِّب ٠ذي ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛصٛل١خ 2.967اٌّشأح اٌؼبٍِخ، فمذ ؽمك ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ل١ّخ ِشرفؼخ ثٍغذ 

ّؾٛس٠ٓ ٠زّزؼبْ ثبرغبق داخٍٟ ع١ذ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِظذال١خ فٟ ل١بط أداء اٌّشأح. رش١ش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ ولا اٌ

 .الاعزج١بْ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ

 انتُزٔغ انطجٕؼٓ نهجٕبوبد

٠ؼُذ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ أؽذ اٌزٛص٠ؼبد الإؽظبئ١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رزغُ ثّٕؾٕٝ اٌغشط اٌّزّبصً ؽٛي اٌّزٛعؾ، ٠ٚمُبط 

رٛص٠غ اٌج١بٔبد. ٠م١ظ ِؼبًِ الاٌزٛاء ِذٜ أؾشاف اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِؼبًِ الاٌزٛاء ٚاٌزفشؽؼ ٌفُٙ خظبئض 

ػٓ اٌزّبصً، ؽ١ش ٠ىْٛ ِٛعجًب ارا ِبٌذ اٌج١بٔبد اٌٝ ا١ّ١ٌٓ ٚعبٌجًب ارا ِبٌذ اٌٝ ا١ٌغبس، ث١ّٕب ٠م١ظ ِؼبًِ 

رٛص٠غ  اٌزفشؽؼ اسرفبع أٚ رغطؼ لّخ اٌزٛص٠غ ِمبسٔخ ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٘زٖ الاخزجبساد ٌزؾ١ًٍ

اٌج١بٔبد ِٚذٜ أؾشافٙب ػٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ِّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ثٕبءً ػٍٝ 

 .شىً رٛص٠غ اٌج١بٔبد

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.122.2025.1463 

182 

 (: مؼبملاد الانتُاء َانتفرطح4انجذَل رقم )

 انمجبل
انُسظ 

 انحسبثٓ

الاوحراف 

 انمؼٕبرْ

 انتفرطح الانتُاء

 الإحصبء
انخطأ 

 انمؼٕبرْ
 الإحصبء

انخطأ 

 انمؼٕبرْ

 0.292 0.701 0.147 0.857- 0.80031 3.5285 ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ

 0.292 0.868 0.147 0.972- 0.86962 3.4833 أداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح انفهسطٕىٕخ

اٌذساعخ ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ؽ١ش  ( اٌغبثك أْ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

، ٚ٘زا اٌزٛص٠غ (Hatem et al., 2022) (6.29)±ػّٓ اٌؾذ اٌّمزشػ  (Z) رشاٚؽذ ل١ّخ اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ

اٌطج١ؼٟ ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌج١بٔبد ١ٌغذ ِزشززخ ثشىً وج١ش، ِّب ٠غُٙ فٟ اِىب١ٔخ اعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾ١ٍلاد 

 .الإؽظبئ١خ ثشىً ِزمذَ ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ثذلخ أوجش

 

 َانؼرف الاجتمبػٓانتحهٕم انُصفٓ الاحصبئٓ نضُاثظ انؼبداد َانتقبنٕذ 

ِٓ اعً ل١بط ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ٌّٕزغجبد الأعٙضح الأ١ِٕخ ِؾً اٌذساعخ رُ ؽغبة 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد أداح اٌذساعخ اٌزٟ رخض ٘زا 

 ( اٌزبٌٟ:5اٌغذٚي سلُ ) ( فمشح وّب ٘ٛ ِٛػؼ ف9ٟاٌّزغ١ش ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 (: انتحهٕم انُصفٓ الاحصبئٓ نمتغٕر ضُاثظ انؼبداد َانتقبنٕذ َانؼرف الاجتمبػ5ٓجذَل رقم )

 ضُاثظ انؼبداد َانتقبنٕذ َانؼرف الاجتمبػٓ
 انمتُسظ

 انحسبثٓ

الاوحراف 

 انمؼٕبرْ

 الأٌمٕخ

 انىسجٕخ 

 ترتٕت

 الاٌمٕخ 

6 
اٌزم١ٍذٞ ٌٍّشأح فٟ إٌّضي، ِضً رؾؼ١ش رزٛلغ ػبئٍزٟ ِٕٟ الاٌزضاَ ثبٌذٚس 

 اٌطؼبَ ٚاٌؼٕب٠خ ثبلأؽفبي، ػٍٝ ؽغبة ِٕٙزٟ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ.
3.93 0.969 78.68% 4 

2 
أرؼشع لأزمبداد ِٓ اٌّؾ١ط١ٓ ثٟ ثغجت ػٍّٟ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٌؼذَ 

 رٛافمٗ ِغ اٌزمب١ٌذ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؼزجش ٘زا اٌؼًّ غ١ش ِلائُ ٌٍٕغبء.
3.87 0.852 77.35% 7 

6 
اشؼش أٗ لا ٠ّىٕٕٟ اٌزؼج١ش ثؾش٠خ ػٓ آسائٟ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ِضً اٌّشبسوخ 

 فٟ الاعزّبػبد أٚ اثذاء اٌشأٞ فٟ اٌمشاساد اٌٙبِخ.
3.48 0.500 69.54% 9 

4 
٠زُ رفؼ١ً اٌشعبي فٟ ِٕبطت اٌم١بدح، ِّب ٠ؾذ ِٓ فشطٟ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزشل١خ 

 ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبطت اداس٠خ.
3.60 0.692 72.05% 8 

5 
ّٟ رؾذ٠بد اػبف١خ فٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ ػٍّٟ ٚاٌزضاِبرٟ اٌؼبئ١ٍخ، ِضً  ٠فشع ػٍ

 ػشٚسح ؽؼٛس إٌّبعجبد اٌؼبئ١ٍخ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼبئٍخ اٌّّزذح.
4.20 0.632 83.97% 2 

6 
اٌّغزّغ ٠ؼزجش ٚظ١فزٟ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ غ١ش ِلائّخ ٌٍّشأح، ِّب ٠خٍك 

 ّٟ  ٌٍزخٍٟ ػٓ ٚظ١فزٟ أٚ رغ١١ش٘ب اٌٝ ِٕٙخ رم١ٍذ٠خ أوضش لجٛلاً. ػغطبً ػٍ
3.93 0.969 78.68% 5 

7 
لا ٠ّىٕٕٟ ارخبر لشاساد ١ِٕٙخ ِغزمٍخ، ِضً اخز١بس اٌّٙبَ اٌزٟ أس٠ذ اٌؼًّ 

 ػ١ٍٙب أٚ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك ؽّٛؽبرٟ ا١ٌّٕٙخ.
3.98 0.947 79.60% 6 

8 
اؽزبط ارْ اٌشعً ٌٍخشٚط ػٕذ اعزذػبئٟ ٌّّٙخ ثؼذ عبػبد اٌؼًّ اٌشع١ّخ اٚ 

 ٌلاٌزؾبق ثذٚسح رذس٠ج١خ. 
4.24 0.949 84.77% 6 

 6 %78.41 0.975 3.92 اشؼش إٟٔ ارؼشع ٌٍز١ّٙش فٟ اٌؼًّ وٟٛٔ اِشأح.  9

 مرتفغ 0.70631 3.9058 انمستُِ انكهٓ نمتغٕر ضُاثظ انؼبداد َانتقبنٕذ َانؼرف الاجتمبػٓ

 

( رؾ١ٍلاً اؽظبئ١بً ٚطف١ًب ٌّزغ١ش ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ ٠5مذَ اٌغذٚي سلُ )

اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ اٌجٕٛد الأوضش رؤص١شاً رشًّ اٌؾبعخ اٌٝ ارْ اٌشعً 
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%(، ِّب 84.77( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ )4.24اٌؼًّ، ثزغغ١ً أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ )ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّٙبَ ثؼذ عبػبد 

٠جشص ل١ٛداً اعزّبػ١خ رؾذ ِٓ اعزملا١ٌخ اٌّشأح ا١ٌّٕٙخ. رؤرٟ رؾذ٠بد اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزضاِبد اٌؼبئٍخ فٟ 

خ. ِٓ ٔبؽ١خ %(، ٚرؼىظ اٌظشاع ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌؼبئ86.97ٍاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش عغٍذ أ١ّ٘خ ٔغج١خ )

%(، ِّب 78.68أخشٜ، ٠ؼىظ اٌجٕذ اٌّزؼٍك ثبٔزمبداد اٌّغزّغ ٌؼًّ اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ أ١ّ٘خ ٔغج١خ )

٠جشص اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ػٍٝ إٌغبء ٌزغ١١ش ِغبسارٙٓ ا١ٌّٕٙخ. أِب شؼٛس اٌّشأح ثبٌز١ّٙش فٟ ِىبْ اٌؼًّ، فمذ 

إٌغبء ٠ؼب١ٔٓ ِٓ اٌؼضٌخ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ الأ١ِٕخ. ثبٌّغًّ، ثٍغ %(، ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ 78.46عغً أ١ّ٘خ ٔغج١خ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ رفشع ل١ٛداً 6.9258اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش ػٛاثؾ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ )

 .ٚاػؾخ ػٍٝ رطٛس اٌّشأح فٟ ٘زا اٌمطبع

 ٕخداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح الامىانتحهٕم انُصفٓ الاحصبئٓ لأ

ِٓ اعً ل١بط ػٛاثؾ أداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ ِؾً اٌذساعخ رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد أداح اٌذساعخ اٌزٟ رخض ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب 

 ( اٌزبٌٟ:6( فمشح وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )66)

 أداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح الامىٕخ(: انتحهٕم انُصفٓ الاحصبئٓ نمتغٕر 6جذَل رقم )

 أداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح الامىٕخ
 انمتُسظ

 انحسبثٓ

الاوحراف 

 انمؼٕبرْ

 الأٌمٕخ

 انىسجٕخ 

 ترتٕت

 الاٌمٕخ 

6 

 أشؼش ثؤٕٟٔ أؽمك أ٘ذافٟ ا١ٌّٕٙخ ثفؼب١ٌخ فٟ ػٍّٟ اٌؾبٌٟ سغُ اٌؼغٛؽ

الاعزّبػ١خ اٌزٟ أٚاعٙٙب، ِضً اٌزٛلؼبد اٌؼبئ١ٍخ ثبٌزخٍٟ ػٓ اٌؼًّ ٌظبٌؼ 

 الأعشح.

3.62 0.690 72.32% 5 

2 

أرّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ ػغٛؽ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ، ؽزٝ ِغ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ 

، ِضً طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اعبصاد ِشػ١خ أٚ ٌشػب٠خ  ّٟ اٌّفشٚػخ ػٍ

 الأؽفبي.

3.64 0.482 72.72% 4 

6 
أعذ طؼٛثخ فٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح اٌشخظ١خ ثغجت اٌزٛلؼبد 

 اٌؼبئ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِضً ػشٚسح رٛاعذ اٌّشأح فٟ إٌّضي ٌشػب٠خ الأؽفبي.
3.24 0.949 64.77% 66 

4 

أعبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك ٚاٌّئعغخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

اٌزٟ أٚاعٙٙب، ِضً رفؼ١ً اٌشعبي فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ 

 ٚاٌّغئ١ٌٚبد.

3.74 0.442 74.70% 6 

5 
أعزط١غ اداسح ٚلزٟ ثىفبءح ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح، ثبٌشغُ ِٓ 

 اٌم١ٛد اٌذ١ٕ٠خ اٌّفشٚػخ، ِضً الاٌزضاَ ثؤٚلبد اٌظلاح ٚاٌّلاثظ اٌّؾزشّخ.
3.64 0.482 72.72% 6 

6 
رؾذ٠بد ِغزّشح رئصش ػٍٝ عٛدح أدائٟ فٟ اٌؼًّ ثغجت اٌؼغٛؽ أٚاعٗ 

 الالزظبد٠خ، ِضً اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼًّ ٌغبػبد اػبف١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الأعشح.
3.52 0.700 70.33% 7 

7 
أٌمٝ رمذ٠شاً ِٕبعجبً ٌغٙٛدٞ ٚأغبصارٟ فٟ اٌؼًّ، سغُ اٌز١١ّض الاعزّبػٟ اٌزٞ 

 فٟ ِغبي غ١ش رم١ٍذٞ ٌٍٕغبء. أٚاعٙٗ، ِضً الأزمبداد ثغجت ػٍّٟ
3.64 0.482 72.72% 2 

8 
أرّىٓ ِٓ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ فٟ أداء ِٙبِٟ اٌٛظ١ف١خ ثفؼً اٌذػُ اٌمبٟٔٛٔ 

 اٌّزبػ، ِضً ٚعٛد ع١بعبد رشغغ ػٍٝ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش.
3.52 0.700 70.33% 6 

9 
إٌّٟٙ، سغُ اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ، أعذ أْ ث١ئخ اٌؼًّ رذػّٕٟ فٟ رؾم١ك إٌغبػ 

 ِضً ٚعٛد صمبفخ ػًّ رؼزشف ثغٙٛدٞ ٚرمذسّ ِغبّ٘برٟ.
3.26 0.794 65.17% 9 

62 

أشؼش ثؤٕٟٔ عضء ِٓ فش٠ك ػًّ ِزؼبْٚ ِٚشغغ، ؽزٝ ِغ اٌم١ٛد الاعزّبػ١خ 

اٌّفشٚػخ، ِضً اٌزٛلؼبد ثؤْ اٌّشأح ٠غت أْ رىْٛ ألً ِشبسوخ فٟ الأٔشطخ 

 اٌغّبػ١خ.

3.30 1.062 65.96% 8 

66 

أٚاعٗ طؼٛثبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الإٔزبع١خ ثغجت اٌزضاِبرٟ 

اٌؼبئ١ٍخ، ِضً ػشٚسح اٌزٛاعذ فٟ إٌّضي ٌشػب٠خ الأؽفبي أٚ رٍج١خ اؽز١بعبد 

 الأعشح.

3.24 0.949 64.77% 62 
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 متُسظ 0.64903 6.486 أداء انمرأح انؼبمهخ فٓ الأجٍسح الامىٕخانمستُِ انكهٓ نمتغٕر 

( ٠مذَ رؾ١ٍلاً اؽظبئ١ًب ٌّزغ١ش أداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش ٠م١ظ رؤص١ش 6اٌغذٚي سلُ )

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ػٍٝ وفبءرٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ا١ٌّٕٙخ. أظٙش اٌجٕذ الأوضش أ١ّ٘خ أْ اٌّشأح رغبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ 

( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ 6.74ٚاٌّئعغخ سغُ اٌز١١ّض فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )رؾم١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك 

%(، ِّب ٠ؼىظ اٌزضاِٙب اٌؼبٌٟ سغُ اٌزؾذ٠بد. رٍذ رٌه اٌجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثزمذ٠ش اٌغٙٛد ٚاداسح اٌٛلذ 74.72)

١بح الأعش٠خ. %(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ رؾذ٠بد اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ72.72( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ )6.64ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚأ١ّ٘خ 6.24فٟ اٌّمبثً، اٌجٕذ الألً أ١ّ٘خ وبْ ؽٛي اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح اٌشخظ١خ، ثّزٛعؾ )

%(، ِّب ٠ؼىظ طؼٛثخ إٌغبء فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٛلؼبد اٌّغزّغ اٌزم١ٍذ٠خ. فٟ اٌّغًّ، ثٍغ اٌّزٛعؾ 64.77ٔغج١خ )

ٝ أْ ِغزٜٛ الأداء وبْ ِزٛعطًب، ِغ ٚعٛد رؾذ٠بد اعزّبػ١خ (، ِّب ٠ذي ػ6.486ٍاٌؾغبثٟ لأداء اٌّشأح )

 .ٚلب١ٔٛٔخ رئصش ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚإٌغبػ إٌّٟٙ

 

 الإجبثخ ػهّ سؤال انذراسخ انرئٕس 

 ِب ٘ٛ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ ػٍٝ رطٛس ٚأداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ؟

( وّب ٘ٛ Simple linear regressionاٌزغبإي رُ اعشاء اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ) ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا

 ( اٌزبٌٟ: 7ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 (: وتبئج اختجبر انفرضٕخ انرئٕسٕخ الاَن7ّجذَل رقم )

R ث١زب
2

 اٌمشاس اٌفب د ف 

 ِؼ٠ٕٛخ 2.226 -2.226 2.926 2.696 -01536

 

(، ٠زؼؼ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف 7الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )ٚفمًب ٌٕزبئظ اخزجبس 

الاعزّبػٟ ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ رطٛس ٚأداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. ل١ّخ ِؼبًِ 

ِؼبًِ  .داء اٌّشأح فٟ ٘زا اٌّغبي( رش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ رؾذ ِٓ رطٛس ٚأ-2.566ث١زب اٌغبٌت )

%( ِٓ اٌزغ١ش فٟ أداء ٚرطٛس اٌّشأح ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي رؤص١ش اٌؼبداد 69.6( ٠ٛػؼ أْ )2.696اٌزؾذ٠ذ )

( رذلاْ ػٍٝ أْ ٘زا اٌزؤص١ش رٚ -2.226( ٚل١ّخ د اٌغبٌجخ )2.926ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ. وّب أْ ل١ّخ ف )

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ أداء اٌّشأح ٘ٛ رؤص١ش 2.226دلاٌخ )دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ رشىً ػبئمًب أِبَ رطٛس ٚأداء  .ِؼٕٛٞ

ٌّٕٟٙ ٚرؼؼف ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش رؾذ ِٓ فشص رطٛس٘ب ا

 .رؾم١ك إٌغبػ إٌّٟٙ ِمبسٔخ ثضِلائٙب اٌشعبي

 الإجبثخ ػهّ انسؤال انفرػٓ الاَل

و١ف رئصش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ ػٍٝ فشص اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ 

 اٌفٍغط١ٕ١خ؟

( وّب ٘ٛ Simple linear regressionاٌخطٟ اٌجغ١ؾ ) ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبإي رُ اعشاء اخزجبس الأؾذاس

 ( اٌزبٌٟ: 8ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )
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 (: وتبئج اختجبر انفرضٕخ انفرػٕخ الاَن8ّجذَل رقم )

R ث١زب
2

 اٌمشاس اٌفب د ف 

 ِؼ٠ٕٛخ 2.227 -2.967 6.67 2.666 -01302

( اٌٝ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ ٌٙب 8سلُ )رش١ش ٔزبئظ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي 

رؤص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ فشص اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب 

 .( رٛػؼ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ رمًٍ ِٓ فشص اٌّشأح فٟ اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ-2.622اٌغبٌت )

%( ِٓ اٌزغ١ش فٟ فشص اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي 66.6( ٠ؼٕٟ أْ )2.666زؾذ٠ذ )ِؼبًِ اٌ

( -2.967( ٚل١ّخ د اٌغبٌجخ )6.67رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ل١ّخ ف اٌزٟ ثٍغذ )

(، ِّب ٠ئوذ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ 2.227)رش١ش اٌٝ أْ ٘زا اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ  .ٚاػؼ ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ ِغبس رطٛس اٌّشأح إٌّٟٙ

الاعزّبػ١خ رشُىً ػمجخ ؽم١م١خ أِبَ رشل١خ ٚرطٛس اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش رمًٍ ِٓ فشص 

 .بطت اٌم١بد٠خ ِمبسٔخ ثضِلائٙب ِٓ اٌشعبيؽظٌٛٙب ػٍٝ إٌّ

 الإجبثخ ػهّ انسؤال انفرػٓ انثبنث

ِب ٘ٛ رؤص١ش اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ لجٛي اٌّشأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ صمزٙب 

 ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ؟

( وّب ٘ٛ Simple linear regressionٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبإي رُ اعشاء اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ )

 ( اٌزبٌٟ: 9ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 (: وتبئج اختجبر انفرضٕخ انفرػٕخ انثبوٕخ9جذَل رقم )

R ث١زب
2

 اٌمشاس اٌفب د ف 

 ِؼ٠ٕٛخ 2.226 2.962- 6.226 2.664 01291-

اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ( اٌٝ أْ 9رش١ش ٔزبئظ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ لجٛي اٌّشأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ ٚػٍٝ صمزٙب ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ. ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب 

( رٛػؼ أْ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ رؾذ ِٓ لجٛي اٌّشأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرئصش عٍجًب ػٍٝ صمزٙب ثمذسارٙب -2.296اٌغبٌت )

%( ِٓ اٌزغ١ش فٟ لجٛي اٌّشأح ٚصمزٙب ثمذسارٙب ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ 66.4( ٠ؼٕٟ أْ )2.664ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) .ا١ٌّٕٙخ

( -2.962( ٚل١ّخ د اٌغبٌجخ )6.226خلاي رؤص١ش اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ل١ّخ ف )

د رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌٙزٖ (، ِّب ٠ئوذ ٚع2.226ٛرذلاْ ػٍٝ أْ ٘زا اٌزؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ رشُىً ػمجخ أِبَ لجٛي اٌّشأح فٟ  .اٌؼٛاثؾ

ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ ٚرئصش عٍجًب ػٍٝ صمزٙب ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ػ١ٍٙب الأذِبط ثشىً فؼبي فٟ 

 .ٕٟٙاٌؼًّ ٚرؾم١ك رطٛس٘ب اٌّ

 مىبقشخ انىتبئج 

رش١ش إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٝ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ رشىً رؾذ٠بد وج١شح 

أِبَ رطٛس اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٘زٖ إٌزبئظ رظٙش أْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ رٍؼت دٚسًا 

فٟ اٌزشلٟ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ، ؽ١ش رؼًّ وؼبئك أِبَ رؾم١مٙب لأ٘ذافٙب ا١ٌّٕٙخ.  ِئصشًا فٟ رؾذ٠ذ فشص اٌّشأح

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّشأح فٟ ٘زا اٌغ١بق رزغٍٝ ثشىً ٚاػؼ فٟ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ 

ٌزمب١ٌذ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ دٚس اٌؼبداد ٚا

 .اٌّشأح إٌّٟٙ فٟ ِغزّؼبد ِؾبفظخ ِضً اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ

أؽذ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٘ٛ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ أداء اٌّشأح ٚرطٛس٘ب فٟ الأعٙضح 

ٌٕغبء، ؽ١ش رمًٍ ِٓ فشطٙٓ فٟ اٌؾظٛي الأ١ِٕخ. رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ رشىً ػمجخ ؽم١م١خ أِبَ ا
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ػٍٝ ِٕبطت ل١بد٠خ ٚرؾذ ِٓ أدائٙٓ إٌّٟٙ. ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب عبء فٟ دساعبد عبثمخ ِضً دساعخ ػجذ 

( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّشأح فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ رؼبٟٔ ِٓ ل١ٛد اعزّبػ١خ رؾذ ِٓ رطٛس٘ب 6986اٌشؽّٓ )

زٟ رؼُزجش غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌٍٕغبء ِضً اٌّغبي الإِٟٔ. رجشص ٘زٖ إٌزبئظ ِذٜ رؼم١ذ اٌج١ئخ إٌّٟٙ، خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌ

الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّشأح اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش ٠غت ػ١ٍٙب اٌزى١ف ِغ ػغٛؽ ِغزّؼ١خ رؼ١ك فشطٙب فٟ 

 .اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ

خ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ فشص اٌزشلٟ ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١

ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّشأح. رج١ٓ أْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ رمًٍ ِٓ فشص اٌّشأح فٟ اٌزشل١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕغغُ ِغ 

ٔزبئظ دساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ دٚس اٌؼبداد الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ رطٛس اٌّشأح إٌّٟٙ. دساعبد ِضً رٍه اٌزٟ 

ٙشد أْ إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ ِغبلاد غ١ش رم١ٍذ٠خ ٠ؼب١ٔٓ ِٓ طؼٛثخ فٟ اٌؾظٛي ( أظ2229أعش٘ب اٌطشٚح )

ػٍٝ اٌزشل١بد ٚإٌّبطت اٌؼ١ٍب ثغجت اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ اٌّشرجطخ ثذٚس اٌّشأح اٌزم١ٍذٞ. ٚثزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ 

ٝ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ اعزّشاس رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ فٟ رم١١ذ ِغبس اٌّشأح إٌّٟٙ، ؽز

 .ِغبّ٘خ فؼبٌخ ِٓ اٌغٕغ١ٓ

ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش اٌؼٛاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ لجٛي اٌّشأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚصمزٙب ثمذسارٙب ا١ٌّٕٙخ، أظٙشد 

 إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ رؾذ ِٓ فشص اٌّشأح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ اٌّطٍٛة ٌلأذِبط ثشىً فؼبي فٟ ث١ئخ

(، اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ 2229اٌؼًّ الإِٟٔ. ٘زٖ إٌز١غخ رؼىظ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعبد عبثمخ ِضً دساعخ غ١ُٕ )

إٌغبء فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٠ٛاعٙٓ رؾذ٠بد اػبف١خ رزّضً فٟ ػذَ اٌضمخ ثمذسارٙٓ ا١ٌّٕٙخ ثغجت اٌؼٛاثؾ 

ٓ ِشبسوزٙٓ فٟ اٌّغبلاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ. ٘زا الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رؼضص ِٓ أدٚاس٘ٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرؼؼف ِ

الأِش ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ فٟ صمخ اٌّشأح ثٕفغٙب ٠ٚض٠ذ ِٓ طؼٛثخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌمجٛي اٌّغزّؼٟ اٌلاصَ ٌلأذِبط 

 .فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ

ب١ٌذ رٍؼت دٚسًا ِؼ١مًب ػٕذ ِمبسٔخ ٘زٖ إٌزبئظ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ، ٔغذ رٛافمًب وج١شًا فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ اٌؼبداد ٚاٌزم

أِبَ رطٛس اٌّشأح فٟ اٌّغبلاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ. ِٚغ رٌه، رخزٍف ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ثؼغ إٌٛاؽٟ ػٓ دساعبد 

أعش٠ذ فٟ ِغزّؼبد أخشٜ ؽ١ش ٠ىْٛ رؤص١ش اٌؼبداد ألً ؽذح. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙشد دساعخ أعشرٙب ثبؽضبد 

١ٌذ ٕ٘بن لا رؼٛق اٌّشأح ثٕفظ اٌمذس اٌّٛعٛد فٟ اٌّغزّؼبد أْ اٌؼبداد ٚاٌزمب (Aycan, 2004) فٟ رشو١ب

اٌؼشث١خ، ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ لذ ٠خزٍف ِٓ ِغزّغ اٌٝ آخش ثٕبءً ػٍٝ رطٛس الأدٚاس 

 .الاعزّبػ١خ

داء إٌّٟٙ اٌٝ عبٔت رٌه، رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ لا رمزظش فمؾ ػٍٝ الأ

ٌٍّشأح، ثً رئصش أ٠ؼًب ػٍٝ صمزٙب ثمذسارٙب. ٘زٖ إٌز١غخ رزٛافك ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعبد ِضً دساعخ اعّبػ١ً 

(، اٌزٟ أظٙشد أْ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ رئدٞ اٌٝ رآوً اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذٜ إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ اٌّغبلاد 2222)

ّبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، رضداد طؼٛثخ اٌّشأح فٟ رمذ٠ُ أداء فؼبي اٌزٟ رزطٍت ِٛاعٙبد ِغزّشح ِغ اٌّؼب١٠ش الاعز

 .ِٚئصش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإِٟٔ ٔز١غخ ٌٍزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼشف الاعزّبػٟ رشىً ػبئمًب ؽم١م١ًب أِبَ رطٛس ٚأداء اٌّشأح 

عٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ أْ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رؼ١ش ف١ٙب اٌّشأح رٍؼت دٚسًا فٟ الأ

وج١شًا فٟ رؾذ٠ذ فشطٙب ا١ٌّٕٙخ ٚرؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ إٌّٟٙ. ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ظجؼ ِٓ 

فٟ اٌّغبلاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِزٛاصٔخ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ دػُ اٌّشأح 

 .رّىٕٙب ِٓ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب دْٚ ل١ٛد اعزّبػ١خ رؾذ ِٓ ؽش٠زٙب ا١ٌّٕٙخ

 انتُصٕبد 

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ ٌزط٠ٛش ٚػغ اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ 

 :اٌفٍغط١ٕ١خ

٠ض ؽّلاد رٛػ١خ ِغزّؼ١خ رٙذف اٌٝ رغ١١ش اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ؽٛي ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغبي الإِٟٔ ٚرٌه ِٓ رؼض .6

 خلاي ٚعبئً الإػلاَ ٚإٌذٚاد اٌّغزّؼ١خ لإثشاص دٚس اٌّشأح ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ٘زا اٌمطبع
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ٚص٠بدح صمزُٙ  اؽلاق ثشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ رغزٙذف إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٌشفغ ِٙبسارٙٓ .2

 ثمذسارٙٓ ا١ٌّٕٙخ ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض أدائٙٓ ٚسفغ فشص رشل١زٙٓ

رط٠ٛش ع١بعبد داخ١ٍخ فٟ اٌّئعغبد الأ١ِٕخ رىفً رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء فٟ اٌزشل١بد ٚإٌّبطت  .6

 اٌم١بد٠خ ٚرؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ رؤص١ش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ػٍٝ اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ

اعزّبػٟ ٌٍٕغبء اٌؼبِلاد فٟ ٘زا اٌمطبع ِٓ خلاي أشبء ٚؽذاد اسشبد٠خ داخً اٌّئعغبد رمذ٠ُ دػُ ٔفغٟ ٚ .4

 الأ١ِٕخ رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ الاعزشبساد ٚاٌذػُ اٌّغزّش ٌٍّشأح ٌّغبػذرٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ

 انمراجغ

ٚػلالزٙب ثبلاؽزشاق إٌفغٟ ٌذٜ اٌّشأح (. اداسح اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ 2226أثٛ ػ١طخ، أ١ِشح ػجذ اٌؼبي ػٍٟ. ) .6

 .اٌؼبٍِخ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ الأص٘ش، ِظش

(. اٌظؾخ إٌفغ١خ وّئشش ٌؼجؾ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚالاؽزشاق 2222اعّبػ١ً، ػّبس فزؾٟ ِٛعٝ. ) .2

ِٕشٛسح(. الأوبد١ّ٠خ اٌطج١خ  إٌفغٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌغؼٛد٠خ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش

 .626-622(، 9)4ٌٍجؾٛس اٌطج١خ، )ِظؾخ إٌفغ١خ( 

(. اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٌذٜ ِٕزغجٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ. 2229اٌطـشٚح، عـؾش. ) .6

 .عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، اٌخ١ًٍ، فٍغط١ٓ

ظش٠خ ٚرطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ. اٌمب٘شح: ِىزجخ إٌٙؼخ (. اٌؼجؾ الاعزّبػٟ: أعغٗ ا6986ٌٕػجذ اٌشؽّٓ، أؽّذ. ) .4

 .اٌؾذ٠ضخ

(. سإ٠خ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ ٌؼًّ اٌّشأح فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ. ِغٍخ اٌمذط اٌؼشثٟ، ِٕجش 2262ػـٛاد، ػب١ٌـخ. ) .5

 .2262شجبؽ  69(، 6468اٌمذط، اٌؼذد )
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