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 فٍ ػًُبٌ ثغهطُخ انًذاسط فٍ انطهجخ لُبدح رًُُخ

 انًؼبصشح انًُبرط ثؼض ضىء

 

    
 

 
 

 

 

 

 

 

 انًهخص

 اُ٘ٔبمط ثؼ٘ ٙٞء ك٢ ػُٔبٕ ثَِط٘خ أُلاهً ك٢ اُطِجخ ه٤بكح ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُزؼوف ئ٠ُ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٛلكذ

. ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ اُٞصبئن رؾ٤َِ اٍزقلٓذ ًٔب إُٞل٢، أُٜ٘ظ اُلهاٍخ ٝارجؼذ ،أُؼبٕوح

٣زٔضَ ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ،  ػُٔبٕ ثَِط٘خ أُلاهً ك٢ اُطِجخ و٤بكحث اٛزٔبّ ٝعٞك ئ٠ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ ٝرِٕٞذ

.  ٝاُزؾ٤َٖ اُزط٣ٞو ٝكوم ،  ٝا٩هّبك٣خ اٌُْل٤خ اُٞؽلح ئكاهاد ٓغبٌُو، ٝٓغبٌُ اُلٍٖٞ، ٝعٔبػبد اُْ٘بٛ،

 أُؼ٤ِٖٔ، ٝرله٣ت ئػلاك ثوآظ ك٢ اُطِجخ ه٤بكح ر٤ٔ٘خ ك٢ وٖٞهعٞاٗت اُثؼ٘  ٝعٞك ئ٠ُ اُ٘زبئظ رِٕٞذ ًٔب

 .  ٝك٢ ا٧ْٗطخ ا٬ُٜٓ٘غ٤خ، ٝك٢ اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُن١ ٣َزقلٜٓب أُؼِٕٔٞ 
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ABSTRACT  

 

The present study aimed to identify Developin Students leadership at Schools in 

Sultanate of Oman in light of some contemporary models, study used a descriptive 

method, also used Document analysis was also used to collect data and information. 

The results of the study concluded that there is an interest in Students leadership in 

schools in the Sultanate of Oman, represented by student management councils, class 

councils, activity groups, Councils  managrment of scouting and counseling unit, and 

development and improvement teams. The results also found that there are some 

deficiencies in the development of student leadership in teacher preparation and 

training programs, in extracurricular activities, and in teaching strategies and methods 

used by teachers.  
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  انًمذيخ:
اُز٢ رٌْٜٔ٘ اػلاك ع٤َ ٖٓ اُطِجخ ٓيٝك ثٌبكخ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد رٜزْ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼبٕوح ث

ٝرـ٤وارٚ  ٝرطٞهارٚ ٝاُزأص٤و ك٤ٚ ٝٓٞاعٜخ رؾل٣برٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، اُؼب٢ُٔٝ أُؾ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ أُغزٔغ ٖٓ

ثٔلاهٍْٜ ٝاُز٢ رز٤ؼ ُْٜ  ه٤بك٣خ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون مُي ئ٫ ئما ًبٕ اُطِجخ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد ٝرؾ٫ٞرٚ أَُزٔوح،

 .أُْبهًخ ا٣٩غبث٤خ ٝأُز٤ٔيح ك٢ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ثٖلخ ػبٓخ ٝك٢ ئكاهح أُلاهً ثٖلخ فبٕخ 

أٌُبٕ ا٧ٍٝ ٩ػلاك اُو٤بكاد ٝاُ٘قت اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٌو٣خ، ٢ٛٝ اُز٢ رولّ اٌُٞاكه ٝاُطبهبد ئٕ أُلاهً ٢ٛ 

اُجْو٣خ أُإِٛخ ٩ؽلاس اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ ٝاُوه٢ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝاُٞكبء ثبؽز٤بعبرٜب أُز٘ٞػخ، ٣ٝزْ ئػلاك اُو٤بكاد 

ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝر٤ٔ٘خ اُط٬ث٤خ ك٢ أُلاهً ٖٓ ف٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاًزْبف أُٞاٛت 

 أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ، ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ، ٝا٧ف٬م ٝاُو٤ْ ٝاُزؼِْ ثبُولٝح ٝأُضَ ا٧ػ٠ِ.)ؽٔبك

 (   2017،  ػ٤وٝٛٝ

ٝاُقٖبئٔ ٓضَ: ئكاهح اُٞهذ، ٝاُزؾلس أٓبّ اُغٜٔٞه،  أَُبدٝ اُو٤بكح اُط٬ث٤خ  ًض٤و ٖٓ أُٜبهاد ٝرزٖٚٔ

ٝا٫ٍزٔبع ئ٠ُ ا٥فو٣ٖ، ٝا٫ٗلزبػ ئ٠ُ ا٧كٌبه اُغل٣لح أُز٘ٞػخ، ٝث٘بء اُلو٣ن، ٝرؾل٤ي ا٥فو٣ٖ، ٝرل٣ٞ٘ أُٜبّ 

ارقبم ، ٕٝ٘غ ٝ ٝاُزٌٖٔ ٖٓ ئكاهح اُٖواع ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝأَُإ٤ُٝبد، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُز٘ٞع اُضوبك٢،

 ,Jensen) اُوواهاد، ٝٝٙغ ا٧ٛلاف، ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝبد، ٝاُٞػ٢ اُنار٢، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاٌُلبءح اُْق٤ٖخ.

اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد أُز٘ٞػخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ  رزٖٚٔ اُو٤بكح اُط٬ث٤خًٔب  (15 ,2017

عٚ اُطِجخ، ك٬ًٚ ػٖ ٜٓبهاد أُجبكأح ٝا٫ػزواف ٝاُز٘جإ ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٬ٌُِْٔد اُز٢ رٞا

 ( 2014)اُيػج٢ ٣ٍٝٞق ،  ٝاُزٌبَٓ ٝا٤َُطوح.

اُولهح ػ٠ِ اُزْغ٤غ ٝاُز٤ٌٖٔ، ٝاُزٞاٙغ ٝاُوبث٤ِخ ٝا٫ٍزؼلاك ُِزؼِْ  اُو٤بكح اُط٬ث٤خ رْزَٔ ٝثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٓب ٍجن

ه أُطوٝؽخ، ٝئ٣غبك هؤ٣خ َٓزوِخ ُِلو٣ن أٝ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد ا٥فو٣ٖ، ٝاؽزواّ ٝرول٣و ا٥هاء ٝا٧كٌب

اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب، ٝاُٞػ٢ ثب٫فز٬ف اُضوبك٢، ٜٝٓبهاد اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝث٘بء ٝرلػ٤ْ اُْجٌبد، 

ٝا٬َُٓخ ٝا٧ٓبٗخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبٝاح، ٣ٖٝ٘غ اُلوم ك٢ ؽ٤بح اُلو٣ن، ٝاُزؼبٛق، ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبد 

 ,Al-Jammal)ْوٝػبد، ٝاُزأَٓ ٝاُزل٤ٌو ٝا٫ٍزوٖبء، ٝٝٙغ ا٧ٛلاف أَُزوج٤ِخ.   أُٜبّ، ٝئكاهح أُ

2015, 21)  

ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ ه٤بكح اُطِجخ ثبُٔلاهً ك٢ ًٜٞٗب رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد أُله٤ٍخ ٫ٝ 

ُِطِجخ ثٖٞهح َٓزٔوح، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ افبم  ٤ٍٔب اُز٢ رزؼِن ثؼ٤ِٔبد رؼِْٜٔ ٝرؼ٤ِْٜٔ، ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣

اُوواهاد اُو٤ّلح ثْإٔ َٓزوجِْٜ اُؼ٢ِٔ، ٝأُْبهًخ ك٢ ٤ٕبؿخ ا٤َُبٍبد أُله٤ٍخ ٝاُوٞاػل ٝا٩عواءاد 

ٝاُِٞائؼ اُلاف٤ِخ ثبُٔلاهً، ٝر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٜٓبهارْٜ ٖٓ ٓٞهغ أَُإ٤ُٝخ، ٝاًزَبة ٜٓبهاد ر٘ظ٤ْ 

بٍ ٖٓ ف٬ٍ  اُؾٞاهاد ٝأُ٘بهْبد ٝاُقطبثخ، ٝٛوػ أُجبكهاد ٝاُوؤٟ ٝا٧كٌبه اُٞهذ، ٝاُزٞإَ اُلؼ

اُغل٣لح ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئػطبئْٜ كوٓ ُِزغو٣ت اُؼ٢ِٔ ُٜب ٖٓ ف٬ٍ ْٓوٝػبد ٝثوآظ 

      (Irsheid, 2018, 49-50) .رؼ٤ٔ٤ِخ

ك٢ ص٬س َٓز٣ٞبد، ا٧ٍٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖق اُلها٢ٍ ؽ٤ش رَبػل  أ٤ٔٛخ ه٤بكح اُطِجخ ثبُٔلاهً رزٔضًَٔب 

ٌٔؼبٕوح ٝٓ٘بهْخ ٝٗول ٝرؾ٤َِ ٛنٙ اُوٚب٣ب، ْٝٓبهًزْٜ ك٢  اُطِجخ ػ٠ِ أُْبهًخ ثأهائْٜ ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُ

أُؾبكصبد ٝاُؾٞاهاد ؽٍٞ ا٩عواءاد ٝاُوٞاػل ٝاُْوٝٛ اُز٢ ر٘ظْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ هبػبد اُلهًٝ، 

ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ؛ أٓب أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ  ؽٍٞ ٝاُوواهادًزْٜ ك٢ أُؾبكصبد ْٝٓبه

َٓزٟٞ أُلهٍخ ؽ٤ش رَبػل اُو٤بكح اُطِجخ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد أُله٤ٍخ ٓضَ ٓغبٌُ اُلٍٖٞ 

ت، ٝأُْبهًخ ك٢ ثوآظ ْٝٓوٝػبد ٝاُط٬ة، ٝأُْبهًخ ك٢ كػْ اُ٘ظ٤و ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ٝثوآظ اُزله٣

اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ أَُزٟٞ أُله٢ٍ؛ ك٢ ؽ٤ٖ هًي أَُزٟٞ اُضبُش ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُؾ٤ٜ 

ثبُٔلهٍخ ؽ٤ش رَبػل ه٤بكح اُطِجخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ ٗل٤ن ْٓوٝػبد ٤ٔٗخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ عبٗت، ٝاُزؼبٕٝ 

  (Black et.al., 2014, 7-8) زؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔلاهً ٖٓ عبٗت أفو.ٓغ أُإٍَبد أُغزٔؼ٤خ ُؼْ اُؼ٤ِٔخ اُ

ٝرورٌي ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكب رزٔضَ ك٢ إٔ ع٤ٔغ اُطِجخ ُل٣ْٜ اُطبهبد ٝا٩ٌٓبٗبد 

ٝاُولهاد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ُل٣ْٜ ثٔوٝه اُٞهذ، ُٝل٣ْٜ اُؾوٞم ك٢ رط٣ٞو ٝئظٜبه ٝػوٗ أُٜبهاد 

اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ َٓإ٤ُٝخ اُو٤بّ ثأػٔبُْٜ، ٣ٝزبػ ُٝل٣ْٜ ٤بك٣خ، ُٝل٣ْٜ اُلوٓ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد اُغل٣لح، اُو

ُْٜ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ك٢ اُؾ٤بح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُله٤ٍخ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد ٝأُٔبهٍبد اَُبثوخ، 
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ٖ ع٤ٔغ اُطِجخ، ٝٝعٞك ثوآظ ٝأْٗطخ ٓله٤ٍخ رْغغ ػ٠ِ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ ئربؽخ اُلوٓ ُِو٤بكح اُط٬ث٤خ ث٤

 Samford State School)اُو٤بكح، ٝرطج٤ن أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُؾ٤ٜ ثبُٔلهٍخ.  

Student Leadership, 2020, 2) 

٬ٛث٤خ ٣زْ  بدٓغٔٞػ٢ ٓضَ: اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ ٝٛ ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهًٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد ُز٤ٔ٘خ    

ئػلاك ع٤َ ه٤بك١ هبكه ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ، ٖٓ ٓٔض٤ِٖ ُِٖلٞف أٝ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ، ٝرٜلف ئ٠ُ اٗزقبثٜب 

ر٤ٔ٘خ ، ٝرؼي٣ي هٝػ ا٫ٗزٔبء ُِٖٞٛ،  ٝا٫رٖبٍ اُلبػَ ٝاُزقط٤ٜ ٝئكاهح أُٞاهق أُقزِلخ ٣ٝٔزِي اُولهح ػ٠ِ

رٞص٤ن اُوٝاثٜ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ٝ ٝاُزؼب٣ِ، ج٘بء ٝه٤ْ اُزَبٓؼأُٔبهٍبد اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝهٝػ اُؾٞاه اُ

 أُْبهًخ اُلبػِخ ٓغ ٓغٌِ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞوٝ أُؾ٢ِ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ،

 ( 27، 2018. )أ٬ٕٕ ، ِجخ ٝٓغزٔؼٜبأَُبػلح ك٢ ر٤ٌٖٔ أُلهٍخ ٖٓ أكاء ٝظ٤لزٜب ٗؾٞ اُطٝ ك٢ أُلهٍخ،

ًٔب ٣ٞعل أ٣ٚبً ٓغبٌُ اُطِجخ ٢ٛٝ ر٘ظ٤ٔبد ٣زْ ر٤ٌِْٜب ثٖٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٓٔض٤ِٖ ُغ٤ٔغ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ 

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ؽزواّ اُنار٢، ٝأُٜبهاد اُل٣ٔووا٤ٛخ، ثبُٔلهٍخ، ٝرز٠ُٞ ٛنٙ أُغبٌُ َٓإ٤ُٝخ  

ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ  ث٤ٖ اُطِجخر٤ٔ٘خ اُؼ٬هبد ، ٝبى ا٧ًبك٢ٔ٣ٝه٤ْ أُٞاٛ٘خ، ٝرؾ٤َٖ اُزؼِْ ٝا٩ٗغ

ؼ٤ِٖٔ، ٝاُزؼبٕٝ اُلؼبٍ ك٢ ًبكخ ا٧ْٗطخ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ُٜب   ُٔ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ ٝا٩كاهح أُلهٍخ ٝاُ

٘بؿ ٕؾ٢ عناة ُِطِجخ هبئْ ػ٠ِ ا٫ُزياّ ٝا٫ٗٚجبٛ، ٝرلػ٤ْ اُج٤ئخ اُ ُٓ ل٤ي٣و٤خ أُله٤ٍخ ثٔب أُلهٍخ، ٝرٞك٤و 

    (Griebler, Nowak, 2012) .ك٤ٜب ٖٓ أث٤٘خ ٝرغ٤ٜياد، ٝكػْ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أُله٢ٍ

ٖٝٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ رلػْ ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٝعٞك ثوآظ ٓزقٖٖخ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ 

ك٢ ٍٖ ٓجٌوح ك٢ أُلاهً، ٝرٞك٤و أُ٘بٛظ ٝأُووهاد ٝاُجوآظ  ٝأُجزٌو٣ٖ ٝأُز٤ٔي٣ٖ، ٝاٌُْق ػْٜ٘ 

ٝا٧ْٗطخ ا٢ُ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ، ٝئ٣غبك ٝرٞك٤و ٤ٛبًَ ٝث٢٘ ر٘ظ٤ٔ٤خ رولّ ُْٜ اُوػب٣خ ٝا٫ٛزٔبّ ثٖٞهح َٓزٔوح. 

 ( 27، 2013)ثلػ ٝاُؼٔٞه ، 

ِجخ أُلاهً، ؽ٤ش ئٜٗب عٔبػبد ٝرؼجو عٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ آ٤ُخ ٜٓٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ ٛ

٣ْ٘ٚ ئ٤ُٜب اُطِجخ ثٖٞهح افز٤به٣خ ٝثٔؾ٘ ئهاكرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٍؼ٤بً ٝهاء ئّجبع ؽبعبرْٜ ٝرؾو٤ن هؿجبرْٜ 

ٝأٛلاكْٜ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍخ أْٗطخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼلكح ٓضَ: ا٧ْٗطخ اُضوبك٤خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُو٣ب٤ٙخ، 

اُل٤٘خ، ٝٛنٙ ا٧ْٗطخ رز٤ؼ اُلوٓ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ُِزؼج٤و ػٖ أٗلَْٜ، ٝا٩ٍٜبّ ٝاُقلٓخ اُؼبٓخ، ٝاُغٞاُخ، ٝا٧ْٗطخ 

)ٓي٣ٞ ، ك٢ ؿوً اُو٤ْ ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝر٣ٌٖٞ ػ٬هبد ئَٗب٤ٗخ ٗبعؾخ ٓغ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

2014 )
  

اُزؼِْ اُْٜ٘ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ ًٔب إٔ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ٫ٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت اُله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

ٜٓبهاد ه٤بكح اُطِجخ ٝمُي ٓضَ اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُقجوح ٝأُٔبهٍخ، ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ 

أُْوٝػبد، ٝاُزؼِْ ثب٫ًزْبف، ٝاُزؼِْ ثبُِؼت، ٝرٔض٤َ ا٧كٝاه، ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ، ٝكهاٍبد اُؾبُخ  ؽ٤ش 

اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُطِجخ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝري٣ل  ر٢ٔ٘ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٧ٍب٤ُت

ٖٓ اهرجبْٜٛ ثبُٞاهغ، ٝر٢ٔ٘ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ أُ٘بهْبد ٝاُؾٞاهاد ٝٛوػ اُوؤٟ 

  (Reed,2001, 33-37 )ٝا٧كٌبه ٝرلاُٜٝب.

ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ثٞٙغ ٗٔبمط ُٜب رج٤ٖ أثؼبكٛب ٝػ٘بٕوٛب ًٝلبءارٜب ٝٗظواً ٤ٔٛ٧خ ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً هبّ 

ثٞٙغ ٗٔٞمط ُو٤بكح اُطِجخ رٖٚٔ ص٬صخ ٓغب٫د   (Elliott,2003)ئ٤ُٞد  ٍٝٔبرٜب ٝفٖبئٖٜب، ؽ٤ش هبّ

ٓضَ: أُٜبهاد  Interpersonal skillsهئ٤َخ، أُغبٍ ا٧ٍٝ ٜٓبهاد اُؼ٬هبد أُزجبكُخ ث٤ٖ ا٧كواك  

ٓضَ: ا٫ٛزٔبّ ٝاُوػب٣خ ٝا٩ٕواه، ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝاُزقط٤ٜ  Motivation، ٝأُغبٍ اُضب٢ٗ اُزؾل٤ي ا٫عزٔبػ٤خ 

 Engagement skillsٝأُواعؼخ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد، أٓب أُغبٍ اُضبُش كزٖٚٔ ٜٓبهاد اُزواثٜ ٝأُْبهًخ  

ٓضَ: أكاء أُٜبّ ك٢ اُٞهذ أُؾلك، ٝا٫ٗزجبٙ ٝأُْبهًخ ك٢ اُزؼِْ.
 

 

 Having ( ًلبءح ٢ٛ: ُل٣ٚ هٍبُخ ٝاٙؾخ12ّ ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ رٌٕٞ ٖٓ )2008ػبّ  Bethelػ ث٤زَ ٝٛو

a Mission  ًٓلٌواً ػظ٤ٔب ًٚٗٞٝ ،Being a Big Thinker ٝأف٬ه٢ ،Ethics ٣ٖٝجؼ هئ٤ٌ اُزـ٤٤و ،

Being a Change Masterٝاُؾَب٤ٍخ ، Sensitivity ٝاُٞػ٢ ثبُز٘ٞع Diversity Awareness ،

 Using Power، اٍزقلاّ اُوٞح ثؾٌٔخ،  Decision Makingٝ ارقبم اُوواه، ٝ Risk Taking ٝأُقبٛوح

Wiselyٝ  ،َٕاُزٞا Communicatingٝث٘بء اُلو٣ن ، Team Buildingُْغبػخ، ٝا Courage، ُزياّٝا٫ 

Commitment .(Al-Jammal, 2015, 25) 
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 اُزقط٤ٜٗٔٞمعبً ُِو٤بكح اُط٬ث٤خ رٖٚٔ ٍجغ ًلبءاد ٢ٛ:  Roberts & Inmanًٔب ٛوػ هٝث٤ورٌ ٝئ٣٘ٔبٕ 

Planningُزو٤٤ْ، ٝا Assessing ٝك٣٘ب٤ٓخ أُغٔٞػخ ،Group Dynamics ٝث٘بء اُلو٣ن Team 

Buildingٝ ، َأٌُِْخ ؽProblem Solvingٝ ارقبم اُوواه، ٕٝ٘غ Decision Making ،

 Goal Setting . (Al-Jammal, 2015, 25) رؾل٣ل ا٧ٛلاف، Communicatingٝاُزٞإَ

ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٣زٖٚٔ ثؼل٣ٖ، ا٧ٍٝ ٕلبد اُو٤بكح   (Hess,2010,12)ٝهلّ ٤ٛش  

Leadership Qualities  ٓضَ ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و ٦ُفو٣ٖ، ٝا٧ٓبٗخ ٝا٩ف٬ٓ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝاُ٘ياٛخ، ٝاُضب٢ٗ

 ٓضَ: ؽَ ا٬ٌُْٔد ٕٝ٘غ اُوواهاد، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزؼب٢ٗٝ.    Leadership Skills ٜٓبهاد اُو٤بكح

 ه٣لٓٞٗلٝ (،Kouzes & Posner, 1998، ًٝٞى٣ٌ ٝث٤ٍ٘ٞو )(Seemiller, 2016 ٝهبّ اُجبؽضٕٞ ٤ِٔ٤ٍو)

(Redmond,2013)   ص٬صخ أثؼبك، ا٧ٍٝ اُٞػ٢ اُ٘ول١ثٞٙغ ٗٔبمط هًيد ػ٠ِ Critical awareness 

، ُزل٤ٌو ك٢ أَُبد ا٣٩غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ُِناد ٝأُغزٔغ ٝٓلٟ كٜٜٔب ٖٓ أعَ رؼي٣ي اُؼلاُخ ٝا٤ْ٣ُٝٞٔ٘و ئ٠ُ ا

، ٝاُضبُش اُزؼِْ ٖٓ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ك٢  ٖ ع٤ٔغ ا٧ػٚبء ثٌَْ ًب٤َٓرٌٔٝرؼ٢٘  Inclusivityٝاُضب٢ٗ ا٤ُُْٞٔخ 

ٝاُزطٞه ٝاُزولّ  ٝر٤ٌٖٔ ا٫ىكٛبه ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ُز٤ََٜ اُ٘ٔٞ ٝر٤ْو ئ٠ُ ا٫ػزٔبك Positivity ا٣٩غبث٤خ

  (Lyons,2018,46 )ُِغ٤ٔغ.

ٗٔٞمعبً رٖٚٔ ػل٣ل ٖٓ أَُبد ٝاُقٖبئٔ ٝأُٜبهاد رزٔضَ ك٢    (Seemiller,2018,61) ٤ٔ٤ٍِؤًب ٛوػ 

ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُز٘ٞع، ٝا٧ف٬م، ٝا٧ٛلاف، ٝرط٣ٞو ػَٔ اُغٔبػخ، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُؼ٬هبد   اُزؾ٤َِ،

 ا٩ٗزبع٤خ، ٝرط٣ٞو اُناد، ٝاُزٞإَ اُِلظ٢، ٝاٌُزبثخ. 

ٝك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ اٛزٔذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك ثؼ٘ اُز٘ظ٤ٔبد  

َ: ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ، ٝٓغبٌُ اُلٍٖٞ، ٝعٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ، ٝرٜلف أُله٤ٍخ اُقبٕخ ثْٜ ٓض

رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ، ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝأُلب٤ْٛ اُزوث٣ٞخ ُلٟ اُطِجخ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد أُله٤ٍخ ئ٠ُ

٤ْ أُٞاٛ٘خ ك٢ ٗلًٞ رؼي٣ي ه، ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُْٞهٟ ٝٓجبكئٜب ُلٟ اُطِجخ،  ٝٝؽَٖ اُزٖوف ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ

رؼو٣ق اُطِجخ ثأ٤ٔٛخ رٞظ٤ق ا٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ اُوٚب٣ب اُز٢ ،  ٝرْغ٤غ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝاُطِجخ

 (9-8، 2011)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ،  . رٞاعْٜٜ

 

 : يشكهخ انذساعخ
عٞاٗت اُوٖٞه ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ٍِجبً ه٤بكح اُطِجخ ك٢  ثؼ٘ أّبهد ًض٤و ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ئ٠ُ ٝعٞك

( إٔ ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ ك٢ ٓلاهً 2014أُؼ٢ُٞ )  ٗزبئظ كهاٍخ ؽ٤ش رِٕٞذأُلاهً ثَِط٘خ ػُٔبٕ ، 

ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ رٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد رؾل ٖٓ كؼب٤ُزٜب  ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبٛ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ

أكٝاهٛب أُ٘ٞٛخ ُٜب رزٔضَ ك٢ هِخ ٝعٞك ٝهذ ًبك٢ ُِٔغٌِ ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ، ٝهِخ ٝٙٞػ أكٝاه ٖٝٓ اُو٤بّ ث

أُغٌِ ُلٟ أػٚبءٙ ، ٝٙؼق رله٣جْٜ ٝرأ٤ِْٜٛ ُِو٤بّ ثأكٝاهْٛ اُو٤بك٣خ، ٝهِخ رؾل٤يْٛ ٝرْغ٤ؼْٜ ٖٓ هجَ 

بً ػ٠ِ كهٍْٜٝ ٝػلّ ئكاهاد أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ، ٝفٞف اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ أُغٌِ ؽوٕ

٤ٙبع ٝهزْٜ، ٫ٝ ٣ْٜ٘ أُغبٌُ اُط٬ث٤خ ئ٫ ك٢ ٝهذ أَُبثوبد كوٜ، ٝهِخ ْٓبهًخ أػٚبء أُغٌِ ك٢ أػٔبٍ 

أُ٘بٝثخ ا٤ٓٞ٤ُخ ف٬ٍ ٝهذ اُلواؽ، ٝهِخ َٓبػلح ئكاهح أُلهٍخ ك٢ ا٫رٖبٍ ثأ٤ُٝبء أٓٞه اُط٬ة أُؾزبع٤ٖ 

ؽظبد ٌّٝب١ٝ  ٝاهزواؽبد اُط٬ة ٝئ٣ٖبُٜب ُٔغٌِ ئكاهح أُلهٍخ ُِزٞع٤ٚ ٝا٫هّبك، ٝهِخ رِو٢ أُغبٌُ ٬ٓ

ٝٓغٌِ ا٥ثبء ٝا٧ٜٓبد.
 

 

( ٝعٞك هٖٞه ك٢ كهعخ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٧كٝاه اُل٣ٔووا٢ٛ 2016ٗزبئظ كهاٍخ اُيعلا٤ُخ ) ٝث٤٘ذ

ك٢ أُٞهق اُٖل٢ ، ٝأُْٖٔ ُ٘ٔٞمط اُؼَٔ ٝاُزؼِْ ك٢ ػٖو أُؼوكخ ، ٝأُٞظق ُٜٔبهاد ا٫رٖبٍ 

ُٔؾبكع ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُو٤بكح. رٞاكو ٜٓبهاد  (2017) ٢ٗٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اُؼج٤لا ٝاُزٞإَ ، ٝاُ

اٌُْبكخ  ٖٓ ؿ٤و أُْبه٤ًٖ ك٢ ( ثٔلاهً ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔب12ٕ-10اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُٖلٞف)

، ٜٝٓبهح ادارقبم اُوواهٕ٘غ ٜٝٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ، ٝٓزٍٞطخ ك٢  ٝأُوّلاد

 . اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٫رٖبٍ

كٝه عٔبػبد اُْ٘بٛ  ك٢ ٝعٞك ثؼ٘ أُٔبهٍبد ثلهعخ ٓزٍٞطخ (2017) ُيًٞا٤ٗخًْٝلذ ٗزبئظ كهاٍخ ا

أُله٢ٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ٓضَ: آز٬ى ٓؼِٞٓبد 

ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣زْ ًبك٤خ ػٖ ٜٓبهح ٕ٘غ ٝارقبم اُوواه،  ٝاٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أكٝاد اُزٞإَ، ًٝزبثخ 
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ئٗغبىٛب، ًٝزبثخ ٓقطٜ ٨ُػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٣ٝؾزلع ثٜب ُ٘ظ٤ْ ٝهزٚ،  ٣ٝزبثغ ْٓبًَ ٓلهٍزٚ ٣ٝلٌو ك٢ 

.ئ٣غبك ؽٍِٞ ُٜب،  ٝأُْبهًخ ثلؼب٤ُخ ك٢ اٗزقبثبد أُغبٌُ اُط٬ث٤خ
 

 

ث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛ٘خ ُلٟ ِٛجخ كٝه ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ئ٠ُ إٔ  ( 2017ٝفِٖذ ٗزبئظ ئثوا٤ْٛ ٝاُجٍٞؼ٤ل١ )

عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ، ًٔب عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ أ٣ٚبً  ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

ٓغب٫د اُؾوٞم، ٝا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ُِٖٞٛ، ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ، ث٤٘ٔب عبء ٙؼ٤لبً ك٢ 

هٖٞه كٝه ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛ٘خ ُلٟ ِٛجخ خ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٓغب٢ُ اُٞاعجبد ٝاُو٤ْ اُؼبٓ

رؼو٣لْٜ ثؾوٞهْٜ اُز٢ ًلِزٜب ُْٜ اُلُٝخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٓز٤ٔي، ٝرج٤ٖوْٛ  ك٢ ٓٔبهٍبدأُلاهً 

اُلٍٖٞ،   ثؾوٞهْٜ ك٢ ٓٔبهٍخ ا٧ْٗطخ أُله٤ٍخ،  ٝرؼو٣لْٜ ثؾوٞهْٜ ك٢ أُْبهًخ ك٢ اٗزقبثبد ٓغبٌُ

ٝرو٤ًيٙ ػ٠ِ ؽو٣خ رؼج٤و اُطِجخ ػٖ أكٌبهْٛ ٝآٓبُْٜ ٝرطِؼبرْٜ ٗؾٞ َٓزوجِْٜ اُلها٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝرٔض٤ِْٜ ك٢ 

أُغبٌُ أُله٤ٍخ ، ٝأَُبػلح ك٢ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٬ٌُْٔد اُطِجخ ا٤ًَُِٞخ ٓضَ اُٜوٝة ٖٓ أُلهٍخ ٝاُزلف٤ٖ 

ُٔؾبكظخ ػ٠ِ ا٧صبس أُله٢ٍ، ٝأُ٘بهْخ ٝا ُؾٞاه ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رْٜ اُطِجخ، ٝر٤ٔ٘خ ٝػلّ اُ

. ّق٤ٖبد اُطِجخ ٝرؼي٣ي صوزْٜ ثأٗلَْٜ
 

 

 

 :خا٥ر٤ اُزَبؤ٫درأ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ إٔ رزؾلك ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ٝ

 ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً؟ أُؼبٕوح ٓب أْٛ اُ٘ٔبمط .1

 ثبُٔلاهً ؟عٜٞك ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ رلػ٤ْ اُو٤بكح اُط٬ث٤خ ٓب  .2

ك٢ ٙٞء ثؼ٘  ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ أُلاهً ٓب أْٛ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رط٣ٞو ه٤بكح اُطِجخ .3

 .اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح
 

 أهذاف انذساعخ : 
 ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ:      

 .و٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهًُاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح  .1

 اُو٤بكح اُط٬ث٤خ ثبُٔلاهً.رؾل٣ل عٜٞك ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ رلػ٤ْ  .2

٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رط٣ٞو ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٙٞء  ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد .3

 .  ثؼ٘ اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح
 

 انذساعخ : يُهظ 
أؽل أٌّبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٕٞق ظبٛوح أٝ ٌِْٓخ  ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ؽ٤ش ئٗٚ "

ٓؾلكح ٝر٣ٖٞوٛب ٤ًٔبً ػٖ ٛو٣ن عٔغ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓو٘٘خ ػٖ اُظبٛوح أٝ أٌُِْخ، ٝر٤ٖ٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب 

 (86، 2012". )اٌَُجب٢ٗ، ٝئفٚبػٜب ُِلهاٍخ اُله٤وخ
 

 أهًُخ انذساعخ : 
٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل اُطِجخ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً ٖٓ ئكاهح ٓله٤ٍخ  ك٢ ًٜٞٗبرٔضِذ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ 

أْٛ اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح ُو٤بكح  ػ٠ِ  اُزؼوفٝٓؼ٤ِٖٔ ٝأفٖبئ٤٤ٖ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  

ل٣و٣بد  ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ َُِٔئ٤ُٖٞ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ اُطِجخ ك٢ أُلاهً ُٔ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ

ثٖٞهح ػ٤ِٔخ ٤ٍِٔخ رٞاًت  ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهًاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ رٞك٤و أُزطِجبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ 

 اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح 
 

 ؽذود انذساعخ:
 رٔضِذ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٢ ا٥ر٢: 

 ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً. أْٛ اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح اهزٖود ػ٠ِ  انؾذود انًىضىػُخ: .1

 اهزٖود ػ٠ِ ٓل٣و١ ِٛجخ أُلاهً. انؾذود انجششَخ:  .2

 . 2019/2020ّأعُو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍؽ٤ش  :انضيُُخانؾذود  .3
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 يصطهؾبد انذساعخ:
 انطلاثُخ:انمُبدح 

رٞظ٤لٜب ُز٤ُٞل كاكؼ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطِجخ ٗؾٞ  رؼٌوف اُو٤بكح اُط٬ث٤خ ثأٜٗب" ٜٓبهح اعزٔبػ٤خ ئَٗب٤ٗخ ٓؼوك٤خ ٣زْ

اُؼَٔ ئ٠ُ أك٠ٖ ٓب رَٔؼ ثٚ اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد، ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاكْٜ، ٝؽَ ٬ٌْٓرْٜ، ٖٓ ف٬ٍ 

 ( 55، 2014)اُوثبثؼخ ،  ا٤َُو ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ٝٝاٙؾخ ُِغ٤ٔغ.

اُلؼبُخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد أُله٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ٔبد فبٕخ ًٔب رؼُوف ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ أُْبهًخ 

ثْٜ ٓضَ: أُغبٌُ اُط٬ث٤خ، ٝاُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ، ٝكوم ه٤بكح اُطِجخ، ٝٓغبٌُ اُلٍٖٞ، ٝكوم أُْوٝػبد، 

 .ٝرٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاؽزواّ اُناد ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٦ُفو٣ٖ"

 (Coffey, Lavery,, 2017, 191-192)   

ٖٓ  ٕك٢ أُلاهً ثَِط٘خ ػُٔبرٌٖٔ اُطِجخ  ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن رؼوف ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢

ك٢ ًبكخ ٓغب٫د اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق هلهارْٜ ٝئٌٓبٗبرْٜ، ٝاُزؼبٕٝ اُلؼبٍ  أُْبهًخ اُلؼبُخ

ا٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواهاد أُله٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٝهٚب٣بْٛ ، ٝأَُبٛٔخ ث ؾَ ٬ٌْٓرُْٜ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

، اُٞؽلح اٌُْل٤خ ٝا٩هّبك٣خك٢ اُز٘ظ٤ٔبد أُله٤ٍخ ٓضَ: ٓغبٌُ اُط٬ة، ٝٓغبٌُ اُلٍٖٞ، ٝ أُْبهًخ

 ٝاُِغبٕ ٝكوم اُؼَٔ ثبُٔلاهً.

 

 انذساعبد انغبثمخ:
 رْ رو٤َْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ئ٠ُ ػوث٤خ ٝأع٘ج٤خ ًٔب ٣أر٢:

 انذساعبد انؼشثُخ:أولاً: 

( 2012كهاٍخ ث٢٘ ٣ٌٞٗ )  -1
 

ٝٛلكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ ٝث٤بٕ أصوٙ ك٢ اًزَبة اُطِجخ 

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٔب اٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ  أُٜبهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُٞاٛ٘خ اُلبػِخ، ٝارجؼذ

( ٓل٣واً ٝٓل٣وح، 123، ٝ)ٝٛبُجخت ( ٛب٠ِ1400ُ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ

رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ أصوٙ ك٢ اًزَبة  ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ( ٓؼِٔبً َٓزْبهاً،121ٝ)

ٍبد عبء ثلهعخ ػب٤ُخ ثٌَْ ػبّ، ٝػب٤ُخ ك٢ ٓٔبه اُطِجخ أُٜبهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُٞاٛ٘خ اُلبػِخ

اُؼَٔ ػ٠ِ اُزله٣ت ػ٠ِ اُو٤بكح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأُْبهًخ ك٢ ئػلاك اُقطٜ اُزط٣ٞو٣خ ك٢ أُلهٍخ، ٝرٞػ٤خ اُطِجخ 

 ثوٚب٣بْٛ ٬ٌْٓٝرْٜ، ٝاًَبة ٜٓبهاح ئكاهح اُٞهذ، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ؛ ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ

ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٓضَ: أُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝاد ٝأُإرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ ٓؾ٤ِبً ٝػوث٤بً ٝػب٤ُٔبً،  ٓٔبهٍبدٝعٞك 

 أ٣ٚبً  اُ٘زبئظ ٝرَٕٞ ٝرْغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ أُ٘بهْخ ٝأُغبكُخ ٝاُزو٤٤ْ اُ٘ول١ ُِٞاهغ ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ؛

٤ِخ ثبُٔلهٍخ، ٝأُْبهًخ ك٢ أُٜبّ أُْبهًخ ك٢ ٝٙغ ا٬ُئؾخ اُلاف ٓضَ: ٓ٘قلٚخػٖ ٝعٞك ٓٔبهٍبد ثلهعخ 

  اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُله٤ٍخ، ٝاُله٣ت ػ٠ِ ارقن اُوواهاد.

( 2013كهاٍخ ثلػ ٝاُؼٔٞه )  -2
 

 اَُِٞى اُو٤بك١ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ا٧ٍب٢ٍٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

، ٝارجؼذ اُلهاٍخ ا٧هك٤ٗخاُؼبك٤٣ٖ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  أُٞٛٞث٤ٖ ثٔلاهً أُِي ػجلالله اُضب٢ٗ ُِز٤ٔي ٝاُطِجخ

( 337أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٔب اٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اَُِٞى اُو٤بك١ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ا٧ٍب٢ٍ أُٞٛٞث٤ٖ إٔ  ٛبُت ٝٛبُجخ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ

عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ثٌَْ ػبّ، ٝٓورلؼخ ك٢ ٓٔبهٍبد أُْبهًخ ك٢  ثٔلاهً أُِي ػجلالله اُضب٢ٗ ُِز٤ٔي

أُ٘بٍجبد ا٫عزٔبػ٤خ ُِطِجخ، ٝا٫ٛزٔبّ ثوٝػ اُلو٣ن ك٢ اُؼَٔ، ٝآز٬ى ٜٓبهاد اُؾٞاهاد ٝأُ٘بهْبد، 

اَُِٞى اُو٤بك١ ُلٟ  ٝرٞى٣غ أُٜبّ ػ٠ِ اُي٬ٓء ،ٝاُو٤بّ ثؾَ اُق٬كبد ٝاُ٘ياػبد ث٤ٖ اُطِجخ؛  ك٢ ؽ٤ٖ عبء

ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ، ٝٓزٍٞطخ ك٢ ٓٔبهٍبد  ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ا٧ٍب٢ٍ

ْٓبهًخ اُي٬ٓء ك٢ ٕ٘غ اُوواه، ٝرْغ٤غ ا٧كٌبه اُغل٣لح، ٝا٫ٍزلَبه ػٖ ٬ٌْٓد اُطِجخ، ٝؽش اُطِجخ ػ٠ِ 

 رجبكٍ اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

ٌُ اُطِجخ ك٢ رؼي٣ي ٓجبكب اُو٤بكح ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ٛلكذ ئ٠ُ اٍزٌْبف كٝه ٓغب( 2015ٝكهاٍخ اُؾَ٘بد) -3

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢،  ٝارجؼذُلٟ ِٛجخ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓؼبٕ ا٧هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ، 

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ. 261ًٔب اٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.54.2020.142 

327 

ثٌَْ  حًج٤وثلهعخ  عبءاُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كٝه ٓغبٌُ اُطِجخ ك٢ رؼي٣ي ٓجبكب اُو٤بكح ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ئظ ٗزبٝرِٕٞذ 

ٝعبء ثلهعخ ًج٤وح أ٣ٚبً ك٢ ٓٔبهٍبد أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ اٗزقبثبد ٓغٌِ اُطِجخ، ٝاُؼَٔ ٓغ اُي٬ٓء ػبّ، 

ِج٤زٜب، ٝا٩ؽَبً ث٬ٌْٔرْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر اُي٬ٓء ثوٝػ اُلو٣ن، ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝبد، ٝاُٞػ٢ ثؾبعبد

ٝأَُبٛٔخ ثلؼب٤ُخ ك٢ ؽِٜب، ٝرْغ٤غ اُي٬ٓء ػ٠ِ اُؾٞاه ٝئثلاء اُوأ١، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ 

ا٥فو٣ٖ، ٝروجَ اُزول أُٞٙٞػ٢، ٝأُْبهًخ ك٢ ئػلاك فطخ رط٣ٞو أُلهٍخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ٝٙؼ ا٬ُئؾخ 

واهاد أُله٤ٍخ،  ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ٓٔبهٍبد ثلهعخ اُلاف٤ِخ ُِٔلهٍخ؛ ٝأُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُو

ٓزٍٞطخ ٓضَ: أُْبهًخ ك٢ اعزٔبػبد أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٓٔض٬ً ُِطِجخ، ٝأُْبهًخ ك٢ أُإرٔواد اُز٢ رٌٔ اُوٚب٣ب 

 .اُزوث٣ٞخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  

ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اٌُْبكخ ٝأُوّلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُٜبهاد  (2017) كهاٍخ اُؼج٤لا٢ٗ -4

ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ( ثٔلاهً ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، 12-10اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُٖلٞف)

، ٛبُجخ( ٛبُت 219ًٝٔب اٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

كٝه اٌُْبكخ ٝأُوّلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ إٔ ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

عبء ثلهعخ ًج٤وح ثٌَْ ػبّ، ًٔب عبء ثلهعخ ًج٤وح  ( ثٔلاهً ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔب12ٕ-10اُٖلٞف)

ؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٫رٖبٍ، ٜٝٓبهح ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه ٢ٛٝ: ٜٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝارقبم اُوواه، ٜٝٓبهح اُ

( ثٔلاهً ٓؾبكظخ 12-10اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُٖلٞف)اُزقط٤ٜ؛ ًٔب رِٕٞذ اُ٘زبئظ أ٣ٚبً رٞاكو ٜٓبهاد 

 ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ، ٝػب٤ُخ ك٢ ٜٓبهح اٌُْبكخ ٝأُوّلاد ٖٓ ؿ٤و أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ

 . ٬د ٝارقبم اُوواه، ٜٝٓبهح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٫رٖبٍٜٓبهح ؽَ أٌُْ، ٝٓزٍٞطخ ك٢ اُزقط٤ٜ

أُٜبهاد  ٤خر٘ٔ ٢ك ٢كٝه عٔبػبد اُْ٘بٛ أُلهٍٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  (2017) كهاٍخ اُيًٞا٤ٗخ -5

ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٔب ، ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ  ٢ا٧ٍبٍ ٤ْاُزؼِ اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ

، ( ٛبُت ٝٛبُجخ384ٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )اٍزقلٓذ ا٫ٍزجب

كٝه عٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُزؼ٤ِْ  إٔ ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ

ٓؾبٝه اُلهاٍخ ٢ٛٝ: عبء ثلهعخ ػب٤ُخ ثٌَْ ػبّ، ٝػب٤ُخ ك٢ ع٤ٔغ  ا٧ٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ

ئكاهح  ٜٝٓبهح ٕ٘غ ٝارقبم اُوواهاد، ٜٝٓبهحاُؼَٔ اُغٔبػ٢،  ٜٝٓبهح ٜٓبهح اُزٞإَ، ٜٝٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد،

حػٖ ٜٓبهح  ٤خٓؼِٞٓبد ًبك آز٬ى اُٞهذ؛ ًٔب رِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك ثؼ٘ أُٔبهٍبد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٓضَ:

 ئٗغبىٛب، ًٝزبثخ ٢ ٣زْا٧ػٔبٍ اُز ، ًٝزبثخٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أكٝاد اُزٞإَ ،  ٝاٍزقلاّواهوٕ٘غ ٝارقبم اُ

،  ؽٍِٞ ُٜب ٣ٝلٌو ك٢ ئ٣غبك ْٚٓبًَ ٓلهٍز اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٣ٝؾزلع ثٜب ُ٘ظ٤ْ ٝهزٚ،  ٣ٝزبثغ ا٤ٓٞ٤ُخ ٓقطٜ ٨ُػٔبٍ

 ٤خ  . اٗزقبثبد أُغبٌُ اُط٬ث ٝأُْبهًخ ثلؼب٤ُخ ك٢

كٝه اُجؤُبٕ اُط٬ث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُو٤بكح ػ٘ل اُطِجخ ٠ اُزؼوف ػ٠ِ ٝٛلكذ ئُ( 2018) كهاٍخ أ٬ٕٕ -6

ك٢ ا٧هكٕ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ٓلاهً ُٞاء اٌُٞهٙ ثٔؾبكظخ ئهثل ك٢  ٗظوْٛ أُْبه٤ًٖ ك٤ٚ ٖٓ ٝعٜخ

ٛبُت ( 100إُٞل٢، ًٔب اٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

كٝه اُجؤُبٕ اُط٬ث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝٛبُجخ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ 

اُؾوٓ ػ٠ِ  عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ ػبّ، ٝٓزٍٞطخ ك٢ ٓٔبهٍبدٜٓبهح اُو٤بكح ػ٘ل اُطِجخ أُْبه٤ًٖ ك٤ٚ 

اُطِجخ اُغلك  ، ٝاٍزوجبٍ٘ظ٤ْ اُوؽ٬د أُله٤ٍخر، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٘ظ٤ْ إطلبف اُط٬ة ك٢ اُطبثٞه اُٖجبؽ٢

ُزؾو٤ن ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ  ، ٝاُلبٝٗك٢ ئهبٓخ ا٫ؽزلب٫د ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤٘٣خ ٝأُْبهًخ ،ُْٜ اُزٞع٤ٜبد ٝرول٣ْ

ٓطبُت اُطِجخ ٝرٞك٤و اؽز٤بعبْٛ ؛ ًٔب رِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك ٓٔبهٍبد ٓ٘قلٚخ ك٢ ٓٔبهٍبد  اٍزْبهح 

 ٝاُي٬ٓءعٜٞك ا٩كاهح ٝأُؼ٤ِٖٔ  ، ٝرول٣وك٢ أ١ ه٤ٚخ رطوػ ك٢ أُغٌِ ٝرقٔ أُلهٍخ خاُطِج اُي٬ٓء ٖٓ

ٝأَُبٛٔخ ك٢ ػول ، ثٞٙغ فطٜ رط٣ٞو٣خ ُِٔغٌِ ٝأُلهٍخ ، ٝأَُبٛٔخاُ٘غبػ ُِغ٤ٔغ َٝٗتأػٚبء أُغٌِ 

 .اعزٔبػبد كٝه٣خ ُِٔغٌِ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ئكاهح أُلهٍخ

 

 صبَُبً: انذساعبد اْعُجُخ:

 , Mozhgana, Parivash, Nadergholic)كهاٍخ ٓٞىعبٗب ٝثبه٣لبُ ٝٗبكهؿُٞي ٝعًٞبهك  -1

Jowkard,2011)
 

، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ رط٣ٞو ًلبءاد اُو٤بكح ُلٟ ِٛجخ أُلاهً ثا٣وإ ٝٛلكذ ئ٠ُ  

، ٝرِٕٞذ ٞٓبد ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِ أُوبث٬د ٝأُغٔٞػبد اُجإه٣خ ٝرق٤َِ اُٞصبئن، ًٔب اٍزقلٓذ اُ٘ٞػ٢

رزٖٚٔ  ًلبءاد اُو٤بكح ُلٟ ِٛجخ أُلاهً ثا٣وإ ٗبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رإصو ػ٠ِ
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اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ٓضَ: اُنًبء اُؼبٛل٢، ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُضب٢ٗ رغبهة اُطِجخ ٝفجوارْٜ 

خ ثبُطِجخ، ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ اُي٬ٓء، ٝٓٞهغ اُو٤بكح ك٢ ْٝٓبهًزْٜ ٓضَ: أُْبهًخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝػ٬هخ أُلهٍ

اُٖق اُلها٢ٍ، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ، ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ٓغب٤ُٖ هئ٤َ٤ٖ ٌُلبءاد ه٤بكح 

اُطِجخ، ا٧ٍٝ أُؼبهف ٝا٫رغبٛبد ٝرزٖٚٔ كْٜ اُناد ، ٝرول٣و اُز٘ٞع اُضوبك٢، ٝاؽزواّ ٝرول٣و أهاء ا٧فو٣ٖ، 

اُن٢٘ٛ،  ٝاُزؾ٢ِ ثبَُِٞى ا٧ف٬ه٢، ٝاُزلبؤٍ ٝا٫ُزياّ؛ أٓب أُغبٍ اُضب٢ٗ ك٤زٖٚٔ ٜٓبهاد ٤ًٍِٞٝبد ٝا٫ٗلزبػ 

اُو٤بكح ٓضَ: ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ اُْل١ٞ ٝؿ٤و اُْل١ٞ ٝا٫ٍزٔبع اُلؼبٍ، ٝرؾل٤ي ا٧فو٣ٖ، ٝث٘بء صوبكخ ُِزـ٤٤و، 

و٣ْٞ ا٧كاء ٝرؾل٣ل ٓب ثٚ ٖٓ عٞاٗت هٞح ٝعٞاٗت ٝؽ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝئكاهح اُٞهذ ثلؼب٤ُخ، ٝاُولهح ػ٠ِ ر

رؾزبط ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو، ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ ف٬ٍ ّجٌبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ٝئكاهح ٝؽَ اُٖواػبد، 

 ٝرول٣ْ ٗٔٞمط ٝٓضَ ٣ؾُزنٟ ثٚ.   

(Koenig,2011)كهاٍخ ٣ًٞ٘ظ    -2
 

كٞائل ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼ٤ِب ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  

، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ٝأُزٍٞطخ ٝا٫ثزلائ٤خ ك٢ ع٘ٞة ٣٫ٝخ ًب٣ِلٞه٤ٗب ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ  

 ( ٛبُت ٝٛبُجخ117) ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٫ٍزجبٗخ، ًٔب اٍزقلٓذ إُٞل٢

اٛزٔبّ أُلاهً ثزله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ( ٓلهٍخ35ك٢ )  ٣و١ أُلاهً( ٖٓ ٓل19ٝ)

ٜٓبهاد اُو٤بكح ٖٓ ف٬ٍ ٝهُ اُؼَٔ ا٤ُٖل٤خ، ٝٓواهجخ ٝٓزبثؼخ اُي٤َٓ، ٝثوآظ ا٫ٗزوٗذ، ٝا٫عزٔبػبد، ًٔب 

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُج٤ئخ  ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ه٤بكح اُطِجخ ٍبٛٔذ ك٢ َٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد

 أُله٤ٍخ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؾٞاه ٝأُ٘بهْبد ُل٣ْٜ ٓضَ ا٫ٍزٔبع ٝا٩ٖٗبد ٨ُفو٣ٖ ٝكْٜٜٔ، ٌْٜٝٓ٘ ٖٓ ئثلاء

، ٝى٣بكح ٓؼل٫د ؽٚٞهْٛ ٝاٗزظبْٜٓ ك٢ اُلهاٍخ، ٝرلػ٤ْ اُؼ٬هبد ث٤ْٜ٘، أكٌبهْٛ  ٝاُزؼج٤و ػٖ أهائْٜ

، أُغزٔؼ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد ٝا٫ؽزلب٫د ثب٧ؽلاسا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ٝر٘ظ٤ٜٔب ، ٝا٫ٛزٔبّ ٝأُْبهًخ ثلؼب٤ُخ ك٢ كػْ 

ٝرلػ٤ْ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ، ٝٓزبثؼخ أػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ أُله٤ٍخ، ٝكػْ ٤ٓيا٤ٗخ أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُزجوػبد، 

٤بء ا٧ٓٞه ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٓ٘ؼ اُطِجخ ٓي٣لاً ٖٓ ا٬ُٖؽ٤بد ٧كاء ٝئٗغبى ا٧ػٔبٍ، ٝكػْ اُؼ٬هخ ٓغ أُٝ

ٝر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ ٝٙغ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف، ٝئكاهح ٝهزْٜ ثلؼب٤ُخ، ٝاُؼَٔ اُلو٣و٢ ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ثلؼب٤ُخ.

(Hodkinson,2014)كهاٍخ ٛٞك٤ًَٕ٘ٞ  -3
 

كٞائل ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  

ك٢  أُوبث٬د ٝا٬ُٔؽظبد ٝكهاٍبد اُؾبُخ، ًٔب اٍزقلٓذ اُ٘ٞػ٢، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ٤ٞى٣ِ٘لا اُضب٣ٞٗخ ث٘

( 13-7ك٢ اُٖلٞف ٖٓ )( ٛبُت ٝٛبُجخ 13عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُطِجخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  ه٤بكح ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔٛبُجبً 450ثبُٔلاهً اُز٢ ٣ي٣ل ِٛجزٜب ػٖ 

ؽووذ ًض٤و ٖٓ اُلٞائل ثلهعخ ًج٤وح رزٔضَ ك٢: ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُضوبكبد أُقزِلخ، ٝاُؼَٔ  ث٤٘ٞى٣ِ٘لا

ثوٝػ اُلو٣ن، ٝرجبكٍ ا٧كٝاه اُو٤بك٣خ، ٝر٤ٖٔٚ ه٤بكح اُطِجخ ك٢ هؤ٣خ أُلهٍخ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوا٣غ٤خ، 

طخ ٝثوآظ ٝكؼب٤ُبد ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و أُله٢ٍ، ٝرل٣ٞ٘ ٝر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٝأُْبهًخ ك٢ أْٗ

ثؼ٘ ا٬ُٖؽ٤بد ٝرٞى٣غ ػ٤ِْٜ ثؼ٘ أَُإ٤ُٝبد ُِو٤بّ ثأكٝاهْٛ ك٢ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ، ٝرلػ٤ْ ه٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛخ 

د ٝرقل٤٘ اُزٞرواد، ٝأُٞاٛ٘خ ك٢ ٗلًٞ اُطِجخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد أُله٤ٍخ، ٝؽَ اُٖواػب

ٝا٫ٛزٔبّ ث٬ٌْٔد اُطِجخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب، ٝاُزؼبٛق ٓؼْٜ ك٢ ًبكخ اُظوٝف ٝا٧ؽٞاٍ، ٝا٫ػزواف ثغٜٞك 

اُطِجخ َٝٓبٛٔبرْٜ، ٝاؽزواّ ٝرول٣و أكٌبهْٛ ٝرٖٞهارْٜ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُزؾ٤َٖ 

ثٜ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلاهً ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝأُغزٔغ ٝرط٣ٞو ئٗغبىْٛ اُؼ٢ِٔ، ٝى٣بكح اُوٝا

 ٝاُطِجخ. 

(Kambuga& Omollo ,2017)كهاٍخ ًبٓٞثٞعب ٝأُٝٓٞٞ   -4
 

ه٤بكح اُطِجخ  كٝه ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

ذ اُلهاٍخ ، ٝارجؼثز٘يا٤ٗب   Nakuru ٝأْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب  ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔوبٛؼخ ٗبًٞهٝ

، ( 94ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ا٫ٍزجبٗخ ، ًٔب اٍزقلٓذ إُٞل٢أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝمُي ك٢ 18( ٖٓ هؤٍبء ٓغبٌُ ا٫ٗٚجبٛ أُله٢ٍ، ٝ)6(  ٖٓ اُو٤بكاد اُط٬ث٤خ، ٝ)70ْٜٓ٘ )

ٝعٞك ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ  Arusha Regionّٝب ( ٓلاهً ػبٓخ ٝفبٕخ ك٢ أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأه6)

كٝه ْٜٓ ُِٔغبٌُ اُط٬ث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ اُطِجخ، ٝإٔ ه٤بكح اُطِجخ ٍبٛٔذ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن 

، ًٔب ٍبٛٔذ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أ١ ٙٞٙبء كافَ هبػبد اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ  ا٫ٗٚجبٛ أُز٤ٔي ُِطِجخ ك٢ أُلاهً

روبء ثاٗغبى اُطِجخ ٝرؾ٤ِْٖٜ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝكػٔذ اُضوخ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرْغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ ك٢ ا٫ه

اُؾٚٞه، ٝأٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٣ٚبً ٝعٞك ْٓبهًخ كؼبُخ ُِطِجخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد أُله٤ٍخ، ٝه٤بْٜٓ 
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٤خ، ٝأُْبهًخ ك٢ اُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ أُله٤ٍخ، ٝثؾ٬ٔد اُ٘ظبكخ أُلهٍ

ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزو٣ْٞ ُِجوآظ ٝأُْوٝػبد ٝا٧ْٗطخ أُله٤ٍخ،  ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلك ٖٓ اُزؾل٣بد 

ٝهِخ اُٞهذ ُِو٤بى ثب٧ْٗطخ  رٞك٤و ؽٖٔ ثل٣ِخ ُِلهًٝ اُز٢ ُْ ٣ؾٚوٛب اُطِجخ ،رٞاعٚ ه٤بكح اُطِجخ رزٔضَ ك٢ 

 ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ػِْٜٔ، ٝهِخ اُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اُو٤بكح. ٝثؼ٘ أُٜبّ ٝا٧ػٔبٍ، ٝرـ٤ت 

(Kennedy,2018)كهاٍخ ً٘ل١  -5
 

ٝاهغ ئكاهح ا٫ٗٚجبٛ اُط٬ث٢ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بكح ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  

، ًٔب إُٞل٢، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ث٤٘٤ٌب   Nakuru اُطِجخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔوبٛؼخ ٗبًٞهٝ

( ٖٓ 113، ْٜٓ٘ )( 339ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ا٫ٍزجبٗخ اٍزقلٓذ 

هبكح  ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ( ٖٓ اُو٤بكاد اُطِجخ  113( ٖٓ َٓبػل٣ْٜ، ٝ)113ٓل٣و١ أُلاهً، ٝ)

اهً، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ْٓبهًبرْٜ اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٣وٕٞٓٞ ثأكٝاه ٜٓٔخ ك٢ ئكاهح ا٫ٗٚجبٛ اُط٬ث٢ ك٢ أُل

ك٢ ٤ٕبؿخ اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد أُ٘ظٔخ ٬ُٗٚجبٛ اُط٬ث٢ ٝرؾل٤ي اُطِجخ ػ٠ِ ا٫ُزياّ ثٜب، 

ْٝٓبهًزْٜ ثٖٞهح كؼبُخ ك٢ ؽَ اُ٘ياػبد ٝاُٖواػبد ٝاُق٬كبد ث٤ٖ اُطِجخ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ 

٤ٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٬ًٚ ػٖ َٓبٛٔبرْٜ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد أُؼ٤ِٖٔ أٝ ا٩كاهح أٝ ؿ٤وْٛ ٖٓ أُْبهً

أُ٘ٞػخ ُِطِجخ ٝا٫ٍزغبثخ ُزٞهؼبرْٜ ٝؽبعبرْٜ، ْٝٓبهًزْٜ ثٌَْ هئ٤ٌ ك٢ رؾل٣ل اُغياءاد ٝاُؼوٞثبد أُطجوخ 

ٟ هبكح ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ٬ٕؽ٤بد ٍِٝطبد ُلاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد ػ٠ِ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣قبُلٕٞ

اُطِجخ ك٢ أُلاهً ٌٓ٘زْٜ ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ ئكاهح ا٫ٗٚجبٛ اُط٬ث٢، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػبٕٝ كؼبٍ 

 ٝع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.    هبكح اُطِجخث٤ٖ 

ً أُؼبٕوح رزٔضَ ك٢ ٣ٝزٚؼ ٖٓ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد رلػْ ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاه

ه٤بكح اُطِجخ اُط٬ث٤خ، ٝعٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ، ًٔب أّبهد ٛنٙ اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ ٝأُغبٌُ   اُجؤُبٗبد

ٕ٘غ ٝارقبم رزٖٚٔ ػلكاً ٖٓ أُٜبهاد ٓضَ ئكاهح اُٞهذ، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ، ٝث٘بء اُلو٣ن،  ٝ

ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد ٝأُقبٛو، ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٝئكاهح اُٖواع، ٝا٩ اُزقط٤ٜ، ٝاُوواهاد

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ، ٝا٫ٗلزبػ اُن٢٘ٛ، ٝاؽزواّ ٝرول٣و 

ْ ا٥فو٣ٖ، ٝا٩هّبك ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ، ٝرلػ٤ْ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُطِجخ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٝث٤ٜ٘

 ٝث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 

 الإطبس انُظشٌ نهذساعخ:
اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً ، ٝاُضب٢ٗ  رٖٚٔ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٓجؾض٤ٖ هئ٤َ٤ٖ، ا٧ٍٝ 

ثبُج٤بٕ ٝاُزل٤َٖ ػ٠ِ عٜٞك ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ رلػ٤ْ اُو٤بكح اُط٬ث٤خ ثبُٔلاهً ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ر٘بٍٝ ٛن٣ٖ أُجؾض٤ٖ 

اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
 

 

  

 انطهجخ فٍ انًذاسط: نمُبدح انًؼبصشح انًُبرطانًجؾش اْول:  
 ا٥ر٤خ: اُ٘ٔبمطٝرٖٚٔ ٛنا أُجؾش 

 Hay& Dempster هبٌ ودًَجغزشانًُىرط اْول: ًَىرط 

ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً اٍزلبكح ٖٓ ص٬صخ ٗٔبمط   (Hay& Dempster,2004)ٛب١ ٝك٣ٔجَزو ٝٙغ  

 Irvin and (ئهك٤ٖ ٝٝا٣ذ، ((Drago-Severson ,2004 كهاؿٞ ٤ٍلوٍٕٞ(، ٝ (Wallim ,2003 ٝا٤ُْ  ٢ٛ

White ,2004)( ٓغبٍ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢:  13، ٝرٖٚٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ) 

 (1عذول )

 خنمُبدح انطهجهبٌ ودًَجغزش َىضؼ ًَىرط 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

 رخطُط انًششوع 1

Project planning 

أعياء اُ٘ظبّ ، ٝرق٤ٖٔ  ٝرو٤َٜٔب ئ٠ُ ثأًِٜٔب،اُ٘ظو ك٢ أُٜٔخ 

 اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ. أُٞاهك ، ٝٝٙغ

٣غبث٤بد ا٩ ـ، ٝرؾل٣ل اُ٘ز٤غخ ٝٓب ثٜب ٖٓأُٜٔخ ئٗغبى اُ٘ظو ثؼل Reflectionانزأيم  2

 ٝٓب ٣غت رـ٤٤وٙ. ،َِج٤بداُٝ

ٝر٘ل٤ن  أُ٘بٍجخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝافز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤خٖٓ ف٬ٍ  ؽم انًشكهخ 3
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Problem solving ٝٓواعؼزٜب. 

 ثُبء انفشَك 4

Team building 

 اُلؼبٍ. ٝاُزٞإَ ا٧ػٚبء،ٜٝٓبهاد  ا٧ٛلاف،رزٖٚٔ رؾل٣ل ٝ

 ارخبر انمشاس 5

Decision making 

رؾل٣ل ئ٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد  رزٖٚٔفطخ ػَٔ ٝاؽلح  ٖٓ ف٬ٍ

 .، ٝافز٤به ف٤به ٝاؽل ٝئؿ٬م أُ٘بهْبدا٫فز٤به ، ٝرو٤٤ْ ا٧كُخ ، 

 اْهذاف  وضغ 6

Goal setting 

٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظزٜب ػ٠ِ  ،هبثِخ ُِو٤بًٝٓؾلكح  افز٤به أٛلاف ٝؿب٣بد

 .أُلٟ اُو٤ٖو ٝاُط٣َٞ

  ئداسح انىلذ 7

Time management 

ٗبكه ٝٓؾلٝك ٣زْ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبرٚ ٝرؾل٣ل هؤ٣خ اُٞهذ ًٔٞهك 

٣َْٔ اُ٘ظو ك٢ ا٧عياء أُقزِلخ ُِٜٔٔخ ٝأُلح اُز٢ ٝ ،ٓٞهؼٚ

 .ئًٔبُٜب رَزـوم

رخصُص و اداسح يششوع 8

 Project انًىاسد

management &  

resource allocation 

اُغٜل ٝاُٞهذ ٛٞاٍ ٓلح ٖٓ رق٤ٖٔ أُٞاهك ثٌَْ فبٓ 

 .ٝا٩ٗغبى اُزولّ دػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝٓؼل٫ ، ٝا٫ػزٔبكأُٜٔخ

 شجكبد ارصبلاد فؼبنخ 9

Effective 

communication 

networking 

 ا٬ٛعٝ ا٧فو٣ٖ ػ٠ِ ػِْاٍزقلاّ ٜٓبهاد اٌُزبثخ ٝاُزؾلس ٩ثوبء 

ئ٠ُ  اُْٜ٘ ا٫ٍزٔبعٝ ػ٠ِ ًَ ٓب ٣َزغل ٖٓ ا٧ؽلاس ٝاُوٚب٣ب،

٣َبػل ك٢ اُزٞإَ كٜ٘ٔ ٝأٍِٞة  ، ا٧فو٣ٖ ٝرو٤٤ْ ٓب ٣وُٞٞٗٚ

 .ٖٓ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓؼوكخ ٤ًٝق ٣جو٤ْٜ ْٓبه٤ًٖ روو٣و

 انصشاػبدؽم  11

 Conflict resolution  

ر٤ٙٞؼ أٌُِْخ ك٢ ٝ ، ػ٤ِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٥هاء أُقزِلخ آز٬ى

 اُغٞاٗتاُجلا٣خ ، ٝهؤ٣خ ٝعٜخ ٗظو اُْقٔ ا٥فو ، ٝرؾل٣ل 

ثٌَْ  أُْزوًخ ، ٝرؾل٣ل ٓب ٣ٌٖٔ رـ٤٤وٙ ٝٓب ٫ ٣ٌٖٔ رـ٤٤وٙ

 .ؽَ ا٬ٌُْٔد أٍِٞةثبٍزقلاّ ٝ،  ػو٢ٗ٬

 انىػٍ ثبنزُىع 11

Diversity awareness 

ٝاُزَبٓؼ ٓغ ا٫فز٬كبد  ،اؽزواّ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ  

 ،ٝا٫عزٔبػ٤خ ،ٝاُقِل٤خ اُضوبك٤خ ،ٝاُؼٔو ،أُورجطخ ثبُغٌ٘

 ا٫هزٖبك٣خ.

  انضمخ ثبنُفظ 12

Self-confidence 

 ٝاُؾلٝك، ٝاُٞػ٢ ثبُو٤ٞك ،ٝهجٍٞ اُزؾل٣بد اُلوك،ا٣٩ٔبٕ ثولهح 

ٓٞهغ اُؼَٔ ٝا٧ؽلاس ٝاُوٚب٣ب ٝاُؼيٝف أٝ ا٫ثزؼبك  ػلّ روىٝ

 . ػٜ٘ب

 

 Hessهُش:    انًُىرط انضبٍَ: ًَىرط
 رٖٚٔ ٓغب٤ُٖ ٣ٞٙؾٜٔب اُغلٍٝ ا٧ر٢: أُلاهًٗٔٞمط ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ ثٞٙغ  (Hess,2010,12)٤ٛش    هبّ

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخ هُشَىضؼ ًَىرط 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

صفبد انمُبدح   1

Leadership Qualities 

 اُْغبػخ. -ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و ٦ُفو٣ٖ

 ا٧ٓبٗخ ٝا٩ف٬ٓ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝاُ٘ياٛخ.

 اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق. -ا٩ٕواه

 ٗٔٞمعبً ٝٓض٬ً أػ٠ِ ك٢ ا٧ف٬م.

 اُضوخ. -اُز٤ٌٖٔ -اُٞػ٢ اُنار٢

 كؼَ ا٢ُْء اُٖؾ٤ؼ ٝهذٓؼوكخ 

يهبساد انمُبدح  2

Leadership Skills 

 ؽَ ا٬ٌُْٔد ثطو٣وخ ٗول٣خ ئثلاػ٤خ.

 اُزٞإَ اُلؼبٍ. -ٕ٘غ اُوواهاد

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزؼب٢ٗٝ.
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 أُقبٛوح ٝأُغبىكخ أُؾَٞثخ .

 ا٫عزٔبػ٢اُْ٘بٛ 

 

    Chobharkarشىثهبسكبسانًُىرط انضبنش: ًَىرط 

 ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢: vzdsm ّ ثٞٙغ ٗٔٞمط ُِو٤بكح اُط٬ث٤خ رٖٚٔ ٍجغ ٓغب٫د2011ػبّ  ّٞثٜبهًبههبّ 

(Al-Jammal, 2015, 29)
 
  

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخشىثهبسكبس َىضؼ 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

 انؼلالبد 1

Relationships 

 ٜٓبهاد اُزٞإَ• 

 ٜٓبهاد ا٫ٍزْبهح• 

 ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ• 

 ٜٓبهاد اُزٞع٤ٚ• 

 ٜٓبهاد ا٩ه٘بع• 

 ا٩كؾبّ ٝا٩ٌٍبد.ٜٓبهاد • 

 ثُبء انفشَك 2

Team Building 

 اُزؾٌْ ك٢ أكاء أُغٔٞػخ• 

 ٝاُ٘ٔٞمط ٝأُضَ ا٧ػ٠ِ ٔضبٍاُٝٙغ • 

 ئكاهح اُٖواػبد.• 

 ا٫ٍزٔبع.ٜٓواد • 

 أُؼول٣ٖ.اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘بً • 

 زؼبٛقاُ• 

 انشؤَخ والاعزشارُغُخ 3

Vision and 

Strategy 

 ارقبم اُوواه• 

 ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ• 

 ٓؾبكصبد ٓإصوح رول٣ْاُولهح ػ٠ِ • 

 أُٜبهاد اُزؾل٤ي٣خ• 

 ْٓبهًخ اُو٤بكح• 

 أُؼوكٚ•  صُغ وارخبر انمشاس 4

 وؤ٣خاُ• 

 ا٬ٌُْٔدؽَ • 

 زلبٝٗاُ• 

 ْغبػخاُ• 

 انزخطُط 5

Planning 

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف• 

 رقط٤ٜ ا٧ىٓبد• 

 رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد• 

 ٝٙغ ا٫ٍزوار٤غ٤بد• 

 اُضوخ• 

 

 :  Seemillerعًُُهش انًُىرط انشاثغ: ًَىرط 

 ٗٔٞمعبً رٖٚٔ صٔبٕ ًلبءاد ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢.   (Seemiller,2013) ٤ٔ٤ٍِوٛوػ 

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخعبيفىسد انؾكىيُخ   َىضؼ ًَىرط يذسعخ

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

 انزؼهى وانزفكش:  1

Learning and 

 اُزل٤ٌو اُ٘ظ٢ٔ. -اُزأَٓ ٝاُطج٤ن -هؤٟ ٓز٘ٞػخ  -اُجؾش

 أكٌبه اُغ٤َ. -اُزو٣ْٞ -اُزأ٤ُق -اُزؾ٤َِ
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Reasoning ٕ٘غ ٝارقبم اُوواهاد. -ؽَ ا٬ٌُْٔد 

 انىػٍ انزارٍ وانزًُُخ 2

Self-awareness and 

Development 

 اُو٤ْ اُْق٤ٖخ. -اُلْٜ اُنار٢

 رٞاكو اٌُلبءاد. -أَُبٛٔبد اُْق٤ٖخ

 اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ. -روجَ اُزـن٣خ اُواعؼخ

 انزمبػم انشخصٍ 3

Interpersonal 

Interaction 

 اُز٤ٌٖٔ. -اُزلبػَ أُ٘بٍت -اُؼ٬هبد أُ٘زغخ

 رول٣و َٓبٛٔبد ا٫فو٣ٖ. -اُزؼبٛق -ا٥فو٣َٖٓبػلح 

 اُزٞع٤ٚ. -اُزؼبٕٝ -اُزؾل٤ي –اُوهبثخ 

 ا٩ّواف. -رول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ

 ؽشكُخ انغًبػخ 4

Group Dynamics 

 ؽو٤ًخ ٖٓبكه اُوٞح. -اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤

 ئ٣غبك اُزـ٤٤و. -ر٤ٔ٘خ اُغٔبػخ

 انًغإونُخ انًذَُخ 5

Civic Responsibility 

 ٓواػبح ظوٝف ا٥فو٣ٖ. -اُز٘ٞع

 أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ.  -اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ

 أٍُْٞ. -رول٣ْ اُقلٓبد

 الارصبلاد 6

Communication 

 .اُْل٣ٞخؿ٤و ا٫رٖب٫د  -ا٫رٖب٫د اُْل٣ٞخ

 اُز٤ََٜ ٝاُز٤َ٤و. -اٌُزبثخ -ا٫ٍزٔبع

 اُزلبٝٗ ك٢ ؽَ اُٖواػبد.

 اُلكبع ػٖ ٝعٜبد اُ٘ظو.

 انزخطُط الاعزشارُغٍ 7

Strategic Planning 

 ا٧ٛلاف. -اُوٍبُخ -اُوؤ٣خ

 اُز٘ظ٤ْ. -اُقطٜ

 انغهىن انشخصٍ 8

Personal behavior 

 ا٫ٍزو٤ُ٬خ. -ا٫ػٔبك٣خ -أُجبكهح

 رؾَٔ أَُإ٤ُٝبد. -أُزبثؼخ

 اُزؼبَٓ ٓغ اُـٔٞٗ. -ا٧ف٬م

 أُٞاهق ا٣٩غبث٤خ. -ئكاهح اُزـ٤٤و

 اُز٤ٔي ٝاُجواػخ. -أُوٝٗخ -اُضوخ

 

   Redmond سَذيىَذ انًُىرط انخبيظ: ًَىرط 

ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً رٖٚٔ ص٬صخ ٓغب٫د ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ   (Redmond,2013)ه٣لٓٞٗل ٝٙغ  

 ا٥ر٢: 

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخسَذيىَذ  َىضؼ ًَىرط 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًهبسح و

 الاعزًبػٍ وانؼبطفٍانزكبء  1

social and emotional 

intelligence 

 .هلهح اُْقٔ ػ٠ِ كْٜ ٗلَٚ

 ٖ.ٓغ ا٥فو٣ اُْٜ٘ اُزٞإَ

 اُٞػ٢ اُنار٢.

 اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ.

2  

 Collaborationانزؼبوٌ 

 ث٘بء اُلو٣ن.

 .اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٙٔ كو٣ن

 ٝارقبم اُوواهاد. اُٖواػبد،ٝؽَ  ،ؽَ ا٬ٌُْٔد

3  

 articulateانزؾذس ثىضىػ 

 .اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و

 .ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ اُْل٣ٞخ ٝاٌُزبث٤خ 

 ٜٓبهاد اُؼوٗ 

  انجصُشح وانًؼشفخ 4

Insight and knowledge 

 .اُزل٤ٌو اُ٘ول١ 

 .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ أٝ ٓؼوكخ ُلػْ اُوواهاد
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 اد.اُوواه ٝارقبم أُؼوكخ رإصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٕ٘غ 

 

 انغبدط: ًَىرط انغًؼُخ انىطُُخ نّثبء وانًؼهًٍُ:انًُىرط 

 National Parent Teacher Association 

ك٢  (National Parent Teacher Association, 2014,2) اُغٔؼ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٦ُثبء ٝأُؼ٤ِٖٔهلٓذ 

 ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً رٖٚٔ فَٔخ ٓغب٫د هئ٤َخ، ٣ج٤ٜ٘ب اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخ انغًؼُخ انىطُُخ نّثبء وانًؼهًٍَُىضؼ ًَىرط 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

 انزشؽُت والاهزًبو ثبِخشٍَ 1

 Welcome and 

include others 

 ٓغ اُغ٤ٔغ. اُٞك ٝاأُؾجخ ٝاُزؼبٛق

 .ٔٞاهقاُزؼ٤ِوبد أٝ ك٢ اُرغبَٛ اَُِج٤خ ٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٣٩غبث٤خ

 لزؼزٔاُنٖٛ اُػ٠ِ  خؾبكظأُ

الاعزًبع ئنً عًُغ وعهبد  2

 انُظش

 Listen to all 

perspectives 

 عبٗج٤خ.٬ هٍبئَ ٤ٖٗخ أٝ ٓؾبكصبد ئػطبء اُلوٓ ٦ُفو٣ذ ٬ٌُِّ ك

كٜٔي اُؼ٤ٔن ُِٔٞٙٞػبد ٩ظٜبه  ا٥فو٤ٕٖ٣بؿخ ٓب هبُٚ  ئػبكح

 .ٝاُوٚب٣ب

 .خبثؼزٓزثٖٞهح ٍئِخ ا٧ٛوػ 

 

رشكُم انفشَك وكغت  3

 الإعًبع

 Build a team and 

gain consensus 

 َٓبػلح اُلو٣ن ػ٠ِ اُجوبء ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ َٝٓإ٤ُٝبرٚ ٝأكٝاهٙ.

 ٓؾزوٓخ.أُؾبكظخ ػ٠ِ أُ٘بهْبد ثطو٣وخ 

 ٓؼبُغخ اُٖواػبد ثَوػخ ٝثٌَْ ٓجبّو، ٝػلّ عؼَ أُْبًَ رزلبهْ.

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٜلف أُْزوى ُِلو٣ن.

 ئنهبو اِخشٍَ 4

 Inspire others 

 .ػلّ اُقٞف ٖٓ ئظٜبه اُْـق ٝاُؼٞاٛق رغبٙ ا٥فو٣ٖ

 .اُٖلم ٝاُٖواؽخ ٝهٍٞ اُؾو٤وخػ٠ِ  خؾبكظاُ

 .رطبثن ا٧كؼبٍ ٓغ ا٧هٍٞاُغلاهح ثضوخ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ 

 هْٛ.اكٝأا٥فو٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بّ ث ٌّو

ػمذ انؼضو ػهً ئؽذاس فشق  5

 يهًب كبٌ

Resolve to make a 

difference no matter 

what 

 ئ٣غبك ٛوائن ٓجزٌوح ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد.

اُٞاهؼ٤خ ك٢ ئؽلاس اُزـ٤٤واد،. ك٬ ٣زْ ئؽلاس رـ٤٤واد ًج٤وح ث٤ٖ 

 ػ٤ْخ ٝٙؾبٛب.

 أُوٝٗخ ك٢ روجَ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل.

 ػلّ ا٤ُأً. -أُؾبكظخ ػ٠ِ اُضجبد

 

     Al-Jammalانًُىرط انغبثغ: ًَىرط انغًبل 

(Al-Jammal, 2015)هبّ اُغٔبٍ
 
 ثٞٙغ ٗٔٞمط ُِو٤بكح اُط٬ث٤خ ك٢ أُلاهً اػزٔبكاً ػ٠ِ ٗٔبمط  

  ٗٔٞمعبً ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً اٍزلبكح ٖٓ ص٬صخ ٗٔبمط ٢ٛ  (Hay& Dempster,2004)ٛب١ ٝك٣ٔجَزو  

 Irvin and (ئهك٤ٖ ٝٝا٣ذ، ((Drago-Severson ,2004 كهاؿٞ ٤ٍلوٍٕٞ(، ٝ (Wallim ,2003 ٝا٤ُْ

White ,2004)( ٜٓبهح ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢: 21، ٝرٖٚٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط )  

 (1عذول )

  نمُبدح انطهجخانغًبل َىضؼ ًَىرط 

 انغًبد وانخصبئص وانًًبسعبد انًغبل و

انمذسح ػهً رًكٍُ اِخشٍَ  1

 ورشغُؼهى

Ability to Enable& 

Encourage  Others 

 ؾلك ا٩ٌٓبٗبد ا٣٩غبث٤خ ك٢ ًَ ّقٔ ٝك٢ ًَ ٓٞهق.ر

 ٝأَُبٛٔبد. ،ٝاُزولّ ،ا٫ػزوافٝ ،اُزٞإَ

 اُزٞإَ ثِـخ رؼبٕٝ.

 .كهعخ 360ثبُزله٣ت ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ثيا٣ٝخ  ا٫ُزياّ

 .اُولهح ػ٠ِ ئػبكح ٓؼوكخ ٓب ٣ؼوكٚ  2
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 نهزؼهُى وانمبثهُخ انزىاضغ 

Being Humble & 

Teachable 

 اُزٞاٙغ ٤ٍِٝخ ُِزؼِْ اُلؼبٍ.

 اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝٙجٜ اُ٘لٌ.

، ٝا٫ػزواف ثب٧فطبء اُٚؼق  اُولهح ػ٠ِ ئكهاى ٗوبٛاُزٞاٙغ ٣ز٤ؼ 

 ا٥فو٣ٖ . ،ْٝٓبهًخ ٗغبػ

3  

 

 انصشاػبد ؽم 

Conflict Resolution 

 ُلٟ ا٧فو٣ٖ.ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب  اُوٚب٣باُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ 

  .ؿ٤و ككبػ٤خٝٓؾزوٓخ  هكٝك كؼَ

 .ا٫ٍزؼلاك ُِزَبٓؼ ٝا٤َُ٘بٕ

 .كٕٝ رؾَٔ ا٫ٍز٤بء أٝ اُـٚت اُٖواعرغبٝى  

 .اُؼوبةاُولهح ػ٠ِ اُجؾش ػٖ ؽَ ٍٜٝ ٝرغ٘ت 

 ا٫ػزوبك ثإٔ ٓٞاعٜخ اُٖواع ٛٞ أكَٚ ٢ّء ٬ٌُ اُغبٗج٤ٖ

4  

 

 

 

 Courage شغبػخان

 ٓٞاعٜخ اُؾو٤وخ ٝعٜب ُٞعٚ.

 ٝا٫ٍزٔبع. اُزـن٣خ اُواعؼخ ِٛت

 هَ ٓب ٣غت هُٞٚ.

 ارقبم ئعواءاد ثْإٔ هٚب٣ب ا٧كاء.

 اُزٞإَ ثٖواؽخ ٝثٌَْ ٓزٌوه.

 .ه٤بكح اُزـ٤٤و

 هلٓب.ارقبم اُوواهاد ٝا٢ُٚٔ 

 ٦ُفو٣ٖ. ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣وٓ٘ؼ 

 . ٝٓؾبٍجخ اُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ َٓبءُخ

5  

 ئَغبد انشؤَخ 

Creating a Vision 

 ٣ٔزِي هؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ َُِٔزوجَ.

 أُوزوؽخ. ٍٞأثؼبك أُْبًَ ٝػٞاهجٜب أَُزوج٤ِخ ٝاُؾِاُزؼوف ػ٠ِ 

وؤ٣خ اٌُض٤و ٖٓ اُٖلبد ٝأُٜبهاد ٓضَ: ٕ٘غ اُوواه اُ رزطِت

 ْٔبهًخ.اُٝ ،ٝاُزؾل٤ي ،أؽبك٣ش ٓإصوح رول٣ْٝاُولهح ػ٠ِ  ،ٝاُزقط٤ٜ

6  

 صُغ انمشاس 

Decision Making 

 ٓ٘ؼ اُلوٕخ ٦ُفو٣ٖ ٫رقبم اُوواهاد. -اُجلء ثوواهاد ٕـ٤وح

 اُجلائَ.رؾل٣ل ئ٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد 

 ٝاؽل. ثل٣َٝرو٤٤ْ ا٧كُخ ، ٝافز٤به 

 .كْٜ أَُإ٤ُٝخ ٝاُؼٞاهت

7  

  ثبنزُىعانىػٍ 

Diversity Awareness 

اؽزواّ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ٝرؾَٔ ا٫فز٬كبد أُورجطخ ثبُغٌ٘ 

 .ٝاُؼٔو ٝاُقِل٤خ اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزٖبك٣خ

ث٘بء ا٫ُٞء ػ٘لٓب ٣أفن أُوء ك٢ ا٫ػزجبه اؽز٤بعبد ا٥فو٣ٖ ٝهؿجبرْٜ 

 ٝه٤ْٜٔ.

 اُز٘ٞع.ا٫ٍزلبكح ٖٓ هٞح ٝ ،كوم ٓز٘ٞػخ ك٢ اُؼَٔ

 .ز٘ٞع ًٔٞهك ؽ١ٞ٤اُكاهح ئ

 شجكبد الارصبلاد انفؼبنخ 8

Effective 

Communication 

Networking 

 

 .ؽٚٞه ؿ٤و ّل٢ٜ -ث٘بء اُؼ٬هبد -ا٫ٍزٔبع

 ا٧ٍئِخ. ٛوػ -اُزـن٣خ اُواعؼخئػطبء ٝرِو٢  

 اُزْغ٤غ ٝئػبكح ا٤ُٖبؿخ -اُناداُزؾلس ػٖ 

 .ٝأَُبٝٓخاُزلبٝٗ   -زِق٤ٔاُ -ا٩ٕواه  

 انُضاهخ وانصذق 9

Integrity & Honesty 

 ٍٔبد ٣ٌٖٔ إٔ رـ٤و اُؼبُْ. اُ٘ياٛخ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝا٧ٓبٗخ

 ٤ٍِٝخ ُـوً ا٧ف٬م اُؾ٤ٔلح. اُ٘ياٛخ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝا٧ٓبٗخ

 .ا٫ؽزواّ ٝا٩ػغبة رغِت اُ٘ياٛخ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝا٧ٓبٗخ

 ٌٓبكأح ا٤ًَُِٞبد ا٧ف٬ه٤خ.

 فشقانئؽذاس  10

Making a Difference 

 ا٫ٍزجبه٤خ ك٢ رول٣ْ أُجبكاهاد.

 اُؾوٓ ٝاُؾٔبٍخ ٝاُز٤ْٖٔ ػ٠ِ ئعواء اُزـ٤٤واد.
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 ٖٓ ف٬ٍ ث٘بء ثؼ٘ ٕلبد اُ٘غبػ ٝرؼي٣يٛب. ٓلهٍز٣ٚؾلس كوهبً ك٢ 

 ئداسح اْيىال  11

Money Management 

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ئكاهح ا٧ٓٞاٍ 

 .أٝ اُْوًبدا٧ػٔبٍ 

 ئكاهح ا٤ُٔيا٤ٗبد  .

 .ارقبم هواهاد ع٤لح ؽٍٞ ٤ًل٤خ ا٩ٗلبم ٝاُزٞك٤و

 انشغف وانزؾفُض 12

Passion & Motivation 

 .اُ٘ظو ٨ُفو٣ٖ٣وًيٕٝ ػ٠ِ 

 ػ٤٘لٕٝ ٌُٖٝ ثطو٣وخ ع٤لح. 

 أم٤ًبء  ٣ٌوٍٕٞ ٜٓبهارْٜ ثٌَْ صبثذ.

 ُِ٘غبػ.ٝٓلكؼٕٞ  هبكهٕٝ ػ٠ِ أُ٘بكَخ 

 .٣زؾِٕٔٞ اُٜي٣ٔخٕٝبٓلٕٝ  

13  

 

 

 رؾذَذ أونىَبد انًهبو

Prioritizing Tasks 

 .رؾَٔ َٓإ٤ُٝبد ٓزؼلكح

 ٤ًل٤خ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد أُٜبّ ٝكوبً ٤ٔٛ٧زٜب ٝاُؾبعخ ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ اُلٞه١

 .ثٜب

رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ثٌَْ كؼبٍ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝأُٞاهك أُطِٞثخ ٌَُ 

 .ٜٓٔخ

 ث٤ٜ٘ٔب.ُزوو٣و ٓب ئما ًبٗذ أُٜٔخ ػبعِخ أٝ ٜٓٔخ أٝ ٓي٣غًب  هٞكو ئٛبر

ػبعَ / ؿ٤و ْٜٓ  - ؿ٤و ػبعَ / ْٜٓ  - ػبعَ / ْٜٓاٍزقلاّ ٖٓلٞكخ 

 .ؿ٤و ػبعَ / ؿ٤و ْٜٓ -

14  

 

 

 

 ؽم انًشكهخ

Problem Solving 

 .ِـخ ثْإٔ أٌُِْخ ٖٓ ٍِج٤خ ئ٠ُ ئ٣غبث٤خاُرـ٤٤و 

 .ٝرْق٤ٖٜبرؾل٣ل أٌُِْخ أٝ أُٞهق ثٞٙٞػ 

 .اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ُِزؼبَٓ ٓغ أٌُِْخ ٖٓ ػلح ارغبٛبد ٓقزِلخ

 .رؾل٣ل اُؾَ أُضب٢ُ ٌُِِْٔخ ثٞٙٞػ

 .افز٤به أكَٚ ؽَ ُؾَ اُزؾل١

 .ا٫ٍزؼلاك ٧ٍٞأ اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب

 أُؾوى. ه٤بً اُزولّ

 .رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ اُوواه

 .ؾَ ُِبئ٢ رؾل٣ل ٓٞػل ٜٗ

 ارقبم ا٩عواءاد ٝؽَ أٌُِْخ

15  

 

 انًششوع  ئداسح

Project Management 

 .اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ٝأُٜبّ أُزؼلكح

 .ر٢ُٞ أَُإ٤ُٝخ ٝٓؼوكخ ٤ًل٤خ اُو٤بكح

 ٕ ٤ٍِٝخ ارٖبٍ كؼبُخ.٣ٌٞ

 ٤ًق ٝٓز٠ ٣زْ اُزلبٝٗ.ٓؼوكخ 

 ٗؾٞ اُزلب٤َٕ.ٜٝٓزٔبً  ٓٞعٜبً  ٣ٌٕٞ

 ٝؽِٜب ثَوػخ.اُزؼوف ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد 

 آز٬ى أُٜبهاد اُزو٤٘خ ا٬ُىٓخ

 رخطُط انًششوع  16

Project Planning 

 رؾ٤َِ اُٞٙغ ٝأُٞهق اُؾب٢ُ.

 ٝٙغ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد.

 أُٜبّ ٝاُٞهذ ٝاُلو٣ن ٝا٧كٝاد.

17  

 

 Reflectionانزأيم 

 كهاٍخ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواه.

 ٓغ اُي٬ٓء. اُ٘ول اُج٘بء ُِؼ٬هبد

 .ٝأُؼبهفك٢ أُٜبهاد  ٝاُلغٞاد رؾ٤َِ اُضـواد

 .أُٞاهق ٝا٧ؽلاس أُإُٔخ ٝأُٞعؼخ ثٌَْ صبثذٓٞاعٜخ 

 رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزؼِْ 

 اُو٤بكح ثلٕٝ صوخ ًج٘بء ٓ٘يٍ ػ٠ِ اُوٓبٍ.  18
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 انضمخ ثبنُفظ 

Self-confidence 

كوٓ ٝاكوح ُِزؾلس ػِ٘بً ٝاُزٞإَ ٓغ ٓغٔٞػبد ًج٤وح ٖٓ ٝعٞك 

 .ا٧كواك

 ا٧كواك.ٖٓ  ٓز٘ٞػخ ػٖ ه٤بكح كوم اُؼَٔ ٝئكاهح ٓغٔٞػبد أَُإ٤ُٝخ

 .ئ٠ُ ا٧ٓبّ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٧فو٣ٖككغ  ٖٓ أعَ اُؾيّ

 ارقبم هواهاد ٜٓٔخ.ٝرؾَٔ ثؼ٘ أُقبٛو 

 .اُٖؼجخ ٝأُٞاهق اُٞهٞف ثؾيّ ك٢ ا٧ٝهبد

 هبكه٣ٖ ػ٠ِ رؾَٔ ٝعؼِْٜ ،اُط٬ة ػ٠ِ ث٘بء صوزْٜ ثأٗلَْٜ َٓبػلح

 .اُز٤ْٖٔٝ اُؼيّ اُزؾل٣بد اُٖؼجخ ٓغ

 .ػ٠ِ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ أُٜبّ ثأكَٚ ٛو٣وخ ٌٓٔ٘خ اُضوخ ثبُ٘لٌ رَبػل

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ ُزؼِْ ا٤ّ٧بء ٝاُو٤بّ ثؼَٔ ع٤ل.

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ ُِض٘بء ٝأٌُبكأح ٝاُزول٣و.

 رؾذَذ ورؾمُك اْهذاف 19

Setting & Achieving 

Goals 

رؾل٣ل أٛلاف ٝؿب٣بد هبثِخ ُِو٤بً ٝٓؾلكح ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظزٜب ػ٠ِ أُلٟ 

 .اُو٤ٖو ٝاُط٣َٞ

 ٝعٞك هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ ُِؼَٔ أُله٢ٍ.

 رو٤َْ اُوؤ٣خ ئ٠ُ أعياء إٔـو ك٢ اُٞاهغ.

20  

 

 

 

 

 Teamworkفشَك انؼًم 

٤غخ ُِؼَٔ أَُ٘ن ُِؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ث٘بء كو٣ن اُؼَٔ ٗز

 ادا٫رٖبٍ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝرؾو٤وٜب ، ٜٝٓبه :ا٧فوٟ ٓضَ

 .ا٧ػٚبء

اُزؾٌْ ك٢ أكاء أُغٔٞػخ ، ٝٙوة أُضَ ، ٝئكاهح اُٖواع ، 

 .، ٝ اُوؽٔخ أُؼول٣ٖٝا٫ٍزٔبع ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٧ّقبٓ 

ك٢ ر٘ل٤ن  ُِي٬ٓءرؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝرل٣ٞ٘ أَُإ٤ُٝخ ٝئػطبء اُزٞع٤ٚ 

 .أُٜبّ ث٘غبػ

إٔ ٣ٌٕٞ  ٣ٝزؼِْ ٝا٫ٍزٔبع اُْٜ٘، اُزلبػ٢ِ اُلؼبٍ ٜٓبهح اُزٞإَ  رؼِْ

 ٓوٗبً.

ٝكن أه٠ٖ ٨كاء ُ اُطِجخأُٜبهاد ٩هّبك ٓغٔٞػبد ٖٓ  اًزَبة 

 .هلهارْٜ

 

 ئداسح انىلذ 21

 Time Management 

 اُٞهذ ٓٞهك أًضو ه٤ٔخ ٖٓ اُؼوبهاد أٝ اُنٛت أٝ اُ٘لٜ أٝ اُج٘ي٣ٖ.

 رؾلس اُل٠ٙٞ.ػ٘لٓب ٫ ٣زْ اٍزقلاّ اُٞهذ ٝئكاهرٚ ثٌَْ ع٤ل 

 .اٌُلبءح -اُزؼِْ اُلؼبٍ -رط٣ٞو أَُإ٤ُٝخ

 .ُؼبُْ اُؼَٔ ا٩ػلاك -ئكاهح ا٧ٓٞاٍ

 

 انًُىرط انضبيٍ: يذسعخ عبيفىسد انؾكىيُخ:

 Samford State School Student Leadership 

 The State of)ك٢ ٣٫ٝخ ٬َ٘٣ًٞٗل   Samford State School ٍبٓلٞهك اُؾ٤ٌٓٞخهبٓذ ٓلهٍخ 

Queensland, 2020,3)   ثبٍزوا٤ُب ثٞٙغ ٗٔٞمط ُو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً رٖٚٔ ص٬صخ ٓغب٫د هئ٤َخ

 ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 (1عذول )

 نمُبدح انطهجخعبيفىسد انؾكىيُخ   َىضؼ ًَىرط يذسعخ

 وانًًبسعبدانغًبد وانخصبئص  انكفبءاد انًغبل ّ

1  

 

 

 

 يههى نهطهجخ

Inspired Learner 

 اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ.

 اٍزٌْبف اُؾ٤بح.

 انشخص انًُزظ

Productive Person 

 اُز٘ظ٤ْ أُز٤ٔي. -ا٩كاهح اُنار٤خ

 .ا٣٩ٔبٕ ثبُ٘لٌ –اُغبٛي٣خ ُِجواػخ 
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 skills انًهبساد

 انًفكش انفطٍ انزكٍ

Resourceful Thinker 

 ؽَ ا٬ٌُْٔد. –اُجؾش 

 اُزأَٓ اُ٘ول١.

 انًىاطٍ انؼبنًٍ

Global Citizen 

 اعزٔبػ٢ كؼبٍ. 

 ا٫ٗلٓبط ٓغ ا٥فو٣ٖ.

 انًزىاصم انفؼبل

Effective 

Communicator 

 اُزٞإَ ثلؼب٤ُخ ٓغ ا٧فو٣ٖ.

 ا٫ٍزٔبع ثٌَْ ْٜٗ.

 ث٘بء ػ٬هبد ٛبككخ ماد ٓؼ٠٘ ٝٓـيٟ.

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارغبهبد

attitudes 

 يههى نهطهجخ

Inspired Learner 

 اُلٍٚٞ. -اُؾٔبً

 أُـبٓوح ٝأُغبىكخ.

 اُزؾل٤ي أُورلغ.

 انشخص انًُزظ

Productive Person 

 ا٫ؽزواّ اُنار٢ ا٣٩غبث٢. -أُوٝٗخ

 ا٩ٕواه. -اُٞػ٢ اُنار٢

 ا٫ُزياّ. -اُزؼبٛق -اُضوخ

 ا٬َُٓخ ٝاُ٘ياٛخ ٝا٧ٓبٗخ. -ا٫ٍزو٬ٍ

 انًفكش انفطٍ انزكٍ

Resourceful Thinker 

 ا٩ثلاع.

 ؽَٖ اٍزـ٬ٍ ٝرٞظ٤ق اُلوٓ.

 انًىاطٍ انؼبنًٍ

Global Citizen 

 اُزؾَٔ. -اُزؼبٕٝ

 اؽزواّ اُز٘ٞع ٝاُضوبكبد. -اُزول٣و

 أُٞاٛ٘خ اُْ٘طخ.

 اُٞػ٢ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ.   

 انًزىاصم انفؼبل

Effective 

Communicator 

 ا٫ؽزواّ.

 اُْؼٞه ثبُٔوػ ٝاُلٌبٛخ.

 يههى نهطهجخ actions اْػًبل 3

Inspired Learner 

 اُزٞعٚ اُنار٢.

 اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُق٤بهاد أُز٘ٞػخ.

 انشخص انًُزظ

Productive Person 

 رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ رغبٙ أػٔبُٚ.

 اُضوخ ك٢ هلهارٚ ٝئٌٓبٗبرٚ.

 انًفكش انفطٍ انزكٍ

Resourceful Thinker 

 ا٩ثلاع. -اُزأَٓ

 اُولهح ػ٠ِ أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق.

 انًىاطٍ انؼبنًٍ

Global Citizen 

 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ. -اٌُوآخ اُوٝؽ٤خ

 اُزل٤ٌو ُِٖبُؼ اُؼبّ.

 اؽزواّ اُج٤ئخ. 

 انًزىاصم انفؼبل

Effective 

Communicator 

 اؽزواّ اُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ.

 اُولهح ػ٠ِ اُلْٜ هجَ ا٬ٌُّ.

 

 عهىد عهطُخ ػًبٌ فٍ رذػُى انمُبدح انطلاثُخ ثبنًذاسط :: انضبٍَانًجؾش 
 ا٥ر٤خ: أُؾبٝهٝرٖٚٔ ٛنا أُجؾش 

 أولاً: الإداسح انطلاثُخ:

  ئ٠ُ إٔ (8، 2011اُٖبكه ػٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ) ك٤َُ ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خأّبه 

ْٗبٛ روث١ٞ ٣َؼ٠ ٩كَبػ أُغبٍ أٓبّ اُطِجخ ُِْٔبهًخ ا٣٩غبث٤خ ك٢ أْٗطخ ٝكؼب٤ُبد أُلهٍخ  ا٩كاهح اُط٬ث٤خ

ثـ٤خ ر٤ٔ٘خ  ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئثلاء اُوأ١ ٝاهزواػ اُجوآظ ٝاُلؼب٤ُبد ٝأُْبهًخ اُغبكح ك٢ ر٘ل٤نٛب ٝرو٤٤ٜٔب،

ٖٓ ف٬ٍ  ٤ّلح ٝرو٤ٍـ ه٤ْ اُْٞهٟ ُل٣ّْٜق٤ٖبرْٜ ٝرؼي٣ي صوزْٜ ثأٗلَْٜ، ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ ا٫ُٞء ُِٖٞٛ ٝه٤بكرٚ اُو



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.54.2020.142 

338 

( 9-8، 2011اُؼَٔ ك٢ ٓغبٌُ اُلٍٖٞ ٝعٔبػبد ا٧ْٗطخ ٝٓغٌِ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ، ًٔب ؽلك ٗلٌ اُل٤َُ)

أٛلاف ا٩كاهح اُط٬ث٤خ رزٔضَ ك٢ ا٧ر٢:
 

 

 ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝأُلب٤ْٛ اُزوث٣ٞخ ُلٟ اُطِجخ. -

 ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ.رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ٝؽَٖ اُزٖوف  -

 ر٤ٔ٘خ ئٌٓب٤ٗبد ٝهلهاد اُطِجخ اٌُبٓ٘خ. -

 ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُْٞهٟ ٝٓجبكئٜب ُلٟ اُطِجخ. -

 ر٤ٔ٘خ ّق٤ٖبد اُطِجخ ٝرؼي٣ي صوزْٜ ثأٗلَْٜ. -

 رؼي٣ي ه٤ْ أُٞاٛ٘خ ك٢ ٗلًٞ اُطِجخ، ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ ا٫ٗزٔبء ُِٖٞٛ ٝا٫ُٞء ُِوبئل. -

 ُطِجخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.رْغ٤غ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ا٩َٗب٢ٗ ُلٟ ا -

 َٓبػلح اُطِجخ ػ٠ِ رؾل٣ل أٛلاكْٜ أَُزوج٤ِخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ َُِِط٘خ. -

 رؼو٣ق اُطِجخ ثأ٤ٔٛخ رٞظ٤ق ا٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ اُوٚب٣ب اُز٢ رٞاعْٜٜ. -

 اُؼب٢ُٔ.ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُطِجخ ك٢ اُزٞإَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝ -

 

 صبَُبً : انًغبنظ وفشق انؼًم انًذسعُخ:

ٓغبٌُ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ٓٔض٤ِٖ ػٖ ِٛجخ أُلاهً ٝمُي ٓضَ:  أُغبٌُ ٝكوم اُؼَٔ أُله٤ٍخرْزَٔ ًض٤و ٖٓ 

 )اُزو٣ْٞ اُنار٢(،  كو٣ن اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖٝ ،ئكاهاد اُٞؽلح اٌُْل٤خ ٝا٩هّبك٣خ  ثبُٔلاهً

 

انًذسعٍصبنضبً : عًبػبد انُشبط 
 

 

رٞعل ك٢ أُلاهً ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ عٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ ك٢ ًض٤و ٖٓ أُغب٫د، كٜ٘بى 

عٔبػبد اُْ٘بٛ اُضوبك٢ ٓضَ عٔبػخ ا٩ماػخ ، ٝٛ٘بى ا٧ْٗطخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓضَ عٔبػخ اُوؽ٬د، ثب٩ٙبكخ ئُخ 

، ٝاُغٔؼ٤خ اُزؼب٤ٗٝخ، ٝاُٖؾخ أُله٤ٍخ، عٔبػخ أَُوػ أُله٢ٍ، ٝعٔبػخ اٌُْبكخ، ٝعٔبػخ ا٤ٍُٞٔو٠

ٝاُٖؾبكخ، ٝاُ٘بك١ اُؼ٢ِٔ، ٝا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ،  ٝاُزواس ٝا٤َُبؽخ، ٝاُلٕ٘ٞ ا٧كث٤خ، ٝاُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ 

؛ ٝىاهح ٤2017خ، ٝا٧ْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ.) اُيًٞا٤ٗخ، ٝاُلٕ٘ٞ اُْؼج٤و٤خ أُٜبهاد أٍُٞٝاُٖ٘بػبد اُؾوك٤خ، ٝ

 (   2010٘خ ػٔبٕ، اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط

 

 ساثؼبً : انجشايظ وانًششوػبد انًذسعُخ:

 ٝرزٖٚٔ ا٧ر٢:

غُِذٍَ وسػبَزهى[ 1]  ًُ   :ثشايظ انكشف ػٍ ان

ٗلَّندْ ٝىاهح ٝاٌُْق ػٖ كئخ اُطِجخ أُغ٤ل٣ٖ ٝرؾل٣ل ٓغب٫د أُٞٛجخ ٝا٤ٍُٔٞ ُل٣ْٜ؛  ٛنٙ اُجوآظ ئ٠ُ  ٜلفٝر

غ٤ِل٣ٖ،  ا٤ُ٘ٛٞخاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغ٘خ  ُٔ اٍزٜلف ك٢ أُوؽِخ ؽ٤ش ُِْجبة ْٓوٝػًب ٫ًزْبف اُ

 ا٫فزجبه ٣طُجَّن ئم،  (5)ٝػلكٛب  ا٠ُٝ٧ ِٛجخ ٓلاهً ٓؾبكظخ َٓوٜ أُطجوخ ُْٔوٝع ؽبٙ٘بد ا٫ثزٌبه،

غ٤ِل٣ٖ؛ ٤ُزْ  ٖٓ اُطِت (132)ػلك  ؽٖوٛبُجبً ٝٛبُجخ، ًٝبٕ ٗز٤غخ مُي (  1200 )ْق٢ٖ٤ ػ٠ِ ػلك اُز ُٔ اُ

،  ثَِط٘خ ػُٔبٕ اُزؼ٤ِْٓغٌِ .)ٖٖخ ُٖوَ أُٞاٛت ٝر٤ٔ٘خ اُولهادأُزق اُجوآظ أؽلسٓزبثؼزْٜ ٝرول٣ْ 

2018 ،40) 

 :ثشَبيظ خجشاد انؼًم[ 2]

ب ُٚ ٖٓ ٓوكٝك روث١ٞ ًج٤و؛ كول هبّ أُوًي ٔ٪عبىح ا٤ُٖل٤خ ُِطِجخ ُِ ٍُزضٔبه ا٧ٓضَ ا٫ ثأ٤ٔٛخ اُٞىاهح ٖٓ ٣ٔبٗبًئ

 ػلك ك٢ ئٗبصبً( ًٞهًا ٝ )مٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ  ( 11 -9 )ٖلٞف اُ ِٛجخ ٖٓ ػلك ُؾبمثا ا٢ُٜ٘ٔا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞع٤ٚ 

َٜٖ ٝاُٞظبئق ك٢ رِي  إٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ف٬ٍ كزوحأُ ٖٓ ِٔ ا٩عبىح ا٤ُٖل٤خ؛ ثٜلف رله٣جْٜ ػ٠ِ اُ

 َبثْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ٗؾٞ رِيئًأُإ ٍَبد ٝ 

َٜٖ، ٝروّٞ كٌوح اُجوٗبٓظ ػ٠ِ رله٣ت اُطِجخ ُٔلح رَزـوم ٖٓ أ ِٔ ٍبث٤غ، ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ أ أهثؼخ ئ٠ُ ٍجٞػ٤ٖاُ

إٍَخ أَُز٤ٚلخ. ٝهل ٛجُِّنَ اُجوٗبٓظ أُ ّٜٝبكح ْٓبهًخ ك٢ اُجوٗبٓظ رولٜٓب ُْٜ اُْوًخ أ ٣ُ٘ؼ اُطِجخ أُِزؾوٕٞ
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 اُطِجخ ئعٔب٢ُاُْوًخ اُؼٔب٤ٗخ ُ٘وَ اٌُٜوثبء ٝث٘ي ظلبه، ٝثِؾ  ٓغ ك٢ َٗقزٚ ا٠ُٝ٧ ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ ثبُزؼبٕٝ

 (40، 2018،  ثَِط٘خ ػُٔبٕ اُزؼ٤ِْٓغٌِ ) ٛبُجبً ٝٛبُجخ. ( 45 )ْبه٤ًٖ أُ

 :يششوع يُزظ يذسعزٍ[ 3]

ك٢ ئٛبه رول٣ْ فلٓبد اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ اُز٢ رولٜٓب اُٞىاهح ٓٔضِخ ك٢ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞع٤ٚ 

ع ا٧ْٗطخ ٝا٧ػٔبٍ ك٢ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ؛ عبء ْٓوٝع  ُّٞ ٓ٘زظ »ا٢ُٜ٘ٔ ُِطِجخ، ٝاٗط٬هبً ٖٓ أ٤ٔٛخ ر٘

ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُوطبع ثٜلف ؿوً أ٤ٔٛخ ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ُلٟ اُطِجخ، « ٓلهٍز٢ 

اُيهاػ٢ ٝا٢ٌَُٔ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ث٤ٞد ٓؾ٤ٔخ ُِيهاػخ أُبئ٤خ ٝروث٤خ ا٧ٍٔبى، ٝهل رؼبٝٗذ اُٞىاهح ك٢ ٛنا 

 12 -9 )ٖٓ اُٖلٞف (  5500 )أُْوٝع ٓغ ٕ٘لٝم اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٝا٤ٌَُٔخ، ٝثِؾ ػلك اُطِجخ أُْبه٤ًٖ 

 (40، 2018،  ثَِط٘خ ػُٔبٕ ْاُزؼ٤ِٓغٌِ ) .(

 :انجشَبيظ انىطٍُ نزًُُخ يهبساد انشجبة[ 4]

ػِٔذ اَُِط٘خ ٓ٘ن كزوح ٣ِٞٛخ  ، ؽ٤شّ 2018ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُْجبة ك٢ ٓب٣ٞ  كّ٘ذ اَُِط٘خ اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ

ع٤َ ٝاعٍ  بكئ٣غٝمُي ثٜلف  كٓظ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأُٞاٛ٘خ ك٢ ًَ ٤ٍبٍبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ

جخ ًٔب هًي اُ٘ظبّ ، ثٔٞا٤ٙغ ٝٓوبٕل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َِ  اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبَُِط٘خ ػ٠ِ ئ٣غبك ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٌٓزَ

اُزطٞػ٢، ٝاُزوث٤خ أُٞا٤٘ٛخ ٝأٛلاكٜب، ٝٓلب٤ْٛ  ٝٝاػ٤خ ُٔلب٤ْٛ اُزَبٓؼ ٝاؽزواّ ا٥فو، ٝه٤ْ اُق٤و ٝاُؼَٔ

ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاأُٞاٛ٘خ اُؼب٤ُٔخ ٗلند اَُِط٘خ اُجوٗبٓظ  ا٩َٗبٕ ٝاُطلَ. ٝك٢ ئٛبه اُزٞىإ ٓب ؽوٞم

ٝأُْبه٣غ  ٖٓ فبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ (24 – 6)َٝٓإ٤ُٝخ) اُن١ ٣َزٜلف اُلئخ اُؼٔو٣خ  ا٢ُ٘ٛٞ (٣ٞٛز٘ب ه٤ْ

ػُٔبٕ،  أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِزقط٤ٜ ثَِط٘خ ) .اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ا٫ٗزٔبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ

2019 ،65) 

 :عبئضح انغهطبٌ لبثىط نهزًُُخ انًغزذايخ فٍ انجُئخ انًذسعُخ[ 5]

ك٢ أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝأُؾ٢ِ، ٝرؼي٣ي ه٤ْ  ئ٠ُ ْٗو صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرو٤ٍقٜب ٛنٙ اُغبئيحرٜلف ٝ

اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝأُؾ٤ِخ، ٗؾٞ هٚب٣بٛب ك٢  أَُزلآخ ُلٟ أػٚبء أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝرط٣ٞو ارغبٛبرْٜ اُز٤ٔ٘خ

اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  أػٚبء أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝر٤ٔ٘خ ًلب٣برْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف ٕٝوَ ٜٓبهاد

٩ػلاكْٛ ُ٪ٍٜبّ ثلؼب٤ُخ ك٢  ُلٟ اُطِجخ، ٝؿوً ه٤ْ أُٞاٛ٘خ اُٖبُؾخ ك٢ ٗلٍْٜٞ، ٝرؼي٣ي ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ

ُِزؼبَٓ  اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ خ اُطِجخ أُزٌبِٓخ ٝئًَبثْٜ ٜٓبهاد اُووٕٝث٘بء ّق٤ٖ ٤َٓوح ٗٔبء ٝث٘بء اُٖٞٛ،

هلهارْٜ ا٩ثلاػ٤خ، ٝرْغ٤غ  أُقزِلخ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ ٝاُؾٞاه٣خ، ٝر٣ٞ٘غ ا٣٩غبث٢ ٓغ اُوٚب٣ب ٝاُزؾل٣بد

ْبه٣غ َٓزلآخ ٝاثزٌبه ٓ أُله٢ٍ ػ٠ِ رطج٤ن أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ئكاهاد أُلاهً ٝأُغزٔغ

.رقلّ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ
 

 (67، 2019أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِزقط٤ٜ ثَِط٘خ ػُٔبٕ،  )

 [ ثشايظ ويششوػبد أخشي :6]

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؿب٣زٚ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ّٝوًخ اُ٘لٜ اُؼٔب٤ٗخ ، ٝثوٗبٓظ ٍ٘ل ُطبُجبد  ٝمُي ٓضَ

ثوٗبٓظ رؾل١ ػٔبٕ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أٝرٞٝهك ثبٝٗل ػٔبٕ، ٝثوٗبٓظ ٝأُلاهً ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُوٞح اُؼبِٓخ، 

اهً ّوًخ َّ ُِز٤ٔ٘خ، ٝثوٗبٓظ اُوٝاك رٌبرق ّوًخ اُ٘لٜ اُؼٔب٤ٗخ ، ٝثوٗبٓظ اٗط٬هٚ اُزٞػ١ٞ ُط٬ة أُل

كزؼ ْٓبه٣غ ٝ، ُلٟ اُطِجخ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝٛنٙ اُجوآظ رٜلف ئ٠ُ اُؼب٢ُٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٧ْٓ أُزؾلح

 .رْغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ،  ٝاُؼوٗٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝ فبٕخ ثْٜ،

 (118-114، 2019ػ٠ِ ُِزقط٤ٜ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، أُغٌِ ا٧ )

 

خبيغبً: انًُبهظ انذساعُخ:
 

 

اُووٕ اُؾبك١  ، ٜٝٓبهاداُطِجخػ٠ِ اٌُلب٣بد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ اًزَبثٜب ٖٓ هجَ  روًي أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ

ٝرو٤ٍـ ه٤ْ اُؼَٔ  ٝاُؼْو٣ٖ، ٝإٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؾبٍج٤خ، ٝرٌبكإ اُلوٓ، ٝاُؾو٣خ،

ٗٔٞمط اُزؼِْ اُْٜ٘ مار٢  اُغٔبػ٠، ٝاُز٘ٞع ٝاُزَبٓؼ ٝروجَ ا٥فو، ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓوبهثخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌوح رؼيى

ا٬ٌُْٔد، ٝارقبم اُوواه، ٝاُزل٤ٌو  اُزٞعٚ، ٝرؼي٣ي رٞظ٤ق أُؼوكخ ٝكػْ ه٤ْ ا٩ٗزبط، ٝرط٣ٞو اُولهح ػ٠ِ ؽَ

ٝاُلبػ٤ِخ، ٝئؽلاس رؾٍٞ  رزَْ ثبُزٌبَٓ ء هبػلح ٓؼوك٤خ ػو٣ٚخ ُلٟ أُزؼِْاُ٘بهل ٝا٩ثلاػ٢، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ ث٘ب

ٝا٫ٗزٔبء ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ُلٟ  أُٞاٛ٘خ اُٖبُؾخ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ورو٢ ثولهح أُغزٔغ ػ٠ِ أُْبهًخ، ٝؿوً ٓوٞٓبد

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘ظْ أُؼولح، أُزؼِْ، ٝرؼي٣ي هلهح أُغزٔغ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أع٤بٍ َٓزوج٤ِخ

 (138، 2015،  ا٤ٌَُٞٗٞ. )أُزولٓخ، ٝأُ٘بكَخ ك٢ ػبُْ ٓزـ٤و
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 :نًؼهًٍُا عبدعبً: أدواس

 (21-20، 2015)ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝىاهح ػٖ اُٖبكه ُٜب أُؼزٔلح ٝا٧ٖٗجخ أُله٤ٍخ اُٞظبئق ٜٓبّ ؽلك ك٤َُ

اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤ن أُٞاهق  ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ رٜزْ ثو٤بكح اُطِجخ ٓضَ: ر٤ٜئخ

ٝئػلاكٛب  رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْرٞك٤و ،  ٤ٔ٤ٝخِأٍب٤ُت رله٣ٌ ٓز٘ٞػخ ك٢ أُٞاهق اُزؼ ،  ٝرٞظ٤ق ٝرط٣ٞواُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ،ؼ٤ٔ٤ِب ٝروث٣ٞب ٝاهّبكْٛ ئ٠ُ أكَٚ ٍجَ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْهػب٣خ اُطِجخ ر،  ٝٝرٞظ٤لٜب أص٘بء اُؾٖٔ اُلها٤ٍخ

اُطِجخ، صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ  ُْٜ ، ٝر٤ٔ٘خ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝرول٣ْاُٖل٤خ ٝا٫ٕل٤خ  اُطِجخ أْٗطخٝر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ 

آظ  ثبُلؼب٤ُبد ٝاُِوبءاد ٝاُجو ٝا٫ُزياّ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ْا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؼي٣ي فجوارٜ ْػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼبهكٜ ٝاُؼَٔ

 ٣ْٜ. ا٤ًَُِٞبد ا٣٩غبث٤خ ُل ْ،  ٝرؼي٣ياُزله٣ج٤خ ماد اُؼ٬هٚ ثٔغبٍ ػِٜٔ

 

  رىصُبد انذساعخ:

، ك٬ًٚ ػٖ  ٝٗٔبمعٜب أُؼبٕوح اٛزٔبّ ثوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ثو٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهً –

 رو٤ًي ثوآظ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ رله٣ت اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٤َ٣خ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

ك٢ ٓٞٙٞػبد ثوآظ ا٩ٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ  أُؼبٕوح ٝٗٔبمعٜب ه٤بكح اُطِجخ ك٢ أُلاهًر٤ٖٔٚ  –

 ٝأُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ ُٜب ٝأُلاهً.َٓزٟٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔلاهً ػ٠ِ 

اٛزٔبّ أَُإ٤ُٖٝ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلٌوح اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ ك٢ أُلاهً ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وٜب ػ٠ِ  –

  اػزجبه أٜٗب رَبػل ػ٠ِ ْٗو ه٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٖٓ ف٬ٍِ ْٓبهًخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُطِجخ.

ك٬ًٚ ػٖ رٞك٤و ُٜب ًبكخ  ،بّ ثبٗزقبثبرٜب ٝاعزٔبػبرٜب ٝهواهارٜبرلؼ٤َ ٓغبٌُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ ٝا٫ٛزٔ –

ك٢ ا٫ههبء ثاٗغبىْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝؽَ هٚب٣بْٛ  أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثأكٝاهٛب رغبٙ اُطِجخ

 .٬ٌْٓٝرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ب٤ُبد ٝا٫ؽزلب٫د، ٝاُ٘لٝاد اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكاهح أُلاهً ثلػْ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ، ٝئهبٓخ اُلؼ –

 ٝأُِزو٤بد، ٝئربؽخ اُلوٓ أُز٘ٞػخ ُِطِجخ ُِْٔبهًخ ك٢ ػ٤ِٔبد رقط٤طٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرو٣ٜٞٔب .

اٛزٔبّ أُؼ٤ِٖٔ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت رله٤َ٣خ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼِْ اُْٜ٘، ٝرزٔوًي ؽٍٞ اُطبُت  –

 ا٧كٝاه، ٝرٔض٤َ ثبُِؼت، ٝاُزؼِْ ثب٫ًزْبف، ٝاُزؼِْ أُْوٝػبد، ف٬ٍ ٖٓ ٝاُزؼِْٓضَ: اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، 

 ، ٝاُزؼِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ.اُؾبُخ ٝكهاٍبد اُن٢٘ٛ، ٝاُؼٖق

ر٤ٖٔٚ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٓٞٙٞػبد ر٢ٔ٘ ُلٟ اُطِجخ ٍٔبد ٝفٖبئٔ ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ    –

 ٓٞاعٜخ رؾل٣بد ٝرـ٤واد اُؼٖو اُوه٢ٔ اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ.

 ا٬ٌُْٔد، ٝؽَ اُٞهذ، ئكاهح :ٓضَ أُؼبٕوح ٝٗٔبمعٜب اُو٤بكح ُلٟ ِٛجخ أُلاهً ٜٓبهادو٤ًي ػ٠ِ اُز –

 ٝا٫ثزٌبه، ٝا٩ثلاع اُٖواع، ٝئكاهح ، ٝاُزقط٤ٜ اُوواهاد، ٝارقبم ٕٝ٘غ  اُلو٣ن، ٝث٘بء اُلؼبٍ، ٝاُزٞإَ

 ثبُ٘لٌ ٝاُضوخ اُٞعلا٢ٗ، ٝاُنًبء ٝا٫رٖب٫د، أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٞظ٤ق ٝأُقبٛو، ا٧ىٓبد ٝٓٞاعٜخ

 اُؼ٬هبد ٝرلػ٤ْ اُواعؼخ، ٝاُزـن٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ا٥فو٣ٖ، ٝرول٣و ٝاؽزواّ اُن٢٘ٛ، ٝا٫ٗلزبػ ٝا٥فو٣ٖ،

 .  ا٩َٗب٤ٗخ

 

 انؼشثُخًشاعغ ان
ا٩كاهح (. كٝه ٓغبٌُ 2017ئثوا٤ْٛ ، ؽَبّ اُل٣ٖ ا٤َُل ٓؾٔل، اُجٍٞؼ٤ل١، ف٤ٌٔ ثٖ ػجلالله ثٖ ٍؼ٤ل.) .1

اُط٬ث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛ٘خ ُلٟ ِٛجخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد 

 .287-232(، 2)1ا٧هكٕ،  -اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

(. كٝه اُجؤُبٕ اُط٬ث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُو٤بكح ػ٘ل اُطِجخ أُْبه٤ًٖ ك٤ٚ 2018أ٬ٕٕ ، ػ٢ِ ٓؾٔل ػٔو.) .2

 . 41-26(، 6)7ا٧هكٕ،  -ٝعٜخ ٗظوْٛ ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ أُزقٖٖخ  ٖٓ

(. اَُِٞى اُو٤بك١ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ا٧ٍب٢ٍ 2013ثلػ، أؽٔل؛ اُؼٔٞه، ٤ُٝل ٤ٍِٔبٕ ٓؾٔل.) .3

اُغبٓؼخ  أُٞٛٞث٤ٖ ثٔلاهً أُِي ػجلالله اُضب٢ٗ ُِز٤ٔي ٝاُطِجخ اُؼبك٤٣ٖ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ا٧هك٤ٗخ ، ٓغِخ

 . 217-191(، 2)21كَِط٤ٖ،  -ا٤ٓ٬ٍ٩خ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ
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(  رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُجؤُبٗبد اُط٬ث٤خ ٝث٤بٕ أصوٙ ك٢ اًزَبة اُطِجخ 2012ث٢٘ ٣ٌٞٗ ، ٤َٗجخ ٓؾٔل ؽَٖ. )  .4

وث٤خ عبٓؼخ أُٜبهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُٞاٛ٘خ اُلبػِخ ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُز

 ا٤ُوٓٞى، ا٧هكٕ. 

(. كٝه ٓغبٌُ اُطِجخ ك٢ رؼي٣ي ٓجبكب اُو٤بكح ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ُلٟ ِٛجخ 2015اُؾَ٘بد، ؽ٤َٖ ئثوا٤ْٛ ػ٤ل.) .5

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓؼبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ 

 ٓإرٚ، ا٧هكٕ. 

(. ث٘بء ٓو٤بً ُزو٤٤ْ كٝه أُلاهً 2017ؽٔبك، ٛجخ ئثوا٤ْٛ ػجلالله؛ ػ٤وٝٛ، ٖٓطل٠ ٓؾٔل ٖٓطق.) .6

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ئػلاك اُو٤بكاد اُْجبث٤خ ُقلٓخ ٓغزٔؼبرٜب ٝافز٬كبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ رجؼب ُجؼ٘ أُزـ٤واد: 

  .318-270(، 4)68ٖٓو،  -كهاٍخ ٓوبهٗخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٛ٘طب

(. أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ُ٘ظو٣خ ك٤غٞر٢ٌَ ٝكوبً ُٔ٘طوخ اُ٘ٔٞ اُؾل١ ك٢ ر٤ٔ٘خ 2014اُوثبثؼخ،ؽٔيح .) .7

ه٤ٔخ اُناد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُقبٌٓ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ا٧هكٕ ، هٍبُخ كًزٞهاح ٤ًِخ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ . 

(. ٓلٟ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٧كٝاهْٛ 2016)اُيكعب٤ُخ، ٤ٓٔٞٗخ ث٘ذ كه٣ِٝ.  .8

عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ  –اُزله٤َ٣خ ك٢ ٙٞء ا٫هزٖبك أُؼوك٢ ،أُغِخ اُل٤ُٝخ ٨ُثؾبس اُزوث٣ٞخ 

زؾلح، ُٔ  .83-58(، 1)40اُ

و اُناد ُلٟ (. اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝ رول2014٣اُيػج٢، أؽٔل ٓؾٔل؛ ٣ٍٞق، هٓي١ ف٤َِ.) .9

(، 60)15ا٣ٌُٞذ،  -اُطِجخ أُواٛو٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓلاهً أُِي ػجلالله اُضب٢ٗ ُِز٤ٔي ، ٓغِخ اُطلُٞخ اُؼوث٤خ 

39-62. 

(. كٝه عٔبػبد اُْ٘بٛ أُله٢ٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 2017اُيًٞا٤ٗخ، ٤ٍِٔخ ث٘ذ ٓوٕٛٞ ثٖ ٤ّٖ٘ .) .10

لاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ اُ

 ٝا٥كاة، عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ. 

(. كٝه اٌُْبكخ ٝأُوّلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ 2017اُؼج٤لا٢ٗ، ؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ػج٤ل.) .11

بعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ( ثٔلاهً ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ، هٍبُخ 12ٓ-10ِٛجخ اُٖلٞف)

 ٝا٥كاة، عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ. 

 . اُجؾش اُزوث١ٞ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ، اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢ .(2012) اٌَُجب٢ٗ، ٓؾٔل ا٤َُل ػ٢ِ. .12

 ّ، َٓوٜ. ٨١٠٢(، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔب2018ٕٓغٌِ اُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػُٔبٕ.) .13

(. اُلٝه اُزوث١ٞ ٨ُْٗطخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُجبكب اُزوث٣ٞخ ُلٟ 2013ٓ٘بٍ ث٘ذ ػٔبه.) ٓي٣ٞ ، .14

 . 602-565(، 4)1ا٧هكٕ،  -ٛبُجبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثزجٞى ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

 (. ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُغبٌُ أُله٤ٍخ ٧كٝاهٛب ٜٝٓبٜٓب اُٞظ٤ل٤خ 2014أُؼ٢ُٞ ، ػجلالله ثٖ ٍبُْ ثٖ ػ٢ِ.) .15

ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ اُجبٛ٘خ ع٘ٞة ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥كاة ، 

 ٍِط٘خ ػُٔبٕ.  -عبٓؼخ ٗيٟٝ

(، ك٤َُ ا٧ْٗطخ اُزوث٣ٞخ ُٔلاهً اُؾِوخ ا٠ُٝ٧ ، َٓوٜ: 2010ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ.) .16

 خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ.أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِ

 (. ك٤َُ ا٩كاهح اُط٬ث٤خ، َٓوٜ. 2011ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ.) .17

(. ك٤َُ ٜٓبّ اُٞظبئق أُله٤ٍخ ٝا٧ٖٗجخ أُؼزٔلح ُٜب ، َٓوٜ 2015ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ.) .18

ل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو ُٔ  ٣خ.:اُ

(، ا٫ٍزؼواٗ ا٢ُ٘ٛٞ اُطٞػ٢ ا٧ٍٝ َُِط٘خ ػُٔبٕ 2019ٝىاهح أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِزقط٤ٜ ثَِط٘خ ػُٔبٕ.) .19

 : أُ٘زلٟ ا٤َُب٢ٍ هك٤غ أَُزٟٞ، َٓوٜ: اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  .2019

 (، اُزوو٣و ا٢ُ٘ٛٞ ُِزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ: ٍِط٘خ ػٔبٕ ، َٓوٜ.2015ا٤ٌَُٞٗٞ.) .20
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